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Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Autorka zpracovávala jednu z nezbytných oblastí střední a velké firmy – controlling. Ač se práce jeví obsáhle, ve své podstatě je zpracována víceméně v teoretické rovině na obecné bázi. Jak analytická část, tak také projektová část se zabývá mnoha oblastmi, které bohužel nejsou konkretizovány a závěry analýzy, ani návrhy projektové části tak nelze spolehlivě verifikovat. Projektová část je poté tvořena šesti návrhy, jejichž přínos pro firmu však není zcela zřejmý. Tyto návrhy jsou spíše „nástřely“, jak by se situace mohla zlepšit. Dle mého názoru měla být projektová část práce postavena na podrobné implementaci těchto návrhů se všemi aspekty a důsledky, které přináší. 
· Navrhujete zavedení kalkulační metody Activity Based Costing. Dokázala byste tuto metodu podrobněji rozebrat dle potřeb firmy? Jaké problémy s tím budou spjaty? Jak to zatíží již tak přehlcený informační systém? Navrhujete, že by matici aktivit/nákladů měl sestavovat každý zaměstnanec firmy. Jste si jistá, že to je nejlepší řešení?
· Ač se v teoretické i analytické části zabýváte strategickými nástroji, v projektové části neuvažujete zavedení strategického controllingu. Dokázala byste nastínit návrh uceleného controllingového systému pro firmu od roviny strategické přes operativní až po finanční a nákladovou? Neboť právě toto propojení všech oblastí controllingu může mít zřejmý přínos pro firmu pohybující se v tak vysoce konkurenčním prostředí.
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Při návrhu klasifikace nedostatečně (F), se doporučuje přítomnost příslušného hodnotitele.






