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Aktuélnost tématu disertaéni prace’

Téma disertalni préce je vysoce aktudini. Cilem préce je zmapovat sou€asnou situaci alokace
reZijnich ndkladii-a vyuZiti modernich metod fizeni a kalkulace nékladG v podminkach vyrobnich
podnikd, analyzovat vyvoj a strukturu reZijnich naklad( a vytvofit jednoduchy ndvod jak na zékladé
hlavnich zdsad a princip( efektivné pfistupovat k Fizeni a alokaci reZijnich nakladd pfi vyufiti riiznych
nékladovych nastroju.

Postup feseni, vysledky a pfinos prace

Autor postupoval podle platnych smérnic pro psani praci tohoto druhu. Nastinil v dvodu
soutasny stav féSené problematiky (58 stran), stanovil cile, hypotézy a metody postupu pii
vyzkum a ovéfeni stanovenych hypotéz (72 stran). Poté jsou uvedeny navrhy na fizeni a alokaci
reZijnich ndklad( a zhodnoceny pfinosy disertaéni price. Uvedeny postup a proporce jsou vhodng
voleny.

Autor v dvodu kritizuje sou€asnou pfevaZujici praxi rozpoéitavani rezijnich nakladdi. Tvrdi, Je
pfiCiny spotfeby refijnich nakladd na vykony jsou u jednotlivych skupin ndkladt zcela odiigné
a zdaleka rie.plati," Ze hlavni pfi€inou je vidy pouze vySe pfimych nakladd. Proto je potfeba hledat
nové metody rozpocitavani téchto reZijnich nakladd. Z tohoto hiediska je prace pro podnikovou praxi
velmi Zadouci.

Préci by jisté prospélo, kdyby byl pfesnéji vymezen obsah reZijnich naklad(, jejich potiebnost
(nepotfebnost). A zda je vilbec nutno tyto ndklady rozpotitdvat. Které konkrétni reZijni polozky
zatéZuji vyrobu a jak. A zda je viibec moZné stanovit obecny postup pro viechny firmy. Nejsou firmy
velmi specifické podle druhu &innosti, kterou vykonavaji, struktury vyroby atd.? Ale toho si je autor
védom a v zavéru prace se o tom zmifiuje.

Na str. 70 a ddle je uvedena stat o Batové systému fizeni, K tomu je nutno uvést poznamku, Ze
systém kalkulace u Bati nepochopime z technického popisu kalkulaci, ale je nutno brat v Gvahu
celkovy pfistup k fizeni podniku, k jeho organizaci a samospravé dilen. Zékladem systému byla pravé

samospravnd stfediska, dilna, ktera méla svého Géetniho a své vlastni kalkulace. Proto fada ndkladd
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nemusela byt povaZovéana za nepiimé. Byly to pfimé naklady, které se daly zaftovat v dané dilné. To
proto, Ze dilna ,prodavala” svlj produkt dal3im dilndm dalSimu zpracovani. Dilna tedy byla do zna¢né
miry samostatnou ekonomickou jednotkou.

Autor v ¢asti soucasny stav feSené problematiky prokdzal, Ze ma velmi dobry ptehled o literarnich
pramenech a praktickém uplatfiovdni metodik rozpoétu nepfimych nakladd a kalkulaci viibec.

Nebylo by pfinosnéjsi, nezabyvat se jen technikou rozvrhovani nepfimych néklad(, ale zabyvat se
predevsim uspofadanim firmy a tak {snad), odhalit, pro¢ vznika tolik nepfimych ndklad(. Takovym
systémem by mohl byt napf. fraktdlovy podnik, nebo samospréva dilen'{Bata} apod. Potom se viastné
naklady, které se zhlediska celého podniku jevi jako nepfimé, stanou pfimo pfipofitatelnymi.
A celkova sprdva podniku miZe byt také ndkladovym stiediskem, které je dislednd podrobovéno
analyze naklad(.

Podle autora jsou nepfimé ndklady ty, které jsou spo-]eéné pro vice skupin vyrobk(, a neni vidy
jednoznatné. zfejmé, jak tyto naklady alokovat. Které to jsou? Dalsim duleZitym problémem je
definice nepfimych nakladd. Jejich ekonomicky rozbor, zjisténi, zda jsou hospodérn& vynakladany,
zda jsou nutné atd. Obchod zafazuje autor do nepiimych nakladi. Je otazkou, zda by nemél byt
obchod samostatnou hospodarskou jednotkou, kterd pievezme za vyrobni ndklady zbo¥i (pFedavaci
cenu) a vie ostatni spojené s prodejem jde na vrub t'éto jednotky.

Na 5. 125 se hovori o promitnuti ndkladll na vyzkum a vyvoj do rozpottovych nakladd. Jaky je nazor
autora na roipo(:tovéni nakladd na vyzkum a vyvoj do nékladl na vwrobu?

Mohi by autor vysvétlit jeho tvrzeni, Ze samotny rozpocet vyraznym zpisobem ovliviiuje vysi naklada
na jednotlivé vwyrobky a tak ovlivni kanegny hospodarsky vysiedek firmy?

Autor do3el k zavéru, Ze vice neZ u 50 % firem dochdzi k neustdlému nartstani nepfimych (reZijnich)
nakladi, coZ sebou nese zvy$ené ndroky na fizeni a jejich alokaci. MiZe autor vysvétlit, pro¢ k tomuto
narGstani docha’zf, zda md vibec vyznam pfi tak vysokém podilu reZijnich néklad( je alokovat na
jednotlivé vyrobky. Neslo by néjakym zplGsobem tyto nepfimé naklady snifovat?

Se vzristajici velikosti firmy rostou nédroky na informaéni vystupy pro Fizeni nékladd a roste tak
potfeba vyuZiti manaZerského Géetnictvi. Oponent se domnivd, Ze manaZerské Uéetnictvi je Zadouci
a potfebné pro viechny podniky bez ohledu na velikost, protoZe jenom toto Gletnictvi miZe vést
k podrobnéjsi odpovédi na efektivnosti vynakladéni prostfedkil.

Byla prokdzéna zdvislost podilu reZijnich nakladd na celkovych nakladech vzhledem k velikosti
vyrobnich firem. Neni to také tim, Ze velké firmy nejsou ¢&asto strukturované, u&etnictvi
centralizované, a proto je zafazovdno mnoho naklad( do reZie?

Mohi by autor podrobnéji a na piikladech vysvétlit, co rozumi pod pojmem procesni fizeni naklad(?
lak vyplyva z dotazniku (s. 56 a déle) podil reZijnich naklad( je vysoky v mnoha p¥ipadech piesahuje

50 %. Je skutefné nutné, aby bylo tolik poloZek zauftovdno vrefii? Nenfi to ovlivndno spide
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nepfesnostmi v aétovéni jednotlivych nékladd\n]ch poloZek? To by spiSe svédcilo o tom, Ze v podniku
neni pFili vysoka Groven Fizeni. Jestlize v nékterém podniku dosahuji reZijni naklady 80 % celkovych
nékladii, potom nema asi velky smysl je rozpoéitavat.

Autor pouZiva pojem moderni metody. Nejde spie o mddni metody?

Pro€ vibec néaklady pocitdme? Asi proto, abychom zjistily, jak jednotlivé vyrobky jsou vyhodné pro
podnik. A také je to nutné proto, abychom podrobnymi rozbory zjistili, zda jsou opravu viechny
vynaloZena naklady nutné a zda je moino na nékterych poloZkach 3etfit, resp. zefektivnit jejich
pouiiti. Z tohoto hlediska je také proto nutné modifikovat rozpoditavani nepfimych nékladll podle
icelu a kladenych otdzek, na které potfebujeme zjistit odpovéd. Proto povaZuji za velmi spravny
nazor autora., e vzhledem k rozmanitosti firem jejich vyrobnimu zaméfeni a dalSich specifik neni

moZno stanovit jednu univerzalni metodu rozpoditavani nepfimych néklad.
Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Navrhy na fizeni a alokaci reZijnich nakladl jsou podle ndzoru oponenta uvéZené a spravné. Mohou

pfispét lepdimu pochopenl teoretické podstaty této problematiky a praxi potom poskytuji pfehled

.....

soudu oponenta spravny — ze vzhledem ke sloZitosti podnikatelského prostfedi a variabilni struktufe

ndkladl a vykon neni moZno vytvofit univerzélnf systém alokace reZijnich naklad(.
Formalni Uprava a jazykova troveri

Formalni aroven i jazykova Groveii je vzorna.

Publikace uchazede

Disertatni prace je doloZena seznamem publikaci autora. Z piehledu je patrné, Ze autor se
danou problematikou dlouhodobé zéby’lvé a tomu odpovida také pocet publikovanych praci — celkem
19.

Zaveér

PfedloZend disertaini prdce, publikace i celkovd finnost uchazede prokazuje, Ze ma autor

viechny pfedpoklady ziskat doktorsky titul.

Doporucuji, aby po Gspéiné obhajobé byl Ing. Petru Novakovi udélen titul Ph.D.




