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ABSTRAKT

Tématem této bakaléiské préce je Program rozvoje mésta Otrokovice. Program rozvoje
mesta by meél poskytnout jednotny pohled na mésto, jeho historii, soucasnost i budoucnost.
Program rozvoje pomuiZe odhalit problémy mésta, ale také moznosti jeho rozvoje. Préce je
¢lenéna do dvou céadti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsou uvedeny zékladni
pojmy z oblasti rozvoje mést a obci a oblasti regionani politiky. Analyticka ¢ast je rozsah-
lgjSi, zabyva se podrobnym predstavenim mésta, od historie obce, pres sociodemografické
podminky, infrastrukturu, hospodareni mésta az po cestovni ruch. Nasledné je zpracovana
SWOT analyza. Na z&kladé¢ SWOT analyzy jsou zpracovany jednotlivé strategicke cile
rozvoje, navrh opatieni a katalog projektt. Cilem této préce je popsat celkovy socioeko-

nomicky stav mésta a navrhnout reSeni a podminky pro budouci rozvoj mésta.

Kli¢ova slova: program rozvoje, strategickeé planovani, Swot anayza, strategickeé cile, kata-

log projektu.

ABSTRACT

The theme of this Bachalor work is the development programme of the city Otrokovice.
The development of the city should afford an overview of city, of city’s history, present and
future. The development programme can disclose the city problems, but also the possibility
of the city development. The work has two parts, theoretic part and practical part. In theo-
retic part are mentioned basic concepts from development of towns and corporation and
regiona policy. Analytic part is more extensive, be engaged in detailed representation of
the city, its history, through socio-demographic conditions, infrastructure, economy of the
city and travel movement. Subsequently SWOT analysis is worked up. Based on this in-
formation SWOT analysis are worked up separate strategy aims of development, proposal
of precaution and catalogue projects. The aim of this work is to describe the complete so-
cioeconomic of the city and to suggest solutions and conditions for future city develop-

ment.

Keywords: the programme development, strategic planning, Swot analysis, strategy aims,
catalogue of project.
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UvoD

Kazdé mesto, ato plati i pro Otrokovice, je uréitym zpasobem specifické, ma svij historic-
ky, soucasny i budouci vyvoj. Rozvoj kazdého mésta je ovlivnén mnoha vnitinimi i vnéj-
Simi faktory. Pro mésto je predevsim dualeZité, aby si dokézalo udrzet své stavgjici obyvate-
le a prilékat obyvatele nové, mit svij bohaty spolecensky, ale i politicky Zivot. K tomu sa-
mozigjmée patti také dostatek Uzemi pro zgjisténi dalSiho rozvoje obytnych, vyrobnich, ko-
meréni a dalSich potiebnych funkci, a také dobie fungujici spravni instituce. Rada vngjSich
faktori rozvoje mésta pak ma svij pavod v regionu, na drovni Ceské republiky, Evropské

Unie, ale rovnéz v globa nim metitku.

V dob¢ soucasné ekonomickeé celosvétove krize se vice nez jindy ukazuje, jak je dulezité
zné& své moznosti, spravné je vyhodnotit a vyuzit pro budoucnost. Kratici se verejné roz-
pocty nuti mésta ve stale se zostiujici globani konkurenci hledat moznosti maximalné
efektivniho vynakladani svych financnich prostiedkia. Soucasné se jako zasadni ukazuje
potieba spoluprace mezi raznymi typy aktérd, ktefi rozvoj Gzemi ovliviuji. Jednim
z nastroju, ktery byl pro tyto Gcely vyvinut, je strategické planovani. V pripadé rozvoje
Gzemi se pro vystup tohoto nastroje vZil pojem program rozvoje Uzemniho obvodu, jehoz
cilem je koordinovat aktivity probihajici v Uzemi tak, aby dochazelo k co negjvysSi synergii
vzgemné provazanych ¢innosti. Soucasné je tvorba programovych dokumentt v souladu
s principem programovani jako jednim z vadéich principt fungovéni regiondni a struktu-

rani politiky Evropské unie.

A pravé vypracovani navrhu programu rozvoje tuzemniho obvodu na modelovém piikladu
mesta Otrokovice je hlavnim cilem této préace. Mésto Otrokovice se potyké s celou fadou
rozvojovych problému, soucasné v3ak skryva celou fadu oblasti, ve které Ize rozvoj pro-
stiednictvim vhodnych opareni stimulovat. Takto bude v ramci této bakaléiské préce po-

souzen soucasny stav mésta a zhodnoceny moznosti jeho dalSiho rozvoje.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU, CiILEA METODY PRACE

Prvni kapitola prace vymezuje zakladni pojmy, jejimz hlavnim cilem je zpracovat navrh
programového dokumentu rozvoje a to na prikladu modelového Uzemi mésta Otrokovice.
Naplnéni tohoto cile bylo zaloZzeno na tradi¢nich dil¢ich metodéch strategického planovani

v podobe:

Vypracovani socioekonomické charakteristiky Uzemi na zékladé podrobné analyzy

relevantnich zdroja informaci vztahujici se ke sledovanému Uzemi
SWOT analyzy sledovaného Uzemi
Formulace navrhi rozvojovych strategii sledovaného Gzemi

Navrh katalogu projekta relevantnich pro rozvoj sledovaného Uzemi

Shér informaci vychazel zeiména z tradi¢nich zdroji v podobé dostupnych statistickych
informaci, koncepénich dokumentt mésta (napi. Uzemni plan), internetovych stranek, mist-
niho zpravodaje a dalSich, pricemz tyto z&kladni zdroje byly doplnény dotazovanim osob

zainteresovanych v dané tématické oblasti.

Teoreticka ¢ast blize charakterizuje vlastni dokument nazyvany program rozvoje Uzemniho
obvodu a soucasné popisuje metodicky pristup strategického planovéani, jehoz vystupem je
pravé tento koncepeni dokument. StéZejni pojem celé prace, pojem program rozvoj urcité-
ho Uzemniho obvodu ( napi. obce, kraje, regionu) je mozné vnimat jako z&kladni progra-
movy dokument pro formulaci a pro realizaci koncepci Uzemniho rozvoje na riznych geo-
grafickych arovnich. Na arovni obce, tj. zgmového Uzemi prace, je program rozvoje obce
poiizovan v souladu se z&konem o obcich ¢. 128/2000 Sb. jako dokument stiednédobé i
dlouhodobé koordinace vereinych a soukromych aktivit demografického, ekonomického,
socidniho, kulturniho a ekologického charakteru na Uzemi obce. Hlavnim smyslem pro-
gramu je organizace vSeobecného rozvoje obce na bazi slad’ovéani jednotlivych zZ§ma tak,
aby obec jako celek prosperovaa. Z préavniho hlediska je program rozvoje obce dokumen-
tem koordinacnim aindikativnim, ktery nema charakter obecn¢ zavazného predpisu. Zame-
ry vyjadiené v programu rozvoje a navrzené postupy jeich realizace jsou zavazné jen pro
samotného poiizovatele. Pro fyzické a pravnické osoby ¢inné v obci je program rozvoje

zavazny jen v mite, s niz sami vyslovi dobrovolny souhlas. [1]
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Cile programu rozvoje obce shrnuje Wokoun akol. takto [1]:

@ definovat spolecné zgmy obce, jgjich obyvatel a podnikatel skych subjekti

@ definovat mistni predpoklady realizace téchto spolecnych zgmu

@ optimalizovat Uzemné-technické a sociané-psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikani v obci

@ koordinovat vynakladani verejnych investic v obci z hlediska izemniho afunkéniho
vzhledem k zaméram a potiebam rozvoje privatniho sektoru

@ definovat dlouhodobé zaméry hospodaiské, ekologické a socidni politiky obce

Program rozvoje obce by mél dale slouZit predevsim jako podklad pro zpracovani konkrét-
nich podnikatelskych zameri realizovanych v obci, sestavovéani obecniho rozpoétu, pro
préci na novelizaci Uzemniho planu obce, posuzovani regionanich plant a programi

z pohledu obce a jako podklad pro zodpoveédny vstup obce na kapitalovy trh [1].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

2 VYBRANE ASPEKTY TVORBY PROGRAMU ROZVOJE

Strategické planovani je chgpano jako systematicky proces, ktery zahrnuje vybér jednak
cila ajednak cinnosti, potiebnych pro jgi dosazeni. Strategické planovani je zpravidla
dlouhodobé a zabyva se otazkami socidnimi, kulturnimi, ekonomickymi a ekologickymi.
Prostiednictvim procesu strategického planovéani jsou formulovany koncepéni cile rozvoje
Uzemi jako reakce na aktuani problémy, ktere reflektuji potieby obyvatel Zijicich v Gzemi.
Programy rozvoje obci vznikaji jako vysledny dokument procesu strategického planovani.
Proto se druh& kapitola prace vénuje vybranym aspektiam strategického planovani a tim i
procesu tvorby programu rozvoje jako koncepcnich rozvojovych dokumentd na drovni
obci. [1]

2.1 Za&kladni znaky procesu strategického planovani

Jednotlivé rysy procesu strategického pldnovéani Ize nalézt i v jinych planovacich pristu-
pech. Teprve kombinaci téchto rysi vznika kvalita, kterd specifikuje strategické planovani

jako zvl&stni metodu a odlisuje ji od jinych planovacich pristupu. [5]

Autori (Caulfield,Schultz) zabyvagjici se strategickym planovanim na z&kladé praktickych
zkuSenosti mistnich organt ve Velké Britanii, uvadéji hlavni znaky procesu strategického

planovani takto:
@ Orientace na problémy, které jsou dulezité pro celou obec
Orientace na zl eZitosti, které jsou vzaemné provazané a najejich souhrnny dopad
PohliZeni na horizont kazdodennich probléma
Uskutecnovani zmen
Odhad budoucich zmén a priprava nané

Schopnost vyrovnat se s neocekavanymi udalostmi a zménami

Q 8 8 8 8 \

Vytvoreni flexibilniho prostiedi schopného akceptovat a vstiebat zmeny [5]
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2.2 Césti procesu strategického planovani

Proces pripravy strategického plénu Ize na nejobecnéjSi Urovni roz¢lenit do ¢tyr fazi, které

jsou tradiéné nazyvany jako analytickd, strategicka, realizacni a hodnotici.

ANALYTICKA CAST

DILCi STUDIE ->  POPISPROSTRED| -> ANALYZA D —
STRATEGICKA CAST <
CiLE > STRATEGIE > NASTROJE <«

I

REALIZACNT CAST

> AKCNi PLANY -> STUDIE PROVEDITELNOSTI  -> REALIZACE

n

|

MONITOTOROVACI A HODNOTICI CAST

MONITOROVANI > VYHODNOCOVANI
Obrazek 1 Hlavni casti procesu strategickeho planovani a jgjich vztah [ 27]

Charakteristickym rysem strategického planovani je existence vzgemné struktury, ktera je
vyjédiena vztahy mezi jednotlivymi ¢astmi procesu strategického plédnovani. Prvnim z nich
je vztah mezi analytickou a strategickou ¢asti. Takto by mél byt kazdy jednotlivy krok stra-
tegické casti by mel byt zaloZeny na informacich uvedenych a orientovan vuéi problémam
definovanych v analytické ¢asti. Druhy vztah existuje mezi strategickou a realizani ¢asti,
kdy je potireba, aby cile, priority a opatieni formulované ve strategické ¢asti byly realizova
ny v ¢asti realizacni. Tieti vztah je mezi realizacni a hodnotici fazi, jehoz obsahem je pri-
béZné monitorovani a hodnoceni realizace projektu strategického planu. Konetné faze mo-
nitorovani a vyhodnocovani poskytuje zpétnou vazbu do vSech predchozich ¢ésti strategic-
kého planovani a takto umoznuje kontrolu, aktualizaci a névrhy zlepSeni pri aktualizaci

procesu. [5]

Jednotlive ¢ésti strategického planovani je mozné bliZze charakterizovat nasledujicim zpi-

sobem.
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Analyticka ¢ast

Ucelem zpracovani analytické &asti je ziskani informaci o Gzemi a o jeho pozici v ramci
Uzemniho systému vysSiho radu. Analyticka cast se muze skladat z vice dil¢ich kroku, ae
v tradi¢ni podobé obsahuje jednak profil Gzemi ajednak analyzu SWOT. Profil Gzemi svoji
strukturou a obsahem odpovida béznym socidné-ekonomickym analyzam Uzemi a snazi se
identifikovat hlavni pozitiva a problémy rozvoje Uzemi. V jedné z moznych obsahovych
struktur se profil Uzemi zamétuje na analyzu nésledujicich tématickych oblasti: cestovni
ruch, infrastrukturu, trh préace, pramysl, financovani apod. Rozsah profilu Uzemi se odviji
jednak od velikosti Uzemi, pro ktery je strategicky plan zpracovavan, jednak od Ucelu, pro
ktery se strategicky plan pripravuje. [5]

Na profil Uzemi navazuje SWOT anadyza, jegjimZ cilem je usporadat poznatky ziskané
v analytické ¢asti. Vysledky SWOT analyzy tak sumarizuji poznatky socioekonomicke
analyzy Uzemi a poskytuji tak zakladni podklad pro formulaci strategické ¢ésti. Jednotlivé
nastroje ve strategické ¢asti by mely odkazovat na silné a slabé stranky, prilezitosti a ohro-
Zeni a na jgich souvislosti. SWOT analyza je tvorena z anglickych slov Strenghts (silna
stranka) — Weaknesses (slaba stranka) — Opportunities (prilezitost) — Threats (ohroZeni).
Podstatou této metody je odhaleni a soucasné vzaemné porovnani vnitinich silnych a sla-
bych strének zkoumaného objektu a moznosti a hrozeb, které nangj paisobi zvenei. Ukolem
SWOT analyzy je zpracovat silné stranky a prileZitosti pro souc¢asnou a ocekavanou bu-
douci situaci, ur¢it smér rozvoje a ngjit prostiedky pro dosaZeni stanoveného poséni a
omezit tak dopad slabych stranek a hrozeb. [1]

Strategicka ¢ast

Cilem strategické ¢éasti je navrhnout smeér, kam by se mél ubirat rozvoj ieSeného Uzemi,
pii¢emz se vychéazi z probléma, které byly definovény v ¢asti anaytické. Typickym znakem
strategické ¢asti je jei hierarchické usporadani, kdy je strategickda ¢ast rozdélena do néko-
lika drovni, které jsou mezi sebou logicky propojeny. Pi pohledu shora-dolia na vlastni
strategickou ¢ast jsou primarné vymezeny obecné a Siroce formulované cile, které jsou po-
stupné déle roz¢lenovany, az k nejvice podrobnym névrhiim v negjnizSim stupni hierarchie.
Terminologie strategické ¢asti miZe vyuZivat naptiklad pojmy vize, cile, strategie a nastro-
je. Vize je ngjvice obecna a dlouhodoba piedstava o budoucim smérovani Uzemi. Cile
piedstavuji popis budouciho stavu, ktery je vztazen k vybranym problémovym okruham.

Strategie jsou zpasoby, jimiZz Ize uvedenych cila dosdhnout. Obvykle byva pro jeden cil
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navrzeno vice strategii. Konecné nastroje jsou specifické prostredky, které se uZivaji
k realizaci strategii a mgji tak k blizko tieti ¢ésti strategického planovéani k realizagni ¢ésti.
[5]

Realiza¢ni ¢ast

Readlizatni ¢ast strategického planovani se sklada ze dvou ¢asti, z nichZ v prvni se pripravu-
ji dokumenty, které planuji realizaci projekta (faze pripravy projekta) a ve druhé fézi se
projekty uskutecnuji. K pripravné fazi realizace maji blizko tzv. akeni plany, které jsou
prechodnym krokem mezi strategickou a realizacni fazi. V rdmci akcnich plant jsou speci-
fikovany okruhy projekti ¢i vybirany individudni projekty pro realizaci, které jsou blize
charakterizovany z hlediska organizacniho, finanéniho, ¢asového a dalSich. V prabéhu dru-
hé ¢asti realizacni faze se pripravuji a realizuji vlastni projekty a to véetné dalSich potieb-
nych dokumentu, které jsou spojeny s uskutecnovanim projektu. Jejich prikladem maze byt

studie proveditelnosti nebo studie vlivu na Zivotni prostiedi. [5]

Monitorovaci a hodnotici ¢ast

Monitorovaci a hodnotici ¢ést se vztahuje k predchozim krokam strategického planovani.
Tento proces zgjist'uje, Ze realizace jednotlivych projekti je cilové orientovanatak, jak to
piredpoklada strategicka ¢ast. TaktéZ se jedna o proces zpétného sledovani prostiedi a sho-
dy realizovanych aktivit s mistnimi podminkami. Dale se zde vyhodnocuje U¢elnost a mira,
jiz jednotlivé projekty i plan jako celek ovliviuji mistni prostiedi. To znamena, Ze tato ¢ast
na jedné strané hodnoti Uspésnost strategického planu jako celku, na druhé strané predsta-
vuje vstupni informaci do nového cyklu strategického pldnovani. Tato faze procesu se
sklada ze dvou dil¢ich kroki. Monitorovani souvisi s realizaci projekta navrzenych ve stra-
tegickém planu a slouzi k tizeni procesu realizace, ke kontrole, zda se projekty uskutecnuji
tak, jak byly naplanovany, bez ohledu na jgjich dopad v Uzemi. Vyhodnocovani se dgje

s ¢asovym odstupem a vztahuje se predevsim k fézi strategické na rozdil od monitorovani.

[5]
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3 POLOHA AVNEJSI VZTAHY

Otrokovice se nachazeji ve vychodni ¢ésti stredni Moravy na Uzemi Zlinského kraje na
vychodni periferii Ceské republiky, coz vyrazné omezuje rozvojové moznosti mésta. Na
druhou stranu jsou Otrokovice vyborné situovany v bezprostiedni blizkosti kragjského més-
ta Zlina a sou¢asné jako vyznamny dopravni uzel, jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni dopravy. Tak-
to Otrokovice spolu se Zlinem vytvéii spoluvytvéii pol rozvoje pro celé uzemi Zlinského
krgje. Soucasn¢ Otrokovice plni z&kladni funkci sidel — obytnou, pracovni i obsluznovu.
Z ptirodniho hlediska lezi mesto Otrokovice na rozhrani Hornomoravského a Dolnomorav-
skeho Uvalu pii soutoku ek Moravy a Drevnice. Na severovychodé se rozkladaji Hostyn-
ské vrchy a Vsetinské vrchy, na jihovychodé Vizovicka vrchovina a z jihozapadu na Uzemi
mésta zasahuje pohoii Chiiby. Tvoii jg nékdejsi samostatné vesnice Otrokovice a Kvitko-
vice, na katastralni vymeie 1961 hektarech. Takto piirodni predpoklady nabizi pomérné
dobré piedpoklady pro turistiku v bezprostirednim i vzdalen¢jSim okoli mésta. [26]

Z hlediska vngjsich vztahi je meésto Otrokovice centrem mikroregionu zahrnujiciho Gzemi
obci s celkovym poctem téméi 35 000 obyvatel. Mikroregion Otrokovicko vznikl na z&
kladé usneseni valné hromady a byl registrovan k 2. lednu 2004. Predmétem cinnosti je
koordinace ¢innosti pii vyznamnych rozvojovych a investi¢nich akcich, usilovani o hospo-
darsky, kulturni a turisticky rozvoj obci, které jsou ¢leny svazku. Jde o dobrovolny svazek
14 obci: Bélov, Halenkovice, Karlovice, Komérov, Kurovice, Lhota, Machova, Napajedia,
Novéa Dédina, Oldtichovice, Otrokovice, Pohoielice, Spytihnév a Zlutava. Daldi rozvoj
Uzemi meésta bude zavisly na schopnosti spolupracovat sdalSimi obcemi mikroregionu.
V soucasné dobé mésto Otrokovice udrzuje styky sdvémi partnerskymi mesty. Jednim

z nich je polské mg¢sto Zawadzkie a druhy je slovenské mésto Dubnica nad Vahom..[26]

Rozvojové moznosti mésta Otrokovice jsou v soucasné dobé vyznamné ovlivnény moz-
nostmi ¢erpat finanéni prostiedky z fondi Evropskeé unie. Takto je me¢sto Otrokovice sou-
¢asti regionu soudrznosti NUTS |l — Stiredni Morava, ktery se sklada z izemi Zlinského a
Olomouckého kraje. Za timto u¢elem byla mezi méstem Otrokovice a Zlinskym krajem
uzaviena Smlouva o partnerstvi a spolupraci v ramci projekta ,, Partnerstvi pro novou stra-

tegii Zlinského kraje* a na zéklade této smlouvy ziizena pozice euromanazera. [26]
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4 VYBRANE PROBLEMY ZIVOTNIHO PROSTREDI

Vztahy mezi jednotlivymi slozkami Zivotniho prostredi jsou velmi slozité. Pritom jsou pro
udrZzovani Zivota nesmirné dulezité — vytvargi ,, ekologickou infrastrukturu®, na niz je z&
vigly kazdy jednotlivec i celalidska civilizace. Katastralnimu uzemi Otrokovice | ze pritadit
hodnoceni stredné naruSené Zivotni prostiedi a to vlivem blizkosti velké pramyslové aglo-

merace.

4.1 Kvalitaovzdusi

Otrokovice patii k Uzemim, které se potykéa se zhorSenou kvalitou ovzdusi v dusledku exis-
tence vyznamnych pramyslovych zavodi na Uzemi mésta. Hlavnimi producenty emisi do
ovzdusi jsou Barum Continental Otrokovice a Otrokovicka teplarna. Blizkost dalSich pru-
myslovych center Zlinského kraje, jako jsou mésta Zlin a Napajedla, zpasobuje, Ze velka
¢ast obyvatel regionu do téchto center dojizdi za praci ato pravé pres vlastni meésto Otro-
kovice. Takto se Otrokovice potyka se zvySenym vyskytem z&kladnich zneist'ujicich latek
z automobiloveé dopravy, jakou jsou oxid sifi¢ity, oxid uhelnaty, oxidy dusiku a chlorovo-
diky.

V Otrokovicich slouZi k monitorovani kvality ovzdudi dvé stanice umisténé na ZS Tréavni-
ky a na ZS Manesova. Vysledky hodnoceni kvality ovzdudi jsou pravidelng zverejiiovany
na Uredni desce a ob¢ané jsou rovnéz informovani prostiednictvim mistniho tisku. Hodno-

ceni hlavnich zneist'ujicich lytek v ovzdusi umoziuje formulovat nasledujici zavéry. [26]

Oxid siFi¢ity
V priabéhu méteni od 1. do 12. mesice 2007 nebyly prekroceny uvedené imisni limity oxidu
sificitého (hodinovy limit 350125 pg.m>, respektive denni limit 125pg.m™). Nejvyssi 24
hodinové koncentrace SO, byly dosaZzeny v mésici prosinci roku 2007, avsak stale s velkou
rezervou 24 hodinové imisniho limitu Maximani hodnota 24 hodinové koncentrace byla
nam&iena rovné? v prosinci 2008 ato 72,1 pg.m na stanici ZS Ménesova. Denni koncent-
race této latky byly po vé&t&inu roku do 20 pg.m™ . Hodnota roéni pramérné koncentrace
byla na stanici Ménesova 9,4 pg.m™ a na stanici Travniky 8,2 ug.m* (drive platny ro¢ni
limit 50pg.m). [26]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Oxid dusiity

Roenf limit koncentrace oxidu dusicitého je 40 pg.m™ stim, Ze pro rok 2007 bylo mozno
pripogitat tzv. mez tolerance 6 pg.m™ (mez tolerance = procento imisniho limitu nebo ¢ast
jeho absolutni hodnoty, o které muze byt imisni limit prekrocen). Pramérna ro¢ni koncent-
race, byla namétena na stanici Ménesova 16,8 pg.m™ a na Tréavnikéch 12,9 pg.m>. Rogni

imisni limit byl s velkou rezervou splnén. [26]

U imisi nékterych hlavnich znecistujicich latek — zeiména NOx, CO a tézkych kovi, se
projevuyji v poslednim obdobi negativni vyvojové tendence, predevsim v dusledku rostouci
intenzity automobilové dopravy. K hlavnim zdrojam znecistovani patii hlavni komunikac-
ni tah - silnice |.téidy ¢. 55, spojnice Prerova a Breclavi. K emisim se prifazuje také hluko-
vé zatizeni obyvatelstva. Vyznamnym zdrojem znegistujicich latek jsou také lokani zdroje
tepla, tj. Ustiedni vytapéni rodinnych domu a bytovych domua pevnymi palivy, zefména
hnédym uhlim. Vzhledem k tomu, Ze jde prev&zné o kouroveé exhalace zistavaji v niZsich
vrstvéch zdroja. Plynofikace obce se projevuje snizenim produkce znecistujicich latek a

zlepSenim kvality ovzdusi. [26]

4.2 Produkce odpadi

V souladu s celorepublikovym trendem se i ve mésté Otrokovice projevuje mirny narast
produkce komunaniho odpadu. Na druhou stranu lze pozorovat v souvidosti
srestrukturalizaci a ttlumem nékterych druhi vyrob, zménami technologii a vySSim vyuzi-
vénim druhotnych surovin takeé sniZzeni celkové produkce. Pozitivné |ze hodnotit zavedeni
systému tiidéni komundniho odpadu. Soucasné ma mesto Otrokovice zpracovany program
odpadového hospodarstvi. Na uzemi Otrokovic je provozovano 15 shérnych dvoru, které
umoziuji obéantm ekologicky likvidovat objemny a zahradni odpad, Zelezo, pneumatiky,
vyuzitelné i nebezpecené slozky komundnich odpadua. V r. 2007 bylo ve sbérnych dvorech
shromézdéno 1 638 t objemného komunalniho odpadu, 498 t zahradniho odpadu, 61t Zele-
za, 20 t pneumatik, 195 t stavebnich odpadi a 21 t dieva. V |ékarnéch je organizovan shér
nepouzitych I&civ. Provoz sbérnych dvort, stejné jako svoz velkokapacitnich kontejnert,
tiéidéni a kompostovani odpadu, sbér nebezpecnych odpadt, likvidaci odpadt z udrzby
mésta a evidence odpadt zgjist'uje Stredisko nakladani s odpady. Svoz zhodnotitelnych
odpadi, tj. papiru, sklaa PET lahvi je realizovan v ramci svozu komunalniho odpadu. Svoz
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komunalniho dopadu zgjist'uji Technické sluzby Otrokovice, s. r. 0. Tuhy komunalni odpad
je ukladan do odpadovych kontginerd 110, 240 a 1100 litra a pravidelné vyvazen na
skladku, kterou provozuje Moravska skladkova spolecnost, a. s. v Kvitkovicich. Celkové
mnoZzstvi svezeného smésného komunalniho odpadu veetné velkokapacitnich kontejnera
¢inilo 10 264 tun, celkové mnozstvi vSech svazenych alikvidovanych odpadi veéetné odpa-
du z 4drZzby mesta ¢inilo 14 962 tun. [6]

4.3 Vergnazelen

M¢sto Otrokovice ma cetné zastoupeni zelené, kterd v mnoha piipadech tvori soucast pri-
rodné cennych lokalit v okoli vodnich toki Dievnice a Moravy. Celkova plocha méstské
zelené v Otrokovicich tvori 64 ha. Zdravotni stav méstské zelené je ovliviiovan pramyslo-
vymi zavody, které doposud nemgji vytvoieny potiebny vicevrstvy ochranny pas zeleng.
Negativni vliv na zeleii ma také silni¢ni a Zelezni¢ni doprava. Proto byla realizovana cela
fada novych vysadeb, pii kterych byly zvoleny dieviny odpovidajici pivodnim porostim a
majici nezastupitelny vyznam pii obnové ekologické stability Uzemi. Byl zpracovan Gene-
rel zelené mesta Otrokovice, soubor map 1:1 000, ktery je navodem pii udrzbé, obnové a

PE&Ci 0 zelen ve mesté. [6]
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5 OBYVATELSTVO

Ackaliv prvni pisemné zprava o Otrokovicich je obsaZzena v historicke listing z roku 1141,
zésadni rast vyznamu obce je mozZné zaznamenat zejména po prvni svétové valce
v souwvislosti splénem ToméSe Bati na vybudovani novych vyrobnich objekta
v Otrokovicich. Takto na Uzemi nékdeSich mo¢aa vyrostla moderni pramyslova étvrt’
s vysokym podilem zeleng, ktera byla nekolik let Uredné nazyvana Bat'ovem (v souc¢asnosti
Bahnak) a na jgjiz architektonické podobé se vyznamné podileli piedni architekti F.L. Ga-
hura ¢i V. Karlik. Takto v dasledku pramyslového rozvoje vzrostl ve 30. letech minulého
stoleti pocet obyvatel Otrokovic ctyrikrat. K dalSi pramyslové expanzi a k vice nez ke
zdvojnasobeni obyvatelstva doslo v 70. a 80. letech, v dobé rozmachu dnesniho podniku
Barum Continental, jenz tvori pramyslovou zakladnu mésta. Takto mély Otrokovice nej-
vySSi pocet obyvatel vroce 1991 a to 20 361. Poté se pocet obyvatel zatal sniZovat.
K ngjvétSimi sniZzeni poctu obyvatel meésta Otrokovice do3dlo v roce 2001, kdy pocet obyva-
tel klesl 0 508 osob, ato na19 206. [26]

Tabulka 1 Vyvoj poctu obyvatel mesta Otrokovice

ROK 1961 | 1971 | 1981 | 1989 | 1990 | 1991 1992

POCET OBYV. | 10486 | 12506 | 19210 | 20324 | 20072 | 20361 | 20027

ROK 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

POCET OBYV. | 19206 | 19055 | 18857 | 18708 | 18665 | 18544 | 18545 | 18538

ROK 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000

POCET OBYV. | 20131 | 20172 | 20239 | 20113 | 19900 | 19769 | 19704 | 19714

Zdroj: CSU Zlin, k 31.12.2008

Pocet narozenych obyvatel se v poslednich letech pohyboval priblizné ve stejnych hodno-
tach. Rok 2007 se stal pro Ceskou republiku, tak i pro Otrokovice vyznamnym rokem, kdy
se narodilo nejvice déti. V Otrokovicich celkem 217 osob. Nejvétsi pocet zemielych osob

bylo v roce 2003, ato 175. Celkovy prirastek byl zaznamenan pouze ve dvou letech, a to
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v roce 2000, kdy celkovy piirastek byl +10 a v roce 2007, kdy byl +52. Zdroj: CSU,
k 31.12.2007.

Graf 1 Prehled prirozeného pohybu obyvatelstva k 31.12.2007
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Od roku 1995 dochazi v Otrokovicich k pozvolnému odchodu obyvatel. Kvali velké po-
vodni v roce 1997, kdy fada firem nebyla znova schopna obnovit své podnikani, odeSlo
z meésta Otrokovice mnoho obyvatel. Béhem dalSich let dochazelo ke sniZzovani poétu za-
mestnanci u velkych firem jako Moravan, a.s. adalsi. V roce 2004 odeSlo z mésta Otroko-
vice 587 obyvatel, coZ je negjvice za poslednich patnéct let. Jedinym kladnym rokem byl rok
2000, kdy se do mésta pristthovalo o 6 lidi vice neZz vystéhovalo. Zdroj: CSU,
k 31.12.2007.

Graf 2 Prehled mechanického pohybu obyvatelstva k 31.12.2007
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V rdmci procesu demografického starnuti se zvysuje pramérny vék obyvatelstva, dochazi

k postupnému poklesu osob mladSich 15 let ak vyraznému zesileni procesu stéarnuti obyva-

telstva. Je to dano predevSim poklesem porodnosti, presunem silnych ro¢nika ¢i zvysujici

se stiredni délkou Zivota. V roce 2008 pocet obyvatel ve véku 65+ prevaZzuje nad poétem
obyvatel 0 — 14 let. Z tabulky 2 je patrné, Ze v roce 2001 ve meésteé Otrokovice pievliada

pocet obyvatel ve véku nad 65 let, ale v témZe roce ve mésté Zlin maji pievahu obyvatelé

ve véku 0- 14 let, ato o necelé ¢tyii tisice. Pramérny vék obcant mésta Otrokovice je 40,6

let, coz je pramér Ceské republiky.

Tabulka 2 Vékova struktura obyvatel stva

Vékova struktura I ndex

Rok Prameér- stari

Mésto Pohlavi | Stav ]
14)

Muzi 9088 | 1285 6738 | 1063 38,7 76,7

Otrokovice 2008 Zeny 9450 | 1158 6686 | 1608 42,4 135,4
Celkem | 18538 | 2443 | 13424 | 2671 40,6 104,1

Muzi 37064 | 5079 | 26655 | 5330 40,1 103,7

Zlin 2008 Zeny | 40739 | 4800 | 27605 | 8334 43,8 172,4
Celkem | 77803 | 9879 | 54260 | 13664 42,0 137,0

Otrokovice 2001 Celkem | 19206 | 2986 | 13231 | 2989 39,5 100,1
Zlin 2001 Celkem | 80854 | 31501 | 136203 | 27 672 41,2 87,8

Zdroj: CSU SLDB Zlin,

2001, k 31.12. 2008
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Graf 3 udavéa pocet shatka a rozvodu obyvatel Otrokovic. Rok 2003 je jedinym rokem, kdy
pocet rozvodu piesahl pocet snatkia v daném roce. V roce 2003 bylo oddano 79 obyvatel
Otrokovic arozvedeno 85 obyvatel Otrokovic. Zdroj: CSU Zlin, | 31.12.2007.

Graf 3 Pocet siatks: a rozvodii k 31.12.2007, zdroj CSU
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Pocet obyvatel za poslednich patnéct let mirné klesd. Vyvoj poctu obyvatel bude zaviset na
vyvoji vékoveé struktury obyvatelstva v souvislosti na prirozené obmeéné a na migraénich
tendencich. Bude tedy zaviset na ekonomicky aktivnich obyvatelich dojizdgjicich za praci a

s

stehovanim obyvatel do okolnich obci zalevnéjSim bydienim.
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6 BYDLENI

Podle S¢itani lidu, doma a byt z roku 2001 se v Otrokovicich nachézelo celkem 7 463
byta. 1,5 % tvorily byty neobydlené a 98,5 % byty obydiené. Nejvice obyvatel bydli
v bytovych domech (76 %) a nepfiliS mnoho byta zastalo neobydlenych, z nichZ spousta
slouzi k rekreaci. Ve meésté Otrokovice se déle nachazelo pres 80 % trvale obydlenych ro-
dinnych domu. Pramérné stari domu je 46,3 let. Obyvatelé maji ve svém osobnim vlastnic-
tvi 4 073 nemovitosti, coz predstavuje 55,4 % byt podle pravniho divodu uzivani, nasle-
duje bytové druzstvo a ngiemni byty. V Otrokovicich prevazuji byty se tremi mistnostmi.

V&echny byty v Otrokovicich, véetné rodinnych domu, maji zakladni technické vybaveni.

[27]

Bydleni je duleZitou soucasti Zivotni Urovné a kvality Zivota obyvatelstva. Bytova proble-
matika je ve mesté Otrokovice Uspedné feSena a v soucasnosti se dotyka vetsiny obyvatel.
Bytova situace se v poslednich letech zlepSuje. Bylo postaveno nékolik bytovych doma a
ve stavbé se i nadale pokracuje. Stied a Travniky tvoii hromadna bytova zastavba prevazné
panelového typu, v mistni ¢asti Kvitkovice a na Bahnéku pievladaji rodinné domy. Nyni
dochézi k rekonstrukci bytovych domut a obnové fasad. V soucasnosti je na Uzemi mésta

rozestavéno n¢kolik rodinnych domi a na Bahnaku dale vyroste novy moderni bytovy

dam.
Tabulka 3 Bytové domy Otrokovice
Bytové domy Typ domu Nadzemni podlazi | Pocet bytia

Bytove domy, Travniky novostavba 3.NP 12

K omenského byty, rekonstrukce 4. NP 16
Bytové domy, Tt.T. Bati novostavba (3) 5. NP 56
Bytovy dim, J.Jaburkové rekonstrukce 4. NP 33
Bytovy dam, J. Zizky novostavba 5. NP 21
Bytové domy, ul.

M1 Stavba novostavby (2) 6. NP, 7. NP 30

Zdroj: Otrokovice, 2008
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7 OBCANSKA VYBAVENOST A INFRASTRUKTURA

Tato kapitola shrnuje hlavni informace tykajici se obcanské vybavenosti, respektive do-

pravni atechnické infrastruktury.

7.1 Skolské a zdravotni suzby

V soucasné dob¢ se ve mésté Otrokovice nachazi 6 Skolek a 1 jesle, které jsou soucasti
materské Skoly. VSechny materské Skolky maji statut prispévkovych organizaci a jegich
piehled veetné kapacity a specianiho zamereni zachycuje tabulka 7.

Tabulka 4 Mateiské Skoly Otrokovice

M aterska Skola Kapacita skolky Specialni zaméreni
MS Hlavni 1159 3 tridy 1 t¥ida speciélné logopedicka
M Zahradn 1139 2 tridy jesle pro 15 déti, respiracné osla-

bené a astmatické déti

MS K.H.Mé&chy 266 2 tiidy vyuka anglictiny, zobcové flény
MS Jana Zizky 1356 3 tiidy -
MS Zahradni 1202 4 tridy -
MS J.Jabirkové 1389 4 ttidy -

Zdroj: Materské skoly Otrokovice, 2008

Na urovni zakladniho Skolstvi se v Otrokovicich nachézi 3 zakladni skoly se statusem pri-

spévkoveé organizace. K zakladnim Skolam na Gzemi mésta Otrokovice patfi:

Z&kladni skola M anesova

Z&ladni Skola Ménesova se zamétuje narozSifenou vyukou cizich jazyka a informacni

technologii. Skolama 26 t¥id av sou¢asnosti ji navatévuje 650 Zaki. [26]
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Zakladni skolaT. G. Masaryka

Z&ladni Skola T.G. Masaryka se zaméiuje na celkovy rozvoj ditéte formou praktickych

¢innosti. V soucasnosti ma skola kapacitu 540 déti. [26]
Zakladni skola Travniky

Z&kladni Skola Travniky je ze tii otrokovickych Skol neimladsi, nebot’ zah§jila svou ¢innost
v roce 1975. V soucasnosti Skolu navstévuje 448 Zaka. [26]

Ve meste Otrokovice se ddle nachazi 3 stiedni Skoly:
Gymnéazium Otrokovice

Gymnazium Otrokovice zah§jilo vyucovéani v roce 1953 jako vSeobecné vzdélavaci typ
stiedni Skoly. V roce 1993 se Skola stala kombinovanych gymnéziem se étyiletym a Sestile-
tym studijnim cyklem. Skola ma 9 tiid &tyiletého studia a 6 t¥id Sestiletého studia

V lonském roce skolu navstévoval o 407 studentt. [10]

Ttabulka 5 Zaci Gymnézia prijati ke studiu pro rok 2008/2009

_ Pocet piihlase- Pocet piijatych
Nazev Druh studia ]
nych k 31.8.2008
Gymnézium vSeobecné Denni, ctytleté 54/17 60
Gymnazium vSeobecné Denni, Sestileté 32 30

Zdroj: Gymnazium Otrokovice, 2008

Stifedni pramyslova skola Otrokovice

Stredni pramyslova Skola byla zaloZena v roce 1933 firmou Bat'a. Od roku 1992 Skola na-
bizi dalSi obory jako chemicka technologie a ochrana Zivotniho prostiedi. Po roce 1997
Zkola oteviela dal & novy obor aplikovanou chemii aod roku 2000 technické lyceum. Skola
mé 13 tiid av roce 2008 byl pocet Zéku 339. [11]
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Tabulka 6 Zaci SPSprijati ke studiu pro rok 2008/2009

_ Pocet prijatych pri- Pocet prijatych
Nazev oboru Druh studia
hlaSek k 1. kolu k 31.8.2008
Aplikovanachemie Denni, ¢tytleté 29 30
Prirodoveédné lyceum Denni, ¢tyrleté 18 28
Technické lyceum Denni, ctytleté 10 28

Zdroj: Stiedni pramyslova skola Otrokovice, 2008

Stiredni odborna Skola Otrokovice

Ztizovatelem Stredni odborné 3koly Otrokovice je Zlinsky krgj se sidlem ve Zling. Skola

nabizi 4 autonomni studijni sméry:

1. smg@r strojirensky — automechanik, lakyrnik, klempit — strojirenské vyroba, chemik

2. smér sluZzeb — management obchodu a sluzeb, kuchar-¢idnik, krej¢i

3. smér stavebnictvi —instalatér, malit, tesar, truhlar, zednik

4. smér elektro — mechanik elektro, elektriké slaboproud i silnoproud, autoel ektrikés
V souc¢asné dobé¢ Skola poskytuje vyuku zhruba pro 1 500 Z&ka. [12]

Hlavni organizaci volnocasovych aktivit déti a mlédeze je Dum déti a mlédeze Slunicko
Otrokovice se statusem piispévkové organizace. Z&kladnim predmétem cinnosti Domu déti
a mladeze (DDM) je organizovani a zabezpecovani zgjmového vzdélavani piedevsim pro
déti. Dam déti a mladeZe poskytuje Gcastnikim naplnéni volného ¢asu zgimovou ¢innosti
se zaméienim na razné ¢innosti. DDM Slunicko ma své odloucené pracoviste Centrum

volného ¢asu Bahindk. Cinnost Domu déti a mladeZe je podporovéna z rozpostu mésta. [21]

V oblasti zdravotnich sluzeb se ve mésté Otrokovice nachazi Méstska poliklinika s.r.o.,
kterd byla ziizena méstem Otrokovice pro potieby obecného zgmu a to zgjisténi provozu
zdravotnického zafizeni a zgjisténi zdravotnich sluzeb pro obyvatele mésta Otrokovice a
regionu mesta Otrokovice. Jedinym spolecnikem je meésto Otrokovice s majetkovou Ucasti

100 %. V objektu polikliniky pusobi 41 ngemnikt poskytujicich zdravotni vykony a sluz-
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by pro ob¢any mésta. V mestska poliklinice se dale nachézi i ostatni sluzby jako jsou kos-
metika, kadernictvi, fitness centrum, solné jeskyné, sauna, realitni kancel&, prodeina po-
travin a textilu, socidni sluzby a sidli zde pobocka V 3eobecné zdravotni pojidtovny CR a

Hutnick& zaméstnanecka pojistovna. [13]

Jedinou nevyhodou zdravotnich sluzeb v Otrokovicich je zruSeni lékaiské prvni pomoci.
NejbliZsi pohotovostni sluzba je ve Zling v Bat'ové nemocnici. V Otrokovicich pasobi také
fada privatnich Iékait s ordinacemi ve svych rodinnych domech. Na Uzemi mésta vykona

vaji ¢innost 3 veterinarni ordinace pro mala zviiata. [13]

7.2 Sociéni duzby

V oblasti socidnich sluzeb pisobi na Uzemi mésta Otrokovic cela fada organizaci.
V oblasti socidniho bydleni jde zejména o prispévkovou organizaci mésta Otrokovice
snazvem SENIOR Otrokovice. Senior poskytuje pobytové (chranéné bydleni, domov pro
seniory, odleh¢ovaci sluzby), ambulantni (pecovatelska sluzba, centrum dennich sluzeb),

terénni (pecovatelska sluzba) sluzby a mé pod sebou 4 domy s pecovatelskou sluzbou. [22]

@ Duam s pecovatel skou sluzbou Travniky
@ Dum s pecovatel skou sluzbou Kvitkovice.
@ Senior Otrokovice

K dal&im organizacim v oblasti socidlnich sluzeb na izemi mesta Otrokovice patii Charita
sv. Anezky Otrokovice jako nestatni neziskova organizace a cirkevni pravnicka osoba
podle Kodexu kanonického prava.Charita poskytuje sociani bydieni s kapacitou 47 [azek.
Charita sv. Anezky rovnéz ziidila v roce 1995 azylovy dam SAMARITAN, ktery slouZi
muzam bez domova, po vykonu trestu s kapacitou 35 ltZzek a dale provozuje Novy domov
jako penzion pro matky sdétmi. Novy domov je uréen na pomoc matkam a jejim détem,
tehotnym Zendm v obtizné Zivotni situaci. Kapacita zatizeni je 5 ubytovacich jednotek pro
5 matek a 15 déti. Charita sv. Anezky nabizi i dalsi sluzby jako je charitativni pecovatelska
a oSetrovatel ska sluzba, nocleharna Samaritan, terénni sluzba rodinam s détmi, humanitérni
pomoc a charitni Satniky. Charita dostava na svoji ¢innost finanéni prispévek z rozpoctu

mesta Otrokovice. [23]
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Tabulka 7 Sedovany rok 2006,2007 charity sv. Anezky

Sledovany rok 2006 2007
Celkovy pocet evidovanych zadosti 279 340
Kapacita CHD 45 — po dostavbé 45
Pocet uzivateli sluzby v daném roce 48 51
Prispévek na péci — stupen I. 14 15
Prispévek na péci — stupen 11. 10 8
Prispévek na péci — stupen I11. 11 11
Prispévek na péci — stupen V. neexistoval 4
Pocet uzivatela bez PnP 13 13
Pramérny vék uZzivatelt sluzby v CHD 82,4 82,5
Vyuziti kapacity CHD 99,7 % 100 %

Zdroj: Charitasv. Anezky, 2007

Tretim vyraznym poskytovatelem socidnich sluzeb na tzemi mésta Otrokovice je obcanské sdru-

Zeni Nadgje, o. s., Otrokovice, které se zamétuje na osoby s mentdnim a kombinovanym postize-

nim. Poboc¢ka byla zaloZzena v lednu 1993, primerny vék klienti je 30 let. Nadgje poskytuje nasle-

dujici sluzby:

@ Domov pro 0soby se zvlastnim postizenim — 35 uzivatelt

Tydenni staciondit — 8 uzZivatelu

8 8 8 ©®

Chranéné byty — 7 uZivatela. [23]

Sociang terapeutické dilny — 15 uZivatel

Denni stacionéi — 7 uzivatelu (lehéi stupein mentalniho postizeni)

V oblasti socidnich sluZeb pak pisobi i 3 kluby diichodcii. V' Klubech se zgjistuje spolecenska,

kulturni a zgmova ¢innost pro staré a mentané postizené obcany. Kluby dachodci

v Otrokovicich jsou:

@ Klub dichodct — Kvitkovice
@ Klub dichodct — Travniky
@ Klub dichodct — Bat’'ov
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7.3 Technicka vybavenost

Rozvod pitné vody ve mésté Otrokovice je zabezpecovana spolecnosti Vodovody a kanali-
zace Zlin, a. s. V Otrokovicich je vybudovana zasobovaci rozvodna sit” s predpokladanym
dobudovanim inzenyrskych siti do vyhledovych stavebnich lokalit. Ve mésté Otrokovice se
nachézi mechanicko-biologicka cistirna odpadnich vod, provozovana firmou TOMA, a. s.
Na COV jsou privedeny komunéni odpadni vody z Otrokovic a primyslové odpadni vody
zaredlu TOMA, a. s. aaredlu TAIMAC ZPS ve Zling — Malenovicich. COV je situovana
na soutoku ek Dievnice a Moravy. Z davodu pinéni zvySeni U¢innosti ¢isticiho procesu
bylo nutné Kkapacitni parametry technologickych zatizeni COV  modernizovat.
K 31.12.2007 dokongila spole¢nost 1. etapu modernizace COV a nyni v Otrokovicich pro-
biha roéni zkusebni provoz. Pocet napojenych ekvivalentnich obyvatel na COV je 168 300
EO. [14]

Tabulka 8 Ceny vodného a stocného od 1.1.2008

Zlin Otrokovice
bez DPH sDPD bez DPH s DPH
Vodné a stocné 52,57 K¢ 57,30 K¢ 63,20 K¢ 68,88 K¢
Vodné 28,05 K¢ 30,57 K¢ 28,05 K¢ 30,57 K¢
Stocné 24,52 K¢ 26,73 K¢ 35,15 K¢ 38,31 K¢

Zdroj: Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., 2008

Meésto Otrokovice je zasobovano zemnim plynem z plynovodu Rohatec — Veseli nad Mo-
ravou — Otrokovice, ktery je smérem na Tlumatov — Hulin — Kojetin propojen
s podzemnimi zasobniky celostatni plynarenské soustavy. Domécnosti ve mésté Otrokovice
jsou vytapeny plynem, tento zpasob je preferovan pravé z ekologickych davodu, aby neby-
lo zatéZovano Zivotni prostiedi znecisténim ovzdusi. Dodavku plynu a sprévu rozvodné sité
zgjis’uje spolecnost Jihomoravska plynérenska, a. s.

Elektrarna v Otrokovicich se fadi mezi kombinované vyroby tepla a elektiiny. Vyrobu tepla
a elektiiny zgjist'uje spolecnost Teplarna Otrokovice, a. s. Dodévky tepla jsou realizovany
pomoci pary, kterd je vyuzivana piredevsim pro technologické ucely (ngjveétsi podil 81 %) a

pomoci horké vody, ktera slouzi k zejmeéna k zabezpeceni dodavek tepla pro bytovou sféru
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(13 %). Negjveétsimi odbérateli dodavky teplave formé péry je Barum Continental spol sr.o.
(53 %), Tomaa. s. (13 %) aFatraa. s. (10 %). NevetSimi odbérateli tepla dodavaného ve
forme horké vody jsou spolecnosti TEHOS sr.o. Otrokovice (9 %), NBTH sr.o. Napajedla
(2%).Teplarna Otrokovice zasobuje teplem oblast Otrokovic, Malenovic a Napajedel. Pro-
stirednictvim sesterské spole¢nosti Energetika Malenovice, a. s. seteplo dostavai do celého
pramyslového aredlu TAIMAC-ZPS, a. s. Zlin-Malenovice. Teplarna Otrokovice a. s. je
¢lenem skupiny E.ON. [15]

M¢sto Otrokovice bylo piné elektrifikovano jiZz ve 20. letech 20. stoleti. Z&sobovani elek-
trickou energii je zajistovano elektrickymi rozvody spolecnosti E.ON. VeSkeré mistni ko-
munikace jsou osvétleny vybojkovymi svitidly, na které se zacalo prechazet v 60. |etech.
Dochézi k postupné modernizaci elektronicke sité¢ formou vymeény nadzemniho vedeni za
kabely. [15]

7.4 Doprava

M¢sto Otrokovice je vyznamnym dopravnim uzlem, ktery je situovan v evropsky vyznam-
ném severo-jiznim sméru. Ve vlastnich Otrokovicich ma z hlediska dopravy zasadni vy-
znam doprava silni¢ni, kterd vyznamné ovliviiuje ostatni druhy dopravy. Uzemi Otrokovic
protina silni¢ni sit’, jgiz kostru tvori nasledujici silnice, silnicel. alll. tiidy:
v 1/55 Olomouc — Prerov — Otrokovice — Uherské Hradist¢ — Hodonin s napojenim na
danici D2 Brno — Bratislava.
v 1/49 Otrokovice — Zlin — Vizovice — Horni Lide¢ snapojenim se na Slovensko
[16]
v/ 111/3645 Otrokovice — Bélov — Kvasice — Krométiz
v 111/3647 Otrokovice — spojovaci (tvorenatt. T. Bati, ul. Objizdnou, ul. Na Letisti)
v 111/55438 Otrokovice — Machova — Myslocovice — HoleSov
v 111/55438 Zlin- Malenovice — Otrokovice — Pohoielice — Komarov [16]

Jednim ze zésadnich problémi mésta Otrokovice je intenzita dopravy projizdgjici vlastnim
méstem. ReSeni tohoto problému predstavuje obchvat mésta Otrokovic, jehoz vystavba méa
dve faze. Severovychodni obchvat Otrokovic se zacal budovat v roce 2001 na zakladé fi-

nancovéni z prostredka Stétniho fondu dopravni infrastruktury s celkovymi finan¢nimi
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naklady ve vys 1,3 miliardy K¢. Severovychodni obchvat je zatim dlouhy 3 km a byl
zprovoznén 27. fijna 2006. Druha ¢ést obchvatu je soucasti projektu rychlostni silnice R 55
stavba 5505 Otrokovice jihovychodni obchvat v souladu se zaméry Reditelstvi silnic a dal-
nic CR tvori propojeni mezi stavajici silnici 1/55 od feky Moravy sjiZ dokonéenou stavbou
severovychodniho obchvatu Otrokovice. Stavba je soucasti schvaeného Uzemniho planu
meésta Otrokovice, ktery byl schvdlen v r. 1998 aje rovnéz soucasti izemniho planu mésta
Napajedla z roku 2006. Termin zprijezdnéni celé silnice je predbézné planovan na fijen
2011 s definitivnim ukon¢enim staveb v roce 2012. [17]

DaSim problémem automobilové dopravy ve mesté Otrokovice je nedostatecny pocet par-
kovacich mist. Ur¢ité feSeni tohoto problému predstavuje postupna realizace parkovacich

ploch v souladu se schvaenym Gzemnim planem.

Dalsim vyznamnym druhem dopravy ve mésté Otrokovice je Zelezni¢ni doprava. Otrokovi-
cemi prochazgji dvé Zeleznicéni traté, jedna mezindrodniho vyznamu a druha vnitrostatniho
vyznamu.

v Trat' ¢. 330 spojujici Prerov — Otrokovice — Bieclav

v Trat’ ¢. 331 spojujici Otrokovice — Zlin — Vizovice [18]
Otrokovické nédraZi prodélalo rozsahlou rekonstrukci na pielomu roku 1999/2000 v ramci
vystavby tzv. Il. Zelezni¢niho koridoru s planovanou provozni rychlosti viakovych souprav
160 km/hod, ktery by meél zabezpegit rychlé spojeni jihoevropskych statt EU pres Viden —
Breclav — Otrokovice — Prerov — Bohumin — VarSavu se skandinavskymi zemémi. Mimo
hlavni osu je vedena z Otrokovic jednokolgna trat’” do Vizovic. Tato trat’ bude nové elek-
trizovana, pricemz trasovy Usek Otrokovice — Zlin stied bude zdvoukoleinén. Rychlost by
méla dosahovat 100 km/hod. Celkova investice se odhaduje ve vysi 5,5 miliardy K¢. [18]

Autobusovou dopravu pies Otrokovice z&jistuji CSAD Vsetin, CSAD Kroméiiz, CSAD
Uherské Hradi&ts, CSAD Brno a soukromé dopravni spolenost HOUSA CAR v souladu s
poZadavky trhu. Meziméstskou a méstskou hromadnou dopravu provozuje v Otrokovicich
Dopravni spole¢nost Zlin — Otrokovice, sr. 0. a Ceské dréhy. Tyto spole¢nosti provozuji
tzv. integrovany systém meéstské hromadné dopravy, ktery zahrnuje autobusovou, trolejbu-
sovou a Zelezni¢ni dopravu a zgjist'uji ngjen dopravu cestujicich v ramci Otrokovic a Zlina,

alei spojeni mezi mesty Otrokovice, Zlin a Vizovice. Dopravni sit’ je rozdélena na 4 tarifni
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pasma. Dopravni spolecnost Zlin — Otrokovice provozuje 13 trolejbusovych a 12 autobu-
sovych linek. Méstska hromadna doprava je povaZzovana jako dulezita sluzba ob¢anim,
funguje jen za vyraznych dotaci mésta Otrokovice a Zlina. [19]

Ostatni druhy dopravy maji v Otrokovicich omezeny vyznam. V katastru mésta Otrokovice
se nachézi civilni leti&te, jehoz provozovatelem je firma Moravan Aviation,sr. 0., kterd ma
soucasné sidlo v aredlu letidte. Letisteé slouZi pro testovaci Ucely vyrobka spolecnosti Mo-
ravan, a. S. a sportovni vyuziti letadel. Z hlediska moznosti vodni dopravy bylo
v Otrokovicich postaveno nové pristavisté vodni cesty Bat'ova kandlu. Batav kanal, ktery
vyuZivaieky Moravy, vznikl jako vodni cesta spojujici Otrokovice na Zlinsku a Rohatec na
Hodoninsku ve 30. letech minulého stoleti. Pristavidts Otrokovice bylo vybudovano Redi-
telstvim vodnich cest CR z rozpo¢tu Statniho fondu dopravni infrastruktury. Slavnostng
pristavisteé Otrokovice bylo otevieno 1. kvétna 2008. Nachazi se v méstské ¢ésti Bahnak
v Otrokovicich na levém biehu feky Moravy, tésné za molem veslaiské lodénice. V oblasti
cyklistické dopravy maji Otrokovice zpracovanou tzv. Studii cyklistickych stezek
v Otrokovicich. V tomto sméru se planuje redizace vystavby novych cyklostezek

v atraktivnich ¢astech mésta, véetné izemi podél Bat'ova kandlu. [20]
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8 EKONOMIKAATRH PRACE

Tato kapitola shrnuje hlavni poznatky tykajici se ekonomiky a trhu préce mésta Otrokovi-

ce.

8.1 Trhprace

Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel mésta Otrokovice byl v roce 2007 10 464 osob, coz
piedstavuje 56,4 %. Graf 4 zachycuje strukturu obyvatelstva mésta Otrokovice vzhledem
k jednolitym ekonomickym odvétvim. Z obrazku je patrné, Ze nadpolovi¢ni podil obyvatel
mésta pracuje v primyslu, coz potvrzuje postaveni mésta Otrokovice jako vyznamného
pramyslového centra Zlinského kraje. Mésto se zaméruje zefména na gumarensky, koze-
délny, chemicky, strojirensky a dievozpracujici pramysl. Mezi nejvétsi a nejvyznamngsi
podniky patii Barum Continental s.r.o., Moravan a.s., Teplarna Otrokovice a.s., Otrokovic-
ké papirny a.s., Tomaa.s., Jaftas.r.o. nebo Stavebni mechanizace Otrokovice, s.r.o. Nadpo-
lovi¢ni podil pramyslu na zaméstnanosti obyvatel je pro situaci ve vyspélych zemich jiz

nezvykly, protoze tradi¢né vykazuji nejvysSi podil na zaméstnanosti sluzby.

Graf 4 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo podle odvétvi

O Zemédélstvi, lesnictwvi,
rybolov

@ Primysl
843 96 O Stavebnictvi

0O Obchod, opravy
motorowch vozidel

m Doprava, posty,
telekomunikace

@ Vefejna sprava, obrana,
soc.zabezpeceni

m Skolstvi, zdrawot., veter. a
soc.¢innost

Jednim z negjdulezitéjSich indikatora na trhu prace je mira nezaméstnanosti, protoze vysoka
aroven nezaméstnanosti je zdrojem ekonomické a socidlni nestability. Mira nezaméstna-
nosti v Otrokovicich az do roku 1996 nepiekrocila 2,3 %. Od pocatku roku 1997 se pocet
nezaméstnanych obyvatel zacal vyrazné zvySovat a ke konci roku 1997 se mira nezamést-

nanosti zdvojnasobila na 4,61 %. Hlavni pricinou naristu nezaméstnanych obyvatel bylo
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postupné uvolfiovani pracovnika z restrukturalizovanych firem a Skody zptisobené povod-
némi v roce 1997. Do roku 2003-2004 nezaméstnanost narostla aZz k hodnotam prevysuji-
cich 10 % atakto se Otrokovice staly jednou z nejvice postiZzenych oblasti Zlinského kraje
z hlediska nezaméstnanosti v tomto obdobi. K dalSimu obraceni trendu dochazi od roku
2004, opetovné klesd mira nezamestnanosti v dasledku ekonomického rozvoje stévajicich a
vzniku novych ekonomickych subjekti. Na prelomu tisicileti tak mira nezaméstnanosti
dosahovala hodnoty pres 5 %. DalSi perspektivy vtomto sméru jsou ovSem nejisté
sohledem na podil pramyslu na zaméstnanosti mésta, ktery se v obdobi finanéni krize pro-
jevil propouténim zaméstnanci a opétovnym narastem miry nezaméstnanosti v 1. ¢tvrtleti
2009.

Tabulka 9 Pocet uchazeci o zameéstnani, Mira nezaméstnanosti

Zlinsky kra Otrokovice
Pocet uchazedia | Miranezamést. | Pocet uchazefu | Mira nezamést.
celkem % celkem celkem % celkem
31.12.1998 20 399 6,96 740 6,43
31.12.1999 25 707 8,71 867 7,53
31.12.2000 23935 8,14 750 6,51
31.12.2001 24 841 8,51 818 8,02
31.12.2002 29759 10,22 1087 10,67
31.12.2003 31624 10,61 1135 10,72
31.12.2004 31 606 9,53 1038 9,80
31.12.2005 29 505 9,27 887 8,38
31.12.2006 25601 7,75 665 6,19
31.12.2007 18 521 6,18 545 5,10
31.12.2008 18 922 6,25 541 5,10
31.3.2009 26 089 8,68 727 6,90

Zdroj: MPSV, 2009
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Mezi nejvétsi zameéstnavatel e ve mésté Otrokovice patii:
@ BARUM CONTINETAL, spol. sr. o.

Spole¢nost Barum Continental ve své souc¢asné podobé vznikla v roce 1993, ackoli jgi
pocatky jsou pochopitelné mnohem starsiho data. Hlavni oblasti aktivit spolecnosti je vy-
roba pneumatik a jejich prodej. Tuzemsky prodg je zgjistovan siti velkoobchodi a malo-
obchodt. Obchodni rejstiik uvadel v roce 2008 nasledujici akcionaiskou strukturu spolec-

nosti, které naznacuje existence silného némeckého kapitau:

Continental Holding France Sarl 45,0 %
Korso Industriebeteiligungsgell schaft mbH 30,0 %
Continental Aktiengesellschaft 25,0%

Spole¢nost Barum Continental je vnimana jako vyznamny svétovy vyrobce osobnich pne-
umatik. Upeviiovani této pozice je zakladnim rysem strategie i strategickym zamérem pro
dalSi obdaobi. V roce 2007 spolecnost zamestnavala celkem 3 915 zaméstnanct. [24]

Tabulka 10 Ekonomické ukazatele Barum Continental, spol. sr.o.

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007

Trzby za prode zbozi, mil. K¢ 21606 | 24520 | 25389 | 27757 | 31765

Export, mil. K¢ 18084 | 20202 | 21808 | 23595 | 27343
Cisty zisk, mil. K& 1665 1353 1734 1543 1915
Pram. stav pracovniki/osob 4158 4145 3863 3851 3913

Zdroj: Barum Continental, 2008

@ MORAVAN, a.s.

Diive slavna spole¢nost Moravan, jgiZ jednotlivé dcefiné spolecnosti vyrébi cviéné a spor-
tovni letadla, ndkladni kontejnery pro leteckou piepravu, bezpe¢nostni pasy a transportni
systémy pro automobilovy pramysl, se dlouhodob¢é potyka sexistenénimi problémy
v disledku neschopnosti prosadit se v ostré globani konkurenci. Takto jejiZ od srpna 2002
vyhlaSen na spolecnost konkurz, ktery trva dodnes. Presto spolecnost zaméstnava i

v soucasnosti 863 lidi aje tak vyznamnym zaméstnavatelem v Otrokovicich. [28]
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@ TOMA, a.s.

Spole¢nost TOMA Otrokovice vznikla delimitaci ze stétniho podniku Obuvnicky pramysl
— Svit Zlin v roce 1993. Podstatna ¢ast cinnosti je zamérena na poskytovani sluzeb subjek-
tam v pramyslovém aredlu spolecnosti. NejvyznamngjSimi sluzbami, které spolecnost ve
svém aredlu poskytuje je distribuce energie, prodg a prongem readlit, provoz zelezni¢ni
vlecky, bezpecnostni sluzby, financ¢ni leasing, cistirna odpadnich vod, provoz hydroanaly-
tické laboratore, opravy motorovych vozidel, ekologie. Celkovy pocet subjekti
v pramyslovém aredlu se pohybuje okolo 130 aje v nich zaméstndno cca 2 000 lidi. Vlastni

spolecnosti TOMA patii mezi restrukturalizované spolecnosti se 200 zameéstnanci. [14]

@ TEPLARNA OTROKOVICE, a.s.

Rozhodujicimi aktivitami spolecnosti Teplarna Otrokovice jsou vyroba a rozvod tepelné
energie a poskytovani souvisgjicich sluzeb véetné distribuce e ektriny a obchodu s ni. Pri-
myslovym odbératelim je tepelna energie dodavana ve forme pary. Mezi ngjvétsi odbérate-
le patii spole¢nost Barum Continental spol. sr.o., Toma, a.s., Fatra, a.s. Pro tepelné hospo-
daistvi mésta Otrokovic a obytnou, obchodni a primyslovou zénu mésta Zlina — Maleno-
vic, jsou dodavky tepla pro vytapéni a vyrobu teplé uZitkové vody zgjistovany ve forme
horké vody. Vétsinovy podil Teplarny Otrokovice vlastni spolecnost E.ON Energie, as.
(66 %), patiici do skupiny E.ON Energie AG, a mensinovy podil (34 %) spole¢nost Mos-
tecka uhelng, a.s., pattici do skupiny Czech Coal. Hospodarsky vysledek dosahl za rok
2007 po zdanéni vySe 145,31 mil. K¢. Celkové trzby spolecnosti za rok 2007 cinily
1 204,79 mil. K¢ coZ je ve srovnani s rokem 2006 o 321 mil .K¢ vice. Plan trzeb za dodavky
tepla a elektiiny byl spinén na 97,64 %. V roce 2007 zaméstndvala spolecnost v piepoctu
pramérné 206 zaméstnanct, z toho v kategorie THP 67 osob, v délnické kategorii 138 a
jednu pomocnou silu. Podil Zen zastal na 15 %. [15]

@ STAVEBNI MECHANIZACE OTROKOVICE, sr. 0.

Stavebni spolecnost SMO byla zaloZena v roce 1991 a v prabéhu své existence se stala
vyznamnym hracem natrhu. Jgji ro¢ni obrat firmy SMO, a.s. v roce 2007 ¢inil 379 mil. K¢
s pramérnym pocétem 213 zaméstnanci. Zamérem spolecnosti je postupné zvySovani rocni-

ho obratu, pii poc¢tu do 250 zaméstnanci. Firma SMO, a.s. ma certifikovan systém ma-
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nagementu jakosti die CSN EN 1SO 9001:2001 a systém environmentaniho managementu
dle CSN EN SO 14001:2005, déle je drZitelem osvédieni o zavedeni systému Fizeni bez-
pecnosti a ochrany zdravi pri préci, ktery je v souladu s poZzadavky OHSAS 18001:1999 a
ILO-OSH 2001, s pravem pouZivat oznaceni Bezpecny podnik a Podnik podporujici zdra-
vi. [25]
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9 CESTOVNI RUCH

9.1 Pr¥irodni predpoklady cestovniho ruchu

Mesto Otrokovice leZi na rozhranni Valasska, Slovacka a Hané. Je to nejvyznamnéjsi do-
pravni uzel celého Zlinského kraje a vychozi misto do oblasti Chiibi. Jsou zde vytvoieny
idedini podminky pro péstovani rekreacni turistiky a horské cyklistiky s mnozstvim znace-
nych cest ¢i okruha nejraznéjsi délky a néro¢nosti, mnohé v bezprostiednim okoli mésta.
Na severnim okraji mésta nabizi svou rozsahlou piirodni vodni plochou rekreacni oblast
Stérkovidte jedine¢nou prilezitost ke sportovani a odpocinku. Turistickym |&kadlem je
Bativ kand, historicka vodni cesta po fece Moravé. Plavbu je mozné zahdjit piimo
v Otrokovicich na severnim Useku feky Moravy pod Bélovskym jezem. Velkym lakadlem
je vodni lyZovani na ftece Moravé. Pro milovniky letadlovych modelt se kazdoro¢né poia

daji mensi zavody naletigti. [9]

Prirodni pamatka ,Na Letisti“ je slepé rameno feky Moravy. Tiihektarové chranéné azemi
se nachazi na levém brehu Moravy asi 1,5 km jihozapadné od Zelezni¢ni stanice
v Otrokovicich. Cilem ochrany prirodni pamétky je uchovani jednoho z poslednich zbytku

mrtvych ramen, které kdysi provéazely ieku po celém jgjim stiednim toku. [9]

9.2 Kulturné-historické predpoklady cestovniho ruchu

Negjcenn¢jSi paméatkou je funkcionalisticky Spole¢ensky dim postaveny firmou Batou a
jako projekt architekta prof.ing. Karfika. Provoz Spolecenskénho domu byl zahgjen 1. kvét-
na 1936. Posledni rekonstrukce probéhla po ni¢ivych povodnich, které postihly Otrokovice
v |éé roku 1997. Disponuje kapacitou 120 luzek od jednoduSe zarizenych pokoji aZ po
luxusné vybavené apartmany. Spolecensky dum z leteckého pohledu pripomina trojramen-
nou vrtuli. [9]

Dalsi dominantou Otrokovic je kostel sv. Vojtécha, ktery byl postaven za vydatné pomoci
brigadnikia. Chram byl vysvéceného 1. dubna 1995 olomouckym arcibiskupem Janem
Graubnerem. V dubnu 2002 byl vysvécen novy zvon sv. Vojtécha. Z&kladni kéamen stavby
posvétil papez Jan Pavel 11. Autorem jeing. arch. Mojmir Korvas. [9]

Kostel sv. Michala na namgsti 3. kvétna v Otrokovicich, pavodné to byla kaple z 1. polo-

viny 19. stoleti. Do dnedni podoby byl prestavén roku 1850.
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Kapli¢ka sv. Anny, drobna zdéna architektura z 1. poloviny 19. stoleti, a socha sv. Jana
Nepomuckého v mistni ¢asti Kvitkovice.

Urbanisticka pamétka sidli&é Batov z typickych cervenych cihel. Zivym pamétnikem se
stal jeden z pavodnich t¥i direvénych domki, které slouzily jako zazemi pro délniky pri

vystavbé v dobé batovské ére. [9]

9.3 Realiza¢ni a spole¢enské piredpoklady cestovniho ruchu

Prvni zminky o kulturné vychovné ¢innosti v Otrokovicich jsou z pirelomu 19. a 20. stoleti
amaji primou souvislost se zakladanim spolku v tehdejSich samostatnych obcich Otrokovi-
ce a Kvitkovice. Pro rozvoj kultury v Otrokovicich m¢lo podstatny vyznam aZ zalozZeni
¢tendrského spolku Obganska beseda v roce 1897. Takika soubézné s Ob¢anskou besedou
byl zaloZzen Sokol. Také jeho aktivity vyrazné prispély k rozvoji kulturniho Zivota v obci.
[8]

V oblasti kultury je dgjistém veétSiny déni Otrokovicka BESEDA, s. r. 0., ktera zgjistuje
kulturni program pro vSechny obcany. Zgjist'uje filmové projekce, koncerty vézného hudby
i ostatnich zanru, divadelni predstaveni. Je organizdtorem fady kurzi, rtznych zajezdu,

jarmarka a pouti. [8]
Otrokovické Beseda je takeé sidlem nékolika souboru:

@ Divadelni soubor TYJATR — soubor pasobi v Otrokovicich teprve 2 roky, skupina
18 mladych lidi se spole¢nym zgmem o divadelni tvorbu a hereckou préci.

@ Divadelni soubor RACEK — soubor vznikl v roce 1980 a zaméiuje se pievazné na
komedi&ni repertoér, spolecenske hry a pohadky.

@ Loutkarsky soubor POVIDLO — soubor letos slavi 10. vyro¢i svého vzniku, ma 12
¢lent, zaméiuje se na autorské divadlo, kasparkovského typul.

@ Zensky pévecky sbor - sbor byl zaloZen v roce 1967, dnes vystupuiji i v zahrani&i

@ Fotoklub — fotograficky krouzek vznikl v roce 1949, od té doby se v ném vystiidalo
na 250 c¢lena, fotoklub se zUcastiuje specidnich celostétnich soutézi, tzv.

»,mapovych okruhu“. [8]

Vemesté Otrokovice se nachazi n¢kolik ubytovacich zatizeni jako je napi. penzion Lipa,

ubytovna Jezerka, Odza, FC Viktoria ¢i Ingstav. Mezi vyznamné ubytovaci zatizeni patii
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hotel Spolecensky dum, hotel Rottal, hotel Baltaci a nové vznikajici hotel Atrium. Vystav-
ba hotelu Atrium byla zahgjena v roce 2007 jako moderni multifunkéni objekt s8. NP
v origina nim architektonickém designu. Dominujicim prvkem budovy bude vnitini atrium,
které tvoii komunikacni jadro objektu. 2. NP az 4. NP jsou hotelovd, s celkovym poctem
51 pokoju. Ve 4. NP je atrium uzavireno prosklenou konstrukci, kterd hotelovou ¢ast odde-
luje od bytovych podlazi. 5. NP az 7. NP bude pripraveno 16 bytovych prostori s terasami
orientovanymi prevazné do vnitiniho atria.Vstupy do hotelové a reziden¢ni ¢ésti jsou feSe-
ny oddélen¢. Hotel bude klasifikovan jako first class, ****. V zati roku 2009 bude hotel

uveden do provozu. [7]

Mezi ngjzndméjSi stravovaci zarizeni patii restaurace Sypka, pizzerie u Formanu, Radniéni
restaurace, Selska kréma, restaurace Spolecensky dum, restaurace Sportovni centrum a
mnoho dalSich bart, vinaren a kavéaren. V oblasti cestovniho ruchu v Otrokovicich chybi

Informacni centrum, které by poskytovalo bliZsi informace o Otrokovicich ajeho okali.

Nabidka kulturniho vyZiti rekreantt je velmi pestra, od divadel pres festival klasické hud-
by, festival filmu pro déti a mladez, divadelni festival amatérskych soubora aZ po pravé

slovacké hody s pravem.
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10 FINACOVANI A MAJETEK

Finan¢ni hospodareni obce se fidi jegjim rozpoétem. Jehoz struénd analyza je predmétem
této kapitoly. Ve sledovaném obdobi 2007 — 2009 hospodaiilo mésto Otrokovice
s celkovymi piijmy v objemu necelych 450 mil. K¢ ro¢né. NejvysSi podil na prijmech obce
tvorily danoveé prijmy, tj. povinné neopétované prijmy plynouci z dani, poplatki véetné
doplatki dani a sankci za pozdni ¢i nespravné zaplaceni. Druhy nejvysSi podil pripadal na
piijaté dotace, nasledovaly kapitdloveé piijmy, piijmy z prodge dlouhodobého majetku po-
fizovaného z investi¢nich prostredka a finanéni aktiv majici povahu akcii ¢i majetkovych
podilt. Ngnizsi objem financnich prostredkt do rozpoctu mésta plynul z nedanovych pri-
jmu, které tvori veSkeré opétované piijmy, jako jsou prijmy z prodeje neinvesticnino ma-

jetku, prijmy z prodeje zboZi a sluzeb.

Tabulka 11 Prijmy rozpoctu mesta Otrokovice

2007 2008 2009
PFijmy (tisK¢)
rozpocet | skutecnost | rozpocet | skute€nost | rozpocet | skutec¢nost
Daiové piijmy —ti.1 189803 | 208319 | 200210 | 221815 | 209465 -
Nedanové prijmy -
o 23796 36 035 19 364 34047 21697 -
TI.
Kapitdové prijmy —
2 43132 41 239 137 382 41 447 25778 -
tt.
Prijaté dotace — ti. 4 162201 | 161614 90 105 146 370 | 125163 -
CELKEM PRIJMY 418932 | 447207 | 447061 | 443679 | 382103 -

Zdroj: Méstsky Urad Otrokovice

Vydaje rozpoctu mesta Otrokovice v roce 2007 byly vyrazné niZsi nez jeho piijmy, naopak
v roce 2008 byl rozpocet koncipovan jako schodkovy. Z hlediska tématického zamereni
vydaji rozpoctu mesta Otrokovic piipada nejvysSi podil na sociani oblast (32 %), ktera je
nasledovéna vydaje spojenymi scinnosti statni sprévy, samospravy a poskytovanim verej-
nych sluzeb (17 %) avydaji v oblasti dopravy (16,3 %).
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Tabulka 12 Viydaje rozpoctu mesta Otrokovice
2007 2008 2009
Vydaje
rozpocet | skuteénost | rozpocet | skuteénost rozpocet
Zemedglstvi, pramysl, vodni hosp. 6 760 2 566 15198 7814 10991
Doprava 63 094 49 929 142 057 82 332 121 552
Vzdélavani, véda, Skolstvi 29918 29 820 47 382 38 862 40 655
Kult., cirkve, sdél.prost., zdravotn. 38552 11939 49 290 12 196 12 827
Télovychova a z§ mova cinnost 23384 23764 30119 20 505 34191
Bydleni, komun.sluzby, uzemni
30 394 32373 23572 22 201 21498
rozv.
Ochrana Zivotniho prostiedi 40 685 37776 23928 23361 24 448
Déavky a podpory, soc.péce, po-
) 85513 66 748 157 505 159 479 99 394
lit.zam
M¢éstska palicie, PO, CO, 1ZS 19736 15 682 20618 13394 13095
Statni sprava, samosprava,
. 80 583 75 377 91 689 84729 93 486
ver.sluzby
Finan¢ni operace ajiné ¢innosti 8976 8912 29 395 40 564 6 758
Financovani 63 946 - 16 827 183 692 61 758 96 792
CELKEM VYDAJE 427 595 354 886 630 753 505 437 478 895

Zdroj: Méstsky Urad Otrokovice

Meésto Otrokovice je rozhodujicim subjektem v nékolika organizacich. Konkrétné se jedna:

@ Mestskapoliklinika, sr. 0. Otrokovice

Q 8 QO W

Otrokovicka Beseda, sr. 0. Otrokovice
TEHOS, sr. 0. Otrokovice

Technickeé sluzby, sr. o. Otrokovice

Dum déti a mladeze Slunicko, prispévkovéa organizace Otrokovice g.[26].
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11 SWOT ANALYZA

SWOT anayza vychazi z hlavnich zavéra identifikovanych ve zpracovaném profilu mésta

Otrokovic, pricemz je ¢lenéna do tii tématickych oblasti, které je mozné povazovat za nej-

vice relevantni pro rozvoj mésta.

11.1 Lidské zdroje a vzdélavani

Silné stranky

%)
%)

Q O

Q 8 8 . 8

Blizkost vysokého Skolstvi v krajském meste Zling

Dostatecny pocet stiednich skol ve mésté a z toho vyplyvajici nabidka obort po-
tiebnych natrhu préace

Existence pramyslové skoly nabizejici kvalitni vzdélani

Stabilizovana sit’ zakladnich a materskych skol

Siroké moznosti dodatesného vzdslani v oblasti cizich jazyki a vypocetni techniky
formou Kkurzii, které jsou poskytovany v prostorach meéstského kulturniho zatizeni
soukromou firmou

Existujici potencid lidi schopnych a ochotnych se déle vzdélavat

Ochota ke spolupréci mezi vétSinou vzdslavacich subjektt ve mésts (SS, ugiliste)
Existence provazaného systému socidnich véci

Nabidka volnoc¢asovych aktivit v mistnim DDM Slunicku

Dostatecna nabidka ploch pro novou bytovou vystavbu jako predpokladu udrZeni
obyvatelstva mésta

Slabé stranky

PrestiZ vysokého Skolstvi ve Zlinském regionu v republikovém mgtitku

Nezajem soucasnych studentt o u¢ebni ¢i podobné obory

Nevhodna vzdélanostni struktura obyvatelstva reflektujici postaveni Otrokovic jako
pramyslového mésta

Zporné migracni saldo

Vysoké zastoupeni seniorii a nizky podil détské slozky ve struktuie obyvatelstva
mesta Otrokovic s dopady na poptévku po vybranych studijnich oborech

Nizké finan¢ni ocenéni pracovni sily (nizka troven mezd)
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Prilezitosti

%)

Q

RozSiteni nabidky studia na stavajicich strednich skoléach o nové, trhem pozadované
apro mesto typické a vhodné obory

Z§em ze strany vyrobnich podnikatelt o vyuc¢ené lidi pro malé a stredni podnikani
Podpora prichodu mladych rodin se stabilizaci po¢tu obyvatel a vékové struktury
mésta

VetSi motivace k vySSimu vzdélani a zlepSovani vzdélanostni struktury obyvatel
mésta

VyuZiti evropskych anarodnich dotacnich titula v oblasti rozvoje lidskych zdroju
Spolupréce subjekti v oblasti vzdélavani (vereiny sektor, soukromy sektor, ne-
ziskovy sektor)

Vytvareni nastrojt pro reSeni problémi nezaméstnanych osob

Dals&i roz&irovani nabidky ploch pro bytovou vystavbu

Ohrozeni

Zvy3ujici se nezamestnanost v dusledku finanéni krize a pasivity obéani pii hledani
nového zaméstnéni

Razantni Ubytek absolventi tzv. u¢novskych obori, nedostatek kvalifikovanych a
kvalitnich délnika afemesinika

Zvyaujici se pocet seniori aklesgjici pocet détské slozky populace

Riziko ztréty trhem poZadovaného uénovského oboru

Pokracujici odchod mladych obant za praci do jiné ¢asti Ceské republiky
ZvySovani vydajti na socidni podporu se zatizenim rozpoctu mésta

Neschopnost vyuZit moznosti nabizenych dotacnimi tituly Evropskeé unie a narod-
nich titula

Neschopnost vyuZzit potencia ze spolupréce relevantnich subjekti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

11.2 Cestovni ruch a zZivotni prostiedi

Silné stranky

%)

Q 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Rada kulturng historickych a architektonickych atraktivit ve mésté a jeho blizkém
okoli

Vyznamné historické osobnosti regionu (Toméas Bat'a)

Kapacitné silny sektor pohostinstvi a ubytovacich sluzeb

Investice do vzdélavani v cestovnich ruchu

Vyborné dopravni poloha mésta

Dobré podminky pro cykloturistiku

U¢ast ve sdruzeni obci pro rozvoj Barova kandu a vodni cesty nafece Moravy
Dostatek zdroju kvalitni pitné vody

Vysoky podil zelen¢ a odpocinkovych zon ve mésté (parky, prostranstvi atd.)
Existujici systém sbéru odpadu (provoz sbérného dvora, separovany sbér odpadi)

Cistota vodnich toki

Slabé stranky

Prirodni potencid neni piilis vhodny k rozvoji cestovniho ruchu arekreaci
Chybgjici narodné a mezinérodné vyznamna atraktivita, ktera by pritahlaturisty
Kvalita, rozsah a komplexnost poskytovanych sluzeb v CR

Nedostatek alternativnich programi (atrakci) pro navstévniky meésta a regionu pro
piipad neptiznivych klimatickych podminek, omezena nabidka hotovych produkti
a,, produktovych balicka“ CR

Kvalifikaéni predpoklady pracovnika v cestovnich ruchu (Spatny pristup personau,
jazykova nepiipravenost, nepruznost)

Nedostatecna marketingova orientace a propagace cestovniho ruchu ve mésté ajeho
okoli

Nedostatecna komunikace mezi riznymi institucemi zainteresovanymi v cestovnich
ruchu

Chybgjici marketingovy slogan pro mésto (z pohledu marketingu)

Existence vyznamnych zdroja znecisténi na zemi mésta

Vysoké objem znegist'ujicich |&tek ze silni¢ni dopravy
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Vysoké hlukové zatizeni obyvatel mésta z dopravy

Nizké environmentalni povédomi obyvatelstva

Prilezitosti

%)

Vytvéieni novych atraktivit cestovniho ruchu, vytvéieni produktovych bali¢ka ces-
tovniho ruchu ve mésté i jeho okoli (napr. vyuziti Batova kanalu, rozsireni nabidky

sportovnich a kulturnich zarizeni)

@ Prohloubeni spolupréace s ostatnimi mésty aregiony pfi organizovani spolecenskych
akulturnich aktivit

@ ZvySovani kvality poskytovanych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

@ Prodluzovani trati cyklostezek

@ Investice do vzdelavani v cestovnich ruchu

@ Vytvoreni systému kontinua ni zpétné vazby od navstévnika mésta (prostiednictvim
dotazniku, anket zjistovat spokojenost navtévnika mesta, jejich vyhrady, odkud
prijizdgji apod.).

@ Vytvoreni motivacnich programu pro subjekty v CR (napi. vyhodnocovani nejlep-
Siho ubytovatele ve mésté, nejlepsi restaurace, nejlepsi kulturni akce)

@ ReSeni problémi Zivotniho prostiedi zpisobenych dopravou prostiednictvim do-
stavby obchvatu mésta

@ Snizovani emisi z vyznamnych zdroja znegisteni

@ Vyuzivani evropskych i narodnich dotacnich titulti v oblasti Zivotniho prostiedi a
cestovniho ruchu

@ Vyuziti potencidu spolupréace s dalSimi obcemi

OhroZeni

Neschopnost vytvoreni atraktivity rozvoje cestovniho ruchu

Rostouci konkurence v oblasti cestovniho ruchu ze strany jinych mést i regiont
Dalsi nartst negativnich dopadi automobilové dopravy na Zivotni prostiedi a oby-
vatele

ZvySeni objemu odpadt

Neschopnost vyuzit moznosti atrakce finan¢nich prostiedkt z evropskych a narod-

nicich dotac¢nich titult
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11.3 Infrastruktura mésta

Silné stranky

Q

Nové rozvodné sité pro zasobovani elektrickou energii
Vysoky stupei plynofikace mésta

Nové rozvodné sit¢ pro telekomunikace

Dostatek zdroju kvalitni podzemni vody

Vysoky stupei pokryti vodovodni a kanalizaéni siti mésta
Realizovana modernizace elektrarny

Kvalitni protipovodiové opatieni

Vlastni ¢isti¢cka odpadnich vod s dostate¢nou kapacitou
Zavedené systémy tiidéni komundlnich odpadi

Vyborné napojeni nasilni¢ni i Zelezni¢ni dopravni sit’

Q 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Relativng rozvinuta sit MHD

Slabé stranky

- Spatna kvalita fyzického stavu komunikaci

- Neexistence chodnikt na prijezdnich Gsecich silnic

- Nedostatek cykloturistickych stezek

- Nedostatek parkovacich ploch pro obyvatele i navstévniky

- Problematicky dopravné - bezpecnostni stav na frekventovanych kiiZovatkach

- Nevyhovujici parametry vefejného osvétleni v nékterych ¢astech mésta

Prilezitosti

Q

Rozsitovani napojeni okolnich obci na COV
Dokon¢eni vystavby obchvatu mésta

ZvySovani postu parkovacich mist

Rozvoj informagnich technologii, podnikéni v IT
Zkvalithovani protipovodiovych opatieni

Vycélenéni novych stavebnich mist pro rozSirovani vystavby

QO 8 8 8 8 8

VyuZziti evropsky i narodnich dota¢nich titula
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Ohrozeni

Pokracovani pritaht pii budovani obchvati Otrokovic

Dal&i zvySovani poctu silni¢nich vozidel v centru mésta

V souviglosti se zvySovanim cen za zemni plyn piechod vytapéni zpét na tuha pali-
va, piipadné odmitani pripojek zemniho plynu v nové budovanych lokalitéch
Neschopnost vyuzit moznosti ¢erpat financni prostredky z evropskych a narodnich

dotacnich titula

11.4 Podnikani a podnikatelské prostiedi

Silné stranky

%)

QO Q8 8 8 8

%)
%)

Barum Continental jak hnaci firma mésta a regionu

Svétova proslulost spole¢nosti Barum Continental

Existence dalSich velkych firem ve mésté

Vyborna dopravni dostupnost s raznymi druhy dopravnich prostiedki

Relativné levné pracovni sila

Existence vysokého a stredniho 3kolstvi v navaznosti na ekonomickou strukturu
meésta aregionu

Dobré hospodareni mésta

Pripravenost Uzemi z hlediska Uzemné¢ planovaci dokumentace

Slabé stranky

Zé&vidost namalém poctu velkych firem

Jednostranné zameétrena vzdélanostni struktura

Obavallidi zacit podnikat, zegménav pokrocilém veéku

Dostupnost financi pro zaingjici a malé podnikatele

Nedostatecna informovanost podnikatelskych subjekti o programech, fondech,
moznostech podpory, akcich pro podnikatele, o izemnim planu

Zaporné migracni saldo s odchodem potencid nich podnikatela
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Prilezitosti

%)

Q Q ©

Q 8 8 8 8

Vytvoreni systému podpory podnikateli ve mésté

VyuZiti modernich technologii

Moznost vyuZivat penize z dotaci, grantti (narodnich i mezinarodnich)

Rozvoj podnikéni nezavislénho na dopravni dostupnosti (napi. obchodovéni pies in-
ternet, prace pies internet)

Ekonomicky rozvoj zalozeny naexistenci velkého poctu malych firem

DalSi rozvoj tradi¢nich forem pramysiu

Vybudovani podnikatel ské a pramyslové zony

Pril&kani investort prostiednictvim sniZzeni danového zatizeni podnikatela

Dostatek nebytovych prostor k podnikani

Ohrozeni

Pokracujici legislativni a byrokratické prekézky pro rozvoj podnikani

NereSeni migrace mladych lidi, ambicioznich avzdélanych

Rostouci konkurence (moderni technologie, levnéjsi pracovni sila v jinych regio-
nech)

Pokracujici soucasné tendence demografického vyvoje (starnuti obyvatel, zmenSo-
vani domacnosti), vedouci k negativnim dusledkiim v ekonomické i socidni oblasti
Konkurence supermarketti pro mistni malé obchodniky

Nedostatek podpory malého a stiedniho podnikani ze strany stétu
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12 STRATEGICKA CAST

12.1 Vize mésta

Vize je struénou formulaci idedlni podoby obce na konci obdobi, v némz bude realizovan
strategicky plan. Predstavuje nosnou mySlenku procesu rozvoje obce daného timto kon-

cepenim rozvojovym dokumentem. Vize mesta Otrokovice byla formulovana nésledovné:

M¢ésto Otrokovice bude podporovat rozvoj mésta s piiznivymi dopady na krajinu a Zivotni
prostiedi, nabizet svym obc¢anim kvalitni péti a vytvaret podminky pro jejich rozvoj
v oblasti spolecenského, kulturniho a sportovniho vyZiti, vytvaret podminky pro Uspésnou
préci podnikateld, oblasti nabizegjici navstévnikam Siroké moznosti turistiky a rekreace za-

loZené na vyufZiti stavgjicich anové vybudovanych kapacit.

Naplnénim vize mg&sto Otrokovice bude:

@ obchodnim adopravnim termindem Zlinského kraje
modernim dynamicky se rozvijejicim méstem

piirozenym, spadovym mestem obci mikroregionu Otrokovicko

Q QO 8

nabizet svym ob¢anim kvalitni péci a vytvaret podminky pro jgich rozvoj v oblasti

spolecenského, kulturniho a sportovniho vyZiti

Q

podporovat rozvoj s piiznivymi dopady nakragjinu a Zivotni prostiedi

Q

usilovat o to, aby se stalo cilovou rekreacni destinaci svysokou Urovni souviseji-
cich duzeb

@ aktivné vytvéaret funkeni partnerstvi verejného a soukromeého sektoru

Pro naplnéni vize je zdmérem mésta Otrokovice:

@ zapojit ob¢any do FeSeni problémi mésta (dotaznikové akce)

@ provadét aktivni bytovou politiku, regenerovat panelova sidli&té a zlepSovat vzhled
starSich obytnych ¢tvrti

@ usilovat 0 zvyraznéni atraktivity meésta pro mladé a nové obyvatele, vytvéaret pod-
minky pro prijemny Zivot stiedni generace av neposledni fadé se postarat 0 seniory

@ vytvaret pro ob¢any mésta podminky v oblasti ob¢anského a spolecenského Zivota
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@ podporovat zgmovou ¢innost ob¢ant, aktivni zpasob tréaveni volného ¢asu, rozvijet
kulturni a sportovni prilezitosti

@ nadde vychézet vstiic spolkovym aktivitam amit zpracovany systém jejich finanéni
podpory, granty v oblasti sportovni, kulturni a zg moveé ¢innosti

@ vybavit mésto moderni technickou infrastrukturou, podporovat vystavbu citlivou ke
stavu a vzhledu krajiny, pecovat o prostiedi ve mésté i ve volné krgjing, zvySovat
kvalitu ekologického poveédomi

@ dae rozvijet systém separovaného shéru odpadu a rozSitit je o nastartovani syste-
matické Skolni i mimoskolni ekologické vychovy a miry zapojeni obyvatel

@ trvale pecovat o kvalitni technicka zazemi zakladnich skol, z pozice ztizovatele rea-
lizovat zpracovany pléan rekonstrukce ZS

@ poskytovat informace a propagovat meésto aregion

Q

rozvijet moznosti pristupu obyvatel me¢sta k potirebnym informacim
@ nadale se snazit nalézt dalSi cesty k propagaci mésta, zahrnujicich harmonogram

propagacnich akci

Q

vytvéret podminky pro nové investice ve mesté

@ podporovat cyklistickou dopravu v ndvaznosti mistnich cyklostezek a cyklotras na
regiondni trasy

@ pokracovat v budovani protipovodiovych opatieni a dale rozvijet systém piiprave-

nosti mésta na pripadnd ohroZeni a v ramci této ¢innosti zlepSovat spolupréci

sostatnimi bezpecnostnimi a zachrannymi sloZzkami v rdmci Integrovaného z&

chranného systému.

Na zékladé SWOT analyzy a strategické vize rozvoje mésta byly identifikovany ¢tyii pro-
blémové okruhy strategického planu rozvoje mésta, v ramci nichZ jsou usporédany rozvo-

jové aktivity, jimiz bude strategie realizovana.
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12.2 Strategicky cil 1 —Rozvoj lidskych zdroja a vzdélavani

Cilem je vytvorit ve mésté podminky a piedpoklady pro spokojeny Zivot obyvatel a pro-
stiedi pro zdravi Zivotni styl. Zaméry identifikované v této kritickeé oblasti by me¢ly zgjistit
jednak zlepSeni kvality sluzeb verginého sektoru mistni komunité (zlepSeni komunikace,
vstricnosti), ale rovnéz vytvorit podminky pro to, aby prévé vereginy sektor se stal vzorem

v oblasti celozivotniho vzdélavani sektoru podnikatel skému.

Priorital: Zlep&it urovein komunikace a komunikaénich dovednosti ve mésté
Opatieni:
Vytvorit vzdélavaci systém pracovnika verginé spravy ve mésté — vytvorit systém,
ktery by byl orientovany na zlepSeni oblasti komunikacnich dovednosti a pozitivni-
ho mysleni
Vytvorit systém pravidelné komunikace mésta a veigné spravy ve mesté
sobyvateli, podnikatel skymi subjekty a ostatnimi zgmovymi skupinami ve mésté a
zvysSit tim transparentnost (prahlednost) verginé spravy a zgiem obcani o verginé

déni

Prioritall: RozSi¥it a zkvalitni socialni sluzby pro obéany mésta

Opatieni:
Vytvorit objekty chrdnéného bydleni a zaméstnani pro mentalné postiZzené obc¢any,
realizovat vystavbu domu s pe¢ovatel skou sluzbou
Zlepsit systém péce o postizené a staré obcany — prispévek na péci, prispévek na
provoz motorového vozidla, prispévek na Upravu bytu pro téZce zdravotné postize-
né
Budovat bezbariérové pristupy pro postiZzené
Podporovat vznik specializovanych pracovist’ |ékaiské péce

Organizovat besedy se seniory a zdravotné postizenymi ob¢any

Prioritalll: Podporovat vzdélanost obyvatelstva
Opeatieni:
Dlouhodobé vytvéret podminky pro celozZivotni vzdélavani ob¢ant — navrhnout a

realizovat grantovy systém pro podporu vzdélanosti ve mésté.
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Rozvijet partnerstvi s obcemi v regionu v oblasti vzdélavani, kultury, sportu, ekolo-
gie, zmoveé ¢innosti, ekonomického rozvoje

Zgjitit dostatek kvalifikovanych pedagogi na zékladnich Skolach

Podporovat rozvoj mimoskolnich aktivit

Zabezpecit audrzet pocet mateiskych Skol

Zabezpecit prostory pro rekvalifikacni kurzy

PrioritalV: Podporovat rozvoj kultury a volnoéasovych aktivit
Opeatieni:
Podporovat spolecenské a kulturnich aktivity
Podporovat spolky, umélecké soubory a subjekty zajistujici sportovni ¢innosti ob-
c¢ani mésta
Podporovat sportovni soutéze
Revitalizovat stavgjici a podporovat vystavbu novych détskych hrist
Budovat stezky pro cyklisty abruslaie

Vybudovat viceli¢elové hiiste pro verejnost

12.3 Strategicky cil 2—Rozvoj cestovniho ruchu a zivotniho prostiredi

Cilem druhého strategického cile je zaméfit se narozvoj cestovniho ruchu a Zivotniho pro-
stiedi a takto prispét ke zlepSeni kvality Zivota zvySenim povédomi o kulturnich a prirod-
nich hodnotéch prostredi. V rdmci strategického cile bude pomoci marketingovych nastroja
zabezpecena lepsi informovanost 0 mésté a soucasné podporovény veskeré aktivity
v oblasti cestovniho ruchu a organizace kulturnich a sportovnich akci nadregiondniho vy-

Znamu.

Priorital: Vytvaret piredpoklady prorozvoj CR ve mésté
Opeatieni:
Budovat zakladni a doprovodnou turistickou infrastrukturu
Podpofiit budovani systému mistnich cyklistickych stezek

Rozvijet vodni turistiku na Bat'ové kandle
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Vytvorit produkt, ktery by prezentoval Zivou piirodu mésta ajeho okoli
Vybudovat nau¢nou stezku

Pokracovat v udrZzovani dobré kvality Zivotniho prostredi

Prioritall: Propagovat mésto Otrokovice
Opatieni:
Zlepsit vyuzivani marketingovych nastroju
Vybudovat informacni systém ve mésté pro rychlou orientaci turistt
Zlepsit informacni znaceni ve meésté
Pravidelné se U¢astnit mezinarodnich veletrhi cestovniho ruchu
Podpoiit mediani prezentaci mésta ajeho okoli v regionu, tak v CR i zahranigi
Za ucelem zvySovani kvality sluzeb vytvorit motivacni systém pro podnikatele
v CR (negjlepsi ubytovatel, nejlepsi restaurace, nejlepsi cestovni kancel &)
Vytvorit internetové stranky cestovniho ruchu v Otrokovicich a propagacni materia-

ly

Prioritalll: Pefovat o Zivotni prostiredi

Opeatieni:
Motivovat podnikatele k minimalizaci negativnich vlivi jegjich ¢innosti na zivotni
prostiedi
Porizovat nové technologie pro obnovu a Udrzbu piirodnich lokalit

Rehabilitovat parky, zahrady, vodni toky

12.4 Strategicky cil 3—Rozvoj infrastruktury mésta Otrokovice

Treti strategicky cil usiluje o vybudovat kvalitni technické a dopravni infrastruktury, véetné
dobudovani chybgjicich komunikaci ve meésté (chodniky, cyklistické stezky) a zgjisteni
dostupnosti telekomunikacnich a informacnich siti na celém Uzemi mésta. Timto krokem
dojde soucasné ke zvySeni kvality Zivota mistnich obyvatel v oblasti Zivotniho prostiedi,

bezpecnosti ajinych.
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Priorital: Rozvijet dopravni infrastrukturu
Opatieni:
Napojit silni¢ni sit’ mésta na rychlostni komunikaci R 55 dokonéenim obchvatu Ot-
rokovic
Vybudovat spolecny dopravni terminal vliakové, autobusové a méstské hromadné
dopravy
ZvySit pocet parkovacich mist, nejen v centru mésta
Vybudovat garéZe pro tydenni zaparkovéani vozidla
Zavést moznost jednodenniho hlidaného zaparkovani vozidla
Prispivat k opravam mistnich komunikaci
Pokracovat v budovani mistnich cyklostezek

Dobudovat systém autobusovych zastéavek

Prioritall: Modernizovat technickou infrastrukturu

Opatieni:
Zabezpecit dostatetnou kapacitu inzenyrskych siti pro planované priumyslové zony
Postupné rekonstruovat starou kanalizacni sit’

Rozsitit sit” shérnych dvora

12,5 Strategicky cil 4 —Rozvoj podnikani a podnikatelského prostiedi

Zvolené zaméry v rAmci této kritické oblasti vychézeji z vytvéieni podminek pro rozvoj
vSech podnikatelskych skupin (zgjemci o podnikéni a zacingjici podnikatelé, zavedeni pod-
nikatelé, potencidni investori) a rozvoj podnikatelského prostredi ve meésté. Posldnim
vSech identifikovanych zaméra je podporit hospodérsky rozvoj mésta a celého regionu
zeimeéna podporou sektoru malého a stiedniho podnikani a tim vytvaret predpoklady pro
rast Zivotni Urovné mistniho obyvatelstva. Ve svém dasledku by toto rovnéz melo vést ke
stabilizaci mistniho obyvatelstva a zvySeni atraktivnosti mésta Otrokovice a jeho okoli pro
podnikatel sky sektor.
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Priorital: Podporovat malé a za¢inajici podnikatele
Opeatieni:
Vytvorit motivacni systém pro zaloZeni malych a stiednich podnikatelt
Vytvorit motivacni systém pro zavedené malé a stiedni podnikatele pusobici ve
mesté
Vytvorit prestizni motivacni systém (podnikatel/firma roku) vychézejici z jasnych

predem danych kritérii.

Prioritall: Podporovat rozvoj podminek pro podnikani ve mésté Otrokovice
Opeatieni:
Vytvorit andsledné realizovat systém pro podporu rozvoje vybranych odvétvi
Zvazit moznost spoluprace s okolnimi obcemi, subjekty k prilakani novych podni-
katelt
Spolecné svhodnymi partnery (Zlinsky kraj, podnikatelské subjekty) a okolnimi
obcemi organizovat aespon jednou za dva roky ,,Mezindrodni setkani* slouZici
k podpoie podnikatel skych aktivit mistnich forem
Motivovat vznik inovatniho pramyslového parku v podobé tzv. podnikatelského
inkubédtoru, udrZet v Otrokovicich mladé podnikatele

Prioritalll: Podporovat podnikatelské aktivity a podnikatelské infrastruktury
Opeatieni:
Zgjistit technickou infrastrukturu pro podnikatele ve meéste
Zpracovat katalog nevyuZzivanych hospodaiskych objekti a ploch mésté, véetné n&
vrhu jgich ptipadného vyuZiti
Zpracovat marketingovou strategii mésta se zamerenim na investory

Zgjistit piisun informaci zgjemcam o podnikani a zahrani¢nim investorta
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13 KATALOG PROJEKTU

Nasledujici katalog projektt #eSi vybrané problémy mésta v ndvaznosti na formulovanou

strategickou ¢ast programu.

13.1 Stezka pro pési a cyklisty

Nazev projektu: Otrokovice - stezka pro pési a cyklisty od péteini cyklostezky zapad —
vychod po ulici Nadrazni

Lokalizace: Uli¢ni prostor mistni komunikace ulice J.Jabirkové od Dievnice po ulici N&
drazni

Charakteristika: Stavba eSi stezku pro pési a cyklisty vedenou v soubéhu s mistni komu-
nikaci ulici J.Jabuarkové od ulice Nadrazni, kde cyklostezka navazuje na Upravy ieSené
v ramci prednadrazniho prostoru sukonéenim na biehu feky Dievnice, kde je vyhledové
feSena trasa pateini cyklostezky od Otrokovic po Vizovice. Vyznam stavby spociva zeimé-
na v propojeni komunikaci pésich feSenych v ramci prednadrazniho prostoru, ve zvySeni
bezpecnosti dopravy prevedenim cyklista ze silné zatizenych mistnich komunikaci a
v napojeni prednadrazniho prostoru umoznéni vyuZiti cyklodopravy jako spoluptsobici
slozka Zelezni¢ni dopravy — systém bike nad ride.

I nvestor: Mésto Otrokovice

Naklady: 4 103 074,- K¢

Piredpokladany termin realizace: Rijen 2009

Cilové skupiny: Obyvatelé mésta Otrokovice, turisté a cyklisté z okolnich obci

Zpisob financovani: 40 % spolulcast mésto Otrokovice, 60 % dotace ze Statniho fondu
dopravni infrastruktury

Cil: Rozvoj dopravni infrastruktury

Priorita: Rozvijet dopravni infrastrukturu

Opati‘eni: Podpora v budovani mistnich cyklostezek
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13.2 Kruhovy objezd

Nazev projektu: Silnice 111/36745: Otrokovice, kiiZzovatka se silnici 111/36746

Lokalizace: Severni okraj zastavéného Uzemi mistni ¢asti Bahnak

Charakteristika: Stavbaiesi rekonstrukci stavajici sty¢né kiizovatky silnice 111/36745 (Bé-
lov — Otrokovice) se silnici 111/36746 (Otrokovice — objizdnd) v Otrokovicich na severnim
okragji mistni ¢asti Bahnaku. Pavodni kiiZzovatka byla velmi neprehledna, skladala se
z n¢kolika pruhu a pro fidic¢e byla kiizovatka velice dozita Proto je feSena rekonstrukce
kiizovatky na kruhovy objezd, ktery je postaven hlavné kvili bezpecnosti. Kruhovy objezd
bude umoZznovat prijezd vSech vozidel bez omezeni.

I nvestor: Mésto Otrokovice, Reditelstvi silnic Zlinského kraje, p.o.

Naklady: 4 590 900,- K¢

Piredpokladany termin realizace: Cerven 2009

Cilové skupiny: Obyvatelé me¢sta Otrokovice, U¢astnici silni¢niho provozu, turisté

Zpisob financovani: 50 % rozpocet mésta Otrokovice, 50 % rozpocet RSZK

Cil: Rozvoj dopravni infrastruktury

Priorita: Rozvijet dopravni infrastrukturu

Opati‘eni: Opravy mistnich komunikaci

13.3 Méstska knihovna Otrokovice

Nazev projektu:Meéstska knihovna Otrokovice

Lokalizace: Uvazovany objekt se nachazi na okraji sidlidtni zéstavby v kontaktu s vilovymi
domy ulice Nébrezni, na okraji sidlistniho parkoviste.

Charakteristika: Jedn& se o prestavbu objektu vymeénikové stanice v Otrokovicich na
mestskou knihovnu. Vymeénikova stanice se nachazi v samotném stiedu mésta Otrokovic
(blizkost mestského Uradu) a zaujima v tomto kontextu vyznamné misto, které svou polo-
hou miZe sehrét vyznamnou roli v urbanismu mésta. Do dvou nejvétSich prostora byvalé
vymeénikoveé stanice se umisti oddéleni pro dospélé a oddéleni pro déti. Provozni zazemi
nav&tévnika knihovny doplni hygienické zatizeni a feSeni knihovny bude bezbariérové.
V budoucnu by se dala stiecha doplnit vegetaci ve formé zelené stiechy a rozsitit tak ven-
kovni prostor o odpocinkovy exteriér.

I nvestor: Mé&sto Otrokovice
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Naklady: 13 334 550,- K&

Piredpokladany termin realizace: 2010 - 2011

Cilové skupiny: Obyvatelé m¢sta Otrokovice, turisté
Zpisob financovani: rozpocet mésta Otrokovice

Cil: Rozvoj lidskych zdroja a vzdélavani

Priorita: Podporovat rozvoj kultury avolno¢asovych aktivit

Opati‘eni: Podporovat spolecenskeé a kulturni aktivity

13.4 Napojeni ulice Smetanovy na privadé¢ obchvatu

Nazev projektu: Otrokovice — napojeni ulice Smetanovy na piivadé¢ obchvatu
Vv severozgpadni ¢asti meésta

Lokalizace: Severozapadni okrgj zastavéne ¢asti mésta

Charakteristika: Cilem je navrhnout bezpecné a dopravné pIné vyhovujici napojeni mistni
komunikace zgjistujici dopravni obsluhu malé pramyslové zony na privadéc k rychlostni
silnici R 49. Stavba je nezbytna z hlediska mozného rozvoje Uzemi pro podnikatel ské akii-
vity na severnim okrgji centralni ¢asti Otrokovic. Nova komunikace za¢ind v misté napoje-
ni na privadéc k R 49, feSeném v misté napojeni stvajici nezpevnéné polni cesty, a konéi
na stévajici mistni komunikaci ulici Smetanova. Stavba zasahuje do poloviny dotéenych
pozemku, které jsou ve vlastnictvi fyzickych a pravnickych osob, a proto nejzavaznéjsim
problémem zastéava vykup pozemku. Stavba je podminujici investici pro budouci vyuZziti
Gzemi.

I nvestor: mésto Otrokovice

Naklady: 18 111 000,- K¢

Piredpokladany termin realizace: 2010

Cilové skupiny: Obyvatelé me¢sta Otrokovice, U¢astnici silni¢niho provozu

Zpnsob financovani: rozpocet meésta Otrokovice

Cil: Rozvoj dopravni infrastruktury

Priorita: Rozvijet dopravni infrastrukturu

Opati‘eni: Napojit silni¢ni sit’ mésta na rychlostni komunikaci
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ZAVER

Cilem této bakal&tské prace bylo vypracovéani navrhu programu rozvoje izemniho obvodu
na model ovém piikladu mesta Otrokovice. Mésto Otrokovice se potyka s celou fadou roz-
vojovych probléma, piicemz za vib