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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zamétfena na popis financovani Skolstvi a také na Cerpani financ-
nich prostfedkt z Evropské unie. V teoretické ¢asti prace jsou zpracovany poznatky ziska-
né z odborné literatury a internetu tykajici se obecného pohledu na skolstvi, jeho struktury,
vzdélani, financovani, popisu fondi Evropské unie a v neposledni fadé také ptiprava do-
taznikového Setieni. Prakticka ¢ast bakalaiské prace ukazuje pohled na financovani Ob-
chodni akademie TomaSe Bati a Vyssi odborné skoly ekonomické Zlin, rozbor vysledkt
dotaznikového Setieni, ktery bude slouzit jako podklad pro podani nového projektu
S nazvem ,,Studenti a praxe ve Zlinském kraji“. Novy projekt bude skola predkladat zacat-
kem pfistiho roku dle aktudlni vyzvy. Vysledkem préace je pfichystdni vychozi analyzy
pro novy projekt a také piehled vhodnych finan¢nich prosttedkli pro Obchodni akademii

Tomase Bati a Vyssi odbornou skolu ekonomickou Zlin.

Kli¢ové slova: struktura vzdélavaci soustavy, vzdélavani, financovani Skolstvi, rozpocet
Evropské unie, regionalni politika EU, fondy EU, opera¢ni program, regi-
ony soudrznosti, dotaznik, Operacni program Vzdélavani pro konkurence-
schopnost, Regionalni operacni program NUTS II Stfedni Morava, Ope-
raéni program preshraniéni spoluprace Slovenska republika a Ceska repub-

lika 2007 — 2013, programy celozivotniho u¢eni



ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the description of educational funding and the draw-
down of funds from the European Union. In the theoretical part of the work processing
knowledge gained from literature and the Internet for public view on education, its structu-
re, training, funding, describe the European Union funds and last but not least, the prepa-
ration of a questionnaire survey. The practical part of bachelor work shows insight into
the financing of the Business Academy of Tomas Bata and Higher Professional School
of Economics Zlin, analyzing the results of the questionnaire survey, which will serve
as a basis for bringing a new project called ,,Students and practice in the Zlin Region®.
The new project will provide school early next year, according to the current challenges.
The result of this work is poised baseline analysis for the new project and also a list of ap-
propriate funding for the Business Academy of Tomas Bata University and Higher School
of Economics expert Zlin.

Keywords:  structure of education systems, education, financing education, the budget
of the European Union, EU regional policy, EU funds, operational program,
regi-ones cohesion questionnaire Operational Program Education for com-
petitiveness, regional operational program NUTS Il Central Moravia, Ope-
tional program CBC Slovak Republic and the Czech Republic of 2007 -
2013, lifelong learning
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UvVOD

Ceska republika se stala dnem 1. kvétna 2004 &lenem Evropské unie a mé tak moZnost
Cerpat penézeni prostiedky z jejich fondi. Samoziejmé ziskani téchto finan¢nich prostied-
kil neni tak snadné, jak se zda, protoze Cerpani financi ma své specifika a v§e musi byt di-
kladné ptipraveno. Proto by mélo byt v zajmu vSech firem, organizaci, mést, obci a prede-
vS§im i statu, aby se pokusili vy€erpat co nejvic penéznich prostiedki. Pti prubéhu realizace
projektu si musi davat zadatelé pozor, aby neporusili zadnou z podminek, které se k dotaci
vazi.

Tématem této bakalarské prace je problematika ¢erpani finan¢nich prosttedkl z fondd Ev-
ropské unie. Aktudlnost tohoto tématu je ziejma, predevSim v soucasné dobé¢, kdy
v souvislosti s novym programovacim obdobim na roky 2007 — 2013 se otevira moznost,
kde z pohledu naptiklad Skol, vzdélavacich instituci ¢i neziskovych organizaci mohou za-

dat o finanéni podporu prave z téchto fondu.

Obchodni akademie TomaSe Bati a Vys§i odborna Skola ekonomickd ma jiz nékolik let
zkusenosti s Eerpanim téchto prostfedkil. Uspésné jiz byly dokonéeny dva projekty, kte-
rénesly nazev: ,Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programii na SS a VOS
ve Zlinském kraji podporujicich rozvoj podnikani®, ktery byl realizovan od 1. zati 2006
do 30. ¢ervna 2008 a projekt nesouci nazev ,,Finance a my“, ktery probihal od 1. ledna
2007 a skoncil 1. kvétna 2008. V soucasné dob¢é se na Obchodni akademii Toméase Bati
a Vyssi odborné skoly ekonomické Zlin realizuje projet ,,Finan¢ni gramotnost ve Skolach

Zlinského kraje®. [1]

Protoze se bezesporu jednd o Siroké téma, vystupem této bakalatské prace bude piehled
finan¢nich zdroji vhodnych pro Obchodni akademii TomaSe Bati a Vyss§i odbornou $kolu
ekonomickou Zlin. Zacatkem pfistiho roku, bude Skola podavat novy projekt s ndzvem
»dtudenti a praxe ve Zlinském kraji, a proto vystupem mé bakalatské prace bude piiprava
vychozi analyzy, jejiz soucasti je vytvofeni dotazniku a nésledné jeho zpracovéani. Ta-
to analyza bude nasledné vyuzita jako podklad pro podani nového projektu. Tento projekt
bude Skola predkladat Zlinskému kraji nebo Ministerstvu Skolstvi, mladeze a t€lovychovy

dle vyzvy. Termin vyzvy v dobé& ptipravy projektu této bakalaiské prace neni znam.



| TEORETICKA CAST
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1 SKOLSTVI

Vzdélavani je dilezité pro kazdého z nas. Systém vzdélavani, ma v Ceské republice jiz
dlouhou tradici. V roce 1774 byla zavedena Marii Terezii povinna S$kolni dochazka.
V dnesni dobé funguji rizné typy vzdélavani a to od predskolniho, ptes zakladni, stfedni,

vysoké, az naptiklad po celozivotni.

Ve vétSing zeni se zacina s formalnim vzdélavanim mezi Ctvrtym a sedmym rokem Zivota
ditéte a toto vzdélavani se nazyva zakladni. Obvykle je bezplatné a povinné a déti se
na této trovni uéi &ist, psat a poditat. Zaci mohou po ukonéeni zakladniho vzdélani pokra-
Covat na stfedni Skole a dale pak naptiklad na vysoké Skole. V mnoha zemich navstévuji
déti pfed vstupem do zakladni Skoly matetskou Skolu. Ve velkém poctu rozvojovych ze-
mich déti kvuli nedostatku prostiedkii ¢asto nedokonéi ani zakladni vzdélani, stfedni a vys-
§i vzdélani je omezeno na privilegovanou skupinu. Samoziejmé se pak neni ¢emu divit,
ze se vSe odrézi na mife gramotnosti. Vzpomeiime si napiiklad na déti z Afriky. Ve vétSiné
zemi je ale vzdé&lavani ¢astecné fizeno vladou. Vyjimkou se stavaji napiiklad Spojené staty

americké a Kanada.

1.1 Struktura vzdélavaci soustavy

V Ceské republice existuji rtizné typy $kol. Skola je nedilnou soucasti kazdé vzdélavaci
soustavy statu. Je tedy v kompetenci vlady. Vzdélavaci soustava je tvotena skolami a $kol-
skymi zafizenimi zapsanymi v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni, v souladu se zakonem
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélava-

ni (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. [2]

1.1.1 Skoly

Skoly se ¢&leni podle dosahovaného stupné vzdélani a podle charakteru poskytovaného
vzdélavani na tyto druhy: matetské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly (gymnazia, stfedni
odborné skoly, stfedni odborna ucilisté), konzervatote, vyssi odborné skoly, zdkladni umé-
lecké Skoly, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky (uvedené instituce upravuje

Skolsky zékon) a vysoké Skoly (ty upravuje zakon o vysokych skolach).

Mateiské Skoly, zakladni umélecké Skoly a jazykové Skoly neposkytuji definovany stupen

vzdélani.
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1.1.1.1 Mateiska Skola

Mateiska Skola poskytuje predskolni vzdélavani détem ve véku od 3 do 6 let. Neni povin-
na, ale jeji ucast je velmi vysokd. V poslednim pfedskolnim roce musi byt bezplatna do-
chazka umoznéna vSem détem. Neposkytuje stupenn vzdélavani, ale vytvaii predpoklady
pro soustavné vzdélavani a pomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem
do zakladniho vzdélavani. Poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami.

1.1.1.2 Zadkladni Skola

Zakladni Skola spojuje do jednoho organiza¢niho celku primarni a nizsi sekundarni tiroven
vzdélavani. Jeji délka ¢ini 9 let a je totozna s délkou povinné $kolni dochazky. Cleni se

na pétilety prvni a ctyflety druhy stupei.

1.1.1.3 Stfedni Skoly

Poskytuji predevsim stfedni vzdélavani. Vsechny stfedni Skoly mohou poskytovat vzdélani
na kterékoli z uvedenych trovni. Aby byla zachovana kontinuita, vétSina kol si stale za-

chovava oznaceni odpovidajici dosavadnimu ¢lenéni stfednich Skol:

» Stiedni vzdélani dosahované po 1-2 letech studia uskuteciuji stiedni Skoly ozna-
¢ované obvykle jako odborna Skola, odborné ucilisté nebo prakticka Skola. Jsou ur-
¢eny pro zaky, ktefi ukoncili zakladni vzd€élavani netuspesné nebo ziskali pouze za-
klady vzdélani.

» Stiedni vzdélani s vyucnim listem dosahované po 2-3 letech studia, uskutecnuji
vétSinou stfedni Skoly ozna¢ované obvykle jako stfedni odborné ucilisté. Poskytuje
kvalifikaci k délnickym a obdobnym povolanim.

» Stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou ma vseobecny nebo odborny charakter. Vy-
svédceni o maturitni zkouSce opraviiuje uchéazet se o pfijeti k tercidrnimu (vyS$imu
odbornému nebo vysokoskolskému) vzdélavani. Odborné vzdélani na této urovni
poskytuji obvykle Skoly oznaCované jako stfedni odborné Skoly, popi. téz stiedni
odborna ucilisté. Vzdélavani trva 4 roky a kvalifikuje své absolventy k vykonu
stfednich technickych, ekonomickych a obdobnych funkei nebo k narocnym dél-
nickym povoldnim a k funkcim provozniho charakteru. VSeobecné vzdélavani se
uskutec¢niuje na stiednich Skolach, oznacovanych zpravidla jako gymnazium. Studi-

um miize byt Ctytleté (pouze vyssi sekundarni), Sestileté nebo osmileté (zahrnujici
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niz§i 1 vysSi sekundarni) a piipravuje zaky predevsim k vysokoskolskému,

popt. kK vy$§imu odbornému vzdélavani.

Vzdélavani se na stfednich Skoladch organizuje ve tfech typech studia. Drzitel vyucniho
listu po tfiletém studiu mize absolvovat nastavbové studium a slozit maturitni zkousku,
pottebnou ke vstupu na tercidrni vzdélavaci troven. Drzitel maturitniho vysvédceni mize

ve zkraceném studiu ziskat vyucni list nebo slozit dalSi maturitni zkousku v jiném oboru.

1.1.1.4 Konzervatoie

Konzervatotfe poskytuji v Sestiletém nebo osmiletém programu vSeobecné a odborné vzdé-
lavani v oborech hudba, tanec, zpév a hudebné dramatické uméni a pfipravuji pro vykon
uméleckych a umélecko-pedagogickych Cinnosti. Obor tanec je osmilety a zaci do néj
vstupuji po 5. rocniku zakladni Skoly, ostatni obory jsou Sestileté, Zaci do nich vstupuji
po ukonceni povinné Skolni dochazky, resp. po dosazeni zdkladniho vzdélani. Studium
je zpravidla ukonceno absolutoriem v konzervatofi, zaci ziskavaji vyssi odborné vzdélani

V konzervatofi. Mohou vzdélavani ukondit i maturitni zkouskou.

1.1.1.5 Vyssi odborné Skoly

Vyssi odborné skoly pfipravuji absolventy stiedniho vzdélavani s maturitni zkouskou
pro kvalifikovany vykon naro¢nych odbornych ¢innosti. Poskytuji vyssi odborné vzdélani

ukoncéené absolutoriem. Radi se na terciarni uroven vzdélavani.

1.1.1.6 Vysoké skoly

Vysoké skoly poskytuji vzdélavani ve tfech druzich vzdélavacich programi: bakalaiském,

magisterském a doktorském v ndvaznosti na magistersky.

» Bakalaisky studijni program je zaméien k piipravé na vykon povolani a k magis-
terskému studiu. Minimalnim vstupnim pozadavkem je stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou. Standardni doba studia je tii az Ctyfi roky.

» Magistersky program je zaméten na ziskani teoretickych poznatki, zalozenych
na soudobém stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich
aplikace a na rozvinuti schopnosti k tviir¢i ¢innosti; v oblasti uméni je zaméfen
na narocnou uméleckou pfipravu a rozvijeni talentu. Magistersky studijni program
navazuje na bakalarsky; standardni doba je nejméné jeden a nejvyse tfi roky. V pfi-

padech, kdy to vyzaduje charakter studijniho programu, mize byt udélena akredita-
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ce magisterskému studijnimu programu, ktery nenavazuje na bakaléisky studijni
program; v tomto pfipadé je minimalnim vstupnim pozadavkem stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou a standardni doba studia je nejmén¢ Ctyfi a nejvyse Sest roku
(zpravidla jde o pét let, v oblasti 1ékafstvi, veterinarniho 1ékafstvi a farmakologie
obvykle Sest let).

» Doktorsky studijni program je zaméfen na védecké badani a samostatnou tviréi
¢innost v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tvirci
¢innost v oblasti uméni. Navazuje na program magistersky, standardni doba studia
je tii az Ctyfi roky.

Studium vSech tii typt lze absolvovat s plnou nebo ¢astecnou studijni zatézi a v rdmci pre-

zencéniho studia nebo studia distan¢niho ¢i v jejich kombinaci.

Naésledujici dva druhy skol poskytuji vzdélavani jen v oblasti ozna¢ené nazvem Skoly, a to
zpravidla paraleln¢ se vzdélavanim nabyvanym v jinych druzich skol, ve volném cCase za-

k. Mohou organizovat i vzdélavani dospélych.

1.11.7 Zdkladni umélecké skoly

Zakladni umélecké skoly poskytuji zéklady vzdélavani v jednotlivych uméleckych oborech
a pripravuji pro vzdélavani ve sttednich Skolach, konzervatotich, popt. vysokych Skolach
uméleckého nebo pedagogického zaméfeni; jejich absolvovani vSak neni podminkou
pro prijeti. Organizuji strukturované studium pievazné pro zaky zakladnich, popf. stied-
nich 8kol (ptipravné, zakladni dvoustupniové a rozsifené), ale mohou organizovat i studium

pro dosp¢elé.

1.1.1.8 Jazykové Skoly s pravem stdtni jazykové zkousky

Poskytuji vzdélavani v cizich jazycich podle Skolského zakona; mize byt ukonceno statni

jazykovou zkouskou.

Charakteristickym znakem ceského Skolského systému je, ze prakticky vSichni absolventi
zékladni Skoly (96 %) pokracuji v dal$i dochdzce do Skol. Vzhledem k vyrazné pievaze
odbornych §kol nad Skolami vSeobecné vzdélavacimi ziskavd vyznamna vétSina Zakl jiz

na vyssi sekundarni urovni odbornou kvalifikaci uznédvanou trhem prace.
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1.1.2 Skolska zafFizeni

Skolska zatfizeni poskytuji sluzby a vzdélavani podporujici nebo dopliujici vzdélavani
poskytované Skolami, popi. zajiStuji Gstavni a ochrannou vychovu nebo preventivné

ochrannou péci. Skolska zafizeni se ¢leni na:

» zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
Skolské poradenska zafizeni,

Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni,

Skolska zatizeni pro z4jmové a dalsi vzd€lavani,

zarizeni Skolniho stravovani,

Skolska ucelova zafizeni,

YV V. V VYV V V

Skolskd zafizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné

vychovnou péci.

Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki kromé tohoto vzdélavani posky-
tuji Skolam a Skolskym zafizenim poradenstvi v otdzkach metodiky a fizeni $kol a Skol-
skych zatizeni a dale zprostfedkovavaji informace o novych smérech a postupech ve vzde-
lavéani a zajiStuji koordinaci podplrnych ¢innosti pro skoly a Skolské zatizeni, rozvojovych

programt a dalSich akci.

Skolskéa poradenské zafizeni zajist'uji pro déti, zaky a studenty a jejich zakonné zastupce,
pro skoly a Skolska zafizeni informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou ¢innost,
poskytuji odborné specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby, preventiv-
né vychovnou péci a napomahaji pti volbé vhodného vzdelavani déti, zakt nebo studentii
a ptipravé na budouci povolani. Skolsk4 poradenska zafizeni spolupracuji s organy social-
né-pravni ochrany déti a s organy péce o mladez a rodinu, se zdravotnickymi zafizenimi,

popiipad¢ s dalsimi organy a institucemi.

Mezi Skolska vychovna a ubytovaci zatizeni patii domovy mladeze (pro zéky stfednich
a vyssich odbornych $kol) a internaty (pro déti a zaky Skol samostatné ziizenych pro osoby
se zdravotnim postizenim). Ob¢ tyto instituce zajistuji celodenni vychovu, ubytovani
a stravovani, poptipad¢ vzdélavani, sportovni a zjmové ¢innosti v dobé mimo vyucovani.
Tteti instituci jsou Skoly v pfirodé, které zajist'uji zotavovaci pobyty déti a zakl ve zdra-

votn¢ pfiznivém prostiedi bez preruseni vzdelavani.

Skolska zatizeni pro zajmové vzdelavani zajistuji podle ucelu, k némuz byla ztizena, vy-

chovné, vzdélavaci, zajmové, poptipade tematické rekreacni akce, zajistuji osvétovou ¢in-
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nost pro zaky, studenty a pedagogické pracovniky, poptipad¢ i dal§i osoby. Patii k nim
Skolni druzina, uréend zakiim ve véku prvniho stupné zakladni $koly, Skolni klub, uréeny
zaktim ve véku druhého stupné zakladni skoly (ob¢ plisobi pii Skolach) a stiediska volného

Casu, ktera jsou organizovana zpravidla mimo skoly.

Zatizeni Skolniho stravovani (Skolni jidelna) zajistuje stravovani déti, zakt a studentii
v dobé jejich pobytu ve skole nebo ve skolském zatizeni; pro déti v matefské Skole a zaky
zékladni skoly (a nezletilé¢ zaky stiednich Skol) maji zfizovatelé povinnost tuto sluzbu za-

jistit, v pripad¢ zletilych zak a studentt je tato sluzba poskytovéana fakultativné.

Skolsk4 ucelova zafizeni podle téelu, k némuz byla ziizena, napomaéhaji $kolam a $kol-
skym zatizenim pfi jejich Cinnosti. Patfi k nim stfediska sluzeb $kolam, Skolni hospodai-
stvi, stfediska praktického vyucovani, Skolni knihovny, plavecké Skoly a ptipravny stupeii
zakladni Skoly specialni. Stfediska sluzeb Skolam zajiSt'uji materialné technické sluzby
(zasobovani ucebnicemi, servis didaktické techniky apod.), poradenské, informacéni nebo
ekonomicko-administrativni sluzby. Skolni hospodéfstvi zajistuji praktické vyudovani
zaki stfednich Skol v oblasti zemédélstvi, zahradnictvi, lesnictvi a rybafstvi, stfediska
praktického vyu¢ovani v ostatnich oborech (pokud je nezajiituje kola sama). Skolni
knihovny poskytuji odborné, studijné pracovni, knihovnické a informacni sluzby pro zaky,

studenty, poptipad¢ zaméstnance.

Plavecké Skoly poskytuji vyuku plavani zaktiim zdkladnich Skol v ramci povinné télesné

vychovy. [3]

1.2 Vzdélani

Vzdélani mize rozdélit na nésledujici kapitoly.

1.2.1 PredsSkolni vzdélani

PtedSkolni vzdelavani déti zpravidla od 3 do 6 let v€ku zabezpecuji mateiské Skoly. Déti si
zde formou hry a individuélnich i skupinovych ¢innosti osvojuji zédkladni pravidla chovani
a vytvareji si komunikaéni dovednosti. Vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani na-
pomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem do zékladniho vzdélavani
a poskytuje pedagogickou péci détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Rozhodnuti,
zda bude dit¢ navstévovat matefskou skolu, zaleZi jen na rodicich. Ptesto jen malé procen-
to pétiletych touto nepovinnou piipravou na Skolni dochazku neprojde alespon ve zkrace-

ném rezimu.
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Matetské Skoly maji dlouhou a specificky nérodni tradici ovlivnénou mimo jiné myslen-

kami J. A. Komenského ze 17. stoleti.

1.2.2 Zakladni vzdélani

Stupent zakladniho vzdé€lani ziska zak GspéSnym ukoncenim vzdélavaciho programu za-
kladniho vzdélavani v zékladni Skole nebo po uspésném ukonceni nizsiho stupné Sestileté-
ho nebo osmiletého gymnazia nebo konzervatore. Zakladni vzdélavani trva 9 let, obvykle
od 6. do 15. roku ditéte. Je rozdéleno do dvou stupii. Prvni pétilety stupen je poskytovan
zakladnimi Skolami. Druhy ¢tyflety stupet mize byt kromé zakladni Skoly absolvovan také

na viceletém gymnaziu nebo osmileté konzervatofi.

r

Vysledky vzdélavani zakl jsou vyjadieny klasifikacnim stupném, slovné nebo kombinaci
obou zpusobd. O zpusobu hodnoceni rozhoduje feditel skoly se souhlasem $kolské rady.
Pribézné hodnoceni je shrnuto na vysvédceni na konci kazdého pololeti. Mira nedokonce-
nosti zédkladniho vzdélani je velice mala, ¢ini necelé¢ procento vSech zaku, ktefi ukoncili
zakladni vzdélani. Dokladem o dosazeni zakladniho vzdélani je vysvédceni o tspéSném
ukonceni devatého ro¢niku zdkladniho vzdélavani nebo vysvédcéeni o GspéSném ukonceni

odpovidajiciho ro¢niku viceletého gymnézia nebo konzervatofte.

1.2.3 Stfedni vzdélani

Sttedni vzdélavani ma v CR dlouholetou tradici a prochazi jim vétsina populace. Piedpo-
kladem pro piijeti ke stfednimu vzdélavani je splnéni povinné skolni dochazky a splnéni
podminek pfijimaciho fizeni. O podminkéach pfijimaciho fizeni rozhoduje feditel Skoly.
Forma vzdélavani mize byt denni, vecerni, dalkova, distan¢éni a kombinovana. Jiné formy

vzdélavani nez denni jsou obvykle o jeden rok delsi.

Vzdélavaci programy stfedniho vzdélavani se rozliSuji podle narocnosti studia, jeho cha-

rakteru a délky.

Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou lze dosdhnout uspéSnym ukoncenim vzdélavacich
programi Sestiletého, osmiletého nebo Ctyfletého gymnézia nebo vzdélavaciho programu
sttedni Skoly v délce 4 let denni formy vzdélavani. Cilem tohoto vzd€lavaciho programu je
ciarni urovni. Studium se ukoncuje maturitni zkouskou a dokladem je vysvédceni o matu-

ritni zkousSce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Stfedni vzdélani s vyuénim listem trva 2 nebo 3 roky v denni formé vzdélavani. Cilem to-
hoto vzdé¢lavaciho programu je pfipravit studenty k vykonu kvalifikovanych cinnosti,
kde ptevlada manualni prace. Ukoncuje se zavére¢nou zkousSkou. Dokladem je vysvédceni
0 zavérecné zkousce a vyucni list.

Absolvent 3letého stiedniho vzdélavani s vyuénim listem ma moznost pokracovat

V nastavbovém studiu v ptibuzném oboru. Toto studium trva dva roky v denni formé vzde-

lavani a je ukonceno maturitni zkouskou.

Stiedni vzdélani trva 1 nebo 2 roky v denni form¢ vzdélavani. Tento vzdélavaci program
je uréen piedevsim pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Ukoncuje se zavérec-

nou zkouskou. Dokladem je vysvédéeni o zavérecné zkousce.

Vzdélavaci program konzervatote predstavuje velmi specificky druh vzdélavani. Piipravu-
je studenty pro vykon naro¢nych uméleckych nebo pedagogickych ¢innosti v oblasti hud-
ba, tanec, zp&v a dramatické umeéni. Studium trva osm (v ptipadé oboru tanec) nebo Sest let

a je ukonc¢eno maturitou nebo absolutoriem.

1.2.4 Vyssi odborné vzdélani

Vzdélavaci program vyssiho odborného vzdélavani patii svym charakterem do tercidrniho
vzdélavani, rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti ziskané ve stiednim vzdélavani
a poskytuje praktickou ptipravu pro vykon narocnych povolani, ktera nevyzaduji vysoko-
Skolsky diplom. Je ureno maturantiim, ktefi davaji pfednost praktickému a aplika¢nimu

pojeti pred teoreticky zamé&fenym akademickym studiem.

Podminkou pfijeti je ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a splnéni podminek
pfijimaciho fizeni, které stanovuje feditel Skoly. Studium trva v denni formé 3 roky vcetné
odborné praxe, u zdravotnickych obort vzdélani az 3,5 roku. Vzdélavaci program se ukon-
cuje absolutoriem, v rdmci néhoz je obhajovana absolventskd prace. Absolventi ziskavaji

titul ,,diplomovany specialista® (DiS.). Studenti plati Skolné.

1.2.5 Vysokoskolské vzdélani

Ceské vysoké skolstvi ma vice nez Sestisetletou tradici. Roku 1348 byla v Praze zaloZena
Karlova univerzita — nejstarsi akademicka instituce ve stfedni Evrop€. V souladu se Sor-
bonnskou a Boloniskou deklaraci se vétsina dlouhych studijnich programt transformovala

na dvoustupiiovy systém studia, tj. na bakalafsky studijni program a navazujici magister-
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sky studijni program. Studijni programy, u nichZ nebylo ucelné studium dé¢lit, touto zme-

nou neprosly.
Vysoké skoly poskytuji vzdélani na tiech urovnich.

Bakaldi'sky studijni program je zaméfen na piipravu k vykonu povolani a ke studiu v na-
vazujicim magisterském studijnim programu. Ukoncuje se statni zavérecnou zkouskou,
jejiz soucasti je zpravidla obhajoba bakalafské prace. Absolventiim se udéluje akademicky

titul ,,bakalai“ (Bc., BcA.).

Magistersky studijni program je zaméten na ziskani teoretickych poznatk, na jejich apli-
kaci a na rozvinuti schopnosti k tviir¢i ¢innosti; v oblasti uméni je zaméfen na tvirci pii-
pravu a rozvijeni talentu. Studium se ukoncuje statni zdvére¢nou zkouskou, jejiz soucasti je
obhajoba diplomové prace. V oblasti 1ékafstvi a veterinarniho 1ékai'stvi a hygieny se studi-
um ukoncuje statni rigorézni zkouskou. Akademické tituly odrazeji charakter studijnich
programu (napf. Ing., Mgr., MgA., MUDr., MVDr.). Magistersky studijni program navazu-
jici na bakalafsky studijni program mize byt 1 — 3lety a samostatny magistersky studijni

program (napft. 1ékatstvi, farmacie, pedagogika) 4 — 6lety.

Absolventi magisterskych studijnich programt, ktefi ziskali akademicky titul ,,magistr*
(Mgr., MgA.), mohou vykonat v téZe oblasti studia statni rigor6zni zkousku, jejiz soucasti
je obhajoba rigordzni prace. Po jejim vykonani se ud€lu;ji tituly napt. JUDr., PhDr., RNDr.
atd.

Doktorsky studijni program je urcen absolventim magisterskych programi a je zaméfen
na védecké badani a samostatnou tvlrci ¢innost v oblasti vyzkumu, vyvoje nebo tvirci
¢innost v oblasti uméni. Studium se ukoncuje statni doktorskou zkouskou a obhajobou
disertacni prace. Absolventim studia v doktorskych studijnich programech se ud¢luje aka-

demicky titul ,,doktor* (Ph.D., Th.D.).

Bakalarské a magisterské studijni programy jsou otevieny uchazectm, kteti dosahli stied-
niho vzdélani s maturitni zkouskou a splnili pfislusné vstupni pozadavky. Forma studia
muZe byt prezencni, distancni nebo jejich kombinaci. Pro pfijeti do navazujiciho magister-
ského studijniho programu je podminkou fadné ukonceni bakaléiského studijniho progra-

mu. Vysoké skoly a fakulty mohou stanovit i dal§i podminky pro pfijeti.

Vysoké Skoly se déli na vysoké Skoly vetejné, statni a soukromé. Vetejné vysoké Skoly

jsou vefejnopravnimi institucemi a jako takové jsou zfizovany a zruSovany zakonem. Stat-
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ni vysoké skoly (vojenské a policejni) nemaji pravni subjektivitu a jsou soucasti zfizovatel-

ského ministerstva.

Vétsina vetejnych a statnich vysokych Skol poskytuje vSechny typy studijnich programi.
Soukromé vysoké skoly nabizeji pfevazné bakalatské studijni programy. Studium na vyso-
kych skolach se ¢leni na semestry, rocniky nebo bloky. Akademicky rok trva 12 kalendat-

nich mésicu, jeho zacatek stanovi rektor. [4]
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1.2.6 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je proces, ve kterém se dospély ¢loveék aktivné, systematicky uci
za ucelem zmeény znalosti, nazord, hodnot, schopnosti a dovednosti. Dospélym je osoba,
jejiz hlavni socialni role se daji charakterizovat statusem dospélého a ktera zaroven ukonci-
la svou vzdélavaci drahu ve formalnim vzdélavacim systému. Vzdélavajici se dospély
neni redukovan na zéka nebo studenta, jeho hlavni socidlni role jsou ty, jez vypliluje praci,

rodinou a socialnim Zivotem.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ma celkovou odpovédnost za vzd€lavani.
V oblastech tykajicich se trhu prace spolupracuje s Ministerstvem prace a socialnich véci.
Koordinuje ¢innost ministerstev, jinych ustfednich organt statni spravy a profesnich ko-
mor v oblasti systému uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti statnich piislusnikii

¢lenskych zemi Evropské unie.

Pokud jde o vzdélavani dospélych organizované Skolami a poskytujici vzdélani definova-
ného stupné, jsou kompetence Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy analogické

jako pro studium denni. Ministerstvo stanovi pfedevsim obsah, délku a organizaci studia.

Rekvalifikac¢ni vzdélavani, ur€ené pfevazné nezaméstnanym, je fizeno Ministerstvem prace
a socialnich véci prosttednictvim urada prace. Mohou je vSak poskytovat pouze vzdélavaci
instituce, které maji vzdélavaci programy akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy.

Kazdy podnik si vzdélavani svych zaméstnancl organizuje a fidi sam. Jak tedy rozdélit

takové vzdélavani? Nabizi se nékolik variant:

» Zikladni vzdélavani dospélych: vzdélavani, které dopliuje to, jez nebylo realizo-
vano v détstvi. Vybavuje dospé€lého jedince elementdrnimi védomosti, dovednosti,
které si osvojuje bézna populace déti v prubéhu zakladni skoly (povinné skolni do-
chdzky). Toto zakladni vzdélavani dospélych se hojné realizuje v rozvojovych ze-
mich Asie, Afriky ¢i Jizni Ameriky, ale také nékdy v Evropé — u nés by to mohlo
byt pii1 zakladnim vzdélavani dospélych negramotnych Romd.

» Pokracovaci vzdélavani dospélych: jedna se o vSeobecné nebo odborné vzdélavani,
které navazuje na vzdélavani (zékladni, stfedni) dosazené jedincem jiz
v piedchozim cyklu formalniho vzd€lavani. V tomto smyslu se pouZziva v ceské

terminologii také termin dalsi vzdélavani.
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Dalsi vzdélavani ma nékolik forem a obsahovych typu:

» Dalsi profesni vzdéldvani, realizované nejcastéji jako podnikové vzdélavani, vzdé-

lavani v organizacich, jsou rizné podnikové kurzy, Skoleni, instruktaze, rekvalifi-
kacni kurzy apod. Tento typ je v soucasné dobé ve svét€¢ vydatné podporovan
ze strany zameéstnavateld, politiki, ekonomi a jinych, jakozto prostiedek
k zvySovani kvality lidskych zdroja.

Vedle toho je tu vysoce rozsifeny typ vzdélavani dospélych znamy v ¢eském pro-
sttedi jako studium nebo vzdélavani pii zaméstndani. Jde piedevSim o ucelené
vzdélavani, korespondujici s ur€itym stupném vzdélani ve formalnim vzdélavacim
systému. Tedy stfedoskolské vzdélavani pii zaméstnani, vyssi odborné vzdélavani
pii zamé&stnani, vysokoskolské vzdélavani pfi zaméstnani. Mize byt realizovano
Vv riznych formach — jako prezencni, dalkové, ve€erni, externi, distancni, kombino-

vané. [5]

1.3 Financovani Skolstvi

Vydaje na vzdélavani v Ceské republice plynou v rozhodujici mife z vefejnych zdroji.

V souladu se spravnimi kompetencemi je prevazna ¢ast prostiredkii statniho (centralniho)

rozpoCtu poskytovéna prostifednictvim kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-

chovy. Dalsi prostfedky poskytuji zfizovatelé kol a Skolskych zafizeni, tedy kraje a obce,

a to ze svych rozpoctl. Jejich ptijmy pochazeji z dani vybiranych vétSinou centraln¢; sta-

novenym procentem jsou pak pridélovany krajim a obcim.

A co ma tedy Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy na starosti? Jedna se predevsim

0:

vV V VYV V

stanovuje zékladni principy financovani $kol a Skolskych zafizeni,

predklada podklady pro sestaveni navrhu statniho rozpoctu,

stanovi zavazné zasady pro piidélovani prostiedkil,

ptidéluje prostfedky Skolam a Skolskym zafizenim, které zfizuje samo nebo které
zfizuje cirkev,

pfidéluje prostfednictvim kraji financni prostfedky institucim, které ztizuji kraje

a jini zfizovatelé,
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» pridéluje financni prostfedky nad stanoveny rozsah skolam a $kolskym zafizenim
vSech zfizovateld, pokud v nich probihaji pokusné ¢i rozvojové programy vyhlase-
né ministerstvem,

» prid€luje finan¢ni prostredky vefejnym a soukromym vysokym skolam,

» kontroluje vyuziti pfidélenych prostredka.

1.3.1 Financovani Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji a obcemi

Kapitalové vydaje skol a skolskych zatizeni a provozni vydaje, které nejsou piimymi vzde-
lavacimi vydaji, hradi jejich zfizovatelé.

Financ¢ni prosttedky na piimé vzd€lavaci vydaje, tj. zejména na platy ucitelli a ostatnich
pracovnikl a na uc¢ebni pomucky, hradi Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Ty-
to prostfedky jsou rozd€lovany prostfednictvim rozpoctil kraji, a to na zaklad¢ poctu zaki
a stanovenych jednotkovych vydajii — normativli. Republikové normativy stanovi minister-
stvo pro Ctyfi vékové kategorie odpovidajici jednotlivym vzdélavacim urovnim: 3-5, 6-15,
16-18 a 19-21 let. P4ty normativ je stanoven pro déti/zaky umisténé v zafizenich ustavni

vychovy.

Krajsky ufad stanovi na zdklad¢ zasad a ukazateli stanovenych ministerstvem krajské
normativy ptimych vzdélavacich vydaji na jednotku vykonu, tj. na zdka v daném druhu
Skoly a v pfislusném vzdélavacim programu. Vychézi pfitom ze svého dlouhodobého za-

méru, z naro¢nosti vzdélavacich programi apod.

Krajské normativy zahrnuji i zvySené vydaje spojené s vyukou osob se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami. Krajsky ufad ptidéluje objem prostfedkl (vypocteny vynasobenim pii-
slusného krajského normativu poctem zakt) Skoldm a Skolskym zatfizenim, které zfizuje,

a zakladnim Skolam a matefskym Skoldm, které zfizuji obce.

Ucebnice (pokud jsou schvéleny) a dalsi vzdélavaci materidly jsou zdkim zdkladnich skol
poskytovany (zaptjcovany) bezplatn€é. Na stiednich Skoldch a na vyssSich odbornych sko-
lach jsou bezplatné zapiij¢ovany pouze socialn¢ znevyhodnénym zaktm.

Vsechny Skoly mohou z vlastni iniciativy vyuzivat na nakup ucebnic a didaktickych pomii-
cek 1 dalsi finan¢ni zdroje (od sponzorti, od budoucich zaméstnavatelii, prostiedky z pro-

najmu mistnosti ¢i sportovist’ atd.).
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1.3.2 Financovani vysokych §kol

Vertejné vysoké skoly hospodati s vlastnim majetkem, ktery jim byl svéfen zdkonem o vy-
sokych skolach v roce 1999. Jejich Cinnost je vSak z rozhodujici ¢asti financovéana statem
piimo. Objem prostiedkli vénovanych na vysoké skolstvi je kazdoro¢né stanovovan zako-
nem o statnim rozpoc¢tu. Pomér béznych a kapitalovych vydaja je zhruba 75:25. Pravidla
pro piidélovani prostiedki vysokym Skoldm se pozméiuji tak, aby umoznovaly ovliviiovat
¢innost vysokych Skol v souladu s prioritami Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych
Skol. Jsou to napft. podpora strukturovaného studia, podpora vcasného dokoncovani studia,

ovliviiovani nartstu poc¢tu studentti apod.

Vyuka je financovana prostfednictvim jednotkovych nékladi — normativii — stanovovanych
na studenta a od r. 2005 téz na absolventa a na narGst poc¢tu studentl. Studijni programy
jsou podle finan¢ni naro¢nosti poskytované ptipravy rozdéleny do sedmi skupin obori
s koeficienty naro¢nosti od 1 do 5,9. Celkova dotace je stanovena jako soucin zakladniho
normativu, popf. normativu na absolventa, které jsou kazdoro¢né vyhlaSovany minister-
stvem, koeficientt finan¢ni naro¢nosti programii a poctu studentt/absolventi v jednotli-
vych programech. Do poctu financovanych studentii se zapoc€itdvaji pouze studenti, ktefi
nepiekrocili stanovenou délku studia o vice nez rok, a nariist noveé pfijimanych musi re-
spektovat kontrakty jednotlivych vysokych §kol s ministerstvem. Podle uvedenych pravidel
dostavaji vysoké skoly pies 80 % vSech neinvesti¢nich prostiedkti. Podle zvlastnich pravi-
del dale dostavaji prostfedky na vyzkum a vyvoj a déle prostfedky na stravovani a ubyto-

vani studentu a dotace investi¢ni.

Od zari 2005 se prispévek na ubytovani ptidéluje ptimo dojizdéjicim studentim, nikoli
kolejim. Od zafi 2006 byla zavedena socialni stipendia pfidélovana podle pfijmovych kri-

térii rodiny studenta.

Piijmy vysokych Skol pochazeji z hospodateni s majetkem a z poplatkli. Témi jsou kryty
pfedevs§im néklady na pfijimaci fizeni. Plati se téz za studium del$i neZ je standardni doba
prodlouZend o jeden rok, za studium v druhém studijnim programu a za studium v cizim
jazyce. Vysoké Skoly maji déale piijmy z programil celoZivotniho vzdélavani, které nejsou
studiem ve smyslu vysokoSkolského zakona. Statni vysoké Skoly jsou financovany svymi
ziizovateli, tj. Univerzita obrany Ministerstvem obrany a Policejni akademie CR Minister-

stvem vnitra.
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1.3.3 Financovani soukromych $kol

Soukromé skoly a Skolska zafizeni dostavaji dotaci ze statniho rozpoctu prostfednictvim
kraji. Dotace je urCena na financovani neinvesti¢nich vydaji souvisejicich s vychovou
a vzdélavanim a na financovani béznych provoznich neinvesti¢nich vydaju, které vetejnym
Skolam hradi kraj nebo obec jako zfizovatelé. Tyto prostiedky jsou pfidélovany na zaklad¢

smlouvy uzaviené s krajskym ufadem na ptislusny Skolni rok.

Smlouva konkretizuje vzdélavaci ¢innosti, na n¢Zz bude dotace poskytovana, jejich rozsah
(pocet zakl) a procento z normativu. Normativy pro soukromé Skoly podle jednotlivych
obort a forem vzdé¢lavani, délky provozu a velikosti Skoly kazdoro¢né stanovi Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy na zéklad¢ zakona o poskytovani dotaci soukromym §ko-
lam. Déle jsou stanoveny ptiplatky na Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Inves-

ti¢ni vydaje soukromé Skoly hradi zfizovatel.

Pokud skola splnuje zékladni podminky, jimiz jsou zafazeni v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni a dal$i administrativni nalezitosti smlouvy, vyuctovani piredchozi dotace, poskyt-
nuti vyro¢nich zprav o ¢innosti a o hospodateni Skoly a informace o jejich projednani, do-
stava Skola dotaci v zdkladni vysi. Pokud spliuje dalsi soubor podminek, miize krajskému

ufadu predlozit Zadost o uzavieni smlouvy na dotaci zvySenou.

Podminkami zvySené dotace jsou: Skola pobirala zékladni dotaci alesponl jeden rok, po-
sledni hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci je primémé nebo lepsi, $kola je obecné
prospesnou spolecnosti nebo Skolskou pravnickou osobou nebo (v ptipadé jiné pravni for-

my) se zavaze vynakladat cely sviij zisk na vzdélavani a bézny provoz.

Dotace se poskytuje ve vysi souc¢inu smlouvou stanoveného procentniho podilu normativu
a skuteéného podtu zaki v piislusném $kolnim roce. MSMT tyto prostiedky &tvrtletné pie-
vadi z G¢tu ministerstva krajskym tfadtm, které je pfidéluji jednotlivym Skolam. Soukro-
mé Skoly zpravidla vybiraji Skolné, jehoz vyse zavisi jak na naro¢nosti oboru a na technic-
kém vybaveni Skol, tak na ekonomickeé situaci v jednotlivych oblastech (existuje napft. vy-

razny rozdil v tirovni $kolného mezi Prahou a zbytkem zem¢).

Cirkevni §koly a $kolska zaiizeni jsou financovany p¥imo MSMT podle stejnych normati-
v jako Skoly soukromé, poskytovana dotace tedy nezahrnuje prostiedky k péci o majetek,
ktery je ve vlastnictvi zfizovatele. Oproti Skoldam soukromym dostavaji nékteré cirkevni

Skoly a Skolska zatizeni (napf. mateiské Skoly) zvySenou ¢ast normativu urenou na pro-
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vozni vydaje. MSMT tyto prostiedky rozepisuje piimo na jednotlivé skoly a &tvrtletnd je

ptevadi ze svého uctu Skolam.

Cirkevni Skoly také mohou vybirat §kolné, zpravidla tak v§ak necini. [6]
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2 EVROPSKA UNIE

Ceska republika vstoupila do Evropské unie v roce 2004 a tim se ji oteviela moznost er-
pani finan¢nich prostiedkt ze strukturalnich fonda. V rdmci programovaciho obdobi 2007
- 2013 se nam nabizi moznost vyuzit penéz z fondi EU pfes 26,5 mld. euro, coz je pfi-

blizn¢ 750 mld. K¢.

V soucasné dobé je v Evropské unii 27 stati Evropy. Vznikala postupné a to po druhé své-
tové valce. Evropska unie vznikla z Evropského spolecenstvi v roce 1993 na zakladé

v

Smlouvy o Evropské unii, zndm¢jsi jako Maastrichtskd smlouva.

Evropska unie ma vSak jen ty pravomoci, které ji byly svéfeny jednotlivymi ¢lenskymi

staty, nelze tedy hovotit o EU jako o federaci.

Cilem unie je vytvofeni spolecného trhu a hospodarské a ménové unie, podpora rozvoje
arastu hospodafstvi, zaméstnanosti, konkurenceschopnosti a zlepSovani zivotni urovné
a kvality zivotniho prostfedi. K zabezpeceni téchto cild slouzi Ctyfi zakladni svobody
vnitiniho trhu: volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu, a dale spole¢né politiky EU
napiiklad v oblastech hospodarské soutéZe, ménové unie, spolecné obchodni politiky

a zemédelstvi.

2.1 Rozpocet Evropské unie

Celkové finan¢ni prostiedky v rozpoctu na rok 2009 ¢ini 133,8 miliard Eur v prostredcich
na zavazky. V porovnani s rokem 2008 to odpovida narastu ve vysi 2,5 %. Nadale je
k dispozici rezerva ve vysi 3,2 miliard EUR v ramci vydajového stropu finanéniho ramce.
V prostiedcich na platby je rozpocet na rok 2009 stanoven na 116,1 miliard Eur.

Z nasledujiciho obrazku jde krasné poznat, jak se bude rozpocet Evropské unie vyvijet dal.

Za soucasné hospodariské situace je zapotiebi dusledné plnit dopliikové cile v oblasti kon-
kurenceschopnosti a soudrznosti na podporu ristu a zaméstnanosti, a proto nejvétsi po-

dil rozpoctu — 45 %, respektive 60,2 miliard EUR — bude vénovan na plnéni téchto cilt.

Castka 56,1 miliard EUR bude uréena na ochranu pitirodnich zdroji Unie a hospodaieni
s nimi, pricemz se klade vétsi diraz na reseni environmentalnich problémi prostiednictvim

programu Life+ a podporuje se trvale udrzitelny rozvoj venkova.

Evropska unie hodla vedle podpory hospodaiského rozvoje a ochrany ptirodnich zdroja

reagovat také na obavy obc¢ani v oblasti svobody, bezpe¢nosti a prdva. Pro tyto ucely bude


http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropsk%C3%A9_spole%C4%8Denstv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/1993
http://cs.wikipedia.org/wiki/Maastrichtsk%C3%A1_smlouva
http://cs.wikipedia.org/wiki/Federace
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_prost%C5%99ed%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Jednotn%C3%BD_vnit%C5%99n%C3%AD_trh&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropsk%C3%A1_unie#Politiky_Evropsk.C3.A9_unie
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Vv rozpoctu na rok 2009 k dispozici 863,9 milionu EUR a dalsich 651,0 miliont EUR bude
urceno na programy tykajici se ob¢anstvi, jako napt. podporu mladeze a kultury.

Evropska unie si zachova svou ustiedni #lohu globdlniho partnera a rozpocet na vnéjsi
akce se zvysi 0 7,3 % na 8,1 miliard EUR. Kli¢ovymi prvky zahrani¢ni politiky EU jsou

I nadale podpora mirového procesu na Blizkém vychodé¢ a posilovani stability v Kosovu.

Naklady souvisejici s administrativou vsech organt Evropské unie piedstavuji celkem
7,7 miliard EUR. [7]

Pro lep$i zndzornéni rozpoctu EU jsou nasledujici obrazky, které zndzornuji vyvoj roz-

poctu od roku 2007 az po rok 2013.
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Obr. 2 Vicelety financni ramec v béznych cendch

Zdroj: [7]
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v mil. EUR. v befich cendch)

POLOZEY ZAVAZKD 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 10%?3?1 o

|:| 1. UDRZITELNY RUST 53970 | 57653 | so700 | e1782 | 63638 | 66628 | 69621 433001

Korkurenceschopnost pro riist a zaméstna-

nost ga1a| o386 | 11272 | 12388 | 1zesy | 14203 | 15433 85 587

Soudrinest pro rist & zamEstnanast 45061 | 47267 | 48428 | 49304 | 50651 | 52425 | 54188 347 414
|:| 2. OCHRANA PRIRODNICH ZDROJU

A SPRAVNE HOSPODAREN( S MIMI 55143 | 59193 | s59639 | 60113 | 60338 | 60810 [ 61280 416525

Z toho; Virdaje souvissjici s trhem a piimé

platby 45750 | 46217 | 46679 | 47146 | 47617 | 48093 | 48574 330085
[[] 3 OBCANSTVL sVOBODA, BEZPEC

NOST A FRAVO 1273 1362 1523 1693 1389 1105 1376 121211

Svoboda, bezpefnost a prive 637 747 272 1025 1206 1 406 1 661 7554

Oheansti 636 615 651 A6 683 699 715 4667
|:| 4. EU JAKO GLOBALNI PARTNER 6578 7002 7 440 7 893 8430 £997 9 595 55935
|:| 5. ADMINISTRATIVA () 7039 7 380 7 699 8008 2334 8670 9095 56215
[ 6 KOMPENZACE/VYROVNAVAC

FLATBY 445 207 210 862
POLOZKY ZAVAZKU CELKEM 124457 | 132797 | 136211 | 139489 | 142629 | 147 210 | 151 976 974769

jako procento HND | 104 % | 106% | 104% | 102% | 100% | o0g99% | 098% 1,02 %
POLOZKY PLATEB CELKEM 122190 | 129681 | 123858 | 133505 | 133452 | 140 200 | 142 408 925 294
jako procento HND 1,02 % 103 % 0,94 % 0,97 % 0,93 % 0,94 % 091 % 0,96 %
Dostupnd rezerva 0,22 % 0,21 % 0,30 % 0,27 % 0,31 % 0,30 % 033 % 0,28 %
Strop vlastnich zdroji jake procente HND 124% | 124% | 124% | 124% | 124% | 124% | 1.24% 1,24 %
) Vidaje na dischody, ktené jsou mahrnuty v limits tohoto doruha, jsou vypoliting bez pfispévkd zamégnancd do systému dichodového zabezpetens do marimdlng
Ve 500 mil. FUR v cendch roku 2004 na obdobi la 2007 a 2013,

Obr. 3 Ciselny vicelety financni ramec rozpoctu v béznych cendch
Zdroj: [7]

Protoze v soucasné dobé, kdy je hospodaiska krize, mohou organizace, firmy ale také
i Skoly vyuzit prostfedkt z oblasti pravé konkurenceschopnosti a soudrznosti na podporu
rastu v zamestnanosti. Firmy a organizace mohou vyuzit pravé téchto moznosti. Nasleduji-
ci obrazek ukazuje rozdéleni finan¢nich prostiedkli pro konkurenceschopnost a soudrznost

na podporu ristu a zaméstnanosti.
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Podpora vizkumu a technického rozvoje
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Obr. 4. Konkurenceschopnost pro riist a zaméstnan0ost
Zdroj: [7]

Dalsi obrazek znazornuje udaje, které se tykaji okruhli finanéniho ramce v polozkach za-

vazka.

Biirodni adsoje Vidsje
souviseficd strhem a piimd
podpora
307 %

Bifrodni 2droje cellam
41.9%

Brirodnd zdroje: Rozvoj
venkova, divoin prostiedi
arybolov
11,2%

| Kempenzace/vyrovnivac platby pro Bulharsko a Runmnsko: 0,2 % |

Obr. 5. Ciselné uidaje podle okruhs: finanéniho ramce v polozkach zdvazkii (souhrn)

Zdroj: [7]
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2.2 Jak nam pomaha regionalni politika

Jednou ze zakladnich a vyznamnych politik Evropské unie je regionalni politika. Co si
pod timto pojmem predstavit? Byt ¢lenem silného nadnarodniho seskupeni pfinasi fadu
vyhod, ale také i n€kolik negativnich stranek, které je nutné minimalizovat a odstrafiovat
pomoci riznych nastroju. Piestoze je Evropska unie jednou z nejbohatsich ¢asti svéta, exis-
tuji mezi jejimi regiony ndapadné rozdily. Proto je zde regionalni politika Evropské unie,
jejimz zakladnim principem je snaha zamezit vzniku a zvétSovdni téchto nepoméri, kte-
ré vedou ke snizovani dynamiky rozvoje staré¢ho kontinentu. Regiondlni politika Evropské
unie prosazuje princip solidarity a soudrinosti, a to jak ke svym stavajicim,
tak k pfistupujicim ¢leniim. Na regionalni politiku jde vice nez tetina rozpoétu Evropské

unie.

Regionalni politika EU patfi mezi tzv. komunitarni neboli koordinované politiky. To zna-
mena, ze jeji t&zist¢ a napliiovani spociva v Clenskych statech, zatimco organy Evropské
unie dbaji na jeji koordinaci a spravné provadéni. Cile a priority regionalni politiky Evrop-
ské unie se méni s vyvojem Spolecenstvi a jsou definovany vZdy nov€ na nadchézejici
programovaci obdobi. Podstatou cill je to, ze vzdy reaguji a jsou zaméfeny na nejzavaz-
né&jsi problémy clenskych stath a ptistupujicich zemi. Pomoc regiondlni politiky je zamé-
Fena na regiony, které jsou hospodarsky slabé, zaostdavajici v ekonomickych ukazatelich,

na regiony se socidlnimi problémy a poSkozenym Zivotnim prostiedim. [8]

2.3 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou skélu ndstroju financni a technické pomoci. Slouzi
predevsim k podpote hospodarského ristu ¢lenskych stati, zlepSovani vzdélanosti a jejich
obyvatel a snizovani socidlnich nerovnosti. Nékteré nastroje také pomahaji kandidatskych

zemim pfi pifipravé na jejich vstup do Evropskeé unie.

2.3.1 Strukturalni fondy Evropské unie

Jadro regiondlni a strukturalni politiky EU tvoii strukturdlni fondy. Ty se pfimo zamé&iuji
na snizovani rozdilli mezi regiony ¢lenskych statii a snizovani zaostalosti nejvice znevy-
hodnénych regionii nebo ostrovil, véetné venkovskych oblasti. Penize ze strukturdlnich

fondt jsou Cerpany v ramci nékolikaletych cykla.
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Regionalni politika Evropské unie prodélala od svého vzniku fadu zmén, které mély dopad
na stanoveni priority a cile. Pro obdobi 2007 — 2013 je hlavim zajmem vétsi socialni
a ekonomicky rust a vytvofeni vice pracovnich mist pro vSechny regiony a obce Evropské
unie. Regiondlni rozvoj je v souCasnosti postaven na ttech cilech — konvence, regiondalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost a evropskd uzemni spoluprdce.

» Cil Konvence — smyslem tohoto cile je zlepSovani podminek a podpora aktivit, kte-
ré povedou ke sblizovani nejméné rozvinutych clenskych statti a regioni Evropské
unie, tj. oblasti, jejichz hruby domaci produkt (HDP) je mensi nez 75 % priméru
Evropské unie (zde spada cela Ceska republika s vyjimkou hlavniho mésta Prahy).

» Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — smyslem tohoto cile je po-
kra¢ovani v posilovani konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regionli pomoci ino-
vacnich projektil, zlepSovani zivotniho prostiedi a posilovani zaméstnanosti, napii-
klad prostfednictvim investic do lidskych zdroji. Jednd se o regiony, jejichz HDP
prevysuje 75 % poméru Evropské unie (v Ceské republice se jedna pouze o region
hlavni mésto Praha).

» Cil Evropska uzemni spoluprace — smyslem je posilovani preshrani¢ni, meziregio-
nalni a nadnérodni spoluprace prostrednictvim spole¢nych mistnich a regionalnich
iniciativ, také v8ak podpora vyzkumu a vymeéna zkusenosti mezi regiony a jednotli-
vymi ¢lenskymi zemémi navzajem (zde spada celd Ceska republika, v&etné Prahy).

[8]

2.3.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

wevr

ze strukturdlnich fondil. Zamétuje se na modernizaci a posilovani hospodatstvi.

2.3.3 Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdroju (napf. rekvalifikace, vzdélani). Svych cili dosahuje naptiklad posilovanim social-
nich programi ¢lenskych statd EU (pfedevsim dlouhodobych programu jako aktivni pod-
pora zaméstnanosti nebo znovu zacleniovani dlouhodob& nezaméstnanych), poméhanim
rizikovym skupindm obyvatel (mladi nezaméstnani, zdravotné postiZeni), podporu rovnych

piileZitosti na trhu prace a zlepSovanim mobility pracovnich sil v rdmci Evropské unie.
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2.3.4 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond, byl zalozen v roce 1993 k poskytovani pomoci
vybranym zemim Evropské unie. Oproti strukturdlnim fondim je jeho pomoc urcena
na piimé financovani konkrétnich velkych projekti v oblasti zivotniho prostiedi, rozvoje
dopravy (transevropské dopravni sité, podpora vetejné dopravy), nové i v oblasti energe-

tické ucinnosti a obnovitelnych zdrojl energie.

2.3.5 Evropsky zemédélsky fond

Pro nové programovaci obdobi 2007 — 2013 byl na podporu rozvoje venkova jako soucasti
spolecné zemédélské politiky EU vytvotfen finan¢ni nastroj — Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova. Ten nahradil ¢innost Evropského zeméd¢€lského podpirného a zaruc-
niho fondu, ktery do konce ptedeslého programovaciho obdobi patfil mezi strukturalni
fondy Evropské unie. Prostfedky z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
slouzi k zvyseni konkurenceschopnosti zemédélstvi, potravinafstvi a lesnictvi. Podpoteny
budou environmentalni projekty, nové vznikajici podniky na venkové apod. Evropska unie
klade neustéale vétsi diiraz na tzv. multifunkéni zemédélstvi, jehoz vyznamnou soucésti je

orientace na nepotravinaiské vyuziti zemédélské produkce a politika rozvoje venkova.

2.3.6 Evropsky rybarsky fond

Evropsky rybaisky fond nahrazuje v novém programovacim obdobi 2007 — 2013 dosavad-
ni Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu, a stdva se tak novym nastrojem spole¢né rybaiské
politiky EU. Hlavnim cilem nového fondu je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje evrop-
ského rybolovu a akvakultury. Tento fond podporuje projekty vedouci k vyssi konkurence-
schopnosti na jedné stran€ a k ochrané a zlepSovani zivotniho prostfedi na stran€ druhé.

Z tohoto fondu jsou financovany aktivity tykajici se motského i1 vnitrozemského rybolovu.

2.3.7 Evropsky fond solidarity

Tento fond byl zalozen po zéplavéch, které v srpnu 2002 zpustoSily sttedni Evropu. Jeho
pravomoc je tudiz uréena Clenskym i pfistupujicim statt, které jsou postizeny velkou pii-
rodni katastrofou. Ukolem Evropského fondu solidarity je poskytnuti rychlé a flexibilni

finan¢ni pomoci, ale také preventivni opatieni proti témto pfirodnim katastrofam.
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2.4 Jak funguji programy fondi Evropské unie v Ceské republice

Clenské zemé Evropské unie mohou vyuzivat zdroje evropskych fondii pouze na zakladd
vypracovanych a schvalenych operacnich programt, které se vzdy noveé pfipravuji
pro kazdé programovaci obdobi. Pti ¢erpani finanéni podpory fondi EU je odpovédnost
za fizeni a spravné vyuzivani téchto penéz presunuta na bedra ¢lenského statu. Ten zfizuje
dal$i instituce a organy, které se zabyvaji jednotlivymi Cinnostmi nezbytnymi k tomu,
aby se penize z fondu dostaly i pfijemciim podpory, tedy k samostatnym realizatorim pro-

jektu.
2.4.1 Co je to operacéni program

Operaéni program (dale jen OP) je zakladnim strategickym dokumentem finanéni a tech-
nické podpory pro konkrétni tématickou oblast (napf. zaméstnanost a socialni véci), ne-
bo konkrétni region soudrznosti (napt. Moravskoslezsko), ktery zpracovavaji ¢lenské zemé
Evropské unie. V OP jsou podobn¢ popsany cile a priority, které chce ¢lenskd zemé v dané
oblasti dosahnout v aktualnim programovacim obdobi. Tady najdeme popis typovych akti-

vit, na které je mozné Cerpat prostiedky ze strukturalnich fonda.

Pro vyuziti zdroji fondu Evropské unie v letech 2007 — 2013 bylo v Ceské republice cel-
kem 24 operacnich programi, které se dale déli na tematické a regionalni (Cil Konvence),
program pro Prahu (Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost) a programy spa-

dajici pod Cil Evropské izemni spoluprace.

2.4.2 Utel a obsah operaénich programi

Realizace politiky hospodaiské a socialni soudrznosti se tidi principem programovdni,
kdy projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, ale podle toho, zda pomahaji odstra-
novat problémy identifikované ve strategickych dokumentech. Zarukou tohoto pfistupu
Jsou operaéni programy s prioritnimi osami, sledujicimi zaméry politiky soudrznosti. Pro-
spiva se tim ekonomice a spolec¢nosti v konkrétnim regionu a zaroven 1 na celoevropskeé

urovni. Operacni programy maji nasledujici strukturu:

» uvod,
» zdtvodnéni potfebnosti programu (analyza soucasné socialni a ekonomické situace

v dané oblasti),
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>

>

2.4.3

popis strategie zvolené k odstranéni identifikovanych problémd, definice cilti ope-
ra¢niho programu, vazba na ostatni operacni programy, vztah k horizontdlnim té-
matum,

konkretizace zaméfeni opera¢niho programu (prioritni osy, oblasti podpory, typy
projekta realizovatelnych v rdmci dané oblasti podpory, vymezeni piijemct podpo-
ry, monitorovaci indikatory apod.),

finan¢ni zajisténi programu, rozdéleni prostiedkti mezi jednotlivé prioritni osy,
popis fizeni opera¢niho programu (role instituci zapojenych do fizeni programu,
zpusob monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita),

prilohy. [8]

Operaéni programy z Evropského socialniho fondu Evropské unie

V obdobi let 2007 — 2013 mize Ceska republika vyuzivat prostiedki Evropského socialni-

ho fondu prostfednictvim tii operacnich programd.

A o které operacni programy se jedna? Jedna se o: Operaéni program Lidské zdroje a za-

meéstnanost, Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Operacni program

Praha — Adaptabilita.

>

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na sniZovani neza-
méstnanosti prostiednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani,
dale na zaclefiovani socialn¢ vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani
kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupréci v uvedenych oblastech.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym tematickym
programem Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, v jehoZ ramci je
mozné v programovacim obdobi 2007-2013 Cerpat financni prostiedky
z Evropského socidlniho fondu (ESF), jednoho ze strukturdlnich fondt Evropské
unie (EU). Tento program se zamétuje na oblast rozvoje lidskych zdroji prostied-
nictvim vzdelavani ve vSech jeho rozmanitych formach s diirazem na komplexni
systém celozivotniho u€eni, utvatreni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové
a inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich subjekti.

Operacni program Praha — Adaptabilita cilem je zvySeni konkurenceschopnosti
Prahy posilenim adaptability a vykonnosti lidskych zdroju a zlepSenim piistupu
k zamé&stnani pro vSechny. Zaméfuje se na vzdélavani a boj proti socialnimu vylou-

¢eni. Tento program je platny pouze pro izemi hlavniho mésta Prahy. [9]
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2.4.4 Co jsou regiony soudrznosti

Regiony soudrznosti jsou v oblasti regionalni politiky zakladnimi statistickymi jednotkami
pro vypocet ukazatele Hruby domaci produkt/obyvatele, na zédklad€¢ které¢ho je ptidélena
podpora ze strukturalnich fondli a Fondu soudrZznosti. Jsou jimi regiony na trovni NUTS II
(NUTS = klasifikace izemnich statistickych jednotek), které byly v Ceské republice po-
jmenovany jako sdruzené kraje. V programovacim obdobi 2007 — 2013 mé kazdy region
soudrznosti historicky poprvé svillj vlastni Regionalni operacni program, ktery je Gzce za-

méfen na feSeni problému daného regionu. [8]
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Obr. 6. Mapa Ceské republiky s vyznacenim regionii soudrznosti

Zdroj: [8]
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3 DOTAZNIK

Pisemné dotazovani je jednou z nejstarSich technik marketingového vyzkumu — prvni do-

tazniky byly sestavovany jiz v letech 1920 — 1930. [10]

Dotaznik obsahuje souhrn otazek zaméfenych na ziskani konkrétnich informaci, kdy re-
spondent odpovida pisemné na otazky tisténého formulare. V marketingovém vyzkumu se
pouzivaji dotazniky k mnoha riiznym ¢innostem v terénu a stavaji se jednou z nejuzivangj-
Sich technik sbéru dat pro ucely hodnoceni a v mnoha piipadech je pouzivan jako zakladni

(a n¢kdy dokonce jako jediny) zdroj informaci.

Prostiednictvim dotaznikd mizeme ziskat pomérmné levné a v kratkém case velké mnozstvi
informaci od velkého poctu respondentti, ktefi mohou byt prostorovée rozptyleni. Dotazniky
maji také rizné nevyhody, naptiklad, jejich nizka navratnost, asté nevyplnéné otazky,
nejistota v tom, kdo dotaznik ve skute¢nosti vypliioval a samoziejmé urcité naroky na to-

ho, kdo dotaznik sestavuje, jakoz i na toho, kdo jej vyhodnocuje. [11]

3.1 Tvorba dotazniku

Zakladni podminkou pfi tvorbé je spravny navrh formulére. Otazky by mély odrazet zame-
ry a cile ankety. Dotaznik musi obsahovat otazky, které se ptimo dotykaji tohoto problému.

Dotaznik je vice neZ soubor otazek!

Co vsechno ovlivituje uroven dotaznik? Jedna se piedev§im o nésledujici kratky seznam,

ktery obsahuje:

» zjistovaci udaje — v nich by mél byt obsazen cil dotazovani, odpovidajici koncepci
planu,
» obsah otdzek — otazky by mély byt sestaveny tak, aby respondent porozumél otaz-
ce, byl na ni schopen odpovédéet a byl 1 ochotny odpovedét,
> typy otdzek
e oteviené,
e uzaviené,
o skaly — vyjadiuji postoj respondentli, umoziuji prevod kvalitativnich infor-
maci na kvantitativni,
» formulace otdazek,
» struktura dotazniku,

» forma dotazniku,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

> testovani dotazniku
e formalni stranka,
e formulace otazek,

e zpracovani a analyza udaju.

3.2 Zasady pro formulaci otazek

Pro formulaci otazek nam mohou pomoci jednoduché body, kterymi se mizeme fidit. Jed-

na se napiiklad o:

» jednoduchy jazyk — otizku musi pochopit vSichni respondenti, bez ohledu
na vzdélani,

» pouzivat zndmy slovnik — pti Setfeni zaméfeném na obecnou vefejnost je nutno
vyloucit odborné terminy,

» jasnost, konkrétnost otdazek — otazky maji byt kratké a konkrétni,

» jednoznacnost pouZivanych vyrazii — prozkoumat, zda kli¢ova slova v otazkach
nemohou mit rlizny vyznam,

> neslucovat vice témat do jedné otdazky — uplatiuje-li se v otazkach spojka ,,a*, bu-
de vyhodnéjsi rozdélit otazku na dveé,

» vyloucit sugestivni otdzky — tato otazka jiz navrhuje nebo v sobé obsahuje urcitou
odpovéd’, neni neutralni,

> wyloucit zavadéjici otazky — favorizuji urcity typ odpovédi,

» vyloucit nepiijemné otdazky — otazky by nemély byt piilis osobni,

> wyloucit odhady — otazku formulovat tak, aby respondent nemusel odhadovat.

3.3 Otevrené otazky

Jde o standardizované otazky s nestandardizovanymi odpovéd'mi. Vyhodou je $ir§i moz-
nost odpovédi, respondent neni frustrovan omezenym vybérem. Oteviené otazky jsou

vhodné tam, kde nelze vSechny mozné odpovédi predvidat.

Na druhou stranu mohou byt problémy s interpretaci. Navic dotazovani, zpracovani i ana-
lyza otevienych otazek jsou asové narocné a zvysuji naklady. Odpovédi mohou byt tézko
zaznamenatelné. Tento typ otazek je nevhodny u pisemného dotazovani, protoze dotazova-

nym se nechce vypisovat dlouhé odpovédi.
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3.4 Uzavrené otazky

Odpoveédi i otazky jsou standardizovany, to znamena, Zze K otazce jsou uvedeny mozné

odpovédi, z nichz dotazovany zatrhava ty, které odpovidaji jeho nazoru ¢i postoji.

Uzaviené otazky jsou vhodné u dotazl, na néz lze specifikovat v§echny mozné odpovédi.
Pro zvyseni ucelnosti je vhodné je doplnit otevienou otdzkou, kde mohou respondenti uva-
dét neocekavané odpovedi. Piiprava otdzek muze byt znacné obtizna, proto je vhodné

nejdiive vybrat vzorek respondentli a vychéazet z jejich odpoveédi.

3.5 OtazKky ve vztahu k obsahu

Piimé otazky jsou takové otazky, ve kterych je i¢el dotazu ziejmy. Pti pfimém kladeni
otazek neskryvame pied respondentem skuteCny smysl dotazu, naopak se snazime,
aby respondent smyslu dotazovani co nejlépe porozumél a v souladu s tim formuloval svou

odpovéd. Dotazovany vi, na co je tazan a védomeé na smysl dotazu odpovida.
b

Nepiimé dotazy vychazeji ze zadani skupiny otdzek, zpravidla nestrukturovanych, kte-
ré podnécuji fantazii tim, ze pfipoustéji riznorodou mnozinu vyklada. Z volby urcitého
typu vykladu usuzujeme na strukturu osobnosti. Nepiimé dotazovani vyuziva psychologic-
kych poznatkli o tom, jakym zptsobem lidé vyjadiuji své postoje, hodnotici soudy, pocit'o-

vané socialni vztahy.

3.6 Struktura dotazniku

Struktura dotazniku miiZe byt zpravidla tvofena nasledujicimi dil¢imi celky, které jsou:

» uvodni otazky (mély by byt snadné a pro dotazovaného zajimavé),

» filtracni otazky (zjistuji, zda je respondent tim spravnym typem pro pozadované
informace),

» zahiivaci otazky (jsou obecného charakteru, zaméfuji se na vybavovani z paméti,

» specifikované otazky (zjistuji pozadované informace nezbytné k objasnéni zkou-
maného problému),

» identifikacni otazky (charakteristiky respondenta).

Muze se stat, ze identifika¢ni otazka (vek, pohlavi, atd.) mohou patfit k filtracnim otdzkam,

a tady mohou byt uvedeny ve druhém celku. [10]
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3.7 Forma dotazniku

Dotaznik, ktery vypliiuje respondent, musi vyhovét tadé¢ pozadavki. Jedny

vvvvvv

» dotaznik by mél byt vzhledové atraktivni; kvalitni papir a kvalitni tisk mtze ptiz-
niveé ovlivnit kooperaci respondenta,
» otazky v dotazniku musi byt usporadany piehledné,
» pii pouziti otevienych otdzek musi byt dost prostoru pro zaznam odpovédi re-
spondenta,
» je-li vdotazniku vzorec pieskakovani otazek, musi instrukce jasné vyjadfovat,
jak ma respondent postupovat. [10]
Vytvoftit jasny, jednoduchy, kratky a srozumitelny dotaznik, ktery ndm zajisti potiebné
informace, neni jednoduché. Tuto techniku hodnoceni bychom tedy neméli brat jako tu
nejjednodussi a proto uzivanou takika automaticky. Je dobré ji doplnit jesté néjakou jinou

technikou, ktera vykompenzuje jeji nedostatky. [11]
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4 OBCHODNI AKADEMIE TOMASE BATI A VYSSi ODBORNA
SKOLA EKONOMICKA ZLIN

Obchodni akademie TomaSe Bati je nejstarsi stfedni Skolou ve Zling. Jeji historie saha
do 30. let a na jejim pocatku stoji obchodni kurzy, které se realizovaly v ramci Batovy
Skoly prace. Nase Skola za dobu své existence vychovala témét 12 000 absolventt, ktefi
nachazeji uplatnéni nejen v malych a stfednich podnicich, ale i ve velkych akciovych spo-

le¢nostech, penéznich ustavech, sluzbach, vetejné spraveé apod.

V soucasné dob& OA T. Bati a VOSE Zlin poskytuje stfedni odborné vzdélani zakonéené
maturitou, vyssi odborné vzdélani zakoncené absolutoriem a vysokoskolské bakalaiské

studium zakoncéené statni bakalarskou zkouskou. [12]

Obr. 7 Logo OA T. Bati a VOSE Zlin
Zdroj: [12]
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Obr. 8 Budova OA T. Bati a VOSE Zlin
Zdroj: [12]

4.1 Zakladni informace o §kole

Nazev Skoly:

Adresa Skoly:
Pravni forma:

Z¥izovatel:

Reditel $koly:

Zastupkyné reditele Skoly:

Zastupkyné reditele Skoly:

Obchodni akademie TomaSe Bati a Vys$§i odborna

Skola ekonomické Zlin

namesti T. G. Masaryka 3669, 761 57 Zlin
pfispévkova organizace

Zlinsky kraj se sidlem ve Zliné

tiida T. Bati 21, 761 90 Zlin

PaedDr. Josef Rydlo

Ing. Ivana Londova (zastupce statutarniho organu)

Ing. Alena Sykorova (zastupkyné pro sekundérni
vzdelavani) [13]
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4.2 Historie Skoly

Obchodni akademie Tomase Bati je jednou z nejstarSich stiednich skol ve Zlin¢. Jeji histo-
rie saha do 30. let a na jejim pocatku stoji obchodni kurzy, které se realizovaly v ramci
Bat'ovy skoly prace. V roce 1933 byla ve Zlin¢ zfizena pobocka OA v Uherském Hradisti
a v roce 1937 ministerskym vynosem samostatna Skola s ndzvem Obchodni akademie To-

mase Bati pro zahrani¢ni obchod ve Zling.

Perzekuce zakt a ucitelti v obdobi okupace vyvrcholila v roce 1944 iplnym zavienim Sko-
ly. V povaleéném obdobi prosla skola nékolika vyznamnymi etapami od naprostého nepo-

chopeni a podcenovani obchodniho §kolstvi az po urcité oziveni koncem 60. let.

Me¢hnil se 1 nazev: nejprve Vyssi hospodaiska Skola, pak Stfedni ekonomické skola ve Zliné

(Gottwaldove). Prostorové podminky se zlepSily ptistavbou nové budovy koncem 80. let.

V roce 1991 se skola vratila k nazvu Obchodni akademie a na zéklad¢ zfizovaci listiny
se stava samostatnym pravnim subjektem. Vyuziva moznosti profilovani skoly z hlediska
regionalnich potieb, zavadi fadu volitelnych pfedmétl a zacind se specializovat na tii za-
kladni zaméteni - marketing, finance a administrativu. Ve stejném roce vznikl na nasi §ko-
le Projekt vyssiho studia jako nové urovné vzdélani v Ceské republice a v zaFi 1992 na-

stoupili do tohoto studia prvni zaci.

Vyznamnym meznikem je rok 1993, kdy na zaklad¢ iniciativy Skoly a jejich byvalych ab-
solventll se ji rozhodnutim Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy ze dne 28. za-

i 1993 vraci ptivodni, byt’ zkraceny nazev ,,Obchodni akademie Tomase Bati Zlin*.

Nase skola za dobu své existence vychovala téméet 12 000 absolventti, ktefi nachazeji
uplatnéni nejen v malych a stfednich podnicich, ale i ve velkych akciovych spole¢nostech,

penéznich ustavech, sluzbach, vetejné sprave apod. [14]

Vyssi odbornad Skola ekonomickd Zlin patii mezi prvnich 12 $kol, které ve spolupraci
s holandskymi vysokymi $kolami byly u vzniku tohoto odborného studia v CR. Celkovy
projekt vznikl v uzké spolupraci s nizozemskou Skolou v Eidhovenu. Rovnéz byly vyuZity

zkuSenosti z obdobnych typt $kol z celé fady dalSich statt. [15]

Dlouholeté tradice Skoly ve vyuce odbornych ekonomickych pfedmét, moznosti zahra-
ni¢nich stazi a praxe ve Velké Britanii, Nizozemi a Francii a odpovidajici vybaveni zajisti-
ly vysokou odbornou tirovei vyuky. Skola byla ocenéna udélenim Certifikatu vysoké kva-

lity na zaklad¢ velmi naro¢ného a podrobného hodnoceni celkové €innosti Skoly nezavis-
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lou odbornou komisi. V roce 1997 byla zahajena vyuka oboru Obuvnicka technologie, je-

ji odbornou &ast zajist'uje $kola ve spolupraci s SPS kozaiskou ve Zling.

Kvalita vyuky, personalni obsazeni skoly a jeji materialni vybaveni umoznily podat zadost
0 akreditaci bakalatrskych studii. Ministerstvo Skolstvi na zakladé doporuceni Akreditacni
komise vlady CR schvalilo piedlozeny navrh, takze od akademického roku 2000/2001 po-
skytuje Skola na zakladé Dohody o spolupraci s Univerzitou T. Bati ve Zliné vysokoskol-

ské vzdélani v profesnich bakalarskych studijnich programech.

Ptijati studenti jsou studenty Univerzity T. Bati, Fakulty managementu a ekonomiky. Vyu-
ka probiha na Vyssi odborné skole ekonomické ve Zlin€. Vedou ji jednak pedagogové této

Skoly, ptipadné pedagogové Univerzity TomasSe Bati.

Studenti maji k dispozici knihovnu a informac¢ni centrum s 13 000 svazky odborné literatu-
ry, fadou domadcich i zahrani¢nich odbornych ¢asopist a novin, volny pfistup k pocitacim
a Internetu, studovnu, télocvi¢nu a Skolni bufet. Ubytovani a stravovani pro studenty do-
jizd&jici je zajisténo.

Nebyva obvyklé, aby jiny pravni subjekt, nez je vysoké Skola, nabizel vysokoskolské vzde-

lani. V nasSem piipad¢ tato moznost existuje.

Bakalarské studijni programy, které Skola poskytuje, jsou profesné zaméteny predevsim
na ptipravu k vykonu povolani tak, aby se student po skonceni studia statni zavére¢nou
zkouskou co nejrychleji adaptoval v zaméstnani. Samoziejmé, Ze absolvovani bakalat-
skych programil nevylucuje ptipadné dalsi pokracovani v magisterském studiu po absolvo-

vani ptijimaciho Fizeni na zvolené vysoké skole. [16]

4.3 Zaméreni Skoly

Obchodni akademie nabizi Ctyrleté studium, ukonené maturitni zkouskou. V oblasti od-
borného vzdélani ziskaji Zaci potfebné znalosti z ekonomiky, managementu, ucetnictvi,
danové agendy, financovani, marketingu, bankovnictvi a dalSich obora a osvoji si zasady
podnikani. Mimofadna péce je vénovana vyuziti pocitaci.

Obchodni akademie Tomase Bati vSak neni Skolou specializovanou pouze na ekonomické
predméty, ale poskytuje uplné sttedoskolské vzdélani. Namisto rané specializace, ktera by
omezovala zdky ve volbé dal§iho povolédni, jsou v ucebnich planech posileny vSeobecné
vzdélavaci predméty. V dnes$ni dobé ma nezastupitelny vyznam kvalitni vyuka dvou svéto-

vych jazyki, pii které je diraz kladen zejména na bezvadné komunikativni schopnosti.
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Maturanti proto nejsou pii volbé oboru dalsiho studia nebo profese omezeni jen na ekono-
mickou sféru. O tom svédéi jejich velka uspésnost jak v piijimacich fizenich na vysoké

Skoly, tak i v praktickém zivot¢.

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice je trvaly previs poptavky po vzdélani na vysokych
Skolach, maji absolventi Obchodni akademie Tomase Bati jednu vyznamnou a velmi zaji-
mavou vyhodu. Mohou pokracovat zde — v diivérném prostfedi — v dalSim studiu. Podle
svych potieb a schopnosti si po maturit¢ mohou volit mezi vy$sim odbornym nebo baka-

lafskym studiem.

Vys$Si odborné studium se také realizuje na Obchodni akademii. Absolventi vyssi odborné
Skoly ekonomické jsou pripravovani pro kvalifikovany vykon v narocnych odbornych ¢in-
nostech. Vyssi odborné vzdélani zahrnuje ¢ast vSeobecnou, dale odbornou erudici specific-
kou pro piislusny obor a také fizenou praktickou piipravu. Duraz je kladen spiSe na apli-
kacni stranku studia, i kdyz teoreticky zaklad, nutny pro celkovou orientaci v ekonomic-

kém prostiedi a k pochopeni potiebnych vztahti a souvislosti, je samoziejmosti.

Studium se ukoncuje absolutoriem, které se sklada z teoretické zkouSky z odbornych
pfedméti, zkousky z ciziho jazyka, z absolventské prace a jeji obhajoby. Absolventi obdrzi

diplom a titul ,,diplomovany specialista®.

Bakaladiské studium je na skole realizovano od akademického roku 2000/2001. Studijni
program bakalafskeho studia je ve srovndni s jinymi vysokymi Skolami ekonomického
sméru vice profesné zaméten. Vyjadiuje diverzifikaci nabidky studijnich programa vycha-
zejicich z poptavky na trhu préace. Profil absolventa bakalarského studijniho programu
predpokladéa jeho rychlou adaptabilitu pii nastupu do praxe. Proto je zamétfen na hlavni
kompetence vysokoskolského studenta nejen s ohledem na potieby praxe, ale 1 na zapojeni
ceské ekonomiky do evropskych struktur. Je tedy samoziejmé, ze vyuce cizich jazyku je
vénovan velky prostor — az 20% vyukového Casu a také zaverecna statni zkouSka probiha
Z ¢asti v cizim jazyce. Po uspé$né bakalarské zkousce je absolventim udélen titul ,,baka-

148, [17]

4.4 Financovani OA T. Bati a VOSE Zlin

Obchodni akademie TomaSe Bati a Vyssi odborné Skola ekonomicka Zlin je soucasti ne-

ziskového sektoru. Patii mezi prispévkové organizace, které upravuje zakon
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¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pra-

vidlech tizemnich rozpoctl. Ztizovatelem této skoly je Zlinsky kraj.

4.4.1 Prehled o plnéni rozpo¢tu vybranych poloZek nakladi a vynosu hlavni ¢innos-

ti

Tab. 1 Prehled o plnéni rozpoctu vybranych polozek nakladit hi. cinnosti v tis. K¢.

Skutecnost | Upraveny | Skutecnost % plnéni % narastu
k31.12. rozpocet k31.12. rozpoctu 2008/2009
2007 2008 2008 2008

PRIME NAKLADY CELKEM 41231,09| 42623,85| 41934,84 98,38 1,71
Ztoho:
Mzdové prostiedky 29 815,70 31 025,04 30534,15 98,42 2,41
501.Platy zaméstnancu 28 482,43 29 203,52 29157,62 99,84 2,37
502. Ostatni platby za provedenou praci 1333,27 1821,52 1376,53 75,57 3,24
Zakonné pojisténi a FKSP 10687,64 11 154,10 10982,18 98,46 2,76
503. Pov.pojistné plac.zam. (mimo 5038) 10117,99 10570,02 10 399,02 98,38 2,78
5342 FKSP 569,65 584,08 583,16 99,84 2,37
Ostatni pfimé naklady 727,75 444,71 418,51 94,11 -42,49
ztoho:
5135 Ucebnice, Sk.potf. zdarma 0,00 0,00 0,00
5136 Knihy, u¢eb.pomucky 332,90 268,48 184,41 68,69 -44,60
5167 Sluzby Skoleni a vzdélavani 7,92 0,00 0,00 -100,00
5173 Cestovné, cest.ndhrady 0,67 0,00 0,00 -100,00
PROVOZNi NAKLADY CELKEM 9 068,18 8587,72 9 249,44 107,71 2,00
Ztoho:
5137 Drobny dlouhod.hmotny majetek 1348,84 389,36 972,29 249,71 -27,92
ztoho: vybaveni uceben, laboratofi a kabinetl
513. Ostatni nakup materialu 1545,61 460,25 681,98 148,18 -20,49
515. Ndkup vody,paliv,energie celkem (mimo 5156) 464,20 1678,00 1514,58 90,26 -2,01
5164,5 Najemné, ndjem za padu 1731,80 458,00 380,19 83,01 -18,10
516. Ostatni sluzby 1488,51 1989,48 133,66 14,88
5171 Opravy a udrZz.(mimo ISPROFIN) 1117,47 1899,52 1207,65 63,58 8,07
9551 Odpisy majetku 571,09 489,00 488,21 99,84 -14,51
NAKLADY CELKEM 50 299,27 51211,57 51184,28 99,95 1,76
Zdroj: [17]

4411 Celkové ndklady

Celkové naklady organizace v hlavni ¢innosti k 31.

12. 2008 byly K& 51.184.280,00. Roz-

pocet na rok 2008 byl plnén ve vysi 99,95 %. Organizace vykazuje oproti roku 2007 po-

kles nakladd o 1,76 %.

4.4.1.2 Provozni ndaklady

Celkové provozni néklady Cinily K¢ 9.249.440,--. Z toho bylo kryto dotaci od zfizovatele
K¢ 3.100.000,--, vlastnimi zdroji K¢ 5.772.820,-- a i¢elovou dotaci K¢ 376.640,--.
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4.4.2 Celkové vynosy

Tab. 2 Prehled o plnéni rozpoctu vybranych polozek vynosii hl. ¢innosti v tis. K¢

Skutecnost | Upraveny Skutecnost % plnéni % narustu
k31.12. rozpodet k31.12. rozpoétu 2008/2009
2007 2008 2008 2008
VYNOSY CELKEM 50301,68 51211,56 51184,40 99,95 1,75
Ztoho: 101,91
Triby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 22 746,00 22 050,00 22471,20 -1,21
ztoho:
produktivni prace zaka 0,00 0,00 0,00
Skolné 492,00 450,00 462,60 102,80 -5,98
stravné 0,00 0,00 0,00
poplatky za ubytovani 0,00 0,00 0,00
pFispévek na thradu nakl. v ZUS 0,00 0,00 0,00
PFispévky adotace 26535,21| 28169,13| 27498,49 97,62 3,63
ztoho:
dotace na pfimé NIV v¢. pfimych 22763,18 23137,30 23137,30 100,00 1,64
pfispévek na provozni ONIV 2 899,05 3100,00 3110,00 100,32 7,28
Zuctovani fondt 316,73 555,00 588,23 105,99 85,72
ztoho:
fond obéznych aktiv, FKSP 0,00 0,00 0,00
fond odmén 0,00 0,00 0,00
rezervni fond 150,69 60,00 93,23 155,38 -38,13
inceti¢ni fond 166,05 495,00 495,00 100,00 198,10
Vynosy z prondjmu nemovitosti a nebytovych prostor
Ostatni vynosy 699,98 437,43 617,01 141,05 -11,85

Zdroj: [17]

Celkové naklady organizace v hlavni ¢innosti byly kryty celkovymi vynosy ve vysi

K¢ 51.184.400,--, z toho ptispévek na provoz od ziizovatele (neinvesti¢ni dotace ze statni-

ho rozpoctu) ¢inil K¢ 3.100.000,-- a od Statutarniho mésta Zlin K¢ 10 000,--.

4.4.3 Hospodareni s prostiedky jednotlivych fondi organizace

» Investi¢ni fond

Prosttedky investi¢niho fondu byly pouzity na nésledujici akce:
e oprava elektroinstalace,

e oprava hlavniho rozvadéce.

» Rezervni fond

Na zakladé schvaleného hospodatského vysledku byl rezervni fond navysen

0 ¢astku K¢ 46.610,84. V pribchu roku obdrzela organizace finan¢ni dar ve vysi

K¢ 38.000,--, ktery byl pouzit na dotisk studijnich opor projektu Tvorba a realiza-

ce profesnich vzdélavacich programii na SS a VOS ve Zlinském kraji podporuji-
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cich rozvoj podnikani. V pribéhu roku organizace Cerpala rezervni fond v souladu

s planem Cerpani na nakup techniky slouzici k evidenci majetku Gordic EMA.

» Fond kulturnich a socidlnich potieb

Byl tvoten zékladnim piidélem z rocniho objemu prostredkii zictovanych na platy

a ¢erpan podle zésad tvorby a ¢erpani FKSP pro rok 2008.

> Fond odmén

Na zakladé schvaleného hospodaiského vysledku byl fond odmén navysen o ¢ast-

ku K¢ 11.700,-- a v pritbehu roku nebyl ¢erpan.

4.4.4 Vyhodnoceni dopliikové ¢innosti

Tab. 3 Vyhodnoceni dopli. cinnosti podle jednotlivych cinnosti za rok 2008 v tis. K¢

<. ) ; Vysledek

Cinnost Naklady Vynosy hospodafeni
Kurz k pfijimacim zkou$kdm z matematiky na S$ 34 735,00 49 000,00 14 265,00
Kurz k pfijimacim zkouskam z jazyka c¢eského 5114,00 14 500,00 9 386,00
Kurz k pfijimacim zkou$kdm z matematiky na VS 20 807,20 21 600,00 792,80
Kurz FCE 9599,00 15 200,00 5 601,00
Kurz FCE 15 832,50 18 120,00 2 287,50
Kurz grafiky a digitdlni fotografie 6 160,00 8 000,00 1 840,00
Kurz danového poradenstvi 25 346,30 40 000,00 14 653,70
Kurz vyuky zaklad ekonomickych znalosti 11 088,00 18 000,00 6912,00
Celkem za DC 128 682,00 184 420,00 55 738,00

Zdroj: [17]

V doplitkové ¢innosti organizace provozuje ¢innosti uvedené v tabulce. Skute¢né vynosy

dosahly ¢astky K& 184.420,-- a skute¢né naklady Cinily K¢ 128.682,--. Zisk z doplnkové

¢innosti byl vykazan ve vysi K¢ 55.738,--.

445 Vyhodnoceni dosaZzeného vysledku hospodareni za rok 2008

Organizace vykazala celkovy zlepSeny vysledek hospodateni ve vysi K¢ 55.822,64, zisk je

vykazovan v hlavni i dopliikové ¢innosti. Na zaklad¢ rozhodnuti zfizovatele byl plivodni

navrh organizace na rozd¢leni zlepSeného vysledku hospodateni dosazeného za hodnoceny

rok upraven timto zpiisobem:

» K¢ 11.100,-- do fondu odmén,

» K¢ 44.722,64 do rezervniho fondu. [17]
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5 PRIPRAVA PROJEKTU ,,STUDENTI A PRAXE VE ZLINSKEM
KRAJI

V priibéhu piistiho roku bude podavat OA T. Bati a VOSE Zlin novy projekt ,,Studenti
a praxe ve Zlinském kraji*. V praktické ¢asti bakalaiské prace se zamétim na piipravu vy-
chozi analyzy, jejiz soucasti je vytvoreni dotazniku a jeho nasledné zpracovani. Analyza
poslouzi jako podklad pro podani nového projektu, ktery bude Skola piedkladat Zlinskému
kraji nebo MSMT dle vyzvy. Termin vyzvy v dobé piipravy projektu této bakalaiské prace

neni dosud znam.

5.1 Vypracovani dotazniku

Kli¢ovou tlohu pro vypracovani nového projektu ma vychozi analyza, ktera se stane pod-
kladem pro podani nového projektu. Z uvedené¢ho diivodu byl sestaven dotaznik hodnotici
studenty, jez se zucastnili odborné praxe ve firmach. Dotaznik bude slouZit jako vychozi

analyza pro podani nového projektu a je i ptilohou této bakalarské prace (Pfiloha P I).

Dotaznik se sklada ze 17 otdzek a déa se rozdélit na 2 ¢asti. Prvni ¢ast zjist'uje informace

0 firm¢ a druha ¢ast hodnoti studenta, ktery ve firmé vykonava odbornou praxi.

Dotazniky byly rozesilany elektronickou formou, pomoci e-mailu. Navratnost dotaznikl

nebyla pfili$ velka a dosahla 54,74 %.

5.2 Vysledky analyzy

Dotaznikového Setieni se zGcastnilo celkem 137 respondentt, studentd 4. ro¢niku, kte-
fi absolvovali odbornou praxi ve firmach a organizacich. Navratnost téchto dotaznikli ne-
byla piili§ vysoka, predstavuje 54,74 %. Vratilo se nam pouze 75 dotaznikli z celkového

poctu rozeslanych.

Vyhodnoceni celého dotazniku v grafické podob¢ naleznete v nasledujici kapitole.
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5.2.1 Grafické vyhodnoceni dotazniku

Prvni otazkou byl zjistovan udaj o tom, jak podnikaji firmy nebo organizace, u kterych je
student na odborné praxi. Nejvice odpovédi ziskala varianta - mala firma - s poétem za-
méstnanct od 10 do 50. Na tuto otazku odpovédélo celkem 19 respondentt, coz predstavu-
je 25 %. Jako dals$i v potadi byl uvadén statni sektor, ktery ziskal 11 hlasi, coz predstavuje
15 %, dale nasleduji zivnostnik, mikrofirma a stfedni fimra S 12 %, ktefi méli stejné pro-
centudlni vyjadreni. Déle pokracuje s 8 % piispévkova organizace, se 7 % velkd firma,

S 5 % rozpoctova organizace, 3 % ziskalo druZzstvo a 1 % neziskova organizace.

Graf 1. Podnikate jako

Podnikate jako
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M Zivnostnik
H mikro firma
i mala firma
M stfedni fima

M velka firma
M statni sektor

M pfispévkova organizace

M rozpoctova organizace
i neziskova organizace

M druiZstvo

Zdroj: vlastni
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Druhou otazkou méla byt zjisténa informace o tom, zda si firmy mysli, jestli je Vyssi od-
borna skola ekonomickd Zlin zaméfena spiSe na praxi nebo na teorii. U této otazky respon-
denti n€kdy uvedli obé moznosti nebo neodpoveédéli viibec, protoze nevédéli. Z grafu vy-

lyva, ze 56 % si mysli, ze §kola je spiSe zaméfena na praxi a zbylych 44 % na teorii.
plyv y Jesp p yly

Graf 2. VOSE Zlin je zamérend na

VOSE Zlin je zaméfena na

M teorie

M praxe

Zdroj: vlastni
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Tteti otazka zjistovala, zda nékdy organizace vyuzily moznosti mit studenta na odborné
praxi. Vice nez polovina respondent odpovédéla, ze ano, nékteré firmy mély uz studenty
mnohokrét, jedna organizace dokonce 30 krat, ale vétSinou se ve Skale odpovédi opakovaly
varianty 1 krat az 2 krat. Da se fict, ze nékteré firmy piijimaji studenty pravidelné a vétsi-

nou jsou s praci opravdu spokojeni.

Graf 3. Vyuzili jste nékdy moznosti mit studenta na odborné praxi

Vyuzili jste nékdy moznosti mit
studenta na praxi

M ano
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Zdroj: vlastni
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Ctvrta otazka zjistovala, zda by firmy mély zajem o spolupréaci s Vyssi odbornou §kolou
ekonomickou Zlin, ktera by jim mohla zprostiedkovat pravideln¢ odbornou praxi studentu.
Vice nez polovina dotazovanych firem (59 %) odpovédéla, Ze nema déle zajem o spolupra-
ci, diky krizi, kterd je. Spousta firem propousti a je nedostatek pracovnich mist. Vysledky

také nejsou uplné, protoze byla mald navratnost dotazniki.

Graf 4. Mate zajem o spoluprdci s VOSE Zlin

Mate zajem o spolupraci s VOSE Zlin
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Zdroj: vlastni
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Pata otazka zjistovala odpoveéd’, zda by firmy mély zajem spise o praxi dlouhodobou nebo
kratkodobou. Zde byly skoro vyvazené odpovédi. Nejmensi pocet hlast ziskala varianta
dlouhodob4, ktera predstavuje 26 %. Firmy preferuji spisSe kratSi dobu praxe, a v prizkumu
si tato odpovéd’ ziskala 36 %. Nejvétsi pocet hlast piesto ma varianta, ze organizace
uz nemaji zajem dale spolupracovat. Zde také musim uvést, ze v nékterych dotaznicich
organizace tuto otazku viibec nezodpovédély, ale také i tim, Ze spousta firem sniZuje pocet

pracovnich mist a nechtéji se starat také o dal$i studenty, kterym se musi vénovat.

Graf 5. O jakou délku praxe mate zajem

O jakou délku praxe mate zajem

M kratkodobou
M dlouhodobou

i uz nemam ddle zajem
spolupracovat

Zdroj: vlastni
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Sestd otazka se tykala, o jaké oborové zaméfeni maji organizace zijem. Z nabizenych
moznosti nejmensi pocet hlasti ziskala varianta vetejné spravy, coz predstavuje pouze
22 %. Dale nasleduje obor finanéni fizeni, které ziskalo 34 %, a nejvice hlast ziskal obor
marketing s 44 %. Tento obor je v dnesni dob¢ velmi popularni, ale finan¢ni fizeni se také
neztrati. Zde je nutno dodat, ze nekteré firmy by preferovaly jak obor marketing tak fi-

nanéni fizeni, tudiz v dotaznicich uvedly naptiklad ob¢ varianty.

Graf 6. O ktery obor mate zdajem

O ktery obor mate zajem

M financni fizeni podniku
H marketing

i vefejna sprdva

Zdroj: vlastni
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Sedma otazka zjist'ovala, jak se student dostal do firmy na odbornou praxi. Vice nez polo-
vina studenttl, 52 % kontaktovala organizaci sama. U 19 firem je student na praxi bud’ jako
rodinny pfisluSnik ¢i znamy, 8 % jiZ ve firm¢ pracovalo jako brigadnik, 7 % odpovédélo
variantu jinou, a zde bylo zajimavé, ze divody této varianty jsou naptiklad, Ze student se
zkuSenost s praxi studenti, student jiz mél praxi na sttedni Skole ¢i je ve firmé jako jedna-
tel. Dale 6 % studenti bylo doporu€eno jinym zaméstnancem ve firmé a 4 % firem za-
mestnava jejich rodice.

Graf 7. Student, ktery je u Vis na praxi
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Osma otazka se tyka vlastnosti, které by mél student na praxi spliiovat. U této otazky mély
firmy mnoho variant odpovédi. Nékteré z nich volilo variantu vSech nabizejicich moznosti
a na druhou stranu byly firmy, které si vybraly pouze jednu variantu. Zalezelo na firmé,
co si vybere. Skéla odpovédi byla velka. Z dotaznikového Seteni vyplyva, ze 15 % by
chtélo, aby student na praxi byl spolehlivy, 11 % odpovédélo, ze by mél byt samostatny,
10 %, aby mél dobré komunikacni schopnosti, 9 % si pieje, aby byl student ptesny.

Na druhou stranu nejméné hlast ziskala varianta, aby student byl dobry v tymu.

Graf 8. Jaké viastnosti by mel mit student
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Devata otazka se ptala na znalosti, které¢ by mél student na praxi spliovat. Z grafu vyplyva,
ze nejvetsi pocet hlasi, 52 %, ziskala varianta — znalost informacnich technologii, v dnesni
dobé je velmi dilezité, aby studenti, ale 1 zaméstnanci ve firmach méli ptehled o pocitacich
a také programech. Druhé misto s 21 hlasy obsadila varianta - dobra znalost ciziho jazyka.
Firmy také davaji pfednost moznosti, pokud by student mél fidi¢sky prukaz skupiny B
(osobni automobil), v procentudlnim vyjadieni je to 14 %. U varianty jiné, kterd predsta-
vovala 11 %, respondenti odpovédéli, Ze by po studentech chtéli, aby méli dobrou znalost
anglického jazyka, védéli néco o znalosti v oboru, méli ponéti o programu ASPI, znalosti
Vv oblasti Skolstvi, vefejné spravy, finan¢niho ftizeni, znalost ucetnictvi, ekonomickych
predmétl, odborné znalosti, vSeobecny piehled, ekonomické znalosti, praci s pocitacem,
orientaci na zahrani¢ni obchod a finan¢ni trh a také, aby méli zajem o praci. 5 % by uvita-

lo, kdyby student mél statnice z psani na stoji.

Graf 9. Znalosti studenta

Znalosti studenta

M dobra znalost ciziho jazyka

M znalost informacnich
technologii

i fidi¢sky prikaz skupiny B

H statnice z psani na stroji

M jiné

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Desata otazka se tykala motivace firem, aby vice pfijimaly studenty na odborné praxe.
Nejvetsi pocet 27 hlast ziskala varianta pfinaseni novych napadt a védomosti. Na druhém
misté firmy uvedly, Ze by je motivovalo, kdyZ by byla praxe zdarma, hned za ni se umistila
odpovéd’ s 23 % samotna pomoc ve firmé. 13 % by nabidla moZnost budouciho zaméstnéni
studenta po absolvovani Skoly, coz by bylo velmi pozitivni pfedev§im i pro studenty
na odborné praxi, kde ziska povédomi o firmé¢. 6 % by alespon uvitala dlouhodobou spolu-
praci a tfeba 1 moZnost brigdd. Nejmin hlast ziskala odpovéd’ — néco jiného. Zde respon-
denti uvedli, Ze nemaji uz z4jem spolupracovat.

Graf 10. Co by Vasi firmu motivovalo
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Jedenéctd otdzka se zabyvala, o jaky druh Cinnosti maji zajem. U této otazky hodné firem
uvedlo vSechny varianty, které se jim nabizely. Nejvétsi zajem, a to 27 %, je o administra-
tivni ¢innost, 15 % respondentt uvedlo, Ze maji z4jem o pomocné prace, 14 % uvita pro-
vedeni marketingového prizkumu, 11 % ma zdjem o pomoc pii zpracovani ucetnictvi,
9 % o projektovou cinnost. S 8 % se umistily hned dvé odpovédi, a to vytvareni marketin-
gového planu a provadéni finanéni analyzy. 5 % uvita kreativni ¢innost a 2 % by uvitalo
piipraveni podkladi pro ziskdni uvéru. 1 % respondentt uvedlo jinou ¢innost, pod kterou

si pfedstavuji napiiklad aktualizaci seznamu ¢i rozesilani hromadné korespondence.

Graf 11. O jaky druh cinnosti mate zdjem
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Dvanécté otazka zjistovala spokojenost studentd, kteti jsou ve firmach na odborné praxi.
80 % je ve firmach spokojeno s praci studentti, 16 % odpovédelo, ze je velmi spokojeno
a zbyvajicich 4 % respondentt uvedlo, Ze neni spokojeno s praci student. Obecné se da
fict, ze firmy jsou spokojeny s praci studentu.

Graf 12. Spokojenost s praci studenti
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Ttinactd otdzka ndm m¢éla zjistit, zda organizace a firmy vidi néjaké negativum pii odbor-
nych praxich ve firmach. 89 % uvedlo, Ze Zadné negativum nevidi, ale na druhé strané¢
11 % uvedlo, Ze ano. Problémy vidi zejména u dlouhodobé praxe, kterd vyzaduje vybaveni
kancelafe pracovnim stolem a pocitacem pro potiebu studenta. Protoze byli osloveni stu-
denti 4. ro¢niku, ktefi vykovavaji odbornou praxi a pisi i bakalaiskou praci, firmy uvedly,
ze se musi vénovat konzultacim ohledné prace. Dale je dlouhodobad praxe naroc¢na

na prostor, ptipravu prace pro studenty, vénovani pozornosti ¢asové naro¢nosti.

Graf 13. Vidite nejaké negativum pri praxi studenta
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Zdroj: vlastni
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Ctrnacta otazka méla za ukol zjistit, v ¢em vidi firmy, spoleénosti a organizace piinos od-
borné praxe pro né. Tato otazka byla oteviend, tudiz firmy nevolily zddnou z nabizenych
moznosti odpovédi. Otazka zjisStovala jejich samotny nazor. Vysledky byly nasledovné.
Firmam se libi nové napady a piinosy, které student vymysli. Vazi si také zajimavych po-
znatkd, dobré spoluprace, pomoci pifi chodu firmy. Studenti jim pomahaji predev§im
s administrativni ¢innosti, praci na pocita¢i. Hodn¢ organizaci si ceni dobré znalosti ucet-
nictvi. Studenti maji vyborné znalosti a prokazuji je také u provadéni rtznych analyz,
zhodnoceni ekonomické a finan¢ni Cinnosti podniku. Respondenti také uvedli, Ze jim stu-
dent odleh¢i praci s jeho tkoly, maji dobrou znalost ekonomickych predméti, libi se jim
studentliv nezaujaty pohled na podnik, nové napady, neboji se ani rozboru finan¢ni situace
podniku. VSechny podniky uvedly, Ze jim studenti pfedev§im pomahaji s administrativou,
davaji jim nové impulzy, umi pracovat s lidskymi zdroji. Studenti jsou tak Sikovni, Ze do-
konce i zaskakuji za nemocné pracovniky. Pochvala studentiim patii také za dobrou znalost
informacnich technologii a pocitacovych programu, bez kterych se dneska nikdo neobejde.
Ceni si dale flexibility, rychlosti pfi zpracovani zadaného tikolu, novych pohledu na feseni
situaci v podniku pomoci modernich technik. Organizace také uvedly, Ze se jim zlepsil
proces prace, coz studenta urCité potési, ze diky nému je néco lepsi. Ne vzdy se firma
shodne na feSeni n€jakého tkolu, proto student mize ptispét svymi novymi ndzory, rozviji
se tak jeho komunikace a védomosti s ostatnimi pracovniky ve firmé. Studenti také tvofili
rizné marketingové plany, pomahali s béznou praci, na kterou nemaji pied rok ¢as, plnili
rizné ukoly, které jim odpovédny pracovnik pfichystaval, jednalo se naptiklad o aktualiza-

ci databazi, tfidéni smluv, provadéni riznych prizkumi a spoustu dalsich praci.
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Patnacta otazka se tykala, zda firmy zaméstnaly nékdy v minulosti nékoho, kdo byl pied-
tim u nich na odborné praxi. 65 % uvedlo, ze ne. Pouze 35 % zaméstnalo studenta, kte-
ry byl u nich ve firmé na odborné praxi. U této otazky je dulezité fict, Ze ncktefi
z respondentil viibec neodpovédéli, takze vysledky nejsou tplné.

Graf 14. Zameéstnali jste nekdy studenta, ktery byl u Vas na praxi
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Sestnacta otazka méla zjistit, divod, pro¢ by studenta piipadné zaméstnali ve firmé. Nejvi-
ce hlasi ziskala odpoveéd’, diky jeho zkuSenostem a znalostem odpovidajicim danému pra-
covnimu mistu. Tato odpoveéd ziskala 46 %. Pak nasleduje s 22 % odpovéd’ diky jeho kva-
lifikaci, ktera odpovida nabizenému pracovnimu mistu a s 21 % je to odpovidajici vzdéla-
ni. U této otazky mohli také respondenti uvést svilj nazor a ten byl nasledujici. Firmy by
zaméstnaly studenta taky proto, ze zna uz spolecnost, dokonce jeden ze studentu je jiz
ve firmé zaméstnan. Predev§im ocenuji studentovu flexibilitu, zajem o obor, inteligenci,

osobity charakter, uméni se sdm rozhodovat a také to, Ze se jim student dobie osveédcil.

Graf 15. Proc byste pripadné studenta zaméstnali
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Sedmnéctéd otazka, v nasi analyze posledni, zjistovala divody, pro¢ by studenta piipadné
nezaméstnali. Hlavnim diivodem je omezena kapacita pracovnich mist, ktera ziskala 80 %,
14 % studentl se jim neosvédcilo a 6 % respondentl zvolilo variantu jinou, u které mohli
fict svl nazor. U nékterych organizaci je potieba pro pfijem nového pracovnika vyhlasit
vybérové fizeni, které upravuje zékon. Dale firmy, u kterych musi pfi pfijmu pracovnika
byt komise, kterd dava pozdéji doporuceni, zda ho piijme ¢i ne. Dale respondenti uvedli,
ze jim chybi nedostatek zru¢nosti studenta, a to napiiklad pii psani na pocita¢i vSemi dese-
ti, neschopnost feSeni problému ve firmé a rozhodovani v tézkych situacich. Jeden respon-

dent uvedl, ze je nespokojen s odvedenou praci.

Graf 16. Proc¢ byste pripadné studenta nezaméstnali

Proc byste pripadné studenta nezameéstnali

H neosvédcil se nam

H omezend kapacita pracovnich
mist ve firmé

i jiné

Zdroj: vlastni
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5.3 Vysledky a shrnuti dotaznikového Setreni

Z dotaznikového Setifeni vyplyva, Ze nejvice studentii pracovalo v malych firméach, kte-
ré maji od 10 do 50 zaméstnancti. Respondenti se také domnivaji, ze je Vyssi odborna sko-
la ekonomické Zlin, pfedev§im zamétena na praxi. V dneSni dobé je praxe pro studenty
velmi dulezita a usnadiiuje jim lepsi postaveni na trhu prace, nez absolventu, ktery dokonci
napiiklad bakalaisky studijni program a Zadnou praxi nema. Firmy a organizace se setka-
vaji s zadostmi studentti o absolvovani odborné praxe u firem a organizaci. Nékteré z firem
jsou velmi popularni a studenti jsou tam i n¢kolikrat za rok, tak jak uvedla jedna organiza-
ce, dokonce 30 krat. Ale na druhou stranu, jsou i takové organizace, které jiz nemaji zajem
o dalsi spolupraci. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 39 firem jiz nema zajem o spolu-
praci. Ty firmy, které zajem o spolupraci maji, by volili spiSe kratkodobou praxi. Nejveétsi
zajem firem je o obor marketing nebo finan¢ni fizeni, o vefejnou spravu je zajem maly.
Firmy by rovnéz uvitaly moznost kombinace oboru marketing a finan¢ni fizeni podniku.
Studenti si vétSinou praxi zajistuji sami a to tak, ze kontaktuji firmu. V druhé ¢asti dotaz-
niku uz organizace hodnotily studenta, ktery vykovaval u nich odbornou praxi. Pii této
otazce mély firmy velké mnozstvi variant a vétSinou volily vSechny dostupné varianty.
Respondenti uvadéli, Ze by student, ktery je u nich na praxi mél splinovat piedev§im dobré
znalosti informacnich technologii, znalost ciziho jazyka a mit 1 fidi¢sky priikaz skupiny B
(osobni automobil). Firmy nejvice motivuje pfinos novych népadu, a také to, Ze praxe je
bezplatna, jakoZz i velka pomoc pii chodu firmy. Maji nejvétsi zajem 0 to, aby jim student
pomahal s administrativni ¢innosti, S pomocnou praci, S provadénim marketingovych pri-
zkumii a zpracovanim ucetnictvi. Pomoci pfi zpracovani ucetnictvi si velmi ceni. Studenti
maji velmi dobré znalosti pravé v tomto oboru. S praci studentl jsou firmy velmi spokoje-
ny a chvali si je. Firmam nevadi, Ze maji studenta na praxi, ale najdou se i takové, kte-
ré nemaji ¢as na chystani prace pro studenta nebo konzultace s nim. Ale takovych firem je
velmi malo. Vétsinou vsak vyhovi studentim a ptijmou je na praxi. Firmy vidi pfinos téch-
to praxi pfedev§im v novych népadech, studenti pfinaSeni zajimavé poznatky ze Skol, radi
S nimi spolupracuji, poméhaji pfi chodu firmy, provadéji riznou administrativni ¢innost,
pracuji na pocitaci a maji perfektni znalost ucetnictvi. Studenti provadéji riznorodé analy-
zy a hodnoti ekonomickou ¢innost podniku. Najdou se i organizace, které byly s praci stu-
denta tak spokojeni, ze ho nasledn¢ ptijaly i do pracovniho poméru. Firmy pii zaméstnava-
ni novych pracovnikii nejvice oceni jeho zkuSenosti odpovidajici pracovnimu mistu, kvali-

fikaci a také vzdé¢lani. Firmy by nezaméstnaly studenta z toho diivodu, ze maji omezenou
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kapacitu pracovnich mist a nemohou pfijimat dal$i zaméstnance nebo se jim student neo-
sveédcil.

Shora uvedeny vysledek dotaznikového Setfeni se nedd povazovat za konecny, proto-
Ze byla mala navratnost dotaznikt, a to pouhych 54 %. Pro¢ tedy byla tak mala navratnost?
ProtoZze firmy nemaji na vypliovani dotaznikii ¢as, to ndm uvadéli studenti jako divod,
pro¢ nemohou poslat vyplnéné dotazniky. Je to velkd Skoda, protoze vyplnéni nebylo na-
ro¢né a zabralo nanejvys 5 minut Casu. Kdyby byla vétsi navratnost téchto dotaznikt, moh-

ly byt vysledky daleko presnéjsi.
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6 DOPORUCENE FINANCNI PROSTREDKY PRO OBCHODNI
AKADEMII TOMASE BATI A VYSSI ODBORNOU SKOLU
EKONOMICKOU ZLIN

Evropska unie, ale i jiné dotace nabizi nespoc¢et moznosti, jak ziskat finanéni prostiedky
pro rizné firmy a organizace. ProtoZe je ma bakalafska prace zaméfena na financovani
Skolstvi, budu se v této kapitole zabyvat piedev§im vhodnymi, tedy doporuc¢enymi financ-
nimi prostiedky pravé pro OA T. Bati a VOSE Zlin.

6.1 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Program se zaméfuje na zlepSovani kvality vzdélavani v celé §ifi, tedy jak na Urovni za-
kladnich a stfednich $kol, tak na vysokych Skolach a univerzitach. Tyto instituce jsou pod-
porovany pii aktivnéjsi védecko-vyzkumné ¢innosti. Uroven vzdélanosti a praxe si zvySuji

i pedagogové a védecti pracovnici.

6.1.1 Jaké typové aktivity miiZeme z tohoto operacniho programu financovat?

Rozvoj zdkladniho a stiedniho vzdélavani, kdy Skoly sméji zaddat o podporu pti zavadéni
novych vyu€ovacich metod, pfi rozSifovani nabidky vyuky cizich jazyku, informacnich
technologii 1 podnikatelskych znalosti dovednosti. Podpofeno je vytvareni podminek
pro dlouhodobé hostovani zahrani¢nich ucitelli na ¢eskych Skolach, také rozsifovani pora-
denskych a specidlnich pedagogickych sluzeb, které dopomohou k prosazovani rovnych
ptilezitosti vS§ech zakd (pomoc socialné slabsim, zakiim s jinou narodnosti, hufe vzdélatel-

nym, predCasné opoustéjicim vzdelavaci systém).

Zkvalitnéni vysokoskolského vzdélani, kdy instituce terciarniho vzdélavani dostanou dota-
ce na projekty zkvalitiovani vyuky, napf. zavadénim novych studijnich obort, kte-
ré V nabidce téchto instituci chybi. Podpora je ur¢ena i na lepsi praktickou ptipravu studen-
ti (staze v soukromém a vefejném sektoru) nebo na zapojeni regionalnich partnert

do tvorby studijnich programui.

Veétsi nabidka dalsiho vzdeélani, kdy podpora je urcena piredevsim na motivaci Skol a orga-
nizaci zabyvajici se dal$im vzdélavanim, k vytvoreni uceleného systému dalSiho vzdélava-
ni v Ceské republice. Dotéené vzdélavaci instituce mohou diky dotacim rozsifovat svou

nabidku kurz a Skoleni pro dosp¢lé.
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Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji, zde je podpora zaméfena na vytvareni kvalitnich tyma
vyzkumu a vyvoje nebo na zlepSeni pracovnich podminek v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Dotuji se Cinnosti jedinci a tymi, kterymi se zapoji do mezinarodnich projekta.
V neposledni fadé je aktivné podporovana mobilita vyzkumnych pracovniki mezi jednot-
livymi pracovisti pro lepsi pfinos znalosti.

6.1.2 Které subjekty mohou tedy zZadat?
Jsou to kraje, mésta a obce, Skoly a Skolska zatizeni, instituce védy a vyzkumu, vyvojova
ainovacni centra, nestatni neziskové organizace, profesni organizace zaméstnavateld, or-
ganizace pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi, organizace pusobici v oblasti
volného Casu déti a mladeze.
6.1.3 Jaké aktivity OP VK podporuje?
Ptehled prioritnich os a oblasti podpory.
» Prioritni osa ¢. 1: Poclatecni vzdélavani
Oblasti podpory:
1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani
1.2 Rovné prilezitosti déti a zakl véetné déti a 74kl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zatizeni
» Prioritni osa ¢. 2: Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblasti podpory:
2.1 Vyssi odborné vzdélavani
2.2 Vysokoskolské vzdélavani
2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité
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» Prioritni osa ¢. 3: Dalsi vzdélavani
Oblasti podpory:
3.1 Individudlni dal$i vzdélavani
3.2 Podpora nabidky dalSiho vzdélavani

» Prioritni osa ¢. 4 (a, b): Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Konvergence,

cil Regiondalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:

4.1 Systémovy ramec pocate¢niho vzdélavani

4.2 Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu
a vyvoji

4.3 Systémovy ramec dalSiho vzdélavani

» Prioritni osa ¢. 5 (a, b): Technickd pomoc (cil Konvergence, cil Regiondlni kon-

kurenceschopnost a zaméstnanost)

Oblasti podpory:

5.1 Rizeni, kontrola, monitorovéani a hodnoceni programu
5.2 Informovanost a publicita programu

5.3 Absorp¢ni kapacita subjektd implementujicich program

6.1.4 Typy projekti

Individudlni projekty je mozné predkladat v ramci vyzev vyhlasovanych MSMT pro prio-
ritni osu 1, 2, 3 a 4. Individudlni projekty narodni jsou realizovany na celém tizemi CR,
zatimco individudlni projekty ostatni maji regiondlni, pfip. neregiondlni charakter. Vy-

Se podpory a délka trvani pro individualni projekt budou stanoveny ve vyzve.

Grantové projekty je mozné predkladat v radmci globélnich granti, jez jsou vyhlaSovany
kraji CR pro prioritni osu 1 a 3. Grantové projekty jsou realizovany na tizemi piisluiného
kraje. VySe podpory pro grantovy projekt ptredkladany v ramci globalniho grantu je
400000 - 25000000 K¢ nebo dle podminek vyzvy. Maximalni délka trvani grantového pro-
jektu predkladaného v ramci globalniho grantu jsou 3 roky. [18]
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6.2 Regionalni operacni program NUTS II Stfedni Morava

Regionalni opera¢ni program (dale jen ROP) NUTS II Stfedni Morava je uren pro region
soudrznosti Stfedni Morava sestavajici z Olomouckého a Zlinského kraje. Zaméfuje se
na zlepseni dopravni dostupnosti a propojeni regionu v¢. modernizace prostredkll vefejné
dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, pfipravu mensich pod-
nikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevsim pro-
sttednictvim zkvalitnéni vzdé€lavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury, odstraiiovani

ekologickych zatézi.

Regionalni operac¢ni program NUTS II Stfedni Morava (ROP SM) spada mezi regionalni
operacni programy v cili Konvergence a je pro néj vy¢lenéno 657,39 mil. EUR, coz ¢ini
piiblizng 2,46 % veskerych prostiedkii uréenych z fondi EU pro Ceskou republiku.
Z ¢eskych vetejnych zdrojii ma byt navic financovani programu navyseno o dalsich 116,01

mil. EUR.

6.2.1 Jaké projekty jsou z ROP Stfedni Morava financovany?

ROP SM obsahuje 4 prioritni osy rozdélujici operacéni program na logické celky, a ty jsou
dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpory, které vymezuji, jaké typy pro-

jektl mohou byt v ramci pfislusné prioritni osy podpoteny.

Doprava, zde miZeme naptiklad zatadit rekonstrukce, modernizace a vystavba silnic II.
alll. tfidy a ve vazbé na né i Usekli mistnich a G€elovych komunikaci v€. odstranovani
nebezpecnych mist a zpracovani projektové dokumentace a provedeni dalSich ptiprav ne-
zbytnych pro zahajeni praci, obchvaty sidel, protihlukové stény, protipra§na opatfeni, mi-
mouroviiova kiiZeni biokoridor s komunikacemi, vystavba, modernizace a rekonstrukce
infrastruktury pro regionalni letisté, infrastruktura pro zvySeni bezpe€nosti, prevenci a fe-
Seni rizik, budovani pfestupnich terminalll integrované veifejné dopravy, nakupu doprav-
nich prostfedkl v¢. ekologickych, budovani systéml umoziiujici prednost dopravnich pro-
sttedkli hromadné dopravy na kiiZzovatkach, vystavba regiondln€¢ vyznamnych stezek

pro bezmotorovou dopravu apod.

Integrovany rozvoj a obnova regionu, ten zahrnuje naptiklad ptelozky a vystavbu technic-
kého a dal§iho vybaveni tzemi, obnovu a vystavbu infrastruktury a mistnich a ucelovych
obsluznych komunikaci, projektovou piipravu, projektovou dokumentaci, architektonickou

soutéZz, odstranéni nevyuZzitelnych staveb a ekologickych zatézi, hrubé terénni Upravy
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a upravy vetejnych prostranstvi v¢. vysadby okrasné zelen€, obnova a rekonstrukce stava-
jicich objektl, vzdélavaci, socidlni a zdravotnicka infrastruktura, infrastruktura pro posky-
tovani z4jmovych a volnocasovych aktivit, v¢. kulturnich, sportovnich a multifunk¢nich
zarizeni, potizeni vybaveni ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb a technologicky roz-
Vvoj, rekonstrukce, modernizace a revitalizace objekti pro podnikan, infrastruktura pro zvy-

Seni bezpecnosti, prevenci a feseni rizik apod.

Cestovni ruch, obsahuje napiiklad rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni a kulturné-
poznavaci formy cestovniho ruchu a lazenstvi v¢. navazné infrastruktury, vybudovani jed-
notného systému turistickych okruhti, nau¢nych stezek, navigacnich tabuli, rekonstrukce
kulturni ¢i technické pamatky nebo kulturni zajimavosti v€. navazné infrastruktury, mo-
dernizace, vystavba nebo rozsifeni ubytovaciho zatfizeni v¢. sportovnich zafizeni, sluzeb
V ramci incentivni a kongresové turistiky, rozvoj a obnova aredlu pro sjezdové ¢i bézecké
lyzovani v¢. navazné infrastruktury, komplexni a jednotny marketing turistické destinace,
propagace regionalnich produktii cestovniho ruchu, zfizeni jednotného informacniho sys-

tému apod.

Technickd pomoc zahrnuje financovani aktivit spojenych s fizenim programu, napt. platy
pracovnikll zapojenych do tfizeni ROP SM, vybér projekti, monitoring projektl a progra-
mu, zpracovani studii a analyz, zajiSténi publicity programu, poskytovani informacnich

a poradenskych sluzeb potencialnim zadatelim o podporu apod. [19]

6.3 Operacni program pieshrani¢ni spoluprace Slovenska republika -

Ceska republika 2007—2013

Operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR - Slovensko je uréen pro &eské kraje Jiho-
moravsky, Moravskoslezsky a Zlinsky, ze slovenské strany jde o Trencinsky, Trnavsky
a Zilinsky kraj.

Ridicim organem OP CR - Slovensko je Ministerstvo vystavby a regiondlniho rozvoje SR,
v Ceské republice za n&j méa coby Narodni organ zodpovédnost Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR.
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6.3.1 Kdo miZe Zadat o podporu?

Jedna se predevsim o vetejnou spravu, neziskové organizace, hospodarské a agrarni komo-

ry apod.

6.3.2 Jak je OP CR - Slovensko financovan?
OP CR - Slovensko je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF).

Operaéni program Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko (OP CR - Slovensko) spada
mezi regionalni operacni programy v cili Evropska tizemni spoluprace a je pro né¢j z fonda
EU vy¢€lenéno 92,74 mil. €, které maji byt z ¢eskych a slovenskych narodnich vetejnych
zdroji doplnény o 16,37 mil. €. Pro ¢eskou stranu je z fondi EU planovano 56,55 mil.
EUR (cca 1,59 mld. K¢), coz ¢ini ptiblizn€ 0,21 % veSkerych prostiedkii uréenych z fon-
dit EU pro Ceskou republiku.

Zameétuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti pfeshraniéniho regionu, ochranu zivotniho
prostiedi, podporu rozvoje pieshrani¢ni infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, podporu
zlepsovani vzdélavacich a socialnich sluzeb, podporu spoluprace hospodarskych subjekt
a transferu technologii, podporu pieshrani¢ni spolupriace tizemnich samosprav na obou

stranach hranice.

V pripad¢ operacnich program pieshrani¢ni spoluprdce je dulezity preshrani¢ni dopad
projektu, kdy pfinos z realizace projektu musi mit prokazatelné ob¢ strany hranice. Projek-
ty musi déale zahrnovat piijemce z obou zemi, ktefi spolupracuji nejméné dvéma z téchto
zpusobu: spolecnd piiprava, spolecné provddéni, spole¢né vyuZivani pracovnikit a spo-

lecné financovani.

6.3.3 Jaké projekty jsou z OP CR - Slovensko financovany?

OP CR - Slovensko obsahuje 3 prioritni osy rozdélujici operaéni program na logické celky

specifikujici, jaké typy projektd mohou byt v ramci ptislusné priorité podpofeny.

Operac¢ni programy jsou nyni posuzovany Evropskou komisi. Nésledujici pfiklady podpo-
rovanych projektli je proto nutné brat jako nezavazné, protoze operacni programy jesté

mohou doznat na zéklad¢ piipominek Evropské komise zmén.

Podpora sociokulturniho a hospodadriského rozvoje pieshranic¢niho regionu a spoluprdce,
jedné se zejména o rozvoj spole¢nych systémi vzdélavani, trhu prace a socidlnich sluzeb,

rozvoj preshranicni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, in-
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vestice do preshrani¢ni infrastruktury turizmu, podpora vytvafeni spolecnych produkti

kultury, turizmu a tradi¢nich femesel apod.

Rozvoj dostupnosti pireshranic¢niho uzemi a Zivotniho prostiedi, zde si mizeme predstavit
naptiklad budovani pieshrani¢ni dopravni infrastruktury regionalniho a mistniho vyznamu,
rozvoj systémil na zlepSovani kvality a efektivnosti vefejné dopravy, budovani preshranic-
ni infrastruktury zivotniho prostfedi, ptirodnich zdroji, obnovitelnych energetickych zdro-
jb a systému na zvySovani jejich kvality, podpora rozvoje digitalniho obsahu, rozvoj spo-

le¢nych systémil ochrany obyvatelstva pied zivelnymi pohromami apod.

Technickda pomoc, nam pomaha s financovani aktivit spojenych s fizenim programu,
napf. platy pracovnikii zapojenych do fizeni OP CR - Slovensko, vybér projektil, monito-
ring projektll a programu, konzultace pfi ptipravé projektli, informacni a publikaéni ¢in-

nost, aktivity souvisejici s pfipravou na nové programovaci obdobi apod. [19]

6.4 Programy celoZivotniho uceni

Nabidka programi celozivotniho uceni je velmi Sirokd a miiZzeme ji dale rozdélit do 4 kate-

gorii.
6.4.1 Comenius

Program Comenius je zamétfen na Skolni vzdélavani. Zapojit se mohou mateiske Skoly,
zakladni Skoly a stfedni Skoly. Cilovou skupinou jsou Z4ci, studenti, ucitelé a pedagogicti

pracovnici piisobici v téchto typech skol.

Cilem programu je rozvijet porozuméni mezi mladymi lidmi z riiznych evropskych zemi,
pomahat jim osvojit si zakladni Zivotni dovednosti nezbytné pro jejich osobni rozvoj,

pro jejich budouci zaméstnani a pro aktivni ucast v evropskych zélezitostech.

6.4.1.1 Komu je program urcen?

Je predevSim urcen zadkim a studentim ve Skolnim vzdélavani - od matefskych po stiedni
$koly, $kolam zafazenym v Rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni MSMT, matefskym $kolam,
véetné specidlnich, zakladnim Skolam, v¢etné specidlnich a uméleckych, sttednim Skolam,
véetné odbornych, specidlnich, uméleckych a ucilist, ucitelim a dal§im pracovnikiim
Vv téchto Skolach, asociacim, neziskovym a nevlddnim organizacim zapojenym do Skolniho
vzdélavani a zastupclm té€chto instituci, 0S0bam a institucim zodpovédnym za organizaci

a poskytovani vzdélani na mistni, regionalni a narodni urovni, vyzkumnym centriim a insti-
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tucim zabyvajici se problematikou celozivotniho uceni, vysokym Skolam, které vzdélavaji
ucitele a budouci ucitele a v neposledni fad¢ institucim zajist'ujici poradenstvi a informacni

servis.

6.4.1.2 Typy aktivit
Individudlni mobility, které mohou zahrnovat:

» mobility zakt/student a uciteli (napf. vymeény ucitelt, studijni navstévy fediteld,
vymeény studenttt),

» Ucast na vzdélavacich kurzech/skolenich pro ucitele a dalsi pedagogické pracovni-
ky pusobici v oblasti Skolniho vzdélavanti,

» studijni a pfipravné navstévy pro mobility, partnerstvi skol, centralizované projekty
nebo tematické sité,

» asistentské pobyty pro studenty-budouci ucitele.
Podpora spoluprdace mezi:

» Skolami, se zaméfenim na rozvoj spolecnych vzdé€lavacich projektd pro za-
ky/studenty a jejich ucitele,
» organizacemi zodpovédnymi za podobu skolniho vzdélavani, se zamétenim na po-

sileni spoluprace mezi regiony, véetné mezinarodni piihrani¢ni spoluprace.

Centralizované multilateralni projekty zaméiené na:

w . 4

» rozvoj, propagaci a Sifeni dobrych ptikladi ve vzdélavani, véetné tvorby novych
vyukovych metod a materiald,

» vyménu zkuSenosti nebo tvorbu systému, které zajist'uji informace nebo poraden-
stvi pro studenty, ucitele a dalsi osoby, na které se vztahuje program Comenius,

» vytvafeni, propagace a $ifeni novych kurzl pro ucitele.

Centralizované tematické sité zaméiené na:

» rozvoj vzdélavani v tematické oblasti, ve které ptisobi,

» ziskavani a §ifeni ukazek dobrych ptikladd a inovacénich ptistupti,

» poskytovani podpory projektiim v dané tematické oblasti,

» analyzu potieb a jeji praktické uplatnéni ve Skolnim vzdélavani.
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6.4.2 Erasmus

Program Erasmus, vlajkova lod” EU v oblasti programi vzdélavani a odborné piipra-

vy, je zamé&fen na mobilitu a spolupraci ve vysokoskolském vzdélavani v Evropé.
Aktivity programu Erasmus jsou urceny pro:

» vysokoskolské studenty, ktefi si pieji studovat a pracovat v zahranici,
» vysokoskolské pedagogy a skolitele z podnikd, ktefi chtéji vyucovat v zahraniéi,

» vysokoskolské pracovniky, ktefi maji zajem o vzdélavani v zahranici.

Erasmus navic podporuje spolupraci vysokoskolskych instituci formou intenzivnich pro-

grami, multilateralnich siti a multilateralnich projekta.

6.4.2.1 Jaké jsou cile programu?
Hlavni cile:

» zlepsit kvalitu a zvysit objem mobility studentli a zaméstnancti v ramci Evropy,
a prispét tak k dosazeni toho, aby se do roku 2012 zcastnily mobility studentl
V ramci programu Erasmus a programu, které mu ptedchazely, alespont 3 miliony
0sob,

» zlepsit kvalitu a zvysit objem multilateralni spoluprace mezi vysokoskolskymi in-
stitucemi v Evropé,

» zvysit Groven transparentnosti a slucitelnosti kvalifikaci vysokoskolského vzdéla-
vani v Evropé,

» zlepsit kvalitu a zvysit objem multilateralni spoluprace mezi vysokoskolskymi in-

stitucemi a podniky v Evropé.

6.4.2.2 Kdo se miie do programu zapojit?
Instituce

» vysoké skoly (vetejné, statni i soukromé),
» vybrané vyssi odborné skoly,

» zprostiedkovatelské organizace (konsorcia).

Zéakladni podminkou pro zapojeni VS/VOS do programu Erasmus je pfidéleni Erasmus
University Charter (EUC) od Evropské komise. Obdobou EUC pro zprostiedkovatelské
organizace je Erasmus Consortium Placement Certificate, ktery ptidéluje Narodni agentu-

ra. Zprostiedkovatelské organizace mohou zajistovat pouze pracovni staze studentd.
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Jednotlivci 7 VS/VOS

» studenti,
» pedagogové,

> dal$i zaméstnanci.

Jednotlivci, ktefi se t€astni aktivit programu Erasmus, jsou vybirani Skolami, kde studuji
nebo pracuji. Konkrétni informace o nabizenych moznostech vyjezdi do zahraniéi a pod-

minkach vybérového fizeni poskytuji ptimo vysilajici skoly.

6.4.3 Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci je v ramci programu celozivotniho uéeni zaméten na vyukové
a vzdelavaci potieby vSech osob ucastnicich se odborného vzdélavani a odborné ptipravy
na jiné nez vysokoSkolské urovni a na instituce a organizace nabizejici nebo podporujici

toto vzdélavani a piipravu.

» prispiva ke zvyseni pfitazlivosti, kvality a vykonnosti systémt odborného vzd¢la-
vani a pripravy, ke zlepSovani pruhlednosti, informac¢nich a poradenskych systému,
k uznavani kompetenci a kvalifikaci a k posilovani evropského rozmeéru,

» ovlivilyje iniciativy na podporu dalsiho vyvoje, pfezkoumavani a uplatiiovani spo-

le¢nych evropskych nastroji pro odborné vzdélavani a pripravu.

6.4.3.1 Jaké jsou cile programu?
Specifické cile programu

» podporovat tcastniky odborné piipravy a dalSich vzdélavacich aktivit v ziskavani
a pouzivani védomosti, dovednosti a kvalifikaci podporujicich osobni rozvoj, za-
méstnatelnost a icast na evropském trhu prace,

» podporovat zvySovani kvality a inovace v systémech, institucich a postupech od-
borného vzdélavani a ptipravy,

» zvysit ptitazlivost odborného vzdélavani.
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Operativni cile programu

» zlepsit kvalitu a zvysit objem mobility osob zapojenych do pocatecniho odborného
vzdélavani a ptipravy a do dalsi odborné piipravy v rdmci Evropy, aby do ukonceni
programu celozivotniho uceni doslo ke zvySeni poctu stazi v podnicich alespon
na 80 000 za rok,

» zlepsit kvalitu a zvysit objem spoluprace mezi institucemi nebo organizacemi po-
skytujicimi moznosti vzdélavani, podniky, socidlnimi partnery a dal§imi piislusny-
mi subjekty v Evropg,

» usnadnit vyvoj inova¢nich postupti v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy na ji-
né nez vysokoskolské trovni a jejich ptenos, véetné prenosu mezi zacastnénymi
zemémi,

» zlepsit pruhlednost a uznavani kvalifikaci a kompetenci, véetn¢ kvalifikaci a kom-
petenci ziskanych neformélnim a informalnim ucenim,

» podporovat rozvoj jazykovych dovednosti,

» podporovat vyvoj inovacniho obsahu, sluzeb, pedagogik a praxe zalozenych na in-

formacnich a komunikaénich technologiich v oblasti celozivotniho uceni.

6.4.3.2 Kdo miiZe podat Zidost?

Zadost mohou podat instituce a organizace poskytujici moznosti vzdélavani v oblastech,
na které se vztahuje program Leonardo da Vinci, sdruZeni a zastupci téch, kdo se castni
odborného vzdélavani a pfipravy, vcetné sdruzeni studentl a ucénd, rodicd
a uciteld, podniky, socidlni partneti a dalsi zastupci pracovniho Zivota, véetné obchodnich
komor a dalsich odborovych organizaci, subjekty zabyvajici se konzultacemi a poraden-
stvim a informacnimi sluzbami souvisejicimi s riznymi aspekty celoZivotniho uce-
ni, subjekty zodpoveédné za systémy a politiky tykajici se jakéhokoli aspektu odborného
vzdélavani a piipravy na mistni, regiondlni a celostatni urovni, vyzkumna stiediska
a subjekty zabyvajici se otdzkami celoZivotniho uceni, vysokoskolské instituce, neziskové
organizace, dobrovolné organizace, nevladni organizace. Zadatel musi mit status prdvnic-

ké osoby.
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6.4.4 Grundtvig

Program Grundtvig je v ramci Programu celozivotniho uc¢eni zaméten na vyukové a vzdé-
lavaci potieby osob ve vSech formdach vzdélavani dospélych a na instituce a organizace

nabizejici nebo podporujici toto vzdélavani.

6.4.4.1 Jaké jsou cile programu?

Jedna se predevsim o: zvySeni kvality a dostupnosti mobility osob zapojenych do vzdéla-
vani dospélych v celé Evropé a zvysit objem této mobility, zlepSeni kvality a zvySeni ob-
jemu spoluprace mezi organizacemi vzdélavajici dospélé, poskytnout alternativni piilezi-
tosti vzdélavani osobam ze socialné slabych skupin a osobam v krajnich socialnich pod-
minkach, zejména pak star§im osobam a osobam bez dosazeni zakladni kvalifikace, podpo-
rovat rozvoj inovacnich postupii ve vzdélavani dospélych a jejich predavani, podporovat
rozvoj inova¢niho obsahu, sluzeb, metod a praxe zalozenych na informac¢nich a komuni-
kacnich technologii v oblasti celozivotniho uceni, zlepsit pedagogické pfistupy a fizeni

instituci vzdélavajici dospélé.
6.4.4.2 Na koho je program zaméien?

Program je zaméfen na Ucastniky vzdélavani dospélych, instituce nebo organizace posky-
tujici moznosti vzdélavani dospé€lych, ucitele a jiné pracovniky téchto instituci nebo orga-
nizaci, instituce zapojené do pocatecni nebo dalsi odborné ptipravy pracovnikl piisobicich
ve vzdélavani dospélych, asociace a zastupci subjektli zapojenych do vzdélavani dospe-
lych, vetné asociaci ucitelt a Gcastnikli vzdélavani dospélych, subjekty poskytujici pora-
denské, konzulta¢ni a informacni sluzby tykajici se jakéhokoli aspektu vzdélavani dospé-
lych, osoby a subjekty zodpovédné za formy, metody a postupy tykajici se jakéhokoli
aspektu vzdélavani dospélych na mistni, regionalni a narodni urovni, vyzkumna centra
a subjekty zabyvajici se otazkami vzdélavani dospélych, podniky, neziskové organizace,

dobrovolné organizace, nevladni organizace a vysokoskolské instituce.

6.4.4.3 Jaké aktivity program nabizi?

Decentralizované aktivity - proces piijimani zadosti, hodnoceni, vybér a piidé€lovani fi-
nancnich prostfedki je v kompetenci narodni agentury kazdé zemé zapojené do Programu

celozivotniho udeni.
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>

mobility osob (vzdélavaci kurzy, staze, konference a asistentské pobyty) zamétené
na vzdélavani a profesni rozvoj osob ptisobicich ve vzdélavani dospélych, zvIiaste
V soucinnosti s multilateralnimi projekty a projekty partnerstvi,

projekty partnerstvi zaméiené na témata spolecného z4jmu zucastnénych organiza-

r

ci,
vzdélavaci workshopy pro dospélé tcastniky vzdélavani ze zahranici,
dobrovolnické projekty zamétené na podporu bilateralni spoluprace dobrovolnic-
kych organizaci ve form¢ vzajemné vymeény dobrovolnikii ve véku 50+,

pFipravné ndvstévy umoziuji pracovnikiim instituci Gcastnit se kontaktniho semi-

nare nebo pracovniho setkani s potencidlnimi partnery projektu.

Centralizované aktivity - proces piijiméni zadosti o projekty, hodnoceni projekti, vybér

projektii a ptidélovani finan¢nich prostiedki je fizen Vykonnou agenturou Evropské komi-

se. Centralizované aktivity mizeme délit na:

>

>

>

multilaterdlni projekty zamétené na zdokonaleni systémi vzdelavani dospélych
prostfednictvim rozvoje a ptfedavani inovaci a osvédcenych postupd,
tematické sité odbornikll a organizaci zamétené na:
e rozvoj vzdélavani dospélych v oboru, oblasti nebo aspektu fizeni, se kterym
souvisi,
e identifikaci, zdokonalovani a §ifeni osvédcenych postuptl a inovaci,
e poskytovani obsahové podpory multilateralnim projektim a projektim
partnerstvim a podporovani vziajemné soucinnosti mezi témito projekty
a partnerstvimi,
e podporu rozvoje analyzy potieb a zajisténi kvality vzdélavani dospelych.

doprovodné aktivity zaméfené na podporu hlavnich cilti programu Grundtvig. [20]


http://eacea.ec.europa.eu/index.htm
http://eacea.ec.europa.eu/index.htm
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ZAVER
Cilem bakalatrské prace bylo popsat problematiku Cerpani finan¢nich prostiedkti z fonda
Evropské unie vhodnych pro Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odbornou skolu

ekonomickou Zlin, vysvétleni financovani Skolstvi a také pfipraveni vychozi analyzy

pro podani nového projektu ,,Studenti a praxe ve Zlinském kraji®.

Aby mohla byt pfipravena vychozi analyza projektu, pfedchazelo tomu sestaveni vhodného
dotazniku. Dotaznik obsahuje sedmnact otdzek a mizeme je rozd¢lit na dvé Casti. Prvni
¢ast se tyka obecnych informaci o firmé a v druhé ¢asti firma hodnoti studenta na odborné
praxi u ni. Na zakladé dotaznikového Setfeni byla provedena analyza pro podani nového
projektu, ktery se bude ptredkladat zacatkem pftistiho roku dle aktualni vyzvy. Byly oslove-
ny firmy a organizace, kde studenti 4. rocniku vykonévali odbornou praxi. Dotaznikové

Setfeni jsem provadéla pomoci rozesilani e-mailti.

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze nejvice studentii pracovalo v malych firmach a svou
praxi si zafizuji sami. Respondenti se domnivaji, Ze je Skola zamé&fena na praxi a nékteré
organizace piijimaji studenty na praxi pravidelné. Pii volbé délky praxe by volili spise
kratkodobou praxi a s odvedenou praci jsou velmi spokojeni. Nejvetsi zdjem firem je
0 obor marketing nebo finanéni fizeni podniku. Firmy nejvice motivuje pfinos novych na-
padul a také to, Ze praxe je bezplatnd a velka pomoc pfi chodu firmy. Organizace vidi pii-
nos téchto odbornych praxi pfedev§$im v novych napadech. Studenti pfindSeni zajimavé

poznatky ze skoly.

Dalsim cilem bakalafské prace bylo najit vhodné finanéni prosttedky pro OA T. Bati
a VOSE Zlin. Mnoho $kol nemé dostatek finanénich prostiedkii na provoz $koly, a proto
hledaji rtizné zpuisoby, jak ziskat dal3i finanéni prostfedky. Skola miize vyuzit napiiklad
moznosti Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Regionéalniho ope-

racniho programu NUTS II Stfedni Morava ¢i Programu celoZivotniho vzdélavanti.

OA T. Bati a VOSE Zlin je velmi dobfe vybavena $kola a ma uz nékolik let zkusenosti

s ¢erpanim finan¢nich prostiedkli ze zdrojti Evropské unie, ale i jinych, nez evropskych.

Zpracovanim bakalaiské prace byla piipravena vychozi analyza pro podani nového projek-

tu a také vytvotfeni vhodnych finan¢nich prosttedki pro financovani skoly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

RESUME

The aim of thesis was to describe problems drawing money from EU funds appropriate
for the Business Academy of Tomas Bata University and Higher School of Economics
expert Zlin, explanations for financing education and analysis for the default ready

for a new project, ,,Students and practice in the Zlin Region®.

In order to be prepared, the initial analysis of the project, preceded the establishment
of an appropriate questionnaire. The questionnaire contains seventeen questions and can be
divided into two parts. The first part is related to general information about the company
and the second firm to evaluate the student's professional experience with her. At the base
of the questionnaires were analyzed for the submission of a new project, which will be
presented early next year, according to the current challenges. Companies and organizati-
ons where 4th year students engaged in professional practice were approached. The survey
I conducted with sending e-mails.

The questionnaire survey shows that most students worked in small firms and their practice
to arrange themselves. Respondents believe that the school is focused on practice and some
organizations take students to practice regularly. When choosing the length of practice they
preferred rather short practices and they were satisfied wit the work. The greatest interest is
the field of business marketing and financial management. Companies see benefits in new
ideas and that the practice is free and a great help in running the company. As the most
valuable benefit they see new ideas. Students are bringing interesting findings from
the school.

Next point of the thesis was to find suitable funding for the Commercial PC Business Aca-
demy of Tomas Bata University and Higher School of Economics expert Zlin. Many scho-
ols lack funding for the school and is looking for different ways to obtain additional fun-
ding. School may use such options as Operation Program Education for Competitiveness,

Regional Operational Program NUTS Il Central Moravia and Lifelong learning.

Business Academy of Tomas Bata University and Higher School of Economics expert Zlin
are very well equipped schools and they had several years experience with drawing funds
from the European Union, even from other than European.

Bachelor thesis was prepared for the initial analysis for a new project and the creation

of appropriate funding for schools.
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Bc. bakalaf

BCcA. bakalai uméni
CR Ceska republika
EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a socialnich potieb

Ing. inZenyr

JUDr. doktor prav

MgA. magistr uméni

Mgr. magistr

MSMT  ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MUDr.  doktor mediciny

MVDr.  doktor veterinarni mediciny

NUTS Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek
OA obchodni akademie

OP VK  operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Ph.D. doktor

Ph.Dr. doktor filozofie

RNDr. doktor pfirodnich véd

ROP SM regionalni operac¢ni program Stfedni Morava

ROP regionalni operacni program
SS stiedni Skola

Th.D. doktor

VS vysoka §kola

VOS vysS§i odborné skola
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VOSE vys$si odbornd Skola ekonomicka

ZS zékladni $kola
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik ,,Studenti a praxe*



PRILOHA PI: DOTAZNIK ,,STUDENTI A PRAXE*
PRVNI CAST DOTAZNIKU

1. Podnikate jako:

zivnostnik (fyzicka osoba)
mikro-firma (do 10 zaméstnancti)
malé firma (10 az 50 zaméstnancti)
stiedni firma (50 az 199 zaméstnancti)
velka firma (200 a vice zaméstnancl)
statni sektor

prispévkova organizace

rozpoctova organizace

neziskova organizace

druzstvo

OO0O0O0O0OoOooOoao

2. Myslite si, Ze Vyssi odborna Skola ekonomicka Zlin je zaméfena pro:
O teorii
O praxi

3. Vyuzili jste nékdy v minulosti této moZnosti, aby byl student u Vas na od-
borné praxi, kromé studenta, ktery je zrovna nyni u Vas na odborné praxi?
Pokud odpovite ano, prosim, uved’te kolikrat:

O ano
O ne

4. MEéli byste zajem o spolupraci s Vyssi odbornou $kolou ekonomickou Zlin,
ktera by Vam mohla zprostiedkovat pravidelné odbornou praxi studenta?
V pripadé, Ze odpovite ano, prosim, uved’te, o kolik studenti byste méli
rocné zajem.
O ano
O ne

5.  Méli byste zajem spiSe o praxi:
O kratkodobou
O dlouhodobou

O uznemam dale zajem spolupracovat

6. O jaké oborové zaméreni studenta byste méli zajem, kdybyste se rozhodli
spolupracovat s Vyssi odbornou §kolou ekonomickou Zlin:
O finanéni fizeni podniku
O marketing
O vefejna sprava



7. Student, ktery je u Vas na odborné praxi, tak:

Oooooono

Vs kontaktoval sam

je rodinny piislusnik nebo znamy

byl doporucen jinym zaméstnancem
zaméstnavate n¢koho z rodicii nebo rodiny
jiz u Vas pracoval jako brigadnik

jiné, prosim, uved’te jaké

8. Jaké vlastnosti by mél student na praxi spliovat?

O0O0O0O0OO0OO00000000

dobré komunikacni schopnosti
spolehlivy

svédomity

byt ochotny a vstiicny
peclivy

umét se dobie piizptsobit
samostatny

flexibilni

byt ochoten se ucit

umeét se rozhodovat

umét fesit praktické problémy
byt pfesny

dobré prace v tymu

jiné, prosim uved'te jaké

9. Jaké znalosti by mél student na praxi spliovat?

dobra znalost ciziho jazyka
znalost informacnich technologii
fidi¢sky prikaz skupiny B
statnice z psani na stoji

jiné, prosim uved’te jaké

10. Co by Vasi firmu motivovalo k tomu, aby pFijimala studenty na praxi vice?

OoOoOoooo

praxe studenta je bezplatna

pfinos novych napadl a védomosti

dlouhodoba spoluprace a moznost i ptipadné brigady
moznost budouciho zaméstnani studenta, jak absolvuje Skolu
samotna pomoc pfi chodu firmy

néco jiného, prosim uved’te



DRUHA CAST DOTAZNIKU: HODNOCENI STUDENTA NA ODBORNE PRAXI

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

O jaky druh ¢innosti studenti, ktery je u Vas na praxi (z oboru Finan¢ni Fi-
zeni podniku, Marketing ¢i Vefejna sprava) mate zajem:
administrativni ¢innost

pomoc pfii zpracovani ucetnictvi

provadéni financni analyzy

ptiprava podkladii pro ziskavani tivéru

provadéni marketingového prizkumu

vytvotfeni marketingového planu

projektova ¢innost

kreativni ¢innost

pomocne¢ prace

jina ¢innost, prosim napiste jakou

OO0O00O0OoOooOoao

Jste spokojeni s praci studenta na praxi?
O nespokojen
O spokojen
O velmi spokojen

Vidite néjaké negativum, kdyZ je student u Vas na praxi? Pokud odpovite
ano, prosim, uved’te diivod.

O ano

O ne

V ¢em vidite prinos pro Vasi firmu nebo spole¢nost této praxe?

Zaméstnali jste nékdy v minulosti ve Vasi organizaci nékoho, kdo u Vais
predtim vykonaval odbornou praxi? Pokud odpovite ano, osvéd¢il se Vam
tento zaméstnanec?

O ano

O ne

Uved’te prosim diivod, pro¢ byste studenta pripadné zaméstnali (napft.
osvédcil se nam, ...):

O odpovidajici vzdélani

O kvalifikace odpovida nabizenému pracovnimu mistu

O jeho zkusSenosti a znalosti odpovidaji danému pracovnimu mistu

O jiné, prosim uvedte jaké

Uved’te prosim divod, pro¢ byste studenta pripadné nezaméstnali (napfr.
neosvédcil se nam, ...):

O neosveédcil se nam

O omezena kapacita pracovnich mist ve firmé

O jiné, prosim uved'te jaké



