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¢. 11171998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakond (zakon o vysokych Skolach),
ve znéni pozdéjsich pravnich pfedpisti, bez ohledu na vysledek obhajoby 7;
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Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;
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Jméno, pfijmeni, podpis

1) 2&kon ¢. 111/1998 Sh. o vysokyich Skolach a 0 zméné a dopinéni dalsich zakontl (z&kon o vysokych koléch), ve znéni pozdjsich pravnich predpist, §
47b Zveiejiiovani zavérecnych praci:

(1) Viysoka Skola nevydélecné zvefejfiuje di cni, diplomové, bakaléiské a rigordzni préce, u kterych probéhla obhajoba, véetné posudki oponenti a
vysledku obhajoby prostednictvim databaze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpisob zvefejnéni stanovi vnitini piedpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaléské a rigorozni préce odevzdané uchazedem k obhajobé musi byt 67 nejméné pét pracovnich dn pied konénim
obhajoby zvefejnény k nahlizent vefejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké $koly nebo neni-i tak urceno, v misté pracovisté vysoké Skoly, kde
se mé konat obhajoba préce. KaZdy si miZe ze zvefejnéné préce pofizovat na své nakiady vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzdanim prace aufor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zékona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2) zakon ¢. 121/2000 Sb. o prévu autorském, o prévech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon( (autorsky zakon) ve znéni
pozdejsich pravnich predpist, § 35 odst, 3:

(3) Do préva autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské Ci vzdélavaci zafizeni, uzje-li nikoli za ucelem piimého nebo neplimého hospodaiského nebo
obchodnihe prospéchu k vyuce nebo k viastni potfebé dilo vytvolené Zakem nebo studentem ke spinénf Skolnich nebo studjinich povinnosti vyplyvajicich z
Jjeho pravniho vztahu ke Skole nebo Skolskému &i vzdélavaciho zafizeni (Skolni dilo).

3) zakon ¢. 121/2000 Sb. o prévu autorském, o prévech souvisejicich s prévem kym & o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon) ve znéni
pozdéjsich prévnich predpists, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo Skolské i vzdélévaci zafizeni maji za obvyklych podminek prévo na uzavieni ficenéni smiouvy o uZiti $koliho difa (§ 35 odst, 3). Odpiré-if
autor takového dila udélit svoleni bez vézného divody, mohou se tyto osoby doméhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho virle u soudu, Ustanoveni § 35
odst. 3 ziistava nedotteno.

(2) Nent-li sjednéno jinak, miize autor 8kolniho dila své dilo uzit i poskytnout finému licenci, neni-ii to v rozporu s oprévnénymi zéjmy Skoly nebo $kolského
i vzd&lavaciho zafizeni.

(3) Skola nebo Skofské & vzdéléavaci zafizeni fsou opravnény pozadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydélky jim dosazeného v souvislosti s uzitim dila &
poskytnutim licence podle odstavce 2 piiméiené pfispél na ihradu nékladi, které na vytvoreni dila vynalozily, a fo podie okohosti a7 do jejich skutedné
vySe; piitom se piihlédne k vysi vydéiku dosazeného Skolou nebo Skolskym ¢i vzdélévacim zaifzenim z uzifi Skolnfho dila podle odstavce 1.




ABSTRAKT
Abstrakt cesky

Tato prace se zabyva popsanim poznatkil o vyuce oboru produkce na filmovych $kolach,
zazemim a podporou pro studenty tohoto oboru, porovnidnim téchto aspektd a mozZnosti

Cerpani penéz na studentské filmy.

Klicova slova: zdzemdi, systém vyuky, Cerpéni financi, granty, vedouci vyroby, formulafe k

realizaci, hodnoceni.

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce
This Bachelor work deals with describing knowledges about teaching Film Production at
Universities, a background and supporting for students of this study, comparison of these

aspects and the ability to draw money for student films.

Keywords: technical support, system training, financial execution, grants, production ma-

nager, a form of implementation, evaluation.
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UVOD

Filmov4 produkce, nebo také organizace filmové, televizni a rozhlasové tvor-
by, je jedna ze zdkladnich profesi potiebnych pro vznik profesionalniho filmu
¢i audiovizudlniho dila. Pro vykon tohoto povolani jsou potfeba védomosti,
které 1ze u nas ziskat na filmovych Skolach. Tyto Skoly, at uz vysoké ¢i vyssi
odborné, vSak nepristupuji k pfipravé studentd na budouci povolani naprosto
stejnym zpusobem vyuky. Tento pristup nemusi spoc¢ivat pouze v rozdilnosti
systému vyuky a pedagogickém sboru, ale také v technologickém a finan¢nim

zazemi, které Skola studentim nabizi.

Pfi studiu tohoto oboru je velmi dilezité, aby student dostal co nejvice po-
tfrebnych teoretickych znalosti, jako jsou zdklady préava, ekonomie, ucetnictvi
atd. Ale také hlavné, aby se studium co nejvice snazilo pfibliZit podminkdm a
naleZitostem co nejvice podobnych praxi a redlnému natdceni. A pravé v téch-

to aspektech se pristupy jednotlivych Skol lisi a jesté nebyly nikde popsany.

Domnivam se, Ze objektivnim popsanim té€chto skute¢nosti miizeme nahléd-
nout k tomu, jaky maji filmové Skoly pfistup k vyuce tohoto oboru, jaké moz-
nosti studentiim dédvaji a hlavné co vSechno nového se mizeme naucit. Tato
prace nemd za ukol kritizovat odliSnosti v pfistupu jednotlivych Skol, jejich
zazemi a technickém zabezpeceni vyuky, ale spiSe tyto rozdily popsat a pou-
kdzat na to, zZe existuji. Cilem této prace je proto popsat véci, které sami mu-
Zeme ve vyuce aplikovat, anebo se jimi nechat alespon inspirovat.

vvvvv

je obstarani finan¢nich prostiedk, a tento ukol je v uzké kooperaci s pfistu-
pem studované filmové Skoly k této problematice, pokusim se v zavéru své
prace popsat ze svych zkuSenosti nékteré moznosti, které produkéni mohou

vyuZzit pii feSeni tohoto ukolu.
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1 FAMU

FAMU - Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze — je
vou novych pracovnikili v oblasti filmové, televizni a rozhlasové tvorby. Jako
filmova fakulta na AMU vznikla v letech 1946/1947. Pro nés je dilezité, Ze
na této fakulté byla v roce 1951 zaloZena katedra produkce, ktera dodnes vy-

chovava profesné vzdélané odborniky.

V dnesni dobé z této katedry vychdazeji absolventi, ktefi by méli byt profilo-
vani pro fidici funkce v televizi, filmu, reklamé a pro management v kulturni
oblasti jako takovy. Kromé prednaSek zaméfenych na studium televizni a fil-

mové produkce se zde studenti uci zakladim prava, ekonomie, distribuce.

Na této katedie vyucuji zkuSeni odbornici, ktefi se velmi Casto rekrutuji z fad
absolventi této Skoly, potazmo katedry. Jsou to pedagogové, kteii ve svém
oboru dosdhli uspéchu a uzndani. Patii sem MgA. Pavel Borovan, Doc. Mgr.
Ale§ Danielis, Mgr. Jaromir Kalista, Mgr. Cestmir Kopecky, Doc. Mgr. Ivo
Mathé a dalsi.

1.1 Systém dilen na katedie produkce

Systém dilen na katedie produkce je véc, se kterou jsem se pti sbirani podkla-
da pro napsani této prace na jiné Skole nesetkal. Tento systém je bezesporu
urcité jednim z aspektli, kterymi tato Skola nabizi studentim daleko vétsi

moznosti a naskok, neZzli Skoly jiné.

Jeho zdklad spoc¢iva v tom, Ze si student na zacitku studia miiZe vybrat nejen
to, Ze bude studovat produkci, ale mliZze si v rdmci oboru vybrat jeSté specialni
zaméfeni. Navic md moznost béhem studia toto své zaméfeni zménit a prejit
do jiné dilny jiného pedagoga. V radmci dilny se student kazdy tyden podle

rozvrhu setkdva se svymi spoluzdky a vedoucim pedagogem dilny, kdy pak
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fesi aktualni problémy studenta v ramci praxe. Dale vypracovavaji riizné se-
mindrni a praktické prace s ohledem na zaméfeni dilny, ale také tam probihd
predani zkusSenosti pedagoga studentiim. Toto pfedani informaci a zkuSenosti
je navic velice efektivni, protoze kazdy pedagog ma primérné 9 studentt, a
tak se kazdému muize vénovat individudlné. Dtlezitym tkolem téchto dilen
neni jen teoretickd priprava studentl, ale hlavné rozvijeni kreativity a osob-
nosti budoucich produkénich a producentii. K tomu slouzi riizné specidlni vy-
ukové metody, jiz zminény individudlni pfistup a Casté debaty s aktivnimi

profesiondly z praxe.

Dilny na katedfe jsou Ctyfi a jejich zaméfeni a vedeni je ndsledujici: Dilna
pod vedenim Mgr. Jaromira Kalisty se zabyva rozvijenim schopnosti studentii
pti tvorbé audiovizudlnich a jinych kulturnich projekta, také se zde posluchaci
uci o moZnostech financovani z evropskych podptrnych fondt. Dalsi dilnu
spravuje Mgr. Cestmir Kopecky. Zde se studenti zaméfuji na televizni a fil-
mové producenstvi. Petr Oukropec vede producentskou dilnu, nyni ale zamé-
fenou na teorii producenstvi, filmovou distribuci, koproducenstvi a ekono-
mické analyzy filmového trhu. Posledni dilnou je ta pod vedenim PhDr.
Otakara Svobody, kde se studenti zaméfuji na televizni producentskou a pro-
duk¢ni tvorbu. Rozebiraji se zde stfithové programy z archivu, zajiSténi vel-

kych televiznich pfenosu a natdceni celovecernich televiznich filmda.

1.2 Bila kniha

vvvvvv

Bila kniha je tim ,,nejdtleZitéjSim* dokumentem této fakulty. A to z toho di-
vodu, Ze je v ni pfesné popsano jakym zpisobem a jakymi pravidly realizace
se fidi vyroba cviceni a absolventskych filmii na FAMU. Je zde napsdna za-

kladni ¢asova osa realizace cviceni, systém vnitiniho grantu a také popis spo-
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luprace se studiem FAMU, o kterém se rozepisi pozdéji. Déle kniha popisuje
feSeni koprodukce na cvicenich, jaka dokumentace je zapotifebi k realizaci
AVD a k jeho uspéSnému odevzdani a dal$i naleZitosti organiza¢niho a for-

malniho charakteru, jejichz vycet je sdhodlouhy.

Tento dokument tak slouZzi k ujasnéni pravidel mezi jednotlivymi katedrami a
svou naplni zamezuje Spatné organizaci a nejasnostem. Vedeni studia FAMU
ve spolupréci s vedoucimi jednotlivych kateder ho kazdy rok reviduji a upies-
nuji. Nové prichozi studenti jak z katedry produkce, tak i z ostatnich obora
jsou jednoduchym a efektivnim zplisobem zpraveni o vSech néleZitostech,
které pottfebuji k realizaci svych cviceni. Zarovei bild kniha napliiuje i ,,nor-
motvornou‘ funkci, protoze vse se fidi tim, jak je to v ni popsano. Je to jeden
z dalsich néstroji FAMU pro zefektivnéni a urcitym zptisobem ulehcéeni prace
produkCnich. ProtoZe je tim pfesné stanoveno, co vSechno musi produkcni
vyhotovit k ziskani grantu na cviceni, vi jaké ndleZitosti musi splnit, co bude

kontrolovano.
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1.3 Studio FAMU

Pii nataCeni kazdého profesiondlniho filmu ¢i jiného audiovizualniho dila
existuje funkce, kterd se nazyva vedouci vyroby. Ten ma na starosti veskery
organizacné-technicky chod natdceni po vSechny fize realizace. Aby se
FAMU ve vyuce co nejvice priblizila realné praxi vyroby AVD a zdroven
tvorba cviceni byla co nejvice efektivni, vzniklo zde studio, které plni funkci
vedouciho vyroby. Jeho ukolem je tedy zajiSténi vyroby vSech cviceni, kterd

se na FAMU realizuji.

Studio FAMU ma k dispozici rozpocet, ktery je mu pfidélen z dotace v rdmci
AMU. Zaméstnava 32 lidi v Cele s feditelem studia a na vyrobu zde dohlizeji

dvé produkcni.

Student produkce, produk¢ni a studio spolu tizce spolupracuji, protoZe student
pres né€ objednava techniku na nataceni, nechdva si schvalovat rozpocet a také
moznost jeho Cerpdni. Je v neustdlém kontaktu s produkénimi, ktefi maji na
starosti vyrobu cviceni, konzultuje s nimi piekdzky v realizaci. Zarovein je ale
student ve své praci kontrolovan, musi odevzdavat denni zpravy, do kterych
piSe, jak se vyviji nataceni.

Student si ddle pres internet objedndva vyrobni kapacity prostfednictvim stu-
diového dispecinku. Pokud potiebuje obstarat na naticeni dekorace ¢i masky,
md zde k dispozici vlastni stavebné dekora¢ni techniku a fundus. Miize ale
také vyuzit fundus od Ceské televize, se kterou m4 studio uzavienou dohodu.
Pokud potiebuje zajistit odvoz ¢i pfevoz techniky na natdceni, ma zde k dis-

pozici dva automobily (dodavky).

Stejné jako studenti kamery potiebuji ke svému studiu snimaci techniku a
studenti stfihu pottebuji stfizny, dostava zde student produkce k dispozici dvé
kancelafe vybavené vypocetni technikou, kopirkou, telefonem a dalSimi po-

tfebnymi vécmi. To Ze ma tuto moZnost mu diva prostor k tomu. aby mohl co
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nejlepSim zpilisobem vykondavat svou ulohu produk¢niho na studentskych fil-
mech. V téchto kancelafich se zdroven studenti produkce setkavaji ptfi své
praci a mohou spolu konzultovat a rychle fesit nastalé problémy na svych fil-
mech. V pfipadé potfeby dostidvaji papir a dalsi kancelafské potieby, aby
mohli vytvaret odevzdavaci soubory, produkéni dokumenatce a jiné formulare

potiebné k realizaci cviceni.

Existenci institutu vedouciho vyroby student produkce dostivd moZnosti ke
svému studiu, které ho co nejlépe pripravi vykon svého povolani. Zaroven tim
ziskava oporu, ale také samoziejmé dohlizZitele a nadfizeného pii natdaceni

svych cviceni, kterymi se uci jak co nejlépe zvladnout svou profesi.

Dalsi véci, kterou FAMU nabizi studentiim produkce k tomu, aby jejich stu-
dium bylo co nejefektivnéj$i a hodnotnéjsi, jsou osobni vizitky s corporate
designem FAMU. To je véc, se kterou jsem se na ostatnich filmovych Skolach
nesetkal. Nékomu by se to mohlo zdat jako zbyte¢nost, anebo dokonce hlou-
post, davat studentim vizitky, ale student produkce netravi své studium za-
vieny ve stfizné, nebo svicenim v ateliéru, ale travi ho v komunikaci s lidmi.
A pokud si predstavite situaci, kdy se tento student musi pokusit sjednat co
zadat nékoho, aby néco vykonal zadarmo, tak pravé v téchto piipadech je vi-
zitka na misté, protoZze u protistrany vzbuzuje dojem, Ze nejde o Zddnou Sme-
linu, nebo Ze bude podveden, ¢i Ze nedostane zaplaceno. Produkénimu to

velmi ulehcuje prici a v mnoha pripadech pomah4 ke kladné odpovédi.
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FILMOVA A TELEVIZNI FAKULTA AMU

Mikulas Novotny ‘
Katedra produkce - Producing Department

Film and TV School of the Academy of Performing Arts in Prague
Smetanovo nabfezi 2, 116 65 Praha 1, Czech Republic ‘
tel.: +420 777 910 290

mikulas@mnop.cz , www.famu.cz ‘

Obrazek €. 1, vizitka studenta produkce FAMU

1.4 Realizace cvi¢eni a hodnoceni

V této Casti své prace struéné shrnu systém, ktery maji na FAMU zavedeny
pri realizaci projektl. Z pozice produkéniho se jedna o velmi detailni a pro-
pracovany systém, pii kterém produkéni hraje nezastupitelnou roli, tak jako je

tomu u profesiondlniho nataceni.

Jednotlivd cviceni se na této Skole rozdé€luji na spolecnd cviceni, na kterych
spolupracuji vSechny profese, a na oborovéa cvi¢eni. Za organizaci a realizaci
spole¢ného cviceni je odpovédny student katedry produkce, na kterého dohlizi
vedouci jeho realizacni dilny a produkéni studia. Aby mohl projekt dospét k
samotné realizaci, musi mit zpracovany scéndf a rozpocet s produkéni doku-
mentaci. Tato slozka, bez které Zadné cviceni neni schvaleno do vyroby, ob-
sahuje slozky jako jsou: vyrobni list vC€etné piiloh, schvéleny literdrni a tech-
nicky scénér, zapis z realizaéni porady, technické zpracovani scénére (tech-

nické listy, slozky, nataCeci plan), rozpocet vCetné schvileného uplného vy-
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uctovani, seznam Stabu a herct atd. Nékteré slozky se samoziejmé dodavaji
az po skonceni natacCeni. U spole¢nych cviceni plati, Ze jejich realizace neni

schvélend, pokud ¢lenem Stabu neni produkcni.

V ptedrealizatnim obdobi probihaji ptipravy projektu, konzultace na vSech
katedrach a predrealizacni schiizky, které organizuje student produkce. Na
Téchto schiizek se ucastni studenti, pedagogové a produkéni studia, pfi¢emz
se hledaji feSeni a stanovuji terminy. Vysledkem téchto porad v ptipravném
obdobi je technicky scénar, rozpocet, nataceci plan, slozky. Poté student pro-
dukce svola realizacni schiizku, kterd se musi konat nejpozdéji sedm dni pied
vlastnim natdCenim. Na této schilizce jsou pfitomni jednotlivy studenti, peda-
gogové a zastupci studia FAMU. Produkéni shrne pripravné prace, finalni fe-
Seni jednotlivych probléma a vysvétli zptsoby realizace. Pokud se na této
schlizce vSichni shodnou na zahdajeni vyroby cviceni, potvrdi sviij souhlas

podpisem vyrobniho listu.

Pfi realizaci projektu musi student produkce kazdy den vyhotovovat denni
zpravy, podle kterych vedouci vyroby kontroluje pribéh nataceni. Zaroven si
ve studiu FAMU vybira zalohy podle planu Cerpani, ze kterych plati ndklady
spojené s realizaci cviceni. Jedinou véci, kterd neni proplacena je catering,
jinak miiZe produk¢ni, samoziejmé po dohod€ s vedoucim vyroby, platit co-
koliv. Finance, nebo také ndklady, se na FAMU rozdéluji na interni a externi.
Do internich nakladi patfi véci, které poskytuje Skola, potazmo studio
FAMU, a to formou zapujceni filmové techniky, vyuzitim automobild, prona-
jmem ateliérii a jinym dal$im plnénim. Externi ndklady jsou piimé penize,
které Skola vynaklada na realizaci cviCeni. Finan¢ni strop externich nakladi
pro produkéniho zac¢ind u béZnych spoleénych cviceni na &astce 1600 K¢,
konci na ¢astce 10 000 K¢, a to u cvi€eni, na kterych neni pouzita filmova su-

rovina.
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Cerpéni téchto externich ndkladd probih4 formou vnitintho grantu §koly. Pro
jeho uspésné ziskani musi rezisér a produkéni predloZit projekt, ktery se skla-
da ze scénare, rezijni explikace a produkéni rozvahy. Déle musi produkcni
odevzdat aproximativni rozpocet, potvrzeni o projedndni realizace na jednot-
livych katedrach a vyplnit formulaf prihlaSsky o grant. Tato prihldSka se ode-

vzdava ve Ctyfech riznych terminech.

Zarovent mohou byt spole¢na cviceni spolufinancovdna z koproducenstvi ¢i
darti. Toto plnéni si ale musi produk¢ni obhdjit Gplnosti rozpo¢tu a nesmi to

byt v rozporu se zajmy ostatnich zicastnénych kateder.

Nésledné hodnoceni realizovanych cvi€eni probihd formou spolec¢ného hod-
noceni za ucasti vSech studentl a pedagogt s tim, Ze kazdy pedagog se vyjad-
i ke svému oboru. Poté nésleduje i hodnoceni individudlni, kdy student pro-
dukce hovofti se svym vedoucim dilny o svém cviceni. Obhajuje pfed nim sva
rozhodnuti a zplsoby feSeni nastalych problému pii realizaci projektu. Sou-
bézné probihd konzultace, kdy se pedagog k témto feSenim vyjadiuje a navr-
huje fesSeni, kterd by upfednostnil. Tato forma individualniho hodnoceni je pro
studenta produkce velmi piinosnd, protoZe pii ni nacerpa nové informace a
prebere zkusSenosti od pedagoga. A navic miZe jit s analyzou ptedlozeného

cviceni vice do hloubky.
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2. FILMOVA SKOLA ZLIN

Vys$§i odbornd filmova Skola Zlin sidli pfimo ve filmovych ateliérech na
Kudlové. Filmova Skola zacala fungovat v roce 1992 jako dvouleté pomatu-
ritni studium, a v roce 1996 ziskal akreditaci programu vyssi odborné skoly.
Patii k naSim nejvyznamnéjSim Skoldm zabyvajicich se filmem.

Studium produkce na této Skole neni samostatnym oborem, ale je spojeno se
studiem rezie. Kazdy student si vSak muaze vybrat, kterym smérem se bude

profilovat.

JelikoZ je toto studium pouze dvouleté, zaméfuje se spiSe na zvladnuti prak-
tickych dovednosti, ale s tim, Ze teorie se nijak nezanedbava. Absolvent oboru
produkce této Skoly by mél byt ve vSech smérech pripraven do vykonu povo-
lani ve filmovém, ale i jiném audiovizudlnim primyslu. Vyuka je vSak spiSe
sméfovana na vychovu asistenta produkce, nezli na vedouci pozice. Avsak je

co nejvice prizplisobena tomu, aby odpovidala co nejrealnéji skute¢né praxi.

Student produkce je tak pfi svém studiu a pii realizaci praktickych cviceni v
uzkém kontaktu s vedoucim vyroby, ktery ma na starosti organizaci praktic-
kych cviCeni a absolventskych filmu. Stejné jako na FAMU, tak i zde plisobi
vedouci vyroby jako clovék, se kterym student produkce konzultuje nastalé
problémy pfi realizaci svych cviceni, odevzdivd mu veskeré podklady a for-
mulafe. Vedouci vyroby schvaluje rozpocet na cvi€eni a je hlavni osobou na
povinné explikacni schiizce, po jejimz skonCeni rozhodne o zarazeni cviceni
do vyroby ¢i nikoliv. DalS§im ¢lovékem, se kterym je student v uzkém kontak-
tu, je pedagog vyucujici produkci. Na této Skole je pouze jeden pedagog-
externista, ktery je v kontaktu se studenty jednou za tyden ¢i za Ctrnact dni. Je
Jjim Mgr. Erik Pandk, slovensky producent s mnohaletymi zkuSenostmi v ob-

lasti filmové a televizni produkce a v oblasti reklamy.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 19

2.1 Realizace cviceni a hodnoceni

Jednotliva cviceni na této Skole se rozdé€luji na oborové, kterd jsou bezroz-
poctova, a oborova, u nichZ je rozpocet slozeny z externich a internich nékla-
da. Mezioborova cviceni jsou projekty, na kterych pracuje kompletné cely
Stab. Za organizaci a realizaci tohoto cvi€eni je odpovédny student produkce,
ktery vSak pracuje pod dohledem vedouci vyroby a té také predklada pro-
dukéni slozku, kterd obsahuje technicky scénéf, rozpocet, Stibovou listinu aj.
Tato cviceni maji rozpocet, ktery je ve vysi 4 000 K¢ externich naklada, Cer-
pat prostfedky miiZze pouze produkcéni. Vyuctovani rozpoctu provadi student
produkce s vedoucim vyroby. U téchto cviceni studenti nemuseji Zadat o Zad-
ny grant, ¢astka 4 000 K¢ je automaticky povolena jako vySe rozpoctu na
kazdé mezioborové cviceni. Tento postup md vyhodu v tom, Ze jak produkéni,
tak i1 ostatni profese, presné¢ védi moZnosti pro nataceni a miiZou s touto in-

formaci operovat jiz ve fazi psani scénart, které chtéji realizovat.

K realizaci téchto cviceni a ke svému studiu maji studenti oboru produkce k
dispozici produkéni kancelar, kterd je vybavena v§im potiebnym, co k vykonu
své profese potfebuji. Také maji k dispozici automobil (doddvku), kterou vy-

uzivaji k pfevozu filmové techniky na misto nataceni.

U absolventskych projektli to na této Skole nefunguje systémem grantii jako
na FAMU, ale formou prezentace tzv. pitchingu. Funguje je to tak, Ze do silu
zasedne komise spolu s ostatnimi studenty, a kazdy zdjemce o financni pro-
sttedky na svij absolventsky projekt ma deset minut na to ho v§em predstavit,
samoziejmé s pomoci prezentace a dalSich nastroji, které k tomu uznd za
vhodné. Tento systém je ze vSech jinych ostatnich nejtransparentné;si, protoze
1 ostatni studenti vidi, s jakym projektem jejich spoluzdk dosahl na schvaleni
a financovani. Pitching je samozfejmé jen prvnim kolem vybéru absolvent-
skych projekti. Poté nasleduje rozhodnuti komise, kterd posle vybrané pro-

jekty do druhého kola. Také zéleZzi, jak kvalitné m4 v této fazi student pro-
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dukce pfipraveny materidly potfebné k postoupeni do druhého kola. Jsou to
zejména technicky scénaf, vyrobné -natdceci plan, Stdbni listina. Tyto podkla-
dy student pfedava vedoucimu vyroby, ktery pfi zasedidni komise rozhodne,

které projekty posle do vyroby.

Financovani jednotlivych cviceni a absolventskych projekti je z velké vétSiny
pokryto z vlastnich zdroji Skoly. Tyto prostfedky pochazeji z vytéZku verejné
drazby filmovych klapek v rdmci projektu Minisalon. Tento projekt je soucas-
ti Mezinarodniho festivalu filmi pro déti a mladez. Suma, kterd se pfi této
drazbé vybere, vétSinou staci k realizaci valné vétSiny audiovizudlnich dél,
které se na Skole vyrobi. Studenti produkce také Zadaji o dotaci ze Statniho

fondu pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie. DalSim pomérné Castym
zdrojem financi je forma koproducenstvi, a v neposledni fad¢ sponzorské da-
ry.

Hodnoceni probihd podobné jako na FAMU. V kinosale se setkaji studenti a
pedagogové vsech obort a po skonceni projekce cviceni se k nému vyjadii
kazdy z pedagogi ke svému oboru. Vyjadfit se samoziejmeé mohou i pfitomni
studenti. Timto ale hodnoceni studentii produkce nekonci, protoZze dostanou
ohodnoceni, az pokud je audiovizudlni dilo f4dné dokonceno a hlavné pokud
je schvélen a pfijat odevzdavaci soubor, ktery vyhotovuji ke kazdému cviceni,

na kterém pracovali. Tento soubor odevzdavaji vedoucimu vyroby.

3 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Moznost studovat film, nebo spiSe audiovizudlni tvorbu na této univerzité,
vznikla spolu se zaloZenim Fakulty multimedialnich komunikaci v roce 2002.
Zpocatku se zde obor produkce viibec nevyucoval, protoze prvotni koncepci
bylo, ze producentskou a produk¢ni Cinnost pii natdCeni budou obstardvat

studenti stejné fakulty, avSak z oboru marketingovych komunikaci. Od tohoto
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ce nékterych studentii na samostatné produkovani vlastniho cvi¢eni. Druhym
divodem byl nedostatek teoretickych znalosti u studenti marketingovych
komunikaci, a to jak z oblasti filmové produkce, natdceci techniky, fungovani
Stabu, aZ po nedostatek praktickych zkuSenosti. To ale nevylucuje fakt, Ze pod
jejich produkénim vedenim vzniklo mnoho kvalitnich studentskych filmu.
Tito studenti projevili velky talent a cit pro producentskou ¢innost pti shanéni
prostfedkl na samotnou realizaci té€chto cviceni. Tfetim, poslednim, divodem
milZeme oznacit pfirozenou snahu tstavu o Uplnost vyuky zdkladnich filmo-
vych profesi. Obor produkce je tak na této fakulté jeden z nejmladSich a v
dnesni dobé je zde snaha o jeho plnohodnotném ukotveni mezi ostatni obory.
Tuto snahu velkou mérou podpofil pfichod Ing. AleSe Hudského, ktery zde
vede vyuku oboru produkce. Studenti tak dostali moznost odborné konzultace
z oblasti organizace natdceni, produkcni ¢innosti a z producenstvi. Maji také

moznost odborné konzultovat sva vlastni nata¢eni a jejich piipravu.

Stejné jako je tomu u ostatnich filmovych skol, tak 1 zde by mél absolvent to-
hoto oboru zvlddat organizaci natdCeni audiovizudlnich d¢l, koncertt, prehli-
dek ¢i festivali. Uplatnéni by mél najit v televizi, u filmu a v reklamnich ¢i

produk¢nich spole¢nostech, a to na vedoucich pozicich.

3.1 Realizace a hodnoceni

Jednotliva cvicdeni jsou na této Skole rozdélovana na oborovd a mezioborova.
Z Cehoz ty prvni jmenovand jsou bezrozpoctova a neni u nich povinnost mit
produkéni dokumentaci. Mezioborova cviceni jsou povinnd pro jednotlivé
rocniky a jsou zaddvana vzdy na zacatku prisluSného semestru. U téchto cvi-
¢eni jiZ existuje moznost rozpoctu, avSak penize jsou pouze na honorafe her-
ct. Financovani povinnych cviceni zde neni dosud ujasnéno a neexistuji dana

pravidla, kterd by toto upravovaly. Student produkce tak musi hledat jina fe-
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Seni, jak zajistit realizaci a financovani tohoto cviceni. Nejde ani tak o to. Ze
ma mnoho prace navic, ale jde o efektivitu natiCeni, kterd by se jasné¢ danymi
pravidly zvysila. Financovani absolventskych filmt probiha formou vnitiniho
grantu, o ktery si student, a nemusi to byt student produkce, zazddd. Komise
sloZena z pedagogt ustavu poté rozhodne, jestli dany namét dosahl na grant a

pokud ano, kolik penéz bude moci Cerpat.

Pfi praci na absolventskych projektech, anebo jednotlivych cvicenich je stu-
dent v uzkém kontaktu s asistentkou feditelky ustavu, kterd zde zastupuje
funkci vedouciho vyroby. Odevzdéava ji produkéni podklady pro jednotliva
cviceni, konzultuje s ni rozpocet a vykonava dalsi dkony, které jsou potifebné

pro uspésnou realizaci studentskych snimkd.

Na této Skole zatim nedoSlo k vytvoreni zdzemi pro studenty oboru produkce
tak, jak je tomu na jinych Skol4ch, kde maji k dispozici produkcni kancelar s
potiebnym technickym vybavenim. Tato kancelar neslouzi jen jako studijni
pomucka pro efektivni realizaci zadanych cviceni, ale také je to misto, kde se
tito studenti setkdvaji. Maji pak pfirozenou moznost konzultovat spolu vznik-
1€ problémy pfi natdcenich, kde svoldvat explika¢ni schlizky, kde archivovat
veSkeré podklady, jakou jsou odevzddvaci soubory, produkéni slozky, ¢i kde
si vyvésit organizacni plachtu natdCeni. Absence telefonu, ktery byvéa na téch-
to produkénich pracovistich, je zde nahrazena moZnosti ziskat na jednotlivé
projekty mobilni telefon s univerzitni SIM kartou, ktery student produkce vy-
uziva pri své préaci.

Hodnoceni realizovanych projekti probihd stejné jako na ostatnich Skoldch
formou spole¢né projekce jednotlivych filmi za ucasti pedagogl a studentu.
Avsak nedochdzi k tomu, Ze by student produkce dostal zpétnou vazbu a hod-

noceni, tak jako je tomu u ostatnich profesi.
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4 Financovani studentskych filmi

Problematika ziskavani financi na studentské filmy tvofi velkou cast préace
studenta produkce, ktery pracuje na tomto projektu jako produkcni. Supluje
tak nékdy nemalou mérou praci producenta. Se shanénim prostredku k reali-
zaci jednotlivych snimki se mizeme setkat jiz na jednotlivych cviceni, u kte-
rych preci jen neni zapotiebi tak velkého obnosu, protoze vétSina rozpoctu se
pokryje ze strany Skoly jako producenta snimku. S potiebou ziskat finance na

realizaci se tak setkdvame u natacCeni absolventskych praci studentt.

Jedné-li se tedy o absolventsky projekt, pak je prvni moZnosti pro studenta
produkce ziskat penize z vnitfniho grantu Skoly. Tyto prostiedky vétSinou
tvori velkou ¢ast rozpoCtu, avSak vétSinou nejsou dostatecné k realizaci pred-
stav reZiséra. DalSi moZnosti, kterou musim zminit, 1 kdyZ je netradi¢ni, ale ne
neobvykla, jsou prostiedky ziskané od rodi¢i jednotlivych studentt, ktefi se
na projektu podileji. VEtsinou se takto podileji rodice studentt, ktefi maji za-
sadni zdjem pro realizaci snimku, tim byvaji studenti v pozici reziséra a pro-
duk¢niho. Tuto moZnost zde uvadim, protoze z vlastni zkuSenosti vim, Ze tak-
to ziskané prostfedky se mohou pohybovat v rozmezi od 20 az do 200 tisic

K&, a mohou tak tvoftit velky podil z celkového rozpoctu.

Pak je zde také mozZnost ziskat dotaci ze Statniho fondu Ceské republiky pro
podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, anebo ziskat pro sviij projekt kopro-

ducenta ¢i sponzora.
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4.1 Statni fond Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinemato-

grafie

Pokusit se ziskat tuto statni nevratnou dotaci je pomérné ¢astym zpisobem
studenti produkce, jak financovat projekt, na kterém pracuji. A tato jejich
snaha je v pripadé uspéchu velkou pomoci v jejich préaci. Tato dotace totiZ
miiZe tvorit aZ 50% z celkového rozpoctu snimku. Pro to, aby se produkcni
mohl pokusit ziskat tuto dotaci, musi nejdiive ziskat souhlas Skoly k této akti-
vité€. Ve veétsiné piipadd se na této Cinnosti Skola podili uhrazenim spravniho

poplatku 5 000 K¢, ktery je povinny pro podani Zadosti.

Zadatelem je v této véci vzdy fakulta & $kola, na které produkéni studuje,
protoZe Zadatel o dotaci zdroven musi byt realizatorem projektu, pies jehoz
t&etnictvi tyto finance pijdou. Zadosti je formulat, ktery vydal Fond a ktery
vyplni student produkce, a to predepsanym zptsobem. K této Zadosti musi
pripojit 14 x harmonogram realizace, ktery se také vyplnuje do predepsaného
formulafe a 14 x rozpocet projektu. K tomuto se jeSté musi pfipojit literarni
scéndf, pokud jde o hranny film, a to ve 14 x kopiich. Zddost produkéniho v
kooperaci se Skolou v roli producenta odesle poStou anebo osobné doruci na
adresu Fondu. Tuto Zddost je moZné poddvat kdykoli, a rada Fondu mé po-
vinnost rozhodnout o ni do 3 mésicii od jejiho pfijeti. Student-zZadatel pak ma
moznost osobné se ucastnit projedndvani své Zadosti. U hlasovani o ni vSak
jiz byt nemiiZe, jelikoZ toto hlasovani je tajné. Vysledek jednani se poté Zada-
tel dozvi pisemné, a pokud je kladny, podepiSe s Fondem smlouvu, kter4 sta-
novuje podminky pro Cerpani financnich prostfedki poskytnutych Fondem.
Tyto prostfedky poté zadatel musi podle smlouvy vytuctovat, a to formou, kte-
rd je tam popsana. Po Uspésném vyuctovani pak Zadatel nemd vici Fondu

Zadné zavazky.
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Snazit se ziskat tento grant je pro studenta produkce, ktery realizuje néktery
z projektl, efektivnim a pomérné€ Castym zplisobem jak zajistit dostatek fi-

nanci pro projekt.

4.2 Koproducenstvi a sponzori

Pfi tomto zptsobu shanéni prostiedkil na realizaci filmu vZzdy zaleZi na indi-
vidudlni osobnosti produkéniho, na jeho charisma, jeho kontaktech a zkuSe-
nostech. Musi umét davat véci do souvislosti, aby je mohl co nejlépe analy-
zovat. Existuji vSak urcitd pravidla a néstroje, které lze vyuZit, aby tato jeho
¢innost byla co nejvice efektivni a tspéSnd. I v tomto piipadé€ plati, Ze musi
postupovat v tuzkém kontaktu s vedoucim vyroby Skoly a svou ¢innost s nim

konzultovat.

Prvni véci je, Ze student musi byt aktivni pii oslovovani firem a instituci, pro-
toZe do stadia osobni schiizky to vyjde v jednom z deseti pripadti. Pokud se
situace vyvine az do této faze, musi se pfipravit na to, aby byl béhem jednéni
diplomaticky, byl schopen zaujmout a ziskat divéru. K tomuto mu poslouZzi
osobni vizitka, o které sem se jiZ v této praci zminoval, a také pfipraveny
showreel a prezentace. V nich pfedstavi predchozi projekty reZiséra a poda

zékladni informace o pripravovaném filmu.

Také musi védét, co vSe jim muze za jejich spolupraci nabidnout. VétSinou se
jednd o umisténi jejich loga v titulcich a na plakatech k filmu, moznost ode-
Cist si Cast z darovanych penéz z dani. Pokud je tento student schopny, zajisti
si pii natdCeni pozornost médii a miZe v nich pak nabidnout pfipadnému ko-
producentovi ¢i sponzorovi zminku, podékovani a logo.

Je dilezité si uvédomit, Ze u té€chto potenciondlnich partneri nemusi Zadat jen
o finan¢ni plnéni, ale pifipadné o produktové plnéni ¢i dary. Mnohdy je pak

toto nefinanéni plnéni pro projekt hodnotné;jsi a ma daleko vétsi ptinos.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 26

Tento student se vSak musi vyvarovat dvou zdkladnich chyb. Tou prvni je,
pokud si neuvédomi, Ze v kazdé situaci pii komunikaci s timto partnerem mu-
student dokéaze ziskat pro sviij projekt partnera a v moment¢, kdy od néj obdr-
Zi dohodnuté plnéni, s nim prestane komunikovat. Je totiz dileZité si uvédo-
mit, Ze tento subjekt mohou oslovit dalsi studenti produkce a Zadat od néj spo-
luprici. Vztah mezi produkénim a partnerem je ukoncen az ve chvili, kdy jsou
splnény vSechny ujedndni zminéné ve smlouvé a kdy tohoto partnera pozve-
me na slavnostni premiéru ¢i tento vztah ukon¢ime néjakym jinym adekvat-

nim gestem.
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Zavér

Studium produkce prinasi jeho absolventim mozZnost ziskat zkusSenosti, teore-
tické znalosti a znac¢ny prehled z jinych riznych odvétvi lidské ¢innosti. Ves-
keré tyto véci poté muze vyuZzit k tomu, aby se stal renomovanym a uznava-

nym profesiondlem nejen ve filmu, televizi, ale 1 jiné manazerské ¢innosti.

K tomu, aby takové urovné dosahl, vSak potiebuje to, zZe Skola, kterou studuje,
mu nabidne studijni podminky, které k tomu budou dostacovat. Tyto podmin-
ky spocivaji jak v kvalité nastaveného vyukového systému, ktery by se mél co
nejvice ve své podobé pribliZit redlné praxi, tak 1 v materidlnim zdzemi které

mu Skola nabidne.

Ve své praci jsem se pokusil co nejlépe tyto podminky na jednotlivych Sko-
lach popsat, nikoliv hodnotit. Je piekvapivé, jak velké jsou rozdily pfi studiu
stejného oboru na filmovych Skoldch. Myslim, Ze tyto rozdily vychazeji z to-
ho, jak dlouho se tento obor na danych Skolach vyucuje. To je samoziejmé
pfirozené.

Smyslem této prace bylo na tyto rozdily poukazat a nechat se jimi inspirovat.

V tom nejlepSim piipadé ty dobré implementovat i do nasi vyuky.

Ve druhé Casti prace jsem se vénoval zdkladnimu problému vSech studentd
tohoto oboru, kterym je financovani jejich filmd. SnaZil jsem se tento problém
analyzovat a najit a popsat cestu, kterd by jim ulehcila feSeni tohoto problé-
mu. Psal jsem to s ohledem na vlastni zkuSenosti, které jsem pii ziskavani fi-

nanci na své studentské filmy nasbiral.
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Pouzité prameny

- osobni konzultace FAMU

- osobni konzultace VOSFZ

- osobni konzultace FMK

- www.famu.cz

- www.vosfz.cz

- dokument Bila kniha FAMU, www.famu.cz

- Bc. Monika Brkalova - Jak efektivné sponzorovat filmové dilo na FMK
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