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Oponentni posudek disert&ni prace

Ing. Karel Steker: ,Informéni systémy podnika jejich praktick& aplikace
pii fizeni ekonomického procesu”

A) Aktuélnost tématu diserktai prace

Aktualnost diserténi prace (DP) je nesporna. Statetpvava rozpor mezi moznostmi
informacnich technologii (IT) a schopnosti uzivat@jich prinosy efektive vyuzivat. Pes
proklamace o rozvoji infornéai spol€nosti, jsou v zavashi a efektivnim vyuzivani
informasnich systém (IS) stale rezervyCasto hlasana teze o sepjeti Businessu a ICT je mélo
podpdena vysledky vyzkumu a detailnimi argumenty a kugraw tato DP pispiva.

B) SplrEni stanovenych dil

Hypotézy a cile DP jsou uvedeny v kapitole 2, ptéuietody pak v kapitole 3.
Hlavni hypotéza je pakud skepticka, kdyziedpoklada, Zze funkce dodané informimi
systémy nejsou v podnikové praxi dostatevyuZzity proiizeni ekonomickych procés
Je dolbe, Ze se tato hypotéza nepotvrdila. Hypotéza jeadena na 6 diich a tyto jsou
objektem komplexniho vyzkumu. Z hypotéz jsou odviyzeile.

Na s. 52 je uvedeno ,, ...dosud nebyl vyem dokonaly integrovany IS, ktery by
obsluhoval paebnymi informacemi celé operativni a hl&strategické&izeni podniku*.
Takovy systém ani vytid nelze, protozZe jeho cile a technologie jsou lilatozdilné, Ze by
jejich integrace byla nasilna a neefektivni.

Prehled citi:

» Cil 1 predpoklada zkoumateétnictvi, kalkulace a rozgetnictvi ve vztahu na
informacni systém a jejich vyznam pro ekonomicky proces.

» Cile 2 a 3 pedpokladaji analyzovat st@izeni ekonomického procesu a nabidku
funkci IS protizeni €chto proces v ¢eskych firméach.

» Cile 4 a 5 pedpokladaji zjistit vyuziti affzpasobeni funkci IS préizeni
ekonomického procesu.

» Cil 6 predpoklada vytviit navod, jakiidit ekonomicky proces podniku s vyuZzitim
ERP systému.

Splreni vSech cil v potebné kvali¢ je v DP pati¢né prokazané. Disertant vychazi
z prehledného hodnoceni stavajiciho stavu, #tysje pouzité metody, uvadi postigseni a
dokumentuje fistupy a vysledky jednotlivych dilprace. Je uskute¢n a vyhodnocen
kvantitativni a kvalitativni vyzkum, vysledky js@nalyzovany a konfrontovany s pracovnimi
hypotézami. Ze z&vi vyzkumu jsou specifikovana dop@éani, jak v podnikové praxi
pristupovat k ERP systému ptizeni ekonomického procesu.

Je to vzorovy fiklad spravné struktury DP, &ki o paticném promysleni celého
reSeni. Jsou uvedeny relevantni vysledky prenédo vyzkumu sislednym koment@m,
kde je vyzn&en osobni finos Ing. Stekera.



C) PostugeSeni, vysledky prace a konkréttiinosy disertanta

PostupieSeni DP a pouzité metody jsou velmi fiotpzpracované. Etapy prace jsou
uvedeny v pehledném schématu a&asového harmonogramu jgepné, jak disertant
postupoval. Metody a techniky jsou logickazeny od obecnych ke konkrétnim, kvalitativni a
kvantitavni metody vyzkumu jsou podrabvyswtlené, uzaiené popisem statistickych
metod analyzy dat.

Upozonuji, Ze v DP dochazi k promichani vyznamu ,metodikaetoda — technika —
nastroj". Doporduji disertantovi, aby si pojmy vyjasnil a pouZiy@apiesré. Rovrez
doporwiuji uskut&nény vyzkum charakterizovat jako ,systémovy nebo ktarpi“ namisto
»holisticky ¢i celostni* (pojem uplagiiovan gedevsim v medicthk ozna&eni zpisobu I€eni).

Vysledky DP maji Zasti (kap. 4):
1. Kvantitavni vyzkum.
2. Kovalitativni vyzkum.
3. Shrnuti vysledk vyzkumu.
4. Navrh modei.
5. Zasadyizeni procesu pomoci ERP.

Cést 1 a 2 ma v Gvodu definovany zkoumany vzoreifirRozsah vzotka vyksr firem je
reprezentativni, takZe vysledky a #&vlze WtSinou povazovat za relevantni. Vyzkum je
zpracovan ze vSech hledisek stanovenych cili Dptgieledrg dokumentovan mnozstvim
tabulek a graf. Vysledky vyzkumu povazuji za spravné a prokazané.

Cast prvni dokumentuje kvalitu nabidky ER#eni VCR, rozviji analyzu podle oborového
¢lereni. Detailr specifikuje obsah podprodeskonomického procesu v ERP systémech.
Tuto ¢ast povazuji za nejztigejSi oblast vyzkumu v DP.

Cast druhéa popisuje na malém vzorku firem vyslediahovor (i kdyZ se asi jednalo o
dotaznikové Séeni s upesiujicim rozhovorem). Za odpovidajici povazuji vysed zavry
rozboru vyzkumu s dodavateli, protoZe maji impletoeano mnozstvi ERP systéma jejich
nazory pedstavuji rozsahlgesitelské a implementai zkuSenosti. Zaipcerkné povaZzuji
vysledky a za¥ry rozboru vyzkumu s uzivateli ERP sysiiépro statisticky nevyznamny
vzorek. Stailo jen, podle mého nazoru, dokumentovat jejichS8gaosti bez rozboru

v grafech a uvéashi kategorickych zaira.

Shrnuti v¢asti 3 je odpovidajici syntézou k dosazenym vysiedkyzkumu. Zasry jsou
piehledné a dostate¢ zdivodrene.

V ¢asti 4 jsou navrzeny optimalni modely ekonomickplaxresu. Jsou uvedeny Egady
procesu vyrobni a jeden obchodni organizace. Jejmtiuly secasté&ne prekryvaji,caste&ne
vyjadiuji unikatnost procesu. Zvlastnosti jsou dostatgpopsany, nebyldéba vkladat 3
témef totoZzna schémata (obr. 4.14 az 4.16).

Cast 5 uvadi zasady przeni ekonomického procesu podhjpomoci ERP systému. Tato
synteticka zprava patk nejvice zdalym a je jednoznéné piéinosnym pdinem disertanta.
Doporutuji termin ,neefektivni Getnictvi“ nepouzivat, probouzi nevhodné asociatzil6
nahradit opisem problém

Verifikace hypotéz je obsahem kap. 5. Disertaasgdcivé analyzuje ziskané
vysledky vyzkumu a synteticky je porovnava s hypatai DP. Vysledkem je potvrzeni
hypotézy casté&né potvrzenéi odmitnuti. Jsou uvady pripady, kdy pi pireformulovani
hypotézy dojde k jejimu jednozir@@mu potvrzendi odmitnuti. V ndvaznosti na vysledky



vyzkumu je verifikace zpracovana velmi dela nemam k ni Zzadné vyhrady. Kapitola
dokumentuje vyznamnym #pobem schopnost disertanta samostatdécke préace.

D) Vyznam pro praxi a rozvojédniho oboru

Vyznam pro rozvoj ¥dniho oboru méa zavedeni systémovéfistppu k vyzkumu
IS/ERP a podnikovych ekonomickych proteBale sem péi vychodiska pro navazujici
vyzkum jednotlivych subprocés

Vyznam pro praxi je dan sadou dop&ni na korektni implementaci, vyuzivani a
rozvoj ERP systéiha zasadami priizeni ekonomického procesu podniku pomoci ERP
systému.

E) Formalni Uprava prace a jeji jazykova utove

Struktura disertace e slouzit jako vzorovyifklad spravnéhdleréni. Jazykova a
graficka urové DP je vysoka, neobsahuje pravopisné chybke&lppy, literarni citace jsou
piesré podle normy.

Jako i jinych DP z oblasti ERP systémmi vadilo n&eské slovo ,funkcionalita”“, které
|ze bez problému nahradit slovem ,funkce nebo &moist”.

F) Publik&ni ¢innost disertanta

Publikaini ¢innost disertanta ma 30 polozek. Je to vynikajyion, ktery potvrzuije,
Ze Ing. Steker se vyzkumem a publikovani vyslentkbyva plibézné a Ze se tim doslova
.bavi“. Pokud bude i nadale pracovnikem UTB, Izeplowazovat za slibnyifnos pro
budoucnost univerzity.

G) Zawr

Konstatuji, ze disertai prace spiuje zakonne pozadavky, Ze jefinosy jsou
dostaten¢ prokazané, Ze byla &kena schopnost Ing. Stekera samostatdécské prace,
takZze mohu disertai pracidoporucit k obhajold pred gislusnou komisi.

Zadam disertanta, abyipbhajol# rozvinul Gvahy a rozebral moznosti vyfeai
integrovaného IS pro podnikovou praxi se zahrnys@mpory produkni ¢innosti a podpory
rozhodovani vSech stiipizeni podniku. Ja¢ba, aby zélvodnil problémy a finosy
integrovanéhdeseni.

V Brné dne 4. dubna 2010



