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ABSTRAKT

Tato bakaléskd prace analyzuje stasny stav financi v neziskové organizaci (NO)
AIESEC Zlin a ukazuje moznosti jejiho financovaviteoretickécasti je od zékladu roz-
¢leréno narodni hospodstvi, ze kterého neziskovy sektor vychazi. Tengéerpbreji vy-

swtlen v dalSich kapitolach teoretickasti.

Cast prakticka se zaffuje na pedstaveni samotné organizace AIESEC a dejnosti.
Analyzuje minuly a sotastny stav financi a moznosti externiho i internfin@ancovani
¢innosti organizace. Z uvedenych analyz jsou vyvézeavrhy a dopotieni na zlepSeni
financovani AIESEC Zlin.

Kli¢ova slova: moZznosti financovani, finance, neziskanganizace, AIESEC, fundraising,

ABSTRACT

This thesis analyzes the current state of finant@snon-profit organization AIESEC Zlin
and shows the possibilities of its financing. Thedretical part divided the national econ-
omy, which the non-profit sector is based on. ®astor is explained in further details in

the subsequent chapters.

The practical part introduces an organization AIES&Nnd its activities. It analyzes past
and current state of finances and the possibiliesxternal and internal financing of its
activities. The proposals and recommendations fwimprove the financing of AIESEC

Zlin are drawn from these analysis.

Keywords: Possibilities in Financing, Finance, Nowofit Organization, AIESEC, Fund-

raising,
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UvoD

Neziskové organizace jsou v dnesni &abodmyslitelnowésti struktury satasné ekono-
miky. Vedle podnikatelskych subjekta vladnich organizaci tyiodulezitou slozku hospo-
dé&stvi kazdého vysfkeho statu. Neziskové organizace jsou vSude kolésmanobklopuji
nas kazdodenni Zivot, staraji se o lepSi sjeoiskou Urove obyvatel statu aizuji se pro
spravné socialni zazemi @mi. Tyto organizace v podémadaci financujitizné znevy-
hodrené skupiny, nevladni neziskové organizace mohounmiho smiri svého fisobeni
a prispevkové organizace se staraji midgad o naSe vadani nebo kulturni vyziti. Jelikoz,
uz jak jejich ndzev napovida, jsou tyto organizaeeiskové a jsou zalozenygalevsSim na
sluzke verejnosti a ne zadglem zisku. Je proértedy rekdy &€Zzké financovat svoginnost,

a tak napiovat sveé poslani, cil a vizi.

Neziskovy sektor je velice p@tbny, zajimavy a rozmanity, a proto je moje baiskié pra-

ce zangiena na moznosti financovarchto organizaci. Ze vSech neziskovych organizaci
byla vybrana jedna, na kterou budou vztahovanyyapal praktickécasti této prace. Je to
organizace AIESEC, ve které jsem v letech 20@8sa roku 2010 jssobila ve vedeni lo-
kalni pobaky Zlin a byla zodposdné préa¥ za finance. Financovanichto organizaci #
zajima a rada bych se ém, i diky své bakatdké praci, dozidéla vice. Chtla bych vyu-

Zit ziskané ¥domosti z praxe v AIESEC do své prace, tak i nacpale své bakaiaké
prace aplikovat poznatky do praxe. Cilem baiski@ prace je nastinit dostupné moznosti
financovani pro své nastupce v této organizacikgpbmoci organizaci AIESEC k jeji fi-

nartni stabilit.

Pro logickou vazbu teoretick#@st z&ina od zakladniho rozteni narodniho hospotkivi,
které seileni na ziskové a neziskové. Poté je pracectand vice na neziskové organizace
a je popsano jejich réazeni podletrznych kritérii. V dalSi kapitole potom prace rozébi
raiznorodost moznosti zdiojfinancovani. Teoretickdast je zakotena podrob¥sSim vy-
kladem fundraisingu, jakouteZitym zdrojem pijma pro mnoho neziskovych organizaci.
Praktickacast z&ina popisem organizace AIESEC jako takovéealgtavenim jejéinnosti

a produkd, ze kterych ma organizaceijmy z vlastnicinnosti. V hlavni¢asti detaildji
analyzuje naklady a vynosy organizace v minuly¢bde a je zakafena SWOT analyzou
financovani pobé&ky, popisem moznosti zdfofinancovani a vyhodnoceni jejich analyzy

v tabulce a dopotienimi a navrhy pro zaji&i jeji vysSi stability.
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1 NARODNI HOSPODARSTVI

Nestatni a neziskova sféra je zakotvena a vychl&zakladniha@lenéni narodniho hospo-
dastvi. Proto se tato prace hned na jejimateu Wnuje pra¢ kapitole, ktera raazuje
narodni hospodaétvi podle gkolika hlavnich ndfitek, aby bylo patrné, Zze neziskovy sektor

ma v narodnim hospothivi svoji nezastupitelnou a neopomenutelnou ulohu.

Hospodastvi vysglych demokratickych statse @li na rékolik sektoi. Je mnoho kritérii,
podle kterych se hospadévi rozazuje. Obechlze ekonomiku statu rékenit na ti sekto-
ry: podnikatelsky, vliadni a neziskovy. DalSim kigén miZze byt rozdleni podle principu

financovani, na které navazujgisektorov&lenéni podle Pestoffa a dalsi. [9]
1.1 Clenéni narodniho hospodéstvi podle principu financovani

1.1.1 Ziskovy (trzni) sektor

Cast narodniho hospoigdvi, ktera je financovana z hlawinnosti podniki, jeZ jsou zalo-
Zené za telem podnikani (tzn. zalozené zélem zisku). Hlavng€innosti podnik muze

byt prodej statk nebo sluzeb, které Buprodukuji, nebo pouze distribuuji. Prodej probiha
za trzni cenu, ktera je vytiena na trhu mezi dodavatelem a &dkelem (vyrobcem, pro-

dejcem a zdkaznikem) na zaldathbidky a poptavky. [9]

1.1.2 Neziskovy (netrzni) sektor

Subjekty v tétatasti NH svowinnosti neprodukuji zisk nebo alesippa takovym Gelem
nebyly zalozené. Statky a sluzby subjekijsou vytvéené s cilem zisku ve finanim
vyjadieni, ale hodnoti se dosazenym uzitkem piejwest. To neznamena, Ze organizacim
jejich ¢innost nepinasi Zzadné vynossi zisk. Ty jsou vSak wené na zgtné investovani do
organizace, na jeji rozvoj a gim cili a vizi. Organizace ziskavaji priedky pro svoji
¢innost z perozdlovacich proces v ramci véejnych i soukromych financi. Neziskovy
sektor nizeme je&t rozlenit na: neziskovy uejny sektor, neziskovy soukromy sektor

a sektor domacnosti. [2, 9]
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Neziskovy viejny sektor

Je to sektor financovany ziegnych financi &izeny a spravovany #gnou spravou. Cilem

je poskytovat viejné sluzby, které také podléhajiemé kontrole. [9]

Neziskovy soukromy sektor

Cilovou funkci tohoto sektoru neni zisk, ale spetesky-socialni uzitek pro ¥&nost, ve-
fejné pros@sSny charakter a usili o Zzmu chovani a jednéailoveka, zlepSeni jeho kvality
Zivota s dopadem na zlepSeni Zivotni Ufoveelé spolénosti. [2] Je financovan
z prerozatlovanych prosedki ze soukromych financi doméacnotpodniki — tedy fyzic-

kych i pravnickych osob(ale prispevek z veejnych financi se nevyluje)” [9, s. 14].

Sektor domacnosti

Vyznamné¢ast narodniho hospoiddvi gipada na domacnosti a jejicteny. Ty rozéluji
své soukromé finami prostedky do vySe uvedenych sekio€ini tak, jak pomoci vklai)
piispsvka, danici koupi vyrobku nebo sluzby. Tim davaji doébh zgt finance, které
sami vydtlali, dostali od zaréstnavatele jako mzdéi plat nebo od statu v podélmejriz-
n¢jSich statnich podpor aippsvki. Tento sektor ma velky vyznam pro formovéani spole

nosti a zptné pro kvalitu ostatnich sektbzvlast pak toho neziskového. [9]

1.2 Clenéni narodniho hospodé#stvi podle Pestoffa

Toto ¢lenéni Svédského ekonoma Pestoffa se povazuje v ea@ktorovem vymezeni za
nejuplrgjsi. , Ten rozdluje narodni hospod&tvi nactyri sektory, a to na zakladsi krité-
ri.* [2,s.9]

- podle kritéria financovani a provozu a rozvoje ektar ziskovy a neziskovy,
- podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy &epey,
- podle miry formalizace na sektor formalni a nefdma

Z tohoto vychazétyisektorové rozéleni narodniho hospotkivi, ktery je pomoci trojuhel-

nikového modelu znazafné na obr. 1. [2, 9]
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Obr. 1:Ctyisektorové rozéleni narodniho hospotkivi podle Pestoffa [9, s. 16].
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2 CLENENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI (NO)

V prvni kapitole bylo rozebrano a dale &@wneéno narodni hospodstvi. V dalSi¢asti, se
prace zar&i pouze na sektor neziskovy, protoZze ten je jgivihi naplni. Steghtak, jak
jsou 1izné moznosti n&lenéni sektoru narodniho hospddtvi, tak je i mnoho zisohi

a moznosti, jak Izedit samotné nestatni (nevladni) neziskové orgamizdale NO).

2.1 Clenéni NO podle pravni formy

Toto ¢lergni je zakladni a nejjednodussi, protoze je danenprapravouCeské republiky

a to Zdkonem o dani zigpmu. Neexistuje Zadna samostatna pravni Upraesaa kty zase-
Sovala a upravovala obecfungovani vSechislusnych neziskovych organizaci jako sa-
mostatny celek. Zakon o dani #Hjmu definuje jako NO organizaci charakteru prakegic

osoby, ktera nebylarfizena nebo zaloZzena zéelem podnikani.
Z&kon déle v tomtdlenéni rozazuje organizace na tyto skupiny:
- zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sarughaji pravni subjektivitu,
- ob¢anska sdruzenicetns odborovych organizaci,
- politické strany a politicka hnuti,
- registrované cirkve a nabozenské s@rubsti,
- nadace, nadai fondy,
- obecr prosgsné spolénosti,
- verejné vysoke Skoly,
- obce,
- vySSi lzemni samospravné celky,

- organiz&ni slozky statu a Uzemnich samospravnychic@do roku 2001 rozpao-

Ve organizace),
- prispEvkové organizace,
- statni fondy,

- subjekty, o nichZ tak stanovi zvl4stni zakon. [4]
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2.2 Clenéni NO podle zakladatele

Kritérium ¢lenéni NO podle zakladatele rfazuje organizace timto @pobem:

- organizace zaloZené iggnou spravou, tj. statni spravou (ministerstyady statni
spravy) nebo samospravou (obce, magistraty, krajéNékteré z nich se nazyvaji

vei‘ejnopravni organizace,

- organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pr&wenicosobou -soukromo-

pravni organizace,

- organizace, jez vznikly jakeefejnopravni instituce — vykon &elu veaejné sluzby

je dan jako povinnost ze zakonai@@a vysoka skola). [7, 9]

2.3 Clenéni NO podle kritéria globalniho charakteru poslani

Podle danéhglereni je zdkladem vymezeni hranice mezi vzajérarveéejné¢ prosgsnou
¢innosti. Hranice je mnohdy nejednoznd, protoZze mezigmito dwmi cinnostmi nejde
ucélat jasnou &istou clici ¢aru. Rizni autdi se @i rozcklovani organizaci na vzajern

a vaejné prosEsné mohou lisit. [4]

2.3.1 Organizace véejné prospésné (Public Benefit Organizations)

Organizace, jejichz hlavnintélem je produkovat wejr¢ prosgsSné statky a sluzby, které
uspokojuji poteby veejnosti a spoknosti jako celku a slouZzi jejich obecnému zajmu —
charita, zdravotnictvi, vzthvani, ekologie, J@jna sprava atd. Jde tedy &nnosti

s dopadem a uzitkem pro jednotlivce i organizagicaou. [3, 4]

2.3.2 Organizace vzajemr prospésné (Mutual Benefit Organizations)

Instituce s poslanim uspokojovani vlastnichiglotleni organizace, ki jsou sdruzeni

spol&énym z4jmem, korgkem nebo profesi. [3, 4]

2.4 Clenéni NO podle formy financovani
Podle kritéria financovani se organiz&teni na:

- organizace financované zcela zZejaych rozpéta (organizé&ni slozky statu

a Uzemnich cetk
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- organizace financovanéasti z véejnych rozpétu — na gispsvek maiji legislativni
narok (gispsvkové organizace, vybrana &nska sdruzeni, cirkve a naboZzenské

spole&nosti a politické strany a politicka hnuti),

- organizace financované &znych zdroj (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni

¢innost),

- organizace financovanéeuevsim z vysledkrealizace svého poslani. [7]
2.5 Clenéni NO podle typu prevladajici &innosti

2.5.1 Servisni

Organizace poskytujici sluzby niggnéjSino druhu. Jde o sluzby, které uz svou podstatou

ne@inaseji zisk, jako je najklad sluzba pro handicapované nebo pro seniotly. [3

2.5.2 Advokaéni

Instituce, které maji svoji hlavitinnost zaloZzenou na obhajpprav a zajm raznych sku-
pin lidi. Upozonuji na véejné otazky, projevuji wejné¢ své nazory nebo kontroluji roz-

hodnuti statni spravy. [3]

2.6 Regionalni¢lenéni neziskovych organizaci

V ramci Ceské republiky mZeme vidt i ¢lenéni podle regiof, které je porérné ¢asté
a pouziva se spoluctenénim odborovym. Vyuziva se zejména préel§y pi zadostech
o granty, kdy kazdy kraj nebo region poskytuje jinéznosti Zzadosti a vypisujézné gran-

ty pro tazny kraj i odtvi ¢innosti.

Regionalni rotazeni seidi podle Evropskéehdeneni NUTS (La Nomenclature des Unités

Territoriales Statistiques).
- NUTS 1 — samotn@eska republika jako celek,

- NUTS 2 — regiony (SedniCechy, Jihozapad, Severozapad, Severovychod, Jihovy-

chod, Stedni Morava, Moravskoslezsko a Praha)
- NUTS 3 — kraje (13 kréj+ Praha)

- NUTS 4 — okresy (76 byvalych okies 15 obvod hl. mésta Prahy) [2]
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2.7 Clenéni NO podle predmétu jejich &innosti

Podle kritériatinnosti je zakladni rozteni NO na Mezinarodni klasifikaci, Systém klasi-

fikace netrznicktinnosti OSN a Oditvovou klasifikaci ekonomickycliinnosti, jak je vi-

dst v tabulce 1.

Tab. 1: Srovnani klasifikaci

[4, s. 17].

Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci
ICNPO

Systém klasifikace netrz-
nich ¢innosti OSN COPNI

Odvétvova klasifikace
ekonomickych¢innosti
(nevyrobnich) OKEC

1. Kultura, sport a volnyas

1. Rekreani, kulturni sluz-
by

92. Rekreani, kulturni a
sportovnicinnost

qvaci sluz .. | 80. Skolstvi
2. Vzdslani a vyzkum 2. Vzdlavaci sluzby, vy ‘
zkum 73. Vyzkum
3. Zdravotnictvi 3. Sluzby zdravotnické 85.1 Zdrawctvi

4. Socialni sluzby

4. Socialni sluzby

85.3 Socidlni sluzby

75. Kolektivni a individu-
alni socialni sluzby a soc.
pol.

5. Rirodni a Zivotni pro-
stredi

6. Komunitni rozvoj a byd-
leni

7. Okranskopravni ostta a
politické organizace

8. Dobr@innost

9. Mezinarodni nadai
aktivity

10. Nabozenstvi a cirkve

5. Nabozenstvi a cirkve

11. Odbory a profesni spol
ky

6. Organizace profesni, od-
bor&'ské a obanska sdruze-
ni

91. Cinnost spolgenskych
organizaci (odbory, poli-
tické strany, cirkve a pro-
fesni spolky)

12. Nespecifikované, ostat
ni

- 7. Ostatni sluzby, smiSené

nespecifikované

%3. Ostatni osobni sluzby

Pozn. — prazdna pole nejsou pro danou klasifikaaraeteni poskytovanych sluzeb defi-

novana
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3 ZDROJE FINANCOVANI NEZISKOVE ORGANIZACE

Predchozi kapitola seémovala rozleréni neziskového sektoru. Bylo zg$io, Ze jsoutrz-
né neziskové organizace, a ty maji tak#né moznosti k financovani svych aktiviteBné
rozckleni aciselny vyvoj jednotlivych NO od roku 1991 do rok0(® je mozné viet
v tabulce pilohy I. MozZnosti, druhy a zdroje, kde je moznékaisfinance, se tedy lisi
u rozdilnych organizaci podle oboru, ve kteréimsqgbi, podletinnosti, kterou vykonavaji

nebo podle teritorialniho hlediska, kde sidli.

Proto nasleduje kapitola 0 moznych zdrojich finatded NO. Ne vSechny moZnosti se
hodi pro vSechny druhy organizaci. V zakladu sejeditli na finance z viejnych zdroj

a soukromych zdréj Na konci kapitoly jsou jeStstriiné popsané dalSi moznosti financo-
vani, které nejsou az tak znameé, obvyklé nelimé.

Finartni prostedky jsou paebné na provoz jakéhokoli podnikani v ziskovém ébalv
sehnat nebo si vlastginnosti vydlat penize k provozovani organizace, a tim najpfiit
poslani a vize. Kazda organizace b§lardlouhodob planovat finatini prijmy a zdroje, ze
kterych budou plynout. ¥e to byt pomoci celé strategie jak, jakyniisgbem a z jakych
prameri tyto perezni toky potéou. Cilem strategického rozhodovani je stabilnarfimi

situace k provozovani spoknsky uziténych sluzeb. [2]

3.1 Finance z véejnych zdrojia

Je to financovani, které zabegpg instituce statni spravy a samospravy (obacsstay kra-
je, ministerstva). Jde o financovani Zejaych (statnich) rozgti v ramci statni dotani
politiky. Od vstupu do Evropské unie senizeme z#adit i financovani z fonil Evropské

Unie a celkové evropské dotd politiky.

3.1.1 Statni dotace

Hlavni oblasti statni dotai politiky jsou NO zabyvajici seskterou z &chto¢innosti:
- poskytovani socialnich sluzeb,
- ochrana a podpora zdravi — handicapovani, senio

- ochrana Zivotniho prasdi,
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- vzcklani, rozvoj lidskych zdrd,

- rozvoj, podpora a prezentace kultury,

- ochrana kulturnihoalictvi,

- zapojeni do prograinEU,

- rozvoj sportu adlovychovy,

- podpora rovnychifilezitosti mui a zen,

- podpora fungujici rodiny,

- rozvoj dobrovolnické sluzby,

- narodnostni a etnické mensiny,

- p&e o ohrozené a problémové skupiny obyvatel,
- ochrana spaégbitele (najemnich vztél

- pomocteSeni mimaddnych a krizovych situaci,
- bezpé€nosti provozu,

- drogové problematika,

- informaini spol€nost. [2]

3.1.2 Finance z Evropské unie

Vstupem do EU se podnikatelskym subjekti neziskovym organizacim ot@la nova
moznost finatnich zdrofi a to z fond Evropské unie. Roztliji se zde d¥ obdobi, ve
kterych se mohlo a @ize Zzadat. Prvni obdobi bylo v letech 2004 — 20@6saltasnosti
plati fondy pro obdobi 2007 — 2013.

Piehled vytu fonda EU

Nekteré fondy se pro obdobi 2007 — 2013 zachovalg §e zavedly pro toto obdobi jako

nové, rkkteré byli nahrazeny, sléany nebo fehozeny do jiné skupiny foad

Podrobny pehled fond EU je v nésledujici tas. 2.
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Tab. 2: Fondy Evropské Unie [1, s. 2 (upraveno)].

Rodina fondi Programovaci obdobi| Programovaci obdobi
2004 — 2006 2007 — 2013
Evropsky fond regionalnihp Evropsky fond regionalnihp
rozvoje (ERDF) rozvoje (ERDF)
Evropsky socialni fond Evropsky socialni fond
. (ESF) (ESF)
Statutarni fondy (SF) - -
Evropsky zemdélsky pod-
purny a zardni fond NE
(EAGGF)
Finaréni nastroj praizeni NE
rybolovu (FIFG)
Fond soudrznosti (CF) ANO ANO
Evropsky zemdgélsky fond
pro rozvoj venkova NE ANO
(EAFRD)
Evropsky ryb&sky fond
(EFF) NE ANO
Komunitarni programy ANO ANO
PHARE
Fond dvstuon _ SAPARD
ondy gedvstupni pomoci ISPA IPA
(IPA)
CARDS
Predvstupni pomoc Turecku
Evropsky fond solidarity
(EUSF) ANO ANO
Finartni nastroje regionalni JASPERS
politiky a finartniho inZe- NE JEREMIE
nyrstvi JESSICA

Strukturdini fondy (SF, Structural Funds)

V prvnim obdobi 2004 — 2006 se mohlo Zadat nadytiby strukturalnich fond

- Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF, European Regional Development
Fund)

- Evropsky socialni fond(ESF, European Social Fund)
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- Evropsky zemédélsky podpiirny a zaruéni fond (EAGGF, European Agricultural

Guidance and Guarantee Fund)

- Finanéni nastroj pro usmériiovani rybolovu (FIFG, Financial Instrument for

Fisheries Guidance)

Pro obdobi 2007 — 2013igtaly ve Strukturalnich fondech jen 2@ pdnich 4 fond a to:

e

- Evropsky fond regionalniho rozvoje(ERDF) — Je nejtSim a nejdlezit¢jSim ob-
jemem pedz ze strukturalnich forid Jdou z gho investice do infrastruktury, vy-
tvareni pracovnich mist, podpora malémuradimu podnikani v problémovych

regionech a podporady a vyzkumu.

- Evropsky socialni fond (ESF) — Pomoc v oblastech z&tnanosti, pro rozvoj lid-
skych zdroji a na podporu trhu prace, pomoc negstimanym a znevyhodnym
skupindm zapoijit se do pracovniho procesu, podpmnaych fFilezitosti a zlepSo-

vani mobility pracovnich sil v ramci EU. [1]

V tabulcec. 2 je mozné viét, Ze fond pro podporu zewmlstvi a fond na podporu rybolo-
vu nebyly zruSeny, jen bylyfesunuty ze Statutarnich fahdo samostatnych fodda ten-

to wel.

Fond soudrznosti (CF, Cohesion Fund)

Kohezni fond byl zaloZen v roce 1993 k poskytoy@mhoci vybranym zemim EU. Oproti
strukturalnim fondm je jeho pomoc w@ena na fimé financovani konkrétnich velkych
projekti v oblasti zivotniho progtdi, rozvoje dopravy, energetiky a obnovitelnychoid

[1]

Evropsky zerdélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD, European Aguitural Fund
for Rural Development)

EAFRD nahradil dginnost Evropského zefdélského podprného a zamniho fondu
(EAGGF), ktery v minulém obdobi 2004 — 2006ipato strukturalnich fondl Prostedky
z tohoto fondu slouzi ke zvy3eni konkurenceschapresrtdélstvi, potravinéstvi a les-
nictvi. Podpoeny budou environmentalni projekty, fovznikajici podniky na venkav

a politika rozvoje venkova. [1]
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Evropsky rybdsky fond (EFF, European Fisheries Fund)

Druhy z fondi, které byly vyjmuty ze Strukturalnich foldPro nové programovaci obdobi
2007 — 2013 nahradil EFRiyodni Finagni nastroj pro usgmovani rybolovu (FIFG).
Hlavni cil je zajistit trvale udrzitelny rozvoj eypského rybolovu a akvakultury. Firtam
prostedky pijdou hlavré do projekti vedouci k zvySovani konkurenceschopnosti, ocghran

Zivotniho progiedi a aktivity tykajici se niekého i vnitrozemského rybolovu. [1]

Komunitarni programy

Specifickd skupina prograimpro rozvoj spoluprace gesSeni spokanych probléni ¢len-
skych i kandidatskych statEU. Podporovany jsou programy v oblastdy, vyzkumu,
vzaélani, kultury, podpory malého afetiniho podnikani a rozvoje dopravni a energetické
infrastruktury a dalSi. Jsou 2ho také placeny programy celozivotniho #Adani nebo

treba programy Mladez v akci. [1]

Fondy p“edvstupni kontroly (IPA, Instrument for Pre-accessi Assistance)

Nastroj gedvstupni pomoci se sjednotil do jednoho celku {IRAnahradili fvodnich
5 ¢asti PHARE, SAPARD, ISPA, CARDS adelvstupni pomoc Turecku. Vytkibse jed-
notny ramec pro Sirokou Skalu aktivit podporujiohmc (i pripraw naclenstvi v EU a fi
piechodova pomoc, regionalni gephranini spoluprace, regionalni rozvoj, rozvoj lidskych
zdroji a rozvoj venkova. Tento fond uz nenéem proCR, ale niize se zapoijit do realizace

v prijimacich zemich. [1]

Fond solidarity(EUSF, European Union Solidarity Fund)

Fond zaloZeny po povodnich v roce 2002, které pplyssiredni Evropu. Pomahdenskym
a pristupujicim stétm, které postihnouifrodni katastrofy a poskytuje rychlou a flexibilni
finanéni pomoc. Je @ena na déasné ubytovani, provizorni opravy ale také na privei

opateni proti navratu katastrofy. [1]

Finanéni néstroje regiondlni politiky

- JASPERS- projekty rozvijejici spolupraci mezi Evropskoukisi, Evropskou in-

vesteni bankou a Evropskou bankou pro obnovu a rozvo.
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- JEREMIE - zdroje pro zlepSenifigtupu k financovani rozvoje mikropodiik

malych a sednich podnik v regionech EU.

- JESSICA — podpora udrzitelnych investic s dlouhodobyfimpsem do rstskych
oblasti. Spolénd iniciativa Evropské komise, Evropskeé invéstibanky a Rozvo-

jové banky Rady Evropy. [1]

3.2 Finance z nevéejnych (soukromych) zdroji

Po blizSim popsani moznosti financovani seyeych (statnich nebo Evropskych) financi
ptichazi naradu finance ze soukromych zdroJly mohou byt poskytovany néglad indi-
vidualnimigi firemnimi darci nebo nadacemi, kteréspbi na Gzemteské republiky nebo

v zahranti. Mohou to byt takélenské pispivky nebo pijmy z vlastnic¢innosti organizace.

[2]

3.2.1 Individualni a firemni darcovstvi

Organizace musi zvaZovat a strategicky planovaivostni véejnosti. Poslani a vize or-
ganizace pomahaji, aby sp@est |épe pochopilacél a prospSnost fisobeni a tim pod-
porila jeji provoz a fungovani. Z vkladu do organizaceestor ¥tSinou nedekava pimy
zisk, ale investuje pro zajem¢mnost, kterou organizace provozuje nebo podpas@by,
které docinnosti, ktera finasi uzitek spol®osti, vkladaji sij ¢as a namahu. Jde zde
i o financovani jedné neziskové organizace drulkoly, nadace a nadai fondy mohou

podporovatinnost a provoz jinych organizaci, se kterymi sytiqogi. [2]

Prispsvky od individualnich, firemnicli verejnych daré se nazyva fundraising. Ten je
pro rekteré organizace veliceikkZity a posledni dobou ha@jrvyuzivany, proto mu &no-

vano vice pozornosti a je podra@firpopsany v nasledujici kapitole.

3.2.2 Clenské prispévky

Clenské pispivky jsou zdrojem Hjmt zejména u okmnskych sdruZeni, profesnich komor,
politickych stran nebo druzstev. Jedna se mnohskalbilni, gedem planovany a dodite
miry pevrg dany, gijem organizace odleni. Jejich evidence neni administrativnara-
na, ale také se nejedna o zasadni a strategighk&ypVeétSinou maji maly rozsah a jsou to

piijmy pouze v omezeném mnozstvi, zavislé natpdéleni. [2, 9] Clenské pispsvky
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nejsou povinneg, proto se kazda organizaéZerrozhodnout sama, v jaky¢hsovych in-
tervalech nebo jakym Agobem budoufiispEvky vybirat a jestli ibec. Organizace&tsi-

nou také prvoté negijimaji svécleny za delemclenskych pispivki, ale pro praci nebo
samotnou &ast v organizaci. Ret ¢leni déla organizaci jméno a vzbuzujietru u spon-
zori a Siroké veejnosti. PInopravnélenstvi je vyjadenim sympatii Kinnosti a poslani

organizace.
Existuje rekolik davoda, prad budovattlenskou zakladnu:

- Zavazek- zpisob, jak u sponzérnebo sympatizaftvyvolat pocit spoluodpasd-

nosti za celou organizaci.

- Zapojeni —¢len ma pravo a moznost ovlivnit chod organizaceordi r&j urcitym

zpisobem zasahovat. Nidklad volebni pravo.

- Penize-¢lenské pispivky jsou pravidelnym fiimem a organizace spoléha na fakt,

Zec¢im wtSi budectlenska zakladna, tim porostourijmy z takoveésinnosti. [8]

3.2.3 P¥ijmy z vlastni ¢innosti

Jde o dlezity ¢lanek ve struktie financovani &kterych NO. | neziskové organizace mo-
hou mit gijmy a vynosy, ty vSak neroZldije mezi vlastnikyi pracovniky, ale investuje
zpst do rozvoje a zlepSeni kvality poskytovanyghnosti. Na velikosti fijmt z vlastni

¢innosti se odrazi, zda organizace provozuje s¥ojiost za Uplatu nebo ne.

Prodej vlastnich vyrobi a sluzeb

Ptijmy mohou plynoutz prodeje vlastnich vyrolikKdyz organizace provozuje chegaou

dilnu pro tlesre postizené a vytwav ni zbozi k prodeji nebo jiné ¢ vyrakEné produk-
ty, doméaci nebo dekorativni geby. Prijmy z prodeje sluzelkdyz jejicinnosti je provoz
poradenstvi nebo négrejSich kuri. Do této skupiny mohou gétpiijmy, jez nemusi mit
vzdy piimy vztah k prvotnimu poslani organizacéijiRy z restauréni ¢innosti @i ne-

ziskové organizaci provozované dobrovolnikyij/By mohou jit i z materidl, které se
vytvérii pro fungovani organizace nebo na podporu ji Bli@knosti — 6izné publikace,

pohlednice, mapyi brozury. [8]
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Pronajem

DalSim finagnim pijmem rékdy celkem zasadnim, stabilnim &t3inou pravidelnym,
mohou byt nafiklad gijmy z pronajimani vlastnich prostor nebo hmotného rkajd®i
pronajimani by si organizaceé¢la dat pozor, jakému partnerovi majetek pronajiaidy
nepoSkodil dobré jméno organizace nebo samotnéopyoa majetek. Také by &a brat
ohled na seriéznost a solventnost partnera &imaost, kterou provozuje, aby nebyla

V rozporu zinnosti a poslanim pronajimatele.

Finanéni investovani

Pti narazovém nadbytku fin&nich prostedki (nagiklad po velmi vyd&ené benetini akci
nebo po Hjeti velkého finakniho obnosu od &rého déarce) ize organizaceipmyslet
i o financnim investovani. fmy z finarhiho investovaninohou byt dobrym ilimem do
organizace a mohou velmi vylepsit jeji fikan stav. Investor vSak musi brat v Gvahu rizi-
ko, které na investhim trhu podstupuje. Ztrata, kterou by investovanitrpil, muze

ohrozit fungovani celé organizace.

Benefiéni akce

Do finartnich @ijmu z vlastnic¢innosti je mozné zadit i narazové akce, které nejsou
hlavni ani vedlejséinnosti organizace a tédanébenefini akce jako nafklad burzy, ple-
sy, aukce, tomboly, rauty nebo konceii dobrém vykru cilové skupiny, mista, datu
acasu konani mohou byt tyto akce pro organizace péoEpz mnoha séni. Nejen jako
zpasob ziskat finaéni prostedky, ale také upozornit na sebeslgdpoleinosti své zak

ry, plany a poslani nebo vddt vaejnost o otdzkach souvisejicianosti organizace.
[2, 5]

3.3 DalSi moznosti financovani

Pro dosazeni samofinancovani provozovani a fungarganizace mohourigpet i zvlast-
ni formy financovani nagklad @rijmy z her a loterii nebo davé Ulevy, které stat nezisko-

vym organizacim umdilije.
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3.3.1 Prijmy dosazené z loterii a her

Jde o financovani dané ze zakona o loteriich alimyodobnych hrach, kde je uvedeno,
Ze z vyEzku loterie musi byt @ité procento vioZzeno na kegr¢ prosgsny (Eel. Tento éel
musi byt loterii povolen. [2] Je mozné zde zahrndrdgchu nejistou, nestabilni, netradi

a mozna i kontroverzni formu financovani a t@st samotné organizace ve vyherfeg h
nebo televizni soti. Fri vyhie ukitych prostedk, jde tato vyhra investovanaépmo or-

ganizace a pomaha k jejimu provozu nebo financoxaajiséni uitého projektu.

3.3.2 Daiové a poplatkové zvyhod#ni

Danové zvyhod#ni je také dano ze zakona a to ze Zakona o daiijrayy kde stat umoz-
nuje Ulevu od dahz piijmu pii zdaiovani jejichéinnosti. ,Zakon definuje obeah pro-
spesné wely, na @Z je mozné poskytnout dary sidaou ulevou pro darce.f2, s. 39]
NNO si mohou sniZit iy zaklad das o 30 % (nejvice o 1 milion & za podminky,
Ze prostedky ziskané takto dosaZzenou Usporatodé povinnosti pouZziji ke kryti naklad
souvisejicich ginnostmi, z nichZ ziskan&ipmy nejsou pedmétem da®. NNO maji také
tlevy na dani &dické, darovaci i z nemovitosti. [2] NO nemohouatiirz jedné akce, kryt

vynosem z akce jiné a prostlky ulozené na BU jsou také osvobozeny od dafh

Je mozné sem radit i prijmy neziskovych organizaci, které maji pravo Zaalostat fi-
nartni prostedky nebo materialni sponzorsky dar od podnikafelsisubjekit. U fyzic-
kych osob je to nezdanitelgast zakladu danpokud Uhrnna hodnota dave zdaovacim
obdobi pesahne 2 % ze zakladu daanebctini alespa 1 000 K. U pravnickych osob se
k polozkam snizujici zaklad dapccita hodnota daru, ktegni minimalné 2 000 K, nej-
vySe do 5 % od upraveného a sniZzeného ZD. FirmtaksimiZze snizit daovy zéklad az
0 5 %. Tento odptet vSak nemohou uplatnit poplatnici, itaejsou zaloZzeni zacalem
podnikani. Argument od@gtu a sniZeni daoveho zakladu by mohl byt zasadiii piska-
vani prostedki v ramci firemniho fundraisingu, protoZe je mozpeé rekteré firmy o tako-

vém zmisobu nevi, proto Zzadné NO nepodporuji. [6]
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4 FUNDRAISING

Fundraising neboli ziskavéani finarich prostedki z externiho progedi je dilezitym ¢lan-
kem ¢innosti neziskovych organizaci. Mnoho z nich neakbvé vlastni fijmy nebo vy-
nosy z vlastnicinnosti, aby mohly stabitha plre pokryt néklady spojené s provozem
a naphovanim svého poslani a vize¢hteré organizace se na fundraising spoléhaji vice
jiné mére. Nekdy to je pravidelny aiezity prijem, jindy narazovéifspeni. Takée to mze
byt podpora celé organizace nebo jetitaho projektu. Fundraising ime jit napic druhy

a moznostmi financovani, které jsou uvedeny vy& wW5irne piipadi jde od fundraising
verejnych zdroji. Mohou to byt progedky ze statnich instituci, nadaci a reudeh fondi,
podniki ¢i firemnich daré nebo od individuélnich daikcz Siroké véejnosti. Kazda orga-
nizace, ktera se rozhodne zabyvat se fundraisingemu n€la venovat velkou pozornost
a pati¢nou péi, protoze tato otazka je mnohdy vratkd, neZana a nejista. Organizace by
se n¢la snazit vybudovat a udrzZet si dobré jméno n@jwesti, protoZe jenom takirhe
byt fundraising usgsny.

4.1 Statni instituce a samosprava

Ziskavani finatnich prostedki ze statnich zdréjhraje meziceskymi NO celkem vyraz-
nou roli. Organizace mohou ziskat penize z mnohajizd od menSich samospravnich
celki jako jsou obce a #sta nebo oda&tSich instituci, naipklad kraji, statnich éadi a mi-
nisterstev. Kazda obec,ésto, kraj¢i ministerstvo se v ditych letech nize zandtit na
danou problematiku projektpodle svych stanovenych iia vizi. Pak podporuje takové
akce, které jsou v souladuésrito cily. Mize také jit o dlouhodobé a tradi zastigni or-
ganizace nebo jednotlivého projektu s dobrym jménieiery tak @la obci, néstu, kraji

nebo ministerstvu image jak v regionalnim tak évadnim ngtitku.

Vetejné instituce (jako ndipkraj, mésto nebo obec) vypisuji wiovartizeni zejména na
kratkodobé granty, které poskytujéeba i rekolikrat do roka. Uzé&krka také nize byt pfi-
béZnd nebo se stanovuje tak, aby se nekryla s jimgaiérkami podavanych zadosti na
jiné granty. Zadosti do grantovydfzeni se rozéluji napiklad podle oboru a oblasti, do
které Zadost a projekt samotny spada, potiecni NUTS (1., Il., lll., IV.), podle rok,

pololeti nebatvrtleti nebo podle vySe Zadaddstky.
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4.2 Nadace a nadéni fondy

Nadace a nadai fondy jsou delové sdruzeni zaloZzené zé&elem ziskavani, které jsou
uréeny k dosahovani obetpros@snych citi. [11] Prostedky jdou do nadace Zippivki

od dard, z vlastni¢innosti, véejnych sbirek, aukci, ben&fiich akci a dalSiclinnosti.
Tyto finance pak podle svého poslani, vize a dihiuje jinym NO. Ty musi ke stanové
uzawrce grantovehsizeni podat Zadost o grant (stejako u véejnych, statnich instituci),
ktera sphuje vedkeré stanovené podminky a pravidla. Zadessi sphovat (Eel, na ktery
je grant vypsan a musi byt formdlspravné a uplné, jinak sét§inou automaticky wazu-

ji i kdyz jejich zandr se shoduje se za@nem, cilem, oborendi poslanim grantu. Zpravidla
to byva podrobny popis projektu, rozjes, informace o zajmové skuginposlani a cile
organizace a projektu samotného. Vyhodné&enbyt, uvést dopad a vyhody plynouci

z realizace projektu pro spolesti a pro nadaci samotnou.

Vedle ¢ceskych nadaci a fohdnohou také NO Zadat o podporu zahtahbrganizace. Ty
mohou v zdjmu mezinarodni spoluprace, zlepSenihuztaodpory tamnich aani, jako
narodnich mensin v jiném statu nebo spoéio cile seskupenych zemi podporovat i me-
zinarodni projekty nebo poZaduje jejich spojenfaggikty tuzemskymi. Jednou z takovych
zahrantnich nadaci je NROS — Nadace Rozvoje®iské Spoknosti nebo Open Society

Fund Praha a dalsi.

4.3 Podniky a podnikatelé

V Ceské republice podniké&kolik mezinarodnich velkych spdaieosti, které maji ifmo
vytvoreny grantovy systém. Jako jedny z nich bych uvedigiklad vSechnyeské tele-
fonni operatory Vodafone, T-mobile i O2 Telefoniaaenergetické spaieosti CEZ &i
E.on. Tyto podniky majiiisna a jasna pravidla, jak o grant Zadat, na j&ky, & jaké vysi,

ke kterému datu a jaké jsou formalni naleZitostioshi.

V mensSich firmach pak zalezi riédgad na jejich oboru podnikani, ziskovosti a gedigr
kému polozeni firmy nebo vSeobgama vztahu k CSR, zda&jaké granty poskytuji. Jindy
to mohou byt jen individualni sponzorské dary v@uat naturalii nebo finatnich pro-
stredkii. Ty se podnik od podniku liSi &téina takovych ddrje zaloZena na osobnim kon-
taktu, osloveni firmy s konkrétnim poZadavkem anyas pinosem pro spot@ost, NO

i firmu samotou. Pro spalaosti je jednodussi poskytovat darem své sluzbygrabky nez
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¢iste finarcni prostedky. [9] Ze zakona je dané€, Ze dary pro NO jsaiwodauznatelné —
tzn., Ze si je firma iize pomoci ddr odeist a odepsat az 5 % od upraveného a o dalsi
polozky snizeného zakladu dam @rijmu pravnickych osob a tim si snizitmaey zaklad

a daiové zatizeni, jak uz bylo zn#imo vySe v kapitole 3.3.2 @avé a poplatkové zvyhod-

neni.

4.4 Individualni darci

Darcovstvi od individualnich subjekje také Bzné, ale ¥tSinou jde jen o maléastky,
které se s&tSimi obnosy, které se daji ziskat Hilad ze statnich dotaci, velkofiremnich
granti nebo Evropskych forig nedaji srovnavat. AvSak st €chto malychéastek nize
dat mnohdy vice nez velké finari vypomoci. | v obdobi krize fiZeme vidt solidaritu
lidi, ktefi nevelkymicastkami, nafiklad ve forng darcovskych SMS v cérB0 Kg, zasilaji
Svoji pomoc a vyjatliji tak (tast oldtem @irodnich katastrof nebo teroristickych ateftat
Toto gesto nejnasi jen patbné finatni prostedky, ale také vede k soudrznosti, mezina-
nimi dary stoji znameé a velké nadace, které manpra prestiz a vzbuzujirdru v to, ze
penize budou pouzity na pebné dely. Jsou toitba nadace ADRACIovek v tisni nebo
Rimskokatolickd Charita géadajici znamou a trasii Trikralovou sbirku, ktera se rok od

roku &Si stale rostouci popularity.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zaéatku teoretick&asti byla prvotd zminka o celkovém odwi narodniho hospodéa
stvi jako takovém. Bylo r@teréno podle &kolika kritérii na fizné oblasti narodni eko-
nomiky. Pr&¢ jedno ze zakladnich &fitek rozaluje hospodgstvi podle jeho financovani
na ziskové a neziskové. Je tedy patrne, Ze nezskigva pat do kazdého vyspého statu

a vykonava zde nezastupitelnou roli. ZvySuje sotidirover obyvatelstva a stara se
o uspokojeni jejich zajmovych a sp&daskych paeb. Poté co bylo ve zkratce popsano,

z ¢eho neziskovy sektor vychazi a kamipatanttila se prace pouze na tuto oblast.

Ve druhé kapitole prace podrafpinrozebrala otazku neziskovych organizaci a papsal
jejich rozctleni podle gkolika moZnych kritérii. Z této kapitoly je patrri#& zndme mnoho
zpasohi, jak NO ¢lenit. Podle pravni formy, podle zakladatele, poche@rakteru poslani,
podle formy financovani, podlefgvladajicicinnosti nebo podle teritorialniho hlediska.
Z takového rozsahléhdereni je patrné, ze druhorganizaci mze byt velké mnoZzstvi.
Organizace siznymi zaliry svécinnosti, rozdilnymi paebami maji také odliSné moznos-
ti, co se tye jejiho financovani. Proto nasledovala hlavni kdpicelé teoretickéasti, a to
vyjmenovani moznosti, které se NO nabiidiziskavani finadnich prostedki. Ty se pak
pouziji na uspokojovani p@b spolénosti nebo na zaji&i svécinnosti, ktera vede ke
splreni vize, poslani adelu organizace, pro ktery byla zaloZzena. MoZnostiudi finan-
covani existuje také négberné mnozstvi. které jsou zname vice jiné mededny jsou

vyuzivanycasto, jiné spiSefidka, protoZze s sebou nesd@anmd Uskali a zadrhele.

V zawru teoretickécasti nasleduje kapitola o fundraisingu jakaigpbu ziskavani pro-
stredk, ktery se mnohdy hofnvyuziva, a ktery se éixe prolinat, navazovat nebgepcha-
zet rekterym moznostem uvedenym feplchozi kapitole. Fundraisinguide NO uplatnit
u ¢tyt zakladnich subjelita to je stat a organizace statni samospravy, radatadéni

fondy, podniky a podnikatelé a individualni daetkg Siroka viejnost obyvatel.

Praktick&cast prace aplikuje uvedené teoretické poznatkygkpemoci literarni reSerSe
byly popsany jiz vySe, na konkrétni organizaci. kkmaje realné situace a stasny stav
financovani v NO AIESEC Zlin. Poté z analyz a Zji§th slabych stranek difezitosti

piinasi navrhy a dopoéeni na zlepsSeni fingni situace pobiky.
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6 AIESEC

AIESEC je mezinarodni, nezavisla, neziskova orgargtizena studenty aerstvymi ab-
solventy vysokych Skol se zajmem @&t®weé zalezitosti, rozvoj znalosti o vedeni lidipek

nomiku a management.

Pasobi ve vice nez 100 zemichkewy sdruzuje kolem 45 0Q@lenia a ma zastoupeni na vice
nez 1 500 univerzitach po celénewva stéle se rozviji do dalSich a dalSich zemi. KEES

pomaha k osobnimu i profesionalnimu rozvoji mladydhdiky 3 zakladnim prvikm:

- prileZitosti vést viastni tym- AIESEC se snaZi rozvijet potencidal mladych lidi

a podporuje v nich manazerské vlastnosti a schopwvest viastni tym.

- mezinarodni odborné praxe a staZgou jednim z hlavnich zdioylastnich pijma

organizace. AIESEC zprdasdkovava zahraéimi praxe a staZze nejen svyenim,

ale i studentské wvejnosti.

- celoswtové vzalavaci prosiedi— rozvojélenia AIESEC probiha na lokalni, narod-

ni i mezinarodni Urovni pomoci konferenci, semina kongres. Tyto akce jsou

nejwetsim nakladem pro organizaci. [12]

The international platform for young people to explore and develop their leadership potential

Obr. 2: Logo AIESEC s deskriptorem [12].

6.1 Historie AIESEC

AIESEC (zkratka francouzského nazvjAssociation Internationale des Etudiants en
Sciences Economiques et Commerciales* = ,Mezinaf@dinuzeni studeiatekonomickych
a obchodnich &d“) vznikl v roce 1948 ve Stockholmu jako odgdvna valéné obdobi, ve
kterem se sit rozcklil do nekolika negatelskych stran. Proto hlavni vizi a poslanim
AIESEC je,Mir a napliovani lidského potencialu’AIESEC se snazi pradiky mezina-
rodnim konferencim a zahr&nim praxim o rozvoj mezinarodni spoluprace a navazio
zahranénich kontakii, o pochopeni a porozwmi kulturnich rozdil a jejich respektovani.
Nediskriminuje podle pohlavi, barvy pleti, narodinosexualni orientace, nabozZenstvi ani

socialnich status U zaloZeni AIESEC stélo 7 zakladatelskych zenBelgie, Dansko,
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Finsko, Francie, Holandsko, Norsko a Svédsko &0zatéod svého vzniku se stihla ra#si
o dalSich 100 zemi &ta. AIESEC je po OSN druhou nejstarSi mezinarodgamzaci.
[11, 13]

6.2 AIESEC Ceska republika

AIESEC u nas byl zaloZen v roce 1966 v tehdej§skoslovensku, i kdyZ uz u samotné-
ho zrodu organizace v roce 1948 byl také jedenh — Jaroslav Zich. V roce 1993 po roz-
déleni republik pesla organizace plynule jako AIESE®@ska republika. V dnedni dbméa
AIESEC Ceska republika kolem 308eni (40 z nich vede sy viastni tym a rozviji svoje
vedouci a manazerské schopnosti), 8 pekpjak Ize vidt na obrazkw. 3 (Brno,CZU
Praha, Karvind, Olomouc, Ostrava, RizBraha a Zlin) aisobi na 11 univerzitach. Ra
zrealizuje piimérné kolem 200 zahratihich praxi a stazirizdgjicich i vyjizdsjicich stu-
denti. AIESEC vCesku podporuje zhruba 20 hlavnich parinarpodporovatél Mezi

ty nejvyznamgjsi pati 3 nejznamyjsi banky vVCR — KB, CS aCSOB. [11, 13]

c2i) Brahg @ Preha

o
Plean

Obr. 3: Mapa pohitek AIESECCeska republika [13].

6.3 Produkty AIESEC

AIESEC Ceska republika méagkolik hlavnich produkd, které jsou jak jejim hlavnim po-

slanim, tak také hlavnim zdrojemijmu organizace.
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6.3.1 AIESEC Experience

AIESEC Experience je vZthvaci proceslend, ktery ukazuje, jak by se v idealnirfipact
mela rozvijet kariéra plnohodnotnéhitena AIESEC. Kazdy stupiema swij specificky
vyznam. V nejlepSimifpads na konci tohoto cyklu vychazi z organizatevek, ktery mé
za sebou zkuSenost z komunikaci s firemni sférouedeni svého vlastniho tymu
a zkuSenost ze zahré&ni praxe — ta by mu mohl&ipést utitou konkuregni vyhodou na

trhu prace oproti ostatnim studémt bez praktickych zkuSenosti.

Introduction
to AIESEC

Heading for Leadership Taking

the Future ( Role Responsibility

Obr. 4: AIESEC Experience — dratlana AIESEC, vz&lavaci procesgleni [13].

1. Uvedeni do AIESEC (Introduction to AIESEC) — vybér a gijeti novych¢élend,
adapténi proces a zdereni do chodu organizace. Noprichoziclenové ziskavaji
zakladni ¥domosti 0 organizaci, seznamuji se s vizi, poslanilip hodnotami, or-

ganiza&ni strukturou a dalSimi primérnimi znalostmi o arigaci samotné.

2. Piebirani zodpowdnosti (Taking Responsibility) — ¢lenstvi v organizaci a sa-

motném tymu. Praktické zkuSenosti pykonavani witého tkolu nebo projektu.

3. Vedouci role (Leadership Role}- po utité dok® miaze byt plnopravnglen zvolen
do funkce vedouciho vlastniho tymu, do vedoucilmoutgelé pobéky ¢i po zkuSe-

nostech z lokalniho hlediska byt vybran do narodwiédeni.
4. Vyménny program (Exchange)— zahranini staZ¢i praxe, kterd indsi praktické
zkuSenosti ze zahratij a tak napluje vizi a poslani samotné organizace o kultur-

nim porozunini a globalni siti kontakta vzdilani.

5. Odchod z organizace (Heading for the Future} zkuSeny, samostatélen, ktery

si proSel jednotlivymi stupni a sdm si vybira ai\wdoji dalSi cestu. [12]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 36

6.3.2 Vyménné programy — Exchange (Intrnational Intership)

Vyménné programy jsou jednou ze zékladnich aktivit AHESa také jednim zipmu

z vlastni¢innosti organizace. Cilem vymnych program je ziskani odborneé, zamoveé,

nebo praktické zkuSenosti v mezindrodnim gemlt poznani cizich kultur a zvykrozsi-

feni si obzak a prace pro firmy nebo organizace naitych projektech. Dlezitym fakto-

rem je také zdokonaleni ciziho jazyk#egevsim angtiiny.

VTSN Ivt s

a podle oboru prace praktikanta na manazersk&itd@) vzalavaci a rozvojové.

Zakladni roZleneni:

Prijizd gjici praktikanti (Incoming exchange) — vynmgna zahrariinich studerit,

ktefi prijizd¢ji pracovat daieskych firem

Vyjizd gjici praktikanti (Outgoing exchange) — ¢esti studenti a absolventi, kite
vyjizdi pres AIESEQCR (resp. AIESEC Zlin) na staz do zahtani

Dale se rozliSuji 4 druhy stazi podle oboru, jak wyjizdjici, tak @ijizdejici praktikanty:

Manazerska praxe — prace ve fird na zaklad zaméstnaneckého vztahu, kdy
praktikant vykonava manazerskou nebo marketingawmiost, napiklad pro roz-

voj spole&nosti na nové trhy nebo vyhledavani novych zakirdain kontaki.

Technicka praxe — vysoce odborna praxe v oblasti techniky neborm&nich
technologii. Mize byt zamsfena na rozvoj nové vyroby, technickyéhtechnolo-

gickych proces.

Vzdélavaci praxe— wtSinou zandtena na zakladni aretini Skolyi jazykové letni
tabory, kdy praktikant nd&fklad Wi déti nebo mladez v rozvojovych zemich ang-

licky jazyk nebo jiné soft skills.

Rozvojova praxe— praxe, ktera neni zaiena na odbornou praxi, ale zejména na
zkuSenost s cizimi kulturami. Jde o pré&&iSinou pro neziskové organizace, tudiz
neni vydlecna. Je to ndjklad prace v ramci zajmovych krouklpro ckti nebo
pomoc pi ieSeni socialnich &tovych otazkach, jako je nezastnanost,
HIV/AIDS, globalni oteplovani a dalsi, fetich zemich s\ta. [12]
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6.3.3 Produkty pro rozvoj talenta (Talent development product)

Rozséahla $i produkfi, které vedou k rozvoji nebo v&dni ¢leni organizace, ale i Siroké
verejnosti. Jde ouzné typy vzdlavacich aktivit — workshopy, konferencéegnasky, se-
minde a dalSi akce, na kterych pain®ESEC prezentuji, jak sebe a firmu, ve které-pra
cuji, tak i iizné obory a oblasti, ve kterychigmbi. Poslucha tak ziskavaji pehled

o praktikach ve firemni sfé. Jsou zde iizné Fednasky od partnéma téma sstovych
otazek, aktualniho &hi nebo oblasti vedeni lidi — o leadershipu a mamemtu, time-

managementu a vSeobecném rozvoji sdm sebe.

6.3.4 Personalni produkty (Employer branding product)

Tyto produkty jsou druhy idezity finarcni prijem rkterych pobeéek v AIESEC CR.

U téchto produki se jedna vedle vygnnych prograrm, které jsou personalnimi produkty
pro mezinarodni spolupraci, také o zatmani ¢eskych studeit u firem pisobicich

v Ceské republice. Firmy se pomoci AIESEC mohou priese meziceskymi talenty,
studenty nebderstvymi absolventy a mohou si mezi touto sortoadyth a nagnych lidi
vybrat svého budouciho kvalitniho zéstnance. Na druhou stranu studenti mohou ziskat
powdomi ainformace o firmach, ve kterych by radi pradi nebo se fimo setkat

s manazery firem.
Do této skupiny produktpati:

- Career Days— projekt, jez je nejvyznandjsim zastupcem této skupiny prodiukt
Je to dvoudenni setkani studeatfirem, které se kon& jednowns v lukrativnich
prostorach Prazského hotelu Diplomat. Tento proekaké nejetSi svého druhu
v Ceské republice. Rmé¢ ho navstivi zhruba 1 500 studiertceléCeské i Sloven-
ské republiky. Vzdy zstkem Wezna se tu firmy prezentujigd studenty, davaji
jim informace o firn¢ samotné, ale také o volnych pozicich, které jdiicha nabi-
Zi a co student nebo absolvent musi piigeth do této firmy udlat. Studenti zde
mohou s manazery nebo personalniediiteli €chto firem mluvit tvdi v tv& a stu-
denty ¢tvrtych rainika si zde mohou najit znamouiegni firmuceského trhu pro
svoji diplomovou praci. Na Career Days jsou workshonebo semiri&@ o osobnim

i profesnim rozvoji, podnikani nebo obchodu.
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- Tvoje kariéra — internetovy portal provozovany vedenim AIESEEska Republi-
ka. Umozuje propojeni profil zaregistrovanych firem a studénpodle vykEro-
vych poZzadavk. Tento portal by se dal srovnat k znamému pracounportalu
jobs.cz. Na portalu Tvoje kariéra.cz je sice m@usét zaregistrovanych uzivatel
ale jejich kvalita a vz&lani je vysSi. Jsou zde zaregistrovani pouze studebsol-
venti vysokych Skol, takZe firmy a jejich persoriditvary zde mohou hledat talen-
ty pro sva volna pracovni mista. V hlavni nabidce gpol€nosti, které se |iSi ob-
dobim a pétem oslovenych studdntje gimé osloveni zaregistrované vybrané sor-
ty uzivateti podle zadaného profilu a nasledné zaslani dirediunna jejich regis-

trovanou emailovou adresu.

- Most Desired Company— dotaznik, ktery studenti v ramci Career Days,iahi-
mo ngj, vypliuji. Slouzi pro vytvéeni analyzy, ktera ukazujequistavy student
0 jejich budoucim potenciondlnim zéstnani. Jsou zde vypsany nejzr@nfirmy
¢eského pracovniho trhu a student na hodnotici dkdélge, u které spolmosti
a v jakém oboru by rad pracoval. Dotaznik po vylomaémi ukazuje, ktera firma je
mezi studenty znama a ktera nikoli, ktery obormaaa firma je pro studenty pra-

covré zajimava a fitazliva.
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7 SOUCASNY STAV FINANCI AIESEC ZLIN

AIESEC Zlin, jako jedna z 8 pobek AIESECCeska republika byla zaloZzena v roce 1993
za pomoci brénské poboky, tehdy misobici na technologické fakéivVUT. V dneSni dob

méa AIESEC Zlin 35 aktivnickilena z toho 9 vedoucich pozi€lenové na viech pobo
kach vCR pracuji v rdamci organizacéistudiu a dobrovol®y ve svém volnéndase, tudiz
nejsou za svoje vynaloZzené Usili agimvani zadnymi finatnimi prostedky, finagnim
ohodnoceningi mzdou. | kdyz AIESEC svéleny za praci neplati, udrzet finaw poba-

ku na nohou s 3Bleny je obtizny Ukol. Festo chce polika ¢islo ¢lena jeS€ zvySovat.

V této kapitole je rozepsana analyzad&mmeho stavu financi, ze kterého se zjisti, zda by

bylo mozné akde vynakladané vydaje sniit,najit nové moznosti a zdroje financovani.

7.1 Analyza soudasného stavu financi

Analyza sodasného stavu je vyvozena pomoci fiéréich vysledk z predchézejicich dvou

let — tzn. za roky 2008 a 2009. Vysledky jsou zaakieny matematicky na tisicikoruny.

Tab. 3: Srovnani vysledovky (2008 a 2009) [vlagpracovani].

Cislo o Obraty za obdobi
ety Nazev &tu 200; 2009 |
NAKLADY
501 | Spateba materialu 38 000 34 000
512 | Cestovné 14 000 84 000
513 | Naklady na reprezentaci 40 000 000
518 | Ostatni sluzby 511 00@75 000
538 | Ostatni daha poplatky 9000 1000
543 | Odpis nedobytné pohledavky 28 00@0 000
549 | Jiné ostatni naklady 2 000 1000
581 | Poskytnutéifisp. z&tované mezi organizaci 44 00024 000
Naklady celkem 686 000 679 000
VYNOSY
602 | Trzby z prodeje sluzeb 496 00818 000
649 | Jiné ostatni vynosy 0 4000
681 | Rijaté prispevky z(Ctované mezi organizaci 040 000
682 | Rijaté prispivky (dary) 40 000 22 000
691 | Provozni dotace 10 0P0 0
Vynosy celkem 546 000584 000
Hospodar‘sky vysledek za obdobi -140 000-95 000
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Tabulky a grafy v tét@asti prace pomohouipzjistovani slabych mist ve financovani po-

bocky AIESEC Zlin a na jejim konci budou navrhnuta mégeseni a dopotieni.

Z vySe uvedené tabulky 3 je vidt, jak se meziréné naklady a vynosy pohybuji. Velky
rozdil je patrny u nékladové polozKiestovnéa to rozdil mezi lety 2008 — 2009 o celych
70 000 K. Takto velky nakst mohla zfsobit WtSi vykonnostclena organizace. Ti b
hledani novych partnérzatali vyuzivat firemnich kontaktnejen ve Zlig, ale hlavi mi-
mo rgj a @i obchodnich salekach vyjizaéli mimo Zlin. Vyssi cestovni naklady mohly mit
za nasledek i og@vani¢lent a to v giipadt lokélnich i narodnich konferendilenam ve-
deni byly cestovni nahrady proplaceny p&ékmu v ramci kompenzace jejich dobrovolné
prace. Na NO po celém &¥, a tedy i Wesku se véchto letech podepsala takétwa
ekonomicka krize. Lidé a zvl&stirmy a podnikatelé zali vice gemyslet, do které orga-
nizace vlozi své prasdky a jakého zajmu se mohou vzdéai. redukci naklad podniki

se pra¥ sponzorské dary staly skupinou vyi&rem, které je mozné snizit. Dalo by se
fict, Ze i na AIESEC Zlin tato &tova krize dosla. Toto &&ini firemnich daric a sponzar

je mozné vidt i v tabulce 3. kde je patrné, Ze v roce 2009 kaxyje vysledovka zadné
provozni dotacgak tomu bylo v roce 2008, a tagéijaté prispevky a daryse snizili ténd

na polovinu. V mezirénim srovnani se krize na celkovych fidaich vysledcich a na vy-
sledku hospodeni tak Uplg jasré neukazuje, protoze v roce 2009 byly vykazany nizsi
naklady a vysSi vynosy, a tim padem i mensi zinéiav roce 2008. AvSak doslo k tomu
nutnosti lepsiho finamiho managementu a z&fani se na omezeni nakiakteré nejsou
nezbytné pro fungovani pollgy. Jak bylo jiz dive zmirgno, nej¢tSi slozkou naklaijsou
lok&lni, narodni i mezinarodni konference. Protamaee 2009 doSlo podle¢ekavani ke
snizovani naklail zvlast u této polozky, ktera se poté odrazila na cetkoizSich nakla-
dechOstatni sluzbyJednotkové naklady na konferenci se sice sn&jbddilo, ale orga-
nizace za&ala vzélani na konferencich pouzivat jako dogaci systéem a et astniki

na konferencich se tak snizil. Také dosSlo ke smizékiadi na mezinarodni konference.

NejvétSimi polozkami v nakladech organizace jsou nakl@gyatnich sluzela u vynos
hraji zasadni rollrzby z prodeje sluzeProto jsou nejvyznandsi naklady a sluzby vice
rozebrany a ragzereny a jejich podrobny rozpi®statnich sluzeb a Trzeb z prodeje sluzeb

je mozné vidt v tabulkach 4. a 5.
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7.1.1 Analyza naklada — Ostatnich sluzeb

Tab. 4: Meziréni zména naklad Ostatnich sluzeb (2008, 2009) [vlastni zpracovani]

(V;iVSk) Analytické rozlereni Naklad za obdobi
uctu 2008 09/08 2009
518.001| Incoming exchange 62 500 -32% 42 800
Preklady 10200 -13% 8 900
Zésilka do zahragi 9500 -19% 7 700
Odvod % z gijma narodnimu vedeni 42 800 -54%| 19 500
Materialy k prodeji 5000 34% 6 700
518.002| Outgoing exchange 11 400 28% 14 600
Propagéani materialy 2600 -58% 1 100
Naklady spojené s vglem vyjizdjicich praktikani 8800 53%| 13500
518.003| External relations 39000 175%/| 107 100G
Propagéni materialy a materialy k prodeji 9 200-100% 0
Odvod % pijmt narodnimu vedeni 29 800 259%| 107 10(Q
518.005| Telefony 17 400 28% 22 200
Vodafone 15000 -23%| 11600
UTB telefony 2400 -92% 200
T-mobile 0| 100%| 10400
518.007| Lokalni a narodni konference 298 900 -25% | 224 800
Lokélni konference a jiné vlni 133 80( 2%| 136 300
Narodni konference 165 100 -46%| 88 500
518.008| Mezinarodni konference 68 000 -47%| 36 200
518.009| Ostatni 13800 98% 27 300
Tisk 7500 -12% 6 600
Postovné 15000 20% 1 800
Ostatni — grafika, soudni &eni, ubytovani... 4800 294% 18900
518 CELKEM - Ostatni sluzby 511000 -7% | 475 000

Ve vySe uvedené tabulge patrné, jak se mezitn¢ zmenili jednotlivé polozky ostatnich

sluzeb. \&tSina procentualnich tdamé minusovou hodnotu, to u nakliazhamena snize-

ni — tedy pozitivni jev, ktery je také vyj@h celko¥ nizSimi naklady ostatnich sluzeb.

Z grafu (Obr. 5) je jaghvidét, které analytické polozkyctu 518 maji nejvysSi procentual-

ni zastoupeni. Graf ukazuje, Ze vysoké nakladyzawklavani, resp. na lokalni a narodni

konference jsou ,trnem v p#t a to nejenom Zlinské pobky. Ale jako pozitivni jev ni-

Zeme hodnotit jeji procentualni i mezind snizeni.
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O 2008
@ 2009
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Incoming Outgoing External Telefony  Lokalni a Mezinarodni Ostatni
exchange exchange relations narodni  konference
konference

Obr. 5: Procentualni zastoupeni polozek ¢ta 618 — Ostatni sluzby [vlastni zpracovani].

Naklady na vynéhné programy

Hlavnim produktem AIESEC jsou vymné programy (incoming a outgoing exchange),
proto i naklady sémito produkty spojené jsouilbzitou poloZzkou. Pro zahramii studenty
by spojené s wzovanim viz, pracovnich povoleni a veSkerych dakla pobytu a praci

v CR. Proto AIESEC Zlin za své zpristikované fjizdgjici praktikanty eviduje naklady
na @eklady vysokoskolskych diplofmpottebné k pracovnimu povoleni, expresni zasilky
do zahranii pred FedEx nebo DHL. Tyto ndklady se me&mpsnizily. DoSlo k tomu vSak
diky menSimu prodejiipizdéjicich vymennych program, které se odrazili i na vynoso-

vych ukazatelich.

Naklady na vzdlavaci konference

O snizovani nakladna lokalni, narodni a mezinarodni konference yib zmirgno vyse.

V tabulce niizete vidt, Ze u &chto poloZzek na diu 518.007 a 518.008 doSlo ke snizeni
0 25 % a 47 %. Celk@vo tedy jen naéchto hodnotackini isporu 105 900 K Mezi lety
2008 a 2009 doslo jesSk dalSimu rozdilu, ktery &h za nasledek Usporu naktad narod-
nich konferenci. V roce 2008 paik@a AIESEC Zlin ptadala jednu narodni konferenci pro
v3echny ostatni pobky v AIESECCR, proto jsou v roce 2008 naklady na narodni konfe-
rence tak vysokeé. Tyto naklady vSak byl ostatnim pobtkam gefakturovany a po-
bo¢ce AIESEC Zlin proplaceny. To ma za nasledek kommgeinnaklad a sodasre také

i vySSi vynosy na diu 602.006 — Vz&lavaci konference v roce 2008 nez v roce 2009 a to
o celych 52 %, tedy 38 800¢K
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V roce 2009 doslo také ke snizeni polozky mezindirkkdnference. V roce 2008 se prezi-
dentka AIESEC Zlin ztastnila konference v Brazilii, proto je hodnotadtu(18.008 tak
vysoka. | kdyz cel&astka nesSla z fingnich prostedki AIESEC Zlin —¢lenka si platila
¢ast konference sama a takiést na této mezinarodni akci podgifmmeésto Zlin, ze které-
ho ji byla schvalena dotace — v ramci fiti@ino managementu si palk@ takovy vydaj
nemohla v roce 2009 dovolit a ndklady na zalirdarnkonference se snizily. Finari pod-
pora od mista Zlin, ktera kompenzuje naklady vynalozené ma konferenci, je viét ve
vysledovce na diu 682 — Rijaté pispivky (dary). Kdy je v roce 2008 tattAstka téni

0 polovinu vyssi.

Odvod z pijma do fondi narodniho vedeni

DalSi nemalou sloZkou naklagsou procentuélni odvody Zipna narodnimu vedeni. Tyto
naklady jsou imo vyvolané pijmy. Z trzeb, které za svofinnost AIESEC vydla, musi
kazda pobtka odvést utité procento do &etnictvi narodniho vedeni, kterééztito pewz
vytvari nekolik raznych fondi. O penize z fond mohou zgtné pobaky Zadat jako o fi-
nartni pomoc pro ufité projekty. Ty je nutné schvélit Radou presideatndklady musi
byt doloZeny vedeni. V roce 2009 doSlo ke sniz&gtitd odvod u vymennych praxi, pro-
toZe v roce 2009 nebylo podepséano tolik stédZi jakace 2008. Velky n#ést ndklad ge-
nerujeme u &u 518.003. To jsou odvody za trzby z produktu €afgays, ktery zazname-
nal velky vynosovy ndist, jak je i patrné u trzeb za sluzby raui602.003. Naklady spo-
jené s odvody za trzby tohoto produktu se zvyS#60 % tedy o 77 300K

7.1.2 Analyza vynosi — Trzby z prodeje sluzeb

O rekterych vynosech, kter&imo souvisi s naklady, byla zminka uz vySe. V tebul 5,
ktera blize rozebira polozky vynosovéhauwiTrzby z prodeje sluzele na prvni pohled
vidét, Ze celkové trzby z prodeje sluzeb se memgozvysili. DosSlo k nalstu sice jen

0 4 %, tzn. 22 000 & presto vSak v obdobi krize to I1ze povaZzovat zdtyitispsch.

Nize uvedeny graf (Obr. 6) dokazuje podstatny skekynosech z prodeje produktu Ca-
reer Days a jeho vy3Si procentudlni zastoupeni oekovymi trzbami z prodeje sluzeb.
AvSak na druhou stranu jsou na maigbavy. Velka zavislost na jednom druhtjmu neni
urgité prosgsSnd, a pokud by doSlo ke ztrgiartnera, ktery si produkt Career Days v roce
2009 zakoupil, je AIESEC Zlin vystaven velké nesiiah
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Tab. 5: Meziréni zména vynos Trzby z prodeje sluzeb (2008, 2009) [vlastni zpvamni].

(;I'VS|O Analytické rozlenéni Vynosy za obdobi
uctu 2008 09/08 2009
602.001| Incoming exchange 176 500 -71%| 52 000
Provize za podpis smlouvy 88 500 -67%| 29 000
PausSalni nahrada nakiaga realizaci praxe 51 000 -55%| 23 000
Ostatni — Key account management 37/00000% 0
602.002| Outgoing exchange 40 500 125% 91 300
Provize za podpis smlouvy 12 500598%| 87 300
Pausalni nahrada nakiaga realizaci praxe 28 000 -86% 4 000
602.003| Career Days 125 700 112% | 266 700
602.005| Ostatni — seznamovak 78 0D0 -8% 71 500
602.006| Vzdlavaci konference 75300 -52% 36 500
602 | CELKEM — Trzby z prodeje sluzeb 496 000 4% | 518 000
60%; 51%
50%
40%;
30%; @ 2008
20%; = 2009
10%;
0%
Incoming  Outgoing Career Days Ostatni- Vzdelavaci
exchange exchange seznamovak konference

Obr. 6: Procentualni zastoupeni polozek ¢ta 602 — Trzby z prodeje sluzeb [vlastni

zpracovani].

Vynosy z prodeje vyénnych programi

V roce 2009 zaznamenala organizace AIESEC Zlin kyrymbkles zajmu ze strany firem

o zahranini studenty, absolventy a praktikanty. ¥stedku ekonomické a fin&ni krize

firmy Sefily a vétSina z nich se potykala s propaimstn svych vlastnich zaratnané. Pro-

to nengly zajem o pijimani novych pracovnik i kdyz Slo o praktikanty, kte€by jim moh-

li usnadnit cestu na mezinarodni trhyét¥na podnik byla v nejisté situaci, proto si ani

netroufla rozvijet se na mimo tuzemskeé trhy a egpaat. Tento dopad idete vidt na
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U¢tu 602.001 — Incoming exchange, kdy v roce 2009od&$prudkému snizeni vynbs
0 71 % tedy o vice nez 120 000 Bproti roku 2008.

Oproti tomu v opéné situaci se objevily vynosy z trzeb za studenigbaolventy, ki
chtli pfes organizaci AIESEC vyjet do zahréniV souvislosti s propoudtim ¢eskych
firem a vysokou mirou nezasstnanosti bylo pr@erstvé absolventy velice obtizné najit si
praci vCeské republice a v hojné faise setkavali se zajmem zsmimavatel o zahranini
zkuSenost u svychc¢astniki vybérovych fizeni. Proto mistni pobka vykazovala v roce
2009 vice nez o 100 % vySSi vynosy ze strany W§jididh student. Nastalo tu vSak také
jedno uskali, které je mozné pozorovat i (602.002. V prvnintadku — provize za pod-
pis smlouvy se objevuje tohle velké zvySeni, aleZeb za realizaci praxe doSlo mezm®

k poklesu. To znamena, Ze studenti a absolvetitizajem o praxe AIESEC a podstoupili
veSkera vybrovarizeni, podepsali smlouvu a zaplatili prvni provipoplatek, ale poté od

sveho zaréru ustoupili a z realizace podepsané praxest&@e pripadi seslo.

Vynosy z prodeje Career Days

NejzasadyjSi rist se dostavil v roce 2009 u polozky Trzby za sju@lareer Days. Vice
nez stoprocentni nast a @ijem na wet o 140 000 K vysSi neZ v fedchazejicim roce &h

za nasledek zvySeni vynoga rok 2008, a také snizeni ztraty. K tomuto znygeslo pro-
dejem produktu Career days, a tinpo (tasti na této akci pro firmu Partners for live plan-
ning a zvéejnénim jejich reklamy na strdnkach Career brochureblikace, ktera se k této
prilezitosti vydava. Jak uz je vySe zrémé, tak v souvislosti s timtd@ipmem jsou vyvolané

i vydaje a to v podabodvodi % z @ijmu do fondi narodniho vedeni. Proto cela suma

nezistava pimo pro poteby ac¢innost AIESEC Zlin, al€ast z trzeb se odvadi.

Vynosy za vzéldvaci konference

Ucet 602.005 ukazuje vynosy spojené gpidnim seznamovaciho vikendu pro Enfky
Fakulty managementu a ekonomiky a Fakulty humatitstudii Univerzity TomaSe Bati
ve Zlirg. Vynosy jsou poplatky za seznamovaci vikend sagnaitidgicastniky. Rijmy jsou
vSak vyrovnany vydaji nacfu 518.007 — Lokalni konference, jiné ¥khi, seznamovaci
vikend, kdy AIESEC Zlin plati za stravu a ubytovagastniki. Poplatek pokryje naklady
za ubytovani a stravu, aleivostatnim nakladim nagiklad za tisk, postovné nebo nakup
kanceldskych poteb a materidil na veSkeré zabezfmni hladkého piibéhu akce se ¢kdy
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tento projekt @ celkové kalkulaci dostane do minusovych hodnattd by bylo dobré
financné zabezpé&t rozdil mezi naklady a vynosy sponzorem, partmenetery akci podpo-

i nebo zvySenim poplaikicastniki tak, aby akce nebyla ztratova.

O rozdilu a mezirenim snizeni vynas na &tu 602.006 je napsano vice v souvislosti

s Wtem 518.007. BliZe je tedy rozebran v kapitoleI7 Analyza nakladl.

7.2 SWOT analyza financovani AIESEC Zlin

V této kapitole je vytvitiena SWOT analyza, ktera vychazi z vySe uveden§anabklad

a vynos a podrobgjSiho rozepsani nakladostatnich sluzeb a trzeb za sluzby. SWOT
analyza ukazuje, kde jsou mezery a nedostatkynamiovani pohiky, ale také pednosti,
napiklad oproti financovani jinych pobek AIESEC vCeské republice. Pobka AIESEC
Zlin sice dosahuje v 2 letech po 8ddtraty, ale tahle ztrata je vyrovnana obchodnit{
kami od narodniho vedeni, resp. podrZzenim splatmustrnich faktur nebo je splacena

v 1. kvartalu nasledujiciho roku, kdyz d&etnictvi gichazi gijmy z prodeje Career Days.

Silnou strankou financovani AIESEC Zlin oproti ¢sfen pobékam vCR je podpora
dlouhodobych partnéra jejich gizen. Velky dik pati Univerzi€ Tomas Bati, pod kterou
AIESEC Zlin funguje a pracuje. Skola podportijenost AIESEC jako takovou. Poskytuje
prostory a drobny kancékky material jako jsou napirtiskaren nebo papiry. Bez této po-
moci by pobdka méla mnohem vySSi ndklady. DalSim vyznamnym partneeeidadace
TomasSe Bati zastoupena panem Velevem, kt@rdobre vypracovaném navrhu podporuje
nekteré projekty AIESEC Zlin. Nemala pozornostipdirmé Barum Continental, ktera

kazdy rok sponzorujéinnost AIESEC Zlin a vz#lavani jejich¢lena.

DalSi dilezitou wci, kterd stoji za zminku je DPH. V s@sné dob AIESEC Zlin neni
platcem DPH. Kdyz vSak pada rjakou vzalavaci konferenci nebo plati za takovou kon-
ferenci narodnimu vedeni nebo jiné velké paeocAIESEC, (Praha, Brno nebo Ostrava) je
celkovacastka za ubytovani a stravu fakturovanéts DPH. Tim poboka grichazi r@né

o rékolik desitek tisic korun, které by stiplaceni DPH mohla odepsat jakoid#a vstu-
pu. S tim ovSem souvisi i flana vystupu, kdy by polika musela DPH odvét za sve
trzby. Je tedy otazkou proftd a analyz, zda by se takovy krok vyplatil a zdansée za-
fadit do gilezitosti nebo hrozeb. Nasledujici tabulka6 ukazuje ve sttmosti vnitni

a vrejSi analyzu financovani NO AIESEC Zlin.
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Tab. 6: SWOT analyza financovani AIESEC Zlin [viastpracovani].

Silné stranky

Slabé stranky

dlouholeta tradice organizace AIESEC

mistni poboky Zlin

jasna vize a poslani organizace 2&na
na vzelani a kulturni porozusmi

dlouhodobi partné (ACCA, Barum,
Nadace T. Bati...)

podpora Skoly v zaji8hi kanceléského
materialu

Siroky zakr cinnosti > velky vyker
moznosti financovani
trzby z prodeje produktu Career Days

studenti pracujici pro organizaci, ja
dobrovolnici

4 I

vysoké odvody narodnimu vedeni
dlouhodoba ztrata

vysoké néklady za vzthvaci konfe-
rence

puj¢ky od narodniho vedeni
neefektivniclenové
nedivéra student k AIESEC

¢lenové AIESEC nejsou socidlrzne-
vyhodréenou skupinou-> pro firmy
neni gitazlivé je podporovat

nedivéra firem k organizadiizené vy-
luéné studenty

vysoka naklady na cestovieni
ztratovost projekt

Piilezitosti

Hrozby

vzrastajici spoléenské chovani firem
jejich tSi angazovanost do nezisko
sféry

vyuzivani novych zdrdj financovani —
fondy, granty, fundraising

rozvoj EU fondi - zvySovani mnozsty
pertz, powdomi u NO

velkd nezarmsstnanost v kraji > pro
AIESEC znamenadiSi poptavku po za
hraninich praxich

zvysujici se peéet nadaci, jako potencig
nalnich dara financi do NO

spoluprace s ministerstvy (MSMT, MF.

a
Ve

N—r

financni krize

dalsi zvySovani DPH

zvySovani cen stravy a ubytovani

vzdklavacich konferencich

zvySujici se ceny jizdného resp. nak
di na cestovné proplacetikenam po-
bocky

zvySovani cen igkladi a poplatk za
viza a pracovni povoleni

vznik nové konkurence

rozvoj ¢innosti stavajici konkurence

snizovani mnoZzstvi odbornych prg
v databazi ve progph praxim rozvo-
jovym

ztrata kancel&kych prostor> ztrata
podpory ze strany UTB

la-

Xi
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8 MOZNOSTI ZDROJ U FINANCOVANI AIESEC ZLIN

Z analyzy nékladl a vynos vypliva, Ze financovani AIESEC Zlin neni p&awyrovnané
a nejzdrayjSi. Dochazi k vykyiim mezi vynosy i mezi polozkami v jednotlivych letec
NejveétSim problémem je trvala ztrata pchky, kterd je dlouhodabneudrzitelnd. Proto,
aby se zajistila Zivotnost AIESEC Zlin a nemusedfitk jejimu zaveni, je pateba rozvi-
nout nové zdroje a moznosti financovani gramimo vynosy z prodeje vlastnich vyrabk

a sluzeb, aby na nich palk@ nebyla zavisla.

V teoretickécasti je popsané, jaké jsou obecné moznosti finardoMO. Tato kapitola je
zantiena jednotli¢ pouze na konkrétni relevantni moznosti financovd®i mistni po-
botky AIESEC Zlin, na jejimZ konci je v tabulce podésinotlivych kritérii a Skalového
hodnoceni jashvidét, kterd moznost se jevi jako nejlepsi a nejvykgEinVypis jednotli-
vych moZznosti zdrdj finanénich prostedki neni pro tuto praci vybran nahadrisou to
moznosti, 0 které se AIESEC Zlin zajima nebo kjgr&dysi v minulosti vyuZzil. Nkteré
Z nich se jevi jako realné z teritoridlniho hledisgrotoze sidliimo na Gzemi gsta Zlina
nebo Zlinského kraje tudiz podporuji i jeho roz\vdmné moznosti jsouéené, protoze sou-
visi s vizi a poslanim AIESEC - tedy wvani studerit, kulturni porozunini, podpora

soudrznosti v ramci EU nebo jiné projekty.

8.1 Nadace Jana Pivéky

Jan Piveéka podnikal na Zlinsku v obuvnickémapnyslu. Svoji nadaci zaloZil v roce 1996.
Poskytuje pispivky na podporu a pomoc vych®a vzdlavani mladych lidi, zaka stu-
denti vCR s dirazem na vychovu a v&kvani v oblasti kultury, ekonomiky, podnikani
a obchodu, se zaffenim na zlinsky region, mezinarodni Wm student, Zaki a wnu,
mezinarodnim studentskym a ¥fvacim akcim. Proto byla vybrana jako jedna z obvy
moznosti financovani AIESEC Zlin. JelikoZ majeteldace byl jednou zestéma podru-
hé zprivatizovan, omezila nadace podporyejresti na minimum a nevypisuje mnoho
dalSich vyBrovych fizeni. Zajimavé projekty podporuje nadace i mifizeni schvalené
vétSinou spravni rady nadace.difda moznost pro AIESEC Zlin se zde nachazi, aletopr

jinym mozZnostem popsanych v této kapitole se ufaisti jednom z poslednich mist. [17]
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8.2 Nadace [Eti-kultura-sport

Nadace Bti-kultura-sport byla zalozena v roce 2000 na pedpgkolika druhi projekt
vedouci k rozvoji Zlinskeho regionu. Pro AIESECr@evantni oblast nasirovana na
pomoc projekim zangenym na vychovu a vzthni dti, mladeze a studehtvcetrg pri-
spivki na ¢innost mladeze v zajmovych organizacich na podpofoocasovych aktivit
a studijnich a odbornych st&&skych obani v zahranii. Cinnost nadace v3ak podporuje
mnoho aktivit a organizaci AIESEGIdji velkou konkurenci projekty zaifené na malé
déti nebo handicapované osoby. Protaze byt velmi nesnadné tento grant ziskat kg v
specializace na takové skupiny obyvatel, kteréauwervotni cilovou skupinou AIESEC.
V sowasné dob vSak nadace odlozZila vyhlaSovani dalSichéwgtaych grantovycttizeni,

takZe ziskani finamich prostedki neni zatim realné. [16]

8.3 Nadace TomaSe Bati

Nadace TomasSe Batiippiva na,podporu kultury, vzdlani a podporou mladeze rozvijet
hodnoty spolénosti a podnikatelského ducha, diky kterému seqgrBéra stalo slavnym.*”
[18] Nadace podporuje zé&ny na wdu a vyzkum, blizSi popis vSak neni definovan aispe
fikovan. Proto se rize na prvni pohled zdat, Zze by mohlo byt snadnét giakat. AIESEC
Zlin se to v minulosti nagkolik projekii poddilo. Podpora projektu vSak zavisi na kuvalit
provedeni Zadosti a zvl&Sha mfe prosgchu pro spolénost a rozvoj podnikatelského
ducha, jak je psano vySe. Nadace T. Bati, stigh jako vySe uvedené nadace, neposkytuje
granty na Bznoucinnost organizace, proto zalezi projekt od projeldyeho vysoké hod-

not, kvalit¢ a mysSlence. [18]

8.4 Nadace Sophia

Nadace #izena pro podporu vSestranného &adi zvlas¢ formami seminéi, Skoleni,
konferenci a jinych vafavacich akci nebo dotaci studijnich pabwt stipendijnich pro-
grami. [19] Tento grant svym popisentgsré vyjadiuje potebu AIESEC Zlin snizit na-
klady na vzdlavaniclena vynaloZzené na lokélni, ndrodni i mezinarodni koeriee. Jako
vyhodné se jevi mnoZzstvi podpoaych projek, casta data uz&vek —ctyrikrat ratné, jed-
noduchost vypracovani Zzadosti a také fakt, Ze azgaa AIESEC (brénska poboka), uz

n¢kolikrat na takové &ely od Nadace Sophia finémi prispivky dostala. ProtoZze se tento
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zdroj jevi jako jeden z velmi potencionalnich, jeiiloze ¢. Il pfipojena realna zadost

o grant, ktera bude na nadaci s nutnyifiopami poslana k jeji nejblizSi uzéee. [19, 20]

8.5 AIESEC néarodni fondy

V kapitole 7.1.1. (Analyza nékl&dl je jiz zmiréno, Ze kazda z pobek odvadi na et
narodniho vedeni &itd procenta ze svych trzeb. Vedeni pakchto prostedki vytvadi
fondy, do kterych pohiky zptné mohou Zadat. Usthto internich fond je vyhoda v jejich
neoficialnim zadani a jsou povazovany za snadri@takmé. Na tyto &ely jsou vSak velice
omezené progedky a konkurence dalSich 7 pdbk je velka. DalSiifgdnosti je velka roz-
manitost Zadosti, kteréirbe vedeni jmout - od jednoduchych po velké projekty, ad p
spivku na obecnouinnost po progedky na konkréth zangieny okruh¢innosti. \EtSinou

se podporuji projekty vytwené v souladu s dlouhodobym planem pigiyo

8.6 Visegradsky fond

Mezinarodni fond zaloZzeny v roce 2000 zemh Visegradsk&tyrky — CZ, SK, HU, PL —
pusobi [ Ministerstvu mladeze aglbvychovy. Fond progednictvim grant poskytuje
pomoc zejména pro projekty v oblasti kultury, ¥2ai, wdy a vyzkumu, feshranini spo-
luprace, turistiky¢i vymény mladeze. Cely fond poskytujggs 5 miliéri EUR a v osmi
uzawrkach r@n¢ podpdi pres 400 projekt - témei kazdy teti projekt. DalSi vyhodou je
opravdu Siroky z&l podporovanyckinnosti a gkteré se s poslanim AIESEC velice bliz-
ce spojuji. Proto by bylo mozné Zadat jakcmanost obec#, tak i na podporu ditych na-
rodnich i mezinarodnich projeka konferenci. Podpora pro organizaci jako je AIESe
zda velmi realna, zvl&Stpro mezinarodni konferenci AIESEC, ktera je @gr@vo vedeni
narodnich a lokalnich pobek AIESEC v zemich V4 gadavana v letnich &sicich. [23]

8.7 Zlinsky kraj, M ésto Zlin

Organiz&ni slozky statu Zlinského regionu nabizeji Sirol&alu moznosti pro Zadosti
o finaréni prostedky. Jsou to vSak oblasti rozvoje venkova, &istvi, lesnictvi nebo
véelarstvi. V oblasti vzdlavani a mezinarodnich vztiala podpory mladeze je zdekolik
druhi granti. Fi blizS§im prozkoumani popisu jednotlivych moznastivSak wtSina file-
Zitosti ukazuje pro AIESEC jako ne zcela vyhodegeni. V sotasné dob probiha pijem

Zadosti do vykrovéhotizeni na,Podporu dalSiho vzélavani,” ktery je spolufinancovan
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z ESF a MSMT. Grant by bylo mozné uplatnit na &kadaci konference. Detailni popis
v8ak ukazuje, Ze projekt je zaran spiSe na vzthvani dosplych, lektofi nebo vzdlani

tretiho \ku, takZe pr@&innost AIESEC neni Uptrelevantni. [22]

8.8 Mladez v akci

Tento rozsahly program za&beny na podporu volasovych aktivit mladeze roZidije
prostedky z EU ve vySi 885 milian EUR. Tento program ma 5 hlavnich akci, které se

dalecleni.

Akce 1 - Mladez pro Evropu,

Akce 2 - Evropskéa dobrovolna sluzba,

Akce 3 - Mladez ve s,

Akce 4 - Systémy na podporu mladeze,
- Akce 5 - Podpora Evropské spoluprace v oblasti edléad

Siroky zalér podporujicich oblasti a velké mnoZstvi predki jsou jeho vyhodou, aviak
za vyhodami stoji velkd konkurencézké vypracovani projekta jest tézsi vytovani

a dolozeni veSkerych nalezitosti. Takova praceejeecaso narana. Jelikoz AIESEC
Zlin je zaloZen na dobrovolné#tenstvi, neni zde mozZnostdkgnit jednohcclovéka, ktery
by se o korektnost a spravny chod skndeodborré staral. Po blizSich rozhovorech
s regionalnimi konzultanty se ukazalo, Zecimmost AIESEC se vztahuje jen jedina&ip
akci, i kdyz se na prvni pohled zdajihmdné téns vSechny. S dolozenim nakiad vy-
Gctovanim je mnohdy tolik starosti, Ze ani nestojitaarytvdet malé projekty za malé

mnoZzstvi poskytnutych fin&nich prostedki. [14]

8.9 Narodni nadace — Vodafone, 02, t-mobilaCEZ, E.on

Nekteré velké mezinarodni firmyapobici véesku zakladaji své vlastni nadace, aby se ve-
fejnosti jest vice zviditelnily. Je to dalSi zajimavy tgob, jak pro organizaci ziskat fi-
nartni prostedky. Pro AIESEC se vSaktgina z ¢chto nadaci nehodi, protoZe podporuji
déti, handicapované @hany nebo jiné znevyhodné skupiny. Mize se zde vSak vyskytnout
narazova moznostiipvyhlaseni zajimaveho kratkodobého programu. Pp@tdobré mit

tyto moznosti na pa#ti a ¢as odcasu se informovat o aktualnich ¥bvychiizenich. [20]
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8.10Firemni fundraising

U tohoto specifického druhu financovani existujespwéet moznosti jaké firmy, jak
a s jakym projektem, oslovit. Nejsou zde vypisovgrenty ani doténi moznosti. K oslo-
veni se zde nabizi hla¥welké spolénosti, které jsou typické pro Zlin nebo Zlinsky jkra
Jsou to nafpklad firmy - Ba’a, Barum Continental, Tescoma, Hamé a dalSi sposti,
které se zajimaji o rozvoj regionu, ¥khi mladych lidi nebo podpiomysSlenku mezina-
rodni spoluprace a kulturniho porozémn které je hlavni vizi AIESEC. Pak to mohou byt
i menSi spolénosti, které s AIESEC Zlin v séasné dob spolupracuji na vygmnych pro-

gramech a praxich nebo byly pro takowgluz jednou v minulosti osloveny.

Novym zpisobem niZe byt gedstavit obchodnim spdieostem, Ze dar pro NO si
v minimalni vysi 2 000 K az do 5 % ze zakladu damohou odepsat a tim si snizZitida
vou povinnost, jak je blize popsano v kapitole .ZaleZi na tom, jestli firma takovy od-
pocet dar jiz nevyuziva a nedaruje préstlky jinym NO, nebo zda by pr@& tato moznost

byla zajimava.

Moznosti ziskavani zdrbjz firemniho fundraisingu je pro pollai velmi reélna, relevant-
ni a mohla by opravdu hodrprispét ke zlepSeni financovani AIESEC Zlin. Je vSak tak
rozdilna a odliSn&a od ostatnich uvedenych moznastdaci, grarita fondi, Ze neni vhod-
né srovnavat je spolu s niZze uvedené analyze. Rrtabulce¢. 7 moznosti firemniho
fundraisingu chybi, ale zde vedty je uvedena, protoze to je jedna z lukrativnic@Znosti

a nenglo by se na ni zapominat.

Existuji ukité jeS€ dalSi moznosti a zdroje, kde a jak ziskat fimarprostedky. Vyse vy-
jmenovani hlavni zastupci jsou vybrani pro tutocpjako reprezentativni vzorek pro na-

stinni novych moznosti pro financovani AIESEC Zlin.

Cela kapitolat. 8 je stridn¢ a jas® analyzovana v tabulag 7, kde jsou jednotlivé moz-
nosti obodovany na hodnotici Skale od 1 do 3ibdddnotlivé nadace majiazné poZzadav-
ky na gesné vymezeni oboru, ktery podporuji, na &@dost vypracovani zadani nebo krité-
ria a naroky na vytiovani a dolozeni celého grantu. Spis hodnoti vy@gaanty konkrét-
n¢ pro AIESEC Zlin.
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9 ANALYZA MOZNOSTI FINANCOVANI AIESEC ZLIN

Jednotlivé moznosti, kde Ize ziskat fidahprostedky, jsou bodované na hodnotici Skéle
od 1 do 3. ficemz 1 bod znamena nejnizSi a nejgheyhodné hodnoceni a 3 bodied-
stavuje vysoky stugievyhodnosti. Tak saiinem vahy a hodnotici Skaly vyplyne nejvhod-
n¢jSi moznost. Tou se stane ta, kterd bude mit n&\@dové ohodnoceni. BliZSi vy$v

leni je uvedeno vijdoze IV.

Uvedené zdroje moznosti financovani jsou velicmorodé a odliSné <¢které maji strikt-
ni pravidla, jiné nikoli. Nkteré Udaje, které jsou v tabulce ohodnocené, jenedez ¥t-
Sich problém a snadno dohledat na internetovych strankach mpkitt pomoci e-mailu

nebo telefondi Jiné jsou vSak odhadnuté na zakladborného odhadu.

Tab. 7: Analyza moZznych zdiofinancovani AIESEC Zlin [vlastni zpracovani].

w T 5| 8|S © §
- X2 52| Ol =0
8z 23| 25|€=2| 226 ¢T s |
So| B2 O 0928 s w| o
EE| 3So|BE|BLE| 5|28- Y| 8
SS| 3a|2c|oB| 2|56 ¢ | B
S Q| N S@| £ O c 050 w| a
. g e . Ll oL |8>|8%5 Clg £ N O
Moznost ziskani finarénich pro- | c8|l&838|8° ¥Xz28
stiredkii = £z Z 3
% vahy 25% | 10% | 15%| 20% | 5% | 25%/| 100% | X
Nadace Jana Pivéky 1 1 2 1 2 2 1,45 | 8.
Nadace Eti-kultura-sport 1 1 2 1 2 2 1,45 | 8.
Nadace TomaSe Bati 2 1 3 3 3 2 2,30 | 3.
Nadace Sophia S 2 3 3 2 2 2,60 | 1.
AIESEC néarodni fondy 3 1 3 2 2 3 2,55 | 2.
Visegradsky fond 3 2 1 3 3 1 2,10 | 4.
Mésto Zlin, Zlinsky kraj 1 2 2 2 2 2 1,75 | 5.
EU fondy (Mladez v akci) 2 3 1 1 2 1 1,50 | 7.
ggré)dm' nadace - Vodafone, 02, 1 2 2 2 1 2 1.70 | 6.
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10 ZHODNOCENI, DOPORU CENi A NAVRHY NA ZLEPSENI

Analyza sodasného stavu zjistila, Ze UravBnancovani pobiky AIESEC Zlin neni pr&v
stabilni. Pobdka je uz dlouhodabztratova a tyto ztraty vyrovnava pozdrzenim spstin
internich faktur narodnimu vedeni. Tyto internitéale jsou vystavovanyipvazri za od-

vody z trzeb do fond které narodni vedeni vyttia

10.1Diverzifikace prijmiu

V poslednim roce se ukazalo, Ze se gihostala zavislou pouze na jednom drukijmu
ato na trzbach z prodeje Career Days, které v 2@@9 dosahovali vice nez 45 %
z celkovych vynos. Proto je nutné zdroje financovani vice diverzfilat a rozdlovat do

vice iiznych moznosti, které jsou blize popsané vyse.

10.2 Snizeni nakladi pobotky vzdélavaci konference

Z analyzy je také na prvni pohledepmé, Ze nejvysSim nakladem, ktery péta bthem
roku vydava, jsou platby za lokalni a narodni&adaci konference. Vthvat svecleny
na takovych konferencich je jedno z hlavnich pdstéganizace. Je ale nutné zamyslet se
nad otazkou, zda si polia tak vysoké naklady na vddni ¢lena maze dovolit, kdyZle-
noveé zg@tné neinasi vynosy, ze kterych by jimtdést na této konferenci mohla byt zapla-
cena. Proto jednou moZnosti je snizitgtotastniki konference. Toto opiani se mze
v8ak stat kontraproduktivnim, protoZ#enové nedostanou vé&dni, které z Gasti
na konferencich plyne. DalSim navrhentz@ byt snizeni jednotkovych nakitada tyto
vzklavaci akce - za stejné mnoZstvi pfedki by mohlo na konferenci odjet vicéastni-
ka.

V sowasné dob se poboka spolupodili na proplaceni konferencidbuplné vySi nebo

s wtSinovym podilem. Proto neposledninfaek navrhi na sniZeni nakladpobaky za
konference, je plna nebatginova finani spolu&ast participarnit konferenceClenové
AIESEC Zlin by mohli vyjet na vadlavaci akci, ale veSkeré naklady na ubytovaniavstr
by si museli zaplatit sami. Tento navrh ma také (sskéali, protoZe naklady na jeduityi-
denni konferenci se v pIné vysi pohybuji v rozme800 K az 2 500 K. Takovy naklad

si mnoho studefitnemize dovolit. Proto by bylo pro étstrany vyhodné naklady rosad-

vat rovnym dilem a tim by se naklady pokypsniZzili.
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DalSi mozné&esSeni by se mohlo skryvat v novych zdrojich finaden, jak je pedstavené
v kapitole 8., kde by bylo mozné pomoci gtanebo fond financovat vzdlavani vysoko-
Skolskych studeifit Tato moznost je celkem relevantni zwasto mezinarodni konferen-
ce. Na zahragnich kongresech se wddni stetava spokné s kulturnim porozugnim

a mezinarodnimi vztahy. Je pak sngd@inzalenit se do konkrétni nabidky grantTako-
vym piipadem jeieba Nadace Sophia nebo Visegradsky fond, kteréquofdpraw tako-
vé programy a projekty, jako jsou mezinarodni kogriee. Z analyzy moznosti financovani
(tab. 7.)je vidét, Ze Nadace Sophia se zda jako nejvykgEdre uvedenych moznosti. Pro
realny dopad této prace na fungovani plyoAIESEC Zlin je v piloze¢. Il. vypracovan

i projekt Zadosti o grant u Nadace Sophia, ktegebposlan k nejblizsi uzénce.

10.3 Samofinancovatelnost vSech projeki

Kazdy now vytvoreny projekt, zavedeni nového vyrobku nebtizemi nového stroje musi
byt v kazdé firn¢ zpetné financovany ze zisk Proto i v neziskoveé sfé, je dilezité, aby
kazda akce nebo projekt byl finaw zajiS€ny samofinancovatelny, a ziskovy. Jediak
nedojde ke ztratovosti celé organizace. Tento jposyunel byt zcela Bzny. Velké a zna-
mé projekty nebo akce s dlouhou tradici konajidiasgdor@née, maji wtSinou okruh dlou-
hodobych podporovaiiel Jednorazoveé, fingné nenaréné akce mize podpaéit nagriklad
univerzita svym technickym zaji&tim nebo utity partner, kterému bude blizké konkrétni

zaneieni projektu.

Jednim z velkych projektje Seznamovaci vikend pro 1¢niky nékolika fakult univerzi-
ty. Ucastnici si plati stravovani a ubytovani sami, alesip se diky ostatnim nékfad
(napriklad na propagaci) stava tato akce pro g&hoAIESEC ztratova. Proto by bylo na
mis& zantfit se na hledani partnera, kterého zaujme mozmegeptovat seipd novymi
studenty Univerzity ve Zli& pred mladymi lidmi a studenty vysoké Skoly. Mohoubtgd
banky, které hledaji mezi studenty nové zakaznikygvé produkty. Prodejci elektroniky,
ktefi mohou nabidnout Z&najicim vysokoSkoldkm notebook nebo jinou elektroniku nebo
vyrobci a prodejci jiného Skolniho materialu, iktsi touto cestou uthji reklamu. Za po-
skytnuti moznosti a prostoru pro prezentaci a raklge @ekavana finatni nebo materi-
alni kompenzace. Malé jednorazové projekty jaka seminée, workshopy nebo zabavneé
akce pro studenty sebou nenesou velkou &inepatz. Resto by bylo vyhodné, aby nebyly

tyto cinnosti ztratove. rRevazer jde jen o tisk propagaich materidl nebo nakup drobného
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kanceld@ského materialu. Nalezeni partnera, ktery by tiskemali sponzorsky podgo by

také mohlo vést ke zlepSeni financovani pdlycAIESEC Zlin.

10.4 Projekty pritazlivé pro verejnost

DalSi zékladni otazkou pro zlepSeni financovani jpl@ytvaet takové projekty, které bu-
dou spolénost zajimat. Pro AIESEC konkrétto znamena najklad nabizet takove za-
hranini praxe, které studenty oslovi nebo uimiat rozvoj firem, o ktery maji skutes
zdjem. Jednim z cilu AIESEC je poskytovat takovoawvéi sluzeb, kterd zajisti spokoje-
nost zakaznik Toto pravidlo plati i protizné dalSi akce - workshopy nebo projekty, kde
by melo byt hlavni a neopomenutelnou otazkou, zda sawgkprojekt ziska firmy, aby ho

financné podpdili a studenty, aby se da&jezapojili.

10.5ZlepSeni firemniho fundraisingu

Z analyzy moznych zdrodjfinancovani AIESEC Zlin Ize pozorovat, Ze mezirpmi tremi
nevyhodgjSimi moznostmi je i zavedeni nebo zlepSeni firdranundraisingu. Takova
moznost se zdéa rozsahlou a koyyuzivanou metodou. Je vSak &a ©Z3i najit partnera,
ktery by sponzorovalinnost organizace jako takovou, nez jenom jgjit@rprojekty. Kla-
de se otazka, zda podniky takovou nabidkjmou a bude pro &ivyhodné poskytovat fi-
nartni pomoc NO jako je pré&AIESEC. V kapitole 8. prace bliZze popisuje, kttndy je
mozné oslovit. Material vytweny AIESEC Zlin na ziskani préstk od firem Ize vidt

v priloze III.

10.6 Zvyseni efektivity ¢lena

Prace je zagfena na nalézani a vyuzivani novych moznosti fingartio Nesmi se ale opo-
menout ani fijmy z vlastni¢innosti za prodej celé Skaly produakfTyto pijmy jsou nej-
lepSim druhem financovani organizace, protoze tatazlje, Ze je i bez externi pomoci
schopné vydat si na svojiinnost. DalSim navrhem tedy je sledovat a zvySefeittivitu
¢lena AIESEC Zlin g prodeji produkit AIESEC, dodrZzovat éitou pracovni moralku
a stale se zdokonalovat a ¥&vat v prodejnich znalostech. | kd§ienové AIESEC daji
svou praci dobrovoly) nenglo by to znamenat plytvani s lidskymi zdroji na yeesnou,

ne-li neuziténou praci.
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ZAVER
Neziskové organizace neodmyslitelpati do demokratické, rozvinuté spoiesti a zau-
jimaji ve s¥tovych ekonomikach svoji nezastupitelnou roli. Mod%O vSak bojuje o sy

Zivot, premysli, jakym zfisobem ziskat finami prostedky, a hleda nové moznosti a zdro-

je pro své financovani.

Proto se tato bakakka prace v za@tku teoretick&asti wnovala rozleréni narodniho
hospodéstvi jako celku, a poté neziskovému sektoru jakiasih ktera z narodniho hos-
podé&stvi vychazi. V praktickéasti této prace je v Uvodugqulstavena organizace AIESEC
a analyzovan jeji s@asny stav financi. BlizSi rozbor nejzasg8nskupiny nakladl a vy-
nodi je shrnut ve SWOT analyze, kterd ukazuje i vn€jSi prostedi financovani
AIESEC Zlin. Vyjmenovanim &kolika moznosti zdrdj financovani, které jsou pro Zlin-
skou poboku redlné, vznikla analyza, ktera dokazuje, kteZmosti jsou pro AIESEC

Zlin nejvyhodrjSi a nejlépe uskutaitelné.

Ve své bakali&ké praci jsem chia zuzitkovat praktické znalosti, které jsendniim piso-
benim ve vedeni pobky AIESEC Zlin ziskala. Cilem prace bylo zjistitu@informace

o riznych moznostech financovani a pomoci tak k jgsidinaréni stabili€, coz dokazuje
piedevSim kapitola 9 - Analyza moZnosti financovdbiky analyzam provedenym
v praktickécasti se pod@o poodkryt slabd mista a zadrhele, které by sélynlepsit,

a na druhé strantaké silné stranky, od kterych se ptke mize odrazit. Doufam, Ze na-
vrhy a dopordeni uvedené vsamém zavy prace povedou Kk lepSimu zachazeni

s finarénimi prostedky na pobéce nebo k rozgni moznosti zdréjfinancovani.

Prace ukazuje, Ze v oblasti financovani je mnolostpru a Sanci pro zlepSeni. Praktické
rady, které jsou jeStpodpdeny realnymi dokumenty vfpohach PII. (vypracovani navrhu
na zadost o grant) a PIIl. (propé&ga material pro komunikaci s firmami o moznostech
dari pro NO) dokazuiji, Ze zlepSeni fira situace je realné. Po zavedeni nauwrtemusi
byt ani tak §2ké pozvednout s@asny stav financi, jak se nagatku mize zdat. Zadost
o grant v piloze Il bude poslana potkou AIESEC Zlin do Nadace Sophia k jeji nejblizsi
uzawrce k 31. 5. 2010. Je mozné tvrdit, Ze tato bakkéaprace bude mit dopad na Zlin-

skou poboku a vyjaduje skuténou snahu o zlepSeni finan situace AIESEC Zlin.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

AIESEC

CF
COPNI
CSR

Cz

CSOB
¢su
DPH
EAFRD
EAGGF
ERDF
EFF
ESF
EU
EUSF
FIFG
HU
ICNPO
IPA

KB

Mezinarodni sdruZeni studérdkonomickych a obchodnickd/ = Asso-
ciation Internationale des Etudiants en Sciencen&euques et Com-

merciales

Bézny et (bankovni)

Fond soudrznosti

Systém klasifikace netrzniéimnosti OSN
Spoléenska odpasdnost firem = Corporate Social Responsibility
Ceska republika

Ceska spiitelna

Ceskoslovenska obchodni banka

Cesky statisticky fad

Dai z pridané hodnoty

Evropsky zewudglsky fond pro rozvoj venkova
Evropsky zeduélsky podmirny a zardni fond
Evropsky fond regionélniho rozvoje
Evropsky rybi&ky fond

Evropsky socialni fond

Evropska Unie

Evropsky fond solidarity

Finarkni nastroj praizeni rybolovu

Mad’arska republika

Mezinarodni klasifikace neziskovych organiza
Fondy pedvstupni pomoci

Komerni banka
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MSMT
NGO
NH
NNO
NO

NROS

NUTS

OKEC
OSN
PL
SF
SK
SWOT
uTB

V4

ZD

Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy
Non-government organization

Narodni hospodatvi

Nestatni neziskova organizace

Neziskova organizace

Nadace rozvoje &énské spoknosti

La Nomenclature des Unités Territoriales Statisg)= Regionalnile-
néni statu

Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti (nevyrobnich)
Organizace spojenych natiod

Polska republika

Statutarni fondy

Slovenska republika

Analyza silnych a slabych stranekgZitosti a hrozeb
Univerzita Tomase Bati

Visegradska&tyrka — zend Visegradu -Ceska republika, Slovenska re-

publika, Polska republika, Maarska republika

Zaklad dag
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PRILOHA P |.: STATISTIKAPO CTU NO V LETECH 1991 — 2009

Tato @iloha slouzi jako ukazka rozvoje neziskového sektorozmezi térx dvaceti let.

Dokazuje, Ze neziskovy sektor m&R své podstatné zastoupeni a 1 597 nadaci &nada

nich fondi v roce 2009 skryvd mnoho moznosti pro ziskanitpgodki pro NO AIESEC.

Je zde vSak takeé patrné, Ze AIESEC ma kolem selezigskové oblasti Sirokou konkuren-

ci, kterd nedava prostor pro zahaleni. Kazdy z komii potrebuje finance na uskutio-

vaniginnosti, pro 8z byli zaloZeni a které zlep3uiji socialni ptesi vCR.

Statistika pétu NNO v letech 1991 — 2009 [21, 24].

. | Obecr¢ | Evidovane| ©r9an-

Rok Obéa[] Skfa Nadace Nadaeni prospésné | pravnické zakni jed-

sdruzen fondy spol&nosti osoby not£<y .

sdruzeni

1991 9 366
1992 15 393 1551
1993 21 694 2768
1994 24 978 3 800
1995 26 814 4 253
1996 27 807 4 392 *1
1997 30 297 5238 52
1998 36 046 **55 **71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547,
2003 50 997 350 859 884 4946 31509
2004 53 306 362 898 1038 4 927 32 02(
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 8694
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 65 386 411 1095 1658 4 399 29 754
2009 68 631 429 1168 1813 4 347 30 64¢

* Zakon¢. 248/1995 Sbh., o obegprosgsSnych spolénostech vstoupil v platnost 1. ledna 1996

** Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech vstoupil v platnost 1. ledna 1998
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PRILOHA P Il.: ZADOST O GRANT NADACE SOPHIA

ZADOST O NADACNI PRISPEVEK ‘

INFORMACE O ZADATELI

Nazev instituce/ AIESEC Zlin
Jméno a fijmeni Martina Johnova
Adresa: Mostni 5139

760 01 ZLIN
Telefon: +420 733 734 970
E-mail: zlin@aiesec.cz

INFORMACE O PROJEKTU

Nazev projektu:

Zadost o podporu na &ast ¢leni organizace AIESEC
Zlin na mezinarodni konferenci

Popis projektu:

Mezinarodni konference organizace AIESEC konana

v Mad’arském mistt Gyor. Tato konference je faana pro
vedeni mistnich poldek z Ceské republiky, Slovenské re-

publiky, Mad’arska, Polska a Rakouska. Hlavni naplini této

konference je osobni i profesni rozvoj vedeni gekppla-
novani jejich dalSiho chodu, strategické rozhodoéwanich,
navazovani mezinarodnich kontiéakhezi €mito pob@&kami
a tak napoméha ke kulturnimu porozunina lepsi mezina
rodni spolupraci organizace AIESEC.

Konference je zaloZena na ziska&flemosti v oblastiizeni
a vedeni a prohlubovani vztakilena AIESEC v Evrog a
poznavanitznych kultur swta.

Zadame Vas o finami vypomoc a nahradu nakiagpoje-

nych stouto konferencipro vedeni mistni pobdéky
AIESEC Zlin.

Termin konani: 2.—8.8.2010
INFORMACE O ROZP@TU

Celkovy rozpeet projektu: 45 000 K
Pozadovanéastka od 20 000 K

Nadace Sophia:

Jiné zdroje financovani:

Osobni zdroje studerfinancni prispivky od organizac
AIESEC Zlin

[1%)




Podrobny popis projektuZadost o podporu na &ast élenii organizace AIESEC

Zlin na mezinarodni konferenci

Zadame Vas o finami pomoc na &ast na mezinarodni konferemmio 6 studenti

Univerzity Tomas Bati ve ZIing, ktefi pasobi ve vedeni mistni pohiky AIESEC Zlin.

AIESEC je nej¥tsi studentyizena organizace na&w, pasobici vCeské republice
od roku 1966AIESEC sdruZuje studenty se zajmem o sebevéhvani, o ziskani zna-
losti a zkuSenosti z praxe jiz ghem studia. Pracovani na projektechigobeni natz-
nych vedoucich pozicich, brani na sebe zodgoosti, organizovani, trénovani atd. Jsou
pouze wkteré body, které AIESEC v sélskryva. Toto je jen jeden pohled na AIESEC —
druh&céast misobnosti a kouzla AIESEC je skryta v poskytovavarmprostedkovani od-
bornych stazi pro studenty z celéhétavCesti studenti maji proto $anci zazit kulturu cizi-
ho statu na vlastnitii, zdokonalit se a rozvijet se. Firmy maji moZnpstnat obchodni
postupy jinych zemi, ozivit vlastni kulturu a roedl] jednoduSeji navazat nové obchodni
vztahy apod. Vize AIESEC spiva ve sblizeni kultur, jejich poroz@mi a to prag diky
vzaklani, které poskytujeme prastnictvim vzdlavacich konferenci ¢eské republice
i v zahrangi, a kulturnim vyngnam. VCeské republiceisobime na 9 pols&ach, které se
sdruzuji v krajskych gstech a fisobi pod zastitou tamnich univerite své podstat

kazda pobadka pasobi s delegovanim pravni subjektivityizené z narodniho vedeni.

Vedeni kazdé polsty je zodpo¥dné za chod organizace a zodpovida za jeji roz-
voj. Studenti tuto praci vykonavaji v rdmci svého volnéb ¢asu a ndhradou za jejich
straveny ¢as nejsou finaréni prostiredky, ale osobni rozvoj a lepSi moznost uplagni
se na trhu prace oproti jejich vrstevnikiim. Pozice ve vedeni mistni palky si Zada
specialni vzdani a @&ast na specialnich mezinarodnich konferencich,zldéupuji celou

svou poboku a sdili zkuSenosti fiznych poboek z celého sita.

Jednou zd&hto konferenci je i mezinarodni konference, kteg&ona od 2. do 8.
srpna 2010 v MaParském mésté Gyor. Tato konference je padané pro vedeni mistnich
pobaiek z Ceské republiky, Slovenské republiky, Warska, Polska a Rakouska. Hlavni
naplni této konference je osobni i profesni rozaaeni pob&ek, planovani jejich dalSiho
chodu, strategické rozhodovani o nich, navazovédimarodnich kontaktmezi €mito
pobatkami a tak napomaha ke kulturnimu porozaima lepSi mezinarodni spolupréci or-

ganizace AIESEC. Konference je zalozena na zisk&omosti v oblastiizeni a vedeni



a prohlubovani vztahéleni AIESEC v Evrop a poznavanitiznych kultur s¥ta. Zadame
Vas o finagni vypomoc a nahradu nakiadpojenych s touto konferenmio vedeni mist-
ni pobocky AIESEC Zlin.

Prispévek v hodnot 20 000,- bude rovnoémé rozloZzen mezi 6 lidi ve vedeni
AIESEC Zlin — Prezident a Vice-prezidenti pro fioanlidské zdroje, vztahy siegnosti
a 2 Vice-prezidenti, ki¢ jsou zodpowdni za pijizdgjici i vyjizdegjici vymeénné praxeFi-
nanéni prostiredky budou pouzity na jejich zpat€ni cestovni vydaje do nista Gyor
a na tydenni zajiS€ni jejich stravy a ubytovani. Skute&né naklady s konferenci jsou vys-
Si nez Zadané&stka. Tento rozdil bude hrazen samotny&astniky konference nebo se na
financovani &chto naklad bude spolupodilet mistni patd@ AIESEC Zlin, kterou &ast-

nici budou zastupovat.

Prostednictvim této Zadosti o grant Vas prosime o finarvypomoc, kterd nam
umozni rozvijet schopnosti a dovednosti mladycttavaich lidi, ktgi se snazi pro sy
rozvoj cElat néco navic nez &Sina jejich vrstevnik Tim Ze jsme neziskova organizace,
nemame tolik progedki k tomu ocenit produktivitu a aktivitu nasi¢kena financné. Jeli-
koZ pozice prezidenta si vyZaduje obrovské Usieiké mnozstvi vynaloZzeného volného
¢asu, snazime se jim jejich usili vracet al@sponaterialni podoba to speciaka tcasti na
riznorodych konferencich pédanych organizaci AIESEC. VaSe filahvypomoc je pro
nas z celé sSkaly nabizenych gfatd nejrelevant¥jSi, protoZe pravvase nadace se z&m
fuje na vzdlani a rozvoj mladych lidi, cozZ je principélni mg8ka nasi organizace. Vy-
sledkem naSeho Usili a investic jsou aktislehové, kté z velkého procenta obsazuji po
ukonieni vysokoskolského studia prestizni pozice veespoktech s vybudovanym jmé-
nem vCeské republice i mimo ni. Vifpad obdrZzeni nabizeného grantu budeme publiko-
vat Vasi spolénost v naSich propagaich materialech, na internetovych strankach organi
zace a na vySe znmdmych konferencich gadanych organizaci AIESEC. Jelikoz AIESEC
v Ceské republice sdruzuje vice nez 300 studenhasesinnosti maji dopad na studenty

strednich i vysokych Skol, fize se vaSe nadace dostat dogdowmi €chto mladych lidi.

Pozn. Zadost na grant byla vypracovana ve spollipsa®lartinou Stachovou, Vice-
president Finance pro rok 2009/2010 v AIESEC Olomnfuastni zpracovani]



Sponzorstvi
- ¢ast dané z pfijmu neziskové organizaci

AIESEC je nejvétsi nepolitickd, neziskova, pIné studenty fizena

organizace na svété, Plsobi ve vice nez 107 zemich na vice

nez 1 700 univerzitach a &ita pres 38 000 ¢lenl. Zajimavosti je,

Ze po OSN jsme druha nejstarsi organizace na svéeté.

Aktivné vyhledavame partnery, ktefi chté€ji podporovat rozvoj
mladych lidi. Nase spoluprace s firemni sférou zahrnuje Siroké

portfolio produktd, které se vZdy snazime maximalné pfizpUsobit

pozadavkim dané spolec¢nosti.

AIESEC Zlin je jako neziskova organizace ¢aste¢né zavisly na
finanéni podpofe svych firemnich partner(. Vase firma si muze
finanéni dar neziskové organizaci odeéist ze zakladu dané.

Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z pFijmu
“Od zakladu dané Ize odecist hodnotu daru neziskove
organizaci, ktera nepfevysuje 5% zakladu dané
pravnickych osob.”

Pfinosy sponzorstvi pro Vasi firmu:

e Navazani partnerstvi s AIESEC Zlin

e Budovani lepSiho jména firmy pred nasimi firemnimi partnery
o Zviditelnéni firmy pfed studenty a univerzitou

* Propagace firmy na Univerzit€¢ Tomase Bati

vvvvv

martina.johnova@aiesec.cz
+420 776 190 919

Interni materialy AIESEC Zlin

PRILOHA P Ill: PROPAGACNI MATERIAL NA FIREMNI

AIESEC Zlin

¢ plsobi na UTB od roku
1993

e porada vzdélavaci
seminare a workshopy

o studentlim nabizi
zahranicni staze

* pro sve cleny porada
vzdélavaci konference

AIESEC Zlin
Mostni 5139, Zlin
+420 733 734 970
zlin@aiesec.cz
www.aiesec.cz/zlin




PRILOHA P IV.: POPIS AVYSV ETLENIi TABULKY C. 7: ANALYZA
MOZNOSTI FINANCOVANI

V tabulce¢. 7 je gehledna analyza jednotlivych zdiop moZznosti financovani AIESEC
Zlin. 9 riznych moZznosti, které skryvaji mnoho moznosti pskani dalSich prosgdki.
Né&které jsou vice, jiné mérrealné. Jedny poskytuji velké mnozstvi financié jjsou za-

meéteny na mensi pomoc.

Skala od 1 bodu do 3 bbdikazuje, jak je pro polsku AIESEC Zlin kazda jedna konkrét-
ni moznost vyhodna. To dokazuje podiehto Sesti kritérii, mezi kterymi bylo rodeno

celkem 100 % podle zavaznosti daného kritéria plmfku.

- Relevantnost a realnost- 25 %, je zde mnoho nadaci nebo moZzZnosti, kdezse
déluji soukromé i véejné finance. Al€innost AIESEC je relativhhodre specific-
ka. Po bliz§im prostudovani se ukazuje, &8ima moznosti v s@asné dob granty
neposkytuje, nevypisuje nova \Wbva fizeni, ktera by se hodila néinnost
AIESEC nebo se zattuji na podporu jinych oblastinnosti. Proto je na toto krité-
rium dana celkem vysoka vaha 25 %. KdyZ moZznost re@vantni a realna je dal-

Si postup netinny a zbytény.
Rozctleni bodi u tohoto kritéria:
- 1 bod — nerealna a nerelevantni moznost - nenéanypisodny grant pro tento rok
- 2 body — gtedre realnd moznost, grant podporujici i jinak zaemé projekty

- 3 body - velmi redlna moznost, jevi se jakthpdna praiinnost AIESEC

- Mnozstvi ziskanych prostedkia — 10 %, AIESEC Zlin se snazi své projekty sa-
mofinancovat, jsou to vSak jen menSi akce, kteb®saenesou tak velké finam
zatiZzeni, proto je zde kritérium ohodnoceno poweé&m %, jelikoZz nezélezi ani tak
na velikosti piznaného obnosu a pra@tginu projekti sta&i mensi¢astky nap. do
10 000 nebo 20 000&jak nagiklad na narénosti vypracovani projektu nebo jeho
vyuctovani.

RozcEleni bodi u tohoto kritéria:

- 1 bod - finagni prostedky do 20 000 K



- 2 body - finagni prostedky do 50 000 K

- 3 body - finagni prostedky nad 50 000 K

- Néroénost vypracovani navrhu— 15 %, vypracovat navrh na ziskani fiérich
prostedki neni zas takovy problém. Je tétSinou otazka fesného popisu akce,
jeho jasné naplanovani a vyteai finargniho rozpétu. Fi jasné vizi a planu celé

projektované akce to nemusi byt namp tkol.
RozcEleni bodi u tohoto kritéria:

- 1 bod - velmi naréné vypracovani projektu, moti#ai dopisy, reference, &iie-

le,... vice nez 10 stran
- 2 body — gtedre narané vypracovani projektu, Zadosti do 10 stran

- 3 body — nendkmé vypracovani, samotna Zadost obsahuje fiEshpnax. 2 strany

Mrivriw s

um nar@nosti realného ziskani finamich prostedki. To zavisi na dalSich fakto-
rech — jak kvalits je projekt vypracovan, jaké jsou ng Rladeny naroky, jaké je

konkurence k dané uzéee.
Rozctleni bodi u tohoto kritéria:

- 1 bod — obtizné ziskani prestiki, mnoho vykrovych kol, vysoké naroky na za-

dosti a projekty, jen jedna uzfka bihem roku
- 2 body — gedre narané ziskat progedky, 1 — 3 uzairky

- 3 body - snadné ziskat priestky, vice nez 3 uzérky béhem roku nebo iljem

Zadosti po cely rok

- Konkurence — 5 %, AIESEC ma specifické produkty a projekigtp, kdyz se vy-
pracuje projekt, ktery bude podporovat vizi, cilpaslani AIESEC a ztotozni se
s rekterou z ¢chto moznosti financovani bude pak konkurence elak velkou

roli. Konkurenty jsou pro nas organizace sdruZujie@ znevyhod#né skupiny —



handicapované, narodni mensiny, mal#, ctd. takové skupiny nejsou vetsing

piipadi nasimi gimymi konkurenty.
Rozcdtleni bodi u tohoto kritéria:

- 1 bod — mnoho konkurénich projekii, malé procento Uugpnych, piblizné do
15%

- 2 body — Usggnost cca 15 — 30 %, mefinarcnich prostedki na velky pdet Za-
dosti (zalezi na datu uzsiky)

- 3 body — velké mnoZstvi p&n uloZenych v grantu, velka procentualni &&smpst

kolem 30 % a vice

- Naro¢nost pfi vyhodnoceni a dolozeni projektu- 25 %, dalSi kritérium, které ma
podle subjektivniho ndzoru velkou vahti pytvareni této analyzy. Jedna se zde
hlavre o velké, mezinarodni projektygtginou podporované z fohdeU. Takové
akce jsou veliceétké na vytveeni, je zde i velka konkurence, ale rg&pm za-
drhelem je dolozeni a vytovani celého projektu. Je to mnohdy velice obtizna
a odborna préace. Jelikoz AIESEC Zlin ma spiSe mano§ékty, nepatbuje ani tak
velké mnozstvi peiz, které tyto granty poskytuji, ale ohlizi se spidenedostatek
pracovnich sil, které by cely grant spréwolozili, vy&tovali a vzali na sebe tako-
vou zodpo¥dnost. Bi Evropskych grantech sthjen menSi chyba nebo nejasnost
a grant niZze byt odebran, coz by znamenalo krach pkyoProto je zde tak vyso-
ka vaha.

Rozckleni bodi u tohoto kritéria:

- 1 bod - velmi nar@né na dolozeni a vytovani projekt, striktni podminky pro
vyGctovani

- 2 body — giedni narenost na doloZeni projektu, nutnost &@éné zpravy a vy-

Gctovani nejsou vsak striktni podminky nebo velk&heovraceni grantu

- 3 body — snadné vytovani akce, nizké naroky na kvalitu Zéaéné zpravy



