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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyza a optimalizace nakladovych kalkulaci v konkrétnim

podniku.

Teoreticka ¢ast objasnuje pojem naklady, ¢lenéni nakladt, podnikové kalkulace a kalku-

la¢ni systém.

V praktické Casti je charakterizovana firma, jeji produkce, néklady a soucasny kalkulacni
vzorec vcetné identifikace jeho nedostatkli. Na zdklad¢ provedené analyzy je navrzeno
mozné zptesnéni nakladovych kalkulaci aplikaci rozdilného zptsobu pfifazeni nepifimych
nakladu, nez jaky doposud voli podnik. V zavéru je provedeno praktické srovnani stavajici

a optimalizované verze kalkula¢niho vzorce.

Kli¢ova slova: Néklady, ¢lenéni nakladl, kalkulace nakladt, kalkulacni vzorec, rezijni

naklady.

ABSTRACT

The main objektive of this bachelor’s thesis is an analysis and optimization of cost calcu-

lations in the selected company.

The theoretical part explains the concept of costs, costs classification, business calculations

and costing system.

The practical part describes the company, its economic situation, production, costs and the
current costing systém, including its deficiencies. On the basis of the analysis, a method of
optimization of the cost calculation is suggested, using an allocation method of indirect
costs that differs from the method being used in the company at the present time. In the
end, these two methods are compared in a practical example.

Keywords: Costs, costs clasification, costing, calculation formula, indirect costs.
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UvVOD

V obdobi pln¢ rozvinuté ekonomické krize se mnohé podniky sousttedi na jediny cil: pie-
7it. Ukolem manaZera v situaci, kdy podnik ztraci pevnou piidu pod nohama a trzby i vy-
roba se propadaji, je v kratké dobé& zanalyzovat situaci a najit vSechny dostupné zpisoby,
jak pomoci zachranit to nejcennéjsi, ¢im podnik disponuje. Prace je to velmi dulezita — na
dobrém (¢i Spatném) rozhodnuti zavisi zivobyti zaméstnanct firmy, mnohdy zivotaschop-
nost celych regionti. Zasadnim kritériem je udrzeni podniku na trhu, mnohdy za cenu
striktniho omezeni vydaji firmy (propousténi zaméstnancti, zastaveni investic, zesStihleni
vyroby), ¢i piehodnoceni cenové politiky podniku (rozhodujici jiz neni zisk, ale cena, ktera

umozni pieziti firmy).

Pravé v takové situaci se ocitla firma XY, a. s., jejiz kalkulaéni systém je pfedmétem ana-
lyzy v této bakalarské praci. Firma podnika v textilnim primyslu. Vlivem hospodaiské
krize a vysokého tvérového zatizeni se podnik ocitl v roce 2008 v nelehké ekonomické
situaci. Po razantnim propousténi, zmrazeni veSkerych zbytnych vydaji a pfi omezeném
provozu se V soucasné dobé podnik postupné stabilizuje. Kromé jiz zminénych problémi

éeli tato firma i tvrdé konkurenci z Asie.

Zakladnim kritériem pii vybéru tématu bakalaiské prace byla pro mé prakticka pouzitel-
nost této prace ve zvoleném podniku. ProtoZe prodejni cena produktu v textilni branZi je
dilezitym nastrojem marketingového mixu a prodej sam o sob¢ je alfou a omegou pro sa-
motnou existenci firmy na trhu, povazuji za ptinosné zmapovat zptsob tvorby nakladovych

kalkulaci vyrobkt, které jsou ve zvoleném podniku zdkladnim podkladem pro cenotvorbu.

Cilem bakalatské prace je analyza zptsobu piifazovani nakladt na kalkulaéni jednici, na-
vrh mozného zpfesnéni kalkulaci vyrobki metodou rozdilného pfiifazovani nakladd, nez
jaky je v soucCasnosti v podniku vyuzivan a vyjadfeni pfinosi této zmény v porovnani

s naklady, které by bylo nutné na tuto zménu vynalozit.
Na zacatku bakalatské praci si dovolim vyslovit nésledujici hypotézu:
- Ve firmé XY, a. s. existuje v oblasti nakladovych kalkulaci dal$i prostor pro zpies-
néni ptitazovani nepfimych nékladi na kalkula¢ni jednici.
Vychodiskem pro moji praci bude studium odborné literatury souvisejici s tématem a

vlastni zkuSenosti z praxe.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Zakladnim piedpokladem pro vymezeni pojmu néaklady je uréeni, jakymi naklady se bu-
deme zabyvat. Je dilezité rozliSovat mezi naklady, které zachycuje finan¢ni ucetnictvi a

naklady, kterymi se zabyva tcetnictvi manazerské.

Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje ubytkem aktiv nebo prirustkem dluhu, ktery v hodnoceném obdobi vede ke

snizeni viastniho kapitalu.« [5]

»V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky ndkladu jako hodnotove
vyjadrencho, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojuii podniku, ucelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti.* [5]

Naklady vzdy také souviseji S vynosy podniku v uréitém obdobi — je tedy nutné naklady
casové rozliSovat. Pojem ndklady je Casto zaménovan s pojmem vydaje. Ty ale ptedstavuji
pouze ubytek penéznich prostiedkd. Ne vSechny vydaje jsou tedy zaroven naklady podniku

a naopak. [12]

1.2 Pojeti nakladu

Termin naklady se li$i podle jejich pojeti. Jiny obsah maji naklady ve finan¢nim pojeti,

jiny v hodnotovém pojeti a jiny v ekonomickém pojeti.

a) Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladd je pfedmétem finan¢niho ucetnictvi. Naklady
jsou vyjadfovany v cendch potizeni ekonomickych zdroji nebo v ti¢etnich cenéch.
Toto pojeti nakladi predstavuje koncepci zachovani penéZzniho nominalniho kapita-
lu.

b) Hodnotové pojeti nakladl je vlastni manazerskému ucetnictvi. Spotfebované eko-
nomické zdroje se ocefiuji na urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné vécné
reprodukcei. Od pravé uskutecnéné aktivity se ocekava, Ze nezajisti jen navratnost
puvodni vySe investovanych penéz, ale i reprodukci ekonomickych zdrojl na jejich
puvodni vysi.

c) Ekonomické pojeti nakladii dava naklady na uroven hodnoty, kterou lze ziskat je-
jich nejefektivnéjsim vyuzitim, nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl

pouzitim omezenych zdroji na danou alternativu. [12]
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Pro tcely bakalatrské prace budou zkoumany naklady v hodnotovém pojeti, tedy naklady,
jimiz se zabyva manazerské ucetnictvi.
Pro naklady z pohledu manazerského Ucetnictvi, které je vyuzivano manazery pii fizeni

podniku, jsou charakteristické dva zakladni rysy:

1) Ucelovost - je vyjadiena ekonomickym prospéchem, ktery piedstavuje na peni-
ze prevoditelny vystup dané aktivity
2) Ucelnost — vyjadiuje se pomoci kritérii racionality vynaloZenych nakladt. Kri-

térii jsou hospodarnost a ekonomicka tcelnost. [6]

1.3 Rizeni nakladi a zisku uvniti podniku

Pro fizeni nékladd a zisku uvnitt podniku je dalezité vytvofit systém ucetnich informaci
(controllingu), ktery umozni sledovat pficiny vyvoje nékladi a zisku, odd¢lit vnéjsi (exter-

ni) a vnitini (interni) faktory.

Hospodarnost se projevuje ve formé tspornosti (snizovani spotteby ekonomickych zdroji
na jednotku vystupu v ¢ase) a ve form¢ vytéznosti (zvySovani podilu vystupu na jednotku

vstupu.
Ekonomicka tc¢innost vyjadiuje miru ekonomického zhodnoceni vynalozenych nakladd.

Norma je nastrojem fizeni, stanovenim ukolu ve spotifebé ekonomickych zdroji, ktera je
pfi¢inné€ vyvolana kazdou vytvotenou, pfesné definovanou jednotkou vykonu, kalkula¢ni
jednici. Pokud normovanou spotiebu finanéné ohodnotime, mizeme vyty¢it nakladovy
ukol ve spotiebé normovanych zdroji, tedy stanovit kalkulaci téchto naklada. Pokud oce-
nime normovanou spottebu zdroji planovanymi cenami, je mozné planovat a kontrolovat
vyvoj naklada.

Rozpocet rezijnich nakladi je sestavovan k fizeni ndkladd, vykont a stiediska jako celku,

tedy k nakladtim, za kter¢ je stiedisko zodpovédné a které nejsou normovany. [10]
Plan nakladl je ve vétSin€ podnikli souc¢asti finanniho planu (rozpoctu). Ten obsahuje
plan vynost, nakladd a zisku — cozZ je vlastné planovana vysledovka podniku. Cilem pla-

novani nakladi je dosdhnout jejich sniZeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

15

Planovana porizovaci cena na vstupu

(Planovana primérna cena potizeni + néklady potizeni)

A

Rizeni nakladi (hospodarnost)

Uspomo st

VytéZnost

Nastroje Fizeni naklada

Normy (kalkulace)

Rozpocty rezijnich nakladi stfediska

Kalkulace nakladi vykonu

A 4

MarZe, zisk z prodeje vykonu

A

Planovana prodejni cena

Obr. 1. Zdkladni souvislosti a ndstroje rizeni ndkladu a zisku [2]
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2 CLENENi NAKLADU

Naklady ve vSech jejich pojetich netvoii jednolity celek, ale skladaji se z nestejnorodych
slozek. Tyto odlisnosti nakladi vyvolavaji potiebu jejich clenéni.

2.1 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby

Zéakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé skupiny nakladi: néklady, které se v zavislosti na obje-
mu vykonll méni (variabilni) a ndklady, které zlstavaji neménné i pti zménach provadé-

nych vykont ¢i vyuziti kapacity (fixni).

A

s . Celkové ndklady

o

= e e Variabilni

.................... ndklady
L Fixni
........... ndklady
Mnozstvi

Obr. 2. Prubéeh celkovych, variabilnich a fixnich ndkladii [8]

2.1.1 Fixni naklady

Fixni neboli rezijni ndklady jsou takovym typem nékladd, které firma musi vynakladat i pti

nulovém vystupu a zména objemu vyroby na né¢ nema vliv.

A Fixni naklady I1.

Nakladv

»
»

Max 1 Max 2 Mnozstvi

Obr. 3. Pribeh celkovych fixnich nakladii [8]
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Typickym ptedstavitelem fixnich nakladd jsou napt. odpisy. Semifixni naklady nartstaji

pti dosazeni urcité vyse objemu vyroby, napt. ndkup nové technologie.

A
‘% ; . Celkové N na jednotku
S S produkce
S *, KX Proporciondlni
S FN na .,
2 jednotku .~.,... variabilni N na
S T & & - -----------:.-.-'- SmspssssEEEEEEEEEEEEEEEE .
= e LT e A jednotku
2 -----------------------

Mnozstvi

Obr. 4. Degrese fixnich nakladit na jednotku produkce [8]

2.1.2 Variabilni naklady

Do nékladt variabilnich, jejichz vySe je zavisla na objemu vyroby, patii spotieba ptimého
(jednicového) materidlu, pfimych energii nebo mzdy piimych (jednicovych) dé€lnikt. Se-
mivariabilni ndklady skokové rostou pii dosazeni urcitého stupné vystupu, a poté se chova-
ji jako variabilni naklady (napf. nové uzaviena smlouva o zvyseni ptikonu elektrické ener-
gie z divodu zmény dvousménného provozu na tfisménny). V praxi nejsnaze kvantifikova-
telnou Casti variabilnich nékladl jsou ndklady proporcionalni. Tyto rostou pfimo imeérné
poctu vyrabénych vyrobki. Podproporcionalni naklady rostou Vv absolutni vysi pomaleji
nez objem provadénych vykont a jejich praimérny podil na jednotku produkce klesa. Nad-
proporcionalni naklady jsou zpisobeny faktory, které zaptiCini, ze naklady rostou rychleji

nez objem vykont.

- A Nadproporcionalni, o
= Proporcionalni ndaklady
= ndaklady - ..

ARSI Podproporcionadlni
oottt naklady
ot
“;‘,¢
>
oo

;&"""‘” »
Mnozstvi

Obr. 5. Prubéeh celkovych variabilnich ndkladii [8]
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Progresivni naklady
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Obr. 6. Pritbeh jednotkovych variabilnich nakladii [8]
2.2 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové tfidéni dava odpoveéd’ na otazku, co bylo spotiebovano. Zakladnimi nakladovymi

druhy jsou:

- Spotieba (surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek)

- Odpisy (budov, stroju, vyrobnich zatizeni, dlouhodobého majetku)

- Mzdov¢ a ostatni osobni néklady (mzdy, platy, socidlni a zdravotni pojisténi)
- Finanéni naklady (pojistné, placené troky, poplatky)

- Naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani, najemné, dopravné, cestovné)
2.3 Ulelové tfidéni nakladi
2.3.1 Tridéni podle vnitropodnikovych utvari

Ttidéni ndkladld podle mista vzniku a odpovédnosti urcuje, kde naklady vznikly a kdo je
odpovédny za jejich vznik. Néklady dle této logiky Clenime na naklady vyrobni ¢innosti a
naklady nevyrobni Cinnosti. Ve vyrobé se dale naklady ¢leni na technologické néklady
(jsou obvykle fizeny technicko-hospodarskymi normami) a naklady na obsluhu a fizeni.
Technologické naklady, které ptimo souviseji S ur€itym vykonem, se oznacuji jako jedni-

cové, ostatni technologické naklady a ndklady na obsluhu a fizeni se oznacuji jako reZijni.
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2.3.2 Kalkulaéni tfidéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt ukazuje, na co byly néklady vynaloZeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, umoziiuje zjistit rentabilitu (zisko-
vost) jednotlivych vyrobku ¢i sluzeb a fidit vyrobkovou strukturu. Je podkladem pro fadu

manazerskych rozhodovani (napft. zda vyrobek, sluzbu vyrobit nebo koupit).
2.4 Tridéni nakladi podle zpusobu jejich priirazeni kalkula¢ni jednici

2.4.1 Primé naklady

Ptimé néklady Ize bezprostfedné prifadit konkrétnimu druhu vykonti. Tyto naklady pfita-
zujeme pomoci déleni celkové vySe primych nakladt konkrétnim kalkulovanym mnoz-
stvim. Pfimé naklady jsou vzdy ndklady jednicové. Pfifazuji se piimo jednotlivym druhtim
vyrobkll bez jejich ptedchoziho soustted’ovani podle mista vzniku. Skutecné jednicoveé

naklady jsou zjistovany v ucetnictvi. Naklady pfimé obvykle zahrnuji:

Pfimy material — suroviny, zakladni material, polotovary, pomocny a ostatni material. Jed-

nd se o materidl, ktery se stava trvalou soucasti vyrobku.

P#imé mzdy — jedna se o mzdy zakladni (tikolové, casové apod.), ptiplatky a doplatky ke

mzd¢, prémie a odmény vyrobnich délnikt ptimo souvisejici s kalkulovanymi vykony.

Pfimé energie — Vv pfipad€, Ze spotieba energii na strojich je normovana (jednd se o tzv.

normohodiny), je moZné vy¢islit sumu nakladi na energie pfimo na jednici.

2.4.2 Neprimé naklady

Naklady neptimé se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim Sir§iho sortimentu vykond.
Jejich vztah k vykonim jiz neni bezprostiedni, jsou to spoleéné rezijni naklady. Zahrnuji
nepiimé nédklady, které jsou spolecné€ vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobk i
jiné vyrobky nebo zajiSténi chodu celého podniku. Neni mozné je nastavit na kalkulacni
jednici pfimo. Proto se tyto reZijni naklady na jednotlivé vyrobky zaétuji neptimo pro-
sttednictvim ptirazek podle urcitych klict. Jako ptirdzky se pouzivaji:

Vyrobni rezie — jednd se o nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby.
Vyrobni rezie zahrnuje predevs§im rezijni mzdy, odpisy vyrobnich zatfizeni, spotieba rezijni

energie, naklady na opravy, reZijni material.
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Spravni rezie — patii sem nakladové polozky souvisejici s fizenim podniku, napt. odpisy

spravnich budov, platy fidicich pracovnikil, pojisténi apod.

Odbytové naklady — jsou to naklady spojené s odbytem — skladovani, propagace, prodej a
expedice vyrobki.

Vzhledem k tomu, Ze rezijni naklady predstavuji znacnou ¢ast celkovych naklada (v nékte-
rych podnicich dokonce ¢ast ptevazujici) a jejich velikost neustéle roste, je tieba fidit jejich
vyvoj a stanovit ukoly v jejich snizovani. Zakladnim nastrojem pro fizeni rezijnich naklada

jsou plany a rozpocty (viz. Kap. 3).

2.5 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodéarnosti a efektivnosti neni pouze i¢elovym spojenim nakladd s innosti, kte-
ra vyvolala jejich vznik. Je navic ovlivnéno jejich vztahem ke konkrétnimu vnitropodniko-
vému utvaru, ve kterém ¢innost probihé a jehoz pracovnici odpovidaji za raciondlni vyna-
lozeni ¢i zhodnoceni nakladt. [15] S ¢lenénim nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik

souviseji pojmy:

2.5.1 Odpovédnosti stiedisko

Vyraz odpovédnosti stfedisko je pojmem, ktery se vztahuje k tzv. ekonomické struktuie
podniku. Tato struktura bezprostiedné navazuje na organizacni strukturu podniku, jejimz
ukolem je vymezit oblasti a trovné pravomoci a odpovédnosti zejména vedoucich pracov-
nikd. Smyslem ekonomické struktury je pak vymezit takovou troveni vnitropodnikovych
utvard, jejichz fizeni je zaloZeno na posouzeni hodnotovych vysledkli. Rozezndvame Sest
zékladnich typl odpovédnostnich stfedisek: ndkladové, ziskové, rentabilni, investi¢ni, vy-

nosové a vydajové. [15]

2.5.2 Druhotné (interni), prvotni (externi) naklady

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky se uskutecnuje systémem vazeb,
jejichz nositeli jsou preddvané, resp. prejimané vykony. Naklady, které vznikaji odebiraji-
cimu stfedisku, se oznacuji jako interni, jedna se o druhotné naklady. Externim nakladem
je takovy vstup do vyroby, ktery byl pofizen mimo vlastni podnik (nej€astéji nakoupen —

material, sluzby). [15]
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3  VNITROPODNIKOVE PLANY A ROZPOCTY

Pro sestaveni podnikového rozpoctu jsou velmi dulezité informace o o¢ekavaném vyvoji

poptavky na trhu, vynosu prodeje a ndkladové narocnosti Cinnosti podniku, obchodné pla-

tebnich podminek apod.
Plan zisku
7y
Plan ' '
odbytu - Plan Plan trzeb
Plan finan¢ni 4
zasobova- [
v ni 1
I”lan Plan Plan
vyroby Plan prace piimych »  naklada [
nakladt >
Plan grersenssn e ————— v
Investic - Predb&zné
: Rozpocet
T : . , kalkulace —
iy zéasobovaci , .
: .- vyrobkil
rezie
t | Rozpoget
= vyrobni
rezie
Rozpocet
— spravni
: rezie
: Rozpocet
7| odbytové
rezie

Obr. 7. Vztah mezi plany a rozpocty [14]

Rozpocet nepii-
mych nakladd

Planovani podniku vychazi z marketingem vypracovaného planu odbytu. Z planu odbytu

se odvodi plan vyroby, jeho naroky na zasobovani a plan prace. Tyto dva plany jsou jiz

zakladem pro vznik planu pfimych i rozpoctu nepfimych (rezijnich) nakladi, tj. k roz-

poctim jednotlivych rezii. Plan pifimych nakladd i rozpocet rezijnich nakladi se pak mo-
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hou formaln¢ spojit v jeden dokument, ktery byva oznacovan jako pladn nakladt. Tento
plan nakladt musi byt sklouben se soustavou piedbéznych kalkulaci. Plan naklada a pied-
bézné kalkulace jsou dale podkladem pro sestaveni planu trzeb. Trzby jako jediny vlastni
zdroj piijmt podniku se stavaji vychodiskem pro sestaveni planu finan¢niho a planu zisku.
Zisk je zdrojem pro tvorbu novych investic, trzby prostfednictvim finan¢niho planu kryji

také veskeré pfimé i nepiimé naklady. [14]
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4 PODNIKOVE KALKULACE

Oblast kalkulaci spadd do manazerského Ucetnictvi a neni nijak regulovana, zalezi proto
Vv zasad¢ na podniku, jaky zptisob nahledu na firemni néklad zvoli, jak je bude interpreto-

vat a pouZivat.

»V nejobecnejsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladii, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kte-
rou je treba Vv souvislosti jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci nebo

na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.* [4]
Mezi zakladni rozhodovaci tlohy, pro které jsou kalkulace pouzivany, patii:

- Rozhodovani o zménach v objemu a struktute vyroby

- Vypocet ndkladové naroc¢nosti jednotlivych vykonil (posouzeni efektivnosti)
- Stanoveni hranice prodejni ceny

- Tvorba vnitropodnikovych cen

- Reseni problému, jak vysoké naklady ,,unesou* ceny konkrétnich vykont

- Sestavovani rozpoctu [4]

Kalkulace nakladu je v podstaté pisemny piehled jednotlivych slozek nékladi a jejich uhrn

na kalkula¢ni jednici.

4.1 Pojem kalkulace
Pojem kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

- Jako c¢innost vedouci ke zjiSténi ¢i stanoveni nakladd na vykon, ktery je piesné
druhové, objemové a jakostné vymezen.
- Jako vysledek této Cinnosti.

- Jako vydélitelna ¢ast informaéniho systému podniku. [4]

4.2 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace je jednak kalkula¢ni jednice a jednak kalkulované mnoZstvi.

Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny meé-
fici jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m), plochy (mz), ¢asu (h) apod., na
ktery se stanovuji naklady.
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Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo podnik nebo vnitropodnikové predavané
uvnité zavodu. [2] Kalkulované mnozstvi zahrnuje ur¢ity pocet kalkulacnich jednic, pro

které se stanovuji celkové naklady.

4.3 Prirazovani naklada predmétu kalkulace

Clenéni nakladii je vychozim bodem pro $iroky rozsah ¢innosti a rozhodovacich uloh, kte-
ré manazeti podniki zajist'uji a fesi:

- Analyzy ekonomické efektivnosti aktivit podniku a jeho utvari

- Investi¢ni rozhodnuti

- Hodnoceni efektivnosti riznych vykont

- Rozhodovéni o cenové tirovni

- Rizeni hospodarnosti

I ptesto, ze se jednd o tlohy zna¢né€ rozdilné, maji spolecnou metodiku, kterd se pouziva
pfi jejich feSeni. VSechny jsou zalozené na pfifazeni relevantnich (resp. oportunitnich) né-
kladd a vynost piislusnému objektu. [4] Cilem piitazovani nakladu je ziskani pfesnych
informaci o nakladech urcitého objektu s ohledem na rozhodovaci tlohu, ktera se ma fesit.
Pro oznaceni této Cinnosti se u nds zacina stale Castéji pouzivat termin alokace. Je nutné
zdlraznit, ze neexistuje univerzalné spravny ani Spatny zpusob pfifazeni nakladt urcitému

vykonu. [6]

4.4 Alokace nakladua

Ptifazovani naklada urcitému objektu (ndkladova alokace) se z manazerského ucetnictvi
vyclenila jako relativné samostatnd oblast. Objektem nakladové alokace nemusi byt jen
finalni vykon, ale i Gtvar, ¢innost, investi¢ni projekt, zakaznik, operace, jakékoliv rozhod-

nuti. [4]

4.4.1 Principy alokace

Ve vztahu k ciltim, které alokace sleduje, lze rozlisit tii riizné principy pfifazovani naklada
vykoniim:

%

- Princip pfi¢inné souvislosti
- Princip unosnosti ndkladi

- Princip primérovani
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Tyto principy nejsou zcela rovnocenné. NejucinnéjSim principem, ktery by mél kazdy pro-
ces alokace sledovat, je princip pfi¢inné souvislost. Ten vychazi z Gvahy, ze kazdy vykon

by mél byt zatizen pouze témi naklady, které skutecné vyvolal.

Princip unosnosti nakladu se pouziva napi. v ulohach spojenych s obhajobou ceny. Na roz-
dil od principu pfi¢inné souvislosti neodpovida na otdzku, jaké naklady vykon skutecné

vyvolal, ale jakou vys$i ndkladi je schopen ,,unést* napt. v prodejni cen¢.

Princip primérovani se orientuje na otadzku, jaké néklady v priméru pfipadaji na urcity

vyrobek. [5]

4.4.2 Alokaéni faze

Analyza alokacnich fazi je jednou z cest ke zpiesnéni pohledu na pfi¢innou souvislost mezi

naklady a vykony. Rozezndvame tfi alokacni faze:

1) Cilem prvni faze alokace je pfifazeni pfimych nakladi takovému objektu alokace,
ktery pti¢inné vyvolal jejich vznik. Vztah pifimych ndklada k ur¢itému druhu pro-
vadénych vykoni je bezprostiedni. Tyto naklady je mozné zjistit a stanovit na kal-
kulaéni jednici pomérné piesné pomoci déleni nebo na zaklad¢ norem.

2) Cilem druhé faze je co nejpiesnéji vyjadfit vztah nakladd, které jsou nepiimé k fi-
nalnimu vyrobku, k takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik, a umoznit tak je-
jich alokaci na principu pfi¢inné souvislosti.

3) Cile tieti faze je co nejptesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych nakladu ptipadajicich
na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. [4] Jedna se vlastné o piifazeni na-
kladt utvart spravy a fizeni. Néklady spravy a fizeni jsou vlastné naklady obdobi,
jsou uhrazovany z vynosu prodeje v tomto obdobi. Pfifazeni spravnich nakladt

utvarim se provadi na zakladé iinosnosti nakladd. [3]

Druhd a tfeti alokacni faze je vyznamné ovlivnéna volbou tzv. rozvrhové zakladny (viz

kap. 4.2.).

4.5 Dvé koncepce Fizeni nakladi

~Problematika kalkulace plnych a variabilnich ndkladi nesouvisi pouze S otazkou clenéni
kalkulovanych polozek v kalkulaci nakladit vykonu, ale predstavuje dva rozdilné koncepcni
pristupy evidence, kontroly a Fizeni nakladu a zisku. Kazda z téchto koncepci ma své pred-

nosti a nedostatky, jeji pouziti zavisi na tom, jaka rozhodovaci uloha se ma resit.* [2]
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5 KALKULACE UPLNYCH NAKLADU

Informace o uplnych nakladech maji pro podnik vyznam zejména pii dlouhodobych analy-
zach nakladové narocnosti finalnich vykont, pii stanoveni, resp. obhajobé cen individual-
nich zakazek, pro vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob apod. Zaroven

jsou s timto typem kalkulaci spojeny nékteré problémy.

Pti kalkulaci plnych nékladi vyvstava problém pii rozvrhovani spole¢nych (fixnich, ne-

piimych) néklada na kalkula¢ni jednici. Kalkulace Gplnych nakladii:

- nevyjadiuje souvislost mezi ndkladovymi ¢initeli a naklady, které jsou jimi vyvo-
lany. Znacny podil fixnich nakladl je spojen s ¢innosti strojii, rozvrhovou za-
kladnou pro ndklady vyvolané touto technikou jsou vSak velmi cCasto piimé
mzdy, ¢imZ dochazi k vy$§imu ndkladovému zatéZovani vyrobki s vy$$im podi-
lem ru¢ni prace, zatimco by mély byt vice zatizeny vyrobky, pfi jejichZ vyrob¢ se
pouziva technika.

- predpokladé znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych vyrobki.

- povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho Uplné vlastni ndklady, vyrobky

S niz§i cenou povazuje za nerentabilni. [4]

Lze tedy zjednoduSené konstatovat, ze pifi rostoucim objemu vykontl klesa vySe fixnich
nakladii na jednotku, a tim také hodnota primérnych plnych nédklada, které ptipadaji na
kalkula¢ni jednici. Naopak — pfi niz§im vyuzivani kapacit se podil fixnich nékladi na jed-
nici zvysuje.

Vyse uvedené tvrzeni ma zavazné dopady pro fizeni hospodéarnosti — vyvolava dojem, Ze
rust takto pfifazenych fixnich néklada je zpiisoben zménami v objemu vyroby a manazefi

tak nejsou schopni identifikovat skute¢né pti¢iny nehospodarnosti u fixnich nakladd.

5.1 Absorpéni kalkulaéni metody

1. Kalkulace délenim

o Prosta kalkulace délenim

o Stupiiovita kalkulace délenim

o Kalkulace délenim s pomérovymi €isly
2. Kalkulace ptirazkové

o Sumacni

o Diferencované
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3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
o Zustatkova metoda
o Rozcitaci metoda
o Metoda kvantitativni vytéze

4. Kalkulace rozdilové [7]

Pro ucely bakalaiské prace povazuji za piinosné blize specifikovat prvni dvé skupiny kal-

kula¢nich metod:

5.1.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi kalkulaéni techniku. ,,Néklady na kalkula¢ni jednici n se zjistuji
podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim tthrnnych nakladi N za obdobi poctem kalku-
laénich jednic q vyrobenych v obdobi.* [7]
N
n= —— [ks]

q

5.1.2 Kalkulace prirazkové
Prirazkova kalkulace je v praxi nejrozsifenéj$i metodou piifazovani nakladt. Pii této me-
tod¢ kalkulace se ndklady nejdfive rozdé€li na ptimé a reZijni. Pfimé nédklady jsou vypocita-
vany piimo na kalkula¢ni jednici, rezijni naklady se zjiStuji pomoci zvolené rozvrhové

zékladny a zu¢tovaci piirazky (sazby) jako pfirazky k ptimym nakladim. [7]

nepiimé rezijni naklady

Procento ptirazky neptimych nakladi = * 100

rozvrhova zakladna

nepiimé rezijni naklady

Sazba nepfimych nakladt = *100

rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)
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5.2 Rozvrhova zakladna

Volba spravné rozvrhové zékladny je pro podnik vétSinou kriticka. Mezi tradi¢ni rozvrho-
vé zakladny pattily pifedev§im mzdy. V souvislosti s rozvojem novych technologii vSak
podniky ¢asto piechazeji k modernéj$im rozvrhovym zakladnam, jako napt. strojové hodi-
ny. V praxi je ¢asto vyuzivano vice rozvrhovych zédkladen pro rizné skupiny nepiimych
nakladu — diferencované rozvrhové zéakladny. Mohou tak existovat rtizné rozvrhové za-
kladny pro rozvrhovani vyrobni, materialové, spravni a odbytové rezie. [6] Snahou by mé-

lo byt co nejvice nakladt vykazovat ve form¢ piimych naklada. [2]

Rozvrhové zékladny se dé€li na naturdlni a penézni. Pfednosti penéznich zakladen je jejich
snadné a presné zjiStovani z ucetnictvi, podléhaji vSak Castym zméndm (zména ceny,
mzdy) — nejsou stalé. Naturalni zakladny eliminuji ptisobeni cenovych vliv, jejich zjisto-

vvvvvv

rozboru.

Jako rozvrhovych zékladen se tedy doporuc€uje vyuZivat:

2 m3, 1, pracovni hodiny, normohodiny,

- Naturalnich ukazatelt (kg, t, kWh, m
strojové hodiny) a zuctovaci sazbu stanovit penéZni ¢astkou na jednotku téchto
ukazatelll (napft. odpisy stroje na 1 strojovou hodinu).

- Vice rozvrhovych zakladen (napf. pomocny materidl rozvrhovat z vétsi casti
podle hmotnosti vyrobki, z mensi ¢asti podle jejich vyrobniho casu).

- Co nejvice diferencovanych zaétovacich sazeb (sazeb podle druhi stroju). [2]

5.3 Typovy kalkula¢ni vzorec a jeho omezeni

S kalkulaci uplnych nakladd je neoddélitelné spojen tzv. typovy kalkulaéni vzorec. Tento
vzorec piifazuje konkrétnimu vykonu veskeré naklady, které byly v podniku vynalozeny

od jeho vytvoteni, dokonéeni az po prodej na trhu.

V podminkéch centraln¢ planovitého fizeni byla tloha kalkulace do zna¢né miry deformo-
vana — jejim ukolem bylo poskytovat podklady pro nédkladovou tvorbu cen, kterd vSak pro-
bihala v nadpodnikové urovni. Pojem ,kalkulaéni vzorec* se vSak 1 v soucasnosti

v n¢kterych podnicich spojuje s jeho tzv. typovou podobou. [6]
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—

. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
. Zisk (ztrata)
CENA VYKONU (z4kladni)

~

Obr. 8. Typovy kalkulacni vzorec [T]

Tento vzorec svoji formou zdlraznuje nakladovy zplisob tvorby ceny, kdy cena vznika dle
schématu ,,naklady + zisk = cena®, ¢imz navozuje zdani o totoZnosti piistupit k cenové
kalkulaci a kalkulaci nakladt. [5] Nakladova cena se pouziva v ptipadé, kdy cenu neurci
pfimo trh (napt. v zakdzkové vyrobé€, u novych — na trhu dosud neexistujicich vyrobki
apod.). Zisk pfipocteny k nakladlim je stanoven tak, aby byla zajiSténa pozadovana vynos-
nost kapitalu. Cenova kalkulace slouzi jako zakladni podklad pro jednani s odbé&rateli. Na-
proti tomu kalkulace ndkladl je interni informaci, neni pfistupna vefejnosti. [3] Typovy
kalkula¢ni vzorec ma vSak své limity a neni pfili§ vhodnym podkladem pro feSeni rozho-

dovacich uloh v manazerském ucetnictvi:

- Spojuje ndkladové polozky, které maji riizny vztah ke kalkulovanym vykoniim a
mély by se ptitazovat podle riznych principt alokace. Pfikladem téchto polozek
jsou ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytové naklady.

- Spojuje nékladové polozky bez ohledu na jejich dulezitost pii feSeni raznych
rozhodovacich uloh. Ptikladem miiZze byt vyuziti kalkulaci pfi rozhodovani o op-
timalizaci sortimentu.

- Je statickym zobrazenim vztahu nakladt ke kalkula¢ni jednici. Informuje o pri-
mérné vysi ndkladd, které ptipadaji na kalkulacni jednici, vychazi z ptedpokladu,
Ze objem a struktura vykonl se nezméni. Je tak nedostate¢cnym podkladem pro

odpovédi na otazky “Co se stane, kdyz.* [3]
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6 KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU

~Kalkulace variabilnich nakladu reaguje na nedostatky absorpcni kalkulace a na probléemy
spojené s jejich vyuzitim v podstate velmi jednoduchym zpusobem. Protoze fixni naklady
pricinné nesouviseji s kalkulacni jednici, nybrz s casovym obdobim, je treba je jednoznac-

né oddélit od nakladii variabilnich.” [4]

Cista kalkulace variabilnich nakladd tak jednici pfifazuje pouze variabilni naklady, tj. na-
klady, které jsou konkrétné jednici vyvolany a variabilni slozku rezie. Na fixni naklady je
pohliZzeno jako na nedé¢litelny celek, ktery je tfeba uhradit v daném casovém obdobi na
chod podniku jako celku a do kalkulace vykont se nezahrnuji. Také kalkulace variabilnich

nakladl maji své nedostatky:

- jejich konstrukce orientuje manazery na kratkodoba rozhodnuti, kterd mohou byt
V rozporu se strategickymi z4jmy podniku.

- tim, ze fixni naklady Vv absolutni vysi odecita od celkovych vynost prodeje, je
neadekvatné spojuje bez ohledu na pti¢inny vztah k nakladtim.

- tim, Ze nezahrnuje do ocenéni fixni naklady, je zcela pousti ze zietele. [4]

Metoda vychazi z ptedpokladu znalosti primérnych variabilnich nakladd vyrobku a zavadi
pojem prispévku na uhradu fixnich nakladii a zisku (marze). Tento je vyjadien jako rozdil
mezi prodejni cenou vyrobku a jeho variabilnimi ndklady. Pfispévek na uhradu ukazuje,
jak dalece je vyrobek schopen uhradit ¢ast fixnich nakladii a zisku, které na néj nelze pfi-

mo pricist. [6]

CENA VYROBKU

Celkové néklady Zisk

Piimé néklady Rezie
HRUBE ROZPETI
Piimé néklady Variabilni Fixni rezie Zisk
rezie
Variabilni néklady PRISPEVEK NA UHRADU
fixnich nakladi a zisku

Obr. 9. Struktura ndkladii v kalkulaci neuplnych nakladii [6]
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6.1 Neabsorpéni kalkula¢ni metody
1. Metoda variabilnich nékladii
o Jednostupnova metoda variabilnich naklada
o Vicestupiiova metoda variabilnich nakladi
2. Analyza ABC

3. Analyza bodu zvratu
6.1.1 Metoda variabilnich nakladu

Metoda variabilnich nakladd umoziuje rozhodovani v pfipadech vykyva v mife vyuziti
vyrobni kapacity a odstrafiuje nedostatky, které plynuly z nepiesného pfifazovani fixni
¢asti rezijnich nakladu. Je ji vSak vytykana neschopnost blize analyzovat a alokovat tuto
¢ast nakladi. Jednim z feSeni, které mize pomoci zpiesnit kalkulaci variabilnich nakladu,
je rozklad fixnich nakladi do nékolika urovni. Metoda variabilnich nakladt, kterd je
V praxi pouzivana v n¢kolika variantach, se rozd€luje na jednostupniovou a (ptesnéjsi) vi-

cestupnovou. [8]

6.1.1 Analyza ABC

Metoda kalkulace nakladi podle aktivit (Activity Based Costing — ABC) vznikla v USA
jako reakce na nedostatky tradi¢nich kalkulaénich systému. Klicovym prvkem celého ABC
systému jsou aktivity. Napft. veskeré ukony, které museji byt provedeny pii baleni vyrobku,
jsou shrnuty do homogenni aktivity pod ndzvem ,,baleni“. Naklady jsou pak k vykonim

piifazovany skrze jednotlivé aktivity. [8]
6.1.2 Analyza bodu zvratu

Je vSeobecné znama pod angl. nazvem Break Even Analysis a zkouma rovnovahu mezi
naklady a vynosy. Analyza bodu zvratu pfedpokladd, Ze podnik sleduje odd¢lené variabilni
a fixni naklady. Oddélené sledovani je dulezité také tehdy, kdyz podnik pracuje s metodou
ptispévku na thradu. Pomoci této analyzy je mozné urcit tzv. bod zvratu (Break Even
Point), v némz se vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi naklady podniku. Timto zptso-
bem lze vypocitat, jaky vliv maji zmény proddvaného mnozstvi, prodejni ceny, jakoz i va-
riabilni a fixni ndklady na vysi dosahovaného zisku. [1] Bodu zvratu je dosazeno, pokud se

ptispévek na thradu fixnich nakladd a zisku rovna fixnim nakladim pfipadajicim na jed-
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notku produkce — zisku mize byt dosazeno teprve tehdy, kdyz celkovy piispévek na thra-

du pokryje celkové fixni ndklady. Plati vztah:

FN
= — [K¢]
q
| P prispévek na thradu fixnich nakladt a zisku
FN......... fixni néklady
Qevernrnnanns mnoZzstvi

Ptispévek na thradu fixnich nékladi a zisku je dale definovan jako:

u=p — b pro vyrobek, zbozi ¢i sluzbu

nebo

U =T - VN pro podnik jako celek
| O trzby podniku
VN......... celkové variabilni ndklady

= Celkové trzby, vynosy Celkové
3 néklady
~
= R
3
S Bod zvratu R N
-~ .: ““
~ o . e
B~ Variabilni
_____________ o ndklady
il >
““:0’ |
RO
el I
“““ |
“““ | Y,
s ey — — —— — — — —
& I N
: Fixni
| " ndklady
!
$ | SN
Pocet prodanych ks

Obr. 10. Operacni paka a bod zvratu [1]
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6.2 Kalkulac¢ni vzorce orientované na rizeni a rozhodovani

Jako reakce na omezeni typového kalkulacniho vzorce se v soucasnosti zacinaji vyuzivat
vzorce s odlisn¢é vyjadienym vztahem nakladii vykonu k cen¢ a jinak strukturovanymi né-
klady vykont. V praxi je vyuzivano nékolik variant kalkula¢nich vzorct, které se odliSuji

pfistupem ke strukturalizaci fixnich nakladu.

- Retrogradni kalkula¢ni vzorec

- Kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni néklady
- Dynamick kalkulace

- Kalkulace relevantnich nakladu

- Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu [5, 6]

Nyni podrobngéji charakterizuji tzv. dynamickou kalkulaci a kalkulaci se stupfiovitym roz-

vrstvenim fixnich nakladu:

6.2.1 Dynamicka kalkulace

Vychézi z tradi¢niho kalkulaéniho rozclenéni nékladii na ptimé a neptimé a z ¢lenéni na-
kladii podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si tak informac¢ni zaklad typového
kalkula¢niho vzorce. Jeho vypovidaci schopnost je vSak rozsifena o odpovéd’ na otazku,

jak budou naklady ovlivnény zménami v objemu provadénych vykond.

1. Pfimé (jednicové) naklady
2. Ostatni pfimé naklady

- variabilni
- fixni

Piimé naklady celkem

5. Vyrobni rezie

- variabilni
- fixni
Naklady vyroby

6. Odbytova rezie

- variabilni
- fixni
Naklady vykonu

/. Spravni rezie

UPLNE NAKLADY VYKONU

Obr. 11. Dynamicka kalkulace [5]
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Abychom mohli vyjadfit dopovidajici vysi nékladii na vykon pfi rizném stupni vyuziti
vyrobni kapacity, je nutné provést tzv. dynamizaci kalkulace. Pii dynamizaci statické kal-
kulace lze pouzit pfirdzkovou kalkulaci, kterou je vSak nutné modifikovat. Modifikace
spoc¢iva v prizpusobeni prirazkové kalkulace ptislusnému stupni vyuziti vyrobni kapacity.
Ptizptisobeni vypoctu znamena, ze pro kazdy objem vyroby je nutno vypocitat odpovidaji-

ci rezijni ptirazku. [5]
6.2.2 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladt je modifikaci kalkulace variabil-
nich nakladd. Rozdil spoc¢iva v tom, Ze fixni naklady neposuzuje jako nedélitelny celek —
jejich hlavni roz¢lenéni spociva v oddé€leni fixnich nékladt alokovanych na principu pii-
¢inné souvislosti (vyvolanych konkrétnim vyrobkem) od fixnich naklad vyvolanych pod-

nikem jako celkem. [8]
V praxi se nejcasteji pouziva rozdéleni do dvou vrstev:

- zvlastni fixni naklady — maji pfimou souvislost s uréitymi vyrobky nebo skupi-
nami vyrobki (napf. fixni ndklady marketingu a odbytu)
- vSeobecné fixni ndklady — nemaji pfimou souvislost s jednotlivymi vyrobky (na-

klady spravni, vedeni ucetnictvi...)

Celkové vynosy

- variabilni ndklady

Prispévek na uhradu I

- zvlastni fixni ndklady

Prispévek na uhradu II

- VvSeobecné fixni naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK

Obr. 12. Dvojstuprnovd metoda varia-
bilnich nakladii [8]
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Diky tomu, ze nepracujeme s fixnimi naklady jako s nedé¢litelnym celkem, jsme schopni tu
¢ast fixnich nakladi, kterda ma urcité vazby s objekty, t€émto objektim adresné piifadit.

Fixni naklady mtizeme tedy rozd¢lit na nékolik vrstev:

- fixni naklady jednotlivych vyrobkt

- fixni naklady jednotlivych skupin vyrobkl
- fixni ndklady jednotlivych stiedisek

- fixni naklady usekii odpoveédnosti

- fixni naklady celého podniku [6]
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7 KALKULACNI SYSTEM

7.1 Prvky kalkulaéniho systému

VSechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi kalkula¢ni systém.
Jednotlivé prvky tohoto systému - Kkalkulace - se 1isi nejen tim, Ze zobrazuji vztah plnych
nebo dil¢ich nakladt ke kalkulacni jednici, nebo metodami piifazeni nakladi predmétu
kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyu-
Ziti.

Zakladni charakteristikou jednotlivych prvka kalkulaéniho systému je skutecnost, zda jsou
pfedmétem strategického, taktického, preventivniho nebo operativniho fizeni ¢i nasledného

ovéteni prubéhu provadéni podnikovych vykont. [6]

l Kalkulace
I
1 1
Nakladu Ceny
I
1 1
Predbézna Vysledna
|
| 1 1
Propoctova Planova Operativni
| Realnych
nakladd
| Cilovych
naklad

Obr. 13. Kalkulacni systém a jeho c¢lenéni [6]
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7.1.1 Propoctova kalkulace

Smyslem propoc¢tové kalkulace je dat podklady pro predbézné posouzeni efektivnosti urci-
tého vykonu, resp. pro navrh ceny nové zavadéného nebo individualné provadéného vyko-
nu. Tento typ kalkulace se sestavuje zpravidla soucasné s technickym upiesnénim vyrobku,

jesté pied jeho konstrukéni a technologickou piipravou. [9]

7.1.2 Planova kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci ma vyznam pro ty vyrobky, jejichz vyroba se bude opa-
kovat v pribéhu delsiho ¢asového intervalu. Sestavuje se jiz v navaznosti na podrobnou
konstrukéni a technologickou piipravu vyroby urcitého vyrobku, jeji soucasti je stanoveni

vychozich spotiebnich a vykonovych norem. [3]

7.1.3 Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace jsou platné vZdy ode dne, kdy doSlo ke zméné vyrobniho
procesu, vyjadiuji troven pifedem stanovenych nakladu, které¢ odpovidaji dosazenym kon-
krétnim technickym a vyrobnim podminkam, v nichz se vyrobni proces uskuteciiuje. Se-
stavuji se zejména v polozkach pifimych jednicovych nékladd, a to na zéklad¢ tzv. opera-
tivnich spotfebnich a vykonovych norem. Operativni kalkulace se vyuziva hlavné pii zada-
vani ndkladového ukolu vyrobnim utvarim a pfi kontrole jejich plnéni. Dalsi vyznamny
ukol operativni kalkulace vyplyva z jejiho vztahu k planové kalkulaci. Jejich vzajemnym

porovnavanim v prub&hu roku se kontroluje zajisténost ro¢niho planu naklada podniku. [9]

7.1.4 Vysledna kalkulace

Nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti je vyslednd kalkulace. Vyjadiuje v podstaté
skute¢né naklady pramérné ptipadajici na jednotku vykonu vyrabénou v ur€ité sérii, za-
kazce ¢i v celkovém mnozstvi vykonii vyrobenych za obdobi. Tyto primérné jednotkoveé
naklady se porovnavaji s ndkladovym tkolem danym zpravidla operativni kalkulaci a jsou

podkladem pro:

- hodnoceni hospodaiskych utvart, které se bezprosttedné podileji na vyrobé

- ovéfeni realnosti operativnich kalkulaci vykonu [3]
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zpracovanou teoretickou ¢ast povazuji za platformu, na jejimz zakladé se v praktické ¢asti
pokusim naplnit téma bakalaiské prace. K tomuto u¢elu jsem na zacatku provedla charak-
teristiku a prehledné ¢lenéni naklada véetné grafického znazornéni. Ve 3. kapitole vysvét-
luji, jakym zptuisobem se s naklady pracuje pii sestavovani vnitropodnikovych plant a roz-
pocti. Dale jsem ve 4. kapitole charakterizovala pojem podnikovych kalkulaci a alokace
nakladu. Nasledn¢ v 5. a 6. kapitole predstavuji dvé zakladni koncepce pro kalkulaci na-
kladii — absorpéni a neabsorp¢ni kalkulacni metody. Vysvétluji rozdily téchto dvou metod,
jejich klady 1 zapory. Zaroven popisuji kalkulaéni vzorce charakteristické pro kazdou kon-

cepci. V zavéru teoretické ¢asti se zabyvam kalkulaénim systémem a jeho prvky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

39

II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKAFIRMY XY

S ohledem na dodrzeni pozadavku vedeni firmy na sdélovani pouze nezbytné¢ nutnych tda-
Ji v této praci se nasledujici charakteristika podniku omezi pouze na zékladni informace 0

firmé, jeji ekonomickeé situaci, vyrobnim programu a organizac¢ni strukture.

8.1 Zakladni udaje

Podnik se zabyva vyrobou technickych tkanin. Zékazniky tvoii vyrobci pneumatik, do-
pravnikovych pésiti a podniky ve stavebnictvi. Zakladni kapital této akciové spolecnosti
¢ini 562 197 000,- K¢&. Vyvoj produkce Vv letech 1993 — 2009 je zaznamenan na Obr. 14.
V soucasné dobé ma firma vybudované kapacity na vyrobu 35 000 tun technickych tkanin

za rok. Tato kapacita je momentaln¢ (r. 2010) vyuZzivana cca ze 45 %.

35000

30000

25000

20000

15000 B Prodej v tunach

10000

5000

0

Obr. 14. Prodej v tundch 1993 — 2009 [Zdroj: Viastni ]

Vyvoj hospodaieni podniku za poslednich pét let je zaznamenan v Tab. 1. Je zde patrny
hluboky propad trzeb v roce 2009. Rokem 2008 se podnik dostava do ztraty, ktera se navic
v roce 2009 dramaticky prohlubuje. Tato situace byla zpisobena souhrou dvou okolnosti:
nastupem hospodarské recese, ktera zpusobila krizi v automobilovém priimyslu, jenz je
hlavnim odbytistém firmy a zaroven vlivem dlouhodobého uvérového zatizeni, které firma
prestala finanéné zvladat. Z diivodu své insolvence musela spole¢nost v roce 2009 pozadat
o soudni ochranu proti vétitelim. Novi mayjitelé, kteti podnik v roce 2010 ptevzali, se

V soucasnosti pokouseji o stabilizaci ekonomické situace ve firmé.
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Tab. 1. Vyvoj hospodareni 2005 — 2009 [Zdroj: Viastni]
Firma XY (tis. K¢) 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 56 101 70980 47 805 249 046 27 343
Vykony 3121332 | 2956430 | 3168625 | 2459403 | 1296863
Trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb | 3079243 | 2958007 | 3140990 | 2496427 | 1357752
Trzby z prodeje DM a materialu 1159524 | 1117301 | 1143527 | 1130205 369 856
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 37 887 -11 701 24 302 -40 100 -62 239
Aktivace 4 202 10 124 3333 3076 1349
Ostatni vynosy 774 654 901455 | 1239991 | 1089141 714 692
VYNOSY (tis. K&) 5111611 | 5046166 | 5599948 | 4927795 | 2408753
Néklady na prodané zbozi 48 735 64 979 46 088 247 803 26 310
Vykonova spotieba 2553166 | 2432309 | 2614042 | 2222728 | 1078783
Nakladové troky 47 845 63 420 85 689 87 189 43 448
Odpisy DHM a DNM 127 625 122 948 125912 130 901 122 331
Osobni naklady 176 457 186 430 203 579 205 427 165 593
Ztstatkova cena prodaného DM a mat. 1180120 | 1128014 | 1108291 | 1039677 331 345
Zména stavu rezerv a OP -18 390 -10 808 -11 529 19535 49 057
Ostatni provozni naklady 625 606 746 456 | 1011116 532 898 833041
Ostatni finanéni naklady 131371 118 208 176 382 618 093 638 251
Dan¢ a poplatky 2732 2379 2454 565 639
Daii z pi{jmu 60 774 48 361 51 377 3815 -19 507
NAKLADY (tis. K&) 4936041 | 4902696 | 5413401 | 5108631 | 3269291
HYV za tcetni obdobi (tis. K¢) 175 570 143 470 186 547 -180 836 -860 538

8.2 Vyrobky

Vyroba v podniku je rozdélena na tii zakladni produktové fady (nazvy technickych tkanin

byly pro Gcely bakalaiské prace zménény na X, Y, Z):

1. Technicka tkanina X — tato impregnovana textilie je pouzivana v gumarenském
primyslu jako jeden ze zdkladnich konstrukénich prvki pii vyrobé pneumatik.
Tkanina se sklada z osnovy a ttku. Funkci v tkanin€ plni osnova (je pevna na tah),
utek pouze déli osnovni vlakna, aby se neslepila a nezapletla. Jako vychozi materiél
pro osnovu je vyuzivano syntetické vlakno (polyester, polyamid, viskdza, aramid),
materidlem pro utek je syntetické vlakno opfadané bavinou.

2. Technickd tkanina Y - impregnovand tkanina v riznych gramazich, Sitkach, pev-
nostech a délkach (od desitek metrli aZ po né€kolik kilometrl) je vyuzivana pro vy-
robu dopravnikovych past. Funkci v tkaniné plni osnova i ttek — tkanina je mimo-
fadné pevna na tah v podélném 1 pfiéném sméru. Vychozim materidlem je stejné

jako v pripad¢ tkaniny X syntetické vlakno.
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3. Technicka tkanina Z — tkaniny typu Z nachazeji uplatnéni pii mnoha stavebnich
aplikacich, napf.: vyztuzeni a stabilizace silnicniho nebo Zelezni¢niho télesa, zvy-
Seni unosnosti mekkého a nehomogenniho podlozi, vyztuzeni strmych svaht, opér-
né zdi a mostni opéry, zakladani se Stérkopiskovymi pilotami, protierozni ochrana,
vyztuzeni asfaltovych vrstev vozovky, separace, filtrace. Surovinou pro vyrobu je

opét syntetické vldkno.

8.3 Vyrobni proces (4 stupné)

Zakladni materil prode] skanjch n SKlady

(sklady)

hotové vyroby

prodej reznych
tkanin

tkani z civecnice

thani | ererasanenanass X
zvall

................

Obr. 15. Schéma vyrobniho procesu [Zdroj: Archiv XY]

1. Skani — spojovani dvou nebo vice jednoduchych niti zakrucovanim k ziskani jejich
vEtsi stejnomérnosti a pevnosti, skana vlakna jsou pfitom navijena na civky, ktery-
mi je nasledné plnéna tzv. civeénice - jedna se o pripravnou operaci pro tkani. Pro
charakter skané ptize je dulezity smér a pocet zakrutd jak u predkladanych, tak i u
vyslednych niti. Smér zékrutu je viditelny pfi pohledu na svisle drZzenou nit. Jestlize
spirdla zakrutu probihd stejnym smérem jako prostfedni ¢ast pismene ,,Z, jedna se
o ptizi to¢enou k sobé doleva vytvarejici pravy zavit. U pravého zakrutu se spirdla
podoba pismenu ,,S“. Se stoupajicim poctem zakrutd se (az do urcité hranice) zvy-

Suje pevnost pfize.
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Obr. 16. Schéma technologie skani [Zdroj: Archiv XY]

2. Snovani — skané nité jsou navijeny na tzv. osnovni valy, jedna se o pfipravnou ope-

raci pred tkanim textilii typu Y a Z.

osnovni valy

civecénice

Obr. 17. Schéma technologie snovani [Zdroj: Archiv XY]

3. Tkani — opakované provazovani a sjednocovani osnovnich a utkovych niti pomoci
systému vazeb na tkacim stroji, pfi¢emz vznika plo$na rezna textilie. Utek je do os-
novy zanaSen ze strany bud’ vzduchem, skiipcem nebo jehlou. Osnovni nité jsou

tkany bud’ z civec¢nice nebo z osnovnich valt.
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Obr. 18. Schéma technologie tkani [Zdroj: Archiv XY]

4. Tmpregnace a dodate¢né tepelnd iprava (DTU) — utkana rezna textilie je smacena v
impregnacnim roztoku, nasledné suSena, ptipadné dlouzena a ve findle tepelné sta-
bilizovana. Impregnace je provadéna za Gcelem zvyseni adheze tkaniny k pryzi pfi
dal$im zpracovani v gumarenskych podnicich. U tkanin typu Z probiha proces tkani

a impregnace sou¢asné na jednom vyrobnim zatizeni.

suseni

\ - /impregnace

Obr. 19. Schéma technologie DTU
[Zdroj: Archiv XY]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

8.4 Ekonomicka a organiza¢ni struktura podniku

Cely podnik je rozdélen na jednotliva nakladova stfediska, organiza¢ni struktura je funkci-
onalisticka. Ekonomicka struktura (Obr. 20) v podstaté navazuje na strukturu organizacni

(Obr. 21). K 31. bieznu 2010 mél podnik 360 zaméstnancii (75% délnik).

Spravni strediska

eEnergetika 410 xxx

eLogistika 560 xxx

eSprava majetku 710 xxx

eUsek kvality 721 xxx

eCentrdlni laborator 722 Xxx

eTechnologie 723 xxx

*\/yvoj a vyzkum 724 xxx

eTechnicka knihovna 725 xxx Vyrobni strediska
*Priimyslové inZzenyrstvi 730 xxx oVijrobkové Fada X 111 xxx
-Infolrm:latikva o Vet e\V/yrobkovaradaYaZ 151 xxx
eTovarni inzenyrstvi 750 xxx eDTU 170 xxx
*Bytovky 873 xxx

ePersonalni odbor 910 xxx

eFinancni ucetnictvi 920 xxx

e\/yrobni Usek 981 xxx

eEkonomicky Usek 982 xxx

eTechnicky usek 983 xxx

*\edeni spolecnosti 990 xxx

eNakup 520754

*Prodej X 550721

eProdej Y 550 723

eProdej Z 550724

Obr. 20. Ekonomicka struktura podniku XY [Zdroj: Viastni |
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Generalni reditel

Vykonny reditel Financni reditel
Technicky _
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Technicka
knihovna

Obr. 21. Organizacni struktura XY [Zdroj: Viastni |
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9 PODNIKOVE NAKLADY

9.1 Celkové naklady — druhové ¢lenéni

V Tab. 2 je zachycena struktura skute¢nych nakladt roku 2009 v druhovém c¢lenéni. Nej-
vyznamné&j$i nakladovou polozkou jsou naklady na pifimy material, které v roce 2009 tvofi-
ly 25 % veskerych nakladu podniku. Naklady (vynosy) jsou zGétovavany na jednotliva

v q: vew v v . . vy , . .1
stiediska, pficemz se uplatituje hledisko pfic¢inné souvislosti.

Tab. 2. Druhové clenéni nakladii roku 2009 v K¢ [Zdroj:

Viastni |

Piimy materidl 831 407 020
Finan¢ni néklady 634 091 465
Opravné polozky 511504 831
Prodej materidlovych zésob 331 345 282
Faktoring pohleddvek 283 187 595
Rezijni mzdy + odvody 125 256 729
Odpisy 122 330 951
Ostatni naklady 111 384 837
Sluzby 97 593 898
RezZijni energie 61 359 704
Piimé energie 46 883 921
Ptimé mzdy + odvody 38 743 930
Naklady na prodané zbozi 26 309 900
Naklady na prodany material 25 376 657
Rezijni materidl 19 016 511
Socidlni ndklady 1592132
Opravy 1266 975
Dané a poplatky 638 660
Celkem 3269 290 998

9.2 Planovani nakladu

V podniku je kazdoro¢né sestavovan tzv. Master Budget neboli podnikovy rozpocet
s tiiletym vyhledem. Podkladem pro tento rozpocet jsou obchodni plan a na ného navazuji-
ci plan vyroby. Plan vyroby je vychodiskem pro vypocet celkové vyse ptimych nakladl a

dale pro sestaveni rozpocta jednotlivych vyrobnich a spravnich stredisek a planu investic.

! Nakladové polozky: néklady na prodané zboZi, prodej materialovych zasob SHR, faktoring pohledavek,
opravné polozky a finan¢ni naklady jsou zactovavany pies tzv. zuctovaci stfedisko. Témito naklady tedy
nejsou zatéZzovana vyrobni ani spravni stfediska a nepovazuji se za podklad pro nakladové kalkulace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Souhrn rozpocti téchto podnikovych utvari spolu s planem trzeb, jenz vychazi
z obchodniho planu, je zakladnim podkladem pro sestaveni vykazii manazerského ucetnic-
tvi: planovaného vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash flow. Rozpocty nakladt vyrobnich
a spravnich stiedisek jsou v podniku zaroven dilezitym podkladem pro stanoveni sazeb
vyrobni a spravni rezie. Na Obr. 22 je graficky zachycena logika podnikového planovani

nakladl a vynost.

Rozpocet rezijnich nakladi

Obchodni plan > vyrobnich stfedisek
A 4 A 4
Plan vijroby | | Sazby fixni Sazby variabil- Plan ne-
vyrobni rezie ni vyrobni rezie pfimych
na JedﬂOﬂl\"’yCh na jednotlivych naklada
technologiich technologiich
A

[ I

Rozpocet reZijnich

> naklada spravnich

stfedisek
A 4
Sazba spravni
rezie
A 4
> Planové
.| Plan nakladl a vynosii kalkulace
A A
|
) Plén — Plan zisku l— Plan trzeb Plan ,pfimélCh
investic naklad

Obr. 22. Logika podnikového planovani nakladu s vynosu [Zdroj: Viastni |
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9.3 Naklady spravnich stiedisek

Nyni blize specifikuji néklady, které spadaji do spravni rezie. Jednd se o naklady spravnich
stredisek. K 31. bfeznu 2010 mél podnik celkem 23 spravnich utvart. Celkova vyse nakla-
di téchto stiedisek za rok 2009 c¢inila 248 177 250 K¢&. Nejvétsi polozky tvoii sluzby
(34%) a rezijni mzdy (27%). Nasleduji odpisy (19%) a rezijni energie (10%). Soucasti
spravni rezie jsou také ndklady na dopravu hotovych vyrobki, které zabiraji 5% spravni
rezie. Podrobny vycet vSech nakladovych poloZek spravnich utvarii az na analytické Ucty
je zobrazen v piiloze PII, druhové ¢lenéni a procentni rozlozeni nakladi je graficky zna-

zornéno na Obr. 23.

1%

M ReZijni material
M ReZijni energie
W Opravy
M Sluzby
B Rezijni mzdy + odvody
M Odpisy
Naklady na dopravu

I Ostatni

Obr. 23. Struktura rezijnich ndkladii v roce 2009 [Zdroj: Viastni |
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10 SOUCASNY PODNIKOVY KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace jsou sestavovany pro cely standardni sortiment. Pro vypocet kalkulaci je vyuzi-
vano pocitatového programu, ktery umozituje zpracovat kalkulace vyrobkt, dale zahrnuje

TPV a planovani vyroby.

Kazdy vyrobek ma vlastni jedine¢né oznaceni — sedmimistné ¢islo vyrobku, ktery je spjat

s technologickym pifedpisem, ktery stanovi:

- spotfebu pfimého materidlu (vlakno, ptipadné chemikalie)
- potiebu Casu piimé prace (jednicovych délniki)
- technologii pro jednotlivé faze vyrobniho procesu spolu s normohodinami — cas,

ktery vyrobek stravi na jednotlivych vyrobnich stupnich

10.1 Popis kalkula¢niho vzorce

Kalkula¢ni vzorec na Obr. 24 je v podniku zédkladnim podkladem pro veskeré ndkladové
kalkulace vyrobkt od 1. 1. 2009. Do té¢ doby byl pouzivan typovy kalkula¢ni vzorec pl-
nych nakladii. Vzhledem k nastalym finan¢nim problémtm v roce 2008 vsak bylo evident-
ni, Ze soucasny zpusob kalkulaci nakladd jiz neposkytuje relevantni podklady pro ceno-
tvorbu a jind manaZerskd rozhodovéni, a bylo tedy rozhodnuto piejit ze stavajiciho typové-

ho vzorce na vzorec, ktery oddéluje fixni a variabilni naklady.

e Pfimy materidl

¢ Pfimé mzdy + odvod 34%

* Pfimé energie

e \lyrobni rezie variabilni

—rt) ) ) ) \a—

* Naklady na baleni

e \/yrobni naklady variabilni

e \/yrobni rezie fixni ]

e \/yrobni naklady celkem

e Spravni rezie ]

o UVN K&/kg

1 (e K G K G Ko G G 4

Obr. 24. Soucasny kalkulacni vzorec [Zdroj: Viastni]
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Nyni struéné charakterizuji kazdou polozku souc¢asného podnikového kalkulacniho vzorce:
1. Pfimy material
Surovinami vyuzivanymi ve vyrobé jsou vlakna a chemikalie nakupované od externich

dodavatelt. Do kalkulace vstupuje cena pfimého materidlu ziskana vynasobenim nakupni

ceny materialu spolu s naklady na jeho dopravu pfipadné clo a normy spotieby materialu.
2. Pfimé mzdy + odvod 34%

Piimé mzdy zahrnuji tarifni ¢ast mezd jednicovych pracovnikii (kazda operace je vyjadre-
na zatizenim v ¢ase a tento €as nasoben pfislusnou mzdovou sazbou). Pfimé mzdy obsahuji
také polozku zakonné socialni pojisténi — odvod z mezd 34%.

3. Piimé energie

Na nékterych pracovistich (konkrétng se jedna o skarny a n&ktera sttediska DTU) je ener-
gie normovana — na skarnach se jedna o elektiinu, na DTU je to zemni plyn. Polozka pfimé
energie se vypocita jako norma spotfeby energie na konkrétnim pracovisti krat vnitropod-

nikova cena energie.
4. Vyrobni reZie variabilni

Jedna se o variabilni ¢ast sazby vyrobni reZie pro jednotlivé faze vyroby (technologie) sta-
novené na normohodinu. Sazby vychazeji z rozpo¢tovanych variabilnich nakladt vyrob-
nich stfedisek pfi plném vyuziti stroji. Naklady zahrnuji napf. rezijni material, nahradni

dily, paliva, rezijni energie vyrobnich stiedisek.
5. Naéklady na baleni

Pro kazdou ze tii vyrobkovych skupin se pouziva pii kalkulovani ndkladl sazba primér-

nych nakladu, které pfipadaji na zabaleni 1 kg findlniho vyrobku.
6. Vyrobni naklady variabilni

Polozka vznika jako soucet: piimy material + pfimé mzdy + pfimé energie + vyrobni rezie

variabilni + ndklady na baleni.
7. Vyrobni rezie fixni

Jedna se o fixni ¢ast sazby vyrobni reZie pro jednotlivé faze vyroby (technologie) stanove-

né na normohodinu. Sazby vychazeji z rozpoctovanych fixnich naklad vyrobnich stiedi-
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sek pfi plném vyuziti stroji. Patii sem napf. odpisy, opravy, ndjemné, rezijni mzdy, rezijni

material, sluzby, kancelarské potieby, cestovné.
8. Vyrobni naklady celkem

Polozka vznika sou¢tem vyrobnich néklada variabilnich a vyrobni rezie fixni.
9. Spravni rezie

V soucasné dobé¢ je stanovena fixni prirazka 10,- K¢&/kg findlniho vyrobku. Pfi jeji tvorbé
byl (stejné jako u sazeb vyrobni rezie) pouzit model plnych kapacit. Tato sazba byla tedy
stanovena z planovanych ro¢nich nakladi spravnich (nevyrobnich) sttedisek pti naplnéné
vyrobni kapacité zavodu tak, ze tyto celkové naklady byly vydéleny vyrobou v kg pfi na-

plnéné kapacité zavodu.
10. UVN?

Uplné vlastni naklady ziskame souétem polozek vyrobni naklady variabilni, vyrobni reZie

fixni a spravni rezie.

Lze tedy konstatovat, zZe pouzivany kalkula¢ni vzorec nese znaky dynamické kalkulace
(zachovava informacni plnost typového kalkula¢niho vzorce, ale zaroven oddé€luje fixni a
variabilni naklady). Dale, v ptipadé pravidelné provadéné operativni kalkulace (viz Kap.
10.2.2.), ktera zjistuje rentabilitu prodanych vyrobku, 1ze vzorec oznacit za kalkulaci se

stupfiovitym rozvrstvenim fixnich naklada (pozn.: podrobnéji popsana v Kap. 6.2.2.).

10.2 Charakteristika podnikového kalkula¢niho systému

- Jedna se o kalkulace plnych nakladl v ¢lenéni na naklady variabilni a fixni.

- Kalkula¢ni jednici je 1 kg, v technologickém pfedpisu je stanovena i1 gramaz
(g/m?), je tedy mozné stanovit i naklady v K&/ m?,

- Kalkulace jsou chépany nejenom jako kalkulace nakladi, ale slouzi také jako
podklad pro stanoveni prodejni ceny.

- Kalkula¢ni systém zahrnuje tfi zdkladni typy pfedbéznych kalkulaci: propoctové,

operativni a planové (vysledna kalkulace neni v podniku sestavovana z diivodu

2 ;v v ’ ;v : r . v v P . VY .

Pro ucely manazerského ucetnictvi se dale pouziva polozka zpracovaci néklady, které se rozliSuji na varia-
bilni (pfimé mzdy + odvody, pfimé energie, variabilni vyrobni reZie a naklady na baleni) a fixni (fixni vyrob-
ni rezie, spravni rezie).
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specifické povahy vyroby, jeji sestaveni neni se stavajicim informacnim systé-

mem technicky proveditelné).

10.2.1 Propoctové kalkulace

Jsou sestavovany u novych vyrobkt, u nichZ je nutné zjistit, zda budou rentabilni. Na za-
klad¢ poptavky od zékaznika probiha vypocet nakladii na vyrobu (bézné dle kalkulace sta-
vajiciho vyrobku podobnych parametri), tyto naklady se porovnavaji s prodejni cenou ak-
ceptovatelnou zdkaznikem a posuzuje se vynosnost produktu v zavislosti na piepoklada-

ném objemu prodeje.

10.2.2 Operativni kalkulace

Jsou vyuzivany pfi kazdomési¢nim hodnoceni realizovanych prodeji — pfi této proceduie
probihd hromadné kalkulace skutecné prodanych vyrobkl dle platnych technologickych
ptedpist, norem, mzdovych tarifii a s pouzitim skute¢nych nékupnich cen surovin. Tyto
kalkulace slouzi napft. ke stanoveni ,,Top Ten* prodejii z hlediska dosazené¢ho kryciho pfi-

spévku (napt.: deset nejlepsich obchodt, deset nejhorsich obchodu aj.).

Nyni slovné i graficky naznac¢im filozofii, ktera je pfi samotném mési¢nim hodnoceni pro-

deji pomoci operativni kalkulace v podniku uplatiiovana:

- Hromadnou kalkulaci je na kazdy skute¢né prodany vyrobek stanovena vyse na-
kladt na pfimy material, pfimé mzdy, pfimé energie, vyrobni rezii variabilni a
fixni, pfirazkou pak piipoctena sazba spravni rezie 10,- K¢&/kg. Pfi propoctu jsou
pouzity platné normy, skute¢né nakupni ceny surovin a energii, aktudlni mzdové
tarify.

- Vyrobky, jejichZ prodejni cena se pohybuje nad UVN jsou zafazeny do kategorie
A (The Best), vyrobky, jejichz prodejni cena uhradi naklady na pfimy material a
variabilni zpracovaci néklady dostavaji oznaceni B (Good), vyrobky, jejichz cena
ani nepokryje variabilni zpracovaci ndklady, spadnou do kategorie C (Bad).

- Prodejci maji za tikol sledovat aktualni kalkulace vyrobkii (UVN je zakladnim
podkladem pro stanoveni prodejni ceny), nicméné pii nenaplnéné vyrobni kapa-
cit¢ je doporuceno pfijimat veskeré obchody, kde se realizovana prodejni cena

pohybuje alespoil nad variabilnimi zpracovacimi naklady.
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- Kazdomési¢ni hodnoceni prodeje je piekladano vedeni spolecnosti, peclivé se

zkouma rentabilita jednotlivych vyrobki i vykonnost jednotlivych prodejct. Od

hodnoceni prodeje se odviji také hodnoceni zamé&stnancii (napt. vySe odmeén).

UVN

Vyrobni naklady variabilni (minimalni cena)

A\ 4

A 4

Zpracovaci:néklady

Zpracovaci néklady variabilni

>
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Hodnoceni vyrobkii A, B, C
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Cenova osa PHV
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Kryci prispévek na whradu FN a
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Obr. 25. Schéma vyuziti nakladovych kalkulaci pii hodnoceni prodanych vyrobkii [Zdroj: Viastni]

10.2.3 Planova kalkulace

Je podkladem pro sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty a na né navazujici planova-

né rozvahy a vykazu cash flow. Vychazi z ptedpokladaného sortimentu, jehoZ prodej (Vy-

roba) jsou planovany pro urcité zamyslené obdobi (obvykle tiilety vyhled). Pro vypocet se
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pouziji pfepokladané ceny materiald, energii, platné mzdové tarify a technické normy, pla-
nované ménové kurzy. Vysledkem této kalkulace je planovany ro¢ni objem nakladu, ktery

je zasadnim podkladem pro tvorbu celého podnikového planu.

10.3 Koncepce tvorby sazeb vyrobni a spravni rezie

Sazby vyrobni a spravni rezie vznikaji v podniku na zakladé rozpoctl vyrobnich a sprav-

nich stiedisek. Rezijni naklady se rozpoctuji riiznymi postupy, napi-.:

- na zéklad¢ skutecnych néklad minulého obdobi
- na zaklad¢ planu oprav a udrzovani, odpisti, osobnich nékladi, investic
- indexovou metodou

- technickymi propocty (technologicka el. energie, technologicky plyn, obaly)

10.3.1 Sazby vyrobni rezie

Pro kazdy technologicky stupen je stanovena samostatna sazba vyrobni rezie od 1. 1. 2009
v €lenéni na variabilni a fixni ¢ast, ktera je udavana v K¢ na normohodinu. Do roku 2009

se sazba nedélila a nédklady vyrobni rezie byly povazovany za nepiimy néklad.

Mezi zékladni aspekty tvorby sazeb vyrobni rezie patii to, Ze sazby jsou modelovany na
plné vyuziti kapacit (pozn.: podnik ma vybudované vyrobni kapacity na ro€ni objem pro-
dukce cca 35 000 t textilnich tkanin). Vychazi se z rozhodnuti nezatézovat kone¢ného za-
kaznika situaci, Ze vyrobni kapacita zavodu nebude naplnéna, a brani se tak nekonkurence-
schopnosti vyrobku diky vysoké prodejni cené. Zohlednuje se tak princip tinosnosti nakla-
dut vyrobku na trhu. Pfi tvorbé rozpoctu vyrobni rezie se tedy uplatituje objem vyroby pfi
plném vyuziti vyrobnich kapacit a rozvrhovou zakladnou je suma normohodin dana vyuzi-
telnou kapacitou technologie. Rozpoéty vyrobnich stfedisek zahrnuji naklady jednicové
(variabilni) i rezijni (fixni). K 31. bfeznu 2010 mél podnik 3 vyrobni stiediska. Sazby vy-
robni rezie se neméni kazdy rok (posledni zasadni zména sazeb probéhla v roce 2003, revi-
ze sazeb S minimalnimi Gpravami pak prob&hla ke konci roku 2008 v souvislosti
s prechodem na novy kalkula¢ni vzorec). Vyse nakladt, které se pouzivaji pro sestaveni
modelu plnych kapacit, jsou stanovovany na zékladé¢ benchmarkingu néklada svétové kon-

kurence.
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Sazba vyrobni rezie pro jednotlivé technologie se vypocita dle vztahu:

Sazba VR =

rozpocet vyrobni rezie technologie pii plné kapacité (K<)

vyuzitelnd kapacita technologie (Nhod)

[K&/Nhod]

Podnik pouziva pro pfifazeni vyrobnich rezijnich nakladi metodu piirazkové kalkulace.

Rozvrhovymi zakladnami pro rozvrhovani nakladt vyrobnich stfedisek jsou:

¢as stroju

celkovy pocet lidi

celkovy pocet délnika

pocet fixnich délniki

- plochav m?

- pocet variabilnich délnika

vyroba v kg

Konkrétni spojeni nakladového uctu a rozvrhové zékladny jsem uvedla v Ptiloze PI.

V Tab. 3 jsou zobrazeny v soudasnosti pouZivané sazby vyrobni rezie.>

Tab. 3. Sazby vyrobni rezie [Zdroj: Viastni]

Cislo Popis Variabilni vyrobni |  Fixni vyrobni Vyrobni rezie

technologie technologie rezie K¢/kg rezie K¢/kg celkem K¢/kg
17,37,38 skani 1.07 1.93 3.00
23 skani 1.12 0.18 1.30
31.33 skani 2.03 1.67 3.70
45 snovani 228.43 420.67 649.10
62 tkani 123.36 183.34 306.70
65 tkani 115.47 216.93 332.40
67, 68 tkani 106.52 100.48 207.00
71 DTU 1.094.00 1566.00 2 660.00
72 DTU 3 668.00 390.00 4 058.00
73 DTU 2 510.00 470.00 2 980.00
74 DTU 2 133.00 14.00 2 147.00
75 DTU 895.00 1 650.00 2 545.00
79 DTU 5 464.00 3924.00 9 388.00

¥ Pozn.: Zpiisob vypo&tu sazeb vyrobni rezie v podniku XY je pomérné sloZity a tato problematika piesahuje

téma bakalarské prace.
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10.3.2 Sazba spravni rezie

Soucasna sazba spravni rezie vychazi ze souctu planovanych nakladi jednotlivych sprav-
nich stfedisek pii naplnéné vyrobni kapacité zavodu. Do spravni rezie jsou zapo¢itavany i
naklady na dopravu a odbyt hotovych vyrobkt. K 31. bifeznu 2010 mél podnik celkem 23
spravnich stfedisek. Néklady spravni rezie jsou vyrobkim pfifazovany na zakladé prameé-
rovani (d€li se objemem vyroby v kg pfi naplnéné vyrobni kapacité zavodu). Jedna se o
sazbu pohyblivou, k jeji zméné dochazi zpravidla kazdy rok pii tvorbé podnikového planu,
vykyvy ovSem nejsou nijak zasadni. Sazba spravni rezie je pro vSechny vyrobky totozna

(od 1. 1. 2009 se pouziva 10,- K¢/kg finalniho vyrobku).

10.4 Zhodnoceni kalkula¢niho vzorce

problémem nenaplnéné vyrobni kapacity az koncem roku 2008, kdy byly provedeny po-
ttebné kroky k ptrechodu z typového kalkula¢niho vzorce na vzorec soucasny, ktery se po-
uziva od 1. 1. 2009. Velmi piinosné z hlediska cenotvorby dle mého nazoru bylo hlavné
rozdé€leni sazeb vyrobni rezie na ¢ast fixni a variabilni. Doslo ke zptesnéni a zptehlednéni
kalkula¢niho vzorce, ktery tak ma pro prodejce vyssi vypovidaci hodnotu — jsou znamy
uplné naklady na vyrobek, a zaroven, diky ¢lenéni nakladt na variabilni a fixni, zna proda-
vajici obchodnik ,,mantinely®, kterych se musi drZet pii vyjednavani se zdkaznikem — pro-
dejni cena vyrobku by nemeéla klesnout pod kalkulované naklady na pfimy material plus

variabilni zpracovaci ndklady vyroby.

Nedostatek spatiuji piedev§im Vv jednotné sazbé spravni rezie. Domnivam se, ze v této ob-
lasti existuje prostor pro dalsi zptesnéni pii pfifazovani této skupiny nepiimych nakladi na
jednici. V soucasném kalkula¢nim vzorci je uplatiiovana jednotna sazba spravni rezie na 1
kg finalniho vyrobku pfi¢tenim k celkovym vyrobnim nakladim (viz. Kap. 10.3.2.). Tim
vsak, dle mého nazoru, dochazi k ne zcela pfesnému piifazovani ¢asti rezijnich nakladt na
jednotlivé vyrobkové skupiny X, Y, Z, ¢imz se zkresluji podklady pro cenotvorbu. V sou-
vislosti s razantnim snizovanim naklad v obdobi roku 2009 dale povazuji za nutné provést
revizi nakladové sumy rezii spravnich stedisek, kterd slouzila jako poklad ke stanoveni
sazby spravni rezie.

V soucasné dobé¢, kdy firma tzv. bojuje o preziti a udrzeni stavajicich ¢i ziskani novych
zakaznikli ma pro ni mimotadny vyznam, je ziejmé, ze kazdé (i minimalni) zpfesnéni na-

kladovych kalkulaci vyrobkd, mize znamenat prostor ke snizeni prodejni ceny, ktera je,
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kromé kvality produktu, vyznamnym vyjednavacim prostiedkem. Snaha o optimalizaci
nakladovych kalkulaci je také vyznamna z hlediska udrzeni konkurenceschopnosti vyrobkt
a ziskani piehledu o tom, které vyrobky svym krycim ptispévkem nejvice piispivaji ke

tvorbé zisku.

Nepochybuji o tom, ze stavajici sazba spravni rezie byla v podniku stanovena s maximalni
moznou zodpovédnosti, pfesto se pokusim v nasledujici kapitole ¢. 11 zpracovat namét na
optimalizaci stavajiciho kalkula¢niho vzorce pravé s ohledem na pfifazeni naklada spravni

rezie na jednotlivé vyrobkové tady.
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11 OPTIMALIZACE NAKLADOVYCH KALKULACI

Navrhovana optimalizace se tyka zpusobu piifazovani nakladi na jednici, které jsou zahr-

nované do spravni rezie. Navrhuji, aby suma téchto nakladii byla rozdélena do tfi skupin:

1. odbytova rezie specifikovana dle vyrobkovych tad
2. naklady na dopravu specifikované dle vyrobkovych fad

3. spravni rezie

11.1 Praktické provedeni diferenciace nakladi zahrnovanych do spravni
rezie

Nyni se pokusim navrhnout praktickou realizaci roz¢lenéni dosud pouZzivané jednotné saz-
by spravni rezie na tfi diferencované sazby. Budu pfitom vychdzet ze skutecnych naklada
spravnich stiedisek za rok 2009 a z piedpokladu, ze naklady roku 2010 budou velmi po-
dobné skutecnosti roku 2009. * Jak jiz bylo fe&eno, v podniku existuje celkem 23 spravnich
stiedisek. Celkova suma nakladt téchto stredisek za rok 2009 ¢inila 248 177 250 K¢. Tyto
naklady vsak, dle mého nazoru, nejsou homogenni a lze je dale délit. Navrhovana optima-
lizace nakladovych kalkulaci vyzaduje pfesnéjsi roztiidéni téchto nakladi dle pri¢inné

souvislosti (viz. Obr. 26).

ReZie spravnich stredisek
248 177 250 K¢&

v Y v
Odbytova rezie Naklady na dopravu Spravni rezie
15718 777 K¢ 13 689 789 K¢ 218 768 684 K¢&

Obr. 26. Diferenciace rezijnich nakladui [Zdroj: Viastni]

* Pozn.: Zasadnim diivodem pro rozhodnuti autorky vychéazet pii modelaci novych sazeb rezii ze skuteénych
nakladd roku 2009 bylo razantni snizeni skutecné vyse nakladl spravnich stfedisek. Toto snizeni nakladu
probehlo v rdmci reorganizace spolecnosti, pficemz byly napf. zruSeny smluvni vztahy tykajici se vyplaty
provizi, byla propusténa polovina zaméstnancti a eliminovaly se aktivity firmy, které pfimo nesouvisely
s provozni ¢innosti. Autorka vychazi z konzultovaného predpokladu, Ze pfi vysi nakladt spravnich stredisek
z roku 2009 je mozné realizovat chod podniku pfi naplnéné vyrobni kapacité.
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Pro tyto ucely v prvnim kroku vy¢lenim naklady tfi odbytovych stfedisek (Prodej X, Pro-
dej Y a Prodej Z) a stfediska ndkupu, z nichz namodeluji sazbu odbytové rezie specifickou
pro kazdou vyrobkovou fadu. Poté se zaméfim na nakladové ucty 518351, 518352 a
518353, na kterych jsou zauctovany naklady na ptfepravu hotovych vyrobkt, jez budou
zakladem pro vypocet sazeb naklada za dopravu, opét zvlast pro kazdou vyrobkovou fadu.

Zbylé naklady pouZziji pro vypocet jednotné sazby spravni rezie.

11.1.1 Sazba odbytové rezie

Prodej hotovych vyrobku je (stejné jako vyroba) rozdélen na tfi samostatné vyrobkové
fady: Prodej X, Prodej Y, Prodej Z. Krom¢ téchto tii odbytovych stiedisek existuje samo-
statné oddéleni nakupu, které zabezpecCuje centralni nakup surovin a rezijniho materialu.
Kazdé toto prodejni oddéleni ma svého feditele a nékolik manazerd prodeje (nakupu). Nej-
vétsimi polozkami, které tvoii naklady téchto stfedisek, jsou osobni naklady a sluzby (kon-
krétné zprostiedkovatelské provize). V Tab. 4 jsou uvedeny skute¢né naklady jednotlivych
odbytovych stredisek za rok 2009.

Tab. 4. Skutecné naklady odbytovych stredisek za rok 2009 v K¢ [Zdroj: Viastni]

Cislo stiediska 520754 550721 550723 550724
Nézev stiediska
Uttova skupina Nékup Prodej X Prodej Y Prodej Z
50 Spotiebované nakupy 96 516 73292 59 158 192 365
51 Sluzby 345739 961 856 376 785 1879 905
52 Osobni naklady 1 855 538 3 346 640 1777752 4 688 768
53 Dang a poplatky 5607 9929 3 826 30 965
54 Jiné provozni naklady 0 0 0 10 000
56 Finan¢ni naklady 0 0 0 4 136
Celkem 2 303 400 4391 717 2217521 6 806 139

Néklady odbytovych stfedisek se diametralné odliSuji, proto povazuji za spravné, aby kaz-
da vyrobkova fada byla zatizena pouze takovymi fixnimi néklady, které vyvola stfedisko,
jez zabezpecuje jeji prodej. Naklady stfediska Nakup povazuji za spolecné vSem vyrobko-
vym skupinam a v Tab. 5 jsem tyto naklady pomérové rozdélila mezi odbytova strediska
podle skute¢né vyroby v kg v roce 2009. Takto upravené naklady jsem dale vyde¢lila sku-

te¢nou vyrobou za rok 2009 v kg, ¢imz jsem ziskala sazbu odbytové rezie v K¢/kg finalni-
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ho vyrobku v roce 2009. Sazba odbytové rezie tedy predstavuje praimérné naklady na jed-

nici podle vyrobkovych skupin a je odvozena ze skute¢nych nakladt téchto spravnich utva-

ra z roku 2009.

Tab. 5. Modelace sazeb odbytové rezie dle vyrobkovych rad v roce 2009 [Zdroj: Viastni]

Nazev Niklady Skutena Index pro Ij;ﬁﬁ}f’igt%fg Odbytova
) . | vyrobav kg | rozpad stre- . \ rezie

stiediska | 2009V Ke 2009 | diska Nakup Stred;ﬂ;; N1 Kekg
Prodej X 4391717 7 206 080 0,55 5 658 587 0,79
Prodej Y 2217521 4 368 500 0,33 2 977 643 0,68
Prodej Z 6 806 139 1 600 020 0,12 7082 547 4,43
Nékup 2 303 400 X X X X
Celkem 15718 777 | 13174600 1,00 15718 777 X

Pokud budeme vychézet z ptedpokladu, ze naklady odbytovych stfedisek jsou fixni a

v roce 2010 nedojde k zasadnim zménam v jejich vysi, mizeme tyto naklady rozpustit pla-

novanymi objemy prodeju pro rok 2010. V Tab. 6 Ize sledovat degresi fixnich nakladd na

jednotku diky vys$§im planovanym prodejum v piipadé vyrobku Y a Z a jejich progresi

Vv piipad¢ vyrobku X.

Tab. 6. Modelace sazeb odbytové rezie dle vyrobkovych rad pro rok 2010 [Zdroj: Viastni]

Planovana

Néklady upra-

Nazev Naklady vyroba Index pro vené (pficteno Odb}f.[ova
stfediska | 2009 VKE | (prodej)v | KPS | gpediskoNg- | £
kg 2010 . kup) ThE

Prodej X 4391 717 6 298 000 0,44 5405 213 0,86
Prodej Y 2217521 6 150 000 0,43 3207 983 0,52
Prodej Z 6806 139 | 1788000 0,13 7105581 | 3,97
Nakup 2 303 400 X X X X
Celkem 15718 777 | 14 236 000 1,00 15718 777 X

11.1.2 Sazba nakladi na dopravu

Néklady na dopravu jsou svym zplsobem problematickd poloZzka. Prakticky neexistuje

spravedlivy zpusob, jak prostiednictvim urCité sazby pftifadit tyto ndklady jednotlivym

vyrobktim. Tato situace je zpisobena pfedevsim znacnou variabilitou dopravnich nakladi:
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aktualni ¢astka za dopravu se 1isi dle momentalni vytizenosti dopravcu - variant-

né podnik hradi cestu k zdkaznikovi i zpét, nebo pouze cestu tam, protoze zpa-

rrrrr

firma ma k dispozici dva vlastni kamiony, které jsou pro dopravu HV ¢astecné

pouzivany

nékteré dopravy si zdkaznik hradi sdm

¢ast vyrobkl je rozvazena tzv. hromadnym zavozem (vyrobky jsou postupné vy-

kladany na trase)

Jako feSeni se jevi vy¢lenéni nakladd na dopravu do samostatné polozky, ktera vSak nebu-

de fixné pfipocitavana ke kazdé jednici. Budou vycisleny pouze orienta¢ni naklady na do-

pravu 1 kg hotového vyrobku nebo 1ze také naklady na dopravu vy¢islit zakdzkovym zpt-

sobem dle aktudlni situace. Pfi modelaci sazby nékladi na dopravu budu opét vychéazet ze

skute¢nych nékladii na dopravu jednotlivych vyrobkovych fad, které vyd€lim skute¢né

prodanymi Kg v roce 2009. Ziskam tak piibliznou ¢astku za dopravu na jednici (viz. Tab.

7).

Tab. 7. Modelace sazby Kc/kg nakladii na dopravu hotovych vyrobkii [Zdroj: Viastni]

Analy- Skutecné nakla- Skutecny G
el Popis dy nadopravu | prodejvkgV | klady na do-
ucty v K¢ za rok roce 2009 pravu Ké/kg

2009

518351 | Naklady na dopravu pfi 5 827 460 7 206 080 0,81
prodeji hv - vyrobky X

518352 | Naklady na dopravu pfi 4392 325 4 368 500 1,01
prodeji hv - vyrobky Y

518353 | Naklady na dopravu pfi 3470 004 1 600 020 2,17
prodeji hv - vyrobky Z

Celkem 13 689 789 13 174 600 X

11.1.3 Sazba spravni reZie

Pti modelovani nové sazby spravni rezie budu opét vychéazet ze skutecnych nakladt sprav-

nich stfedisek (viz. Ptiloha PII) za rok 2009 (budou vsak vylou¢ena stiediska Nakup, Pro-

dej X, Prodej Y, Prodej Z, jejichz naklady jsou pfedmétem odbytové rezie). Déle budou z

nakladu vy¢lenény naklady na dopravu, pro které je taktéZ stanovena samostatna sazba. Na

zbylé naklady pouziji kalkulaci délenim — zachovam pfitom Vv podniku pouzivany model
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plnych kapacit a sumu naklad vydélim vyrobou v Kg pfi vytizené vyrobni kapacité, ¢imz
ziskam primérnou sazbu spravni rezie v K¢/kg. Tato sazba bude spolecna pro vSechny
vyrobky, ponévadz naklady zbylé po vyclenéni nakladi odbytové rezie a nakladt na do-
pravu, jiz neni mozné adresné pfifadit pouze na n€které vyrobkové skupiny, jsou spole¢né

celému podniku, tedy v§em vyrobkiim.

Tab. 8. Modelace sazby spravni rezie [Zdroj: Viastni]

Skute¢né naklady sprav- - NV
nich stredisek za ok 2009 | 5700 ‘l’(kg PR VYHZENC | Gazba spravni rezie Ke/kg
y apacité
v K¢
218 768 684 35 000 000 6,25

Pokud bychom zkouseli vydélit skutecné naklady spravnich stfedisek za rok 2009 skutec-
nym prodejem V roce 2009 (13 174 600 kg), vysSla by nam sazba spravni rezie na jednici
16,61 K¢ — velka ¢ast vyrobku by byla zcela neprodejna.

Poté, co jsem stanovila tfi sazby fixnich rezii, je mozné zkonstruovat novou podobu kalku-

laéniho vzorce.

11.2 Novy kalkula¢ni vzorec

*Pfimy material

*Pfimé mzdy + odvod 34%

*Pfimé energie

eV/yrobni rezie variabilni

eNaklady na baleni

eNaklady na dopravu X, Y, Z

e\/yrobni naklady variabilni

eVyrobni rezie fixni

e\/yrobni naklady celkem

*Odbytova rezie X, Y, Z

eSpravni rezie

—) Sd et ) et ) ) et ) et et \a—

*UVN Ké/kg

! (K QG G G G (o G KK 4

Obr. 27. Novy kalkulacni vzorec [Zdroj: Viastni]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Pivodni sazba spravni rezie je nyni rozdélena na tfi samostatné sazby (odbytova rezie,
naklady na dopravu, spravni rezie). Sazby odbytové rezie a naklady na dopravu jsou dife-
rencované dle jednotlivych vyrobkovych skupin, sazba spravni rezie je jednotna. Naklady

na dopravu povazuji za variabilni nédklad, odbytovou a spravni rezii za néklad fixni.

11.3 Praktické srovnani stavajici a optimalizované podoby kalkula¢niho

vzorce

Pro praktickou demonstraci ptfinosti optimalizovaného kalkula¢niho vzorce jsem si z kazdé
vyrobkové fady vybrala jednoho typického reprezentanta. Nejdiive vyrobky zkalkuluji
prostfednictvim stavajiciho kalkulaéniho vzorce (viz. Tab. 9). Poté tytéZz vyrobky zkalkulu-
ji optimalizovanym kalkula¢nim vzorcem (viz. Tab. 10).

Pti srovnani stavajiciho a optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je ziejmy rozdil ve vy-
i UVN - u vyrobkili X a Y doslo ke sniZeni kalkulovanych nakladii na jednici, naproti to-
mu u vyrobku Z doslo ke zvyseni UVN. Tento efekt byl zplisoben adresnéj§im pfifazenim
¢asti fixnich ndkladt a dale pouzitim novych podkladt pro vypocet sazeb, které vychazeji
ze skute¢nych nakladii spravnich stiedisek v roce 2009. Protoze v prubehu roku 2009 doslo
K rozsahlému propousténi rezijnich zaméstnancii a ke sniZeni rezijnich néklada jako celku,
povazuji za ptinosné vychazet pii vypoctu sazeb rezii z takto redukovanych nékladi, které
jsou, dle mého nazoru, pro nejblizsi obdobi, presnéjsim vyjadienim nakladovosti na jedni-
Ci.

Vypoclty prokazaly, Ze vyrobkova fada Z méla (byt’ minimaln¢) podhodnocenou kalkulaci

uplnych vlastnich nékladu.

Zietelnym piinosem je dale oddé€leni ndkladl na dopravu, které jiz nezatézuji spolecnou
spravni rezii. Stanovené¢ sazby ndkladii na dopravu povazuji za nepovinnou sou-
¢ast optimalizované podoby kalkula¢niho vzorce (slouzi pouze pro hrubou orientaci pfi
cenotvorbé, protoZe pro piesné vycisleni nakladli na dopravu je nutny individudlni pfistup

ke kazdé zakazce).
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Tab. 9. Kalkulace nakladui dle stavajiciho kalkulacniho vzorce [Zdroj: Viastni]

Polozka Vyrobek X Vyrobek Y Vyrobek Z
Piimy material 51,95 58,11 80,91
Ptimé mzdy + odvod 34% 2,24 2,09 0,71
Ptimé energie 3,35 1,40 0,17
Vyrobni rezie variabilni 4,49 418 2,50
Naéklady na baleni 0,75 0,75 1,98
Vyrobni naklady variabilni 62,78 66,53 86,27
Vyrobni rezie fixni 4,60 3,61 2,20
Vyrobni naklady celkem 67,38 70,14 88,47
Spravni rezie 10,00 10,00 10,00
UVN Ké/kg 77,38 80,14 98,47

Tab. 10. Kalkulace nakladii dle optimalizovaného kalkulacniho vzorce [Zdroj: Viastni]

Polozka Vyrobek X Vyrobek Y Vyrobek Z

Pfimy material 51,95 58,11 80,91
Ptimé mzdy + odvod 34% 2,24 2,09 0,71
Ptimé energie 3,35 1,40 0,17
Vyrobni rezie variabilni 4,49 4,18 2,50
Néklady na baleni 0,75 0,75 1,98
Néklady na dopravu 0,81 1,01 2,17
Vyrobni naklady variabilni 63,59 67,54 88,44
Vyrobni rezie fixni 4,60 3,61 2,20
Vyrobni naklady celkem 68,19 71,15 90,64
Odbytova rezie 0,86 0,52 3,97
Spravni rezie 6,25 6,25 6,25

UVN Ké/kg 75,30 77,92 100,86

Rozdil UVN V porovndani se

stavajici kalklz)tlaci K&/kg 2,08 222 239

Pro uplnost porovnam stavajici sazbu spravni rezie se souctem nové vypocitanych sazeb
Vv ¢lenéni na jednotlivé vyrobkové fady. Vypocty v Tab. 11 ukazuji, ze soucasna jednotna
sazba spravni rezie (10,- K¢/kg) znevyhodiuje vyrobky X a Y, naopak u vyrobku Z se jevi

jako nizka.
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Tab. 11. Optimalizovand vyse sazeb rezijnich ndkladii spravnich stredisek [Zdroj: Viastni]

Polozka Vyrobek X Vyrobek Y Vyrobek Z
Odbytova rezie 0,86 0,52 3,97
Naklady na dopravu 0,81 1,01 2,17
Spravni rezie 6,25 6,25 6,25
Celkem K¢/kg 7,92 7,78 12,39

11.3.1 Analyza ziskovosti
Nyni se zaméfim na praktické posouzeni mozného dopadu do hospodateni podniku pfi
aplikaci optimalizovanych nakladovych kalkulaci. Pro vypocet jsem vyuzila simulaci pou-
ziti optimalizovaného kalkula¢niho vzorce v pocitacovém programu pouzivaném ve firmé
pro vypocet planovych kalkulaci. Vychazela jsem z obchodniho planu na rok 2010, ktery

specifikuje planovany vyrobni sortiment véetné prodejnich cen a dodacich podminek.

v

Pokud kalkuluji naklady vyrobkli pomoci optimalizovanych Kkalkulaci, zjistuji, ze
V porovnani se stavajicimi kalkulacemi jsou Uplné vlastni ndklady vyrobkd X a Y nizsi,
naopak u vyrobku typu Z vyssi. Celkovy dopad optimalizovanych kalkulaci lze ziskat
srovnanim PHV kalkulovaného na zaklad€ soucasného kalkulacniho vzorce s PHV, ktery
je kalkulovan jeho optimalizovanou verzi. Z vypocta (Tab. 12) vyplyva, ze PHV pfi pouzi-
ti optimalizovanych kalkulaci je v souctu téméf o 24 mil. K¢ vyS$i neZ pii stavajici kalku-
laci. Pokud ovSem porovnam celkovy dosazeny kryci pfispévek na tthradu fixnich néklada
a zisku, je tomu piesné naopak. DoSlo k jeho sniZeni o 13,7 mil. K¢, coz bylo zpisobeno

prefazenim nakladt na dopravu z nakladi fixnich do nakladt variabilnich.

Vy¢islené rozdily plati za predpokladu neménné prodejni ceny. Dle konkrétni situace lze
prodejni cenu vyrobkd X a Y ponechat ve stejné vysi (realizovat tak vyssi zisk) nebo snizit

(zachovat cenovou konkurenceschopnost).

o 24

signalizuje, Zze dosavadni nékladové kalkulace téchto vyrobkl jsou podhodnocené. Zalezi
tedy na obchodnich manazerech, jaké stanovisko zaujmout. ZvySeni ceny by ziejmé pfi-

neslo pouze odliv zdkazniki, feSenim je tedy tspora nakladu.
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Tab. 12. Planova kalkulace PHV pro rok 2010 — optimalizovany vs. soucasny kalkulacni
vzorec [Zdroj: Viastni]

Plan vyroby 2010 Optimalizace K¢ Soudasnost K¢
vyroba Vv Kg (dle BISFA) 6 298 000 6298 000
Pfimy material 397 381 000 397 381 000
Ptimé energie 28 647 000 28 647 000
Zpracovaci naklady Piimé mzdy : 15 893 000 15 893 000
variabilni VR V:arlabllm 34 066 000 34 066 000
Vyrobky Baleni 4 724 000 4724 000
X Naklady na dopravu 3527 000 0
Zpracovaci naklady VR fixni . 27 642 000 27 642 000
fixn Spravni rezie 39 362 500 62 980 000
Odbytova rezie 5416 280 0
PHV 61 778 220 47104 000
Triby 618 437 000 618 437 000
Prispévek na ihradu fixnich nakladu a zisku 134 199 000 137 726 000
vyroba v kg (dle BISFA) 6 150 000 6 150 000
Ptimy material 364 981 000 364 981 000
Ptimé energie 11 735 000 11 735 000
Zpracovaci naklady Piimé mzdy 17 019 000 17 019 000
variabilni VR variabilni 32172000 32172 000
Vyrobky Baleni 4 627 000 4 627 000
vy Doprava 6 292 000 0
Zpracovaci naklady VR fixni 28 577 000 28 577 000
fixn Spravni rezie 38 437 500 61 500 000
Odbytova rezie 3198 000 0
PHV 20 838 500 7266 000
Trzby 527 877 000 527 877 000
Prispévek na tthradu fixnich nakladu a zisku 91 051 000 97 343 000
vyroba v kg (dle BISFA) 1788 000 1788 000
Ptimy material 88 375 000 88 375 000
Ptimé energie 393 000 393 000
Zpracovaci naklady Piimé mzdy 2269 000 2269 000
variabilni VR variabilni 5030 000 5030000
Vyrobky Baleni 2 635 000 2 635 000
7 Doprava 3879960 0
Zpracovaci naklady VR fixni . 4 558 000 4 558 000
fixni Spravni rezie 11 175000 17 880 000
Odbytova rezie 7 098 360 0
PHV 49 573 680 53 847 000
Trzby 174 987 000 174 987 000
Prispévek na thradu fixnich nakladu a zisku 72 405 040 76 285 000
vyroba Vv kg (dle BISFA) 14 236 000 14 236 000
Pfimy material 850 737 000 850 737 000
Ptimé energie 40 775 000 40 775 000
Zpracovaci naklady Pfimé mzdy 35181 000 35181 000
variabilni VR variabilni 71 268 000 71 268 000
Vyrobky Baleni 11 986 000 11 986 000
celkem Doprava 13 698 960 0
Zpracovaci naklady VR fixni - 60 777 000 60 777 000
fixni Sprévni rezie 88 975 000 142 360 000
Odbytova rezie 15 712 640 0
PHV 132 190 400 108 217 000
Trzby 1321 301 000 1321 301 000
Prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku 297 655 040 311 354 000
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11.4 Zpisob uvedeni optimalizovanych kalkulaci do praxe

Pii snaze zavést optimalizované kalkulace do praxe bych nejdiive povazovala za nezbytné
predstavit namét optimalizace ndkladovych kalkulaci vSem zainteresovanym podnikovym
slozkam — tzn. jednotlivym obchodnim fediteliim, Gitvaru ekonomického feditele, a vyvolat
tak diskuzi nad vhodnosti tohoto zaméru. Pokud by byl pfechod ze soucasného kalkula¢ni-
ho vzorce na optimalizovany shleddan manazery podniku jako ucelny, bylo by na zvazeni,
zda tuto zménu provést jesté v priabéhu roku 2010 nebo z diivodu zachovani jisté kontinui-
ty manazerského ucetnictvi pockat na nové ucetni obdobi roku 2011. Prakticka realizace
prechodu na novy kalkula¢ni vzorec by pak vyzadovala programatorské zasahy do pocita-
¢ového programu, ve kterém jsou kalkulace zpracovavany a také modifikaci soucasného
hodnoceni prodejli. Vyse uvedené zasahy lze dle mého nézoru zrealizovat za minimalnich
nakladu, které by spocivaly napi. ve vyplaceni mimotadnych odmén pracovnikim IT od-
déleni a Controllingu za pies¢asové hodiny. Ve srovnani s vy€islenymi pfinosy této zmény

povazuji tyto naklady v fadu desetitisict za velmi nizké.
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ZAVER
Cilem prace byla analyza nakladovych kalkulaci ve firm¢ XY a navrh zpusobu jejich opti-
malizace. Pfi analyze jsem nalezla segment nakladd, jehoZ zpusob piifazovani na vyrobky

ne zcela optimalnim zpisobem vypovida o jejich skutecné nakladovosti. Tento nedostatek

se tykéa nakladt spravnich stiedisek.

Absolutni hodnota castky naklada spravnich stiedisek je pomérné vysoka a jejim efektiv-
nim fizenim Ize dosdhnout objektivnéjsiho ptifazeni nakladi na jednotlivé vyrobkové fady.

Vznikl by tak prostor pro ptipadné snizeni prodejni ceny nebo realizaci vyssiho zisku.

Ve firm¢ déle postradam zpracovani vyslednych kalkulaci - podnik nema zpétnou vazbu a
kontrolu nad skute¢nou ndkladovosti vyrobki. Tento nedostatek by bylo mozné odstranit
zavedenim nového informacéniho systému, coz ovSem v soucasnosti pirekracuje financni

moznosti firmy.

V navaznosti na cile, které jsem si vV uvodu prace vytyc€ila, jsem dospéla k nasledujicim

poznatkiim:

Zpisob piifazovani nakladd na jednici ve firmé XY V podstaté odpovidd povaze vyrobniho

procesu a poskytuje dostatecné podklady pro cenotvorbu a fizeni nakladi.

Naklady ptimé (material, pfimé mzdy, pfimé energie) jsou kalkulovany na zakladé THN.
Néklady neptimé se alokuji v zavislosti na pivodci téchto nakladi — néklady vyrobnich
stiedisek v déleni na fixni a variabilni jsou prostfednictvim rozmanitych rozvrhovych za-
kladen pfifazovany na jednici metodou pfiraZkové kalkulace. Naklady spravnich stfedisek
jsou vyrobkiim pfitazovany na zaklad¢é primérovani. Sazby vyrobni i spravni rezie v K¢/kg
se stanovuji pomoci modelu plnych kapacit, ¢imz se uplatituje princip tinosnosti naklad

vyrobku na trhu.

Zasadni problém spatfuji v jednotné sazbé spravni rezie, ktera zvysuje kalkulované UVN
podstatné ¢asti vyrobki. ReSeni vidim v navrhované diferenciaci sazeb reZii spravnich
stiedisek dle jednotlivych vyrobkovych fad. V kone¢ném disledku by tak doposud jednot-
na sazba SR byla rozdélena na tfi samostatné sazby: sazba odbytové reZie, sazba ndklada
na dopravu (jako nepovinna soucast kalkula¢niho vzorce) a sazba spravni rezie. Nasledné
srovnani soucasného a optimalizovaného kalkula¢niho vzorce prokazalo, ze pii aplikaci

nového kalkulaéniho vzorce dochézi ke snizeni UVN vyrobkovych fad X a Y, a naopak ke
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zvyseni UVN vyrobkové fady Z. Tato skutenost se pak vyrazné projevuje v celkovém

kalkulovaném PHV podniku pro rok 2010.

Je nutné ptipomenout, ze nakladové kalkulace v podniku XY sice slouzi jako podklad pro
cenotvorbu, vySe marze vSak v konecném diisledku zavisi na cenovém vyjednavani se za-
kaznikem. Nékteré vyrobky jsou vysoce ziskové, jiné svym krycim ptispévkem pouze ¢as-
tecné prispivaji k uhrad¢ fixnich nakladl a zisk nevytvareji. Podstatnymi rozhodovacimi
prvky jsou objemy celkovych realizovanych obchodi, dulezitost zakaznika, moznost zis-
kani nového trhu ¢i momentalni vytizenost vyrobni kapacity. Celkové portfolio prodanych

vyrobku by vSak samoziejmé mélo vynosové zabezpecit chod podniku jako celku.

Vysledky mé analyzy jsem ptedlozila ekonomickému fediteli firmy, coby zadavateli téma-
tu prace, k posouzeni. Reakce byla kladna s pfislibem, Ze moje navrhy budou projednany

S ptislusSnymi odpovédnymi pracovniky.

Na zaklad¢ vySe uvedenych poznatki, si dovoluji konstatovat, ze hypotéza, kterou jsem
vyslovila na zacatku prace, se potvrdila a mé vypocty mohou poslouzit jako namét pro

optimalizaci stdvajiciho kalkulaéniho vzorce.

Na zavér bych rada pod€kovala spole¢nosti XY za poskytnuti prostoru pro vypracovani
bakalaiské prace, véetné pottebnych podkladi a informaci. V prubéhu shromazd’ovani
téchto podkladii a udajii z podnikového finanéniho i manazerského ucetnictvi jsem méla
moznosti srovnat teorii Z odborné literatury S praxi ve vyrobnim podniku, coZ povazuji za

pfinosné jak pro podnik, tak i pro mé& osobné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

b Variabilni naklady na jeden vyrobek

BISFA Mezinarodni ufad pro normalizaci um¢lych vlaken

D Délnik

DM Dlouhodoby majetek

DTU Dlouzeni a tepelna Gprava

FN Fixni ndklady

FRM  Fixni rezijni material

hv Hotové vyrobky

HV Hospodatsky vysledek

IT Informacni technologie
n MnoZstvi
N Naklady

Nhod  Normohodina

OON  Ostatni osobni naklady

OP Opravna polozka

p Cena

PAM  Prace a mzdy

Pl Primyslové inZenyrstvi

PHV Provozni hospodarsky vysledek
PMat  Pfimy materiél

q MnozZstvi

SHR Statni hmotné rezervy

SR Spravni rezie
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THN
THP

TPV

UVN
VN
VR

VRM

Trzby

Technicko — hospodarské normy

Technicko — hospodaisky pracovnik
Technicka ptiprava vyroby

Prispévek na thradu fixnich néklada a zisku
Uplné vlastni naklady

Variabilni naklady

Vyrobni rezie

Variabilni rezijni material

Podet kust
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PRILOHA P I: ROZVRHOVE ZAKLADNY REZIINICH NAKLADU

Uttova
skupina
501

502

511

512

518

521

524

527
528

Rozvrhové zakladny pro naklady spole¢né vyrobnim stupiiim a celym stirediskim

Uket

501501
501502
501504
501602
501603
501604
501605
501607
502102
502601
502603
511623
511624
511630
511654
512610
512620
518602
518604
518607
518610
518615
518619
518620
518642
518643
518644
518680
518681
521112
521613
521614
521615
521616
521617
521625
521626
521627
521640
524100
524603
524606
527601
528694

Popis

VRM-baleni (Eela, valecky, kliny, folie)
VRM-osobni ochranné prosttedky
VRM-nahradni dily

FRM-kancelaiské potieby
FRM-drobny hmotny majetek

FRM- ¢istici prostredky

FRM-drobné predméty

FRM-bal. material pro identifikaci
Spotieba plynu - technologicka
Spotieba elektrické energie - rezijni
Spotieba plynu - rezijni

Opravy stroji a zafizeni - pausal
Opravy stroji a zafizeni

Opravy dopravnich a manipula¢nich prostfedkt
Opravy drobného DM-+drobnych predmétt
Cestovné tuzemské

Cestovné zahrani¢ni

Rozbory, méfeni, revize

Néjemné movitych véci

Celni odbaveni na hranicich - ostatni
Néklady na metrologii

Komunalni sluzby (prani, ¢isténi)
Ostatni sluzby

Revize a tech. prohl. tech. zatizeni - el. zaf.
Mand. sml. zajist. pov. o obl. ekologie
Mand.sml. zajist. vyvozu odpadki
Sluzby uklidové a technické

Sluzby v oblasti metrologie

Sluzby v oblasti bezpecnosti prace
D-jednicovy - tarif

D-jednicovy - ptiplatek

D-jednicovy - ostatni

D-fixni- tarif

D-fixni- ptiplatek

D-fixni - ostatni

THP-tarif

THP-priplatek

THP-ostatni

OON-D

Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni pojisténi - D-fix.-tarif
Zakonné socialni pojisténi - THP-tarif
Skoleni a vzd&lavani - nadstandard
Rehabilitace - 1azné

Vyrobni sti‘ediska

111, 151 170
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
délnici lidé lidé
délnici lidé vyroba kg
délnici lidé lidé
délnici lidé vyroba kg
plocha plocha plocha
délnici lidé lidé
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
X X Nhod
plocha plocha plocha
plocha plocha plocha
vyroba kg  vyrobakg vyrobakg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyrobakg
vyroba kg  vyrobakg vyrobakg
vyroba kg  vyrobakg vyrobakg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
D var D var D var
D var D var D var
D var D var D var
D fix D fix D fix
D fix D fix D fix
D fix D fix D fix
X lidé lidé
X lidé lidé
X lidé lidé
délnici délnici délnici
D var D var D var
D fix D fix D fix
X lidé lidé
lidé lidé lidé
lidé lidé lidé



Uttova
skupina

548

551
802

Rozvrhové zakladny pro naklady spole¢né vyrobnim stupiiim a celym stirediskim

Utet

528695
548601
548602
548650
551820
802120
802130
802132
802141
802142

Popis

Rehabilitace - 1azné - mzdy

Ostatni provozni naklady

Vydaje dle §24 od. 2 Sb.) zak. ¢.586/1992 Sb.
Odskodnéni pracovnich tirazti

Odpisy strojii a zafizeni

Vytapéni

Voda

Voda upravena

Vzduch stlaceny

Klimatizace

Vyrobni stirediska
111,151 170
lidé lidé lidé
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
vyrobakg  vyrobakg vyrobakg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
vyroba kg  vyrobakg vyroba kg
Nhod Nhod
X lidé lidé
X vyroba kg vyroba kg
X vyroba kg vyroba kg
X vyroba kg vyroba kg



PRILOHA P II: SKUTECNE NAKLADY SPRAVNICH STREDISEK V KC ZA ROK 2009

Analytické
ucty

501502
501503
501504
501505
501508
501514
501602
501603
501604
501605
501606
501609
501699
502601
502602
502603
511603
511604
511615
511623
511624
511654
512610
512620
512699
513698
513699
518343
518345
518346
518350
518351
518352
518353
518359
518501
518600
518601
518602
518603
518604
518605
518606
518607
518608
518609
518610
518611
518612
518613
518614
518615
518616
518617
518618
518619

Popis

FRM-os. ochr. prostredky
FRM-paliva

FRM-nahradni dily

FRM-dily a komponent
FRM-ostatni

FRM - nahradni dily

FRM - kancelafské potieby

FRM- drobny hmotny majetek

FRM - ¢istici prostredky

FRM- drobné predméty /do 2 000,- K&/
FRM - specialni chemikalie
FRM-ostatni reZijni material
Spotfeba rez. materialu

Spoteba elektrické energie - reZijni
Spotfeba tepla,pary (plynu-kotelna)
Spotfeba plynu, reZijni

Opravy strojl a zafizeni

Opravy stroju a zafizeni - externi
Opravy budov a staveb

Opravy strojl a zafizeni - paudal
Opravy strojul a zafizeni

Opravy drobného hmotného majetku
Cestovné tuzemské

Cestovné zahraniéni

Cestovné nad limit

Néklady na reprezentaci

Pohosténi

Obchodni provize X

Obchodni provize Y

Obchodni provize Z

Nakl.na dopr.pfi prodeji zboZzi

Nakl.na dopravu pfi prodeji hv - vyrobky X
Nakl.na dopravu pii prodeji hv - vyrobky Y
Nakl.na dopravu pfi prodeji hv - vyrobky Z

Nakl.na dopr.pfi prodeji suroviny
Udrzba nemovitosti

Inzerce, plakaty, reklama
Kooperace VV

Rozbory, méfeni, revize, ekologie
Telekomunikace

Najemné movitych véci

Néklady na informacni technologie
Udrzba IS - NORIS

Celni odbaveni na hranicich - ostatni
Postovni sluzby

Likvidace, odvoz, uloZeni odpadu
Néaklady na metrologii

Provozné tech.zajisténi viecky
Dopravné - taxi

Autodoprava /obaly/

Dopravné CD

Komunalni sluzby /prani, ¢isténi/
Stocné

Sluzby pravni a poradenské
Audit

Ostatni sluzby

Skutecné
naklady
spravnich str.
2009

2920

107 303
73453
1800
817

89 181
394 605
540 117
5201
22054

67 169
147714
5027

17 853 796
5766 438
174 036
209617
36 255
507 657
436 086
101053
6374

103 436
1976 909
105

201 281
326 825
4921 840
571675
1061782
596 215
5827 460
4392 325
3470 004
96 150
748 938
202212
695 466
561074
1240018
2749254
3581733
2901683
7688

182 647
1646 543
114 339
327 176
37720
626 572
59 368
2821
964 482
28 002 286
1201307
1689 575

Energetika

410xxx

O O O ©O ©O O ©O ©o o o o o o

16 138 072
0
47023

O O O ©O © ©O O ©O ©O O O ©O O O O o o o o o o o

137 800

O O ©O ©O ©O © © ©O O ©O ©Oo O o o o o o

Logistika

560xxx
12
107 303
0
0
817
89181
71186
0
0
2487
0
1151
0
817 650
638 021
54 280
209 617
36 255
0
436 086
65 230
0
15 560
0
105
0
225
0
0
0
596 215
5 857 526
4392 325
3470004
96 150
5278
0
0
5099
0
114 851
18 000
0
6908
964
1646 543
8005
327176
327
611807
59 368
0
799 680
24000
0
571232

Sprava
majetku

710xxx

O O O O O O O O O ©O ©O O ©O O O O O o

379 388

20153

O O O O ©O O ©O ©O ©O ©O ©O ©O O o

Usek
kvality

721xxx

o ©o o o o o

9801

O O O O O ©O O O O O ©O © © O o o

765

1562

O ©O O O O ©O © © ©O © O ©o o

347

O O O O © © ©O ©O O © © ©o o

199 463

Centralni
laboratof

T22xxx

49 856
0

132
3051
35085
101 365
5027
469 260

o O O ©o ©o o o

550
180
399

O O O O O O ©O ©O O O O ©O ©O © ©o o

1378

106 334
0

0
14765

943

2938

Technologie

T23xxx

O O O ©O ©O ©O © ©O ©O o o

500
105
52999

4620
1021

O O O ©O O ©O ©O ©O © © © ©o o

21320

O ©O ©O ©O ©O © © ©o o o

524

Vyvoj a
vyzkum

T24xxx

2351

0
43724
0

0

0

14 506

192
2718
886
648

33180

72734

7724
2074
8184
36613

3200
631

O O ©O O O © © ©o o o

509 438

35054

O O O © © © ©o O o o

N
i
(=

78744
26000

Technicka

knihovna

725xxx

O O O O O O O O O ©O ©O O O O © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © © o

Pramyslové
inzenyrstvi

730xxx

O O O O O O O O O O O O O ©O O ©O O O ©O O O o

=
)
o

O O O O O O O O ©O O ©O O O O O O O O O O O O © ©O © © © © © © ©o o o

Informatika

T40xxx
231

o o o o o

2650
10 162
646
125

40720

170 640

o ©o o o o o

6345
3250
5619
1201

896

©O O O O ©O © © © © © ©o o

288

20 687

3 562 565
2899918
0

o ©O ©o © o o o

325

o o o o

Tovarni
inzenyrstvi

750xxx

o ©o o o o o

o}
o
>

O O O O O ©O O O O O ©O © © O O o

2431

O O O ©O O O O O O O O ©O O O O O O ©O O 0 0 0O 0 O o o o

>
o

o o o o

Bytovky

873xxx
0
0
0
0
0
0
0

0

3018
8842

0

0

0

224 995
5128 417
0

0

0

98 203

O O O ©O ©O O O O O ©O © ©O © O O o

27 682

Personalni
odbor

910xxx
226

o o o o o

58 871
0

294

3830

O O ©O O © © ©O ©o o o

2653
0

0

0
11604

O ©O © O © © ©o o o

46 071

4200

7108
1168

O ©O ©O © © © ©o o o

b
o o

11879

Finanéni
ucetnictvi

920xxx

o ©o o o o o

72 287
2 846

O O O O ©O O O ©O O © © © O o

377

o ©o ©o o o o

390

o o o o

Vyrobni
Usek

981xxx

o ©o o o o o

20 581
3441
0

191

O O O O ©O ©O O O ©O O ©O © © © O o

5673

O O O ©O O O O O O O O O O O O O O © O 0 0 O o o

Ekonomicky
usek

982xxx

o ©o o o o o

20 885
2995

O O O ©O ©O O ©O ©O O ©O © © O o

2827
2673

0

370
11567
4921 840
314 634
242 068

o o ©o o o o

77034

0

0
1239730
272397
0

0

0

177 353

0

27 365 665
923 100
811361

Technicky
usek

983xxx

9007
36 848
0
1364
31198

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

2018
141 262
0

16 310
21982

177 474
0
1765

o o o o o

5565

o © © ©o o o o

Vedeni
spolecnosti

990xxx

o O O o o o

23 341
72323
1012
1527

O O O O ©O O O o o o

1600

0

34 979
582 521
0
52089
172033

O O O ©O ©O O o o o

58 377

0

0

0

1102 855

0

612 622
0

69 189

Nakup

520 754

o ©o o o o o

1597
94003
0

916

o

O ©O ©O ©O © © © © © ©o o©o

560
89110
0

59 164
23767

O ©O O O ©O ©O © ©O © © © ©o o©

172 560
0

0

0

362

O ©O ©O ©O © © © ©o o o©

N
|
o

Prodej X  Prodej Y

550 721

o ©o o o o o

141
72950
201

O O ©O ©O © ©O © © © © © ©o ©

206
464 908
0

19 286
39711
0

257 041

O © O ©O ©O ©O © © ©o ©o o

136 030

o © ©o ©o o o o

9339

o ©o o o o o

19783

550 723

o ©o o o o o

2523
56 635

O O O O ©O O ©O ©O O © © © O o

476

211 940
0

5474
17 001

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

140192
0

0

0

387

1117

o o o o o

200

Prodej Z

550 724

o o o o o o

4451
187 914

O O O O O O O ©O O ©O ©O ©O O o

15117
390 087
0
40169
19093
0
0
819713

o o o o o

20729
0

0

0

453 193
0

0

0

428

2525

o o o o o o

7626



Analytické
ucty

518620
518621
518622
518623
518624
518627
518628
518644
518674
518680
518681
518682
518686
518692
518999
521615
521616
521617
521625
521626
521627
521640
521641
521643
521644
523699
524603
524606
527600
527601
527602
527603
527604
527620
527625
528692
528693
538600
538630
538640
538641
538699
548601
548602
548640
548649
548650
548660
548690
551800
551810
551820
563 700

Popis

Sluzby v obl.revizi,méfeni
Kalibrace
Smlouva o dilo KS-KO 2008/3
Sluzba v obl.distr.en.a provoz.el.zaf
Sluzby v obl.servisu byt.fondu
Sluzby v obl.spis.a archivni
PoZér.ochrana a ochrana majetku
Sluzby Uklidové a technické
Znalecké posudky
Sluzby v oblasti metrologie
Sluzby v obl.bezp.prace
Sluzby v obl. servisu nemovitosti
Najemné nemovitosti
Sluzby dle mandatni smlouvy
Sluzby nedarové
D-fix.-tarif
D-fix.-pfiplatek
D-fix.-ost.
THP-tarif
THP-pfiplatek
THP-ostatni
OON-D
OON-THP
Nahrada mzdy pfi PN-D-fix
Nahrada mzdy pfi PN-THP
Odmény ¢lendm org. spol. a druz.
Z&konné socialni pojisténi-D-fix tarif
Zakonné socialni pojisténi-THP-tarif
Skoleni a vzdélavani - zakonné
Skoleni a vzdélavani - nadstandard
Odborné knihy a literatura
Posk.zavodni zdrav.prev.péce
Na&kKI. na strav. die par. 24 DPPO
Zakonné socialni naklady
Prispévek na dopravu
Nepenézni dary
Sociélni oblast, imrti, vypomoci
Ostatni dané a poplatky
Spotieba kolku
Poplatky s cizinou
Mytné
Dané a poplatky
Ostatni provozni naklady
Vydaje dle § 24 od.2 zb) zak.¢.586/1992 Sb.,
Pojistné
Pojistné - X, Y, Z
Odskodnéni pracovnich Urazi
Poj. 125/93 Sb.
Prispévky sdruzenim
Odpisy dlouh. nehm. majetku
Odpisy DHM budov a staveb
Odpisy strojui a zafizeni
Finanéni naklady

Celkem

Skutecné
naklady
spravnich str.
2009

32020
223 576
13718 542
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