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ABSTRAKT

Mrivrw s

psany teoretické aspekty finan analyzy, které jsou nasletaplikovany na firm Sta-
vebni spolénost Krézdub spol s.r.o. Zkoumana spéiest setadi do kategorie &dnich
firem a jeji hlavnicinnosti je pedevsim vystavba pozemnich a inZzenyrskych staviety- H
nim cilem prace je hodnocetinnosti firmy z hlediska vyptiu jednotlivych ekonomic-
kych ukazatel a navrh na zlepSeni. V analyze jsou pouZity datdesnosti za poslednich

pét let a vysledné hodnoty jsou porovnany se vzorkawvnatelnych firem v odtvi.

Kli¢ova slova: finatini analyza, ukazatele, Stavebni spotest Krézdub,

ABSTRACT

Financial analysis is one of the most importantrumeents of financial management. This
work describes theoretical aspects of financialysms which are subsequently applied to
Stavebni spolmost Krézdub spol. s.r.o. The company belongs to a categbrgedium
size firms. Its main activities are structural andl engineering works. The aim of this
work is to assess the firm’s activities from thanstpoint of calculation of economic indi-
cators and suggest improvements. The data analyst@ work cover the period of the
last five years, and the values of the indicatoesc@ampared with the same indicators in a

sample of comparable firms in the business.

Keyword: financial analysis, indicators, Stavelpalstnost Krézdub,



“Lidé existuji jeden pro druhého. Buaby se navzajemtili, nebo aby se stihi*

Marcus Aurelius Antonius
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UvoD

Ceska republika vstoupila do Evropské Unie. Tentowgnamend pro celou spahest a
vSechny firmy mnoho z#ém a gedevSim vstup do upinnového prosedi, politicko-
ekonomického, podnikatelského, socialniho, viagtrostedi, které no¥ vstupujici zera
do EU neznaji. Z hlediska znalosti ptesti EU jsou na tom |épe firmy zakladajicich zemi

nebo firmy, které jiz tive udrzovaly kontakty €mito staty.

Finartni analyza vybraného vyrobniho podniku je téma rakaldské prace a jednim
z hlavnich dvodt, prad jsem si vybral prayfinanéni analyzu tkvi pedevsim v moznosti
hlubSiho rozboru firmy. Poznat silné a slabé stydfivkny, pozitivné zhodnotit jeji ped-
nosti a naopak upozornit na jeji nedostatky kBnstrukci mé bakat&ké prace aipvypo-
¢tu jednotlivych ukazatél budu vychézet ze svych teoretickych znalostiedgvsim ze

zkuSenosti vedouciho mé bakake prace.

P zpracovani finaéni analyzy se v prvni fazi zafim na teoretickoutast ve které se
zminim o hlavnich iwvodech sestavovani finam analyzy, metodach a technikach, které
jsou dilezité pro sestaveni. Velmiikkzité také bude sttné seznameni s vykazy spsle
nosti ze kterych budu vychéazet. V Gvodu prakti¢kéti se zagiim predevSim na sezna-
meni s analyzovanou spotesti a s odstvim, ve kterém spot@ost gisobi. Dale se zan
fim predevSim na rozborc¢étnich vykad spole&nosti, které se budu snazit okomentovat.
Velmi dulezitou sogasti mé finadni analyzy budou rozdilové, souhrnnéradevsim po-
meérové ukazatele, do kterych budu dosazovat hodnatetnich vykas. Vypoctené hod-
noty pak budu porovnavat s hodnotami dogenymi a s hodnotami u o&lvi, ve kterém

firma pasobi.

Cilem mé bakai&ké prace tedy bude z&ecné ohodnoceni vygtenych ukazatéla pee-
devsim doporéeni pro podnik, coz mi umozni podilet se teoretickygnalostmi na navr-
hu, ktery by nil vést ke zlepSeni seasného stavu podniku pgpads nékterych jehcgin-

Nnosti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PREDMETA UCEL FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza pedstavuje oblast, ktera je Uzce spojenaetnictvim a finatinim fize-

nim podniku. Jejich vzajemny vztah je obvykle v¥sticharakterizovan tak, ze&@tnictvi

je jazykem financi v tom smyslu, Zze poskytuje dataformace pro finami rozhodovani
prostednictvim zakladnich fin&gnich vyka#: rozvahy, vykazu ziska ztrat a pehledu o
pereznich tocich. Betnictvi samo o sa@bneni cilem a nekah sestavenimdetnich vy-
kazi, slouzi k pedavani informaci, které svym uZzivdie umozuiji ¢init vhodna rozhod-
nuti. [3]

Podle [7] finakni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat obsabene-
jména v @etnich vykazech, rozbor jednotlivych jejich polozekozbor vztat a vyvojo-
vych tendenci. Finami analyza uiitého objektu je metoda ziskavani souhrnnych, dcele
nych informaci o stavu a vyvoji objektu analyzy inoiosti, sodasnosti a fedpokladané
budoucnosti, metoda identifikace probiénsilnych a slabych stranek objektu, metoda

ziskani doporéeni pro rozhodnuti o dalSim postupu.

Ucetnictvi poskytuje finadnimu manazerovi Gidaje momentalniho typu, v pédwbvazg
stavovych absolutnich veéih uvadnych k ugitému datu (naprozvaha), resp. tokovych
veli¢in za ugité obdobi (nap vykaz ziski a ztrat, pehled o pe&znich tocich), které jed-
notlivé maji omezenou vypovidaci schopnost. Samotné sn@hmstupy detnictvi jeS¢
neposkytuji Uplny obraz o hospddai a finakni situaci podniku. Na pomodiphazi fi-
nartni analyza, ktera po¥tuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem aigestak jejich

vypovidaci schopnost.

Finartni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gagnosti a dopoteni vhodnych
feSeni do fedpokladané budoucnosti finamho hospodani podniku. Jejim cilem je po-
znat finani zdravi podniku, identifikovat slabiny, které hyohly vést k probléfm a
determinovat silné stranky. Finar analyza situje k poznani, co do budoucna podniko-

vé finance vydrzi, ma vyustit v potvrzeni nebo nfikeci dosavadni finami politiky. [3]
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Podle [6] je finatini analyza nedilnou soasti finaniho fizeni, protoZe {sobi jako

zpetna informace o tom, kam podnik v jednotlivych aiéech doSel.

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Historické kdeny finaréni analyzy jsou v USA, kde se finar analyzou zabyvaly nejen
teoretické prace, ale naSla i své praktické uprdtnFivodre se nejprve zadtovala na
prosté znazaiovani znén v absolutnich &etnich ukazatelich, poZj slouzila k zji§'ovani

a prokazovani Wwrové schopnosti podnik po s¥tové hospoddké krizi v 30. letechip
stupuje zajem o likviditu a schopnosepiti. Pozdji se obratila pozornost také na rentabi-
litu a v této souvislosti na otazky hospodarndd®A jsou také kolébkou zpracovani od-
vétvovych pgehledi, s nimiz se pak srovnavaly Udaje za jednotlivéniod Zdroje infor-

maci pro finatni analyzu [3]
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINAN CNi ANALYZU
Informace, z nichZerpa finakni analyza rozéluje pani Pavelkova [6] na:

1) Finanéni informace, které jsou obsazeny:
> ve vnitropodnikovych &etnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty azy&a-
sh flow)
> v predpowdich finargnich analytik a vrcholového vedeni podniku
» Vv burzovnim zpravodajstvi

» Vv hospodéskych zpravach inforngaich meédii

2) Ostatni informace, ziskané:
» z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytup#atnanosti a;.
» ze zprav vedoucich pracoviijknanazet, auditofi
» z koment#&i odborného tisku, nezavislych hodnoceni a prognéz

» z odhad analytika raiznych instituci

e

Pro finartni analyzu jsou nejdezitéjSi data detni, kterd vychazi z¢étnictvi spolénosti.
To by nElo poskytovat pravdivé informace o stavu majetkdmbku, zdrojich financovani,
ze kterych byl majetek firmy pizen a finatini situaci firmy. VesSkeré tyto informace jsou

vV peréznim vyjadeni souhrné obsazeny v &etnich vykazech, a to jsou:
» Rozvaha
» Vykaz ziski a ztrat

> Cash flow

Pro zpracovani finami analyzy je #kdy nutno tyto vykazy witym zpisobem upravit.
Problémem je, Ze analyz@rpa data z vicéi mérg vzdalené minulosti. Proto se klade
duraz na novelizace a odhady vyslédlPokud se tyka ndprozvahy, je zde problém, Ze
nereflektuje aktuélni hodnotu aktiv a pasiv. Kami realistické hodnoty musi byt pouzit
odhad, nap ocisténé pohledavky z hlediska navratnosti, zasoby, helfiodnota by rla
byt zaloZzena na zakladejich prodejnosti, stala aktiva na zaldadvotnosti (realné zne-

hodnoceni, nestandardni odpisy), apod. [3]
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2.1 Rozvaha

Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv pkdn zachycuje stav majetku

v podniku a zdraj ze kterych je majetek podniku kryty.

Rozvaha neboli bilance ukazuje firam situaci firmy — stav jejich majetku a zavazk

k ur¢itému datu, ¥tSinou k poslednimu dni fingniho roku firmy.

Leva strana ukazuje aktiva sp&testi, uvadi fehled toho, co podnik vlastni (riapoto-

vost, zasoby) a co mu dluzi dalSi ekonomické sipjglohledavky, majetkovéecasti).

Prava strana rozvahy ukazuje, jakyntiggbem jsou aktiva firmy financovana. Jde o pasi-
va spol€nosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickych sutijen (bankovi [ij¢ky, obli-
gace, zavazkyiti dodavateim), a vliastni jnaini (majetek akciorid, akciondsky kapital).

[1]

Majetek dlouhodobé povahy, ktery je uveden na &tedtiv a u kterého je doba vyuzitel-

nosti delSi nez jeden rok je v rozvaze uveden jako:

2.1.1 Dlouhodoby majetek

» dlouhodoby nehmotny majetek— pati sem takovy majetek jako patenty, licence
obchodni zn&ky, software a ocenitelnd prava. Kréivotnosti delSi neZ jeden rok

je limitovan i pdizovaci cenou vySSi nez 60 tis¢.H3]

» dlouhodoby hmotny majetek— zahrnuje pozemky, budovy, stavby, dopravni pro-
stredky, unglecka dila, samostatné movitécy, pogipact soubory movitych &ci
se samostatnym technicko-ekonomickyrdemim, jejichZz ptizovaci cena je vySSi

nez 40 tis. K a doba pouzitelnosti delSi nez jeden rok.

» dlouhodoby finanéni majetek — predstavuje specifickou formu dlouhodobého ulo-
Zeni volnych petgnich prostedki. Jedna se zejména o podilové cenné papiry a
vklady v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnyiimewm, ale i nakup uwiec-
kych c&l, predneta z drahych kowt aj., nesmi vSak slouZzit k vlasti podnikatelské

éinnosti.
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Majetek kratkodobé povahy u kterého je doba vyuiisti do jednoho roku je v rozvaze

uveden jako:

2.1.2 OlEzn4 aktiva

» zasoby- tvai vyznamnowast olgZnych aktiv. Jejich charakteristickym rysem je,
Ze se ¥tSinou jednorazay spotebuji. Redstavuji suroviny, material, nedoken

nou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, vyrobky. [3]

» pohledavky — jsou tidéna z hledisk&asu (kratkodobé a dlouhodobé) a z hlediska

ucelu (pohledavky z obchodniho styku, pohledavky paenikim apod.). [6]

» krétkodoby finanéni majetek — zahrnuje cenné papiry (ffaptatni pokladrni
poukazky, kratkodobé obligace, &mky. Za sodast finagniho majetku jsou dale

povazovany bankovnicty a perzni prostedky v hotovosti.

2.1.3 Casové rozliseni

Zachycuje #statky &ta casového rozliSeni naklagbtistich obdob{nap. predem placené

najemné) aiijmu pristich obdobi (nap provedené a dosud newyovaneé prace). [6]

Strana pasiva ukazuje, jakymigobem jsou aktiva podniku financovana a podle nilest

tvi je mizeme rozdlit na:

2.1.4 Vlastni kapital

» zakladni kapitdl — predstavuje viceménpevnoucast vlastniho kapitalu, kterd
vznika zejménaip zaloZzeni spoknosti — jde o upsany kapital. \fipad vykazo-
vani ztraty, ktera se neuhradi jinou formou gnaprezervniho fondu), dochazi

k vynucenému snizeni zakladniho kapitalu. [6]

» kapitalové fondy — predstavuji externi kapitél, ktery podnik ziskal &gku (nejde
o0 cizi kapitél). P&t sem pedevSim emisni &Zio. Dale se mohou kapitélové fondy
tvorit z daff, dotaci na pizeni stdlého majetku, z vkiadpole&nika nezvysujici

zakladni kapital apod. [6]
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» fondy ze zisku— jsou fondy tvéené interf ze zisku. Pdt sem rezervni fond, tvo-
feny v akciové spotmosti poving podle obchodniho zékoniku, statutarni fondy

nebo fondy na zakl&d/lastniho rozhodnuti spaleosti (nap. socialni fond). [6]

» vysledek hospod#éeni minulych let — ¢ast zisku po zdami, ktera nebylaifpdéle-
na do fond ani vyplacena v dividendach &epadi se do dalSiho obdobiuké se

jednat i o neuhrazenou ztratu. [3]

» vysledek hospodéeni béZného &etniho obdobi- je tvden ziskem, ktery byl do-

saZen jako rozdil vynésa naklad a do rozvahy byli{evzat z vykazu zisku a ztra-
ty. [6]

2.1.5 Cizi zdroje

» rezervy — na kryti vydaj z dlouhodob existujicich rizik a z budoucich zavdizk
Cleni se na rezervy zakonné, upravené zakonem ovéede které jsou zaroie
daiové uznatelnou poloZzkou naklada rezervy ostatni, jejichz tvorba a uziti je

v pravomoci managementu podniku, které vSak najsové uznatelné. [3]

» Dlouhodobé zavazky— maiji Ihitu splatnosti delSi nez jeden rok, zahrnuji zejména
emitované dluhopisy, zavazky k podinik s rozhodujicim a podstatnym vlivem,

dlouhodol prijaté zalohy, dlouhodobé smky k dhrad aj.

» Kratkodobé zavazky — predstavuji zavazky o¢i dodavateim kratSi nez 1 rok,
kratkodobé srnky k uhrad, kratkodobé zalohy od odiateli, zavazky wci za-

meéstnaném a spolénikam.

» Bankovni 0véry a vypomoci — predstavuji kratkodobé i dlouhodobé zavazkyiv

bankam.

2.1.6 Casové rozliseni

Zachycuje astatky @&ta ¢asového rozliSeni (vydaje a vynosy3pich obdobi) a dohadnych

G¢ta pasivnich. [6]

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Ucet ziski a ztrat je vykaz o pohybu p&nza utité obdobi a podavéaehled o:
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» nakladech tj. kolik peréz firma vydala Bhem utitého obdobi (za platy zaist-

nand, za material, rezie, dan

» vynosech tj. kolik peréz firma ziskala ghem utitého obdobi z prodeje svych vy-

robki a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a naklady vytit&isk, resp. ztratu zasbné obdobi. [1]

2.3 Cash flow

Vykaz cash flow zachycujefigmy pertz a jejich vydaje v zavislosti na hospéskych
operacich. Vypovida o zZtnach pe#znich toki a rozvadi rozvahovou polozku ,penize”.
Sestaveni cash flow je s@sti gilohy k (Cetnim vykazm u podnikatelskych jednotek,

které maji ze zakona povinnédseni r@ni etni zavrky. [9]

Pergézni toky se uvadi vleréni na[3] :

1. provozni ¢innost — zakladni vydle¢nacinnost podniku, ktera slouzi zakladnimu pod-
nikatelskému &elu. Pewzni toky z provoznéinnosti jsou rozdilem mezitpmy a vy-
daji spojenymi s &noucinnosti.

2. investiéni ¢innost — perzni toky z investini ¢innosti zahrnuji hlavé vydaje spojené
S pdizenim stalych aktiv, fimy z prodeje stalych aktiv,iqpiky a Uwry sgiznénym

osobam.

3. finanéni ¢innost — vede ke zgnam ve vysi a strukte vlastniho kapitalu a dlouhodo-

bych zavazk.

Vykaz cash flow je bezesporu velmilezitym nastrojem sledovani a planovani figr@n
situace podniku. Vysledek cash flow stizeme lehce zkontrolovat, pokud h&igeeme
k pacateinimu stavu pefgnich prostedki a vysledek se rovna kotreému stavu peii-
nich prostedka.
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3 UZIVATELE FINAN CNi ANALYZY

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsougdnétem zajmu mnoha subjek-
ta prichazejicich taki onak do kontaktu s danym podnikem. Fit@inanalyza je tlezita

pro akcionde, fitele a dalSi externi uzivatele, ra¥ntak i pro podnikové manazery.

Uzivatelé @etnich informaci a finami analyzy jsou fedevsim: [3]
» manazé
» investadi
» banky a jini ¢titelé
» obchodni partné
>

stat a jeho organy

Manazeri

Manazéi vyuZivaji informace poskytované finamim (Eetnictvim, které je z&kladem pro
financni analyzu pedevsim pro dlouhodobé i operativni fidantizeni podniku. Finami
analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky finflmo hospodni podniku, umaiije
manazeim prijmout pro [isti obdobi spravny podnikatelsky zé&mrktery se rozpracovava

ve finartnim planu.
Investori

Investdi vyuzivaji finaréni informace o podniku ze dvou hledisek — invastio a kont-
rolniho. Investini hledisko pedstavuje vyuZiti informaci pro rozhodovani o budohl
investicich tzn. pro vy portfolia cennych papir které odpovida poZzadauk investora

na riziko, kapitalové zhodnoceni, dividendovou vwymast, likviditu atd.

Kontrolni hledisko uplatuji akciondi vici manazeiim podniku, jehoZ akcie vlastni. Zaji-
maji se o stabilitu a likviditu podniku, o dispoitild zisk, na gmz ve \&tSire piipadi za-
visi vySe jejich dividend a o to, zda podnikatelzikéery manazek zaji¥'uji trvani a roz-

voj podniku.
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Banky a jini véritelé
V¢titelé Zadaji co nejvice informaci o fingmim stavu potencialniho dluznika, aby se moh-
li spravré rozhodnout, zda poskytnoutdry v jaké vySi a za jakych podminek. Banka po-
suzuje ped povolenim &u bonitu dluznika. Hodnoceni bonity podniku je y@dno

analyzou jeho finaimiho hospodaeni.
Obchodni partneri

Dodavatelé se za¥tuji predevSim na to, zda podnik bude schopen hraditreplatvazky,
faktury, jde jim gedevSim o kratkodobou prosperitu, jeho solventr@stil obchodniho

avéru na cizich zdrojich dosahujasto znané vyse.

Odbkiratelé maji zdjem na finani situaci dodavatele zejméné plouhodobém obchod-
nim vztahu, aby vippad financnich potizi, pipadré bankrotu dodavatele, nétpotize

s vlastnim zajignim vyroby.
Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o fida#icetni data z mnohaistodi; nag. pro statistiku,
pro kontrolu plgni daiovych povinnosti, kontrolu podnikse statni majetkovoucasti,
rozdlovani finaréni vypomoci (pima dotace, vladou zafené U¥ry atd.) podnikm, zis-
kani gehledu o finatinim stavu podnik se statni zakazkou. Vyzaduji informace pro for-

mulovani hospodékeé politiky statu (finaéni, daiové apod.) u¢i podnikatelskeé sié.

Z4movych skupin, které se zajimaji o fidahanalyzu je mozné uvést vice, jako hap
analytici, da&ovi poradci, ocgovatelé podniku, burzovni makigodborové svazy, univer-

sity, novin&i a nakonec i viegjnost se zajima o finani ¢innost podnik z miznych divoda
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4 TECHNIKY A METODICKE NASTOJE FINAN CNIiANALYZY

Zakladni rozborové techniky zahrnuji metody zal@zea praci se zji&ymi Udaji obsa-
Zenymi v @etnich vykazech a s Udaji odvozenymi — s ukazati{azatele se n&jstji

déli na # zakladni skupiny:

> absolutni ukazatele
> rozdilové ukazatele

» pongrove ukazatele

4.1 Absolutni ukazatele

V piipact absolutnich ukazatielpracujeme s udaji, které pro petbu finani analyzy ne-

musime upravovat.

Rozvaha obsahuje Udaje o stavu &tému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku a
ztraty nam ve form nakladi a vynos predklada udaje za darasovy interval (tokové

ukazatele). [3]

Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyzejeyych trend — horizontalni ana-

lyze a k analyze komponent — vertikalni analyze.

4.1.1 Horizontalni analyza

Zkouma znmény absolutnich ukazateh jejich procentni zeémy v ¢ase. Porovnani jednotli-

vych poloZek vykaiz v ¢ase se provadi gadcich, horizontath

Technika rozboru je podle [3] nasleduijici:.

absolutni zmina = hodnota— hodnota (1)

procentnzmgna= absolutnzména x100(%) 2)
hodnota, ,
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4.1.2 Vertikdlni analyza

Zjistuje podil jednotlivych poloZzek vyké&za zvoleném zékladuiriRanalyze rozvahy by-
vaji polozky vykazu vyjatkny jako procento z celkovych aktiv, resp. z cejlabv pasiv.
Ve vykazu zisku a ztrat se jako zéklad pro prodevyjadreni ukité polozky bere obvykle
velikost celkovych vynas Pracuje s &etnimi vykazy v jednotlivych letech odshora ol

proto se oznauje jako vertikalni analyza. [3]

4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzéizeni finakni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. [6]

Pani Pavelkova [6] roztlje rozdilové ukazatele na nasleduijici:
> (Cisty pracovni kapital

> Cisté pohotové progdky

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Byva ozn@ovan jako provozni kapital, ktery se vyp® jako rozdil mezi aiznymi aktivy
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma& vyznamny vliv platebni schopnost podniku. Ma-li
byt podnik likvidni, musi mit peeébnou vysi relativé volného kapitalu tzn.iebytek krat-
kodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroiji.

Konesny [4] tik4, Zze Cisty pracovni kapital vypovida o moznosti financoiviszné &in-
nosti podniku. Redstavuje relativvolny dlouhodoby kapital k financovandzmécinnos-
ti“.

4.2.2 Cisté pohotové prostedky

Urcuji okamzitou likviditu pré¥ splatnych kratkodobych zavazkledna se o rozdil mezi
pohotovymi pedZnimi prostedky a okamzé splatnymi zavazky. Zahrneme-li do gén
nich prostedki pouze hotovost aistatek na &ném @tu, jde o nejvySsi stupdikvidity.
Mezi pohotové pefeni prostedky se zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kdiiké
terminované vklady, protoZze jsou v podminkach fjicghwo kapitalového trhu rychle

pienenitelné na penize [6].
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4.3 Pon#rové ukazatele

Jsou nejastji pouzivanymi ukazateli finami analyzy. Porrové finartni ukazatele se
bézre vypctitavaji vydlenim jedné polozky jinou poloZzkou uvedenou ve agdch. Po-

meérovych ukazatéil se postuperiasu vyvinulo zn&né mnozstvi.

viN 7

zneuzivana. Fingmi pon®r je mozné ziskat vydenim kterékoliv polozky anebo souboru

poloZek z rozvahy aneb@til ziski jakoukoliv jinou poloZkou. [1]

D¢leni pongrovych ukazatel podle Pavelkové [6] :

» Ukazatele likvidity

» Ukazatele rentabilita

» Ukazatele zadluZenosti, majetkove a ficrairstruktury
* Ukazateleizeni aktiv

» Ukazatele kapitalového trhu

4.3.1 Ukazatele likvidity

Odpovidaji na otazku, zda je podnik schopé&as\splatit své kratkodobé zavazky. Zabyva-
ji se nejlikvidrgjSi casti majetku spotmosti ve vztahu k zavaikn spol€nosti s nejkratSi
dobou splatnosti. V rozvaze podniku jsou aktigaena podle stuprsveé likvidity neboli

podle toho, jak rychle je mozné realizovat jeji¢hmenu v hotové penize. [1]

Ukazatele likvidity v podstétponetuji to, ¢im je mozno platitdtatel) s tim, co je nutno

zaplatit (jmenovatel). [6]

Ukazatele likvidity se p#itaji z poloZek rozvahy kde jsou aktivazena podle toho, jak
rychle je mozna jejichiemeéna v hotové penize. Nejlikvidj$i jsou penize v hotovosti a
na EZznych &tech, nejméa likvidni je dlouhodoby majetek, proto se s nifibgc neuva-

Zuje. Likviditu Ize hodnotit podle nasledujicichazatei::
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Ukazatel bézné likvidity (likvidita Ill. Stupn ¢€)

Ob¢Znaaktiva 3)
Kratkodobecizi zdroje

Béznalikvidita =

Tento ukazatel uvadi kolikrat hodnotagdbych aktiv pesahuje kratkodobé zavazky, tzn.
kolikrat je firma schopna uspokojit své kratkodohgitele, kdyby vSechna sva &mé

aktiva prongnila na penize. [5]

Hodnota tohoto ukazatele by mela nabyvat hodnot2%. Ri rovnosti olgZného majet-

ku a kratkodobych zavaitk je podnikova likvidita zréné rizikova. U obou sloZzek ma

viN o

¢ast kratkodobych zavailk financovani stalych aktiv. [6]

Ukazatel pohotoveé likvidity (likvidita Il. stupn €)

Kratkodobépohledavky+ financni majetek
Kratkodobécizi zdroje

Pohotovdikvidita = (4)

Pokud jde o pohotovou likviditu podniku, uvadi £e,za dobrou Ize povazovat hodnotu
ukazatele alespiol:1. tzn. Ze podnik se vyrovna se svymi zavazkiz, by musel prodavat

Své zasoby, coZ fie mit negativni zasahy do vyroby.

V¢étSina autolt se shodne, Ze za optimalni vySsi je povaZzovanvatdr,0 — 1,5.

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupn &)

Kratkodobyfinancni majetek 5)
Kratkodobécizi zdroje

Peréznilikvidita =
Finartnim majetkem rozumime penize, ceninitylv bankach a kratkodoby fin&mi ma-
jetek. Minimalni hodnota likvidity I. stugnse uvadi 20 % (tj. 0,2). Za uspokojivé lze ob-
vykle povazovat okamzitou likviditu, kterd se pohjdv intervalu 0,2 — 0,5. Naopak vy-

soké hodnoty ukazatele&léi o neefektivnim vyuziti finamich prostedki.
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Budouci schopnost podniku dostat svym zauazie nutné dkladre analyzovat proged-
nictvim cash-flow. Vykaz peatznich toki doklada pirastky a Ubytky pegZnich prostedki
za sledované obdobi. Samotny fakt, Ze podnik dgeatisku, nedava jeStzaruku, Ze je
schopen hradit své zavazky. Proto se v trznich akdch vyuziva cash-flow jako na-

stroj analyzy likvidity za danyasovy interval. [6]

4.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalmggitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovarkdmtalu. Je formou vyj&dni miry

zisku, ktera v trzni ekonomice slouZzi jako hlavniékium pro alokaci kapitalu. [3]

Obecré vSechny tyto ukazatele peéimnji dosazeny hospotkky vysledek, tj.cisty zisk

( popipack i hruby zisk) k jiné hodnétvynaloZengi potiebné k jeho dosazeni. [5]

Ukazatele rentability po#iuji dosazeny hospotkky vysledek s jinymi vaetinami, aby se
zhodnotila Usggnost podniku iy dosahovani podnikovych @il K negasgji pouzivanym

ukazatelm pati:

Rentabilita trzeb (ziskova marze)

Hospodéasky vysledek (6)
Trzby

Ziskovamarze=

Ukazatel zisku v postu k trzbam vyjatuje schopnost podniku dosahovat ziskudané
arovni trzeb. Pro ukazatele ziskovosti trzeb sezpautermin ziskové rozp nebo ziskova
marze, ktera odrazi schopnost podniku wytalyrobek nebo sluzbu s nizkymi naklady
nebo za vysokou cenu. Za hospiattd vysledek je mozné dosadit zisk po zad(EAT)
nebo zisk ped Uroky a datmi (EBIT).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

_ EBIT
Aktiva

ROA (7)
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M¢éienim rentability celkového kapitalu nebo rentapitiktiv vyjadujeme celkovou efek-
tivnost podniku. Nezdama rentabilita celkového kapitalu se uvadi jako&kmlva schop-

nost, resp. produki sila.

N¢kdy se uvadi ROA jako zdana rentabilita celkového kapitélu.

Zisk pozdaréni + Uroky x(1- sazbalare zezisku) (8)
Aktiva

ROA=

Do citatele zlomku se zahrnujgéstka zisku po zd&ni a @icita se urok row¥ po zdagni

jako vynos z ciziho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hospodésky vysledekpozdareni )
Vlastnikapital

ROE=

M¢éienim rentability vlastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu vliozeného vlastni-
Ky podniku. Vlastnici posuzuji vyt¥eny zisk jako vydlek z investovaného kapitalu. Pro-
to se stava rentabilita vlastniho kapitalwaliym kritériem vynosnosti kapitalu. Rentabili-
ta vlastniho kapitalu by &a byt vySSi nez alternativni vynos stejizikové investice ne-
bo mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu narfémém trhu. Kladny rozdil se nazyva
prémie za riziko a je odénou vlastnikm, ktefi podstupuji riziko. Pokud je hodnota

ukazatele trvale nizSi, potom je podnik faktickysodzen k zaniku, neBoracionali

uvazujici investor pozaduje od rizikg$i investice vysSi miru zhodnoceni.

4.3.3 Ukazatele zadluZzenosti, majetkové a fin&ni struktury

.Ukazatelé zadluZzenosti jsou definovany ohkecponmerem rejaké slozky zavazk
k urcitému druhu kapitalu. Tyto ukazatele maji diqavy charakter k analyze zadluZzenos-

ti na zakladwy peréznich toki.” [7]

Ukazatele slouZi jako indikatory vyse rizika, j&iia podstupuje i dané struktie vlast-
nich a cizich zdr@j Hlavnim divodem, pré firmy pouZivaji cizi zdroje je jejich relatign
nizsi cena ve srovnani s vlastnim kapitalem. Dit@&imiry je pro podnik uzitmé se za-

dluzit. Cena za kterou podnik cizi zdrojiftb je dana urokem placenym za jeho pouZiti
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(nap. urok z bankovniho @vu, dluhopisu) nebo vynosem, ktery je placen vi&sm (di-
videndy z kmenovych akcii, podily na zisku). KaZoténa by nela usilovat o optimalni

financni strukturu, o nejvhodsi poner vlastnich a cizich zdrdj

Podil, ve kterém podnik pouziva jako zdroj svéhmafficovani dluhy, mé&itvyznamné
efekty: [6]
» ZvySovanim finatnich zdrofi pomoci dluhu mohou vlastnici udrzet kontrolu nad
podnikem s relativinizkou investici.
» KdyzZ podnik vydlava s vyflijéenymi perzi vice, neZini urok za vyfjcené zdro-
je, vynosnost vlastniho kapitalu se zvySujes@gbeni finatni paky)

» Veéritelé chapou vlastni kapital jako bezZpestni polSta Jestlize vlastnici zafi§ji

malou proporci celkového investovaného kapitdlzika nesou fedevsim vritelé.

Celkova zadluzenost

Celkovédluhy

) (10)
Celkovi aktive

Celkovazadluzen=

Celkové zavazky neboli dluh spotesti zahrnuiji kratkodobé i dlouhodobé zavazkim
vétSi je podil vlastniho majetku, timétéi je bezpénosti polSta proti ztratam ¥fitela
v pripact likvidace. Proto ¥titelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. Vlasitma druhé

strare hledaji &tSi finaréni paku, aby znésobili svoje vynosy. [1]

Doporwena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi&fD% podilu cizich zdréjna

celkovych aktivech.

Mira zadluzenosti

Cizizdroje

— (11)
Vlastnikapital

Mira zadluzen=

K dalSim moZnostem zadluZenosti je mozné gowat cizi a vlastni kapital. Tento ukaza-

tel je velmi dilezity v pripact, Ze firma zada banku o &v Velmi dilezité je také sledovat
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jeho vyvoj vcase. Pokud je hodnota ukazatele nad 100% budejioézsignalizovat ban-
ce a ¥titelam, do jaké miry by mohliifjit o své naroky.
Urokové kryti

EBIT
Nakladovairoky

Urokovékryti = (12)

Urokové kryti charakterizuje vy3i zadluZenosti painschopnosti podniku splacet Groky.
[6]

Ukazatel je velmi dlezity v piipadt, Ze spolénost je povinna splacetéjaké uroky.
V ¢Citateli zlomku se pouziva provozni zisk, neboli pad&sky vysledek ped odétenim
arokii a dani. ProtozZe Urok, ktery platime za dluh jeaddva poloZka, ktera se da oot
od daového zakladu, neni schopnost podniku zaplatit yimRivnéna zdagnim. Pokud
je hodnota tohoto ukazatele 1, znamena to, Ze hqgdrichopen splacet uroky i kdyZz ma

nulovy zisk.

Doporwena hodnota tohoto ukazatele je podle Pavelkove {§FSi nez 5.

Doba splaceni dlul

Cizi zdroje-rezervy (13)

Dobasplacendluhi =
Provozn cashflow

Ukazatel vyjaduje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastrsitaimi splatit své dlu-

hy. Optimalni je klesajici trend ukazatele. [6]

Kryti dlouhodobého majetku

Vlastnikapital

: (14)
Dlouhodobymajetek

Kryti dlouhodmajetku vastnimkapitalem=

Vysledek a vyvoj porru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyp&d 1 zname-
na, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapit&ke kryti okEZznych (kratkodobych)
aktiv. Podnik tak davarpdnost stabilit pred vynosem. [6]
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Vlastnikapital+ dlouh.cizizdroje (15)

Kryti dlouhodmajetkudlouhodzdroji= —
dlouhodobymajetek

Ukazatel je dlezity v piipact, Ze firma chce zjistit, jestli je podkapitalitovignrekapitali-
zovana nebo ma optimalni kapitdlovou strukturu.rfloge podkapitalizovany, pokud je
vysledek ukazatele nizSi nez 1 a musi tédst svych stalych aktiv kryt kratkodobymi
zdroji. Podnik je pekapitalizovan, pokud svymi drahymi dlouhodobymigidfinancuje

piilis velkoucast kratkodobého majetku.

4.3.4 Ukazatelgtizeni aktiv

Ukazatele aktivity réfi schopnost podniku vyuzZivat vioZzené predky. Ukazatele obratu
maji WtSinou d¥ formy — obrat a dobu obratu. Zatimco prvnirimkolikrat se dana po-

loZzka vyuzije pi podnikani, druha forma & ,pocet dni, za ktery se polozka obrati*.

Obrat aktiv

ktiva

Obrataktiv =

Hodnota tohoto ukazatele nétika, jaky je pdet obratek v rAmci sledovaného obdobi.

Doporwena hodnota tohoto ukazatele je 1 a vySe.

Doba obratu zasob

Prumernystavzasobx360 neb 365 (17)

Trzby Obratzasob

Dobaobratuzasolb=

Tento ukazatel narfika, kolik dni trva jedna obratka, neboli doba @ukntomu, aby pe-

nézni prostedky esly es vyrobni a zbozni formu znovu do pémi formy.

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Pnimérnystavpohledével§(360 (18)
Trzby

Dobasplatnostpohledavek

Ukazatel vypovida o platebni discipglimdkérateli. Predstavuje dobu po kterou podnik
¢eka na inkaso od svych agthteli. Je to doba, kdy spaieost poskytuje obchodni éwv
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Doba splatnosti zavazk

Kréltkodobézélvazkyx3 60 (19)

Dobasplatnostzavazk = .
Trzby

Predstavuje dobu trvani zavazku od okamziku jehokzdio doby Uhrady. Ukazatele do-
by splatnosti pohledavek a zavazsou dilezité pro posouzeni nesouladu mezi thradou

zavazk a inkasem od odirateli.

Pokud je doba splatnosti zavazikétSi nez soéet obratu zasob a pohledavek, dodavatelé
nam odfinancuji pohledavky i zasoby (e to vSak znamenat Spatnou likviditu). Mezi

vySi likvidity a aktivity je Uzka vazba a jéetba hledat wity kompromis. [6]

4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu se zabyvaji vztaheny @tii k zisku spoknosti a @etni
hodnot akcii. Tyto pomdry podavaji informace o nazorech invegtoa hospodani spo-
le¢nosti a o jejich dekavanich tykajicich se budoucnosti. | kdyz se fimgni analyze

témito ukazateli nezabyvam, proghled bych uvedl ty nejznajsi.

Zisk na akcii
Zisk naakcii = NOSPOd#SK vysledelpozdareni (20)
Patet vydanychakcii
P/E (Price-earnings ratio)
P/E= Trznicena(kurz)akcie (21)

~ Zisk pozdaréni nalakcii

Tento ukazatel je nedilnou s@sti burzovnich zprav a promita seémnzejména budouci

ocekavani investdrohledré tempa tistu, miry zisku a podilu dividendy na zisku.

Ukazatel ukazuje, kolik jsou akciafmachotni zaplatit za jednu p&mi jednotku zisku.
VétSinou plati, Zetim vySSi je hodnota tohoto ukazatel, tistsv roli hraji fistova @éeka-

vani v cesl akcie. [4]
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P/BV

Trznicenaakcie (22)

P/BV =— - . — "
Ucetnihodnotavlastnihdkapitalunaakcii

Tento ukazatel ukazuje, jak trh @cge hodnotu vlastniho kapitalu podniku. Pokud neni
trzni cena akcie nadtétni hodnotou, nebo je dokonce pod ni, je to znarkapitalovy
trh nevidi perspektivy podniku didy nebo je akcie podhodnocena. Tato sindst vytva-

i Spatné vychozi podminky pro eventualni ziskapit&bovych zdroj emisi akcii. [6]

Dividendovy vynos

Dividendanaakcii (23)

Dividend.vynos=——— -
Trznikurz akcie

Ukazatel umotuje investorovi porovnavat z hlediska vynosno&zine moznosti investo-

vani pewznich prostedk.

Dividendovy vynos odrazi procentualni vynos z dividy ve vztahu k aktudlni trzi cen
akcie. [4]

4.4 Souhrnné ukazatele

Existujetada studii, které se snazi pomoci empiricko indakth ukazatelovych systém
vyiesSit problém, které ukazatele pro zhodnoceni finasituace podniku vybrat a jakou
vyznamnost jim fisoudit. Tyto péizkumy \tSinou vyjaduji kvalitu rozliSovanim ,zdra-
vého" a ,nemocného” podniku. Nejoperaty&i je ztotoZzgni ,nemocného“ podniku

s podnikem s ohrozZenou likviditou. [6]

Metod a postup hodnoceni bonity firmy afpdvidani pipadného bankrotu existuje ne-
stetns. Nicmérg ve viech modelech hraji podstatnou roli fitrdrukazatele. V nasleduji-

cim textu se budu zabyvami nejznangjSimi.
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4.4.1 Z - skore (Altmaniv model)

V roce 1968 vytypoval prof. Altman na zakéastatistické analyzy souboru firentkolik

ukazatel, které statisticky dokazalyr@dpovidat finaéni krach firmy. Odboréeceno se
jednalo o tzv. diskriminani analyzu. Jejim vysledkem je rovnice, do kterdasazuji hod-
noty finarénich ukazatel a na zaklagl vysledku se o fira da pravdpodobnosts predpo-

vidat, zda se jedna o do budoucna prosperujicufiéimo adepta na bankrot. [4]

Altmanav model bankrotu p&t mezi nejznargsi a nejpouziva¥si modely a vypovida o
finaneni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vysSi ng®2ma firma uspokojivou fi-
nartni situaci, pi Z = 1,81 az 2,99 nevyhranou finargéni situaci a fi Z mensi nez 1,81

ma velmi silné finaétni problémy. [6]

Z—-skore=12.X+14.%+33.%+06.%+10.X% (24)

X1 = Pracovni kapital/Aktiva

X2 = Nerozaleny zisk/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
X5 = Trzby/Aktiva

Altmanav model ma také dité obtize, které souviseji s aplikaci ¢eské firmy. Hlavni
obtiZz spgiva v tom, Ze index je konstruovan na americké ffiarjak vSichni uznaji, hos-
podéska situace Ceské republice se zcela odliSuje o americké askuthbilni, zda vy-
sledek statistické analyzy ze souboru americkyanfije genositelny do kontextgeské
ekonomickeé situace. Pro podminégské ekonomiky byl proto Altmaa model upraven o
piidani dalSi pronné, ktera péita s problematikou vysoké platebni neschopnotaidk

je v sowasnosti velkym problémem nasi ekonomiky.

Z—skére=12.X+14.%+33.%+06.X%+1,0.X%-1,0.X% (25)

X6 = zavazky po laté splatnosti/vynosy
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4.4.2 Index INO1

Tento model, ktery p&itmezi bankrotni modely sestavili manzelé Neunwaigrl bude asi

naSi ekonomice nejblize.

INO1L = 0,13*A/CZ + 0,04*EBIT/NU + 3,92*EBIT/A + 0,21*V/A + (26)
0,09*OA/(KZ+KBU)

Hodnota indexu INO1&Si nez 1,77 znamena, Ze podnikitwoodnotu a v ipac hodno-
ty nizsi nez 0,75 podnik &g k bankrotu. Hodnota mezi znamena, Ze se podaikaei

v Sedé z6a

4.4.3 EVA (Economic Value Added)

Zahrnout oportunitnéi implicitni naklady do vysledku hospoigai firmy se snazi ukaza-
tel ekonomické fidané hodnoty EVA. [4]

Podstatou tohoto ukazatele je, Ze vySe ekonomickisha se znéné 1iSi od zisku, ktery se
vykazuje v @etnictvi. V Eetnim zisku jsou zachyceny naklady na cizi kap#ld, ne na-

klady na vlastni kapitél. Ten nenicean gresnou mirou, ale musi byt odhadnut.

EVA predstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zadra naklady na pouzity kapital.
EVA méii, jak spolénost za dané obdobfigpéla svymi aktivitami ke zvySenii snizeni

hodnoty pro své akciobé. [6]

Ukazatel EVA lIze vyjatit nasledujicim vztahem:

EVA=CZ-r1.* VK 27)
Cz = gisty zisk
le = naklady na vlastni kapital
VK = vlastni kapital

Ministerstvo financCR rozdluje podniky podle EVA do nasledujicich kategor@ |
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» podniky, které tvéi ekonomickou fidanou hodnotu, tj. jejich rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE) je #tSi nez alternativni naklad na kapital,

» podniky netvéi ekonomickou fidanou hodnotu, ale jejich ROE jétsi nez bezri-

zikova sazba,

» podniky maji kladnou rentabilitu vliastniho kapitadle ta je menSi nez bezrizikova

sazba,

» podniky ztratoveé, jejich rentabilita viastniho kizhi je mensi nez 0,
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5 ZHODNOCENI

Finartni analyza poskytujeutbZitou a uziténou informaci o tom, jaké je hospddai
podniku. Na druhou stranu i finémi analyza matzné uskali, kterym je piwba ¥novat

ZvySenou pozornost.

K problematickym otazkam fingni analyzy pat predevsim:
» srovnani dosazenych hodnot ukazatehodnotami dopotienymi
» vliv sezénnich faktar
» rozdilné @etni praktiky

» vypovidaci schopnostétnich vykan

Osobre si myslim, Ze finagni analyza je pro fungovani kazdého podniku nezbyRwosky-
tuje p‘ehled o sotasném fungovani podniku, jeho zhodnocenitbgmu nékolika let ve
kterych se analyza zpracovava a v neposléattii funguje analyza jakoudezity nastroj
planovani. Akoliv je finartni analyza nezbytna ve vSech oborech podnikateikg, je
mnohdy podcgovana a to fedevsim malymi a &dnimi firmami. Zagrem bychiekl, ze
praw v dnesni do& kterd je charakteristicka velkou konkurenci, ecenstanovenymi na
hranici vlastni existence a v neposle#éni tak oblibenou ,insolvenci odateli” je fi-

nartni analyza dlezitym nastrojem konkurenceschopnosti podnik
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

6.1 Historie spol€nosti

Stavebni spolmost Krézdub spol s .r.o. byla zaloZzena v roce 1991 seitsnim na pro-
vadni staveb fevazi inZenyrského a pozemniho stavitelstvi. Sgoie firmy jsou byva-
li fidici pracovnici, stavbyvedouci a technici zaniklédbSP Hodonin a VHS Veseli nad
Moravou. Od svého vzniku, kdydta firma pronajaty stavebni dva nengla vlastni me-
chanizaci prochazela dynamickym rozvojem od zakoupezemku a vystavby vlastniho

stavebniho dvoru a zakoupeni vlastni mechanizace.

Firma vznikla podle Obchodniho zakoniku — zakon /53a81 Sb. Jako spaieost
s rkenim omezenym (8 105 az 153, dil IV, hlav&dst druhd). Byla zapsana do obchod-
niho rejstiku u Krajského soudu v BénHusova 15, oddil C vioZzka 2719 na zaklago-

le¢enské smlouvy ze dne 8.10.1991. AngaZujereegirt naceském trhu.

Statutarnim organem spofesti je jednatel spateosti — Ing. FrantiSek Paiikk, ktery je

zarove ieditelem a také autorizovany inzenyr v oboru vodplooldské stavby.

Stavebni spolmost Krézdub spol. s r.0. ma zaveden systéreni jakosti dle&CSN EN —
ISO 9001, dne 20.6. byl vydan spatesti ,certifikat* ¢. C-65320, kterym se zavedeni
certifikovaného systému jakosti fitnpotvrzuje. Dale ma zaveden systém environmental-
niho managementu ISO 14001:2004, certifikat E 72&8@ine 26.1.2005.

6.2 HFredmét podnikani

Predmétem podnikani je prov&di staveb a jejich zém, udrZzovani praci na stavbach, od-
straiovani staveb a projektovani staveb. K tomutedpttu podnikani byl vydan spale
nosti zivnostensky list pro provozovani zZivnostirpgslovym zgisobem. V ramci tohoto

predmetu podnikani provadi firma i vodohospdsiéé stavby a Gpravy ték
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Dale je gednttem podnikani montaz, opravy vyhrazenych plynovyatizeni, montaz a
oprava vyhrazenych elektrickychizzeni, silnéni motorova doprava nakladni. Odbornym

zastupcem firmy je Jiteth Frolka, autorizovany technik v oboru pozemavby.

Od doby svého vzniku realizovala spsiiest celouradu staveb bytovych, ¢anskych,

pramyslovych i vodohospodskych. Stavby provadi kvaliérke spokojenosti odiatel.

Firma ma patbné technické vybavengzebni techniku, hutnici techniku a dopravni pro-

stredky, buldozery, j@by, vibr&ni valce aj.

6.3 SWOT analyza spolé&nosti

Tab. 1. SWOT analyza spatesti

Silné stranky: Slabé stranky:
- v¢asné doko¥ovani termii - problémy s profinancovanim zakar
- témet nuloveé reklamace staveb zek
- dlouholeta tradice - pracovnici ekonomického odleni
- ziskani certifikal ISO 9001 a bez vysokoSkolského vildni
14001
Prilezitosti: Hrozby:
- vstup do EU - pretlak zahrariinich firem
- kvalifikovana pracovni sila s obrovskym kapitalem, proti kte-
- ziskavani spolehlivych subdodava- rému sedzko konkuruje
tela - stale klesajici zajem ucha&seo stu-
dium v tomto oboru

6.4 Strategie spolénosti

Hlavni strategii firmy Stavebni spéleost Krezdub spol. s r.o. bylo zvySeni objemu vyko-
na od roku 2000 do roku 2005 aZ 0 60% a tim i zvy$etiu zangéstnané ze 110 na 150.
Od tohoto cile vSak musela upustitte/ddu posilujici konkurence a stalét§iho boje o
zékaznika. V satasné dob se spolénost sousedi gedevsim na udrZzeni konkurence-

schopnosti a zlepSovani kvality vykoravedenim systému managementu jakosti.
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6.5 Vyvoj pottu zaméstnanai

V tabulce (Tab. 2.) je uveden afidicich a ostatnich pracoviiikktery se od roku 2001
do roku 2005 vyvijel nasledujicim @gobem.

Tab. 2. Vyvoj p¢tu zangstnana

Ridici pracovnici ) .
. Ostatni (O) Celkem Pom ér O/RP
(RP)
2001 13 104 117 8,0
2002 12 96 108 8,0
2003 10 88 98 8,8
2004 10 77 87 7,7
2005 9 75 84 8,3

Vyvoj poctu zangstnand (fidicich i ostatnich) se ve sledovanych letech postsnizo-
val, cozZ je ¥ejmé z tabulky (Tab. 2.). Snizujici se¢pb zangstnand je zpisoben pede-
vSim zhorSujici se ekonomickou situaci firmy. Péoty jsou zfisobeny diky stale se sni-
Zujicim podilu firmy na trhu. DalSim z problérje, Ze firma vyplaci zadstnanédm mzdy
i v obdobi, kdy jsou stavebni prace pozastavengn&stnanci nepracuji, coZz santepgné
firmu obrovsky zatZuje. Za kladné hodnotim, Ze se sniziégidgidicich pracovnik, avSak
na druhou stranu pamO/RP se ve zkoumaném horizontu nepatraysil, coZz spolénost

jistym zpisobem také zékuje.
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7 STRUCNA CHARAKTERISTIKA ODV ETVIi

Stavebni spolmost Krézdub spol. s r.o0. izeme z#adit podle klasifikace od#vovych a

ekonomickychtinnosti do OKE' 452100 (Vystavba pozemnich a inZzenyrskych staveb).

Statistické vysledky ve stavebnictvi jsou vyrazvlivnény zna&né rozkolisanou srovna-
vaci zakladnou visledku zvySeni sazby DPH ze stavebnich praci z 8%49% od
1.5.2004. Snaha podiriila investoit vyuZit niz8i sazby DPHipd vstupenCR do EU se
projevila zvySenou fakturaci stavebnich praci veudwesicich ged zngnou, po které

doSlo k postupnému vyrovnani tohoto vykyvu.

Stavebnictvi spolu s pmyslem pati k dynamickym od#tvim ekonomiky s multipliké:
nimi &inky. Swd¢i o tom pa@et a struktura vydanych stavebnich povoleni i nbvsia-

vebnich zakazek.

Hlavnim zdrojem stavebnich zakédzek byly investioétrevané do dopravni infrastruktury

(zejména vystavby dalnic), a dale rozvoj develdpeégnosti.

Vysledky finargni analyzy stavebnich organizaci potvrdily gons vyznamné mezikni
ZlepSeni. K tomu je nutnéfipomenout, Ze &sSi stavebni organizace nemaji tak velkou
vahu na celkovych vysledcich stavebnictvi (na Hoedi primyslu), kdyZz organizace se
100 a vice zagstnanci se na celkovych vykonech stavebnictvi e 12@05 podilely nece-

lou polovinou.

Stavebnictvi v obou srovnavanych obdobiebiilo ekonomickou gidanou hodnotujeji
tvorba se mezine zlepsila o 1,7 mid. K Podle pyramidového rozkladu mezind zmeg-
ny ekonomické fidané hodnoty jefejmé, Ze v prvni linii tohoto rozkladuigobily pozi-
tivné vSechny ii faktory. NejwtSi vliv mél pokles rizikovosti (alternativniho nakladu na
vlastni kapitél -9 z 12,9 % na 10,5 % s vlivem 1,3 mld¢.KPozitivre pasobil nist renta-
bility vlastniho kapitalu (vliv 0,3 mid. &), mirrg i riast objemu vlastniho kapitalu (vliv 0,1
mid. K¢). Meziratné se zlepSila &tSina pongrovych ukazateél a pisobila pozitive na
zmenu ekonomickeé fddané hodnoty, jako néappokles podilu osobnich nakiada vyno-

sech aist podilu @etni gidané hodnoty na vynosech. [10]
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8 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

8.1 Absolutni ukazatele

8.1.1 Majetkova a finartni struktura podniku a odvétvi (rozbor rozvahy)

Z&kladni informace o majetkové a firda struktde firmy Stavebni spodmost Krezdub
spol. s r.0. a oditvi, ve kterém firma podnika, ndm poskytne pohladednotlivé polozky
aktiv a pasiv v rozvaze. V tab. 3 a 4 je uvederc@ntudlini rozbor polozek majetkové a
financni struktury a v tab. 5 a 6 jsou uvedeny vyvojaehdy majetkové a fin&ni struk-

tury.

Tab. 3. Procentualni rozbor poloZek majetkové ariini struktury - spolénost

(v is. K &) 2001 2002 2003 2004 2005
2391 2275 2866 3045
0, 0, 0, 0, 0,
AKTIVA 25699 | 100% | < |100% | <L [100% | <7 |100% | ¥ [100%
o 11457 | 45% | 1928 | 4395 | 9455 | 42% | 9058 | 3206 | 8735 | 29%
Stala aktiva 4
DNM 0 0% 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0%
DHM 10355 | 40% | 9182 | 38% | 8353 | 37% | 7956 | 28% | 7634 | 25%
DFM 1102 | 4% | 1102 | 5% | 1102 | 5% | 1102 | 4% | 1102 | 4%
1325 1323 1955 2154
0, 0, 0, 0, 0,
Ob&sna akiiva | 14188 | 55% | "7 [55% | T | 58% | T | 68% | <Y | 71%
Zasoby 494 | 2% | 1410 | 6% | 696 | 3% | 507 | 2% | 237 | 1%
. 5255 | 20% | 7577 | 32% | 9571 | 429 | 1978 | 3806 | 7067 | 23%
Pohledavky 7
L 8439 | 33% | 4266 | 18% | 2970 | 13% | 8263 | 29% | 1423 | 479
Finanéni majetek 7
Gasoveé rozlis. 54 0% |381 |2% | 63 |0% | 48 |0% |174 |1%
2391 5975 2866 3045
0, 0, 0, 0, 0,
BASIVA 25699 | 100% | <5 |100% | <L [100% | <5 |100%| * 7 | 100%
1027 1087 1111 1180
0, (0] (0] 0, 0,
Viastni kapitdl 9689 | 38% | g | 43% | o | 48% | T [39% | g | 39%
Zakladni kapital | 820 | 3% | 820 | 3% | 820 | 4% | 820 | 3% | 820 | 3%
Rezervni fondy 82 0% 82 0% 82 0% 82 0% 82 0%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
LV i et 7905 | 31% | 8787 | 37% | 9376 | 41% | 9975 | 35% 10321 34%
HV b&Zného obd. | 882 | 3% | 590 | 2% | 598 | 3% | 238 | 1% | 693 | 2%
1363 1187 1754 1864
0] [0) (1) 0, 0,
Ciz zdroje 16010 | 62% | o | 57% | g |52% | Tg | 61% | T, | 61%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
E;"”h"d' zavaz- 0 0% 0 |ow | o |o0w | 0o |ow | o | o
1271 1187 1392 1592
0, 0, 0, 0, 0,
Krétkod. zavazky 14030 | 55% | 5 | 53% | g | 52% | g | 49% | L | 52%
BU 11980 | 8% | 926 | 4% | O | 0% | 3623 | 13% | 2717 | 9%
dlounodobé BU | 1080 | 8% | 926 | 4% | 0 | 0% | 3623 | 13% | 2717 | 9%
kratkodobé BU 0 0% 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0%
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|Gasovérozlis. | 0 |ow | o |ow | 0o |ow |0 |ow |0 |ow |
Tab. 4. Procentualni rozbor poloZek majetkové artini struktury - odwtvi
(vmil. K &) 2001 2002 2003 2004 2005
9727 o | 10320 o | 11265 o | 13430 on| 15086 0
AKTIVA g|100% | "¢ 1100% [ TS [100% | U7 1100% 6 | 100%
2772 0, 0, 0, 0, 0,
Stal4 aktiva g| 29% | 28382 | 28% | 30262 | 27% | 35988 | 27% | 00| 28%
2184 0, 0 0, 0, 0,
DNM + DHM g| 22% | 22495 | 22% | 26393 | 23% | 28255 | 21% | o, g | 23%
DFM 5880 | 6% | 5887 | 6% | 3869 | 3% | 7733 | 6% 7860 | 5%
e o 6250\ 6495 | 68515 | 66% | 80612 | 72% | 96217 | 7296 | 10098| 710
ObéZna aktiva 3 3
1757 0, 0 0, 0, 0,
Zasoby 0| 18% | 18222 | 18% | 12810 | 11% | 13141 | 10% | ;00| 9%
3451 0, 0 0, 0, 0,
Pohledavky 3| 35% | 37609 | 36% | 51916 | 46% | 64269 | 48% | .o, | 48%
1042 0, 0 0, 0, 0,
Finan. majetek 0| 11% | 12684 | 12% | 15887 | 14% | 18807 | 14% | g | 14%
Casovérozlis. |7046 | 7% | 2323 | 2% | 1781 | 2% | 2098 | 2% 1843 | 1%
9727 o | 10320 o | 11265 o, | 13430 on| 15086 0
SR g|100% | g7 1100% [ T [100% | U7 1100% & | 100%
3402 0, 0, 0 0, 0,
Viastni kapital 4| 35% | 35771 | 35% | 41335 | 37% | 46278 | 34% | .o, | 35%
5610 0, 0, 0 0, 0,
Cizi zdroje 4| 58% | 59367 | 58% | 69284 | 62% | 84851 | 63% | goor, | 62%
rezervy 3779| 4% | 4230 | 4% | 4947 | 4% | 6947 | 5% 6763 | 4%
Dlouh. zavazky | 3116| 3% | 3560 | 3% | 5041 | 4% | 2290 | 2% 5936 | 4%
4259 0, 0 0, 0, 0,
Kratk. zévazky 6| 44% | 45727 | 44% | 52441 | 47% | 65188 | 49% | .o, | 48%
BU 6614| 7% | 5849 | 6% | 6855 | 6% | 10426 | 8% 8205| 5%
dlouhodobé BU | 1407 | 1% | 2068 | 2% | 1338 | 1% | 5494 | 4% 5013| 3%
kratkodobé BU | 5206| 5% | 3781 | 4% | 5517 | 5% | 4931 | 4% 3191] 2%
Casovérozlis. 7150 | 7% | 8068 | 8% | 2036 | 2% | 3174 | 2% 3798| 3%
Tab. 5. Vyvojové trendy poloZzek majetkové a finastruktury - spolénost
(vtis. K &) 2001 | 2002 |02//01 | 2003 | 03//02 | 2004 |04//03 | 2005 |05//04 | 05//01
2569 | 2391 | _,. |2275 | 2866 on | 3045 | 0
ST p 3 7% - 5% 3 26% | . 6% | 18%
o 1145 1 1028 | 1004 | 0455 | -8% | 9058 | -4% | 8735 | -4% | -24%
Stala aktiva 7 4
DNM 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
DHM 10535 9182 | -11% | 8353 | -9% | 7956 | -5% | 7634 | -4% | -26%




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 41

DFM 1102 | 1102 | 0% | 1102 | 0% | 1102 | 0% | 1102 | 0% | 0%
N 14:318 13325 % 13723 0% 19755 5% 21154 10% | 50%
Zasoby 494 | 1410 | 185% | 696 | -51% | 507 | -27% | 237 | -53% | -52%
Pohledavky 5255 | 7577 | 44% | 9571 | 26% 10778 13% | 7067 | -34% | 34%
Finan. majetek | 8439 | 4266 | -49% | 2070 | -30% | 8263 | 178% 14723 72% | 69%
Easové rozlis. 54 | 381 |606% | 63 | -83% | 48 | -24% | 174 | 263% | 222%
v 25969 23891 o 22575 o 28366 6% 30515 6% | 18%
Viastni kapitél 9689 10927 6% 10687 6% 11511 2% 11880 6% | 22%
Zakladni kapital | 820 | 820 | 0% | 820 | 0% | 820 | 0% | 820 | 0% | 0%
Rezervnifondy | 82 | 82 | 0% | 82 | 0% | 82 | 0% | 82 | 0% | 0%
Kapitalové fondy 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
LV min et 7905 | 8787 | 11% | 9376 | 7% | 9975 | 6% 10321 206 | 29%
HV bézného obd. | 882 | 590 | -33% | 598 | 1% | 238 | -60% | 693 | 191% | -21%
it et 16001 13963 1% 11987 Lo 17854 15% 18264 % | 16%
rezervy 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
Dlouhod. zadvazky 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
it vy 14003 12371 0% 11987 o 13592 7% 15592 49 | 149
BU 1080 | 926 | 53% | 0 | -100% | 3623 | x | 2717 | -25% | 37%
dlouhodobé BU | 1980 | 926 | -53% | 0 | -100% | 3623 | x| 2717 | -25% | 37%
kratkodobé BU 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
Casové rozlis. 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
Tab. 6. Vyvojové trendy polozek majetkové a tinastruktury — odstvi
(vmil. K &) 2001 2002 02/01 2003 03/02 2004 04/03 2005 05/04 | 05/01
AKTIVA 97278 | 103206 6% 112655 9% |[134303 | 19% | 150866 | 12% 55%
Stala aktiva 27729 28382 2% 30262 7% 35988 19% 42039 17% 52%
DNM + DHM 21849 22495 3% 26393 17% 28255 7% 34178 21% 56%
DFM 5880 5887 0% 3869 -34% 7733 100% 7860 2% 34%
Obézné aktiva 62503 68515 10% 80612 18% | 96217 19% | 106983 | 11% 71%
Zésoby 17570 18222 4% 12810 | -30% | 13141 3% 14093 7% -20%
POhledéka 34513 37609 9% 51916 38% 64269 24% 72302 12% | 109%
Finan. majetek 10420 12684 22% 15887 25% 18807 18% 20587 9% 98%
C‘asové rozlis. 7046 2323 -67% 1781 -23% 2098 18% 1843 -12% | -74%
PASIVA 97278 | 103206 6% 112655 9% |[134303 | 19% | 150866 | 12% 55%
Vlastni kap|tél 34024 35771 5% 41335 16% 46278 12% 53215 15% 56%
Cizi zdroje 56104 59367 6% 69284 17% | 84851 22% 93852 11% 67%
rezervy 3779 4230 12% 4947 17% 6947 40% 6763 -3% 79%
Dlouh. zévazky 3116 3560 14% 5041 42% 2290 -55% 5936 159% | 91%
Kratk. zévazky 42596 45727 7% 52441 15% 65188 24% 72947 12% 71%
BU 6614 5849 -12% 6855 17% 10426 52% 8205 -21% 24%
dlouhodobé BU 1407 2068 47% 1338 -35% 5494 311% 5013 -9% 256%
kratkodobé BU 5206 3781 -27% 5517 46% 4931 -11% 3191 -35% | -39%
éasové rozlis. 7150 8068 13% 2036 -75% 3174 56% 3798 20% -47%
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Z hlediska majetkové struktury spdiesti Stavebni spateosti Krézdub spol. s r.o. (Tab.
3) je Zejmy klesajici podil dlouhodobého hmotného majetkucelkovych aktivech ve
prosgch ok&Zného majetku spataosti. V gipadt obéZného majetku je to zvySeni u po-
hledavek a fedevsim u kratkodobého finariho majetku. Pokud pohlédneme na vyvoj
jednotlivych ukazatél v piipact odwtvi (Tab. 4), je evidentni stabilita téinvSech aktiv-
nich poloZzek. Zadny z ukazaletezaznamenava vyragsi rist nebo pokles k celkovym
aktivam v jednotlivych letech. i pohledu na vyvojové trendy polozZek aktiv sgolesti je
ziejmy nafist predevsim o&Zného majetku, konkrétnfinancniho majetku, coz dci o
tom, Ze spolénost disponuje po#nné velkym mnoZstvim nejlikvidgjSich prostedk,
které nemusi byt efekti¢nvyuzity. Pokud porovname vyvojové trendy v 8t (Tab. 6)
je patrny naist vSech aktivnich polozek ¥tiletém horizontu krom zasob atasového

rozliSeni, coz je zanedbatelné.

Pohled na pasivni poloZky rozvahy spolesti (Tab. 3) s¥dci o tom, Ze ve zkoumaném
horizontu nejsou zaznamenany zadné odchylky pagivpdloZzek. Zkoumana spdleost

si tedy udrzuje stabilitu jednotlivych polozZek uisigh i cizich zdraj, které jsou v pogru

asi 40:60. Co se & odwtvi (Tab. 4) je situace téfhstejnd, tzn. Ze vSechny pasivni po-
loZky jsou ve zkoumanénggletém horizontu na stejné arovni a nezaznamenayapz-
n¢jSi odchylky v jednotlivych letech. Vyvojové trenggdnotlivych polozek finaini struk-
tury zkoumané spodaosti (Tab. 5) nezaznamenavaji u polozek ,vlastrizazdroje” vy-
razrgjSi zmeny. O poznani je lepSi situaci vipad odwtvi (Tab. 6), kde jsou procentni

zmeny jednotlivych pasivnich polozek mnohem vyrggn

8.1.2 Analyza vyno#é a nakladi spol&nosti a odwtvi (vykaz zisku a ztraty)

Procentualni rozbor polozek vyrioa naklad je uveden v tab. 7 a 8. Vyvojové trendy u

poloZek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tah.19.

Tab. 7. Procentualni rozbor polozek vyfasnaklad: — spolénost

(vtis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby za prodej zboZi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vykony 65829 | 100% | 73343 | 100% | 64370 | 99% | 66547 | 100% | 68053 | 100%

Trzby za prodej viast. | g5o70 | 999 | 73343 | 100% | 64370 | 99% | 66547 | 100% | 68053 | 100%
vyrobku a sluzeb
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Zména stavu+aktivace | 559 | 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni vynosy 155 | 0% 18 0% | 862 | 1% | 110 | 0% 81 0%
VYNOSY 65984 | 100% | 73361 | 100% | 65232 | 100% | 66657 | 100% | 68134 | 100%
Naklady na zbozi 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Vykonova spotfeba 40587 | 63% | 47936 | 66% | 40892 | 64% | 44542 | 67% | 45302 | 67%
Nakladové aroky 227 | 0% | 117 | 0% 97 0% | 135 | 0% | 166 | 0%
Odpisy 1743 | 3% | 1173 | 2% | 881 | 1% | 602 | 1% | 470 | 1%
Osobni naklady 21234 | 33% | 22315 | 31% | 20793 | 32% | 20026 | 30% | 20370 | 30%
Ostatni naklady 883 | 1% | 962 | 1% | 1695 | 3% | 1009 | 2% | 885 | 1%
NAKLADY 64674 | 100% | 72503 | 100% | 64358 | 100% | 66314 | 100% | 67193 | 100%
Tab. 8. Procentualni rozbor polozek vyfasnaklad: — odwtvi

(v mil. K &) 2001 2002 2003 2004 2005

Trzby za prodej zbozi 5262 | 3% | 5320 | 3% | 5241 | 3% | 5266 | 2% | 5392 | 2%
Vykony 160609 | 919% | 149539 | 919% | 189446 | 93% | 213365 | 93% | 237815 | 94%
Trzby zaprodej viast. | 164566 | 939 | 147794 | 90% | 193173 | 95% | 212140 | 93% | 234822 | 92%
vyrobku a sluzeb

Zména stavu+aktivace | -3957 | 2% | 1745 | 1% | -3727 | -2% | 1225 | 1% | 2993 | 1%
Ostatni vynosy 10907 | 6% | 9674 | 6% | 8896 | 4% | 10147 | 4% | 11008 | 4%
VYNOSY 176778 | 100% | 164534 | 100% | 203584 | 100% | 228778 | 100% | 254215 | 100%
Naklady na zbozi 4815 | 3% | 4624 | 3% | 4683 | 2% | 4810 | 2% | 4924 | 2%
Vykonova spotfeba 130918 | 77% | 120879 | 76% | 153962 | 79% | 174706 | 80% | 193262 | 79%
Nakladové troky 811 | 0% | 575 | 0% | 545 | 0w | 474 | 0% | 651 | 0%
Odpisy 2876 | 2% | 2405 | 2% | 2760 | 1% | 3044 | 1% | 3481 | 1%
Osobni naklady 20021 | 12% | 20078 | 13% | 23156 | 12% | 25808 | 12% | 27124 | 11%
Ostatni naklady 11065 | 6% | 9585 | 6% | 9368 | 5% | 11507 | 5% | 13818 | 6%
NAKLADY 170505 | 100% | 158147 | 100% | 194473 | 100% | 219126 | 100% | 243262 | 100%
Tab. 9. Vyvojové trendy polozek vyihasnaklad: — spolénost

(Vv tis. K &) 2001 | 2002 | 02/01 | 2003 | 03/02 | 2004 |04/03| 2005 | 05/04 | 05/01
Trzby za prodej zboZi 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
Vykony 65829 | 73343 | 11% | 64370 | -12% | 66547 | 3% | 68053 | 2% | 3%
Trzby za prodej vlast. | 65270 | 73343 | 12% | 64370 | -12% | 66547 | 3% | 68053 | 2% | 4%
vyrobku a sluzeb

Zmeéna stavu+aktivace 559 0 -100% 0 X 0 X 0 X -100%
Ostatn{ vynosy 155 18 | -88% | 862 |4689% | 110 |-87% | 81 | -26% | -48%
VYNOSY 65984 | 73361 | 11% | 65232 | -11% | 66657 | 2% | 68134 | 2% | 3%
Néaklady na zboZzi 0 0 X 0 X 0 X 0 X X
Vykonové spotfeba 40587 | 47936 | 18% | 40892 | -15% | 44542 | 9% | 45302 | 2% | 12%
Nakladové droky 227 | 117 | -48% | 97 | -17% | 135 | 39% | 166 | 23% | -27%
Odpisy 1743 | 1173 | -33% | 881 | -25% | 602 |-32% | 470 | -22% | -73%
Osobni naklady 21234 | 22315 | 5% | 20793 | -7% | 20026 | -4% | 20370 | 2% | -4%
Ostatni naklady 883 | 962 | 9% | 1695 | 76% | 1009 |-40% | 885 | -12% | 0%
NAKLADY 64674 | 72503 | 12% | 64358 | -11% | 66314 | 3% | 67193 | 1% | 4%

Tab. 10. Vyvojové trendy polozek vyhasaklad: - odwtvi
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(vmil. K ¢€) 2001 | 2002 |02/01| 2003 | 03/02 | 2004 | 04/03 | 2005 | 05/04 | 05/01
Trzby za prodej zboZi 5262 | 5320 1% 5241 -1% | 5266 0% 5393 2% 2%
Vykony 160609 | 149539 | -7% | 189446 | 27% | 213365 | 13% |237815| 11% | 48%

Trzby za prodej vlast. | 164566 | 147794 | -10% | 193173 | 31% |212140 | 10% | 234823 | 11% | 43%
vyrobkd a sluzeb

Zména stavu+aktivace | -3957 | 1745 | 144% | -3727 | -314% | 1225 | 133% | 2993 | 144% | 176%

Ostatni vynosy 10907 | 9674 | -11% | 8896 -8% | 10147 | 14% | 11008 8% 1%

VYNOSY 176778 | 164534 | -7% 203584 24% | 228778 | 12% | 254216 | 11% 44%
N&klady na zbozi 4815 | 4624 -4% 4683 1% 4810 3% 4924 2% 2%

Vykonova spotfeba 130918 | 120879 | -8% | 153962 | 27% | 174706 | 13% | 193262 | 11% | 48%
Nakladové uroky 811 575 -29% 545 -5% 474 -13% 651 37% | -20%
Odpisy 2876 2405 | -16% 2760 15% 3044 10% 3481 14% | 21%
Osobni naklady 20021 | 20078 | 0% 23156 15% | 25808 | 11% | 27124 5% 35%
Ostatni néklady 11065 | 9585 | -13% | 9368 -2% | 11507 | 23% | 13818 | 20% | 25%
NAKLADY 170505 | 158147 | -7% | 194473 | 23% | 219126 | 13% | 243262 | 11% | 43%

Porovnanim procentniho rozboru sgolesti Stavebni spataost Krezdub spol. s r.o.
v pétiletém horizontu (Tab. 7) je evidentni, Ze firma p@uze vyrobni charakter, protoze
témet 100 % vynos predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrdbk sluzeb. Trzby za pro-
dej zboZi a ostatni vynosy jsou nulovymi poloZzkabhiodwtvi neni podil jednotlivych
poloZzek vynos tak jednoznény. Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb tvii kolem
93 % vyno4, trzby z prodeje zboZi a ostatni vynosy se naosgith vynosech podileji asi
7 %. Vykony se za poslednich 5 fokvySily u zkoumané spairosti o pouhé 3% . U od-
vétvi doSlo za 5 rok k razantgjSimu nafistu vykori a to o témf 50%, coZ napovida o
stagnaci zkoumané spotesti. Za negativni |ze povazovat, Ze vykonovaigtat rostla u
Stavebni spolaosti Krezdub rychleji nez objem vykan Za tento stav e gedevsim
rok 2004, ve kterém spaleost zaznamenala vyrazné zvySeni vykonové reppt
k vykonim. V tomto roce také dochazi k vyra&@imu poklesu zisku. U odtvi je tento
poner vyrovnany. U naklafl tvori nejwtSi polozky vykonova sptgba a osobni naklady a
to jak u zkoumané spalrost, tak u odétvi. Ostatni polozky nejsou vyrazné. U zkoumané
spolg&nosti se za poslednich 5 foknizila polozka nakladovych unbkZa zminku stoji
také mirny pokles osobnich nakiade spolénosti a naopakist v odétvi. DoSlo také

k vyraznému sniZzeni odpi® 73%. U od¥tvi je vyvoj nakladovych arakanalogicky.

8.1.3 Vyvoj hospodiskeho vysledku

Tab. 11. Vyvoj hospodského vysledku spateosti

(v tis. K &) 2001 2002 2003 2004 2005
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Provozni HV 1473 962 954 470 1119
Finanéni HV -216 -104 -92 -136 -165
Mimoradny HV 51 0 12 12 -13
HV za G€etni obdobi 882 590 599 238 693
HV pfed zdanénim 1308 858 874 340 941
HV pfed zdanénim a aroky 1535 975 971 475 1107
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Graf 1. Vyvoj hospodékého vysledku spalgosti

V tabulce (Tab. 11) je znazam prehled hospodékého vysledku i jeho jednotlivych sou-
casti. Z tabulky (Tab. 11) a grafu (Graf 1) Ize vypmvat pokles hospotikého vysled-
ku od roku 2001 do roku 2004. V roce 2004 nastdratpcoz pedstavuje pro spaiaost

v roku 2005 vyraz§Si nafist zisku a to o tést 200 %.

Tab. 12. Rleni hospod#ského vysledkupd Uroky a zdafmim

(v tis. K & 2001 2002 2003 2004 2005
EBIT 1535 975 971 475 1107
V&fitel (nakladové Groky) 227 117 97 135 166
Stat (dan) 426 268 275 102 248
Podnik (isty zisk) 882 590 599 238 693

Rozcleni EBITu, tedy vysledku hospo@mi ged Uroky a zdamim pati také k velmi
dulezitym nastrajm finantniho manazera. Z tabulky (Tab. 12) a grafu (Grgé2vident-
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ni pokles EBITu az do roku 2004 ve kterém nastavatoblakladové uroky se také snizu-

ji, ale pouze do roku 2003 ve kterém nastdigé r
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Graf 2. D¥leni hospodéského vysledku spateosti ped Groky a zdadmim

8.1.4 Analyza cash flow (CF)

V tabulce (Tab. 13) je uveden ve zkracené pedotvoj cash flow v jednotlivych letech
roz&kleny podlecinnosti na CF z provozni, investi a finagni ¢innosti. CF z provozni
¢innosti  zaznamenava v jednotlivych letech vyraznéchglky, které se prolinaji
z kladnych hodnot do zapornych a naopak. Nejvyzrghpolozky, které provozniin-
nost nejvice ovlisuji jsou gedevsim kratkodobé zavazky a kratkodobé pohledaXéy.
porné hodnoty CF z investii ¢innosti swd¢i o skuténosti, Ze spoknost hlavié nakupo-
vala investini majetek. V roku 2001 byl tento nakup r$i a v roku 2002 spaiaost
nenakupovala ani neprodavalgemz s¥d¢i nulova hodnota ukazatele. CF z figancin-
nosti je v jednotlivych letech zaporné, coZd&\ o splatkach &ru. Vyjimku tvori rok

2004, ve kterém je tato hodnota vyrakiadna, coz ssd¢i o ziskani noveho @éw.

Tab. 13. Vyvoj takperezni hotovosti

(v tis. K &) 2001 2002 2003 2004 2005
Pocatecni stav penéznich prostfedkd 5336 8439 4266 2970 8264
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CF z provozni ¢innosti 5231 -3199 -438 1874 7028
CF z investi¢ni ¢innosti -1110 0 -52 -205 -148
CF z finan¢ni €innosti -1018 -1054 -926 3623 -906
Cisté zvyseni, resp.sniz.pen.prost fedk 3103 -4173 -1296 5293 5974
Konecény stav penéznich prostredkd 8439 4266 2970 8263 14237

8.2 Rozdilové ukazatele

8.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Vyvoj CPK stavebni spot@mosti Knszdub spol. s r.o0. je uveden v tabulce (Tab. 14)n¥Vel
pozitivré hodnotim kladnou vy&'PK, coZ znamena, Ze &tna aktiva pevysuji kratkodo-

bé zavazky a spalaost ma tedy dostateou rezervu ke kryti splatnych zavazk

Tab. 14. Vyvogistého pracovniho kapitalu spa@teosti

2001 2002 2003 2004 2005

(v tis. K&)

Cisty pracovni kapital

158 540 1358 5632 5616

8.3 Pon¥rové ukazatele

8.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finami struktury

Firma vykazuje fimérenou zadluZzenost (Tab. 15), které je d¢€rstejna jako v ppac
odwtvi. Mira zadluZenosti m& u zkoumané spotsti kolisavou tendenci. Nejlepsi hod-
nota je v roku 2003 ve kterém je p&mvlastnich a cizich zdrajténei vyrovnany. U od-
vétvi mira zadluZzenosti v jednotlivych letech n#stoupa. Velmi dlezitym faktorem pro
posouzeni dlouhodobé finami rovnovahy podniku je poZadavek, aby stala akbyk
kryta dlouhodobym kapitadlem. Tento parametr je &plme vSech zkoumanych letech
(Graf 3). V roce 2003 dochazi k velkémuisiu dlouhodobého kapitalu nad stalymi akti-
vy, COZ sice s¥dci o finareni stabili€ podniku, ale na druhou stranuibe byt podnik pe-
kapitalizovany, protoZe svymi drahymi dlouhodobyzdroji kryje pongrné velkou ¢ast

obéZnych aktiv. Ukazatel urokového kryti je u spwlesti v jednotlivych letech kladny a
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pouze v roku 2004 je hodnota ukazatele arokovéit god doportienou hodnotou, které

je 5.

Tab. 15. Ukazatel zadluZzenosti, majetkové a tinastruktury ve spolmosti

2001 2002 2003 2004 2005

Celkova zadluzenost 62,3% 57,0% 52,2% 61,2% 61,2%
Mira zadluZenosti 1,65 1,33 1,09 1,58 1,58
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 12,4% 6,8% 0,0% 20,6% 14,6%
?éllouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapi- 17.0% 8.3% 0.0% 24.6% 18.7%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,85 1,00 1,15 1,23 1,35
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,02 1,09 1,15 1,63 1,66
Ukazatel trokového kryti 6,76 8,33 10,01 3,562 6,67

Tab. 16. Ukazatel zadluZzenosti, majetkové a tinastruktury v odetvi

2001 2002 2003 2004 2005

Celkova zadluzenost 57, 7% 57,5% 61,5% 63,2% 62,2%
Mira zadluZenosti 1,65 1,66 1,68 1,83 1,76
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 8,1% 9,5% 9,2% 9,2% 11,7%
?éllouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapi- 11.7% 13.6% 13.4% 14.4% 17.1%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,23 1,26 1,37 1,29 1,27
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,39 1,46 1,58 1,50 1,53

Ukazatel trokového kryti 8,74 12,11 17,72 21,36 17,80
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Graf 3. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymbjdre spolénosti

8.3.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazdtegiaé likvidity (Tab.

17) jsou pod dopotienou hodnotou Ministerstvatmyslu a obchodu. K této hodrase

v jednotlivych letech fiblizuji. Situace v od#tvi je lepsi, avSak hodnoty jsou také pod
doporienou hodnotou. Udiné likvidity by hodnota #la dosahovat hodnot 1,5 - 2, u
pohotoveé likvidity alespio 1 a u okamzité likvidity v rozmezi 0,2 — 0,5. Ukéede pohoto-

vé likvidity jsou v gipact firmy i odwtvi na téndi stejné Urovni ve vSech zkoumanych
letech a maji kolisawzristajici tendenci, coz 8¢i o zvySujicim se podilu kratkodobych
pohledavek a finamiho majetku nad kratkodobymi cizimi zdroji. Ukagdat hotovostni
likvidity dosahuji v porovnani s odtvim lepSich hodnot a v poslednich dvou letech se
hodnoty vyraza zvysily, coz nize se&dcit o neefektivnim hospodeni s kratkodobym

financnim majetkem..

Tab. 17. Ukazatele likvidity ve spatesti

2001 2002 2003 2004 2005 h[(’)gf’]g:; ,‘:’Ae;g
B&zna likvidita 1,01 1,04 1,11 1,40 1,35 1,5-2
Pohotova likvidita 0,98 0,93 1,06 1,37 1,34 1
Hotovostni likvidita 0,60 0,34 0,25 0,59 0,89 0,2
CPK/OA 1,1% 41% | 103% | 288% | 26,1%
CPKI/A 0,6% 2,3% 6,0% | 19,6% | 18,4%
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Tab. 18. Ukazatele likvidity v oétvi

Doporu €éené
2001 2002 2003 2004 2005 | dnoty MPO
B&Zna likvidita 1,31 1,38 1,39 1,37 1,41 1,5-2
Pohotova likvidita 0,94 1,02 1,17 1,18 1,22 1
Hotovostni likvidita 0,22 0,26 0,27 0,27 0,27 0,2
EPK/OA 235% | 27,7% | 281% | 27,1% | 28,8%
EPK/A 15,1% 18,4% | 20,1% 19,4% | 20,4%
1,60
1,40 e -
1,20 -
1,00 - T

0,80 /
0,60 \

0,40

0,20 - \‘\/
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Graf 4. Vyvoj likvidity ve spof@osti

8.3.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability (Tab. 19) signalizuji, Ze Stoni spolénost Krézdub spol. s r..o.
dosahovala nejlepsi hodnoty u vSech zkoumanychatéhz roce 2001. V roce 2004 do-
sahuji hodnoty rentability alarmujicich vyslédikteré jsou danyfpdevsim nizkym zis-
kem, ktery spolénost v roce 2004 dosahla. V roce 2005 se situadstaitgji zlepSila, za
coz mize gredevsim vysSe zisku, ktery se spwlesti v roce 2005 podido vyrazre zlepsit.
Porovnanim ukazatiels odetvim (Tab. 20) je &&jmé, Ze spolmost zaostava ve vsech
ukazatelich rentability a to wkterém roce velmi vyrazn Ziskova marze je u odtvi

v roce 2005 lepSi o vice nez 2 %. Rentabilita nidst a Gplatného kapitalu o ténil0 %.

Odwtvi ma v porovnani se zkoumanou sgalesti vyrazg lepsi vynosnost jednotlivych
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slozek finakni struktury a vysledovky. Na lepSi vynosnost jetimgch slozek se podili

piedevsim zisk.

Tab. 19. Ukazatele rentability ve spatesti

2001 2002 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb 1,4% 0,8% 0,9% 0,4% 1,0%
Rentabilita vynos 2,3% 1,3% 1,5% 0,7% 1,6%
Rentabilita celkového kapitalu 6,0% 4,1% 4,3% 1,7% 3,6%
Rentabilita Uplatného kapitalu 13,2% 8,7% 8,9% 3,2% 7,6%
Rentabilita viastniho kapitalu 9,1% 5,7% 5,5% 2,1% 5,9%

Tab. 20. Ukazatele rentability v atvi

2001 2002 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb 2,4% 2,8% 3,1% 3,1% 3,3%
Rentabilita vynos( 4,0% 4,2% 4,7% 4,4% 4,6%
Rentabilita celkového kapitalu 7,3% 6,7% 8,6% 7,5% 7,7%
Rentabilita Gplatného kapitalu 17,4% 16,7% 20,0% 17,9% 18,9%
Rentabilita viastniho kapitalu 12,1% 11,8% 14,8% 14,6% 14,9%

8.3.4 Analyza aktivity

Pokud porovname obratovost celkovych akti¢ifanou na bazi trzeb a na bazi vyinas
spolg&nosti (Tab. 21), nespajeme vyznamny rozdil, coz &ki o nepatrné vaze zmy
stavu zasob nedok®éené vyroby a hotovych vyrobikaktivace, finadnich vynos, mimo-
fadnych vynos atd. ve vynosech. U odivi je situace velmi podobna. Spatest ma
oproti odwtvi o vice nez @il obratky lepSi obratovost u pieanych ukazatél Spolé&nost
dokaze otoit zasoby ve vSech analyzovanych letech do jedrigtoe. U od¥tvi je to
kolem jednoho résice. Velmi pozitivni je rozdil doby obratu pohledk a zavazk (Tab.
21), kde je rozdil mezi dobou inkasa od &mibeli a Uhradou dodavateh v priméru asi 1
meésic. Spolénost po tuto dobu pouziva v podstatbchodni Ger, ktery miZze pouzit
k profinancovani dalSich zakazek. Pokud porovnadwtei (Tab. 22) je doba mezi inka-

sem pohledavek a Uhradou zavazkroce 2003-2005 té¥n stejna.

Tab. 21. Ukazatele aktivity ve spitesti
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2001 2002 2003 2004 2005
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,54 3,07 2,83 2,32 2,23
Obrat celkovych aktiv z vynosu 2,57 3,07 2,87 2,33 2,24
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 3 7 4 3 1
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 29 37 54 58 37
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 77 62 66 75 84
Tab. 22. Ukazatele aktivity v adtvi
2001 2002 2003 2004 2005
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,75 1,48 1,76 1,62 1,59
Obrat celkovych aktiv z vynosu 1,82 1,59 1,81 1,70 1,69
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 37 43 23 22 21
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 73 88 94 106 108
Doba obratu zavazka z trzeb (dny) 90 108 95 108 109
90 84
80 - 77 75
70 62 66 -
60 1 54
50 -
S a0 37 37
29
30 |
20 A
107 3 4 3 1
0
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Graf 5. Vyvoj ukazatglobratovosti ve spol@osti
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8.4 Spider analyza

V néasledujici analyze se podivame na vysledky 4adakch skupin pogrovych ukazatei
(zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity) gnim pohledem za pomoci paprskovitého
grafu. Graf obsahuje krafrkiivky vyjadiujici vySi ukazatele spataosti také linii odétvi
(=100%), ktera nam slouzi jako zakladna pro wgbt@olohy ukazatélnaseho konkrétni-
ho podniku. Hodnota ukazatele pro podnik Stavepaiesnost KreZzdub spol. s r.o. je vy-
jadiena jako % podil hodnoty od&vi, do kterého dany podnik naleziti¥ky v grafu lze
snadno interpretovat. Zjednodusdme fici, Ze ¢im je Kivka podniku polozena dale od
stredu grafu, tim je na tom podnik |épe. Saregm¢ ma tato interpretace jista omezeni.
Napr. prilis vysoké hodnoty u ukazatelikvidity svéd¢i o neefektivnim umrtvovani pén

v riznych formach ok¥ného majetku: ifiliS vysoky podil vlastniho kapitaluime snizo-

vat moznosti finaéni paky apod.

Vysledky hospodani vybraného podniku Stavebni sgolesti Knezdub spol. s r.o., od-
vétvi a vzorku podnik jsou uvedeny v tabulce (Tab. 23). Na obrazku 17é& gaafické

porovnani vysledk hospod#eni za analyzovany podnik a za &t v roku 2005.

Tab. 23. Porovnani pafrovych ukazatél v r. 2005 ve spot@mosti a odvtvi

engsdub aro, | OUVEi

R.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 5,9% 14,9%
Rentabilita | R.2 Rentabilita aktiv 3,6% 7,7%
R.3 Rentabilita vynosu 1,6% 4,6%
L.1 Bézn4 likvidita 1,35 1,41
Likvidita L.2 Pohotova likvidita 1,34 1,22
L.3 Hotovostni likvidita 0,89 0,27
Z.1 Vlastni kapital / Aktiva 0,39 0,35
ZadluZenost |Z.2 Kryti dlouh.majetku dlouh.kapitalem 1,66 1,53
Z.3 Urokové kryti 6,67 17,80
0.1 Obratovost aktiv 2,23 1,59
Obratovost | O.2 Obratovost pohledavek 9,63 3,32
0.3 Obratovost zavazku 4,27 3,29
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Z tabulky (Tab. 23) a grafu (Graf 6) jéepmé, Ze spolmost dosahuje lepSich vyslédk
v oblasti obratovosti (0.1, 0.2, 0.3) a tieg@evSim v obratovosti pohledavek, ktera je o
témet 200% lepSi nez vifpad odwtvi. LepSi obratovost také &ki o efektivrgjSim vyu-
Zivani majetku spotmosti. | z hlediska likvidity vychazi na prvni pell [épe spolost
(L.2, L.3), jen v pipact bézné likvidity dosahuje odstvi lepSiho vysledku. Ukazatele za-
dluzenost (Z.1, Z.2) jsou téthstejné jako ukazatele v ogtvi, pouze ukazatel arokového
kryti je u od¥tvi mnohem pozitivgjSi nez u spoknosti, coz svdéi o lepsSi ziskovosti
firem v odwtvi v roku 2005. Odétvi vSak dosahuje lepSich vyslédk oblasti rentability
(R.1, R.2, R.3), coz gd¢i o skuté€nosti, Ze od¥tvi dosahuje lepSi vynosnosti polozek

vlastniho kapitalu, aktiv a vynods

Rentabilita

Obratovost
R.3

L.1

Likvidita

Zadluzenost

Z1

== OdVétVi == Stavebni spol.Knézdub

Graf 6. Pongrové ukazatele ve spateosti a odvtvi v roce 2005
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8.5 DalSi ukazatele

V ramci finaréni analyzy Ize vyuZzit dalSich ukazdtehag:

Tab. 24. DalSi ukazatele ve spaiesti

2001 2002 2003 2004 2005
Pfidana hodnota/Pocet zaméstnancu 215,7 235,3 239,6 252,9 270,8
Trzby/Pocet zaméstnancu 557,9 679,1 656,8 764,9 810,2
Osobni naklady/Pocet zaméstnanct 181,5 206,6 212,2 230,2 2425
Vykonova spotfeba/Vynosy 61,5% 65,3% 62,7% 66,8% 66,5%
Osobni naklady/Vynosy 32,2% 30,4% 31,9% 30,0% 29,9%
Odpisy/Vynosy 2,6% 1,6% 1,4% 0,9% 0,7%
Nékladové Uroky/Vynosy 0,3% 0,2% 0,1% 0,2% 0,2%
Pfidan& hodnota/Vynosy 38,3% 34,6% 36,0% 33,0% 33,4%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 84,1% 87,8% 88,6% 91,0% 89,5%
Odpisy/Pfidana hodnota 6,9% 4,6% 3,8% 2,7% 2,1%
Nékladové uroky/Pfidana hodnota 0,9% 0,5% 0,4% 0,6% 0,7%
HV pfed zd./Pfidana hodnota 5,2% 3,4% 3,7% 1,5% 4,1%
Tab. 25. DalSi ukazatele v aivi
2001 2002 2003 2004 2005
Vykonova spotfeba/Vynosy 74,1% 73,5% 67,3% 76,4% 76,0%
Osobni naklady/Vynosy 11,3% 12,2% 11,4% 11,3% 10,7%
Odpisy/Vynosy 1,6% 1,5% 1,4% 1,3% 1,4%
Néakladové Uroky/Vynosy 0,5% 0,3% 0,3% 0,2% 0,3%
Pfidana hodnota/Vynosy 17,0% 17,8% 17,7% 17,1% 17, 7%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 66,4% 68,4% 64,2% 66,0% 60,2%
Odpisy/Pfidana hodnota 9,5% 0,1% 7,7% 7,8% 7,7%
Nakladové uroky/Pfidana hodnota 2,7% 2,0% 1,5% 1,2% 1,4%
HV pfed zd./Pfidan& hodnota 20,8% 21,8% 25,3% 24,7% 24,3%

Pridana hodnota na zastnance kazdotmé stoupa, steghjako trzby vztazené na jednoho
zantstnance. Rostou také osobni naklady naéztmance, ale pokud uvazime, Zeistr
doprovazen rostoucitidanou hodnotou i trzbami, néeme tento fakt hodnotit negativ-

né. Podil vykonové spétby na vynosech tvbv roku 2001 kolem 62 % a v dalSich letech
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tento pomdr mirre stoupa. Na druhou stranu vSak klesa groosobnich nakladna vyno-
sech. Porovnanim paimu osobnich nakladna vynosech s odtwim zjistime, Ze v fipac
analyzované spateosti je témdt dvojnasobny. Zajimavy je ukazatdigané hodnoty na
vynosech spolmosti, ktery tvéi kolem 35 % aje az o 100 % vySSi neZipgE odwt-

vi.

Ve srovnani s odstvim je struktura idané hodnoty odliSna, odwi ma \&tsi podil vyko-
nové spateby na vynosech (cca 75 %, &tk cca 60 %). Posiné vyrazny rozdil je v
poneru osobnich nakladna gidané hodnat, kde v gipac odwtvi je tento pordr cca 63
%, tak u analyzované spotesti je to tér 90 %. Za pozornost stoji také pémhospo-
daské vysledku fed zdagnim na gidané hodnat, u spol€nosti je tento pimérné kolem
3%, u od¥tvi je to kolem 23 %.

8.6 Souhrnné ukazatele

8.6.1 Altmanovo Z — skoére

Z hlediska dosaZenych hodnot tohoto ukazatele firB@webni spolsost Krézdub spol.
s.r.o. lzefici, Ze firma ma v roku 2001-2003 pozitivni firkah situaci, protoZze hodnoty se
pohybuji nad hranici 2,99, coz je hranice, kdyigad podle Altmanova modelu povazuje
za pozitivni. V roku 2004-2005 ma firma nevyhtaou finareni situaci. Za negativni Ize
povazovat klesajici hodnota tohoto ukazatele od 2002 do roku 2005. Snizujici hodno-

tu tohoto ukazatele ovlivuje predevSim rentabilita aktiv.

Tab. 26. Vypéet Altmanova Z-skore ve spabesti

Altmanovo Z-skére 2001 2002 2003 2004 2005

0,717 x CPK/A 0,004 0,016 0,043 0,141 0,132
0,847 x CZIA 0,029 0,021 0,022 0,007 0,019
3,107 x EBIT/A 0,186 0,127 0,133 0,051 0,113
0,420 x VK/CZ 0,254 0,317 0,385 0,266 0,265
0,998 x T/A 2,535 3,060 2,823 2,317 2,230
Z-skore 3,008 3,541 3,405 2,782 2,760
Upravené Z-skoére pro ¢eské podminky 3,008 3,541 3,405 2,782 2,760

<2.99 uspokojiva finami situace, <1.81 nevyhr&mou finaréni situaci, >1,81 velmi silné fin&ni problémy
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8.6.2 Index INO1

Podle tohoto kritéria Izéici, Ze se podnik nachazi v Sedé &dvysledné hodnoty jsou ve
v8ech zkoumanych letech v rozmezi 0,75 a 1,77 exitid01 nazyva tento stav Sedou zo6-

nou. SniZujici hodnotu tohoto indexu owlije predevsim rentabilita aktiv.

Tab. 27. Vypéet indexu INO1 ve spaleosti

Index INO1 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
0,13 * AICZ 0209 | 0228 | 0249 | 0212 | 0,212
0,04 * EBIT/NU 0270 | 0333 | 0400 | 0141 | 0,267
3,92 * EBIT/A 0234 | 0160 | 0,167 | 0,065 | 0,143
0,21 x VIA 0539 | 0644 | 0602 | 0488 | 0,470
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0091 | 0094 | 0100 | 0126 | 0,122
Index INO1 1,344 | 1,459 | 1,519 | 1,033 | 1,213

<1.77 podnik tvéi hodnotu, <0.75 Seda z6na, >0,75 podnijesk bankrotu

8.6.3 Ekonomicka gidana hodnota — EVA

Tab. 28. Vypéet ukazatele EVA ve spatmsti

2001 2002 2003 2004 2005
bezrizikova sazba 6,30% 5,10% 4,00% 4,80% 3,53%
I podnikatelské 0,0% 1,0% 0,4% 0,2% 0,0%
Mia 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
IEinstab 9,3% 7,9% 5,0% 0,0% 0,2%
WACC 20,6% 19,0% 14,4% 10,0% 8,7%
le 23,1% 19,8% 14,4% 12,3% 9,2%
ROE 9,1% 5,7% 5,5% 2,1% 5,9%
VK (tis.K¢&) 9 689 10 279 10 876 11115 11 808
EVA (tis.K €) -1 353,834 | -1 448,840 | -967,144 |-1133,258 | -389,664

Ukazatel EVA vykazuje ve vSech sledovanych leteghom@ hodnoty, coZz znamena, Ze
firma svoji ¢innosti sniZzovala hodnotu vioZzenych preslii vlastniki. Pozitivni je, Ze se
hodnota Wase sniZzuje. NeftSim problémem spateosti je nizka rentabilita vlastniho

Rl

kapitalu, kterd setfps nejnizsi hodnotu v roku 2004 n@zvysila.
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9 ZHODNOCENI FINAN CNi ANALYZY

Na zéklad podrobné finatni analyzy uz bylo poukazano, co by firm&lanv budoucnu
Zlepsit, ale také jeji kladné stranky, které byng#a snazit udrzet. Stavebni spaiest
Knézdub spol. s r.o. je jak sdm nazev napomina firrktara se zbyvarpdevsim inZzenyr-

skoucinnosti v oblasti stavebnictvi.

Stavebni spolgost Krezdub spol. s r.0. zaznamenala v letech 1996 — @1 iz ne-
jsou gedmétem zkoumani této fin&ni analyzy obrovsky boom, co s&#yzisku, vynos,
trzeb, zvySeni pdu zangstnand@ atd. Po roce 2001 se situac&aa zhorSovat vlivem
obrovsky zahragnich investic, bd v podok budovani novych podnikv oboru staveb-
nictvi nebo rozgeni stavajicich stavebnich firem atd. ®&@dniho zandru, ktery spolé-
nost néla (zvySeni trzeb az o 200% do roku 2008 st¢gko zvySeni p&tu zangstnané
nad 250) a Zadit se tak do oblasti ,velkych podiiik musela spolénost upustit a zasiit
se na udrzeni konkurenceschopnosti na trhu &itage Fedevsim na tvorbé&innosti pro-

strednictvim subdodéavek pro velké podniky jako jein&kanska.

V piipact zadluZenosti se sp@ieost pohybuje na tnosné hranici 60%, ktera je fareeb-
ni podnik a pro podniky v odwi zcela BZné. Celkova zadluZzenost je stejako u odwt-

vi v jednotlivych letech rovno#nna, coz znamena, Ze spalest se neodchyluje od svého
standardu. Stefntak je tomu i v pipact odwtvi. Za velmi dileZité a pozitivni povazuji i
skut&nost, Ze se spalaosti podélo v letech 2001-2005 dodrzet zlaté pravidlo fioan
vani a svj dlouhodoby majetek ma kryty dlouhodobymi zdroi ukazatele urokového
kryti je Z‘ejmé, Ze spolmost produkuje dostatey zisk, kterym kryje nakladové uroky.

Zisk spolé&nosti vSak neni tak vyrazny jako u @&tix.

Pfi pohledu na ukazatelegné likvidity v roku 2001 jeizjmé, Ze spolamost ma v tomto
smeéru hendykep a zaostava jak za dogenymi hodnotami, tak hodnotami u @tii. Tato
situace se vSak v finehu dalSich 4 let vyraznzlepsSila. Jina situace je u hotovostni likvi-
dity, jejiz hodnoty jsou nad hodnotami dop&aoymi a také hodnotami u ogtvi, coz na-

swdcuje tomu, Ze spotmost disponuje dostates velkymi hotovostnimi progedky. Za
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zminku také stoji, Ze spdaieost v jednotlivych letech zvySuje podiktého pracovniho

kapitalu na obznych aktivech.

Rozdilny vyvoje zaznamendva spmiest @i porovnani analyzy rentability s o&tvim
V roce 2001 se hodnoty vSech ukazatentability téngf shoduji. Kontinualni vyvoj vSak
ukazuje, Ze hodnoty ukazatelentability se kazdym rokem sniZuji a obrat k leps$ na-
stava az v roku 2005, ale vipadt odwtvi dochazi k mirnémuistu €chto ukazatei, coz

muaZe zpisobit obavy viastnik (akciondt) spolé&nosti.

Podle Altmanova modelu ma Stavebni spotst KreZzdub spol. s.r.o. uspokojivou fi-
nartni situaci. Ukazatel EVA $dc¢i o tom, Ze spolaost svowinnosti snizovala hodnotu

vloZenych prosedki.

9.1 Doporueni pro podnik

Z uvedené majetkoveé a finam struktury podniku vyplyva, Ze Stavebni sgolest Kréz-
dub spol. s r.o. mérs velky poner cizich zdrofi na celkovych pasivech (Tab. 3). Rom
vlastnich a cizich zdrdjby meél byt alespa vyrovnany. Jednim z mozZnychtgohi, jak
zvysit podil vlastnich zdréja grispet tedy ke sniZeni cizich zdioje zvySentistého zisku
spole&nosti, ktery je sotasti vliastniho kapitalu spdleosti a pimo tedy ovliviuje finareni
strukturu spolénosti a mnoho dalSich p@movych ukazatéi o kterych se je8tbudu zmi-
novat. ZvySeni zisku spalaosti neni jednoduché @&kdy je poteba sdhnout k razantnim
krokim, které povedou k lepSimu profitu. Nakladové urditgré tvai kolem 20% hospo-
d&'ského vysledku ied Uroky a zdaimim (Tab. 12) nejsou hlavnintipinou, pr@& neni
spole&nost dostatné ziskova. Zvyseni zisku wieme docilit snizenim naklkadcoz je
jednim z prvnich krok ke kterym se spod@osti ubiraji, pokud se rozhodnou sahnout
k vétSim Usporam. Z tabulky (Tab. 7) jgepmé, Ze vice nez 30 % nakiaspol&nosti tvai
néklady osobni. Asi nejvyznarjgi poloZzku osobnich nékladvori mzdy zamistnané
spole&nosti. Spolénost vyplaci zagstnaném i v zimnim obdobi, ve kterém jsou stavebni
prace pozastaveny a spgiest nema zadné vykony. Moznyi@Senim je zajistit za¥st-
nand@m praci i vtomto obdobi, coz jedii velkym problémem. Z tabulky (Tab. 24) vy-

plyv4, Ze rostou osobni naklady nat@bzantstnand. Patet dlnickych zangstnand se
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shiZuje, ale péet fidicich zamistnané zistava stejny, coz $uci o faktu, Ze stale mensi
pocet Elnickych zantstnand musi pokryt naklady nédici aparat. Snizeni i pracov-
snizeni mzdovych naklada zvySeni trzeb na jednoho zgstmance, coz se projevi i ve
vySSim zisku. ZvySeni zisku spotesti by se projevilo také ve zlepSeni hodnidterych

ponerovych ukazatei, kterymi jsou nap ukazatele rentability a zadluZzenosti.

Kratkodoby finagni majetek, kterym spataost disponuje v roku 2005 tkidkolem 50 %
celkovych aktiv (Tab. 3). Tento stav sice&d¥ o vyborné hotovostni likvidit avSak vy-
soky podil hotovostnich prasdki, které spolénost drzi v hotovosti nebo néta swdéi o
neefektivnim hospodani s &émito prostedky. Hotovostnimi progedky je mozné uhradit
¢ast kratkodobych zavaikkteré tvdgi u spolénosti vice nez 50 % celkovych pasiv (Tab.
3) a tim pispet ke zlepSeni ukazatele miry zadluzeni, ktery jarkrroku 2003 porérné

viN 7

hledavek na celkovych aktivech spaiesti, ktery hodnotu tohoto ukazatele snizitadol
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ZAVER
Stavebnictvi z&n& byt ruletou o Zivot. Udrzi se jen ten, kdo rpalshlivé femesiniky,
historii a neuchazi se o zakazniky, na které nefahranéni zadavatelé vyzaduji normy

ISO, historii, tl&i ceny doh a berou za samggjmost, Ze na sebe firmy vezmou po relativ-

n¢ dlouhou dobu investhi zagz, coz mensi firmy nezvladaji.

Pfi zpracovani mé bakatkské prace ve spaleosti Stavebni spaleost Krézdub spol.

s r.o0. jsem @ moznost nahlédnout do agobu podnikani v oboru stavebnictvi a musim
fict, Ze toto poznani proébylo zcela nové a velmi obohacuijici. Zjistil jseta, mezi silné
stranky spolénosti pati predevSim jeji posst silné a stabilni spalaosti a naopak, mezi
slabé stranky a hrozby pafpredevsim porrné velky nedspch v ziskavani zakazek a
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v obori. tvorbé mé bakaléské prace jsem
vychazel pedevsim ze svych teoretickych znalosti a z infofmideré jsem ziskal na pra-

videlnych konzultacich s vedoucim mé baks#té prace.

Pri zpracovani teoretick&asti jsem vychazelipdevsim z odborné literatury, ktera pojed-
navala pedevsim o @ivodech sestaveni a samotném sestavenidmamalyzy. V Gvodu
praktickécasti jsem pedstavil spolénost a také oditvi, ve kterém analyzovana spdle
nost misobi. Ri analyze jsem pouzild@tni vykazy spoknosti (rozvaha, vysledovky) za
pét poslednich let a stejné vykazy jsem pouzil taladwtvi. Ve finareéni analyze jsem se
zantiil predevsim na rozdilove, p@nove a souhrnné ukazatele, které jsem vgtgak u
spole&nosti, tak u odstvi. Vypoctené hodnoty jsem pak porovnal mezi sebou a tdiasls
notami, které se pro jednotlivé ukazatele dopojiu Jako doporéeni pro podnik jsem
uvedl gedevSim zvysit zisk, ktery parhe zlepSit ukazatele rentability a zadluZzenosti a
také snizit zavazky, které tkiovice nez polovinu celkovych pasiv &spbi negativé na

hodnoty ukazatéllikvidity a zadluzenosti.

Snazil jsem se, aby ma prace naplnila zadanifoRnulaci celé prace jsem vychazel
Z teoretickych znalosti, odbornych konzultaci @&takpodklad, které mi byly poskytnuty

firmou Stavebni spotmosti KreZzdub.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
A aktiva
Cz cizi zdroje
CPK  <isty pracovni kapital
cZ Cisty zisk

ERIT hospodé#sky vysledek fed zdagnim a Uroky (earning before interests and
taxes)

EVA ekonomicka fidana hodnota (economic value added)
HV hospodésky vysledek
KBU kratkodobé bankovni @y
KZ kratkodobé zavazky
NU nakladové troky
OA ob¢zna aktiva
re naklady na vlastni kapital
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
T trzby
Vv vynosy
VK vlastni kapital

WACC vaZzeny naklad na kapital
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PRILOHA P I: RATINGOVY MODEL PRO VYPO CET Rg

Ratingovy model ma tento tvar:
uz § Uz VK

WACC* — - (1-d) * *(—-—)
= A BU+O A A
VK
A
kde
le = alternativni naklad na vlastni kapital
WACC = vazeny naklad na kapital (viz dale)
uz = Uplatné zdroje (VK + BU + O), tj. kapitél, kgery je nutno platit
A = aktiva celkem
VK = vlastni kapital
BU = bankovni Ggry
O = dluhopisy
U . .
= Urokova mira
BU+ O
d = daova sazba

WACC =17 + 1 LA + I'nodnikatelsket IFinstab

kde

rs = bezrizikova sazba

r.a = funkce (ukazatélcharakterizujicich velikost podniku)

Ipodnikatelské= funkce (ukazatélcharakterizujicich tvorbu prodéki sily)
rrinstab= funkce (ukazatélcharakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy).

WACC je stanoven jako by podnikéimiplatné zdroje = viastni kapital. Dale jeedpokla-
dana nezavislost WACC na kapitalové strii&tu

Pri sestaveni ,nejjednodusSiho” modelu stanovgriyly pouzity nasledujici ukazatele:

» bezrizikova sazba pro rok 2084 r; = 4,80 %
* bezrizikova sazba pro rok 20685 r; = 3,53 %

Ve skupiné ukazateli charakterizujicich velikost podniku — Uplatné zdrge

0 je-li UZ >3 mld. KK = ra = 0.00% (hranice vychazi ze zkuSenosti firem
poskytujicich rizikovy kapital)



o] je-li Uz <100 mil. K& = r o =5.00%
0 je-li Uz >100 mil. K¢ ale < 3 mld. K pouzije se propget takto:
roa = (3mld. K - UZ)% 168,2

Ve skupiné ukazateki charakterizujicich tvorbu produk ¢ni sily - EBIT/aktiva je riziko
zavislé na tomto ukazateli a spi podminky pro nahrazovani Uplatného ciziho kapita
vlastnim jngénim (pro praci s cizim kapitalem). Podminka zni:
EBIT>= (VK+BU+0O), U

A A BU+ O

(VK+BU+0), U

poloZzime X1 =
A BU+O

pokud EBIT

>X1l= I'bodnikatelské = 0.00%

EBIT

pOkUd < O:> rpodnika[e|ské = 10.00%

takZe funkng vyjAdteno podnikateiske = (X1 - EBIT/Aktivay/ (10 * X1%)

OvSem hodnotapéanikateiske N€mMize klesnout pod minimalni hodnotu danou variahilito
ukazatele EBIT/A. Minimalni hodnota je sftena pro kazdé odti zvla¥. Minimalni
hodnota godnikateiske S€ ZVySila v piméru asi o0 1%, proto je rozdilnéizaeni podnik pod-

le 4 kategorii v roce 2002 ve finam analyze za rok 2003 (proti fingm analyze za rok
2002).

Ve skupiné ukazatel charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy- likvidita L3:

» Je-li celkova likvidita > XL= rrinstab = 0.00%

e Je-li celkova likvidita < = reinstap = 10.00%

e Je-li celkova likvidita firmy > 1, ale < XL progte S€ Einstab takto :
reinstab = (XL - celkova likviditaf/ 10*(XL-1) 2

Pokud ptimér pramyslu je nizSi nez 1,25, pak horni hranice XL =51 g2okud je pimeér
pramyslu &tSi nez 1,25, pak XL = pmér pramyslu. Z tohoto dvodu je mozny zdanlivy
»nelogicky” vliv zmény likvidity na znénu EVA. U podnik s velkou finagni silou je
provedena individualni Uprava.

Alternativni naklad na kapital rza od¥étvi je propd@ten podniko¥, tak, Ze alternativni
néklad na kapitél § jednotlivych podnik je vaZen jejich vlastnim kapitalem (ziskal se
tzv. ,poZzadovany zisk") a tyto ,zisky“ byly gteny za odutvi a vycleny agregovanym
vlastnim kapitalem za odtvi. Jde o pesrEjSi prop@et za od¥tvi (vynosnost odpovidajici
riziku).



Algoritmus propdtu ekonomické fidané hodnoty byl shodny pro vSechny organizace
s tim, Ze byla zohle@na odwtvova specifika v ukazatelich likvidit (velké vylmé spo-
le¢nosti - energetické podniky apod.), u nichZ byladgt proveden Upravou algoritmu.

V pyramidovém rozkladu INFAjsou pouZity tyto ukazatele:

Ukazatel Vypdet

EVA (ROE-)*VK

ROE (rentabilita vlastniho kapitaVysledek hospodani po zdaéni/Viastni kapital
Iu)

re (alternativni naklad na kapital)|  Viz ratingovy nebd

Cz/Zisk \{ysledek hospodani po zda#ni/Vysledek hospodeni [Fed zdas-
nim

ROA (rentabilita aktiv) EBIT/Aktiva

VK/A Vlastni kapital/Aktiva

UZ/A Uplatné zdroje/Aktiva

Urokova mira Nakladové uroky/(Dluhopisy + bankouwéry)

Likvidita L3 Ohezn4 aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankdwry)

Likvidita L2 (Pohledavky + Finami majetek)/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni G¥ry)

Likvidita L1 Finartni majetek/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankdwary)

EBIT/V (marze) EBIT/Vynosy celkem

V/A (obrat aktiv) Vynosy celkem/Aktiva

PH/V Pridan&a hodnota/Vynosy celkem

ON/NV Osobni naklady/Vynosy celkem

Odpisy/V Odpisy/Vynosy celkem

(Ostatni V — N) PH/V — ON/V — Odpisy/V

Ukazatel EVA je rozloZzen pomocékolika pyramidovych rozklat na diti ¢initele (dale
jiz nerozkladané) a pomoci logaritmické metody (hmgcE metody postupnych zm) je
vyjadien vliv zmény hodnoty didiho ukazatele na ztnu hodnoty EVA. VSechny tyto py-
ramidové rozklady jsou znazamy ve schématech. Pro srovnani podné&uveden zvl&s
rozklad spreadu, tj. rozdilu ROE & r



PRILOHA P Il: ROZVAHA STAVEBNI SPOLE CNOSTI KNEZDUB
SPOL. S R.0O. K 31.12.2005

ROZVAHA Stavebni spoknost Knézdub spol. s r.o.

v plném rozsahu K 31.12.2005
(v celych tisicich K)

BéZné uéetni obdobi

AKTIVA Brutto | Korekce | Netto '\ﬂgﬂf
AKTIVA CELKEM 40967 | -10517 30 450 28 663
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 19 240| -10505 8735 9 057
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
1| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2| Nehmotné vysledky vyzkumné ¢innosti 0 0 0 0
3| Software 0 0 0 0
4| Ocenitelna prava 0 0 0 0
5| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
6| Nedokonc¢eny dlouh. nehmotny majetek 0 0 0 0
7| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 18 138| -10505 7634 7 956
1| Pozemky 895 0 895 825
2| Budovy, haly, stavby 8 808 -2347 6 460 6 095
3| Samostatné movité véci 8416 -8 157 259 366
4| Péstitelské celky trvalych porosta 19 0 19 19
5| Zakladni stado a tazn& zvifata 0 0 0 0
6| Jiny dlouh. hmot. maj. 0 0 0 0
7| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 0 0 0 652
8| Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
9| Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0
B.lll. | Dlouhodoby finan €éni majetek 1102 0 1102 1102
1 | Podily v ovladanych a fizenych osobéach 851 0 851 851
2| Podilové CP v pod. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
3| Podilové CP v pod. s podst. vlivem 0
4| Ostatni investi¢ni CP a vklady 0
5| Pujcky podnikl ve skupiné 0
6| Jiné finan¢ni investice 250 0 250 250




Minulé

AKTIVA B &Zné U éetni obdobi Netto
OBEZNA AKTIVA 21554 -13| 21541 19558
C.l. |Zasoby 237 0 237 507
1| Materidl 237 0 237 507
2| Nedokon&ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3| Vyrobky 0 0 0 0
4| Zvitata 0 0 0 0
5| ZboZi 0 0 0 0
6| Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1| Pohledavky z obch. styku 0 0 0 0
2| Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
3| Pohledavky v pod. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
4| Pohledavky v pod. s podst. vlivem 0 0 0 0
5| Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.lI. | Kratkodobé pohledavky 7080 -13 7067 10788
1| Pohledavky z obchodniho styku 6 495 -13 6 482 10 302
2| Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 0 0 0 0
3| Socialni zabezpeceni 5 0 5 0
4| Stat - darové pohledavky 0 0 0 171
5| Odlozena dan. pohledavka 0 0 0 0
6| Pohledavky v pod. s rozhod. vlivem 0 0 0 0
7| Pohledavky v pod. s podst. vlivem 0 0 0
8| Jiné pohledavky/ostatni poskytnuté zalohy 579 0 579 314
C.IV. | Finan éni majetek 14 237 0 14 237 8 264
1| Penize 103 0 103 41
2| Uéty v bankéch 14 134 0| 14134 8 222
3| Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D OSTATNI AKTIVA - p Fechodné G &ty aktiv 174 0 174 48
D.l. | Casové rozligeni 174 0 174 48
1| Néklady pristich obdobi 174 0 174 48
2| Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0
3| Kursové rozdily aktivni 0 0 0 0




Bézné U cetni ob-

Minulé G €etni ob-

PASIVA dobi dobi

PASIVA CELKEM 30 450 28 663

A VLASTNI KAPITAL 11 808 11115
A.l. | Zakladni kapital 820 820
1| Zakladni kapital 820 820

2| Vlastni akcie 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0
1| Emisni &zZio 0 0

2| Ostatni kapitalové fondy 0 0

3| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0

4| Ocenovaci rozdily z kapitalovych uUc¢asti 0 0
ALlll. | Fondy ze zisku 82 82
1| Zakonny rezervni fond 82 82

2| Nedélitelny fond 0 0

3| Statutarni a ostatni fondy 0 0
A.IV. | Hospoda fsky vysledek minulych let 10 213 9975
1| Nerozdéleny zisk minulych let 10 213 9975

2| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.V. | Hospoda fsky vysledek b éZného obdobi 693 239
B Clzi ZDROJE 18 642 17 548
B.l. | Rezervy 0 0
1| Rezervy zakonné 0 0

2| Rezerva na kurzové ztraty 0 0

3| Ostatni rezervy 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0
1| Zavazky k podnikim s rozhod. vlivem 0 0

2| Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0

3| Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0

4| Emitované dluhopisy 0 0

5| Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0

6| Jiné dlouhodobé dluhopisy/z obch. vztaht 0 0

2| Prijmy pfistich obdobi 0 0

3| Kursové rozdily aktivni 0 0




Bézné U éetni ob-

Minulé G ¢etni ob-

PASIVA dobi dobi

B.lIl. | Kratkodobé zavazky 15 925 13 925
1| Zavazky z obchodniho styku 11 303 10 996

2| Zavazky ke spoleénikiim a sdruzeni 0 0

3| Zavazky k zaméstnancum 99 139

4| Zavazky ze socialniho zabezpeceni 492 632

5| Stat - dafové zavazky a dotace 267 37

6| Odlozeny dafovy zavazek 0 0

7| Zavazky k podnikim s rozhod. vlivem 0 0

8| Zavazky k podnikiim s podstat. vlivem 0 0

9| Kratkodobé pfijaté zalohy 2809 755

10| Jiné zavazky 955 1024
B.IV. | Bankovni (v éry a vypomoci 2717 3623
1| Bankovni Gvéry dlouhodobé 2717 3623

2| Bézné bankovni Gvéry 0 0

3| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0

C OSTATNI PASIVA - p fechodné 1 &ty pasiv 0 0
C.l. | Casové rozliseni 0 0
1| Vydaje pfristich obdobi 0 0

2| Vynosy pristich obdobi 0 0

3| Kursové rozdily pasivni 0 0
C.1l. | Dohadné U ¢ty pasivni 0 0




PRILOHA P Ill: VYKAZ ZISK U A ZTRAT STAVEBNI SPOLE CNOSTI
KNEZDUB SPOL. S R.0. K 31.12.2005

Vykaz ziski a ztrat Stavespodlenost Krezdub spol. s r.o.
k 31.12.2005 Jitiho z Podbrad 996, 696 62 Straznice
(v celych tisicich K&)
TEXT Geetn’ 0640 iyt obdob
I. | Trzby za prodej zbozi 0 0
A. | Naklady vynoloZené na prodej zboZi 0
+ | Obchodni marze 0 0
Il. | Vykony 68 053 66 547
Il.
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 68 053 66 547
2 | Zména stavu vnitr.zasob vlastni vyroby 0 0
3 | Aktivace 0 0
B. |Vykonova spotfeba 45 302 44 542
B.1. | Spotfeba materialu a energie 25760 23776
B.2. | Sluzby 19 542 20 766
+ | Pfidan& hodnota 22 751 22 005
C. | Osobni naklady 20 370 20 026
C.1. | Mzdové naklady 14 950 14 852
C.2.| Odmény ¢lentim organl spole¢nosti a druzstva 0 0
C.3.| Naklady na socialni zabezpeceni 5237 5167
C.4. | Socialni naklady 183 7
D. | Dané a poplatky 307 436
E _Odpisy nehmotného a hmotného investi¢éniho ma-
jetku 470 602
lll. | Trzby z prodeje investi¢éniho majetku a materialu 29 0
= Zustatkova cena prodaného invest. Majetku a ma-
ter. 26 0
IV. | Zdctovani rezerv a Casové rozliSeni prov. Vynosu 0
G. | Tvorba rezerv a €asové rozliSeni prov. Nakladl 0 0
V. | ZG¢tovani opravnych poloZzek do provoznich vynosu 0
H. Zl?étovém' opravnych polozek do provoznich nékla-
da 0 0
VI. | Ostatni provozni vynosy 42 97
| | Ostani provozni naklady 539 568
VII. | Pfevod provoznich vynsou 0 0
J. | Pfevod provoznich nakladd 0 0




* | Provozni hospodarsky vysledek 1119 470
TEXT ieetn 94O | minuig obdobi
VIII. | Trzby z prodeje cennych papir( a vkladd 0 0
K. | Prodané cenné papiry a vklady 0 0
IX. | Vynosy z finané€nich investic 0 0
IX.1. | Vynosy z cennych papirt a vkladi 0 0
2. | Vynosy z ost.invst.cennycz papir( a vkladd 0 0
3. | Vynosy z ostatnich finan&ich investic. 0 0
X. | Vynosy z kratkodobého finan¢iho majetku 0 0
Xl. | ZG¢tovani rezerv do financéich vynosu 0 0
L. | Tvorba rezerv na financi naklady 0 0
XIl. | Zaétovani opravnych polozek do finan€ich vynosu 0 0
M. | ZG¢tovani opravnych polozek do financich nakladd 0 0
XII. | Vynosové aroky 1 1
N. | Néakladové aroky 166 135
XIV. | Ostatni finan¢i vynosy 0 0
O. | Ostatni financi naklady 0 0
XV. | Pfevod finan¢ich vynosu 0 0
P. | Pfevod fiannéich nakladi 0 0
* | Hodpodérsky vysledek z fiann&ich operaci -165 -139
R. | Dan z pfijmu za béznou ¢innost 248 102
R.1. | splatna 248 102
2. |odlozena 0 0
** | Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost 706 229
XVI. | Mimofadné vynosy 0 12
S. | Mimofadné naklady 13
T. |Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti
T.1. | splatna
2. |odlozena
* | Mimoradny hospodarsky vysledek -13 12
U. | Prevod podilt na HV spole¢nikiim 0 0
*** | Hospodarsky vysledek za G¢etni obdobi 693 241
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 941 343




