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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakaigké prace je zjistit vliv na udrzitelnost projekte Zlinském
kraji a to z pohledu n&gsgjSich chybovych oblasti v ramci dokumentace a takéhledu
administrace projektovych Zzadosti, které vznikly finanéni podpory Regionélniho
oper&niho programu regionu soudrznostiesini Morava. Teoretickdast prace stiiné
popisuje fondy EU a zaffuje se hlavé na charakteristiku Regionalniho oparéno
programu, jeho postaveni mezi ostanitmi fondyemlevSim na oblast podpory, ktera se
tyka financovani rozvoje obci. Déle se zabyva ofet postupy tvorby SWOT analyzy.

V analytické c¢asti je vypracovana analyzg&erpani finagnich prostedki z ROP
prostednictvim Gadu Regionalni rady soudrznostiieini Morava, je zde definovano
makroekonomickeé prosdi Zlinského kraje, zpracovana SWOT analyza Z&hekkraje

a také analyza udrzitelnosti vyslédrojektovétinnosti pomoci vysledku dotazniku .

Klicova slova: Regionalni opera program, projekt, udrzitelnost, region soudrinos
SWOT analyza, strukturalni fondy EU

ABSTRACT

The main target of the Bachelor thesis is to find @any influence of project tenability in
Zlin Region from the view of the most frequent ralss in within documentation, which
arose within financial support from the Joint Regib Operational Programme of
Cohesion Region Central Moravia. Theoretical pérthesis briefly describes EU funds
and it is mainly focused on the Joint Regional @penal Programme characteristic, its
position between others funds and especially omra @f subvention concerned with
development of country-side area. Further the #teopart solves general principles of
SWOT analysis creation. In analytical part thereciisated analysis of taking financial
resources from the Joint Regional Operational Rmogne through Regional counsil
Bureau of Cohesion Region Central Moravia, anaytmart also contains definition of
macro-economic area and SWOT analysis of Zlin Regind analysis of tenability of

project activity results through the use of questaire and its results.



Keywords: The Joint Regional Operational Programmmeject, tenability, Cohesion
Region, SWOT analysis, Structural Funds
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UvoD

Vzniku operg&niho programu Regionalniho opémého programu $edni Morava
piedchazela realizace projékt programovém obdobi 2004 az 2006, tzn. dobarisdupu
Ceské republiky do Evropské unie do konce programitvaobdobi 2006. Tato doba byla
pro mnoho lidi velkou zkuSenosti a také 2ji$t, jak vyznamnou roli mohou hrat nastroje
evropské dotni politiky v regionu s ohledem na stavajici vlastrdroje financi
jednotlivych regiof.

Hlavnim cilem bakak&ké prace je zjistit vliv na udrzitelnost projekte Zlinském kraji,
ato z pohledu néasgjSich chybovych oblasti v ramci dokumentace, a takghledu
administrace projektovych Zzadosti, které vznikly #imancni podpory Regionalniho
oper&niho programu regionu soudrznostiiedini Morava. Z pohledu jiz provedenych
analyz projektovych Zadosti zaranych na oblast venkovatigemz venkov je definovan
Uzemnim vymezenim obciést od 500 — 5 000 obyvatel, jgepmé, Ze dana oblast je

jednou s nejgtSim zajmem o dotai prostedky.

Veiejny sektor je z pohledu pagtatki minulych rezinii poznamenany neekonomickymi
stavbami, nedostateymi prostory a kapacitami pro s@msny Zivot obyvatelstva. Cilem
podpory z Regionalniho ope€rdho programu je, aby i v mensich obcickdtach bylo

mozné nabidnout zakladni zazemi nejen pro travanétiocasu, ale také&Si dostupnost

socialnich a zdravotnickych sluzeb, ¥l&vani a krizové infrastruktury.

V bakal&ské praci popisuji teoretické znalosti a praktigk@stupy procesu ifpravy,
pribéhu, zpracovéni, financovani a nasledné vlivy n&itelnost projeki, které vznikly
za podpory Regionalniho opérdho programu regionu soudrznostii€dini Morava.
Pomoci uddj, které mi poskytl Bad Regionalni rady regionu soudrznoste8hi Morava

ve Zlirg zpracuji analyz@erpani finatnich prostedki z ROP.
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1 FONDY EVROPSKE UNIE

~Fondy EU pedstavuji hlavni néastroj realizace evropské pglitiospodéské a socialni
soudrznosti. Prév jejich prostednictvim se roz#uji financni prostedky ukené ke
shizovani ekonomickych a socialnich ro#diheziclenskymi staty a jejich regiony.” [14]
Mimo to také existuji fondy na pomoc zemim, kteeddiduji na vstup do EU, a nejsou

tedy jeS¢ jejimi ¢leny.
Evropska politika soudrznosti

Evropska unie prostdnictvim politiky soudrZznosti usiluje o rovnémy hospodésky
a spoléensky rozvoj vSech svyatienskych stét a jejich regiod. Jejim cilem je zmimi
rozdila v zivotni a ekonomické drovni mezi chudSimi a liémai zen¢mi EU. Ritom se
ale snazi, aby se zvySovala schopnost Evropskéjakoecelkucelit vyzvam sodasnosti.
To ma za nasledek, Ze vefestu zajmu spolu sidazem na udrzitelnyist, inovace
a konkurenceschopnost stoji wyteai otewené, flexibilni a soudrzné spotesti

s vysokou mirou zadéstnanosti.

~tomuto Usili se souhrrintika evropska politika hospod&ské a socialni soudrZznosti
(HSS), ¢i kratce kohezni politika fiptemz koheze znamena soudrznost. HS$ patlle
zentdélské politiky k nejvyznamgsSim evropskym agendam a Evropska unie na ni

vynaklada vice neZdtinu svého spot@ého rozpstu.” [1, s. 8]

Rozvoj politiky soudrznosti jeésre spojen s historii prohlubovani a rap$iani Unie.
Staty Evropské unie se snaZi prosazovat trend gpwkigdafi na spolénou zenddélskou
politiku a zaroveé posiluje progedky wnované na regionalni politiku. Postédpvsechny
¢lenské zema Evropské unie fistoupily k realizaci vlastni narodni regionalnilipky,
pomoci niz usiluji o sniZzeni rozililv Zivotni Grovni mezi regiony a bojuji s vysokou
regionalni  nezagstnanosti. Podporuji  zpravidla  socioekonomické ksmmy

v zaostavajicich regionec¢hv Uzemich s nevyhovuijici strukturowipryslu.
Evropska unie disponuje ¥emi hlavnimi fondy:

«  Strukturdlni fondy:
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socialni fond (ESF)
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+ Fond soudrznosti (FS)
1.1 Strukturalni fondy

Jadrem regionalni a strukturalni politiky Evropskegie jsou strukturalni fondy. Jejich
vyznam pro hospodsgkou a socialni soudrznost je vramci EU nezastlnyit Slouzi
k financovani cil regiondlni a strukturalni politiky EU - hla¥ke zvySovani hospotské
vysgelosti evropskych regiahn tj. k rozvoji zaostavajicich regién k restrukturalizaci
pramyslovych oblasti, k ekonomické diverzifikaci venkkych oblasti s klesajici

zentdélskou vyrobougi k revitalizaci zanedbanychdstskych oblasti.

Aby financovani ze strukturalnich foianélo co nej¢tsi (Einnost a pinaselo maximalni

vysledky, soused’uje se z 90% nditcile povazované za prioritni:
Cil I (Gzemni)

Pomoc regiofim zaostavajicim ve vyvoji, aby byly schopné dosalistejné urové jako
ostatni regiony fedevSim pomoci vybavenim chijiei zakladni infrastrukturou nebo
podporou investic do podnikatelskych a jinych hakgkych ¢innosti. ,Jde fblizné

0 padesat regidn které jsou domovem 22% obyvatel Unie. Bchto regiori se investuje
70% dostupnych prastdki.” [1, s. 10]

Cil Il (Gzemni)

Podpora hospodigké a socialni konverze v regionech, které jsowriélapraimyslow
zalozené, dale ve venkovskych nebé@stekych regionech nebo oblastech s vysokym
podilem rybolovu tedy regionech kde vznikaji stuwktni problémy. ,V &chto regionech
zasazenych krizi Zije 18% obyvatelstva Unie. éBnpe se 11,5% celkového objemu
prostedki ze strukturalnich fond “ [1, s. 10]

Cil 1l (tematicky)

Pati sem modernizace systén$koleni a podpory zasstnanosti. Op#¢ni financovana
v ramci tohoto cile jsou upkatvana v celé Evropské Unii s vyjimkou oblasti v ca@ile
I. Na realizaci Cile 3 se vynaklada 12,3% celkovyobstedki.
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V budoucim programovém obdobi budou k dispozici dvatrukturalni fondy:

« Evropsky fond regionalniho rozvoje - EFRR (Europdagional Development
Fund)
« Evropsky socialni fond - ESF (European Social Fund)

V sowasnosti je do programovani strukturalnich fiomdhrnut také Fond soudrznosti - FS
(Cohesion Fund), ktery v programovém obdobi 200B086 stal stranou strukturalnich
fondu.

1.1.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje

R ©\ROPSKA UNIE
LA F\10psky fond pro
Xk X regionalni rozvoj

Obr. 1 Evropsky fond regionalniho rozvojeFRR

Zdroj: [11]

EFRR je hlavnim zdrojemiispivajicim k dosazeni cile rozvoje a podpory stritdiniho
pfizpasobeni regioi se zaostavajicim vyvojem a se strukturalnimi potizvyplyvajicimi

Z probihajicich hospotigkych a socialnich ipmen. Vydaje tohoto fondu jiz nyni t¥d
témet polovinu vSech progtdki vynaloZenych v ramci strukturalnich fanadtoz dokazuje
jeho dominantni postaveni mezi ostatnimi fitrdmi néstroji. ,ERDF financuje investice
do infrastruktury, vytvéeni pracovnich mist, do projékmistniho rozvoje a do pomaoci
drobnym firmam.” [1, s. 9]V obdobi 2007 — 2013 se budou prasdky fondu

spolupodilet na aktivitach vSechiti cila, tedy:

« Konvergence- cil financovan EFRR, ESF, Fondem soudrznosti;
« Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost— cil financovan EFRR, ESF;

« Evropska uzemni spoluprace- cil financovan pouze praéstiky EFRR
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»EFRR je pro obdobi 2007 — 2013 za#iten v ramci Cile Konvergence na financovani

nasledujicich aktivit:

« vyzkum a vyvoj, inovace a podnikavostewt posilovani regionalnich kapacit pro
vyzkum a vyvoj;

« informani spol€nost, &etrg rozvoje mistniho obsahu, sluZzeb a aplikaci;

« Zivotni prostedi, Wetrg investic souvisejicich se zpracovanim odpad

« prevence rizik;

« cestovni ruch, &etns propagace ifrodniho a kulturniho bohatstvi jako potencialu
pro rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu;

« investice v oblasti dopravygetné transevropskych siti a integrovanyckistskych
strategii praistou mestskou dopravu;

« energetika, ¥etre transevropskych siti;

« investice do vzé&lavani, které pspivaji ke zvySeni fftazlivosti regiori a kvality
Zivota v regionech;

« zdravotnictvi, ¥etrg investic do rozvoje a zlepSovani poskytovani zaaekych
sluzeb;

« ptima& pomoc fi investicich v malych a &dnich podnicichifspivajici k vytvdeni

a zachovani pracovnich mist.” [15]

U Cile Konkurenceschopnost budou rozvojové aktivigghdzet zeit vySe uvedenych,
tématickych okruhi (inovace a znalostni ekonomika, Zivotni pfedt, komunikani sit

a dalsi).

U Cile Spoluprace budopieshraniéni programy klastdiraz na podnikavost, spéleou
spravu zivotniho prostdi a sdileni infrastruktuNadnérodni programy budou zahrnovat
ochranu aspravu vod, dostupnost velkych transekgmh siti a interoperabilitu
(schopnost systéimvzajemré si poskytovat sluzby a efektigrspolupracovat v dopray
narodnich ¢i regionalnich systéfp prevenci rizik a spot@mé cinnosti ve vyzkumu

a technologickém rozvaoiji.
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1.1.2 Evropsky socialni fond

4

Obr. 2 Evropsky socialni fond - ESF
Zdroj: [12]

Evropsky socialni fond ESF (European Social Fund)e jednim ze i strukturalnich
fondi Evropské unie. fedstavuje kbovy finanini nastroj pro realizovani Evropské

strategie zastnanosti.

,V obdobi let 2007 — 2018eska republika vyuziva prastiky Evropského sociélniho

fondu prostednictvim nasledujiciclitOP:

« OP Lidské zdroje a za¥stnanost (OP LZ2);
« OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OP VK);
+ OP Praha — Adaptabilita (OPPA).

VySe popsané neinve&ti programy spolufinancované z Evropského sociélrfiindu
umoziuji ¢eskym Zadatém ziskat z Evropské unie az 3,8 mild. EUR.Spolu
s nezbytnym spolufinancovanim ze statniho rotapg@e celkem o 4,4 mid. EUR, céini
cca 124,2 mid. K* [12]

K dosazeni Citi obsahuje ESF skupinu spoknych aktivit:

« zvySovani pizptsobivosti pracovnik a podniki;

« zvySovani dostupnosti zastnani pro uchaze o praci a nenné osoby, prevence
nezandstnanosti, prodluzovani pracovniho Zivota a zvyBovakasti zZen
a pistehovaldi na trhu prace;

« posileni socialniho zEeréni znevyhoddnych osob aboj s diskriminaci;

mobilizace pro reformy v oblasti z&stnanosti a socialniho dar¢ni.
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U Cile Konvergence se jedndepevsim @osileni lidskych zdroja tak, aby se zvysil
potencial zamsstnanosti a produktivita prace, tj. aby byl stinwdlo hospod&ky nist,

podpdena véejna sprava a posileny administrativni institugaacity.

U Cile Konkurenceschopnost bude kladefirad na pizptisobivost pracovnich sil
a podniki, ptistup na trh prace, #danréni nejvice znevyhodmych osob do spoteosti, boj
proti diskriminaci, rozvoj partnerstvi a siti pran&stnanost a 2Zden¢ni znevyhodanych

osob. Inovani akce budou pkzahrnuty do progralESF a akci nadnarodni spoluprace.
1.2 Fond soudrznosti

.Kohezni fond byl jako zvlastni fond solidarity asen v roce 1993 na pomda@tyiem
nejmérg rozvinutymélenskym statm: Recku, Portugalsku, Irsku a Sgsku. Tato pomoc
se jim poskytuje na celostatni Urovni a jéamma na financovani velkych projékt oblasti
ochrany Zivotniho prostdi arozvoje dopravy.” [1, s. 12] Na rozdil odukturalnich
fonda je tato pomoc wena ngiimé financovani velkych projekii a také spolufinancuje
propagéni a informa&ni kampas. Jak uz bylo uvedeno vySe, Fond SoudrZzresthdéadi

mezi strukturalni fondy. OdliSuje se od niclémito charakteristikami:

« neni uten pro regiony, ale préenské statyjako celek;

+ podminkou podani projektu je rozmd s naklady v minimalni vysi 10 mil. €
(podporuje tedyelké projekty presahujici ramec regiof);

« podporujeprojekty infrastrukturniho charakteru z oblasti dopravy a Zivotniho
prostedi.

RozSfeni EU v roce 2004 znamenaliigioupeni stdit, které jsou vSechrgpasobilécerpat
prostedky tohoto Fondu. iieti téchto zemi s seboufipeslo nové, tlezité poteby
financovani, a proto byl itento nastroj z hlediskeého zameni reformovan. Oblast
podporovanych aktivit byla rozéina a Fond byl zapojen do kryti aktivit Narodnich
iniciativ. Od roku 2007 se FS spolu se strukturainiondy podili na financovani Giil
politiky HSS.

Zaméieni Fondu Soudrznosti pro obdobi 2007 — 2013:

« financovani projeki podporujicich ochranu Zivotniho prizsii a trvale udrzitelny

rozvoj;
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+ financovani projekt spol&ného zajmu v oblasti dopravni infrastruktury.

,Ridicim organem Fondu soudrznosti j€@ské republice Ministerstvo pro mistni rozvoj,
které koordinuje dva zprdasidkujici organy fondu — Ministerstvo Zivotniho piedi

a Ministerstvo dopravy.” [11]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2 OPERACNIi PROGRAMY

Operaéni programy (OP) jsou sjednany mezi Evropskou komisa kazdym ¢lenskym
statem A praw tyto programy jsou zpragtdkujicim mezistupfim mezi femi hlavnimi
evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS) a konkrétnirfijgmci finartni podpory wlenskych
statech aregionech. Jedna se o strategické doitymideré pedstavuji pimy prinik
priorit politiky hospod#&ské a sociélni soudrznosti EU a individudlnich Zagtenskych
stati.

,Ceska republika si pro séasné obdobi vyjednala celkem 26 opafeh program. Osm

Z nich je zamdeno tématicky (nap na dopravu, &du a vzdlavani, zamstnanost, Zivotni
prostedi) a sedm ze¥pisre (na Stedaesky kraj, Stedni Moravu, Moravskoslezsko atd.).
Ostatni OP umaidlji preshranini, meziregionalni a nadregionalni spolupréczajis’uji

technické, administrativni a vyzkumné zazemi reakzpolitiky soudrznosti.” [14]

Oper&ni programy jako oficialni dokumenty schvalené pakou komisi definuji, které
problémy chceCeska republika za prastky ziskané z evropského rozporesit aceho
chce v programovém obdobi 2007—2013 dosahnout.sthgji aby projekty nebyly
k financovani vybirany nahodile, nybrz podle tolzda pomahaji uskut#tovat zangry
kohezni politiky.

OP se dli na prioritni osy konkré#)i vymezujici na co mohou byt financeigelené
danému opetmimu programu vynalozeny. Prioritni osy se dal@dd#ji z oblasti podpory,
piipadré i z podoblasti podpory.

Subjekty Zadajici o finanéni podporu z fondid EU, jsou povinny predloZzit projekt
Fidicimu organu OP. Ridicimi organy opekmich program jsou u tématicky zadienych
OP resortni ministerstva; u uzetnmymezenych OP regionalni rady regiosoudrznosti
(Uzemni celky odpovidajici jednomu nebo weskym krajim zizené za &elem gijimani
dotaci z evropskych forigl Projekty mohou bytiedkladany subjekty jak jsou obce, kraje,
ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni iefraktury, neziskové organizace, Skoly

a vyzkumna centra.
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Operaéni programy pro programovaci obdobi 2007 — 2013:

V programovacim obdobi 2007 - 2013 n&eska republika moznost vyuzit 26,69 miliard
EUR (cca 774 miliard korun) z fofd Evropské unie k podpe rozvoje regiod,
konkurenceschopnosti, hospsiéeho fistu a kvality Zivota obyvatel. Abychom si mohli
udélat lepsi pedstavu o jak velkou sumu jde,abeme ji @irovnat giblizné ke tem

&tvrtinam rasniho statniho rozpou CR.
2.1 Tématické operani programy

Tématické (sektorové) operatni programy navazuji na rozvojovou strategii a cile
politiky soudrZnosti definované v Narodnim rozvadav planu (NRP)CR pro obdobi
2007-2013. Tyto opetai programy pevadi jednotlivé priority NRP do konkrétnich
oblasti podpor, které jsourgsré vymezeny a navzajem ogdny, avSak spote¢ tvori
jeden logicky celek. Budou realizovany ve vSechiaegch soudrznosti (znamych pod
zkratkou NUTS 1), s vyjimkou hl. m. PrahRidicim organem odp@dnym zaiadnou

realizaci sektorového opeéraho programu je vzdyéere prislusSnyministersky resort.
Pro programové obdobi 2007-13 byilgppaveno8 tématickych OP, kterymi jsou:

Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPIl)je hlavnhim programovym dokumentem
realizace politiky hospodgké a socialni soudrznosti v sektoruimyslu a vyznamnym
nastrojem realizace Koncepce rozvoje maléhdealstho podnikani na obdobi 2007-2013.

Operaéni program Zivotni prostiedi je zangien na zlepSovani kvality Zivotniho
prostedi atim izdravi obyvatelstva jako nutnéhoifedpokladu atraktivnosti
a konkurenceschopnosti statu ajeho regiqui vyuzZiti inovanich efeké politiky

Zivotniho progiedi pro udrzitelny rozvo.

Operaéni program Doprava je uken pro realizaci dopravnich aspekhlavnich
strategickych ctl Narodniho rozvojového planu.

Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)je jednim ze i
programi pro realizaci podpory z Evropského socialniho fordblasti rozvoje lidskych
zdroji v Ceské republice na obdobi 2007-2013.
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Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)je jednim z vyznamnych
oper&nich program, které gispivaji k naplgni cile posilenitstu konkurenceschopnosti

statu a orientace na znalostni ekonomiku.

Operaéni program Lidské zdroje a zangstnanost (OP LZZ) je jednim zeif prograni
pro realizaci podpory z\Eopského socialniho fondu v oblasti rozvoje lidskyzdroji
v Ceské republice na obdobi 2007-2013.

Integrovany operaéni program je komplementarni kijpravovanym opegaim
a regionalnim opetaim progranim. Za timto delem definuje intervence v navzajem
souvisejicich oblastech rozvoje cestovniho ruchutuky, informani spol€nosti, pée

o zdravi, bydleni a ¥ejné spravy.

Opera¢ni program Technickd pomoc je uen pro zajidini aktivit podporujicich
efektivni tizeni, kontrolu, sledovani a vyhodnocovani reabzBiédrodniho ramce politiky

soudrznosti.
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2.2 Regionalni oper@ni programy

Regionalni opera&ni programy (ROP) sngfuji své podpory keSeni probléiin vazanych
na konkrétni regioR. Podporuji tak vyuZiti potencialu daného Uzemifispivaji k jeho
vyvazenému rozvoji. Na regionalni opé&ma programy cile Konvergence je z fan&U
vycleréno 4,6 mid. € (cca 131,4 mld. K). Existujesedm ROPR Vzhledem k tomu, Ze do
Cile Konvergence spada 13 Krapokryvaji rekteré ROP vice kréj Tato uskupeni jsou
nazyvanaegiony soudrznosti(NUTS II).

Obr. 3 Mapa regiofi soudrznosti NUTS I
Zdroj: [15]

* NUTS Il Jihovychod (Kraj Vysé&ina, Jihomoravsky kraj)

* NUTS Il Jihozapad (Plzesky kraj, Jihgdesky kraj)

* NUTS Il moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj)

e NUTS Il Severovychod (Liberecky kraj, PardubickpajkiKralove —hradecky kraj)
« NUTS Il Severozapad (Ustecky kraj, Karlovarsky kraj

« NUTS Il StedniCechy (Stedaesky kraj)

* NUTS Il Stedni Morava ( Zlinsky kraj, Olomoucky kraj)
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3 ROP NUTS Il STREDNIi MORAVA

Q’ROP

Stfedni Morava

Partner pro vas rozvoj

Obr. 4 ROP Sedni Morava
Zdroj: [7]

.Regiondlni operéni program regionu soudrznostii&ini Morava (ve zkratce ROP
Stredni Morava, nebo jen programovy dokument) je zhkla stavebnim dokumentem
programu, utuje jeho priority a mantinely pro programovaci obd2007 az 2013.[7, s.
5]

Region soudrznosti Stedni Morava

Jednd se o Uzemni statistickou jednotku, kter&/ggeha dema kraji — Olomouckym
a Zlinskym [Riloha PI]. V programovém obdobi 2007 — 2013 budgiore soudrZnosti
Stredni Moravacerpat podporu z ERDF v ramci Cile Konvergence pedsiictvim ROP
Stredni Morava. Uzemni statistické jednotky, tzv. NUTSlouzi vramci EU ke
statistickym delaim a pro patby programovani a@eské republice jsodlerény na 5
arovni: NUTS 1 (cel&eskéa republika), NUTS 2 (regiony soudrznosti), NUT Sraje),
NUTS 4 (okresy) a NUTS 5 (obce).

Regionalni opermi program NUTS Il Sedni Morava je wen pro region soudrznosti
Stredni Morava sestévajici z Olomouckého a Zlinskétajek Zangiuje se na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni regionti wmodernizace prosdki verejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury isluzeb cestovnihmuchu, gipravu mensSich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Ziwobbcich a na venkéwpiredevsim
prostednictvim  zkvaliténi  vzclavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury,

odstraiovani ekologickych zaki.
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Tab. 1 ROP regionu soudrznostr&tni Morava (v EUR)
Zdroj: [7], s. 129

Rok Strukturaint fondy Fond soudrznost | Celkem

(ERDF)

1 2 3=1+2
2007 |81564 381 0 81 564 381
2008 85576 422 0 85576 422
2009 89 606 002 0 89 606 002
2010 |93 824 009 0 93 824 009
2011 98 043 940 0 98 043 940
2012 102 248 533 0 102 248 533
2013 |106 526 126 0 106 526 126
Celkem |657 389 413 0 657 389 413

Regionalni opetai program NUTS Il Sedni Morava (ROP SM) spada mezi regionalni
oper&ni programy v cili Konvergence a je préjvyélenéno 657,39 mil. €(cca 18,54
mld. K¢), coz ¢ini priblizné 2,46 % veSkerych prosfedka uréenych z fondi EU pro
Ceskou republiku. Z¢eskych véejnych zdroj ma byt navic financovani programu
navyseno o dalsich 116,01 mil.Eidicim organem ROP SM Regionalni rada regionu
soudrznosti Stedni Morava. ROP SM je financovan z (ERDF).

»Z obecného nidzeni a ze Strategickych obecnych zasad Spo#vi vyplyva pralenske
staty v letech 2007 - 2013 povinnost respektovéthirizontalni témata. Jedna se o téma
.Rovné pilezitosti“ atéma ,Udrzitelny rozvoj“. Tato tématgou pfifezova a jsou
zohledrgna ve vdechiech prioritnich osach ROP i8tini Morava.Ctvrta prioritni osa

Technick& asistence je ve vztah@ikto témalm neutralni. “ [7, s. 24]

Pfi hodnoceni programu i projektovych Zadosti je @mdize zakladnich zasagdasada
rovnosti a zdkazu diskriminace". Zohledréni rovnosti Zen a muZa zakazu diskriminace
bude pimérene zohledrno zejména vifistupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim.
Pfi hodnoceni fijatelnosti projektové Zadosti sefimo hodnoti, jestli projekt nema

prokazateld negativni vliv na horizontalni témata ROResihi Morava.
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Tab. 2 Specifické cile
Zdroj: [7], s. 26

Globalni cil Specifické cile Prioritni osa

Zajisteni efektivni, flexibilni a bezpéné dopravni
infrastruktury v ramci regionu soudrzZnosti 1
Stredni Morava a spolehlivé, kvalitni Doprava

a integrované viejné dopravni sluzby

ZlepSeni kvality Zivota v regionu soudrZnosti 2

Stredni Morava, zvySeni atraktivity regionalnichl |ntegrovany

Zvyseni ekonomické center, n¥st a obci, zaji#ni kvalitni a dostupné | rozvoj
vys@losti, zlepSeni socialni sluzby a fiznivych podgrnych a obnova
konkurenceschopnosti | podminek pro podnikani regionu

regionu soudrznosti . . ) ) - .
ZlepSeni atraktivnosti regionu soudrznosti
Stfedni Morava a zivotni| .~ | .
Stredni Morava pro @ely cestovniho ruchu 3
urovné jeho obyvatel ve . . .

zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, Cestovni ruch
svém komplexu. . .

informovanosti a propagace

Zajisténi dostaténé administrativni kapacity,

efektivnihofizeni a implementace, 4
informovanosti, kontroly, sledovani a hodnocenj Technicka
ROP Stedni Morava a posileni vnihi absorpini pomoc

kapacity
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ROP SM je realizovan prostednictvim 4 prioritnich os, které jsou dale¢lenény do 13

oblasti podpory[Tab. 3]

Tab. 3 Prioritni osy
Zdroj: [7], s. 27

kapacity regionu

Podil
Podil oblasti
rioritni odpor
Prioritni osa Oblast podpory g POCPOLY
osy na na
ROP SM | prioritni
ose
Prioritni osa 1 1.1 Regionalni dopravni infrastruktuta 56,1 %
Doprava 1.2 Vaejna doprava 38,8 % 35,9 %
1.3 Bezmotorova doprava 8 %
T 0
Priofitn( 0sa 2 2.1 Rozvoj regionalnich center 14 %
Integrovany 2.2 Rozvoj nést 42,9 %
_ 39,4 %
rozvoj a obnova | 2.3 Rozvoj venkova 37,1 %
regionu L
2.4 Podpora podnikani 6 %
3.1 Integrovany rozvoj cestovniho
22 %
ruchu
Prioritni osa 3 3.2 Veejna infrastruktura a sluzby 22 %
) 18,5 %
Cestovni ruch 3.3 Podnikatelska infrastruktura
. 50 %
a sluzby
3.4 Propagaceiazeni 6 %
4.1 Podporaidicich, implementich
o o ] 67 %
Prioritni osa 4 a kontrolnich ukal tidiciho oranu
o 3,3%
Technicka pomoc | 4.2 Podpora zvy$ovani absonp 23 00
0
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3.1 Prioritni osa 2 Integrovany rozvoj a obnova regnu

»Globalnim cilem prioritni osy Integrovany rozvojoanova regionu je zlepSeni kvality
Zivota v regionu soudrznosti #8tini Morava, zvySeni atraktivnosti regionalnichtegn
meést a obci, zajighi kvalitni a dostupné socialni sluzby idzpivych podgdrnych
podminek pro podnikani. “ [7, s. 43]

Tento globalni cil bude naplvan specifickymi cili. Rraz bude kladen na vyvazeny
rozvoj vSech obci regionu - regionalnich centegiobst a na zlepSeni podminek pro
rozvoj malych a sednich podnilk zvySenim vyuZitelnosti nemovitosti¢enych pro jejich
podnikatelské aktivity.

Prioritni osa Integrovany rozvoj a obnova regionu ¢ tvorena 4 oblastmi podpory:
* 2.1 Rozvoj regionalnich center
e 2.2 Rozvoj nist
* 2.3 Rozvoj venkova

e 2.4 Podpora podnikani

3.1.1 Oblast podpory — 2.3 Rozvoj venkova

Tato oblast podpory podporuje rozvoj Uzemi obciéssnmez 5 000 obyvateli a s vice nez
500 obyvateli.

,V souladu se specifickym cilem ,ZlepSeni kvalitivdta v regionu soudrznosti igtni
Morava, atraktivnosti &st a obci, zajighi kvalitni a dostupné socialni sluzbyigzpivych
podpirnych podminek pro podnikani“ bude pozornost &@ma gedevSim na podporu
zlepSeni fungovani vejnych sluzeb a investice do revitalizace uzemntdiby né€la byt
podpdena tradini sounalezitost obyvatelstva s regionem &onby dojit k zabraéni
masivrgjSimu gresunucasti mladé populace z venkovskych oblasti distnv disledku
omezenych perspektiv a zhorSenékavé struktury obyvatelstva. Podpora rozvoje
venkovskych oblasti s cilem zvySeni kvality Zivota venko¥ je klicova pro podporu

shizovani regionalnich disparit mezi venkovskymi@stskymi oblastmi.” [7, s. 62]

Globélnim cilem jezvySeni kvality Zivota na venkeéy
Specifickymi cily jsou pfedevSimzvySovani kvality Zivota na venk&wprostednictvim
investic do infrastruktury a revitalizace UzemivgSovani kvality Zivota na venkoév

prostednictvim investic do rozvoje socialni infrastruigtu
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Kvalita Zivota na venkow bude zvySovana pedevsim investovanim finatinich

prostiedka do:

Fyzické revitalizace Uzemi- jedna se fyzickou revitalizaci Uzemi, podporu
obnovy a vystavby infrastruktury a mistnich komuawgik (pouze ve vazbna
ob¢anské vybaveni aigna prostranstvi, odstr&m nevyuzZivanych staveb
a ekologickych z&¥i, obnovy a stavebni Upravy, efek#jgi vyuZziti veéejnych
prostranstvi a urbanizovanych ploch). Hlavnim &d&m investovani pea je
revitalizace a komplexrteSeni ucelenych yejnych prostranstvi.

Socialni infrastruktury — podpora je za#iiena na rozvoj infrastruktury socialnich
sluzeb, ¥etre infrastruktury pro sociélni integraci specifickyakupin, které
mohou byt ohroZeny socialnim vykenim. RicemZ bude zajisha gimérena
dostupnost a odpovidajici kvalitéchto sluzeb. VesSkeré aktivity v ramci podpory
socialnich sluzeb musi byt v souladu s regionalstnategickymi dokumenty. Déle
podporovani poskytovatelé socialnich sluzeb musizBaiazeni do krajskych siti
poskytovatal socialnich sluzeb.

Vzdélavaci infrastruktury — bude podporovana modernizace vybaveni Skol tak,
aby odpovidaly pozadaikn na poskytovani vzthvani pro pdeby trhu prace
a vyuzivani modernich technologii. Podporovany budaktivity definované

v regionalnich dlouhodobych z&rech vza@lavani a rozvoje vadavaci soustavy,

a to zanstené nagiklad na moderni formy vyuky — ICT, jazykové ¥fa/ani.

Zdravotni infrastruktury — cilem je zvySeni kvality sluZzeb a efektivni
vynakladani zdrd@ji. Na zaklad poteb plynoucich z regionalnich koncepci
zdravotnich sluzeb a zdravotni ¢eébudou podporovany aktivity za&hené na
poiizeni zdravotnické techniky a stavebni Gpravy bud®esné definovani aktivit
bude upraveno podle oficialnich inforéméch prostedki MZd tak, aby bylo
zabragno pekryvim. Podminkou jsou investice pouze do majetku stibjek

s prevladajicim vlastnictvim wejného sektoru.

Infrastruktury pro volno ¢asové aktivity — podpora se za¥fuje na investice do
infrastruktury v rdmci kulturnich, sportovnich d&feh aktivit pro volny ¢as

s cilem zvySeni kvality Zivota na venkov

Krizové infrastruktury — infrastruktura pro zvySeni bezpesti obyvatelstva,

prevenci aeSeni rizik vramci Integrovaného zachranného systéCilem je
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ochrana obyvatelstva a modernizace krizovidheni i mimoradnych udalostech.

Podminkou je soulad s krajskymi strategiemi.

» Upravy infrastruktury s ohledem na integraci handicapovanych osob jedna se
o infrastrukturu pro vz#lavani, zdravotnictvi, socialni oblast nebo akiviro

volny ¢as.

Prioritnimi  tématy jsou p@edevSim zachrana pnyslovych aredl a odstragni
kontaminace fdy, predchazeni rizikm (Wetrg navrhu a provedeni plana opateni na
piedchazeni firodnim a technologickym rizikn a jejich fizeni), rozvoj kulturni
infrastruktury, integrované projekty pro obnovisina venkova, vadiavaci infrastruktura,

zdravotni infrastruktura, infrastrukturageeo dti a jina socialni infrastruktura.

3.1.2 Podoblast podpory 2.3.2 — socialni infrastrukra

Aktivity obsazené v této podoblasti podpory:

Realizace aktivit v ramci pripravy, realizace a koordinace Integrovanych projeki
Vzdélavaci infrastruktura (tyka se pedevsSim maiskych a zakladnich Skol)

V ramci socialni infrastruktury budou podporovanktidty definované v regiondlnich
dlouhodobych za#rech vzdédlavani arozvoje vadavaci soustavy (nd@p rozvoj
oborovych a komunitnich center, celozivotni &asani, moderni formy vyuky — ICT,

jazykove vzdlavani).

* modernizace, stavebni Gpravy #ip. vystavba Skol a Skolskychitzenipouze ve
vazl®¥ na modernizaci vyuky dipravu novych vzélavacich a studijnich
programi. Jedna se o strategii podpor podle vyvoje situacthu prace;

* investice do infrastruktury v oblasti vzZthvani a odborné Fpravy \etné
informacnich a komunika®nich technologii (v piipadt Ze jsou takové investice
nezbytné k provami reforem a/nebo pokud mohou Zn& prispst ke zvySeni
kvality a (Einnosti vzdlavaciho systému cetrg systéemu odborné fpravy

vzklavani zansiené na podnikani).

Infrastruktura pro poskytovani sociélnich sluzeb
* modernizace, stavebni Upravyfip. vystavba infrastruktury pro socialni sluzby

s cilem restrukturalizace a modernizace socialsiicreb;
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e rozvoj kvality adostupnosti #&eni poskytujicich socialni P& vcéetns
zabezpeéeni chylgjicich sluzeksi kapacity v gimém vztahu ke kliedtn;

* modernizace zézeni

Infrastruktura pro poskytovani zdravotni pé ¢e
* modernizace a stavebni Upravy prostmo zvySeni kvality a dostupnosti zakladni

zdravotni pée etns bezbariérovych Uprav.

Infrastruktura pro poskytovani zajmovych a volno¢asovych aktivit, Wetné
kulturnich, sportovnich a multifunk ¢nich zatizeni
* modernizace, stavebni Upravy, figp vystavba kulturnich, sportovnich
a multifuniénich zdizeni pro sportovni aktivity, komunitni praci, pré&cditmi
a mladezi, klub pro zajmové vzélavani s cilem aktivniho vyuzivani volnétasu

S vyuzitim pro mistni obyvatele.

Porizeni vybaveni sohledem na zvySeni kvality poskwytanych sluzeb

a technologicky rozvoj

* nevhodné jsou aktivity zatifené pouze na ohimu stavajiciho vybaveni za
vybaveni stejné kvality atechnologické urévnledna se ipdevsSim o vyuziti
novych technologii za d&lem zvySeni kvality a dostupnosti poskytovanych
vzklavacich sluzeb asluzeb socialni a zdravotnée pébyvatelstvu, nejlépe
Vv navaznosti na rozvoj infrastruktury pro poskytové&chto sluzeb;

* modernizace vybaveni Skol tak, aby odpovidaly pa¥kidn na poskytovani
vzaklavani pro paeby trhu prace a vyuzivani modernich technologii;

e pofizeni zdravotnické techniky, stavebni dpravy budowtné @i porizeni
zdravotnické techniky a programy zdravotni prevemte poteb plynoucich
z regionalnich koncepci zdravotnich sluzeb a zdraye.

Upravy infrastruktury s ohledem na integraci handicapovanych osob
Infrastruktura pro zvySeni bezpetnosti, prevenci areSeni rizik

* modernizace, stavebni Upravyiip vystavba objekit slouzicich integrovanému

zachrannému systému;

* pofizeni nebo modernizace vybaveni objektegrovaného zachranného systému,
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* instalace kamerovych systém
* modernizace varovného systému obyvatel;
» vystavba arekonstrukce vyjezdovych stanviSpdizeni a modernizace jejich

technického vybaveni, havarijni plany.

Zadatelé , kig predkladajiprojekty pro sociélni infrastrukturu musi byt z#éazeni do
site krajskych poskytovatélsocialnich sluzeb. Je kladefirdz na rozvoj socialnich sluzeb,

piedevsim pak na rozvoj terénnich sluzeb a intémieh sluzeb.

U projektua pro vzdélavaci infrastrukturu budou podporovany aktivity, jejichz definici
lze nalézt vregiondlnich dlouhodobych 2z#éech vzalavani arozvoje vzslavaci
soustavy, které jsou za&iiené na rozvoj oborovych a komunitnich cekitera celozivotni
vzklavani.

Aktivity u projekt b pro infrastrukturu pro poskytovani zdravotni pé¢e budou pesre
definovany a upraveny podle oficialnich infokmé&ch prostedki MZd tak, aby bylo
zabragno prekryvim a dale budou specifikovany ve vyzvDalSi podminkou jsou

investice pouze do majetku subjiktgevliadajicim vlastnictvim wejného sektoru.

.Formou podpory vramci oblasti podpory Rozvoj venkova bude nenaafinargni
pomoc (dotace)Minimalni vySe dotacena jeden individudlni projekt je 1 mil.¢cka na
jeden integrovany projekt 10 mil. ¢K Maximalni vySe dotacena jeden individualni
projekt je 80 mil. K. Frispévek ERDF dosahne pro celou oblast podpory 96, londil€.

VySe podpory ze strukturalnich fondi (ERDF) miZze dosadhnout az 85 % celkovych
vefejnych zpisobilych vydaji projektu a mira spolufinancovani ziegmych zdroj CR
(krajskych rozpéta, obecnich rozpii, statniho rozpeiu) musi dosédhnout v ndvaznosti na
poskytnuté zdroje strukturalnich fandminimélre 15 % z celkovych \Jejnych
zpasobilych vydaj projektu. Rijemce zarovi zajisti cast&né spolufinancovani projektu
z vlastnich zdrdj."[7, s. 66]

Mezi zpasobilé vydaje pa¥i dlouhodoby nehmotny majetekpozemky (jejich nakup)
stavby, samostatné movité¢ai a soubory movitych &ci, drobny dlouhodoby hmotny
majetek, projektova dokumentace, fitah vydaje a poplatkyduzby, DPH u neplatc

i platoi DPH.
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PFijemci podpory jsou:

» Kkraje podle zakon&. 129/2000 Sb., o krajich (krajsk&zeni), ve z#ni pozdjSich
predpigi,

+ obce svice nez 5@ mér nez 5 000 obyvatelpodle zakonas. 128/2000 Sb.,
o obcich (obecniizzeni), ve z#ni pozdjSich gedpisi,

» dobrovolné svazky obgiodle 846 a nasl. zakotal28/2000 Sb., o obcich,

e organizace #izované nebo zakladané kraji a obcemodle 823 a nasl. zakora
250/2000 Sb., o rozptwovych pravidlech Gzemnich rozid, ve zréni pozdjSich
predpigi,

 nestatni neziskové organizate

» vlastnici nemovitosti v pamatkovych zdénadpouze ve vazb na integrovane

projekty predkladané viejnym sektorem).

Mezi skupiny, pro které je podporacana pati piredevSimobyvatelé, lidé Zijici, pracujici
a podnikajici v obcich s vice nez 500 a néez 5 000 obyvateli, dale pak takéstni
podnikatelé a subjekty zafigjici sluzby v komemim i neziskovém sektoru a spravci

a provozovatelé vejné infrastruktury.

Podpora je zasitena na celé Uzemi regionu soudrznogs&d@ti Morava krorma obci, které
maji mér nez 500 obyvatdl a bude realizovana po celou dobu programovéhmhibd
2007 -2013.

! Obce s méhneZ 500 obyvateli mohou Z&dat z Programu rozvejikeva

2 podle zakonai. 83/1990 Sb., o sdruzovani gami, ve zréni pozdjSich gedpid (obéanska sdruzeni),
zakona. 248/1995 Sh, o obégrosgsnych spolénostech a o zimé a doplréni nekterych zakon, ve zréni
pozdjSich gedpidi (obec’ prosgSné spolénosti), zakona.3/2002 Sb., o svobéchabozenského vyznani
a postaveni cirkvi anaboZenskych spobsti aozrné nekterych zadkod (zakon o cirkvich
a nabozenskych spdigostech), ve zZmi pozdjSich pedpidi (cirkevni pravnické osoby) a zékora
227/1997 Sb., o nadacich a n&adah fondech a o zéné a doplni nékterych souvisejicich zakérn(zakon

0 nadacich a nadaich fondech), ve 2Zmi pozdjSich gedpigi (nadace),

% Na aktivity této oblasti podpory v obcich do 50fyeatel je zarsen Program rozvoje venkova.
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4 SWOTANALYZA

Nazev SWOT je zkratkou, ktera je slozena z ptateénich pismen anglickych slov:
» Strengths(pfednosti = silné stranky),
* Weaknessefnedostatky = slabé stranky),
* Opportunities(prilezitosti),

* Threats(hrozby).

SWOT analyza je vysoce efektivni a jednoduchouijmkou pro zjis¢ni skut€éného stavu,

pottebnych zmin, piipadnych rizik a nezbytnych krékpro gemeénu slabych stranek do
silnych a eliminaci rizik. Tato analyza byla vyviauAlbertem Humphreym, ktery vedl
v 60. a 70. letech vyzkumny projekt na Stanfokdomiverzi€, pfi némz byla vyuzZita data

od 500 nejvyznamijSich americkych spod@osti.

.Predstavuje komplexni metodu kvalitativniho vyhodmicereSkerych relevantnich
stranek definovaného tématu. Jadro metody ¢igpo v klasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktot, které jsou rozéleny docétyt zakladnich skupin (tj. faktory vyjaajici
SILNE nebo SLABE vnini stranky subjektu a faktory vyjagici PRILEZITOSTI
a HROZBY jako vlastnosti WjSiho prostedi).Vzhledem ktomu, Ze v sblzahrnuje
postupy technik strategické analyzy, byva &mti vSech iwlezitych strategickych
(dlouhodobych) dokumeiita umo#uje formulovat strategické vize obsazené&chto
dokumentech ndap rozvojem silnych stranek, odstsmmm slabych stranek, vyuzitim

budoucich glezitosti a vyhnutim se rizikn.“ [16]

Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovani spobesti, kterd maximalizujeipdnosti
a pilezitosti a minimalizuje své nedostatky a hrozi3WOT analyzu rzeme vyuzit

v marketingu, managementu, procestiizeni, projektovéniizeni a systému kvality.

SWOT analyza je velmi silnym nastrojem pro standévenoptimalizaci strategie
spole&nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho st&ivprocesi. Na zaklad toho pak
management f¥e ufkit pro jakou strategii se rozhodne. K dispozici neamasledujici

mMoZnosti:
MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych straneknaximalizovat pilezitosti

* MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych straneknaximalizovat pileZitosti
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* MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranekniinimalizovat hrozby

4.1 Zpracovani SWOT analyzy
Postup p zpracovani SWOT analyzy je obsaZzen ve dvou fazich
1. faze — analyza v§Siho prostiredi

Predstavuje ziskani informaci pro definovatilgzitosti a hrozeb ve sledované oblasti.
Pod pojmem,PRILEZITOSTI* je chapana vyznamna&jai situace, kter4& ma neboie
mit pozitivni vliv vzhledem KeSenému za#énu (nag. piiznivy vyvoj ekonomické situace,

piiliv zahranénich investic, zlepSovani infrastruktury pro roziidgkych zdroj).

-HROZBY" naopak pedstavuji mozné negativni dopady¢jaiho prostedi nareSeny
zaner. Hrozby si Ize pedstavit jako zavazné&gkazky pro realizaci projektového zémn.
Mezi takovéto hrozby lze radit vstup do EU (nd@pomezené vejné zdroje na investice
do infrastruktury, prohlubovani rozdilmezi rekterymi regiony, nevhodna geograficka

poloha, starnuti populace).

2. faze — analyza vnitniho prostiredi

Druha faze je nutna pro ozfemi silnych a slabych stranek.

,SILNE STRANKY* jsou zdroje, dovednosti, pozitivni potencial asdlalyhody vzhledem
ke standardnimu prasdi, které jsou zaroyievyhodné proreSeny zarr (nag. husta si
Skol primarniho a sekundarniho w@lani v regionech, rovnyfistup muz a zen ke
vzaklavani ve vSech stupnich a formach, tradiceémyslové vyroby, rostouci pozitivni
tloha regiondlnich center ve vyvoji regign

,SLABE STRANKY* naopak pedstavuji slabiny, omezeni, nedostatky a dal3i tvega
faktory vztahujici se ke standardnimu predi nebo k v&Simu prostedi. Slabé stranky
predznamendévaji mozné problémy nebo ohroZeni projéhtozaniru (nag. vysoka mira
nezandstnanosti ve sledovaném regionu, nedostétedopravni obsluznost, nedostatek
zanestnand s pozadovanou kvalifikaci, omezena schopnostlaxzédcich instituci $as
reagovat na aktualni peby zandstnavatet).

Identifikované faktory jsou fieneseny do tabulky, ktera poskytuje vymezeni zéaikhax

manévrovaciho prostoru, ¥mz bude zarr realizovan.
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SWOT ANALYZA
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5 ZLINSKY KRAJ

,Nikde v Ceské republice nenajdete vjednom regionu tak roiéapektrum krajinné
scenerie, folkloru, historickych i technickych pasiéjako prag ve Zlinském kraji. Zadna
jin& turisticka oblast vam nenabidne &€ hory, manyristickou zahradni architekturu,

lazre nebo vinobrani.“ [9]

5.1 SWOT analyza Zlinského kraje

Pii sestavovani SWOT analyzy byly brany v potaz poutaktory specificky

charakteristické pro Zlinsky kraj.

SWOT analyza fedstavuje zakladni nastroj, n&me je postavena strategie RORe8hi
Morava. Jedna se o analyzu silnych a slabych dtrgméezitosti a hrozeb, kterynseli
predntt analyzy, v naSemifpadt oblast Zlinsky kraje.

SILNE STRANKY

* Univerzita TomaSe Bati ve ZKn- rozvijejici se univerzita nabizejici mnoho
rozmanitych studijnich obdy

» podnikatelska tradice, kterou vyt#oromas Ba&a;

» tradice ¥dy a vyzkumu na Zlinsku;

e posilujici proinovani prostedi ve Zlinském kraiji;

» silna bytové vystavba;

* modernizace a restrukturalizacésta,;

« nejwtsi pracovidt v ramci Ceské republiky v oblasti zkuSebnictvi a certifikace
(Institut pro testovani a certifikaci, a.s.);

* nizké procento nezafstnanych v porovnani s ostatnimi kraji;

» existujici a vznikajici podnikatelské inkubatorysaeckotechnické parky;

» zlepSujici se fistup akademické sféry k podiik jako dilezitému zékaznikovi;

« nadpfimérny podil inovujicich podnikv primyslu i ve sluzbach v raméir;

e vzristajici p@et kvalitnich firem znalostni ekonomiky;

» otevenost firem a jejich ochota ke spolupraci na prigielk s externimi partnery;

e pristup podnik Zlinského kraje k akademickém sektoru jako potEnainu

partnerovi,
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e silnd odvtvi plastik&ského, gumarenského, chemickéhotnpysiu, odwtvi
elektrickych optickych fistroji a z&izeni, potravingského a kovozpracujiciho
pramyslu;

« nadpfiimérné postaveni mezi kraji ¥R v ukazateli vyddj na w¥du a vyzkum

v podnikatelském sektoru.

SLABE STRANKY

» Okrajova geograficka poloha Zlinského kraje;

» velmi Spatna dopravni infrastruktura;

» transitni linka na sever republiky nebo na Slovensk

* nevyhovuijici arove verejnych komunikaci;

« podpimérna ekonomicka vysgost regionu v ramaCeské republiky;
» zvysujici se peet lidi bez stalého domova (bezdomovci);

* nezajem zako wnovské obory;

» struktura volné pracovni sily v regionu;

» nizky paet kvalifikovanych pracovnikve wd¢ a vyzkumu;

* nedostaténa spoluprace mezi vysokou Skolou a podnikatelsitérou;
» rozpad ¥tSiny konsolidovanych vyzkumnych kapacit v kraji;

* nesoulad zagteni wdy a vyzkumu a gimyslovych od¥tvi ve Zlinskem krayji;
* maly zajem podnikatélna spolupraciip tvorbé inovainiho prostedi;

» roztriSnost a obtiZzna dostupnost induého poradenstvi.

PRILEZITOSTI

« Zkvalitnéni ZP (recyklace, cyklostezky, turistické stezkyadsi);

o lepSi vyuzivani pmyslovych zon arevitalizace ,brownfields" ve vézima
inovani aktivity;

e zapojeni regionu a regionalnich instituci do mezidéaich projeki;

» zakladani regionélnich agentur (projekty, granttade z EU);

» zlepSovéani ,image" regiondlni imistnich samosprawcich podnikatelské
verejnosti;

» zvySovani atraktivity regionu v oblasti cestovnibiohu;

» zkvalitréni zivotni Urovi obyvatel kraje;
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* budovani bezbariérovychiptupi pro handicapované sany;

» rozsteni linek néstské hromadné dopravy;

» zatraktivreni regionu pro investory ipracovni silu zlepSenjemo dopravni
dostupnosti (napojeni na daini st’, letecké spojeni, Zelezmii tranzitni koridory);

» vyuziti zahraniniho kapitalu k restrukturalizaci arealu SVIT,;

* rozvoj Univerzity TomaSe Bati ve ZEnv oblasti vzdlavani lidskych zdrdj pro
inovace;

« podpora vzniku spin-off firefl

* rozvoj a vyuziti kapacit k cilené podfgoinovaniho podnikani a propojovanédy
a vyzkumu s podnikatelské #é

» aktivni hledani novych ttha moznosti uplatmi pro podniky;

* rozvoj a revitalizace traéi¢ silnych odwtvi v kraji pomoci novych technologii;

» informovanost, poradenstvi a podpora pro podnikatebblastech dotaci a dalSich
nastrop podpory, pipravy projekti, ale také legislativy (certifikace, normy,
kvalita, hygiena, bezgaost,...);

* partnerstvi s jinymi rgsty (staty) EU;

* zapojeni podnik do mezinarodnich projeka siti.

HROZBY

* Omezené zdroje pro investice do dopravni infrastmyk (Spatna dopravni
dostupnost Zlinského kraje);

» stale vice chatrajici budovy v areélu SVIT,;

» nedostatek moznosti pro kulturni a sportovni vyZtiledem k naistajicimu pétu
student univerzity;

* nedostaténi pripravenost firem pra@erpani finatnich prostedki v rozp@tovém
obdobi 2007-13;

» rizikovost zandieni se na vybrandijmyslova od¥tvi;

* izolace Zlinského kraje od ostatnich kregpubliky;

4 Spin-off firma je inovativni firma zaloZena studgnprofesory, absolventy z univerzity nebo funguiji
spolenosti (spin-off = odtrzeni, odfieni, osamostatni), firmy s vazbou na vyzkum nebo na univerzitu

Vv regionu
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« prohlubovani ekonomického zaostavani regionu veahwtk piméru Ceské
republiky;

e obtizné udrzeni a ziskavani kvalitnich pracourdkdivodu nizké platové Uroen
ve wd¢ a vyzkumu;

* rast cen na pidzeni pozemk a bytovych prostor;

* odchod kvalifikovanych pracovnik a absolverit vysokych Skol ze Zlinského
kraje;

* nedostatek kvalifikované pracovni sily odpovidapoitebam firem ve Zlinském
kraji;

» nedostaténa spoluprace a provazanost mezi V&leckovyzkumnymi institucemi,
subjekty odchod firem a investoze Zlinského kraje;

» nedivéra ¢i neochota podnikatelské sféry ke spolupraci s idesamospravou na

aktivitach rozvoje regionu.

5.2 Makroekonomické prostedi Zlinského kraje

]
BB Zlinsky kraj

Obr. 6 Logo Zlinského kraje
Zdroj: [2]

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zakldé Ustavniho zakonat. 347 ze dne

3. prosince 1997 o vytvieni vysSich izemnich samospravnych cak

e

Slowenim okreg Zlin, Krométiz a Uherské Hradi&t které pafly k Jihomoravskému
kraji, a okresu Vsetin, ktery spadal do Severonmsk@o kraje, vznikl novy samostatny

kraj — Zlinsky kraj.

Spolu s Olomouckym krajem t¥ioregion soudrZznosti Skedni Morava. S &innosti
od 1. 1. 2003 se wyt¥ito 13 spravnich obvad obci s roz&enou msobnosti (obce

[l. stuprg), v jejichz ramci @sobi 25 tzemnich obvagowienych obci (obce II. stuph
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VeSkeré fakta disla, ktera jsou uvedena v této kapitole se vziah@jl.12. 2007, protoze

to jsou posledni dostupné informace ke Zlinskénai.kr

Obr. 7 Zlinsky kraj
Zdroj: [5]

Kraj se nachazi na vyched eské republiky a na vychddvori hranici se Slovenskem.
Na jihozapad sousedi skrajem Jihomoravskym, na severozapadOlomouckym
a v severnicasti s krajem Moravskoslezskym. Rozlohou pouhy@68knf je ctvrtym
nejmensim krajem v republice. M& celkem 304 obezit@ho 30 mist. Hustota zalidini
149 obyvatel/krh vyrazré pievySuje republikovy mmer, piicemZ nejvyssi hustota
zalidrsni je vokrese Zlin (187 obyvatel/Rn a nejnizsi v okrese Vsetin (128
obyvatel/knf).

Uzemi ma ¢&lenity charakter. ,Z prevaznécasti je kopcovity, tvieny pahorkatinami
a pohdimi. V ¢asti kraje povodi Moravy, se tdhne rovinatd Urodiidast - Hana

e

na Kroneiizsku a Slovacko na UherskohraWi§u. Severni ¢asti kraje probihaji
Moravskoslezské Beskydy s nejvy3si hor@ertiv mlyn (1 206 m), na vyched se
rozkladaji Javorniky s nejvyssi horou Velky Javirfli 071 m) a dale s¢érem k jihu Bilé
Karpaty s nejvyssi horou Velka Jawa (970 m), které také t¥iohranici se Slovenskem.
Smeérem k jihu od Moravskoslezskych Beskyd vybihd Hoskp — Vsetinska hornatina
a Vizovicka vrchovina. Na jihozapadraje se zvedaji Glby s nejvy$Sim bodem Brdo
(587 m). Mezi Chiby a vySe zmiégnymi pahorkatinami probiha od zapadu z Olomouckého

kraje Hornomoravsky Uvalips okres Kror¥iz az do okresu Zlin. Kolerfeky Moravy,
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v okrese Uherské Hradé&t probiha Dolnomoravsky UuUval, ktery dale pakie

do Jihomoravského kraje.” [2, s. 47]

Vsetinsko

Uherskohradist'sko

Obr. 8 Mapka okrasZlinského kraje
Zdroj: [5]
Kraj ma celkem fiznivé klimatické podminky. Pro svaZitostlanitost terénu velkéasti
kraje je obdlavani pidy obtizné. Z celkovéhpudniho fondu kraje je:
e 49,2 % zemdélské (nejvice zewdélské pidy ma okres Uherské Hradikt
* 50,8 % nezeruélské mdy (nejvyssi podil nezetdélské pidy ma okres Vsetin).
Ve Zlinském kraji se nachézeji loziska cilsléych hlin, Strkopiski (tato loziska maji
celorepublikovy vyznam) a stavebniho kamene, mistfinam ma &ba piskovce.
V menSim rozsahu zde Ize najit také nalézigpy a zemniho plynu.
Zlinsky kraj mé& velkou rozlohu chranéného krajinného Gzemi VelkoploSna uzemi
zahrnuji d¢ chrargné krajinné oblasti, Beskydy a Bilé Karpaty, kte@hrnuji zhruba
30 % Uzemi. CHKO Bilé Karpaty gatmezi Sest biosféerickych rezervaci UNESCO
v republice.
Na Uzemi kraje se déle nachazi 38fodnich rezervaci, z toho:
* 6 narodnich

e 123 @irodnich pamatek (z toho 2 narodni).
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V roce 2000 bylo zaloZersdruZeni pravnickych osob Euroregion Bilé - Biele Krpaty,
které se zagfuje hlavieé na geshranini spolupraci regioin na uzemi chramé krajinné
oblasti Bilé Karpaty.

V roce 2007 Zilo na uzemi Zlinského kr&@0 780 obyvatel Vyvoj vékového slozeni
obyvatel je charakterizovan zvySujicim se podildmvatel v poproduktivnim &ku tzn.
nad 64 let. Rrmérny ek obyvatel Zlinského kraje v roce 2007 byl 40,4 let

Ekonomika v kraji byla a je zaloZena gredevSim na zhodnocovani vstupnich surovin
a polotovari. Export v kraji je negativné poznamenan polohou kraje v ramciCR.
V tvorbé hrubého domaciho produktu se Zlinsky kraj¥adi na 9. misto mezi kraji
v CR, trebaZe je i nadale vniman jako bohata a dynamickesob ramciCeské republiky.

Zlinsko byvalo v minulosti plnym pravem povazovama ekonomicky silnou oblast
s vyraznou koncentraci velkych tpnyslovych podnik. Obuv, pneumatiky, stroje
a letadla, to byly produkty trathi€¢ spojované s centrem regionu.
Dosavadni pimyslovy potencial kraje je zaloZzen na existendivel Kklicovych
strojirenskych  podnik Primyslovy potencial Zlinského kraje o podniky
zpracovatelského piimyslu, zejména jde o podnikyjomyslu:

* kovocIného;

» dfevozpracujiciho;

» elektrotechnického;

» textilniho.
Nejvice lidi ve Zlinském kraji je zafatnano v oborech jako je tgnysl, stavebnictvi,
v dopra¥, skladovani a spojich, dale také v oblasti obchgmhhostinstvi, ubytovacich
sluzeb a oprav motorovych vozidel.
Priblizné od poloviny 90. let se hospagd&y stabilni pozice Zlina a celé vychodni Moravy
zatala otasat v dsledku privatizace a restrukturalizacdimpyslu. Negativni roli sehréla
také Spatnd dopravni obsluznost Uzemi, odtrzeniStmyenska, s nimz do té doby
fungovaly vyznamné obchodni vztahy, a ré&rrozpad ¥tSiny zavedenych adecko-
vyzkumnych pracovis
Region Ize geograficky roztit do dvou zakladnickiasti. Jednu z nich tybnizinné oblasti
pievazre kolem toku Moravy, které nabizejitipbodné podminkypro péstovani

naroénych zengdélskych plodin, ovoce a zeleniny.
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Druhou oblast tvi horska, dosud téfnnedotenda, Uzemi. Horské louky a pastviretre
CHKO Bilé Karpaty a Beskydy poskytuji moZnosti mpecifické formy zengdélské
produkce, napriklad pastevectvia dalSi aktivity, jeZz souvisi se zachovanim svédlyb
razu krajiny ikultury. Jde o turisticky atraktivrprojekty, které vSak dosud nejsou
dostatén¢ vyuzity.

K 31.12. 2007 registrovalesky statisticky fad ve Zlinském kraji celkem 131 995
pravnickych a fyzickych subjekt z nichz 15 631 subjektmélo zan€stnance, s pidem
zanestnand 25 a vice je v kraji 1 602 firem.

K 31. 12. 2007 evidovaly fady prace Zlinského kraj&% miru nezaméstnanosti
Zlin (5,1 %).

Sit predskolnich a Skolnich zéizeni v kraji predstavuje 309 matskych Skol, 256
zé&kladnich Skol, 16 gymnazii, 53exinich odbornych Skol, 37tstinich odbornychdilist,
11 vysSich odbornych Skol.

NejvétSi a nejvyznam#)Si univerzitou v kraji jeUniverzita Tomase Bative Zliné, ktera
ma veejnopravni statut a gtlje bakal#sky a magistersky stupevzcilani na 4 fakultach.
Druhou je soukroma vysoka Skdtaropsky polytechnicky institut v Kunovicich.

Ve Zlinském kraji se nachazi 11 nemocnic z nichz&& krajskou nemocnici je Krajska
nemocnice TomaSe Bati ve Zin

Kulturni vyziti obyvatetim kraje umo#uje 59 muzei, 60 galerii, 31 stalych kin, 8 divadel
a 44 girodnich amfiteatr. Cten&am poskytovalo své sluzby 407 regnych knihoven
(v¢etre pobaiek). Kwili stale se zvySujicimu @tu studeni a tim i poteby kulturniho
vyziti jsou vSak tyto kapacity hlagrv krajském hlavnim &st naprosto nedostajici.
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Obr. 9 Univerzita T. Bati ve Zlén
Zdroj: [11]

Rozpatet Zlinského kraje

Rozpdaet na rok 2009 je navrZzen jalschodkovy Rozdil mezi pijmy a vydaji je kryt
bankovnim G¥rem ve vySi 720 000 tis. K od Evropské investhi banky v souladu se
Smlouvou o financovani na Projekt infrastruktury Zlenském kraji, jehoz saasti jsou
investiéni akce pedevsim v oblasti dopravy, Skolstvi, kultury, st&ddani a zdravotnictvi.
Dale pak je schodek rozgto zajisen bankovnim Ugrem ve vySi 250 000 tis. &Kod
Evropské investni banky, v souladu se Smlouvou o financovani raiza&ci projekd

v ramci Regionalniho opamiho programu regionu soudrznostfesini Morava a v ramci
nékolika sektorovych opetaich program programovaciho obdobi EU 2007 - 2013 a dale
prioritnich akci realizovanych krajem a jeh#ispivkovymi organizacemi bez data

podpory.
PRIJIMY CELKEM (v tis. K &) 8 234 899 7874721

VYDAJE CELKEM (v tis. K ¢&) 8 566 149 8785971
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Tab. 4 Regionalni makroekonomické ukazatele

Zdroj: [10]

Regionalni makroekonomické ukazatele

2005 2006 2007

Hruba gidana hodnota (mil. &) 124 545 135 867 150 684
Hruby doméaci produkt (mil. & 138911 150638 167 186
Podil kraje na HDR eské republiky v %R = 100) 4.7 4,7 4,7
Vyvoj HDP ve stalych cenachigdchozi rok = 100 108/8 109,1 107,9
Hruby domaci produkt na 1 obyv.

v K¢ 235265 255376 283 366

v EURO 7 900 9011 10 205

v PPS 13826 15012 16 708
Hruby domaci produktu na 1 obyv.

pramér CR = 100 80,7 81,5 82,9

pramér EU 27 v PPS = 100 61,7 63,6 67,4
Hruby doméaci produkt na 1 zam. ¥ K 645 924 685 567 724 115

pramér CR = 100 88,4 88,4 87,4
Cisty disponibilni dichod doméacnosti v mil. K 79 350 87 878 94 123
Cisty disponibilni dichod domécnosti na 1 obyvatele

v K¢ 134 389 148 979 159 530

pramér CR = 100 93,4 95,9 95,8
Vyvoz v béznych cenach (mil. & 94 3100 103 270 120 726
DPPS - jednotka pro #&eni kupni sily
2 EU 27 - 27¢lenskych stét Evropské unie
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6 REGIONALNI OPERA CNi PROGRAM VE ZLINSKEM KRAJI

6.1 Regionalni rada regionu soudrznosti $t M

Celkovou odpowdnost za realizaci ROP i8tni Morava nesédici organ -Regionalni

rada regionu soudrznosti Skedni Morava.

Organy Regionalni rady jsou dle Zakona:Vybor regionalni rady, jeji ipdseda a fAd
regionalni rady. Pro piby schvalovani kritérii pro vg¢b projekfi a monitorovani na
arovni programu je ustaven Monitorovaci vybor ROBe@i Morava, ktery bude
zprostedkovavat vazbu na socialni partnery aorgany EWNk& Platebniho
a certifikainiho organu a Auditniho organu bude plnit Ministessfinanci.Ridici organ

ROP Stedni Morava nema zprdstlkujici subjekty.

Obrdzel 4 Implementaéni schéma organi RR a krajii v ramei ROP Stiedni Morava

Momnitorovaci vybor
ROP

Zlinsky kraj Olomoucky kraj

Vybor Regionalni

bemmmm—=- » rady = —————— - -
A Y
- 7'y
OSR OSSR
Pfedseda a
mistopiedseda

Fegionalni rady

F 3
Y

Utad regionalni rady

Reditel URR

h 4

F 3

nzemni uzemni
pracoviitd pracoviité
Zlin Olomouc

Obr. 10 Implementai schéma orgahRegionalni rady”

Zdroj: vlastni
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Vybor Regionalni rady je ustanoven na zaklad@éakona. Jejélenové jsou voleni Zleni
zastupitelstva kréj které tvai region soudrznosti &tdni Morava. Vybor Regionalni rady

vykonava své pravomoci i po ukiemi volebniho obdobi zastupitelstev kiraj

6.1.1 Uad Regionalni rady

Urad Regionalni radyje vykonnym organem Regionalni rady, ktery zab&ajeevedkeré
ukoly spojené s funkdiidiciho organu ROP &tdni Morava s vyjimkouéth zalezitosti,
které jsou s¥teny nebo vyhrazeny Vyboru Regionalni radyedgedovi Regionalni rady.
Utad Regionalni rady také plni Gkoly spojené s odfpor organizénim a technickym

zabezpeéenimdéinnosti Regionalni rady.

Urad Regionalni rady je dle § 17 zakan&48/2000 Sb., o podf® regionalniho rozvoje,
ve zréeni pozdjSich gedpisi vykonnym organem Regionalni rady, ktery zabeéajse
vedkeré Gkoly spojené s funkRiidiciho organu ROP Rtdni Morava s vyjimkouéth
zélezZitosti, které jsou &keny nebo vyhrazeny Vyboru Regionalni radytredsedovi
Regionalni rady. Ead Regionalni rady také pini Gkoly spojené s odjfiagrorganizanim

a technickym zabezpenimc¢innosti Regionalni rady.
Urad Regionalni rady zaji®uje zejména nasledujici Gkoly :

* organizovani vyzev kipdkladani projek;

* prijimani projektovych Zzadosti;

* podavani informaci o programu;

e posouzeni fyatelnosti, Uplnosti a formalnich nalezitosti fegkladanych
projektovych Zadosti;

» zajiseni kvalitativniho hodnoceni projektovych Zadosti;

e pripravu smluv o poskytnuti dotace;

* monitorovani plani pravidel pro zadavani kegnych zakazek;

» kontrola postupu praci na jednotlivych projektech;

e zajiseni fungovani monitorovaciho systému — elektroniakédence dat pro
monitorovani a vyhodnoceni implementace programu;

e zpracovani udajo vydajich jako podkladpro certifikaci;

» priprava podklad pro vyrani a za¢re¢nou zpravu ROP &tdni Morava;

e provadni a zaji&ni vykonu finagnich kontrol realizace projekts cilem o¥fit,

zda spolufinancované vyrobky a sluzby byly dodanyozadované vydaje byly
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vynalozeny v souladu s podminkami smlouvy o poskytmlotace a legislativou
CRIiEU;

» prezkoumani fedloZzenych Zadosti o platbuiijemci (predevsim owieni souladu
se stanovenymi vykonovymi cili a finemim planem projektu, souladu s politikami
a legislativouCR i EU, posouzeni, zda vydaje jsouigpbilé atd.);

» zaji¥ovani publicity ROP $édni Morava,

e priprava rozpétu a za¥recného @tu Regionalni rady.

Ridici, platebni a kontrolni funkce Uradu Regionalni rady jsou striktné oddéleny.
Uzemni pracovist Uradu Regionalni rady

Dulezitou funkci v implementai struktue plni Gzemni pracovi&tUiadu Regionalni rady
v Olomouci ave Zlia. Tato pracovidét zabezpeéuji efektivni a uzivatelsky fiznivou
projektovych zadosti, zaji8ti jejich hodnoceni affpravy smluv s fijemci a i kontrole

projekti.

6.1.2 Investors in People

Ufad Regionalni rady jako s&ést své personalni arozvojové strategie se zasazuj

o fizeny rozvoj lidskych zdréjprostednictvim standardu s nazvenvestors in People.

AT TR

"’L A‘!'
\7 R
oy
\1 \/
N

N 2

INVESTOR IN PEOPLE

Obr. 11 Investors in people

Zdroj: vlastni

Ten je definovan jako nastroj zlepSeni rozvojésiu efektivity pracovnich sil a potazmo
i organizace. \Ceské republice je garantem a drZitelem vyhradréntie této normy
agentura Czechinvest kterd vede seznam autorizovanych poiadttohoto seznamu
byla na zaklagl vybérového fizeni vybrana firma HM Partners s.r.o., kterd saast
dodavatelem poradenskych a Skolicich sluzeb el Regionalni rady. WYervenci 2008

byl zah4jen systematicky proces, jehoz cilem jedevSim zajistit rozvoj a posilovani
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odbornych kompetenci a dovednosti #smané Gradu, rozvoj spoluprace a sdonosti
uvnitt Gfadu a vhod& nastavenou persondlni politikourigpivat k lepSi vykonnosti

a efektivié prace tadu. Jen tak je mozné zajistit kvalitni servis padatele aifjemce.

6.2 Konkrétni projekty ROP ve Zlinském kraji z pohledu podoblasti
podpory 2.3.2 socialni infrastruktura

V pribéhu roku 2008 bylo na (ad Regionalni rady predlozeno 660 Zzadosti
o Podporu z Regionalniho operégniho programu Stredni Morava. Vice nez polovina
(426 zadosti), byla podpena a s Zadateli uz@any smlouvy o poskytnuti dotace. Regionu
byly timto zpisobem pislibeny investice ve vysi 7,5 miliardy korun. Vgdhécislo bylo
piilezitosti pro bilanci, jak zlepSit rozvojovy potagal a ekonomickyirst v dalSim obdobi
vyhlaSovani vyzev. Zakladnim vychodiskem byly dvéedpoklady, ato zejména
nezatzovat Zadatele administrativnimi nalezitostmi aozéif uSetit jim financni vydaje
na zpracovani projektové Zadosti. Oba pozadavkyyvgly z rozhovo#, které vedla
Regionalni rada se starosty, projektovymi manadergracovateli projeft

Vysledkem je navrh modelu, ve kterém projekty pémshi dvouetapovym stupm
hodnoceni. V prvni et&pZzadatel dolozi pétbnost a efektivitu navrhované investice. Ve
druhé etap je dopracovana projektova zadost do detaibetre rozpatu nebo dolozeni
stavebniho povoleni a dalSich néleZitosti. Zaddtaracovava projektovou Z&dost do
detailu pouze zaipdpokladu, Ze jeho zamje Vyborem Regiondlni rady ozten za
piinosny pro region. A to je ta hlavni Zma. Po Zadatelich se poZaduje, aby se nad svou
investici zamysleli, posoudili jejifmos pro region a podpb tak nejen vlastni zdroj, ale

hlavné rozvoj celého Olomouckého a Zlinského kraje.

.~Jen dobie investované penize do rozvojovych investic mohowest ke komfortu
lepSiho Zivota nejen obyvatel regionu, ale ivSecjgho nahodnych a planovanych

[*RN1}

navsevnika.” [6, s.2]

6.2.1 Jak planovat a realizovat projekt

Na za&atku je nutné mit zakladntgxstavu o tom, ¥em je problém a co chce Zadatsit.
Nebo ma alespp predstavu o rozvojovém za@mu - co je podstatou zamu avcéem
spaiva jeho feSeni, komu konkréénprinese uzitek, zda v blizkém okoli neexistuje

podobna aktivita, jak bude naslédzajiS€n provoz takovéto investice a kolik bude
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v budoucnu takovyto provoz stat.alezité také je, aby tato pateini predstava byla
v souladu s rozvojovym planem, ktery musi byt ted@jn¢ projednany.

Ihned v Gvodu se dopafuje kontaktovat externiho konzultantacdth maji ¥tSinou sveé
vlastni projektové manazery, kitesi nckteré faze fipravy podklad pro projekt provagi

sami.Zadatel musi v projektové Zzadosti podrobaji stanovit:

» Kkdo je cilova skupina projektu a jaka je jeji kuhkdce;
* co je vystupem projektu (naplocha no¥ vybudovanych objektapod.);
* co je vysledkem projekt(nag. kolik navsevniki bude investici vyuzivat, kolik

bude vytvdeno pracovnich mist).

Sowasti Zadosti je i rozpdet —v prvni etapé je nutné mit zpracovany kvalitni investi
zaner. VSe je dostate¢ popsano v Hrucce pro Zadatele, ktera je sasti kazde

vyhlasené vyzvy.

Ve druhé etag projektu tzv. etap dopracovani projektu musi byt projektova zadost
dopracovana figdevsim z pohledu vlastni realizace stavby, Zajiirovozu a personélu,
ktery se na &m bude podilet. Dale je dogma o finarni zdravi Zadatele, apob zaji&ni
financovani projektu a udrzitelnost. Vtéto e&tagadatel intenzivh komunikuje

s pracovniky tadu a konzultuje s nimi jednotlivé kroky.

Pred podpisem Smlouvy o poskytnuti dotace je nezbpmépisemném vyzvaniradu

dolozit zbyvaijici pilohy (nag. stavebni povoleni, doloZzeni majetkopravnich vi@tah

Ve treti etaps je kazdému projektu iffazen pracovnik fadu Regiondlni rady, ktery

projekt sleduje nejen po celou dobu realizacej al@obs jeho udrzitelnosti.

Dobie realizovat projekt znamena postupovat v souladu leroky uvedenymi ve
Smlouwvé o poskytnuti dotace(harmonogram praci, rozget apod.) a dalSimi podminkami
programu. Dale to znamendepkladani pravidelnych monitorovacich zprav, naladk

kterych mize ijemce podavat zadosti o platby.

V okamziku, kdy za&ne fyzicka realizace projektu, je nutné dodrZzowaladni pravidla
publicity. Jejich cilem je informovat Sirokou iegnost ¥etné potencialnich Zadatil

o finanéni pomoci ze strany Evropské unie.
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6.2.2 Hiklady projektd realizovanych v rdmci podpory 2. prioritni osy ROP2.3.2

socialni infrastruktura

Vycvikoveé stredisko dobrovolnych hasti
Obec Horni Lide

Podstatou projektu je vybudovani Vycvikovéheediska dobrovolnych hasi za &elem
vytvoreni kvalitnich podminek pro rozvejnnosti jednotek SDH ve Zlinském kraji, a to
v oblasti odborné iijpravy, fyzické pipravy a prace s technikou a vzajemné koordinace
mezi jednotlivymi sbory. Vycvikové sdisko bude prvni ze dvou planovanyciedisek

pro gipravu jednotek SDH ve Zlinském kraji, se kterynei svazuje ve schvalené

Koncepci pozarni ochrany Zlinského kraje.

Hlavnimi cilovou skupinou jsou jednotky SD Zlinskékraje, dale obyvatelé spadove
oblasti JPO Ill. Horni Lid& a obyvatelé Zlinského kraje. Hlavnim cilem prajel
vytvoreni kvalitniho zazemi pro vycvik jednotek siordobrovolnych hasi,
mladeznickych a dorosteneckych druzstev v oblasiretické, fyzické a praktické
piipravy, zlepSi se p@domi o dilezitosti dobrovolné prace hasi u obyvatel regionu

i hastské mladeze. Realizatorem projektu bude obec Hadet.

ViceWelovy nizkoenergeticky komplex pro vSechny generaced.ide¢ko
Obec Lidé&ko

Projekt je nutno realizovat, nebwe obci chybi sal pro gadani kulturnich a spalenskych
akci. Vystupy projektu jsou primé&fnurceny pro obyvatele obce Litleo a obyvatele
Hornolidetského mikroregionu (divaky,cinkujici umglce, spolky a spolkové organizace
pasobici v obci). Zadatel chce projektem dosahnoep&ni podminek pro konani
kulturnich a spok&enskych akci v obci. Gilprojektu chce Zadatel dosahnout vybudovanim
kulturniho domu se shora uvedenym salem. Nositgheojektu je obec Lid&ko, ¢ast
aktivit bude reSena dodavatelskyast aktivit budefeSena svépomoci préstinictvim
brigadnickych praci, do kterych budou zapojeny takélkové a neziskové organizace
pusobicich v obci. DalSim pozitivem projektu je vy®oi prostor pr@&innost neziskovych

organizaci fisobicich v obci v bud@mnizkoenergetického komplexu.
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Polyfunkéni sportovni aredl ve Franco¥ Lhoté

Obec Francova Lhota

v

Projekt eSi zlepSeni infrastruktury pro rozvoglesné vychovy 2zak rekre&niho
sportovani obani vSech ¥kovych kategorii. Jeho cilem a hlavni aktivitowjdudovani

Polyfunkéniho sportovniho areélu ve Franédhotg.

V sowasné dob se v Esném sousedstvi Zakladni Skoly Francova Lhota machdna
antukova plocha s chatrajicim oplocenim, zakladsiportovnim vybavenim a volna
travnata plocha. Qbhiist¢ jsou vyuzivana zaky zakladni Skoly v raméliesné vyuky
a v odpolednich hodinach jsou pak k dispozici o$tatzdjemém o sportovni vyZiti.

Stavajici sportovigtvSak neodpovidaji séasnym poZadawhn.

Projekt zahrnuje vybudovani moderni vieeldvé sportovni plochy s o&lenim, atletické

drahy etré doskaisté, beachvolejbalovéhaite a Histeé pro basketbal a volejbal.

Nositelem projektu je obec Francova Lhota, ktefabjgde realizovat. Stavebni préace,
piiprava projektové Zzadosti, stavebni dozor a zpratbza¥recné zpravy projektu, jsou

feSeny dodavatelsky.

Hasi¢ské komunitni centrum v Laénové
Obec Lahov

Projekt je zarden na vybudovéani haského komunitniho centra v obcidreov. Stavajici
budova je vyuzivana pouze pozarni slozkou obce spoleéenské aktivity a volngasové

aktivity ob¢ani nejsou v obci dostaijici prostory.

Realizaci projektu, kdy bude celkbvekonstruovana popisovana budova, vzniknou také
dil¢imi stavebnimi Gpravami prostory pro Sbor dobroyolmhasit Latnov, spoléenska
a zasedaci mistnost, diadministrativni, skladové a hygienické prostdrypodkrovi nad
pozarni stanici bude vybudovano centrum pra@aolg s moznosti vyuzit paace,

internetu, prostory pro zdjmové krouzky, odborigdpasky atd.

Realizaci projektu dojde ke zvySeni komfortu v doimaprostedi a obec takijspsje ke

zvySeni kvality Zivota na venkeyv
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Spadové zdravotni stedisko ve ValaSské Polance
Obec Valasska Polanka

Projekt reSi zlepSeni dostupnosti a kvality zdravotnéep@ro obce ValaSska Polanka,
Prlov, Pozdchov, Seninka, Luzna aLeskovec vybudovanim novapadového

zdravotniho sediska.

Zdravotni stedisko je v sokasné dob v nevyhovujicich prostorach seasného kulturniho
domu ve druhém pi&, kde neni umozn bezbariérovy fistup pro pacienty a nespie

tak sodasné normy a pozadavky. Ve zdravotninedisku jsou umishy ordinace:
obvodniho |ékge pro dosplé, obvodniho |ék@ zub@e, obvodniho &ského |ékée

a obvodniho Zenského |é&ka

Tyto sluzby obec ValaSska Polanka pro spadové dkeeni zajisovala jiz jako byvala
strediskova obec a jejich zachovani je nezbytné pn@demd kvality Zivota na venkaév

a dalSi rozvoj tétoifhranni oblasti.

Umisgnim stediska v pizemi objektu bude totoiedisko pistuprgjsi pro imobilni a starSi
obc¢any. Rekonstrukci podkrovnich prostor vzniknou plopro zazemi léké, mistnich

zajmovych slozek a pro peby obce.

6.2.3 Doporweni pro Zadatele

» Neznalost dokumentace — podminek realizace- neowddu
Zpracovani zadosti vyZzaduje odbornosti a zkuSenosti

Kdo je gipraven a dote promysli az do konce, neni pégaaskaen.
Posledni Zadosti o platbu starosti s realizacieftojnekoti.

Rozhodri se nedoportuje postupovat tak, Zze na posledni chviéidouza¥rkou vyzvy pro
piedkladani Zadosti se bude glemvymyslet projekt za kazdou cenuii® nez se Zadatel
pusti do pipravy Zadosti, musi zvazit vSechny kroky odatku az do konce. B by
ziskat reference o externich konzultantech u dalStarosi, podnikateh apod. Déle je
vhodné ptat se na &mi smlouvy, kterou externista Zadatetiveé nebo pozgi predlozi
k podpisu. UZ tady je pt#ba si sestavit harmonogram postupu, ktery budstgto

s vykErovymitizenimi pro jednotlivé faze dopracovani a realizacgektu.
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Aktivity v projektovém zanmru musi byt spravh nastaveny, dde definovany cilové
skupiny, kazdy krok je lépe si di@naplanovat (i s ohledem na spolupréci s jinyrady,
pokud bude paeba dolozit dokumenty do druhé etapy)

Kazdy kontrolor ma na starostkolik dalSich projeki. Pokud s nim Zadatel butksit své
problémy na posledni chvili, ide se stat, Ze nebude moci reagovat podle Zadgthlov
¢asovych pedstav. Problémy se mohou dat efeldivgieSit pouze tehdy, pokud je zndma
jeho @icinu. Pokud projekt skaih diive nez stanovi smlouva, je dobré informovat o tom

Gfad, protoze se @ie postarat o nezbytnou publicitu.

Kazdy projekt realizovany z dotace ROPt. S, musi byt po dobu stavby ozt
informativni ceduli a po jeho ukdeni pandtni deskou.

Nedodrzeni publicity rize vést ke kraceni dotace. Ale hlavyprodavate pece svoji
praci“. [6, s.10]
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7 ANALYZA CERPANI FINAN CNiCH PROSTREDK U ROP
REGIONU SOUDRZNOSTI STR.M VE ZLINSKEM KRAJI

7.1 Vyhodnoceni dotaznikového S&tni

Dotaznikovym Séenim bylo osloveno 72 respondént ato nejen tad Zadatel, ale

i zpracovatal Zadosti. Z celkového ptu 144 Z&dosti, které byly v rdmci ROP:.SY
podany na thd Regiondlni rady ve ZkEnv minulém roce, bylo jednim zpracovatelem
zpracovano ivice projekt proto jsem uznala za vhodné oslovit polovinu ayiych
zajemd o podporu z ROP BtM. Navratnost dotaznikbyla 40 %, coZ odpovida zhruba
29 z@tnym reakcim. [Hloha P III]

Otazka¢. 1 Jak jste se doz&dél/a 0 moznosti podpory Vaseho projektu z ROP $tM?

Z celkového pétu 29 respondefitnékteri z nich oznaili vice nez jednu moznost, ktera se
zkuSenost s zadostmi o finam podporu z fondl EU — takto odpo¥délo celkem 27
responderit. Ne¢ktefi z nich dale je$t uvedli, Ze se o podpe dozedeli také
prostednictvim internetu (5 odpédi), anebo prostdnictvim @asti v kurzu, na semihia
nebo Skoleni (taktéz 5 odpali). Pouze jeden z dotazovanych ZadateVed| jinou
moznost - Ze se se strukturalnimi fondy setkapiizsvém studiu na vysoké Skole. U této
otazky jsem vylotila tvorbu grafu, protoZze jeden respondent mohbtadniku oznét

vice moznosti.

Otazka ¢. 2 Byl/a jste spokojen/a s metodickou pomoci postovateld podpory pri

piripravé zadosti o finartni podporu.

20 respondeidtbylo s metodikou ib piipraw Zadosti spokojeno (a tadgrevsim s ochotou
a vsticnym gistupem pracovnil a9 se vyjatilo v negativnim smyslu — tedy jejich
odpowd’ byla NE. Ti, ktéi nebyli spokojeni, uvedli jako nedosténé nasledujici faktory:

* nejasné stanoveni pravidel a nejednémgaryklad pravidel
« piirucka je psana velmi obe¢m na wkteré \&ci je nutno se doptavat naadt
Regionalni rady

» prilis odborné odpaddi na dotazy zejména z finam a daové oblasti
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*  subjektivnost ¥cného hodnoceni
Grafé. 1

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢€.2

O ANO
@ NE

69%

Otazka ¢. 3 Byl/ajste spokojen/a s naplni Hruéky pro Zadatele, byl/a jste

schopen/a dle této Fru ¢ky vypracovat zadost o finaréni podporu?

U tieti otazky vSichni dotazovani uvedli, Ze byli nagioospokojeni s naplnitipucky pro
Zadatele, a tim se potvrzuje, ze jeji aubgli 100% uspsni.
Otazka ¢. 4 Bylo pro Vas nar@né zpracovat zadost o finatini podporu do ROP S¥.M

Z hlediska pozadavk predepsaného formulée (Benefit)?

Pro dw tretiny z celkového piu dotazovanych (20) bylo opravdiZké zpracovat Zadost
o finaréni podporu a jednadtina (tedy 9 lidi) ji za obtiznou nepovazuje.

Grafé. 2

Zdroj: vlastni

Graf k otdzce ¢€.4

O ANO
| NE
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Otéazka ¢. 5 Nejwtsi problém jsem nEl/a se zpracovanim tétaasti zadosti

Respondenti oziavali vSechny problémoveé oblasti, které se jim yddi zpracovani
obtizné. Odposdi s nejetSi cetnosti (19) byla problematika zpracovani analyzy
pottebnosti a definovani cilové skupiny. Shodnynttpm 9 odpovdi se stetla oblast
nara:nosti vypracovani obsahowésti projektu a vazby projektu na vysledky a vygtup
Pouze jeden Zadatel¢inejtSi problém s finatni analyzou k projektu a 5 ozt za

problematické zpracovani rozfia.

Graf¢. 3

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢€.5

0,
21% 2% 21%

12%

44%

O Obsahova ¢éast projektu B Zpracovanianalyzy potfebnosti

0O Zpracovani rozpoctu O Vazba projektu na monit. Indik&tory

W Zpracovani finanéni analyzy

Otazka ¢. 6 Mél/a jste problém s posouzenim, zda se na projekt t@huji pravidla

0 poskytnuti varejné podpory.
Otazkac. 6 se sklada ze dvaasti:

* nejprve neli respondenti odpaidét pouze kladé nebo zapordh na to, zda se jim
zdalo naroné zpracovat zadost, zde 14 zvolilo ANO a 15 NE;

e vpiipadt zapornych odpasdi nx¢li respondenti uvést &m konkrétd mgli
problém, 13 z nich ozkido za problémovy nedostadtey popis problematiky
v metodickych pokynech, 9 uvedlo nedostatel metodickou pomoc ze strany

poskytovatele podpory a 5 Zadateknailo slozZitost problematiky.
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Grafé. 4

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢€.6

48%

O ANO
@ NE

52%

Otazka ¢. 7 Predkladal/a jste Zadost o finatni podporu ido jiného operaniho

programu.

21 respondeiitjiz v minulosti o penize z opengch programi Zadalo a to ndapz PRV,
OPPS, ROP NUTS Il 8dni Morava, OPPI, OPZP.

Grafé. 5

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢€.7

O ANO
m NE

Otazka ¢. 8 Pokud mate moznost srovnani s jinymi projekty ihancovanymi z fondi
EU, pak ROP S¥.M je dle VaSeho nazoru:

Majoritni vétSina (20) se shodla na tom, Ze Z&dat o tinarpodporu z ROP BM je

viv 7
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programy a pouze 2 jej ve srovnani s ostatnimiaipéni programy shledavaji jako men
nara:nou.
Grafc. 6

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢€.8

7% o

24% programy

W stejné narocny jako jiné
programy

0O méné naro¢ny nez jiné

69% programy

Otazka ¢. 9 Jak dlouho Vam trvalo zpracovani Zzadosti o fina¢ni podporu z ROP

Stit.M véetné vSech nalezitosti (nap. provedeni analyzy cilovych skupin, atd.)

10 Zadatdl zvladlo zpracovat zadosttem 14 dni, dalSich 10 gebovalo 1 misic a 9

z dotazovanychiedloZzilo Zadost do 2 &siai.

Grafe. 7

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢.9

31% 35%

O do 14 dnl
W do 1 mésice

0O do 2 mesicu

34%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Otazka ¢. 10 Mate zijem Zzadat o finatini podporu ze strukturalnich fondi

i v budoucnu?

25 z 29 Zadatélo podporu z ROP BtM méa zajem Zadat o finani prostedky z Evropské

unie i v budoucnu.

Grafé. 8

Zdroj: vlastni

Graf k otazce ¢€.10

14%

O ANO
B NE

86%

DalSi ndzory a gripominky Zadateli:

* nedostaténa kompletnost dokumentace (duplicita);

* nejednozn&né definované postupy (nmastaveni monitorovacich indikaipr
stanoveni viejné podpory apod.);

* nedostaténa informovanost o zém¢ verzi podkladovych materialtabulky v Excel
formatu modifikovany bezipdchoziho upozo#mi);

* slozith dokumentace z pohledtegloZzeného projektu (finan¢ i casow),

e nutnost zjednoduSeni Zadosti.

7.2 Chyby v projektovych Zadostech

7.2.1 NefastjSi chyby v projektové Zadosti

* Nesoulad udajv elektronické a pisemné podopb

» schazi grafické vyjaeni gednttu projektové zadosti;
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schazi informace o udrzitelnosti projektu;

schézi vys¥tleni metodologie a vy@tu monitorovacich indikétdr

chyby spojené s kopirovanim Gdl&j nerelevantnosti Gdd;j

financni zabezp#&eni projektu nebylo popsano (popis z&jistrealiz&ni a investini
faze);

nerelevantni idaje uvedené ve fitiaim zdravi;

nebylo nastaveno partnerstvi;

v ¢asti reference a organigd zajiseni projektu nebyly uvedeny dostéte informace
(schazely pozice, odpedné osoby nebyly zapojeny do vSech fazi projeldy;at
nebyl definovan &el, smysl a pdgebnost projektu;

nebyla popsana konkurence, analyza trhu a cilowgisy;

cilové skupiny nebyly segmentovany vzhledem k dttara projektu anebo nebyly
kvantifikovany;

u majetkového vyp@dani v pipadt najmu schazely smluvni podminky;
schazelo uzemni rozhodntitistavebniho povoleni;

rozpaset nebyl roZlerén a byl nepehledny z pohledu Z#gobilych a nezfsobilych
vydaji;

pii analyze rizik nebyly zvoleny relevantni rizikaapravna op&tni nebyla

dostatén¢ popséana., nappojis€ni a thrada.

7.2.2 Chyby ve finakni analyze

Délka finargniho vyhledu (referemmi obdobi) nebyla v souladu s metodickym
pokynem

dle udafi uvedenych ve webové aplikaci CBA nezajistil Zadatefinancovani celé
investice z vlastnich nebo cizich zdrogle gedpokladal okamzit&erpani dotace
ve fazi grechodu od finaéni k ekonomické analyze nebyl spréproveden odeet
DPH

socioekonomickéifnosy byly zvoleny nerelevantni nebo nebyla sprawaatifikace
nedostatény popis metodologie a kvantifikace vlastnich sek@momickych pinosi
v piipadt provozu, ktery z&inal v polovirg roku, Zadatelé nespravmycislili

socioekonomickéifnosy (zapésitali cely rok, ne polovinu roku)
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7.2.3 Chyby i piredkladani webove Zadosti

* Nesoulad mezi udaji ve webové Zadosti Benefit7stataimi @ilohami (finargni a
ekonomické analyze), napvySe dotace z ROPi8tni Morava, zdroje financovani;
rozpory v indikatorech, rozgtu, apod.;

» schazi jméno a podpis statutarniho zastupce veweehalosti;

* nespravi uveden typ &etni jednotky;

e nesprava uvedena struktura financovani;

* nesprava zvolena horizontalni témata;

« vychozi a planovana hodnota monitorovaciho indikafeou totozné a rozdil je tedy
nespravi roven hodnat 0;

e chybre vyplnéné monitorovaci indikatory vzhledem k jednotkam;

* harmonogram projektu — datum ukeni projektu chyb&ivyplnéno jako ukogeni

fyzické realizace.

7.3 Udrzitelnost projektu

Vystupy a vysledky projektu musi byt udrzeny v néméné podob po ukitou dobu od
finanéniho ukoreni projektu v souladu ggedem definovanymi pravidly a podminkami.
Udrzitelnost je sledovana po dobu 5ti let od datartniho ukorieni projektu. Pokud je
vSak fijemce maly a $édni podnikatel, plati tato itka po dobu 3 let. Po dobu
udrzitelnosti projektu musi vystupy projekttistat ve vlastnictvi iljemce. Nova pracovni
mista musi byt vyti@na do jednoho roku od ukseni fyzické realizace projektu.
Pfijemce se zavazuje zajistit dodrzeni vySe uvedeardmfnky ize strany ifjpadného
partnera fijemceci provozovatele investice.

PFijemce ma povinnost:

e udrZet vystupy projektu a pouzivat je k tomtela, ktery deklaroval v projektové
Zadosti a ktery je zakotven ve Smléua poskytnuti dotace, a podle podminek
stanovenych v dokumentaci pro Zadatelgigmce;

» predkladat monitorovaci zpravy o za§isi udrzitelnosti projektu, iemz
podminky pro pedkladani &hto zprav jsou sa@asti Rirucky pro pgijemce
a Smlouvy o poskytnuti dotace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

V piipact nedodrzeni podminek Smlouvy séijemce vystavujete nebezfiekraceni
dotace,¢i odstoupeni od Smlouvy ze strany poskytovateleacmta nutnosti vratit celou
poskytnutou dotacidetré penale.

Po celé obdobi realizace projektu jsou zavazné dtgdndikatofi monitorovany. Plati to

i pro obdobi po realizaci projektu a vyplaceni pogp kdy trvd zavazek udrzitelnosti.
Monitorovani indikator @ probih& progednictvim monitorovacich zprav, ktergegklada
piijemce. Na zaklad monitorovacich zprav provadi odédni kontroly a plateb kontrolu
naphovani indikatoi. V zawrecné monitorovaci zprav piijemce dolozi skutmeée

naplreni indikatoi, podle kterého se posuzuje celkovaddspst realizace projektu.

Piijemce miZze predkladat ¢éty# typy monitorovacich hlaSeni/zprav, které se lisi

pouze v rozsahu pozadovanych informaci:

* monitorovaci hlaSeni bez zadosti o platbu a s 2adgsatbu;
e zawretna monitorovaci zprava,
* monitorovaci zprava o zajiti udrzitelnosti projektu.
Pfijemce musi p&tat s kontrolami jiz fi realizaci projektu a také v ddhudrzitelnosti

vysledki a vystug projektu.
Vedeni dokumentace projektu

Prijemce musi uchovavat veskeré doklady, které souwigealizaci projektu a jeho
financovanim, po dobu 10 let od proplaceni é&&né platby pijemci projektu, tj.

finanéniho ukoreni projektu, nejménvsak do 31.12.2021. \tipadech, Ze legislativdR

¢i EU stanovuje latu delSi, plati tato stanovenauth (nap. evidence mezd, atd.).
U prijemce budou uchovavany vSechny originaly doklaBijemci se doportuje vést

sloZzku projektu, kam si zaklad4 veSkerou korespocideag. protokoly z kontrol,

smlouvy a dokumentaci vztahujici se k projektu (gmy s dodavateli, vidsova fizeni,

atd.).
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7.4 Analyza usgSnosti schvalenych projeki dle kraja regionu

soudrznosti S¥.M

Schvalené projektové zZadosti na venk@vve ZK (venkov = socialni infrastruktura
v obcich 500 - 5000 ob.) fffoha P V]

Tab. 5 Projekty podle kugj

Zdroj: vlastni

Kraj Po cet projekt G | Poéet projekt i v %
Zlinsky kraj 34 33,60%
Olomoucky kraj 67 66,40%
Celkové 101 100%

Uspésnost schvalenych projeki ve vazlé na ¢élenéni Olomouckého a Zlinského kraje

ROP SM jsou finaéni prostedky vynaloZzené v ramci NUTS2i8tini Morava, ktery je
slozen z Olomouckého a Zlinského kraje. Ztposchvalenych projektovych zadosti byla
provedena analyza, ktera prokazala nevyvazenog&yoesni finanich prostedki mezi
obémi zmirénymi kraji. Z pohledu socialni infrastruktury nankew, ktera je zarrena
obeck v Sirokém spektru (vathvani, socialni sluzby, zdravotnictvi, krizova
infrastruktura, volny ¢as) byly dosud schvélené d&ta prostedky 2z 66,4%

v Olomouckém kraji a zbyvajicich 33,6% ve Zlinsk&maji. Analyza byla provedena ze
101 schvélenych projektovych Z&dosti (Zlinsky kre@4 projekt, Olomoucky kraj = 67
projekith).

Zameérem této prace bylo analyzovégrpani finaginich prostedki na uzemi Zlinského

kraje. Ri cleréni obyvatelstva v obcich Zlinského kraje jejmé zandieni finargnich

prostedki dle nize uvedeného tabulkovéhelpledu.
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7.5 Analyza Uzemniho zaéeni podpory venkova ve Zlinském kraji

Tab. 6 Obce ve ZK podle ¢ia obyvatel

Zdroj: vlastni

Clenéni obci podle po étu obyvatel Po €et projekt G Pocet projekt G v %

do 1000 obyvatel 11 32%
1000 - 2000 obyvatel 15 44%
2 000 - 3 000 ohyvatel 4 12%
3000 - 4 000 obyvatel 1 3,00%
4 000 . 5 000 obyvatel 3 9,00%
celkovy pocet projektl ve ZK 34 100%

Ufad Regionalni rady provedl analyzudepledu derpani neboli roz#leni finarénich
prostedki v ramci schvalenych projektlle tzemnich obvddobci roz&ienou fisobnosti.

K provedeni analyzy schvalenych projelROP Stedni Morava (regionalni dopady) byly
vyuZzity udaje o vSechipdloZenych projektech a to z databazi, které baglpdborurizeni
projekii k ttmto projektim vytvareny. Pro sestaveni analyzy, tak aby byeteiné tzemni
rozloZzeni finadnich prostedki, byly potebné zejména informace o vySi dotace
piedloZzenych projekt mist realizace a fislusnosti k jednotlivym spravnim obwviod
obci s roz&enou misobnosti. Ke stanoveni vySe dotace na jednohoabdigyspravniho
obvodu ORP (obec s ro¥8hou fisobnosti) byly vyuzity statistické udaje o staviEtpo
obyvatel v jednotlivych ORP. \&sleni stavu p&tu obyvatel k pislusnému ORP, potazmo
v jednotlivych obcich, bylo nutné zjfidvat v souladu s podminkou ROR€eSiNi Morava,

tj. Ze mistem realizace projékjsou obce nad 500 obyvatel. Obce do 500 obyvaieyly

do pednttné analyzy zahrnuty. Vysledky analyzy poukazaly mevyvazenost toku
finantnich prostedki v regionu Stedni Morava, kde jsou jak v prioritnich osach tak i
v jednotlivych oblastech/podoblastech podpory spréasbvody vice ovliveny realizaci
schvélenych projelit z ROP Stedni Morava. V nadchazejicich vyzvach byglandojit

k potebnému vymezeni, aby nedochazeléritb disparitam v Gzemi &dni Morava.

Prokazalo se, Ze provedena analyza v ramci biak#lgprace a jedné podoblasti podpory
kopiruje celkové z&ry Uradu Regionalni rady, kdy finani prostedky jsou poskytovany

v Uzemnintleréni nevyvaze&
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ZAV ER

Utad Regionalni rady na zakka@dministrovanych vyzev proved! analyztegloZzenych
projektovych Zadosti a zaiil se na optimalizaci dokumentace a administratkni
proces.. Z provedeného dotaznikového igef vramci tématu bakakké prace jsou
podloZeny i zasry Uradu Regionalni rady. Dokumentace bylaiedehéazejicich vyzvach
narana z pohledu rozsahu a vazby jednotlivg@sti, administrativni procesy zdlouhave
a Zadatelé museli vynaloZit nemalé fitian prostedky na zpracovani Zadosti, ktera
v kong&né fazi nemusela byt &na. Novy model administrace, ktery je v ramci
Regionalniho opetaiho programu $&dni Morava aplikovan na zakkaptimalizace,
umoziuje Usporu naklad spojenych sifppravou projektové dokumentace k realizaci
stavby a koncentruje se na hodnoceni projektovélimerz a popis realizai casti
projektu. DalSi dopracovani projektové Zadosti fedpttem 2. a 3. etapy. Z pohledu
udrzitelnosti je no¥ nastaveny model zaifen na efektivé vynalozené finatni

prostedky, které jsou v ramci projeksmeiovany do witych izemi daného kraje.

Z pohledu venkova je novym modelem administracgeftd nabidnuta Sance vice se
zanefit na projektové zasy, které jsou i finatné nara@né, protoze celkové dopracovani
Zadosti probiha za podporyialu Regionalni rady a napéie k logicky provazanym
projektovym zamraim v ramci daného Uzemi. Udrzitelnost projektu jealzavisla na
poptavce po danych sluzbach a aktivitach projekiypredchazejicich vyzvach nebyl
kladen takovy draz na analyzu poptavky. V s@asném (novém) modelu hodnoceni je
prioritnim z&kladem marketingovd analyza, kterd ke potebnost a vyuZitelnost
projektového zawru jiz v prvop@atku. Diky takto nastavené dokumentaci budou mezi
podpdenymi projekty takové, které maji své opodsiairve vazk na omezené fin&ni

prostedky, které by do venkova ve Zlinském kraji mohtg#ovat.

Dotaznikové Séeni a jeho vysledky tykajici se mozZnostiémyného vyuZiti ROP 8M
Gzce souvisi s udrzitelnosti analyzovanych schyaélenprojektt v ramci podoblasti
podpory 2.3.2 Socialni infrastruktura. Schvalenéjgkty z pohledu Zivotaschopnosti
v daném Uzemi a udrZeni poptavky bu@da v utitém casovém okamziku oZivit a zajistit
nyni nastavené poptavané mozné uzivatele. Zadat\azuje k napémi monitorovacich
indikator, hlavre poctu navsévnika podpdeného zgéizeni. Upoutani navltnika i v dol
udrzitelnosti nize znamenat dalSi vyuziti dotach prostedki Vv jiz UsgSnych

obcich/néstech, aby v @itém okamZzZiku nav8tnik mel vétSi rozsah poskytované
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infrastruktury a nedoslo ke ztroskotani zamv dok® udrzitelnosti. Upouténi nawdtnika

je dilezitym faktorem, aby dany projekt byl v dohudrzitelnosti schopny prokazat

hodnoty, které si nastavil v délvoreni Zadosti. Na zakladrysledki dotazniku je &ejmé,

Ze Zadatelé budou &pchtit vyuzit dotani prostedky, aby tim zajistili atraktivitu svého

Gzemi. Tudiz udrzitelnost takto nyni schvalenyobjgkti nebude ohrozena. Otazkou ale

zastavaji zmensujici se finami alokace, které jsou na oblast venkova nastaveny.
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RESUME

Das verpflichtete Praktikum im vierten Studienjalabe ich auf Grund einer Vereinbarung
mit meinem Leiter von Praktikum nur durch regelng@&3onsultationen absolviert. Diese
Konsultationen hatten am Regional Amtsrat der KmmaRegion Zentralméhren statt. Der
Wohnsitz dieses Amtes befindet sich im 22. GebaleseSVIT Areals in der Strasse J.A.
Bati in Zlin. Der Regional Amtsrat der Kohasion ey Zentralmdhren is ein
Ausfuhrungsorgan des Regional Rats der KohasionmoRefgntralmahren, die sichert alle
Obliegenheiten verbunden mit der Funktion des &wgdins mit Ausnahme dieser
Angelegenheiten, die sind anvertrautere zum Konde=eRegional Rats. Zum Komitee ist
also anvertrauter die Billigungen der Realisierung®d Steurerdokumentation des
Regional Operation Programms (ROP), die Billigungdar Projectauswahle, der
Jahresgericht und also der Abschlussbericht, dferrrations- und Komunikations
Aktivitaten etc. Hier ist die sehr nahe Verbindarmgdie Gemeindevorsteher der Kohasion
Region Zentralmahren und Ich denke dass die funidiende Zusammenarbeit zwischen
die Gemeindevorsteher und den Regional AmtsratiesstGrundlage fur die Vorlegungen
und alleine Beantragungsverarbeitung. Meine Prixésin Frau Hana Mikulova hat mir
alle notige Dokumente, Informationen and wertvdRaten gegeben. Dank ihrer Hilfe
erfuhr ich alles Uber Tritten wie kann ich ansuchem die finanzielle Unterstitzung aus
dem ROP, welche sind die wichtigste Formalitdterr fdie Vorlegungen der
Projectbeantragung, welche wichtige Formalitaterssmein Project enthalten um zugelobt
werden und welche sind die Prozeduren der Beamttagiler Verarbeitung und also der
Finanznahme aus Europdische Union Fonds. Das Theeiaer Bakalararbeit ist die
Benitzung des Regional Operation Programms der ${@hdRegion Zentralmahren in
Zlin Region. Das Hauptziel dieser Bakalararbeit deurdie Auswirkung auf die
Projecterhaltung in Zlin Region, die enstand dufhfinanzielle Unterstiitzung des ROP
festzustellen. Dank meiner theoretischen Kenntnisde habe ich durch die Studierung
der entsprechenden Literatur gewonnen, habe iclprdidische Tritten des Bereitens, des
Projectablaufs, der Vorbereitung, der Finanzierund die nachfolgende Effekte auf die
Projecterhaltung, die entstand durch die finareitlhterstiitzung des ROP. Und dann mit
der Hilfe der statistischen Daten vom Regional Aaitsder Kohéasion Region
Zentralmahren habe ich die Analyse der Finanzieruogh ROP verarbeitet. Diese
Konzultationen am Amt mit Frau Mikulova haben mitelvneues gebracht, aber auch
haben mich Gberzeugen davon, dass ich méchte nignatnarbeiten oder Uberhaupt in der
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offentliche Verwaltung. Der Arbeitsinhalt der beamtist nur die Ausfullung und das
Sortieren der Dokumenten. Ich bin Uberzeugt dagsedi ist nicht mein Berufsziel.
Trotzdem ich hoffe dass meine Bakalararbeit wurde guter Qualitat verarbeitet und

erreichtet alle Zielvorgabe.
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PRILOHAP I: TABULKA CLENENIi OBLASTI

(CZ-)NUTS 2 NUTS 3 LAU 1
oblast kod |kraj kod |okres kod
Okres Jesenik czo71
Okres Olomouc Ccz0712
Olomoucky kraj | CZ07{Okres Prosfov  |CZ0713
Okres PRerov CZ0714
NUTS Okres Sumperk | Cz0715
CZ07
[ig iM
Stredni Morava Okres Kronstiz  |Cz0721
Okres Uhersk
. CZ0723
Zlinsky kraj czo7gHradist
Okres Vsetin Cz0723
Okres Zlin CZ0724
NUTS Stedni Morava
LAU 1 na Stedni Mora¢




PRILOHA P llIl: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SET  RENI

Vysledky dotaznikového Sdteni pro Zadatele o finakni podporu zROP
Stit.M

Dotaznikovym Séenim bylo osloveno 72 respondént ato nejen tad Zadatel, ale
i zpracovateal zadosti. Z celkového ptu 144 Zadosti, které byly v ramci ROPr. Y
podany na thd Regiondlni rady ve ZkEnv minulém roce, bylo jednim zpracovatelem
zpracovano ivice projekt a proto jsem uznala za vhodné oslovit polovinbrapych
zajemd o podporu z ROP BtM. Navratnost dotaznikbyla 40 %, coZ odpovida zhruba

29 zgtnym reakcim.

1. Jak jste se doz&dél/a o moznosti podpory Vaseho projektu z RO Pocet
Stf.M? . . o . . respondenti
(oznate kiizkem vSechny odpovidajici moznosti)

(a) Vlastnim plizkumem progednictvim internetu. 5

(b) Mél/a jsem zkuSenost z vyuzitim foln@U v minulosti (nap Phare) 27

(c) Prostednictvim @asti v kurzu, na semiii&i Skoleni. 5

(d) Dostal se mi do rukou propagd/prezenténi material nebo prospeki. 0

(e) Dostal/a jsem dopotani od jiné organizace. 0

(f) Prostednictvim sdlovacich prosedki (televize, rozhlas, noviny) 0

(g) Jiny zdroj (prosim popiste) 1
* Strukturaini fondy byly satésti respondentova studijniho oboru

na Vs

2. Byl/a jste spokojen/a s metodickou pomoci poslkytateli podpory Potet

pii pripravé zadosti o finartni podporu. respondents

Pokud je VaSe odpéd” NE, napiste prosim, co Vas neuspokojilo

nebo jaké jin€innosti byste od poskytovatele podpotgkaval/a.

ANO 20

NE 9

Respondenti vyjadi nespokojenost s nasledujicimi faktory:




nejasné stanoveni pravidel a nejednomgavyklad pravidel
piirucka je psana velmi obe€&m na &které \&ci je nutno se doptavat
na Regionalni rad

piiliS odborné odposddi na dotazy zejména z finém a daové
oblasti

subjektivnost ¥cného hodnoceni

Spokojenost vyjéidli respondenti pedevSim s ochotou a v&mnym

pristupem pracovnik

3. Byl/ajste spokojen/a s naplni Hruc¢ky pro Zadatele, byl/a jste Pocet
schopen/adle této Fruéky vypracovat zadost o finani respondenti
podporu?

Pokud je VaSe odped’ NE, napiSte prosim, co Vam ¥iRicce
chykelo.

ANO 29

NE 0

4. Bylo pro Vas nara@né zpracovat zadost o finatini podporu dc Pocet
ROP St#.M zhlediska poZadavki piredepsaného formulée respondenti
(Benefit)?

ANO 20

NE 9

5. NejwtSi problém jsem n€l/a se zpracovanim téeta@asti zadosti Pocet

(oznate prosim vSechny problémoveé oblasti) respondenti

(a) Obsahovacast projektu ve vazb na zamgfeni aktivit a cil 9

oblasti/podoblasti podpory

(b) Zpracovani analyzy p@bnosti a definovani cilové skupiny. 19

(c) Zpracovani ktiovych aktivit a harmonogramu projektu. 0

(d) Zpracovani rozpiu. 5

(e) Vazba projektu na vysledky a vystupy, resp. ilooovaci indikatory. 9

(f) Jin&cast projektu. (uvdte prosim kterd) - Fingni analyza 1




6. Mél/a jste problém s posouzenim, zda se na projekt tahuji Pocet
pravidla o poskytnuti vefejné podpory. (Zda posuzovat projek respondenti
dle pravidla de minimis ¢i blokové vyjimky)

ANO 14

NE 15

(a) Nedostatiny popis problematiky v metodickych pokynech. 13

(b) Nedostatena metodicka pomoc ze strany poskytovatele podpory. 9

(c) Slozitost problematiky. 5

d) Jiny divod (prosim napiste jaky) 0

7. Predkladal/ajste Zzadost o finatini podporu ido jinéhc Pocet
operaéniho programu. V piipac, Ze je VaSe odp@d ano, napisi respondenti
prosim do kterého.

ANO - PRV, OPPS, ROP NUTS lli®tni Morava, OPPI, OPZP.,... 21

NE 8

8. Pokud mate moznost srovnani s jinymi projekty fiaancovanym Pocet
z fondia EU, pak ROP S¥.M je dle VaSeho nazoru: respondenti

(a) n&r@ngjSi nez jiné programy 20

(b) stejre narany jako jiné programy 7

(c) méré nara@ny nez jiné programy 2

(d) nevim 0

9. Jak dlouho Vam trvalo zpracovani Zadosti o finaéni podporu Pocet

z ROP S#.M véetné vSech nalezitosti (nap. provedeni analyz respondents
cilovych skupin, atd.)

(a) do 1 tydne 0

(b) do 14 df 10

(c) do 1 m&sice 10




(d) do 2 n&siax 9

(e) déle (prosim napiste jak dlouho) 0

10. Mate zajem zadat o finatini podporu ze strukturalnich fonda | Pocet

i v budoucnu? respondent
ANO 25
NE 4

DalSi nazory a gfipominky Zadateki:

* Nedostateni kompletnost dokumentace (duplicita)

* Nejednoznéné definované postupy (namastaveni monitorovacich indikaior
stanoveni viejné podpory apod.)

* Nedostaténa informovanost o zém¢ verzi podkladovych material(tabulky
v Excel formatu modifikovany bezg@dchoziho upozoumi)

e Slozitd dokumentace z pohledtegdloZzeného projektu (findné i casow)

e Nutnost zjednoduseni zadosti

Piiklad komentare Zadatele o podporu z ROP $tM k problematice v dotazniku:

,CO se tye doby zpracovani Zadosti, toto je velmi individialKdyz mame $sti na
vyjasreny projektovy zamr a na pruzné a schopné projektanty, tak neni @noliadost
napsat do 14 dn kdyz je to vSak naopak, tak se prace natahuged nésice. Lilezita je
také spoluprace s konzultanty na stradiadu Regionalni rady. ddy je v tomto
problém, ato proto, Zeftippsani projektu je iezité nastudovat vSechny relevantni
piirucky, metodiky atd., to je asi kazdému Zadateli jasviériipact, Ze nerozumim
nékterému popisu v metodice, obracim se na konzyitafeé velkém mnozZstviffpadi se
stalo, ze konzultant mne mailem nebo v telefonuetel\vz@Et na metodiku, takze jsem se
v podstat nic nedoz¥déla. Na druhou stranu musim poznamenat, Ze bez kaokzu
bychom asi projekt nikdy déb nenapsali. Chapu, Ze té prace také nemaji zrovna
nejmer.”

Ing. Saia Zlebkova, projektova manazerka



PRILOHA P IV: LETAK ROP ST R.M

Crop

Stfedni Morava

Evropskd unie
a Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
jsou partnery pro vas rozvoj

VIZE — kam sméfujeme?

Chceme byt modernim uUfadem, ktery je partnerem pro Uspésnou realizaci regionalnich
rozvojovych projekt. Ufadem, ktery je proaktivni a vyvazeny mezi Gfednickym

a zékaznickym pfistupem. Uradem, ktery vnima, Ze rozhodujicim faktorem je vyuziti
Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava na podporu projektu s pfidanou
hodnotou ve prospéch rozvoje Olomouckého a Zlinského kraje.

POSLANI - proé tijsme a jaké sdilime hodnoty?

Nasim poslanim je pomahat pfiblizovat region evropskému
standardu zivotni urovné.

Postupujeme systémové, koncepéné a transparentné v ramci stanovenych pravidel.

Vazime si svych znalosti a dovednosti, rozvijime je a vzajemné spolupracujeme
ve prospéch celku.

Uvédomujeme si, Ze je nutné postupovat efektivné ucit se rozliSovat podstatné
od nepodstatného.

Pfispivame k rozvoji partnerskych vztaht uvnitf Gfadu, s Zadateli a dalSimi
zainteresovanymi subjekty.

Jsme loajalni mame respekt k sobé& navzajem, vidime-li problémy, anebo chceme-li
néco zlepsit ¢i zménit, postupujeme konstruktivné a pfichazime s vlastnimi navrhy

k reseni.




PRILOHA P V: SCHVALENE PROJEKTY

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
PARTNER PRO VAS ROZVOJ

I Cbror

Stfednl Morava

2.3.2 Socialni infrastruktura (Rozvoj venkova)

Nazev projektu

Zadatel

VysSe dotace z RR

Olsany u Prostéjova

Olsany u Prostéjova

(v Ké)*
Sportcentrum Vysoké Pole Obec Vysoké Pole 8 821 224,00
Mikroregion pro nejmengi - détska hrigts | Svazek obci Mikroregionu | 5 747 564 g
Mohelnicko

Stavebni upravy obecni stodoly Obec Dolany 3615 300,00

LRy @ rekcnSin e Spormaiiig Obec Dolni Ujezd 8 992 239,42
arealu v obci Dolni Ujezd

Sportovné rekreacni areal Grygov Obec Grygov 6 970 770,00

Centrum pohybovych aktivit TJ Sokol Télocvicna jednota sokol 5 089 800,00

Mésto Lostice - Modernizace kulturniho
domu

Mésto Lostice

22 640 097,00

Zdravotni stfedisko - modernizace a
bezbariérovy vstup

Obec ZaSova

5004 000,00

Kulturni a spole¢enské centrum Dub nad
Moravou

Méstys Dub nad Moravou

11 338 081,00

Pisec¢na

Viceucelové centrum obce Praslavice Obec Praslavice 8 938 089,00
Sportovni areal Rosténi Obec Rosténi 6 454 891,80
Vybudovani infrastruktury pro
poskytovani zajmovych a volno¢asovych Obec Slopné 4 908 251,05
aktivit v obci Slopné
Sportovni areal SENIOR Sobotin SENIOR Sobotin 1 326 859,56
Sportovni a détské hristé v centru obce Obec Pise&na 5 666 783,40

Rekonstrukce sokolovny - zvySeni
kvality Zivota na venkové

Obec Zeleg

14 626 051,00

RozSifeni sportovniho arealu o
viceuceloveé hristé - VidCe

Obec Vidce

11 140 065,64

Vycvikové stfedisko dobrovolnych
hasi¢l

Obec Horni Lide¢

25 341 445,00

Modernizace ucebny ICT - Namést na
Hané

Méstys Namést na Hané

1449 265,68




Sportovné rekreacni a vzdélavaci areal

Obec Bystrovany 8 994 667,50
Bystrovany
Vybudovanl' volno&asové a zajmové o ——— 2 401 322,00
infrastruktury
Centrum sportu a zabavy Vikyrovice Obec Vikyfovice 28 172 246,40
wyEianiE vicatcelevEIT: RHER = Obec Hradgovice 3231 709,00
Hrad&ovice
Vlceucel9vy nlzkoenergetlcky kqmplex b Lideska 28 252 208,00
pro v8echny generace - Lidecko
Strediska pecovatelev:ke sluzby na Charita Olomouc 5 484 055,00
venkoveé
Kulturné, sportovni a multifunkéni Méstys Polegovice 7781 783,00

zafizeni v aredlu hristé u ZS Polesovice

Vychovné vzdélavaci centrum -
Moravsky Beroun

Mésto Moravsky Beroun

23 162 001,30

Uprava navsi Paseka - |. etapa - détska

- Obec Paseka 7 897 468,00
hristé, in-line trasa

ZAKLADNI SKOLA BOHDIKOV -V ,
DETECH JE NASE BUDOUCNOST Obec Bohdikoy 6 774 394,00
Hanacka relax_o’aza, Sokolqvna v Obec Celech’owce na 22 929 039,00

Celechovicich na Hané Hané
Viceucelovy dim Zadvefice Obec Zadvefice - Rakova 9 985 040,00
Stavebni upravaer:rl)gjrnlho domu - 2. Obss Suckidal 8 244 034,00
Centrum pro sport a volny Cas Obec Mikulovice 37 922 877,00
Mikulovice

Centralizace vyuky a rozSifeni
odbornych dilen

SOS a SOU Sumperk

27 494 460,00

Mobilni umélohmotné kluzi$té Bojkovice Mésto Bojkovice 3 338 025,00
Revitalizace vg::gsloveho hristé a e 5 632 239,60
Stredisko volno€asovych aktivit Bilovice Obec Bilovice 5299 356,60
Viceucelové, sportovni hfisté pro ;
volnotasové aktivity v obci Naklo Lot baklo i
Centrum :Eﬁ\'ff‘c’)gf: fa‘r’é’c')r\‘lgcaso"y‘:h Obec Jarcova 8 883 786,19
Domov pro seniory Karolinka - ZlepSeni SEL T ;
kvality bydleni pro seniory se zvySenou SV,OC'?Ink' slgzby Vs_etm, 35 665 618,00
oSetfovatelskou péci prispeviova organizace
Rekonstrukcsi:;grl:gmho oL Obec Pise¢na 8 347 219,20
Bezpec€nost a prevence mésta Vizovice Mésto Vizovice 3 735 000,00
. Modemizace integrovaného | 500 Borsice u Blatnice 5 590 178,80
zachranného systému BorSice u Blatnice
Centrum volného ¢asu Obec Navojna 10 320 513,00
Zakladni Skola I\S/Itlgluelt(?wce - Skola 21. 78 Mikulovice 1222 744,50
Moderni Skola - ICT pro Skolska zafizeni Mésto Uhersky Ostroh 1 556 832,00

ve mésté Uhersky Ostroh

Rekonstrukce kulturniho domu v Louéné
nad Desnou

Obec Louéna nad
Desnou

21766 881,00

Zkvalitnéni volno€asovych aktivit

Obec Chvalcov

23 148 029,00




Vystavba sportovniho arealu ve

Vapenné, aneb Prostor pro Vas volny Obec Vapenna 18 542 657,70
Cas
Polyfunkeni Spo“ﬁxg't;rea' ve Francove | - e Francova Lhota 18 495 000,00

Sportovné stielecky klub

Dostavba strelnice v Uherském Ostrohu ; 4 407 525,00
Uhersky Ostroh

Multifunkéni volnol_clzgrsyove centrum Zlaté Mésto Zlaté Hory 15 932 000,00

Matefska Skola v Nezamyslicich Méstys Nezamyslice 17 631 900,00

Areal sportli Bystrocice Obec Bystrocice 8 347 254,00

Infrastruktura pro spprtgvm aktivity v Obec Lipova-lazns 9 559 800,00

Lipové - laznich
Spadeys zdraveln] strediskoye Obec Valaska Polanka | 20 073 924,00
ValaSské Polance

VICEUCELOVE SPORTOVISTE A :

Spolecensko vzdélavaci centrum v Luké Speranza 2005 o.s. 4770 363,00

Viceucelové hristé VSechovice Obec VSechovice 4 900 973,40

Stredisko celozivotniho vzdélavani ve
strojirenskych oborech Il

Sigmundova stfedni Skola
strojirenska, Lutin

14 993 657,20

BEZBARIEROVE ZDRAVOTNI
STREDISKO - PROTIVANOV

Méstys Protivanov

1832 004,00

Viceucelové centrum pro kulturu a sport
v lazenské obci Slatinice

Obec Slatinice

17 570 097,00

MULTIFUNKCNT BUDOVA PRO
KULTURU A SPORT - CECHY POD

Obec Cechy pod Kosifem

17 740 195,00

KOSIREM
Sportovni a kulturni areal Bfeznice Obec Breznice 18 502 299,00
My a Vy jsme vSichni SOUZITI 2005 o.p.s. 5152 929,40
Zdravotni stredisko Bélotin Obec Bélotin 8 101 547,37

Centrum volno€asovych aktivit v obci
Bernartice

Obec Bernartice

31053 600,00

obdanskeé sdruzeni

Terapeuticka komunita v Ra&im adoli ESTER 1678 032,00
Multifunk&ni détské hfisté "Ostrov" Obec Troubky 2739 203,00
Sportovni areal - Staré Mésto Obec Staré Mésto 4 844 138,52

Vybudovani nové jazykoveé a pocitacove
uCebny a zajisténi bezbarérovosti v ZS

Obec Radslavice

10 577 199,00

Radslavice

Spo”ovr,‘\jeeg;’;ij‘iggce”tr“m Méstys Nezamyslice 48 562 230,60
Sportovni areal ZS Bojkovice Mésto Bojkovice 4 404 009,20
Sociding ter%p:r‘\jg‘r’]'l‘; dilna -areal | ) «anskeé sdruzeni Ester 3 935 160,00

Infrastruktura pro zvySeni bezpec¢nosti - ; & i
bezdratovy rozhlas v Lipové - laznich Obec Lipova-lazné e i
Sportovni areal Vrbatky Obec Vrbatky 12 562 848,00
Moderni $kola pro dét ZAILADNI SIROLA 5 839 058,81

NEMCICE NAD HANOU

Dostavba Zakladni Skoly Novy Malin

Obec Novy Malin

16 361 552,70

HasiCska zbrojnice Bojkovice

Mésto Bojkovice

8 036 031,60




Hasi¢ska zbrojnice v obci Horni

e Obec Horni Mosténice 6 028 176,00
Mosténice
Krizova mfrvastruktura a vyssi Obec Hiubogky 2 655 015,30
bezpecnost na obci
Sportovisté pro déti a mladez vSech o
vékovych skupin v obci Spytihnév DDEG: SRy 1 SHBSE000
SPORTOVNI CENTRUM OBCE - . .
KLENOVICE NA HANE Obec Klenovice na Hané 18 833 942,70
Modernizace uéeben ZS Troubky pro Zakladni 3kola a
zlepSeni vyuzivani IT technologii pfi 3654 011,70

vyuce

Matefska Skola Troubky

Moderni vyuka v modernim prostiedi

Obec Horka nad Moravou

32218 973,17

Bezpecnostni systém mésta Bojkovice Mésto Bojkovice 2 181 860,00
Rekonstruvkce a dostav’bav Materské Obat Scbotr 9 441 900,00
Skoly v Sobotiné
Moderni informacni avkomunlkacnl tech. o T L Y — 2765 476,00
pro venkov - ZS Hrabenov
Hasi¢ské komunitni centrum v Lacnové Obec Laénov 8 998 420,00
Rekonstrukce a modernizace Zakladni
Skoly a Matefské Skoly v Bélé pod Obec Béla pod Pradédem 9 805 500,00
Pradédem
Dokonceni vystavby viceucelového
hfisté s umélym povrchem v obci Obec Biskupice 1241 100,00

Biskupice

Rekonstrukce ZS ;dislgvice na stredisko Obec_Troqbky - 11 504 837,70
volného Casu Zdislavice

Stavebni tpravy MS Hovézi Obec Hovézi 9 342 683,00

Rakeastiukos vieaugelovehe hfist = Obec Le$na 8 960 670,00
volno€asovymi aktivitami v obci LeSna

RozSifeni sluzeb matefské Skoly v “ .
Novém Hrezenkevs Méstys Novy Hrozenkov 4 368 299,00
Rekonstrucke a znovuoZziveni sportovist Obec Mikultivka 8 388 266,00

- Mikultvka

Rekonstrukce a dostavba Skolni
télocvicny v obci Velky Tynec

Obec Velky Tynec

17 090 100,00

Kulturni dim - fenomén kultury,

N . . - Obec Bohuriovice 26 835 426,00
soudrznosti a spoluprace na vesnici
VigelZaloys histS v abat Follea s Obec Police 2 622 803,00
ValaSského Mezifici
Rekonstrukce a dostavba Zakladni Skoly ;
v Soboting Obec Sobotin 10 683 900,00
Sportovni areal Vcelary Obec Bilovice 2 244 272,04
Viceucelové hristé Dolni Némc¢i Obec Dolni Némc¢i 8 999 910,00

* gastka zahrnuje podil evropskych fondi (ERDF) a narodni spolufinancovani




PRILOHA P VI: POZVANKA

OBEC HORNI LIDEC

POZVANKA

Dovolujeme si vds pozvat

v sobotu 12. zafi 2009 v 11:30 hodin
do spolec¢enského salu knihovny

v Hornf Lid¢i na slavnostni zahdjeni
provozu Vycvikového stiediska

dobrovolnych hasict

Josef Tkadlec, starosta

PROJEKT

“VYCVIKOVE STREDISKO DOBROVOLNYCH
HASIC

JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKOU UNIH
Z EVROPSKEHO FONDU PRO REGIONALN{ ROZVOJ

Regionslnf operatf program Stfedni Morava - PARTNER PRO VAS ROZVOJ




Program: Partnefi projektu:

Sdruzenf hasi¢u Cech, Moravy a Slezska,
Krajské sdruzenf hasicu Zlinského kraje
8.00 - 13.00 hod. SoutéZ v pozdrnim ttoku O putovni pohdr hejtmana Zlinského kraje a

" p Hasi¢sky zachranny sbor Zlinského kraje
ve sportovnim aredlu.

11.30 hod. Pfijeti hostt starostou obce ve spolecenském sdle knihovny.

13.30 hod. Pravod viech Gcastnikl soutéZe a hostd, véetné hasi¢skych praporu
a hasicské techniky (parkovisté u prodejny JEDNOTA).

14.00 hod. Slavnostni otevieni a poZehndni vycvikového stfediska a nové
hasicské techniky.
Vyhodnoceni soutéze O putovni pohdr hejtmana ZL kraje.
Prohlidka vycvikového strediska.







