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ABSTRAKT

Cilem mé bakakské prace bylo zjistit, jak obec Kdia pomoci svého zastupitelstva
hospodéla se svym majetkem v letech 2006 — 2008 a zdailapdvych planovanych dil
PredevSim se jednd o dosazeni plaoblasti dodrzeni podminek ze zakona o obcich a

plnéni rozp@tu stanoveného zastupitelstvem obce.

Bakal&ska prace je roztena do dvouasti. Teoretick&ast giblizuje charakteristiku obce
a veaejnych financi. Jsou zde objasiy zakladni pojmy, jako obec, rozfmi nebo finadni
analyza. Praktick&&st navazuje na poznatky z teoretickisti. Zabyva se analyzou
hospodé&eni obce za sledované obdobi, jeho financovanion&nmpvymi ukazateli.

Zawr bakal@ské prace je dnovan zhodnoceni dilfinancni analyzy a dopotieni, ktera

vyplynula z praktick&asti.

Kli éova slova: verejné finance, vi@jny sektor, obec, obecnfa, rozpdet, rozpdtova
skladba, rozpgtovy proces, Hjmy, vydaje, financovani, finani analyza, ukazatel

dluhoveé sluzby, ukazatel likvidity.
ABSTRACT

The objektive of my Bachelor thesis was to invedgghow the municipality Komna,
through their managing board, used the propertyhef municipality between the years
2006 and 2008, and whether the board achieved gbais. These were namely the plans
in the area of observing the conditions set ouialyabout municipalities and meeting the
budget determined by the managing board of the cipality.

The Bachelor thesis is divided into two parts. Tiheoretical part deals with the
characteristics of the municipality and public fuwa. Basic concepts, such as
municipality, budget and finance analysis are titadihere. The pracical part follows on
from the theoretical. It focuses on the nanlysisnainagement of the municipality in the

monitored period, its financing and ratio indicator

The conclusion of the Bachelor thesis is devotedageessment of financial analysis

objectives and recommendations arising from thetjwal part.

Keywords: public finance, public sector, municipality, mupility office, budget, budget
structure, budgetary process, income, expendifur@ncing, financial analysis, indicator

of debt, indicator of liquidity.
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UvoD

Bakal&ska prace byla zpracovana na Obecnfaciv Komni a jeji téma bylo navrzeno
po domlu¥ s mou vedouci Bc. Janourikkovou, kterd na obci pracuje jiz 14 let jako

referentka a &etni.

Obec Komia mé& dlouholetou tradici, hospdfiasr rhmci samostatnéupobnosti a jeji
¢innost seridi zakonem¢. 128/2000 Sh., o obcich. Obecriad ma své zastupitelstvo,
které je sloZzeno z 9-tlena. Dale jsou zdeiizeny vybory (finatni a kontrolni) a &kolik

komis, v jejichZele vzdy stoji pedseda a dalglenové.

Finartni vybor se schazityiikrat do roka a na svych setrich pfbézneé reSi navrhy
na upravu obecniho roz¢ta podle jeho aktualniho vyvoje @imi, pripadré dalSi otazky
vyplyvajici z poteb ¢innosti Obecnihoi@du v Komni a nasledrjeho finagniho vyboru.
Naplni tohoto vyboru je tedy kontrola hosptetd s majetkem a fin&nimi prostedky
obce, sestavovani navrhu roZpg ktery je poté schvalovan zastupitelstvem obce,
zjiStovani hospodani podle rozptiu, hodnoceni zZisobu vyuzivani obecniho majetku

a realizaci ostatniaklinnosti souvisejicich s financemi obce.

Rozhodujicimélankem v hospodani obce je mistni zastupitelstvo, nélpodw na rem
zalezi, jak budou finami prostedky obce vyuzity a rozteny. Aby mohla obec ziskat
celkovy gehled o svém hospoidai, které ji poté umdaiije uskuténit efektivni rozdleni
financnich prostedki, musi provést finaimi analyzu. Tato analyzargdevSim slouZzi
pro posouzeni celkové finami situace obce, zlepSeni jejiho hosgeda do budoucna

a v neposledniad také pro ziskani navratnych zdrgjivéri) od perznich Gstau.

Dlouhodobym problémem, o kteréem se neustale digkufe problematika wvejnych
financi. Tyto finance jsou totiz placenyepéazeg z dani poplatnik a mélo by nas tedy
zajimat, kam obec, ve které Zijeme, investuje ®rEimi prostedky. V sodasré dobks se
mnoho obci potyka s problémem nedostatku fin&h prostedki. VIada usiluje o zvy3eni
financni sokEstanosti obci, coz ale znamena, Ze si musi obce zfsk@¥ni prostedky
z jinych zdrofi, nag. pomoci fiznych dotaci ztznych program. NaSesti €ch je nyni
pongrné mnoho. Nejdlezitéjsi je zjistit, kde mame o tyto finani prostedky zadat a jaké

podminky splnit. Eslibem pro nejblizSi dobu jsou fondy Evropské unie

V obdobi 2007 — 2013 mohou hadabcim vCeské republice pomoci strukturalni fondy,

fondy soudruznostii evropsky zeradélsky fond rozvoje venkova.
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Neba” me¢ zajimala problematika financovani naSi obce dlalgem se dozdét, jak obec

hospod#é se svym majetkem, zvolila jsem si tohle téma.

Cilem mé bakak&ké prace je na zakladeoretickych poznatk udaji z (Eetnich vykas,
zawrecnych Gta, rozpata obce a informaci ziskanychikonzultaci s vedouci prace,
zjistit, jak obec Koma prostednictvim svého zastupitelstva, hospildase svym
majetkem v letech 2006 — 2008 a zda splnila svyahgvanych cil. PredevSim se jedna
o dosazeni planv oblasti dodrzeni podminek ze zakona o obcichnanp rozpatu

stanoveného zastupitelstvem obce.
Bakalarska prace je rozdlena na dw ¢asti.

V teoretické¢asti je zmiréna Fislusna legislativa, kter4 upravuje podstatu fimaaoi
GUzemnich samospravnich celkPrislusnymi zakony jsou n&pzakon o rozp&ovych
pravidlech Uzemnich rozpti, zakon o obcich a dalSifiBlizena je zde i charakteristika
obce a viejnych financi. Déle objasnim z&kladni pojmy, kizféove: slouzi jako podklad
pro vypracovani poeebnych analyz. PodroBjn je zde charakterizovan rozfet obce,
rozpaitova skladba a vSe, co s roZpam dale souvisi. Z&v této ¢asti bude ¥novan

financni analyze (z hlediska teoretického).

V praktické ¢asti, kterd tvai podstatu bakatéké prace, bude hlavnim bodemnalyza
hospodaeni obce Koma v letech 2006 — 2008kterou jsem roz#lila na rekolik dil¢ich

analyz. PedevSim na analyzuiipmi, vydaj a financovani obce.iffmové a vydajové
polozky jsou sledovany jednak z druhového, taklkase&ho hlediska. Nasledrjsou Udaje
z provedenych analyz mezi jednotlivymi roky sledo#ao obdobi vzajendrvyhodnoceny
a porovnany. Praktick&ast je zakotena vypdéty vybranych ukazatél které slouzi
k posouzeni dosazenych planovanych cbice.

Zaver bakaldskeé prace je anovan zhodnoceni dilfinancni analyzy a dopotieni, ktera

vyplynula z praktick&asti.
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1 VEREJNE FINANCE

1.1

Platna legislativa k¥izeni vaejnych financi

Prava a povinnosti obci jsou jednak vymezena Ust&iaské republiky, konkré#ji jsou

poté definovana v jednotlivych dith pravnich pedpisech, z nichz najtezit&jSi jsou:

>

>

Zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obectizeni), ve zéni pozdjSich gedpisi,

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpmwvych pravidlech Uzemnich rozfi6, ve zréni
pozcjSich pedpid,

Zakong¢. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech a o zéné nékterych souvisejicich
zakori (rozpaitova pravidla), ve zini pozdjSich gedpidi,

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpmvéem uteni vynos nékterych dani Gzemnim
samospravnym cellkn a rekterym statnim fondim (zakon o rozpgiovém uteni
dani), ve zaéni pozdjSich gedpisi,

Zakon¢. 320/2001 Shb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o zmén¢ nekterych

zakoru (zakon o finanni kontrole), ve zéni pozdjSich gedpisi,

Z&kon ¢. 420/2004 Sb., oipzkoumdavani hospotkni Uzemnich samospravnych
celki a dobrovolnych svazkobci, ve zani poz@jSich gedpidi,

Zakon¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve&znpozdjSich gedpisi,
Zakon¢. 565/1990 Sh., o mistnich poplatcich, vérdmpozdjSich gedpidi,

VyhlasSka ¢. 16/2001 Sb., o Zobu, terminech a rozsahu Uudaiedkladanych
pro hodnoceni pkmni statniho rozpgiu, rozp@ta statnich fond a rozpd@ta Gzemnich

samospravnych celk
Vyhlaska¢. 323/2002 Sb., o rozptové skladh,

Vyhlaska¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon320/2001 Sb., o finani
kontrole ve véejné spray a o znéné nekterych zakon (zakon o finatini kontrole),
ve zréni zakonat. 309/2002 Sh., zadkona 320/2002 Sb., a zdkowka123/2003 Sb.,

ve zréni pozajSich gedpidi.
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1.2 Z&kladni pojmy a vazby vd-ejnych financi

» Veiejné finance zahrnuji fina@ni vztahy a operace probihajici v ramci ekonomiokéh
systému mezi vladou (egnou spravou) a ostatnimi ekonomickymi subjekéglnd se

predevsim o platby za zboZi a sluzby gddotace a poskytnuté viadni sluZby
K z&kladnim prvk am vefejnych financi maizeme z&adit:

> Veiejné gijmy

> Veiejné vydaje

> Darg
Veiejné finance mizeme tedy chapat jakoisté finantni operace, vztahy a nastroje
k realizaci¢innosti (tj. véejného zabezgeni veejnych statk). Verejny sektor pak slouzi
k ozna&eni ugité casti narodniho hospot#lvi. Tento sektor zahrnuje veSkeré viadni
agentury na vSech vladnich arovnich (tj. centragjonalni i mistni). Pro vejny sektor
je typické, zZe:

> zabezpeuje veaejné sluzby pro obyvatelstvo na neziskovém principu

je financovan z vi@jnych rozpéti,

\4

je fizen véejnou spravou,

A\

> struktue, kvali€ a objemu jeho produkce rozhodujéejaa volba

podléha kontroleifslusnych orgaina olfani” [1]

\4

Pod pojmenverejné prijmy si wtSina z nas fedstavidané. | kdyz skuteéné tyto vaejné
rozpaity z prevaznécasti naphuji, nejsou jedinymi finagnimi zdroji, s kterymi mze
vlada p@itat. Mimo dani existuji totiz dalSi k&gné gijmy, jako nap. odvody, tzv. davky,

razné gispivky, poplatky, pijmy z vaejného podnikandi véry od perznich instituci.
Verejné prijmy tedy tvori:
> prijmy neGwrové, tj. dag a poplatky,

> prijmy Gvérové (pijcky).

! URBANEK,V. a kolektiv. Verejné finance I11. vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 2006.s.
ISBN 80-245-0931-8, str. 10
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Vydaje vefejnych rozpotta jsou uteny na financovanéinnosti, véejného sektoru a
poskytovani viejnych sluzeb. Jsatlerény:

» druhow (vydaje &Zné, kapitalove)
» odwtvove (vydaje na Skolstvi, zdravotnictvi apod.)

Daii je povinna, nenavratna, neekvivalentni acetva platba do wejného rozp&tu a
obvykle je pravidelna. Povinnost subjiktiatit dar je ukena zakonem. Dé&rtlenime na
piimé a nefimé. Rozdleni dani, dle nichz sédi obec Komia, je uvedena vifloze. [P ]

V souvislosti s charakteristikou kggnych financi jsou obvykle uvédy tyto i principy:

» princip nenavratnosti — znamena, Zefigpivame do viejnych financi, ale nevrati se

nam adekvatni hodnota, ani Zadnou navratnostakdeame,

» princip neekvivalence— pi plathe dani, poplati i cel neni platci fedem znam del
platby a neni zateno, Ze plani, které pipadré dostava progédnictvim véejnych

vydaji bude v ekvivalentni vysi jeho platby,

» princip nedobrovolnosti — vyplyva z pedchozich dvou; d&n poplatky¢i cla se
nechgji Zzddnému subjektu platit, musi k tomu byt donucarproto je jejich placeni

uzakorno pravni cestou.

Poslanim viejnych financi je zajistit fungovani neziskovéhopidevSim viejného
sektoru a fispét k dosazeni stability a efektivnosti narodniho gumkistvi. Mezi hlavni

funkce véejnych financi pat:

» aloka¢ni funkce — jednotlivé viadni drovh rozhoduji o tom, jaké bude celkove
pouziti disponibilnich zdrdj dale kolik gipadne na produkci soukromych a kolik

na produkci véejny statk a rovréz rozhoduji o strukfte veejnych statk,

» distribu éni funkce — souvisi s rozilenim dichodi, zejm. transferovymi platbami,
piipadré financovanim #kterych véejn¢ poskytovanych sluzeb pro dité vrstvy

obyvatel,

» stabilizaéni funkce — slouzi k zaji&ni vysoké arova zamestnanosti, stability
cenové hladiny, ekonomickéhistu&i vyrovnanosti platebni bilance.

Z Materialy z pednasek fednttu Verejné rozpéty, Ing. Petra Brazdilova, akademicky rok 2008/2009
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2 POSTAVENI OBCE V SYSTEMU VEREJNYCH FINANCI

2.1 Charakteristika obce

Obec je z&kladnim Uzemnim samospravnym spaktvim obani, tvori Uzemni celek,
ktery je vymezen hranici Uzemi obce. Obec jgepm®pravni korporaci, ktera ma vlastni
majetek. Vystupuje v pravnich vztazich svym jmérsenese odpadnost z &chto vztali
vyplyvajici. Obec pé&uje o vSestranny rozvoj svého Uzemi argoy svych obani,
pii plnéni svych Ukok chrani téz viejny zajem. Kromy vlastniho majetku ma i své
finaneni zdroje, se kterymi hospodasamostath za podminek stanovenych v zakpn
sestavuje si 9\ vlastni rozpoet, rozpaétovy vyhled a hospodapodle ho® Obec ma

pravo, ale také povinnost:
> zvelebovat vlastni obecni majetek,

> zabezpéovat véejné statky pro své ohany,

s s

> spolupracovat a rozvijet vztahy s jinymi obcemi,S8iyn stupém uzemni

samospravy (s krajem), statem a ostatnimi subjekty.

Ohcané se mohou podilet nézeni obce a jejiho hospdeai jak prosednictvim
zvolenych zastugcdo zastupitelstva v komunalnich volbach (tj. ieyw), tak i gimou

Ucasti a to na wejnych zasedanich zastupitelstva obce.
2.2 Pidsobnost obce

2.2.1 Samostatna gisobnost

Obec spravuje své zalezitosti samostgsamostatnatsobnost). Statni organy a organy
kraji mohou do samostatnégobnosti zasahovat, vyZzaduje-li to ochrana zakarmmuze
tim zpisobem, ktery zakon stanovi. Rozsah samostatsébposti nize byt omezen jen
zadkonem. Do samotné@igobnosti paf zejména spravovani zalezitosti, které jsou v mdjm
obce a oBani. Jedna seipdevSim o hospo#eni s vlastnim majetkem, o uspokojovani

potieb v oblasti zdravotni pé, vzdlani, kultury, ochrany iejného psadku.

% Za&kon ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecniizeni) v platném zmi. Shirka zakon 2000:astka 38,
1737 - 1764 s.
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K zabezpéeni veejnych statk miZe Zizovat organizéni slozky, gispévkové organizace
a zakladat obchodni spotesti. V ramci samostatné&igobnosti nize obec také pravo
vydavat obech zavazné vyhlasky. Vykon samospravy obce i@jwgch zalezitostech je

uskuté&novan prostednictvim svého obecniho zastupitelstva.

2.2.2 Prenesena jisobnost

Kromé samostatné gsobnosti nize obec vykonavat také zakladni Ukony v ramci
prenesené gsobnostiPrenesenousobnost vykonavaji organy obce jménem statu, nikoli
jménem svym. Renesena {sobnost obce je pro stat vykonavana vyh&adbecnim
Giradem nebo tzv. zvlastnimi organy, haprestupkovou komisi. Mezi zakladni rozsah
¢innosti v genesené sobnosti pdf nagF. vedeni evidence obyvatél zaji&ovani voleb.
Powtené obecnifiady musi navic zafidvat vykon statni spravy také v oblasti Skolstvi,

dopravy a podobn
2.3 Orgéany obce a jejich¢innosti

2.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je voleny organ obce, ktery rozhedug vSech zéalezitostech, tykajicich se
samostatné gsobnosti, mimo &h, o kterych rozhoduje zastupitelstvo kraje vechvy
rozhodovacich pravomoci. Jehleny jsou zastupci jednotlivych politickych strarobci
nebo nezavisli zastupitelé a jsou voleni v komuicalivolbach na dobu 4letého volebniho
obdobi. Zvoleni zastupitelé si ze svybna voli starostu a jeho zastupce. Jednani ZO jsou
ze zakona Mejna, proto se jich mohou &mé aktive Ucastnit. Pdet ¢lend obecniho
zastupitelstva je zavisly na ga obyvatel a velikosti tzemniho obvodu obce.[2]

Tab. 1. Pdet ¢leni zastupitelstva v zavislosti naia obyvatel obce

Pocet obyvatel Pocet ¢lent zastupitelstva
do 500 obyvatel 5 az X¥eni
nad 500 do 3000 obyvatel 7 az ¥end
nad 3000 do 10 000 obyvatel 11 azcmn
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 aZz@pna
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 azxpn
nad 150 000 obyvatel 35 az &

Zdroj: [2],zpracovani vlastni
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Cinnosti zastupitelstva obce

ZO rozhoduje o zruSeni usneseni rady obce, jsowtlpredloZzena starostou k rozhodnuti.
Zastupitelstvo mize zruSit usneseni rady obce, povazuje-li je zardgsée. Tento postup

vSak miize byt iniciovan pouze starostou obce.

a) obecré miaze ZO:

s s

> schvalovat rozptet obce a zare¢ny (et obce,
> ziizovat trvalé a déasné pe¢¢ni fondy obce,

» ziizovat a ruSit pispivkové organizace a organiza slozky obce, schvalovat jejich
zfizovaci listiny,
> vydavat obectizavazné vyhlasky obce,
> rozhodovat o vyhlaseni mistniho refererfda,
b) v oblasti majetkopravnich ukoni mize ZO:
> rozhodovat o vzdani se prava a prominuti pohled&yggi nez 20 000,- K

> rozhodovat o uzaeni smlouvy o fjeti a poskytnuti G&ru nebo fjcky,

o poskytnuti dotace, a@vzeti dluhu,

> rozhodovat o poskytovani dotaci nad 50 00@&,jd¢inotlivych gipadech oanskym
sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym fyziokgebo pravnickym osobam
pusobicim v oblasti mladeZe&lavychovy a sportu, socialnich sluzeb, podpory modi
pozarni ochrany, kultury, v2thvani a ¥dy, zdravotnictvi, protidrogovych aktivit,

prevence kriminality a ochrany Zivotniho presti,

> rozhodovat o vydani komunalnich dluhdpis

Rozhoduje-li ZO o nemovitostech, musi své ggndopredu zvéejnit (a to 15 dni fedem
na Gedni desce obce). K uneseni jeipba vysloveni souhlasu nadpokavii vétSiny vSech
¢lenu zastupitelstva obce. Obécpavazné vyhlasky schvaluje ZO v samostatagop-

nosti, ma také povinnostizovat finartni a kontrolni vybor.

4 Z&kon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecniizeni) v platném zmi. Sbirka zakon 2000&stka 38,
1737 - 1764 s.
> KADECKA, S.a kolektiv.Obce 2005Praha: ASPI, 2005. 864 s. ISBN 80-7357-075-0.
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2.3.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti sam@sfiisobnosti. O ¥cech paticich
do prenesené {sobnosti rozhoduje jen tehdy, vymezuje-li to zakda. svécinnosti se
zodpovida zastupitelstvu obce.cetélena rady by n&l byt vzdy lichy a nesmifesahovat
1/3 patu ¢lena zastupitelstva. M&-li obecni zastupitelstvo gk 15¢lena, rada obce se
nevoli. V¢ele rady obce stoji starosta, jeho zastupci aristinové rady. Jednani rady
obce jsou nevejna. [2]

Ekonomické aktivity rady obce jsou definovany v nak, mezi které nap pat:
> zabezpéovani hospod&ni obce podle schvaleného ro&jog
> provadni rozp@tovych opaiteni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,
> vydavani né&zeni obce,

> kontrolovani pléni Ukoli obecnim tadem a komisemi rady obce v oblasti

samostatnégsobnosti obce,
» ukladani pokut vedcech samostatné@ipobnosti obce,

> stanovenf pravidel profiimani a vyizovani petic a stiznosti atd.

2.3.3 Starosta a jeho zastupci (mistostarostové)

Starosta stoji ¥ele obce, je jejimigdstavitelem a ze swinnosti se zodpovida obecnimu
zastupitelstvu. V této funkci setrvava az do zvblemwvého starosty. V deébjeho
negitomnosti jej zastupuje mistostarosta (papistostarostka).

Dle zakona o obcich starosta obce:
> svolava zastupitelstvo obce,
> pripravuje, svolava &di schize rady obce,
> odpovida za &asné objednani a provedeni auditu hosfardanbce,

> informuje veéejnost ocinnosti obce atd.

® zé&kon ¢. 128/2000 Sh., o obcich (obecniizeni) v platném zmi. Shirka zakon 2000:astka 38,
1737 - 1764 s.
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2.3.4 Obecni Fad a jeho vykonné organy

Obecni dad vykonavd administratignorganiz&ni ¢innosti souvisejici se samospravni
i prenesou fisobnosti obce, resp. jejich organvétsi rozsah fenesené sobnosti
zaji¥uje powieny obecni tad a obecnifad obce s rozfénou misobnosti. Obecnitad
fidi starosta s pomoci svych zastupd/ykon samospravy a vwenesené {sobnosti

i vykon statni spravy pak zabezp@ zan€stnanci, kt& pracuji v jednotlivych oddeni

a odborech.

V ramci samostatné gsobnost obecniitad
> plni Ukoly, které mu ulozZi zastupitelstvo obce neduda obce,
> pomaha vybarmm a komisim v jejiclinnosti.

V rdmci p‘enesené fpsobnosti

> vykonava statni spravu v rozsahu vymezenétn ¥28/2000 Sb., o obcich. [3]

2.3.5 Poradni a kontrolni organy
Mezi tyto organy obce fizeme z#adit vybory, komise a ¥ejné sclize olgan.
Vybory

Patet vyboki zavisi na rozhodnuti zastupitelstva obce, ktedngdlivé vybory poviuje
urcitymi ukoly, které musi plnit. Vybor se schazi vZplydle poteby a jeho pedsedou je
¢len zastupitelstvaClenem vyboru v3ak neiie byt starosta, jeho zastupci, tajemnik nebo
Gcetni, tj. osoby, zabyvajici se hospitam obce. Ze zakona musi Zidit:

» finanéni vybor kontroluje hospodani obce s jejimi penimi prostedky a s jejim
majetkem (tj. kontroluje za&vecny (Ket, provadi rozptiova opaiteni), vyjaduje se
jak k rozp@tu obce, jeho jednotlivym kapitolami{pny, vydaje, naklady), tak také
zménam rozpotu a pini dalSi ukoly, jimz jej paé¥ilo zastupitelstvo obce,

» kontrolni vybor — kontroluje nejen pkni usneseni zastupitelstva obce, ale zda jsou

také dodrzovany pravnig@dpisy, jimiz s&idi odbory obecnihotradu,

» vybor pro narodni mensSiny — #Zizuje se tehdy, pokud se na Uzemi obce podle
posledniho &tani lidu hlasi alespp15% oltani k jiné narodnosti neZeské. [3]
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> Komise

V ramci samostatnéupobnosti obce jsou komise poradnim organem radg,okieré
mohou gedkladat izné navrhy a nasty. V prenesené sobnosti plni svodinnost jako
vykonné organy a zodpovidaji se tudiz starostoweolifedseda komise musi prokazat
odbornou zpsobilost. Pro platnost usneseni komise je nutn@aladicni vétSina vSech

jejich ¢lend.
Verejné schize olFanii

Mohou také pait k poradnim orgaim obce, neb® umo#iuji zjistit nazory a preference
jednotlivych olktani na ¢innost a hospodeani obe. Tyto navrhy fize obec poté vyuzit

ke zlepSeni nejen Urowtizeni obce, ale také celkovému obecnimu hoseodd 3]
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3 FINAN CNi HOSPODARENI OBCE

Zakladnim pravnim iedpisem pro tvorbu, obsah a funkci ro&bo obci, dale pak
rozpaitového vyhledu, rozpwového procesu a v neposlediaik zawrecného d@tu, je
zakong. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech tzemnich rozgeé. ’

Obec je déle povinna provétdpravidelnou, systematickou a Uplnou kontrolu svéh
hospodéeni a hospodani jimi zZizenych pravnickych osob po cely rozpmvy rok.
Na pravidla hospodani se vztahuje zakan 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné

sprav a o zngn¢é nekterych zakon.

3.1 Principy platné pro obecni finance
Mezi principy platné pro obecni finance fat
> hospodgeni podle réniho rozpdétu,
> vytvareni mimorozpétovych fondi v omezené nig,

> konzistence finafniho systému Uzemni samospravy jyg/mi financemi jako

celek,
> princip solidarity mezi bohatSimi a chudSimi obcemi
> uréitd mira finakni solEstainosti a utity stupaér samostatnosti, odpéanosti obce,
> prerozdlovaci vztahy zalozené na spravedinosti a sluSnosti obcemi,

> stabilita finaniho systému, zejména pokud jde @qtca druhy mimorozgdovych
fondd,

> WCinnost finakniho systému, tzn. hospodarné vyuziti razpeych prostedki,
> administrativni nenatmost finagniho systému,

> urcity stupei kontroly ze strany Gstdni viady. [3]

Obec sveé finatni hospodgeni provadi podle schvaleného rozoo

" zakong. 250/200 Sb., ze dne Zervence 2000 o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozgé, ve zréni
pozdsjSich gredpid.
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3.2 Rozpcatet obce

Rozpaet obce je finagni plan, kterym séidi hospodeeni obce. MI by byt gripravovan

v souladu z pedem definovanymi zasadami a principyl tmy co nejnefiktivigji zohlednit
stanovené poeby organizace a v neposledidd by mél umoznit zapojeni vSech
potencialnich dastniki do rozp@tového procesu. Do jaké miry bude roggtoefektivni,
zavisi na vyvazeném rodeéni kompetenci mezi volené zastupce a vykonnouimoc
(. obecnim, mstskym¢i katastralnim tadem). Je proto vhodné zvolit takové sestaveni
rozpaitu, aby zastupitelstvu garantoval naplhjeho vile v alokaci véejnych prostedki,

a sogasre¢ vykon. moc co nejmé&omezoval v bezpragtdnim, aktivnim hospodeni. [4]

Obecni rozpeet je sestavovan pouze na obdobi jednoho kataffdaroku v navaznosti
na rozpdtovy vyhled, dale na zakladidaji z rozpisu statniho rozpt na gislusny rok
a v navaznosti na jiné iené rozpoéty, k nimz mé obec finami vztah. NevyuZité nebo
nespotebované rozptové prostedky se nefevadji do dalSiho rozp&iového roku, nybrz
vstupuji do vysledku hospotimi. Tato skut@nost zgisobuje zvySeni vydajvzdy koncem

rozpaitoveho roku.

Rozpaet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany, algenbyt schvalen i jakorpbytkovy,
pokud rekteré gijmy daného roku jsou &eny k vyuziti v nasledujicich letech, nebo jsou
uréeny ke splaceni jistiny @wi. Prijmy obce jsou tedy vysSi nez jeji vydaje. Schogkov
rozpaiet miZze byt schvalen pouze v tomipact, pokud jej bude mozné uhraditkberymi

Z nasledujicich moznosti:
> finanénimi prostedky z minulych let,

> smluvre zabezpé&enou ijckou, Uvrem, ndvratnou finami vypomocici vynosem

z prodeje vlastnich dluhogis

> prodejem finadnich aktiv, vazanych v jiné form nez jsou pedzni prostedky

na bankovnim &u (dluzné nebo majetkové cenné papiry).

U hospodeeni obci z dlouhodobého hlediska plati tzésada vyrovnanostirozpatu,
tedy z kratkodobého hlediskatie byt deficitni, ale tento schodek bylnbyt vyrovnan
piebytkem jinych rozp&ovych obdobi. Schodkové hospoelai by tedy milo slouzit
pouze k profinancovani min@dnych investic, nikoliv k zabezgeni kEZného provozu.
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Kromé zasady vyrovnanosti, musi rozjed dale splovatprincip jednotnosti, kdy grijmy
a vydaje rozpé&u jsou vyhodnocovany aigdkladany sotasré a tudiz je také zarosie
schvalovan fipadny pebytek nebo schodek hospéelai. Poslednim principem pincip
univerzality, kdy musi byt v rozptiu schvalovany veskeré operace podléhajici rémpo

vému hospoda&ni a Zadnou jefiast nelze opomenotit zanerné vyjmout. [4]

Rozpaet obsahuje ffiimy a vydaje, vetrg peréznich operaci, tvorby a uziti pgmich
fondd, pokud neprobihaji mimo rozpet. Operace na p&mich fondech sefidi
rozpaitovou skladbou. Na zakladchovely¢. 557/2004 Sb., zdkona 250/2000 Sb., maji
obce povinnost sestavovat nejedniorozpaty, ale takérozpo¢tovy vyhled na 2 az 5 let
nésledujicich po roce, na ktery se sestavujaircozp@et. Nag. po schvaleni roztu
na rok 2006 musi byt schvalen rozfmvy vyhled minimélg na roky 2007 az 2008.
Zakon nestanovuje, kdy méa byt tento rostpey vyhled schvalen. ZO oém rozhoduje
bud’ ve stejném nebo i v jiném terminu, nez v jakémvalhe rozpdet. Pro zaji&ni
realnosti rozp&tového vyhledu v3ak plati zasada, Ze aigeme nadhodnocovatipmy a
podhodnocovat vydaje budoucich let.

3.2.1 Rozpatovy proces

Je zakladnim nastrojem, ktery vede k dosaZzetii ailvnitni soudruznosti rozgtove
politiky. Obec vypracovava §y ro¢ni rozp@et v navaznosti na 8y rozpaitovy vyhled
a na zakladl idaji z rozpisu platného statniho rozpwnebo rozpé&tového provizoria.

Rozpaftovy proces je rozdlen do nasledujicichéasti:
> analyza minulosti a stanoveni priorit rozpavého obdobi,
> sestaveni navrhu rozgto,
> projednavani a schvalovéni,
> kontrola plréni rozpdtu,
> prehled o skuttném plreni rozp@tu — zavrecny (Ket,
> nasledna kontrola,

> aktualizace programu rozvoje a rozmvého vyhledu®

8 PROVAZNIKOVA RomanaFinancovani rést, obci a regioft. Praha: GRADA,2007, str. 64.
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Finartni vybor na zakla# pozadavi obce a politické #le zastupital vypracujenavrh
rozpaitu. Tento navrh musi byt vhodnym tgobem zviejrén nejmér po dobu 15 din
pied jeho projednanim v zastupitelstvu obagpdminky k navrhu rozpu mohou obané
uplatnit bu’ pisemi ve Ihit¢ stanovené ip jeho zveéejreéni nebo Usté na zasedani

zastupitelstva.

Schvalovanirozpaitu je sloZzeno s projedndvani navrhu a z vlastnihaw&ehi. Navrh
obecniho rozptu je projednavan radou obce eg@loZzen ZO na jeho y&ném zasedani
ke schvaleni. (v obcich, kde neni obecni rad&ena, schvaluje rozpet pimo
zastupitelstvo obce na svém zasedani). Aby byl adstpzastupitelstvem schvalen, je

potreba souhlasu nadpol@wii vétSiny vSech jehglena.

Nebude-li rozpoet schvalen f&d 1. lednem rozgtového roku,fidi se jeho rozptiové
hospodéeni podle pravidel rozgtoveho provizoria. Tato pravidla jsou stanovena 0
vyuZivaji se az do té doby, dokud neni ragioschvalen. Rozgtové @ijmy a vydaje
uskuté&néné v dols rozpatoveho provizoria se stavajtipny a vydaji rozpoétu po jeho
schvéleni. Jakmile je rozpet schvalen, v zastupitelstvu obce se provedenatus.

Po schvaleni obecniho rozie nasleduje jehplnéni (tzv. realizace)Za plreni rozp@tu

odpovida rada obce (v obcich, kde néidena, odpovidaipmo zastupitelstvo obce).

Rozpaet mize byt po jeho schvalerdménén a to z divodu organizéni, metodické a
vécné znmgny. Mezi organiza’hi zmeény pati nag. zizeni ¢i zruSeni pispsvkoveé
organizace, atd.Metodické zrdny jsou vyvolany zmanami v pravnich fedpisech
ovliviujici hospodgeni obce, nap zmena DPH ¢ rozpaitového uéeni dani.
Vécné znény, tj. cenové zrény ovlivnéné znénami pravni Upravy regulovanych cen, nebo
zmeny ovlivijici plréni rozpa@tu prijmua ¢i vydaji. Zmeény v rozpdtu se provagi
prostednictvim rozpdtovych opaieni, které se eviduji podlg¢asové posloupnosti.
Rozpatovym opatenim je pesun rozp&tovych prostedka, pii némz se jednotlive ijjmy,

¢i vydaje navzajem ovliwiji. Rozpd@tova opateni se uskuta@uji, jde-li o znEny
ve finartnich vztazich k jinému rozptu, o zneény zavaznych ukazatelvici jinym

osobam nebo jestlize hrozi nebedpeniku rozp@tového schodku.

Posledni fazi rozpwového procesu jkontrola pinéni (realizaceyozpaitu obce ktera se
rozliSuje na kontrolu gibéZnou a naslednou. #€Zna kontrola hospodeni je realizovana
pomoci vykonnych orgdnobce, nap ketni, finakni vybor, zastupitelstvo.
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Nasledna kontrola probih& po skeni rozpgtového obdobi a jejitdezitou sodasti je
sestaveni zavecného @tu, které provadi finami vybor. Zavwereény Ucet je prehled

o ratnim hospod&ni obce. Jeho s&asti je dale zprava o vysledkurepkoumani
hospodéeni, neb6 obce jsou podle zakoka420/2004 Sb., oipzkoumavani hospotkni
GUzemnich samospravnich cilk povinny nechat si fpzkoumat své hospoiai
za uplynuly kalendéi rok. Obce mohou poZadat o provedefdzRoumani hospodeni
bud’ krajsky Gad a to do 30c¢ervna kazdého kalenfitdho roku. V téze lit¢ mohou
krajskému @adu oznamit, Ze se rozhodly zad&gzkoumani auditorovi. Zprava o vysledku
piezkoumani hospodeni je soudasti za¥recného @tu pii jeho projednavani v organech
obce. Zaw¥retny et byva zvéejrén a uzavird se vyjdenim, kterym je souhlas
zastupitelstva obce Hdubez vyhrad s celotoim hospod&enim, nebo souhlas s vyhradami,

které musi obce odstranit nebo upravit. [4]

3.2.2 Rozpcatova skladba

Perezni operace souvisejici s piim ukoli Uzemnich samospravnich aglisou ¢lenény
dle vyhlaskye. 323/2002 Sb., o rozptove skladb. Z této legislativy plyne, které p&mi
operace v ramci rozgtove skladby vyhodnocujeme. Rozpava skladba s&di nekolika
zasadami, z nichz najtkzit¢jSi jsou:

» zasada jednotnosti a zavaznosti,

> ,cash” princip — jde o¢leréni piijma a vydap, predevSim sledovani pé&mich
pohybu — jako nap pripsani pedznich prostdki na bankovni &et nebo jejich

odepsani z bankovnih@ta,
» zasada kompatibility a srozumitelnosti. [4]
Pro prijmy a vydaje vyuziva rozpatova skladba nasledujici Eidéni:

> Odpowvdnosti Fideni je vCR povinné pouze u statniho rozpa kde jsou pefzni
operaceilenény dle sprave kapitol. Jednotkouridéni je tedy kapitola. Pro tzemni

samospravu je nepovinné.

» Odwtvove Fidéni vyuziva hledisko &elu nebo funkce, na které obec vynaklada sveé
financni prostedky. Hodnoti se zde kazda peni operace podle toho, s jakym
odwtvim narodniho hospo#gtvi je spjata, nebo kteréinnosti obce napilje.

Jednotkamiifdéni jsou skupina, ktera obsahuje oddil, pododdaragraf.
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» Druhové tfidéni se vztahuje na vSechny operace, které jsouékexg na pijmy,
vydaje a tzv. financovani. JednotkatidEni jsou tidy, ty se dal€leni na seskupeni
polozek, podseskupeni polozek a jednotlivé poldgkpolozky @ijmu a vydaf).

» Smyslem konsolida’niho tfidéni je cistit Udaje rozp&tu nebo skutgnosti
pereznich operaci o internit@suny peéZnich prostedki uvniti jednotky, za kterou
se operace sleduji. Jednotksigiini jsou zaznamové jednotky (polozky). [5]

3.2.3 P¥ijmy rozpoétu obce

Obecrt Ize definovatctyii skupiny zdrofi piijma Uzemnich rozp#iu: dasiove gFijmy
(tvori dare swiené, sdilené a mistni poplatkyyansfery a dotace, ned@veé gijmy
(tj. ptijmy souvisejici s vlastni aktivitou obce, zejmérkivatelské a jiné poplatky figmy

Z majetku a fijmy z obecnich organizacg uwry nebo mjc¢ky. Obec vedle &nych
piijmu ziskava ikapitalové @ijmy, které jsou mimiadné a rly by slouzit ke kryti
jednorazovych investhich vydaji. Tyto g@ijmy jsou WtSinou spojené s prodejem
dlouhodobého majetku, akcii a majetkovych pindil

Mrivriw s

financovani paeb lokalniho (mistniho) a igného sektoru. ldstavuji finatni vztahy

tvorby obecnich rozpi na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedabnosti.

Poledni skupinu ifjmua tvori navratné @gijmy, tji. avry a pijcky, které jsou spojeny
s povinnosti obci je za titych podminek splatit. [5]

U piijmu je nutné odhadnout vyvoj dlavych @ijmia na zaklad rozpaitového uéeni dani
a vyvoj vlastnich nedmvych @ijmu z poskytovani sluzeb, z pronajmu majetku apodeDal
lze zahrnout i jednorazovéipny (nag. piéijmy z prodeje majetku), které vyhodnocujeme
jednotliv s ohledem na moZznost jejich ziskani. Do ré@égpeeho vyhledu mzeme zapojit
i dotace, u kterych je mozné, Ze je ziskame (Vg slozky pijmu je poteba zvazit
peclive, protoZze by se zde neiy objevit dotace, u kterych mame pochybnost, zdan

vibec budou poskytnuty).
Pfijmem obecniho roz@tu nejsou jenom vlastniimy, ale i gijaté dotace.

Dotacetvori druhou nejvyznamijSi ¢ast rozpeétovych @ijmi. Dotace jsoilernény podle

povahy a delu uziti na investni a neinvestni. Dotace ze statniho rozfto jsou
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poskytovany obcim prastdnictvim rozpéta kraji, v jejichZz obvodu leziiislusné obce,
dle zakona:. 218/2000 SB.

Dotace z jinych viejnych rozpéti jsou obcim poskytovany fimo, dle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpmwvych pravidlech. Dotace jsou takovéijmy, které se daji
ozn&it jako nendvratné a netlavé. Jedna se dipmy, které plynou z wité aktivity obce

¢i jinych subjekfi ve prospch obce. U dotaci se rozliSuje, zda jsou poskytgpvan
do bsznych rozpeta (bszné dotacei do kapitalovych rozpaa (kapitalové dotace’’

Na konkrétni akce se poskytuialové dotace a mohou byt pouZity jen naene @ely.
Podléhaji rénimu z&tovani s poskytovatelem dle podminek poskytnuteldotace musi
byt dodrzen. Prostdky nelze pouZzit naéoo jiného, neZz stanovil poskytovatel a

nevyterpané prosedky se musi vratit. Investii (Gelové dotace se poskytuji na investi

vystavbu a jsoudtSinou nepravidelné jak dase, tak i v prostoru.

3.2.4 Vydaje rozpoétu obce

Obce a regiony zabezhgi verejné statky a sluzby, nejen z pohledu vlastnické{ltch)
potieb, alec¢asto i veéejné statky, dané rozsahem delegované pravomodpawxnosti
za jejich zabezpeni v ramci decentralizace iegného sektoru. Povaha a druhejeych
statki pak utuje strukturu a objem vydajuzemnich rozp@it. Objem €chto vydaj

neustale roste. [5]

Ve vydajich musime nejife zabezp#@t Ukoly plynouci z povinnosti organizace
(nag. ve'ejné os¥tleni, svoz odpad, vykon statni spravy a dalSi povinnosti vyplyeaji
ze zakonnych iedpidi. Dale je nutno zahrnout zavazky z uych smluv, splatky a
aroky z Ura a pajcek, vydaje spojené s §iéo vlastni majetek,ifspsvky na provoz svych
organizaci, vydaje na investice, které jiZag v minulych letech, a teprve vydaje na nové

investice.

° Z&kong. 218/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech a o zén¢ nekterych souvisejicich zakér(rozpaitova
pravidla), ve z#ni pozd&jSich gedpid. Sbirka zakoih 2000, ¢astka 65, 3104 — 3128 s., vesmh
pozdjSich gepidl, 8§ 19 odst. 2.

10 7akon &. 250/2000 Sh., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozgé, ve zréni pozdjsich gedpisi.
Shirka zakof 2000, ¢astka 73, 3557 — 3567 s., § 7 odst. 1 pism.h) g8<®. 1 pism.e) a § 10 odst. 1

pism.e).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Vydaje Ize¢lenit z nékolika hledisek, mezi ty nejuzivaijSi pat¥i napr.:
> podleekonomického hlediskabézné a kapitalové,
> podlerozpaitové skladbydruhové, které je zavazné a fdnk
> podleinfrastruktury: ekonomické a socialni,
> podlerozpa‘tového planovaniplanované a neplanované ad. [5]

V teoretickécasti jsou pedevsim vydaje sledovany z hlediska ekonomickéltbe dunkci
verejnych financi, nap vydaje naaloka¢ni ¢innosti (vydaje na nakup sluzeb zaelem
zabezpeéeni veéejnych statk pro obyvatele), nedistribuéni a stabilizani, vydaje
na financovani éistych veéejnych statkz (udrZzeni véejného peadku, véejné os¥tleni,
p&e o véejnou zelé ad.) a dalSéleneni.
Z hlediska ekonomickéhaoglenime vydaje na
» Bézné (provozni) vydajekteré se kazdoto¢ opakuji a obec z nich financujézmé
potreby v @FisluSném rozp&iovém roce. P&t sem nafiklad platy zamistnaném,

nakupy materialu, poplatky, ndkup vody, paliv argiee nakup sluzeb.

» Kapitélové vydajezahrnuji platby za gzeni dlouhodobého majetku prinnost
organizace a vydaje souvisejici s timtofipenim. Pai sem napp programové
vybaveni, budovy, haly , stavby, stroje, doprawosfedky, pozemky, akcie.

3.2.5 Financovani obce
Zahrnuje

> veSkeré pjaté pijcky a jejich splatky, nap awr od banky, @jeti navratnych
financnich vypomoci od kraje, statu. Nikoli vSak jejiclroky nebo pipadné
dividendy, ty jsou totiZz povazovany za vydaje netigmy,

> poskytnuté pjcky a jejich splatky, pokud jejich cilem je zisk ptimnalizace likvidity
obce progednictvim nakupu akcii,

> zmenu stavu peg¥nich prosiedki na bankovnich diech obce, nap zména stavu
kratkodobych finatnich prostedka,

> opravné polozky k peim operacim [5]
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Navaznost jednotlivych okruh v rozpd@tové skladd miazeme znézornit pomoci

nésledujici rovnice:
Prijmy - Vydaje = Prebytek (+) / Schodek (-) = -/+ Financovani

Rovnice slouzi pro zakladni kontrolu spravnosti ppoacovatele rozgtu. Nag. skorgi-li
rozpatet schodkem ve vysiipmil. K¢, musel by byt tento schodek profinancovan ve vysi
pul mil. K¢.

Financovani schodku hospddai miZze byt zabezgeno ebytkem hospodani

minulych let nebo navratnymi finanimi zdroji, na jejichz splaceni v budoucnosti bude

mit obec dostatek volnych finémich prostedki.
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4 FINAN CNi ANALYZA

Ridit obec znamenaredevsim spravovat jeji finance, roztinfinaninim zéavislostem a
zajistit finartni zdravi obce. A pravk tomu, jak se spra¥rrozhodovat v oblasti financi,
slouzi finakni analyza. Tato analyzaqulstavuje rozbor UdajjejichZ prvotnim, zpravidla
hlavnim zdrojem je finami Cetnictvi. Analyza dchto Gdaji umoziuje dosgt k urtitym
zawram o celkovém hospodeni, majetkové a finani situace obce, dle nichz by bylo

mozné pijmout mizna opateni a vyuzit tyto informace pro finémi fizeni a rozhodovani.

Finartni analyzu miZzeme tedy chépat jako metodu, s jejiz pomodieme vzajemh
porovnavat ziskané Udaje z fikafho Eetnictvi mezi sebou navzajem a rdasat tak

jejich vypovidaci schopnog6]

Zaroveh predstavuje také ohodnoceni minulosti, &mnosti a dopotieni vhodnyctreSeni

do predpokladané budoucnosti firamho hospodini obce.

Jediny problém finatni analyzy niZze spdivat vtom, Ze systém FIA neni Zadnym
zpasobem legislativéiupraven pravnimiigdpisy nebo vSeobetmnznavanymi jednotnymi
standardy jako ndfklad finartni etnictvi a daova problematika, coz z&a
komplikuje provadni finartni analyzy. Zpsobuje nejednotnost terminologie a po&tup
nejednozn&nost vykladu a interpretace jejich vyslédiinisterstvo pimyslu a obchodu
CR se proto snazi zav&durité jednotné metodické prvky v oblasti firgu analyzy pi
provadni narodohospodskych analyz jednotlivych odtwi, které zvéejnuje na sve

internetové strdnce www.mpo.cz. [7]

Hlavnimi zdroji adajy pro finanéni analyzu jsou:

> beéZzr¢ dostupné Udaje, které poskytuji fikahvykazy jako je rozvaha, vykaz zisk
ztrat, vykaz o cash flow, vydai zprava, vyroky auditora,

> Udaje z internich zdrdj které Kzn¢ dostupné nejsou, jako jsou Udaje z fitrdho

Ucetnictvi a kalkulaci.

Podkladem pro provedeni analyzy hosgeda obce Koma, kterou jsem se zabyvala
v praktickécasti, byly pouzity Getni vykazy (vykaz pro hodnoceni pii rozp@tu z let
2006 az 2008) a ostatni zdroje (hapterni smdrnice, zpravy o auditu, zapisy ze 8zh

finanéniho vyboru, internetové stanky) za sledované obdob

Vysledky finargni analyzy jsou nezbytnym zdrojem informaci prolkmévedeni obce a

zlepSeni rozhodovacich proées
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Pri zpracovani této bakatské prace jsem vychazela z uvedeného postupu, kieodiuje

dosahnout vymezeného cile figahanalyzy:
stanoveni a jasna formulaceddilnancni analyzy,

stanoveni zdrdjdat, na jejichz zakladoude FIA provaéna,

pouZziti zvolenych metod FIA, vyget hodnot ukazate)

>

>

» volba metod finaéni analyzy, které budou pouzity pro dosaZeni cile,

>

» posouzeni vypgitanych hodnot a jejich interpretaceé&am Kk cili finaréni analyzy,
>

shrnuti zjiS¢énych udaji a zavrua, které z nich vyplyvaji, eventu@imoporuieni, ktera

by meéla prinést posun k Zzadoucimu stavu v dalsim obdobi. [8]

Finartni analyzu lz&lenit z rekolika hledisek. Jestlize je posuzovana v zavislustase,
roz&kluje se nafinanéni analyzu ex post ktera je zam¥ena na analyzu minulych let
a ex ante orientovanou do budoucnosti, jejimZ cilem je etikodasnou situaci obce a
piedvidat, jak se bude v nejblizSich letech vyvipéipadré poukazat v¥as na jeji fipadné
finantni ohroZeni. Nehdje bakaléska prace zagiena na analyzu minulych let,iiieme

ji ozn&it jako analyzu ex post. [9]

Existuji také 6zné metody FIA, proto jeipjejich vybéru dilezité mit vzdy na mysli cil,

kterého chceme analyzou dosahnout.

Z hlediska nérénosti vyuzivani matematickych postupe metody finaini analyzycleni
na dv¥ skupiny, a to na zakladni a vysSi (matematicktssieké, nestatistické). Jednotlivé
oblasti finarni situace jsou vyjgeény pomociiznych ukazatdl, ve WtSi mie se vyuziva
ukazatel pomerovych. Mezi ty nejzakladijSi pati ukazatelé rentability, zadluzenosti,

likvidity, aktivity a kapitalového trhu.

Pii zpracovani této bakatké prace byly pouzityipdevSim zékladni, tzv. elementarni
metody, pesrEji analyza absolutnich a pa@novych ukazateél, které budou blize

vyswtleny v nasledujicich kapitolach.
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4.1 Elementarni metody finanéni analyzy

Jsou standardnimi nastroji pr@ziné finagni analyzy. SlouZi i@devSim Kk vyjateni
vyvoje a struktury sledovanych wv&h. U techto metod se uplatije zakladni matematika a

procentni poet. Elementarni metodyikemeclenit na:
» Analyzu absolutnich ukazatelktera zahrnuje:
- horizontalni analyzu (analyzu trei)d
- vertikalni analyzu (procentni rozbor)
» Analyzu rozdilovych ukazatilfondi finanénich prostedki)
» Analyzu cash flow

» Analyzu pongrovych ukazatel

rentability

- aktivity

- zadluZenosti a finami struktury
- likvidity

- kapitalového trhu

- provozni¢innosti

» Analyzu soustav ukazafe[10]

4.1.1 Analyza absolutnich ukazateh

Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyzeojeyych trend — horizontalni
analyze a k procentnimu rozboru komponent — véniladnalyze. Tyto ukazatele vychazeji
piimo z Wetnich vyka# a upozoiiuji na problémové oblasti, které je faiia podrobit
podrobrjSimu zkoumani. Analyzovana data porovnavame za dgatni rok s rokem
minulym. [7]

Horizontalni analyza (téz analyza vyvojovych trend

Horizontalni analyza zkouma zmy absolutnich ukazafel ¢ase a tyto zeny vyjaduje

v procentech nebo indexeregzovym nebo bazickym). Porovnani jednotlivych poloze
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vykazi v ¢ase se provadi peadcich, proto tedy hoviotme o horizontélni analyze

absolutnich ukazatil

Pro posouzeni vyvoje sledovanych veli mizeme pouzit absolutni, procentni nebo

podilové ukazatele.

Absolutni ukazatel z#my Ize vyjadit jako rozdil absolutnich hodnotripluSnych dat

za predchazejici adzné obdobi. Ozraiji sereckym pismenem (delta).
AQ=01- Qo [11]
kde: Aq = absolutni zena
01 = b3Zné obdobi (srovnavané — je porovnavano se zakigdni
(o = zakladni obdobi (minulé #gdstavuje obdoliiasow predchazejici)
Dle volby srovnavaného obdobiiteme rozliSovabazické aretézové indexy

Bazické indexy charakterizuji vyvoj dase ve vztahu ke stalému zvolenému zakladu,

zatimcorettzové definuji vyvoj vzdy k fedchozimu roku.

V praktické ¢asti jsem ke srovnandiselnych Gdaj pouzila néasledujicich indexovych

vypocta. Po vynasobeni 100 nam vyjde hodnota v procentech.

bazické indexy

a g2 03 Qs
— =, ..— .100=% [11]
@ Jdo o Jo

kde: q, i, 8 = ¥Zné (srovnavané) obdobi

Qo = zakladni obdobi

ietézoveé indexy
J2 03 g4 Os
— = —, ..—  .100=% [11]
G 0101 (s

kde: @ =hZné obdobi

Os-1 = minulé obdobi
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Vertikalni analyza

Umoziuje srovnat Getni vykazy daného roku s vykazy z minulych lefigtaje procentni
podil jednotlivych poloZzek na zvoleném zakladii. d@halyze rozvahy byvaji tyto polozky
vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp. z cellabv pasiv. Ve vykazu zisku a
ztraty se jako zaklad pro procentni vyj@oi ucité polozky bere obvykle velikost
celkovych vynos nebo trzeb.

4.1.2 Analyza pomérovych ukazateki

Smyslem vyuziti porrovych ukazatél je posoudit a zhodnotit findni situaci obce a

formulovat doporgeni pro jeji dalSi vyvoj.

Prestoze existuje velké mnozstvi pgnovych ukazatei, vybrala jsem pro tuto bakatkou
praci gredevsim finaéni ukazatele zadluZenosti a likvidity, nébmstatni ukazatele nemaji
pro sledovanou obec, ktera neprovadidsithou cinnost, takovou vypovidaci schopnost

jako pro podnik (naip ukazatel rentability nebo aktivity).

Ukazatele zadluzenosti

A4

| presto, Ze obec Kot ma nulovou zadluzeno&ttémetr Zadnou, citila jsem povinnost se
0 n®m zminit, protoZe si myslim, Ze v ostatnich obdchestech hraje velmiidezitou
roli. Obec Konia totiz nerdila za zavazky jinych osob, neuzala smlouvu tykajici se
nemovitého majetku, smlouvu o &, nepdidila ani neprodala akcie, cenné papiry

obligace.

Tento instrument byl zaveden vlad@ieské republiky dne 14. dubna 2004 usnesenim
¢. 346 o Regulaci zadluzenosti obci a kra@adluzenosti obce rozumime miru financovani

svych aktiv jak z vlastnich, tak i z cizich zdroje vyrazem finami stability obce.

VlIadda ndidila mistopedsedovi vliady a ministru financi sledovat zadla&t¢obci a krdj a
kazdor@n¢ predavat viad zpravu o vyvoji zadluZzenosti obci a KrajvySe uvedenym
usnesenim byl také schvalen postup Ministerstvantin i hodnoceni zadluZzenosti obci
a kraji, definici a vypdétu ukazatele dluhoveé sluzbyém obcim a krajm, které pekrasi
stanovenou vySi ukazatele dluhové sluzby ve vy®b63@uto skuténost MF oznami
dopisem ministra financi s tim, Ze bylgnpiijmout takova opaeni, aby v pistim obdobi

ukazatel dluhové sluzby nisgkrogily.
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Ukazatel zadluZenosti se sklada z dluhové sluztiylzové zakladny.
Celkova zadluZzenostidava, z kolika procent jsou celkova aktiva fimaréna cizim
kapitalem.

Dluhova sluzbase pondiuje ke skutenému objemu dluhové zakladny (tj. rozpmvych
piijma — krone kapitadlovych) za uplynuly kalentféi rok. Vysledkem pogru bude
ukazatel dluhové sluzby, vyjéeh v procentecit.

dluhova sluzba

ukazatel dluhové sluzby (%) = x 100

dluhova 2akna

kde: dluhova sluzbaobsahuje zaplacené uroky, splatky jistin, dluhdpés leasingu
dluhova zakladnazahrnuje daove, nedaové @ijmy, prijaté investtni a neinve-

sticni dotaze ze SR

Z uvedeného ukazatele vyplyva, kolik procent z d¢angtijmia se odvede na kryti vydaj
z Uroki a ze splatek leasingu, jistin a dluhdpis

V roce 2008 nastala zma, kdy na zakladUsneseni vlad¢'R ze dne 12. listopadu 2008

(@03

Cx

. 346/2004. Od roku 2008 tedy uklada viada minsster financi kazdokmé provést
vypacet soustavy informativnich a monitorujicich ukakateSIMU) za vSechny obce a
jimi ziizené pispivkové organizace a vyhodnoti vysledky vypg picemz bude vychazet
vzdy zudap k31. 12. pislusSného roku. Monitoring hospaeai obci nevyzaduje
dodatén¢ administrativni ani finatmi naroky na rozptty a chod obci a sdasré obce
nejsou povinny Ministerstvu financi zasilat vy@iou tabulku SIMU*?

1 Ministerstvo financiCeské republiky: ukazatel dluhové sluZlopline]. [cit. 2009-10-22]. Dostupné

z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs kadr_rozpocty 12197.html?year=2008>.

12 Ministerstvo financiCeské republiky: Monitoring hospogni obceoline]. [cit. 2009-10-22]. Dostupné

z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vhonitoring_hospodareni_obci_43889.html>.

1395, o monitoringu hospoigai obci, bylo zruSeno vySe uvedené usneseni
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Ukazatel likvidity

Charakterizuje schopnost obce uhradit své finamavazky v okamziku jejich splatnosti a
ziskat dostatek prastdki na provedeni pegbnych plateb. Aby byla obec solventni, musi
mit ukitou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni fosmtzn. v takove, ktera je rychlegms-
nitelna na penize. A to je také hlavni slabina tohdazatele. Obec totiz néie v tak

kratkémcase veskera @lind aktiva v hotovostrpmenit.

V praxi je nefastjSim predmétem hodnoceni likvidita okamZzita a pohotovéegio krons
téchto dvou likvidit existuje jestlikvidita béznd). Ol jsou vyraz® ovlivnény casovym

cyklem financovani.

Okamzita likvidita je stavova hodnota, kterd ukazuje stav pouze kdwEhému
okamziku. Vyjaduje schopnost obce okamZhiradit své kratkodobé zavazky. Dop&gna
hodnota okamzité likvidity se pohybuje kolem 0,2Zcznamena, Ze penize bylyn

piedstavovat zhruba 1/5 hodnoty zaviazk

Vypocet:

Pe
|_| =

[9]
KZv

kde: L = okamzita likvidita
Pe = kratkodoby finami majetek, tj. penize v hotovosti, né&hych &tech
KZv = kratkodobé zavazkycetre kratkodobych bankovnich &ra a pijcek

Pohotova likvidita vylucuje vliv zasob (jakozto nejmédikvidni slozky) olgznych aktiv

na ukazatele likvidity. Zde se dopdané hodnoty ukazatele pohybuji v intervalu 1 az 1,5

Vypocet:
Pe + Po
Lu= [9]
KZv
kde: L, = pohotova likvidita
Pe = kratkodoby fin&ni majetek, tj. penize v hotovosti, n&hych &tech
Po = kratkodobé pohledavky

KzZv = kratkodobé zavazky
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Il. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA OBCE KOM NA

Obec Kontia se nachazi v okrese Uherské Hra&disa Mora¥ a lezi 6 km od rsta
Bojkovic na silnéni spojce Brno — hranice Slovenské republiky. Zgisre pati obec

svym girozenym zazemim doistni¢asti Bilych Karpat.

Geologickou zajimavosti je kamenolom dBik, kde se ojedifle vyskytuji i vzacné
mineraly. Jinak se zde4i andezit jako stavebni kamen. @pdnich i vyslechinych

porosti maji nej\¢tsSi vyznam lesy.

Prvni pisemnd zminka o existenci Kamje datovana rokem 1261. S jejim vznikem
po polovirg 13. stoleti Ize oprawmé pctitat a to ve vztahu k opesmému sidlu Hradek.
Nalezy ziskanéip archeologickém vyzkumu v roce 1986 prokazalynad Komiou byl
postaven jiz v poloviti 13. stol. kamenny hrad, ktery p@gchahle zanikl. V historickych

zdznamech je uvéd pod nazvem Zuvav.

Komna byla od 16. stoletitdeZitou obci na panstvi zamku &weva v Bojkovicich. Mla

tu vysadni postaveni, zejména, kdyz v 16. stoli&td imistniho fojta zastaval Jan Seges,
déd Jana Amose Komenského. Zakonem z r. 1848 bykereurobota a dalSi poddanské
povinnosti. V nové spravni organizaci od roku 18%ta obec Koma z&lenéna do okresu
Uhersky Brod.

Spravou obecnich zalezitosti, hospeddm s obecnim majetkem, vykonem policejni
¢innosti a dalSimi ukoly byl na zakladbecniho zakona z roku 1849 pten obecni
vybor. Jeji spravni samostatnost trvala do roku0188y se stala na 10 letéstskoucasti
Bojkovic. Od roku 1989 usilovala o administrativaamostaténi, coZz se uskudailo

1. ledna 1991.

Vesnice poskytuje mnohoulkzitych poznatk o Zivo€ svych obyvatel vivéjSich
dobach. Zejména v obdobi od konce 16. déagas 17. stoleti, kdy veSla do hlubSiho
powdomi naSeho naroda prieinictvim Jana Amose Komenského, jehdgmeni je

trvale spojeno s Korou.

Velikou udalost prozivala obec vroce 199 @g00. vyr@i narozeni Jana Amose
Komenského. U tétoiflezitosti byl v Komni oteien Pamatnik Komenského v byvalé
sypce zroku 1774. V pamatniku je urtist stadla expozice o historii vesnice a také
o zivok J. A. Komenského. Obec navstivil pan prezident |A&kdcHavel a pani

Gerta Kallikova — Figulusova, posledni potomekéwe rodu Komenskych.
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Vroce 1950 byl ze sbirek &dni a americkych krajan postaven a odhalen pomnik
Jana Amose Komenského od akademického gechdia Pelikana.

Dominantou obce je kostel sv. Jakuba zroku 184&ch@valy se i stavby lidové

architektury. Z lidovych tradic je nejznéjsi faSankova slavnost a udrzuji se i jiné zvyky

M1

i, ,vyklepavan

i

i“, ,mrskéka“. DalSi se postugnobnovuiji.

jako nap. velikonani ,repan

S

Obr. 1. Kostel sv. Jakuba v Komni Obr. 2. Pomnik J. A. Komenského
Zdroj: [20] Zdroj: [20]

Okoli vesnice skyta nawdmikam prijemné @Si tary s pohledem na komenské udoli.
Romanticka lokalita ,Modra voda“ je zajimavyniif@dnim Gtvarem s moznosti t&kai.

V prostoru kiZzovatky Novy Dwir — Rasova, setem na vychod je chréné Uzemi
opustnéeho lomu. Zajimava je trasa j&mpo silnici, kde p stoupani se otevira pohled
po Sirokém kraji. Nachazi se zde nejstarSi chatdiast a kousek dal novast, rekreéni
stredisko Kopanky. Z Mikulina vrchu (799m) je krasny pohled na slovenskoanstr Jeho

okoli poskytuje moznost pro ly#skeé sporty na sjezdovkach ,Lopata“, ,Myka“ a dalsi.

Za nej¥tsi sokasnou kulturni pamatku byl rozhodnutim ministerdtutiury v roce 2008
prohlaSen domek. p. 6 v nasi obci Koita, ktery slouzi jako obnovené sidldnevané
nejstarSimuremeslu —zwroklestiéstvi Rekonstrukce této usedlosti se povedla i diky
finanéni pomoci z Fondu kultury Zlinského kraje. Slavmbstoteveni prolkghlo

26. cervence 2009 zacasti hejtmana Zlinského kraje MVDr. Stanislava M&a dalSich

vyznamnych host
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Chloubou pro vSechny ¢any se stalo také cenné uznani v &iuylidova stavba roku*,
kterou vyhlasil hejtman Zlinského kraje, kde stazfskala prvni misto. Obci bylo &éno
uznani za zachranu kulturnipamatky usedlosti ¢p. 6. Obnovena stavba se stala jiz
od samého pa@tku vzorem aifkladem pro obnovu lidovych staveb nejen v naSi,abe i

v celém regionu.

Obr. 3. Prevzeti ocedni starostovi obce - Karlu Navratilovi za prvni tois/ souZi
,Lidova stavba roku*“

Zdroj: [20]
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5.1 Organy obce Konma

Zastupitelstvo obce

Obec Kontia nela v letech 2006 — 2008 d&vzastupitel, ktei se schazeli podle peby,

zpravidla jednou za #&sic. Poradnim orgadnem zastupitelstva obce byly:

» Kontrolni vybor, ktery za sledované obdobi proved! kontrolu v mignihovre,

kontrolu Getnich doklad na OU, proved! kontrolu usneseni naejeych zasedani

Z0, provad! kontrolu Seteni stiznosti podavanychamny v roce 2007. V roce 2008

se sesltlenové tohoto vyboru ke svému jednani 1x, kontralowsneseni ZO.

» Finanéni vybor a jeho¢innost za sledované obdobi:

Vroce 2006 dle fedlozenych zprav coinnosti reSil problémy spojené
s financovanim a rozgtovanim obce, podilel se na&ipraw rozpatoveho

provizoria a sestaveni rozfia, zangtfoval se na kontroluigmua vybiranych

a odvadnych na det obce, podilel se na Upravach razpp

v roce 2007 se zabyvatipominkami navrhu rozgu, kontroloval probhlou
inventarizaci za rok 2006, vypracoval navrh na upraen za odéy vody
a poplatku za likvidaci TDO, kontroloval splaceiijqek, placeni pohledavek a
zavazki, provedl kontrolu &etnich doklad,

v roce 2008 se&lenové tohoto vyboru seSli 4x — zabyvali se hospenian
obce, provedli naméatk@évkontrolu hmotného a nehmotného majetku, navrhli
rozpatet na rok 2008, provétl kontrolu pokladnich doklad projednali
zvySeni ceny za svoz domovniho odpadu a zarodbdy pro rok 2009,

sestavili navrh rozpového provizoria na rok 2009.

Na zaklad Zakona o obcich, musi FV vypracovatmbPlan prace finamiho
vyboru, ktery Ize podle aktudlni geby upravovat. [Pll] Vychodiskem
pro zpracovani tohoto planu je n&pbrace pedchozich finaénich vybofi
zastupitelstva obce Kata. [19]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Obecni zastupitelstvo plni roli obecni rady, netoz divodu 9-ti¢lenného zastupitelstva
neni v obci Koma #Zizena. Zastupitelstvo obce na svych zasedanichabichaasledujici
komise: komisi socialni, kulturni, zetelskou, Zivotniho progedi, veéejného peéadku,

sportovni a Skolni.
Starosta obce

Starosta obce stojidele obecnihoiddu a za vykon své@nnosti se zodpovida ZO, jejimz
je sokasrt predsedou. Ve sledovaném obdobi byl starostou pael Kiavratil, ktery svou
funkci vykonava jiz 18 let. V roce 2008 se vzdaklse mandatwlen zastupitelstva a
mistostarosta pan Ludvik Koudelik. Dle volebnih&aré nastoupil mistoéh nahradnik
z kandidatni listiny téZze volebni stany. ZamyverokEhla volba na funkci nového

mistoastarosty obce, do které byla zvolena panalkol&ova.

5.2 Cinnost obce

Obec Konta (vcele se starostou) zvelebuje nejen vilastni majetiektaké zabezpaje
verejné statky pro své ohny. Spolupracuje a rozviji vztahy s jinymi obcemsty,

krajem, ostatnimi subjekty a statem ohkecn

Prostednictvim zajmovych sdruZeni a bohatym tradicimgZjee v obci nadale udrzuiji,
jsou mistnim otanim i détem nabizeny nejen bohaté kulturni zazitky a udialake také
mnoha sportovni vyziti, n&p pomoci TJ Sokolu Kofra nebo FK Koma.
Obec vybudovala 2 if$t¢, jedno fotbalové a druhé tzv. vigelové, které slouZzi

pro mové hry (tenis, volejbal, nohejbal), je zde urnigiaké pimponkovy §t.

Mezi nejvyznamiyjSi zajmové sdruzeni gatkomensky ochotnicky spolek, pod zastitou
TJ Sokol Konita, ktery je svym divadelnictvim znamy jiz po Sirokéokoli a znan¢
prispiva k bohatému kulturnimu Zivotu v obci Koa O zaloZeni tohoto spolku se
zaslouzil pan Bohumil Stanik, jemuz flata vSechny alany dik. Obec kazdotoé

poskytuje pispsvky témto spolkim a jinym organizacim. [PIII]
Také samotna obec fienem rekolika sdruzeni:

» Mikroregionu ,Bojkovsko*,

> SdruZeni hagt Cech, Moravy a Slezska,

» Energetického sdruzeni obci Jizni Moravy.
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Mezi jedinou pispsvkovou organizaci iizenou obci p#t ZS a MS J. A. Komenského
v Komni. Souasti je Skolni druzina a Skolni jidelna. Organizhospod#& s perznimi
prostedky ziskanym vlastniéinnosti a s pefnimi prostedky gijatymi z rozpdtu
zZfizovatele a ze statniho rozfto prijatymi prostednictvim rozpétu ZK — a to pispsvek

na Skolstvi.

V roce 2006 byla schvalerastka 399.769 Kza (&elem spolufinancovani stavebni akce,
tykajici se vyminy oken a vstupnich diiev budo¥ ZS a MS. V roce 2006 skaito
hospodé&eni této PO dleiedloZzeného vykazu zisku a ztraty k 31.12.2006 niska hlavni
¢innost ve vysi 36.100,06,- K dophikovou ¢innost neprovozovala. ievod vysledku

hospodé&ni byl po schvaleni ZOrpveden do rezervniho fondu.

V roce 2007 skatilo hospod#&eni PO dle rozptiového vykazu zisku a ztraty za 12/2007
ziskem v celkovéasti 94,83,- K.

V roce 2008 skaotilo hospodé&eni ztratou ve vysi 70.761,90,€K

Obr. 4. Budova Obecnihoddu Konka

Zdroj: [20]
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5.3 Rozpatet obce Komia

Rozpaet obce Koma je kazdordné sestavovan na zakladnavrhu pedlozeného
financnim vyborem a naslednje tento navrh schvalovan na zasedani Z@b&nou
kontrolu plréni rozp@tu vykonava finadni vybor. Na z&klatl Zadosti obce provadi také
kazdy rok mista prislusny krajsky tad kontrolu hospodani obce dle z. 420/2004 Sb.,
0 prezkoumani hospodeni Uzema samospravnich calka dobrovolnych svazkobci.
Poté zasila obci oznameni, kdyepkoumani kontroly praiine a po jejim provedeni
sepiSe Zpravu o vysledkigzkoumani hospodeni obce Koma za poZzadovany rok, ktera

je taktéz zaslana na adresu obce.

Pfi sestavovani rozgtu obce bylo pouzito fislusnych polozek rozgtové skladby
v souladu s § 12. Rozpimve @ijmy jsou tedy druhoy tiidény dle rozpdtove skladby
na ¥idy. Rozpdtové vydaje jsoklerény z hlediska oddtvového na oddily a financovani

vyuziva druhovértdéni na jednotlivé polozky.

Rozpaet ve vSech letech sledovaného obdobi byl upravevdijmove i vydajovecasti,
v roce 2006 Slo i o Upravyiiptych dotaci. VSechny provedené &g rozp@tu byly
v jednotlivych letech schvaleny zastupitelstvemeoba jeho zasedanich.

Rozpdaet byl projednan a schvalen usnesenim ZO ve v&ech tetech jako schodkovy.
Tyto schodky bylo mozné hradit finemimi prostedky z minulych let (Udaje @éveny
na Zistatcich finadnich prostedki k 1.1. nasledujiciho roku). Rozfiovy vyhled byl
vzdy doffedu zvéejreén na ttedni desce a vyhotoven na obdobi 2007 — 2011.pbtipst
usnesenim ZO schvélen. RozZmmvy vyhled obsahoval souhrnné zéklad. Udajéipnech

a vydajich obce.

Ve sledovaném obdobi investovala Obec Kansvé finatini prostedky pedevsSim
na zachovani a obnovu kulturnich pamatek, Upraviejmeého prostranstvi skagnou
zeleni a sportovnimi aktivitami, na rekonstrukcidowy ZS a MS J. A. Komenského

v Komni, a rekonstrukci budovy obecnihtadu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

6 ANALYZA HOSPODA RENi OBCE KOM NA

Schvalenym rozptiem se u analyzy ifjma a vydap rozumi gedpokladany vyvoj
v hospode&eni. Upraveny rozp®t je rozpdet, ktery musel byt upraven pomoci
rozpaitovych Uprav a skutmost fedstavuje skutmé vysledky, kterych hospoigani obce
doséhlo. VSechny udaje, které se nachazi v jedwyotitabulkach, tAuz se jedna ¢ast
piijmovou, vydajovolii financovani, byly¢erpany ze zprav o hospddai obce Koma a

Z &etnich vykaa obce z let 2006 — 2008. Zatimco s& gnalyze pijmu a financovani
vychazelo z druhovéhditléni rozpa@toveé skladby, vydaje byly sledovany podieneni
druhového a oditvového.

V prakticke ¢asti jsouciselné Udaje uvedeny v absolutnim (tj. v tig) & procentualnim
vyjadieni. Pro posouzeni a srovnani jednotlivych let ybpzity gedevSim absolutni
rozdily, bazické afetizové indexy. Retzové indexy posuzovaly vyvoj vzdy
k predchozimu roku. U vypitu tchto ukazateél byly zdroje cerpany z Getnich vykasa

obce za sledované obdobi.

Obec Konia neprovaéla v letech 2006 az 2008 zadnou hospskiducinnost.

6.1 Analyza rozpoftovych piijmi

Prijmy jsou zakladnim zdrojem kryti ¥gnych rozpéta. Proto je pro lepSi vypovidaci
schopnost tato analyza r@teha na analyzu vlastnichijnu, prijatych dotaci a analyzu
celkovych gijmu. Podle 8 7 zdkon& 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech izemnich

rozpaitu, mezi gijmy rozpatu obce pat:

> prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav

> prijmy z vysledk vlastni hospod&kécinnosti

> prijmy z vlastni spravnéinnosti Wetné piijma z vykonu statni spravy, k nimz je
obec poviena podle zvlaStnich zakibnzejména ze spravnich poplatkz této
¢innosti,

> vynosy z mistnich poplaikpodle zvlastniho zakona,

> vynosy dani nebo podily na nich podle zvlaStniHmna,

> dotace ze statniho rozfia a ze statnich fond, dotace z ro#pdkraje,

> prostedky ziskané spraviinnosti ostatnich orgarstatni spravy,

> prijaté perzni dary a fispevky,

> jiné piijmy, které podle zvl4Stnich zakibpaki do @ijmu obce. [12]
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6.1.1 Analyza vlastnich pFijmia

Mezi vlastni pijmy obce Konfia pati bézné a kapitalovéifjmy. BéZné gijmy obce jsou
tvoreny daovymi a nedaovymi. DaleZitou roli zde také zaujimajkifaté dotace. Hlavnim
a velmi dilezitym zdrojem vlastnichimt obce byly ve sledovaném obdohiijmy
daiové, zejména pakifpmy ze sdilenych dani. Druhou vyznamnou slozkuiraip
nedaové @ijmy, predevSim fjmy z pronajmu movitych &ci, které jsou zahrnuty

do @ijmu mistni pravy.

Bézné @ijmy obce Komia
Trida 1 — Daiové prijmy obce

Jsou jistym pijmem obce. Jedna se @éijmy z dani sefenych a sdilenych, dale semipat

spravni poplatky.

Darg, jejichz cely vynos je sfen vdejnym rozpdtum na jednom stupni, se nazyvaji
swiené dan (nag. dai z nemovitosti). Da#y které jsou rozéleny mezi véejné rozpoty

na vice stupnich se nazyvaji sdilenééd@a. dai z pijmu).

Podle zakon&. 243/2000 Sh., o rozptmvém uteni dani jsou jednotlivé davé @ijmy
rozpaitu obce tvéeny nasledowh [13]
> vynosemdané z nemovitosti ktery v plné vysi plyne do rozp&tu obce, na jejimz
Uzemi se nemovitost nachazi,
> podilem 21,4 % z celostatniho hrubého vyndané z piidané hodnoty
> podilem 21,4 % z celostatniho hrubého vynatni z pijma FO ze zavislé
¢innosti a fukadich pozitkia a také podilem na 1,5 % z celostatniho hrubéhostyno
z vySe uvedené damodle pdétu zangstnané na Uzemi obce,
> podilem 21,4 % za celostatniho hrubého vyndsmé z piijma FO vybirané
srazkou,
> podilem 21,4 % z 60 % z celostatniho hrubého vyndamé z piijmu FO ze
samostatné vydle¢né ¢innosti a také podilem na 30 % z celostatniho hrubého
vynosu da# z prijmu FO (podnikate), ktefi maji na tzemi obce bydi&t
> podilem 21,4 % z celostatniho hrubého vyndané z prijmu PO,
> dani z pfijma PO, kdy poplatnikem je primo obec (100 % plyne do rozptu

obce)
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Obec Koniia se dle vySe zméného zakona podili na uvedené proceddisti celostatniho
hrubého vynosu d&nstanovenym procentem. Procento igjiguje Ministerstvo financi
v doho@ s Ceskym statistickym i@adem vyhlaskou, vydanou kazdémn® s (Einnosti

od 1. z&i bézného roku, a to ve vySi odpovidajici pom nasobku p&tu obyvatel obce
podle bilance p#tu obyvatel Ceské republiky k 1. lednuébného roku a koeficientu
velikostni kategorii obce k sétw tschto nasobik viech obci Weské republice. [13]

Abychom mohli objektive vyhodnotit nalist daiovych @ijmt, musime zohlednit nejen
zmeény podili na sdileni dani, ale zejména&m sazeb a podminky vyt jednotlivych

dani.

Z prilohy k zakonw 243/200 Sb., o rozgtovém uteni dani vyplyva, Zze se obec Kian
ve vSech sledovanych letedidila koeficientem jeho velikostni kategorie, t},5881.
V letech 2006 a 200¢@inila sazba jednotlivych dani (tj. dani #jpa FO a PO, DPH)
v zavislosti na pé&tu obyvatel 20,59 % z celostatniho hrubého vynastgce 2008 jiz
¢inila 21,4 %. Sazba tykajici ségpaitu dani podle p&iu zangstnand na Uzemi obce se
za sledované roky nezmila a cinila u dar z giijma FO ze zavisl&innosti 1,5 %
z celostatniho hrubého vynosu a 30% z celkovéhbdio vynosu u d&nz piijmu FO

(podnikateh), ktefi maji na izemi obce bydist

Tab. 2. Podil ddovych gijma na celkovych pijmech v letech 2006 — 2008.

Ukazatel 2006 2007 2008
Danove gijmy (v tis. Kg) 4 058 4236 5012
Celkové gijmy (v tis. K&.) 7971 | 10274 11006
Podil daiovych prijmu k celkovym (v %) 51 41 46

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Podil daiovych @ijmu na celkovych fijmech byl za sledované obdobi nejvyssi v r. 2006.
Pricinou tohoto @istu podilu byly nizsi celkovérpmy nez v ostatnich letech. V roce 2008
proti roku 2007 doslo ke zvysSeni jejich padila celkovych fjmech o 5 %. Tento rozdil
byl zpisoben nejen vysSimi celkovymiijony v roce 2008, ale i vy$Simi slavymi piijmy

téhoz roku.

Abychom mohli objektivl vyhodnotit naiist daiovych @ijmu, musime zohlednit zény
podili na sdileni dani, zejména &ny sazeb jednotlivych dani a podminky ¥gibdani.
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Tab. 3. Vyvoj skuténych daiovych gijma v jednotlivych letech (v tis. &.

Polozka Popis 2006 | 2007 | 2008
1111 Da z piijmia FO ze zavisléinnosti 791| 88§ 945
1112 | Da z pijma FO ze S\C 508| 331 196
1113 Da z prijma FO z kapital. vynos 50 55 82
1121 Da z prijma PO 926/ 10361419
1211 Da z pridané hodnoty 14951 588| 2 038
1332 Poplatky za z&g&t'ovani ovzdusi 4 0 4
1341 Poplatek ze ps 5 5 6
1343 Poplatek za uzivaniieggného prostranstvi 1
1344 Poplatek ze vstupného 3 2 2
1345 Poplatek z ubytovacich kapacit 0 3 6
1361 Spravni poplatky 9 9 10
1511 Da z nemovitosti 267 317 303
1701 Ostatni fijmy 3 0 0

Celkem daiové prijmy 4 058| 4236|5012

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Dan z pgijma FO secleni na d& z @ijma ze zavislé¢innosti a funknich pozitk,
ze samostatnvydélené ¢innosti (podnikani) a z kapitalovych vyrnioiroky, dividenda).
NejvétSi @ijmovou polozku tvéla dan z ridané hodnoty a to ve vSeckech letech
sledovaného obdobi. Dale pak nasledovatazgijmu PO a da z pfijmu FO ze zavislé
¢innosti. Procentuathse nejvice zvysSila daz prijmu PO v roce 2008 oproti roku 2006
ato 0 53 %, tj. 0 493 tis.& Naopak da z prijmu fyzickych osob ze S proti roku 2006

v obou nasledujicich letech klesla. V roce 200&ligto hodnota o vyraznych 39 % nizsi
nez vroce 2006. Zatimco il prijma PO n#la v pribéhu sledovanych let rostouci

tendenci, daz pgijmu FO klesala.

Jak jiz bylo vySe zmimo, nej¢tsSi gijmovou polozkou byla daz pidané hodnoty, jejiz
piijem se v jednotlivych letech zvySoval. Je tedgjmé, Ze DPH se stala podstatnym
datovym pgijmem obce. K nejvysSimu nétu u tohoto fjmu doSlo v roce 2008, kdy
DPH dosahlafes 2 mil. K a jeji nafist oproti roku 200@inil 543 tis. K.
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Spréavni poplatky byly v roce 2006 a 2007 zcela vgemé, tj. 9 tis. K. Mezi tyto poplatky
zaradila obec pedevSim poplatky za vidimaci (&eni opisu listiny, otteni podpisu),

legalizaci (o¥teni spravnosti listinyi zmeénu trvalého pobytu.

Prijmy z daré z nemovitosti nily vzdy k predchozimu roku rozdilny vztah. Zatimco v roce

2007 vzrostly o 55 tis. & v roce 2008 naopak o 14 tis¢ Klesly.

Pfijem z mistnich poplatkmiZe obec v ramci svych pravomogst&né ovlivnit, a to
stanovenim si vlastni vySéchto poplatk, za podminky neagekrateni maximalni vySe
sazby uvedené wislusSném zakaf) tj. zakord o mistnich poplatcich. Mezi tyto poplatky
pafily poplatky za psy, za uzivaniteného prostranstvi a poplatky z ubytovacich kapaci
Mistni poplatky sice pé#ty za sledované obdobi mezi nejmensjmové polozky, zato byl

jejich stav vcelku vyrovnany, badhrostouci tendenci.
Trida 2 — Nedaoveé pFijmy

Do nedaovych gijmt obce byly zahrnutyijmy z vlastnicinnosti (prondjem hrobového
mista; sbr a svoz komunal. odpadu), z pronajmu majetku (zepdh, ostatnich nemo-
vitosti a movitych ¥ci), z @ijatych Groki od banky a od afani za mjéené pewdzni
prostedky. Nedaové @ijmy slouzi obci také k posouzeni nejvyznajsich druli a
zdroji téchto @ijmua. Jednotlivé poloZzky nedavych @ijmu znazotuji, ktery druh byl

objemo¥¥ nejwetSi, zatimco funkni ¢lenéni vypovidao objemow¥ nejvyznamw éjsim zdroiji.
Nasledujici tabulka vyjadije ¢lenéni nedaovych gijmu dle jednotlivych poloZek.

Tab. 4. Vyvoj ned#ovych g#ijmi v sledovaném obdobi (v tiséK

PoloZka Popis 2006 | 2007 | 2008
2111 Rijmy z poskytovani sluzeb a vyroik 538| 499| 531
2132 Rijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti 19 27 21
2133 Rijmy z pronajmu movitych &ci 2 4052 0234012
2141 Rijmy z arola (ast) 76 74 71
2142 Rijmy z podilu na zisku (dividendy) 18 18 0
2322 Rijaté pojistné ndhrady 0O O 99
2324 Rijaté nekapitalovéifispivky 93| 776 14
2460 Splatky pjcenych prosedki 134| 104| 125

Ostatni ned&ové @ijmy 5 10 87

Celkem skute&né nedaiové pFijmy 3288| 3531|4960

Zdroj: [17], zpracovani vlastni
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Objemov nejvyznamgijSi poloZzkou nede@vych @ijmu byly za sledované obdobfijmy
z pronajmu movitych &ci. Tyto gijmy se tykaly pronajmu majetku obce, hapajmu
pudy, pronajmu mistnosti préinnost pedikary a hlavnpiijmu z lesi. NejvySSi naist
tohoto gijmu zaznamenala obec v roce 2008, kigml 402 tis. K& a oproti pedchozim
letim zaznamenal tedy nst o 66,8 % (proti roku 2006) a 98,3 % (proti r02p

Druhou nejobjem&si poloZzku ned&ovych @ijmu tvorily piijmy z poskytovani viejnych
sluzeb a vyrobk Obec obdrzela prastdky gedevSim vybranych poplatkza vodu, séru
a svozu komunalniho odpadu, spravu lir@bze sluzeb kultury (vstupné z pamatniku).

Cenik poplatk je uveden v filoze [P IV].

Z téchto polozek doséhla obec nejvysSidjnpi praw z poplatk za vodu, jejiz gjmy
za sledované obdobi vykazovaly vcelku vyrovnany.stdroce 2006¢inily pfijmy

z tohoto poplatku 329 tis. & v roce 2007 vykazovaly 307 tis.cka v roce 2008 doslo
k jejich zvySeni na 331 tis.& DalSim vyznamnymifjmem z polozky 211Zinily ptijmy
za skr a svoz komunalniho odpadu, jehaZjmy se rok od roku zvySovaly. Nejvyssiho
piijmu doséhla obec v r. 2008mil 192 tis. K&. Svoz komunalniho odpadu je zapsan
firmou Rumpold, s. r. 0. a firmou EKO-KOM a. s.ekf se zabyvaridénim a recyklaci

odpadu (vykupem druhotnych surovin).

Obec Konia v pfibehu sledovaného obdobi poskytla fisahvypomoc svym obyvateéin
na rozvoj bydleni (tzv. stavebniijpka). V tab. 4 se projevilo postupné splaceichto
pujéenych obecnich prasidki, piesrgji tento stav vykazuje polozk& 2460 — Splatky

pujéenych prosedki od obyvatelstva, ktera hraje vyznamnou roli narstprijma.

Dale je z tabulky i&jmé, Ze u fijatych uroki dochazelo v letech 2006 — 2008 k jejich
postupnému poklesu.

Do polozky¢. 2324 — Rjaté nekapitalove iispivky a nahrady byly zahrnutyigplatky
ze zaloha (nap odker elekkiny), tykajicich se minulych let. V roce 2007 obelez obec

castku 776 tis. K jako nekapitalovy fispsvek v kapitole Sér a svoz komunal. odpadu.

Mezi ostatni ned@vé gijmy patily tzv. nahodilé pijmy, které obec nemohla
piedpokladat. Vyrazny rozdil byl v roce 2008, kdyotykijmy cinily 87 tis. K¢, z toho
castku 30 tis. K tvorily neinvesténi dary a 57 tis. K ostatni neinvestni prijmy v oblasti

kultury.
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Tab. 5. Fijmy z dalSich vyznamnycfinnosti obce v letech 2006 — 2008

(v tis. K&).

Polozka Popis 2006 | 2007 | 2008
2310 | Poplatky za vodu 329 315| 341
3722 | Skr a svoz komunalniho odpady 152 959 192
6171 | Cinnost mistni spravy 2 5052 044| 4 019
6310 | Obecnéifymy (prijmy z Groka) 76 74 71

Ostatni pijmy 226| 139| 337

Celkem nedaiové prijmy 3288 3531 4960

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Nasledujici tabulka vypovida, Ze nejvySSicHjmpa dosahovala obec ze své viastni
¢innosti. V roce 2008 vykazoval tentdijpm 4 019 tis. K, z toho 7 tis. K cCinily ptijmy
za poskytovani sluzeb, naphlaseni, kopirovani, pronajem lyZkych kol€ek na vlek,
prodej propagaiho materialu, zapceni leSeni a 4 012 tis. cKpredstavovaly fijmy

z pronajmu movitych &ci, predevsim gjmu z lesniho hospodigtvi.

V roce 2007 Klesly fiimy z ¢innosti obecnihoi@du oproti pedchozimu roku (roku 2006)
0 461 tis. K, tj. 0 18 %.

Vodni hospodéstvi tvailo druhy objemo¥ nejvysSi pijem obce, pedevsSim se ifjmy
tykaly vybkeru poplatku za vodu. V roce 2007 firkad vybor navrhl zvySeni vodného
pro rok 2007 na 15 #m?®, sowasré navrhl proeiit moznost Gtovani sténého pro domy
bez gipojeni na véejnou kanalizaci a opra¥nost rozdilnych sazeb pro chalipaa

podnikatelské subjekty.

Prijmy za skr a svoz komunalniho odpadwiyn v praibéhu sledovaného obdobi rostouci
tendenci. Finaini vybor také zde navrhl zvySeni cen za svoz kardpadu na rok 2007 a
to ve vySi 180,- K na osobu, ficemz vychazel ze skuteych naklad predchoziho roku.
Zaner obecniho tadu byl dotovat tento svoz max. 50% z obecnihoa&mpV roce 2007

byly navic do &chto @ijma zahrnuty pijaté nekapitalovéifispivky v hodnok 776 tis. K.

Vzhledem k neustdlémuistu naklad obce na tyto sluzby navrhl fin&m vybor zvySeni

cen pro obany také na rok 2009 a to nasledévn
» za svoz komun. odpadu 200,¢ Ka osobu,

> vodné 18,- Kna 1 ni.
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Vznikly rozdil mezi naklady a vynosy doplaci obee gvych finatinich prostedki.
Pro lepSi vypovidaci schopnost této skntesti bych chila uvést piklad:

3722 — Skr a svoz komunalnich odpad

Vynosyeéinily:
- poplatky za vodu 114 950, K
- za tidény odpad od EKO-KOMu 22 778,6K
- METALSROT Tluma&ov 44 990,- K
- ASEKOL (nebezpény odpad) 850,-K
Celkem 183 568,-K
Naklady:
- svoz odpadu — fa Rumpold 317 41%- K
- velkoobjemovy odpad (TDO, papir, sklo, plasty) 47 588,- K
Celkem 365 003,-K

Naklady — Vynosy = 365 003 — 183 568 = 181 43%,{dOplaci obec)

181 435 : 559 = 325,- K(ha osobu)

2310 — Vodni hospodéstvi
Vynosy 314 726,- K

Naklady: 654 120,- K (neni zahrnutéastka 453 579,- Kza doté&ni akce tykajici se

posilovae vodniho zdroje)

Naklady — Vynosy = 654 120 — 314 726 = 339 394 {doplaci obec)

Posledni poloZzku nejvyznarggich @ijmu tvorily piijmy z droka, které se v pitbéhu

sledovaného obdobi vykazovaly klesajici tendenci.
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Kapitalové gijmy obce

Kapitalové pijmy (nebo-li vlastni fijmy obce Koniia) byly v letech 2006 az 2008 temy
pouze pijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého thkajéj. z prodeje obecnich
byti). V roce 200&inily tyto prijmy 80 tis. K a tykaly se prodeje bytv don® ¢. p. 216
(tzv. 4BJ —¢tyibytova jednotka). Prodej byl schvalen na usneséhi sbuasreé byl také
tento zamir vyvéSen na tedni desce. V roce 2007 byla na poloZzce 3113 —epPstat.
hmotného majetku zaétovanacastka 59 tis. K, jednalo se o doplatek za prodej ,4BJ",

ktery byl ogt schvalen ZO. Kapitalovéimy v roce 2008 byly vykazany v nuloveé vysi.

Ostatni pijmy, které mohou kapitalovéipmy zahrnovat, jako n&fklad pijmy z prodeje
pozemkKi, ostatnich nemovitosifi ptijmy z prodeje majetkovych podil obec Konta

nevykazovala.

6.1.2 Analyza prijatych dotaci

Dotace tvéi druhou nejvyznanijSi ¢ast rozpoétovych gijma. Jsouclenény podle povahy
a elu uziti na investni (kapitalové) a neinvestii (béZné). Dotace ze statniho rozpo
jsou poskytovany obcim prdgstinictvim rozpéta kraja, v jejichz obvodu leZi ipslusna
obec, dle zakon& 218/2000 Shb. [14]

Dotace z jinych viejnych rozpéta jsou obcim poskytovany ifmo, podle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozptmwvych pravidlech. Dotace jsou takovéijmy, které se daji
ozn&it jako nendvratné a netlavé. Jedna se dipmy, které plynou z wité aktivity obce
¢i jinych subjekfi ve prospch obce. U dotaci se rozliSuje, zda jsou poskytgpvan

do kEZnych rozpéta (bézné dotacedi do kapitalovych rozpgt (kapitalové dotace). [12]

Na konkrétni akce se poskytujicalové dotace, které podléhaji ¢mdmu z@&tovani
s poskytovatelem dle podminek poskytnuttelUdotace musi byt dodrzen. Piestky
nelze pouzit nadgco jiného, nez stanovil poskytovatel a nésnpané prosedky musi byt
vraceny zpt do rozp@étu poskytovatele. Konkrétni inve&tii projekt je hrazen ¢Asti
z dotace, zbytek si financuje obec ze svych vlaktadroji. Investéni ielové dotace se
poskytuji na investni vystavbu, jsou &Sinou nepravidelné jak vase, tak v prostoru.
Investini dotace od statu jsou obci proplacenytafy tzn. aZz po fedloZzeni patbné
dokumentace, tykajici se daného invedho projektu. Podle dataich pravidel je

stanoveno procento, kterym se obec podili nacdotkci.
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Tab. 6. Vyvoj pijatych dotaci ve sledovaném obdobi (&K

Seskvupevnl Nazev 2006 2007 2008
polozekeé.
a1 Neinvesténi prijaté dotaze ze SR, 544 700 | 412 300 924 200

od kraji a obci

Investitni prijaté dotace od kréj

ze statnich finatmich aktiv 012035570 110 700

42

Celkem prijaté dotace 544 750 | 2447 870 1034900

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Pro lepSi posouzeni uvadim gegtafické znazorni prijatych dotaci za sledované obdobi.

Graf 1. Vyvoj struktury giijatych dotaci v letech 2006 — 2008 (v tis)K
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Zdroj: [12], zpracovani vlastni

Neinvesténi dotace jsou tweny z velkécasti mandatornimi vydaji obce, tzn. vydaji
na socialni davky, vatvani a na vykon statni spravy kepesené ysobnosti. Fspivek
na 3kolstvi byl v letech 2006 az 200&em na financovani provoznich vydafS a MS

v Komni, ktera je #izovana obci.
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V roce 2007 tvaly investiéni dotace vyjimku, kdy dosahovaly nejvy$Si hodnatyo
2 036 tis. K. Tyto dotace byly pouzity na opravu chodni realizaci komplexnich Uprav
verejného prostranstvi s¥gnou zeleni a sportovnimi aktivitami. Dotace olzéskala

z rozp@tu Statniho fondu dopravni infrastruktury a inv&sitho transferu z rozgtu ZK.

Tab. 7. Neinvestini piijaté dotace z vSeobecné pokladny statniho réapdv Ke)

Poskytnutd |

Rok Nazev dotace Cerpani Rozdil

2006 | Volby do PS ParlamentiR 22 754,00 12 346,30 10 407,70

Voly do 1/3 Senatu ParlamenlR
a volby do zastupitelstev obci

Volby do 1/3 Senatu Parlamer@R
a do zastupitelstev kitgj

30 000,00 | 14 436,00 15 564,00

2008 20 000,00 | 13 347,00 6 653,00

Zdroj: [18], zpracovani viastni
Z néasledujicich dotaci byly hrazeny pouze vydajmék zabezpeni voleb. Nedterpané
finaneni prostedky byly sodasti finagniho vyrovnéni se statnim rozjpem za oba dva
roky a rozdil nedéerpanych dotaci na tyto volby byl poukazala obcivy& 25 972,- K
za rok 2006 a 6 653,-&za rok 2008 z4 do rozpdétu poskytovatele dotace, tj. n&ed

Zlinského kraje.

Dale bych chila uvést nejvyznan#i dota&ni akce, které praily v obci Komia
v jednotlivych letech, v jaké vysi byly poskytnudgtace a jejich celkové néklady.

Poskytnutéa | Celkové | Doplatek

Nazev akce dotace naklady obce

Dotaéni akce v roce 2006

oprava oken a vstupnich d¥&S a MS 399 00(
630 720 33720

navratna finaéni vypomoc na opravu 171 000

Dotaé¢ni akce v roce 2007
zachovani a obnova kulturnich pamatek 290 00365 553 75 553

Upravy véejného prostranstvi s kggnou

7 RSN 210 000
zeleni a sportovnimi aktivitami

427 456 59 456

navratna finaéni vypomoc k realizaci aprav
vere). prostranstvi

oprava chodnik 1825574 2609573 783999

158 000
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Dotaéni akce v roce 2009

restaurovani kza 30 000 74 550 44 550
oprava budovy obecnihdgadu 497 000 559 067 62 067
Il. etapa stavebni obnovy domiup. 6 150 000 156 758 6 758
navrh izemniho planu 110 700 120 000 9 300

Jak je z uvedenéhorghledu patrné, obec Kara se nejvice podilela svymi finarimi
prostedky na opra¥ chodniki v roce 2007. Mezi obnovu kulturnich pamatek v témace
bylo zahrnuto komplexni restaurovartizk v obci Komia a stavebni Gprava doniup. 6

(ktery bude slouzit jako ukazka bydleni nejstar§éroesla v Komni — zvroklestestvi).
V roce 2006 byly vydaje obce na opravu oken a vstip dvéi plné kryty peréznimi
prostedky z rozpétu Zlinského kraje.

6.1.3 Analyza celkovych gijmu

Obec Konia, jakoZ i ostatni obce néie zcela ovlivnit své vlastnitigmy, protoze byly
prevazrie tvoreny z déaovych gijma. Takovymi to pijmy se rozumi fijmy, které plynou
do rozp@tu obce witym procentem stanovenym zakonem o raxpeém uteni dani
z celostatniho hrubého vynosu da#d daiovych @Fijmia maze obec pouze ovlivnitipmy
z mistnich poplaitk Mezi celkové rozp&iové Fijmy obce byly zéazeny vlastni fiimy a

piijaté dotaceRozpd@tova skladba druho&vymezuje fijmy do 4 Fid a ta
> tiida 1 — daové @ijmy
> tfida 2 — ned&oveé @ijmy
> trida 3 — kapitaloveéfgmy

> tiida 4 — pijaté dotace

Tab. 8. Vyvoj celkovychifjmii v letech 2006 — 2008 (v tis¢K

Trida Ukazatel 2006 | 2007 | 2008
1-4 | Celkové skuteé gijmy | 7971 | 10274 11006

Zdroj: [17], zpracovani vlastni
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Z tabulky 8 vyplyva, Ze celkovétipmy obce vykazovaly v ibéhu sledovaného obdobi
rostouci tendenci. Nejvy3Sich celkovychijmt za sledované obdobi dosahla obec
v roce 2008 a to ve vySi 11 mil.cKTento stav byl zjsoben zvySenim jak davych, tak
nedaovych @ijma téhoz roku. Celkové skuteé @ijmy v roce 2007 byly oproti roku
2006 tsi 0 2,3 mil. K, tj. 0 29 %. ZvySeni bylo Zizobeno fjatymi transfery, které
Cinily 2 448 tis. K, tedy o neugtitelnych 1 903 tis. K vice nez v roce 2006.

Podstatnym zdrojem vlastnichijpni obce v letech 2006 az 2008 bylkedevsim daové
piijmy — da z prijma FO i PO a DPH. Mezi neopomenutelné zdrojdilyataké g@ijmy
z pronajmu movitych &ci, které se diky své vyrazivysoké finakni ¢astce kazdokme

podilely na vziistajici tendenci nedavych @ijmu obce, do kterych jsou zahrnuty.

Tab. 9. Vyvoj jednotlivych drufa piijmiz v letech 2006 — 2008 (v tis¢K

Trida Nazev 2006 2007 2008
1 Daioveé g@ijmy 4 058 4 236 5012
2 Nedaoveé gijmy 3288 3531 4 959
3 Vlastni gijmy 80 59 0
4 Fijaté transfery 545 2 448 1 035
Celkové skut&né pirijmy 7971 10 274 11 006

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Graf 2. Vyvoj a struktura pijmi za sledované obdobi (v tis¢K

12 000+

10 000+

8 000+ O Prijaté transfery

O Vlastni pFijmy
B Nedariové pfijmy
O Danové pfijmy

6 000+

vtis. K¢

4 000+

2 000+

2006 2007 2008

Zdroj: [17], zpracovani vlastni
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Z Gdaji obsazenych v tabulce i grafu vyplyva, Ze za sladévroky byly nejstSimi
poloZkami na celkovych ifjmech d#éové a nediéové gijmy. V roce 2007 iy téz

na celkovych fijmech velky podil fijaté transfery a to 24 %.

Danoveé i nedaové @ijmy mély v pribéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci, diky
zvySovani pijma, predevSim v oblastiifjmu z dani fyzickych a pravnickych osob a DPH.
Na ned#aovych gijmech se pedevsim podilely fflimy z ¢innosti mistni spravy, zvI&st

piijmy z pronajmu movitych &ci.

V roce 2007 dosSlo k vyraznému zvysSeni celkovyidjma oproti roku 2006, coz Zgobilo
zvySeni pijatych transfelt oproti gredchozimu roku o vyraznasstku 1,9 mil. K.

Jak je déle patrné z tabulky, v roce 2008 nebybyany Zadné vilastni (neboli kapitalové)
piijmy. V obou gedchozich letech byly tytoripmy docela vyrovnané. Ratiny rozdil
vlastnich pijmia na celkovych fjmech v roce 2008 ve srovnani iegchozimi lety
zpisobila ta skuténost, Ze obec nedosahla Zadny¢hnp z prodeje pozemikéi byta a
vSechny neuhrazené splatkyehto Ukori jiz byly splaceny.

Nejvice finagnich prostedki z prijatych transferu ziskala obec v r. 2007, tj. 2,i IK¢.
Tato skuténost byla zfisobena zvySenim polozky 4213 — Invasitipiijaté transfery ze
statnich fond, které ¢inily 1,8 mil. K¢ a slouzily za &elem opravy chodnik
V nasledujicim roce (tj. r. 2008) naopak doslo kEeni €chto finargnich prostedki a to
0 1,4 mil. K&, neb@ obec neziskala (nezadala) Zzadné peokkly ze stanich forid

Mezi objemo¥ nejvyznamgjSi polozky u pijatych dotaci kazdokmé pati prijaté
(investini i neinvestini) transfery od kraj poskytovanych ziznych fond: ¢i rozpaitu
Zlinského kraje, nap na provoz mistni knihovny, restaurovani kultuematek, opravy
budov, patici do majetku obce ad. &ijpté dotace ze statniho rozpw na vyplaceni

socialnich davek, zaji&ti vykonu statni spravy a na zabesd vzdlavani.
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Tab. 10. Pleni jednotlivych druhi pFijmi obce v letech 2006 a 2007 (v %)

2006 2007
TF PEijmy Uprav. | oy e |:,/gm' Uprav. < |(y(3 i
e uteénost| PINe T — Skutegnost| Pinent
1 | Daiové @ijmy 3 629 4 058 111,82 or7 4236 | 105,20
2 | Nedaiové @ijmy | 3 262 3 288 100,80 336 3531 99,86
3 | Vlastni gijmy 50 80 159,46 37 59 |158,84
4 | Fijaté transfery 545 544 99,80 448 2447 99,96
Celkové prijmy 7 486 7971 106,47 10048 10274 |102,25

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Tab. 11. Pleni jednotlivych druhi pFijma obce v r. 2008 (v %)

» 2006 %
TF Prijmy o
Uprav. rozpoget | Skutegnost| PInéni
1 | Daiové g@ijmy 4142 5012 121,01
2 | Nedaové gijmy 4973 4 959 99,72
3 | Vlastni gijmy 0 0 0,00
4 | Fijaté transfery 1 036 1035 99,90
Celkové prijmy 10 151 11 006 108,42

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Z vypracovanych tabulek vyplyva vztah mezi skofen rozp@tem a rozpétem po jeho
poslednich zrnéach za sledované obdobi. Jakzeme vidt, v pribéhu sledovanych let se

upraveny rozpéet vyrazi neodchyloval od skuteosti. Vyjimku tvaily pouze pijaté

transfery, do jejichZ Uplného vyrovnani mezi upraie rozpgtem a skuténosti chyksla

pouze nepatrnéast.

Naopak zn&né gekroieni upraveného rozptu doslo v letech 2006 a 2007 u kapitalovych
piijmua, kdy se ob hodnoty pohybovaly kolem 159%idkraieni souviselo fedevsim
s prodejem byt&. p. 216, tzv. ,4BJ* v roce 2006 a jeho doplatknasledujicim roce.

V roce 2008 byly kapitalovérpmy vykazany v nulové vysi.

Darové a nedigové @ijmy byly v letech 2006 — 2008 relati®&presrji rozpaitovany.
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6.2 Analyza rozpoftovych vydaji

Vydaje rozpdti obci jsou taxativéd stanoveny podle § 10 zakora 250/2000 Sb.,

o rozpa@tovych pravidlech, z nichz nejpodst&si jsou:
» zavazky vyplyvajici pro obec z @ni povinnosti uloZzenych ji zakony,

> vydaje na vlastnéinnost obce v jeji samostatnéspbnosti zejména vydaje spojené

s p&i o vlastni majetek a jeho rozvoj,
> vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteab@e pov¥iena zakonem,

» zavazky vyplyvajici pro obec z uzanych smluvnich vztahv jejim hospodgni a
ze smluvnich vztahvlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila,

> zavazky pijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo sitai subjekty, vetns

piispivka na spolénouc¢innost,

> Uhrada Urok z pijatych pijcek a Uéra,

> vydaje ne podporu subjakprovadijicich vaeejné prosgsnécinnosti a na podporu
soukromého podnikani pragmého pro obec,

> jiné vydaje uskutgnéné v ramci gsobnosti obce,detre darfi a gispevka na socialni

nebo jiné humanitarnicély. [12]
Vydaje obce Koma byly rozéleny podle druhovéhélereéni rozpa@tové skladby nadZné
a kapitalove. U analyz jednotlivych oftvi se pouZzilo odgtvového tidéni vydaiji.
6.2.1 Analyza béznych vydaji

Bézné (provozni, neinvestii) vydaje jsou dle rozgtové skladby vymezeny v patéde.
Mezi kazdor@né se opakujici vydaje obce pét:
» neinvesténi nakupy, které zahrnovaly vydaje na platy zgsmand, vyplatu
socialniho a zdravot. poji&ti, na stavebni opravy, na o&mu ¢lena zastupitelstva,

na nakup materialu, paliv a energie ad. Mezi tyidaje jsou dale zahrnuty vydaje

na provoz organizaci, které jsou obiizeny.
» neinvesténi transfery, tj. poskytnuté finaéni prostedky obce zalozenym spdik

» neinvesténi pitj¢ky, které jsou poskytovany obci svyméabim na rozvoj bydleni
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Tab. 12. Podil BZnych vydag k celkovym vydaim za sledované
obdobi (v %)

Trida Ukazatel 2006 | 2007 | 2008
5| BZné vydaje (v tis. K) 7924 | 6529 9606

5-6 | Celkové vydaje (v tis. & 8248 | 10719 10 096

Podil béznych vydajia k celkovym (v %) 96 61 95

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Jak je patrné, vroce 2006 a 200&lynbézné vydaje téwri stejny procentualni podil
na celkovych vydajich obce. Naopak v roce 200y tyto vydaje pouze 61 %, coz bylo
zpisobeno znenym zvySenim kapitalovych vydagjkteré tak ovlivnily tuhle skut@ost.
Dale ztabulky vyplyva, Ze nejt8i cast na celkovych vydajich tiity bézné vydaje
v roce 2008 a to 95 %.

Obec Konia hospodiéla v hodnoceném obdobim s firgrimi prostedky, které mzeme

z hlediska volnosti jejich alokace radid na:

- financni prostedky, s kterymi obec nemohla veélmakladat, nehd jsou pevi
stanoveny pomocidelovych (investinich i neinvestinich) dotaci, tj. na konkrétni
acel (nag. volby do PS, Senatu, do zastupitelstev obci pikdiéle sem také pat

dai z piijma PO za obec, které se ve sledovaném obdobi passmpiovala)
- financni prostedky, s nimiz nize obce do jisté miry vodmakladat

- finanéni prostedky, jenZ jsowerpany obci dle vlastniho uvédzeni, avSak v ramci

svého rozpétu

Tab. 13. Finar®ni prost#edky, s kterymi obec mohla do d&ité miry volré nakladat

ve sledovaném obdobi (v tiséK

Ssgl'g%‘;i”" Ukazatel 2006 | 2007 | 2008
50 Vydaje na platy, pojistné 1307 1411 15p0
51 Neinvestini ndkupy 618 441 558
53 Neinvestini pispsvky prispsvkové organ. 1060 1066 1000
Celkem 2985 | 2918 3073

Zdroj: [17], zpracovani vlastni
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Obec ngla v roce 2008 nejvice finanich prostedki, se kterymi mohla do &ité miry
volné disponovat. Nej§tSi podil v tomto roce zaznamenaly vydaje na playyo vydaje se
tykaly plafi zantstnan@ obecniho tadu a zastupitelstva obce, které se utbghu

sledovaného obdobi stale zvySovaly, nethachazelo k jejichiistu.

Do seskupeni polozek 51 nebyly zahrnuty vydaje prava a udrZzovani, protoze siige
sama obec dit, kolik do ®chto vydaj vlozi finartnich prostedki. Mezi neinvestini
vydaje byly zahrnuty vydaje na plyn, elektrickoweggii, pohon. hmoty, pracovni &d a
obuv a na nakup sluzeb (rfagkoleni, telekomunikace). NejniZzSiakchto nakup obec

vykazala v roce 2007.

Jedinou organizaci v obci je ZS a MS J. A. K. v KinNeinvesténi prostedky, které ji
byly poskytnuty, byly ¢iSttny o finartni prostedky poskytnuté jejim fzovatelem
na opravy a udrzovani a za dogjdi Zaky. Celko¥ byl organizaci nejvySe rozpmvan
piispivek v roce 2006, nelicse v tomto roce konala vgma oken a vstupnich difeéto
organizace. V roce 2008 byl schvaletispivek ve vysi 1 073 tis. & skuté&né vSak bylo
poskytnuto 1 mil. K. Dale vSak byly obci poskytnuty préstiky na opravy a udrzovani

ve vysi 396 tis. K a za dojizdjici zaky bylo uhrazeno celkem 93 tist.K

Tab. 14. Finaréni pros¥edky, s nimiz mohla obec ve sledovaném obdobié&oln
disponovat (v tis. K)

Polozka Nazev 2006 | 2007 | 2008
5171 | Opravy a udrZovani 62 2 1265
5222 | Neinv. pispivky spolkim a jinym organ,| 481 510 270
5223 | Neinvestini prispivky cirkvim 100 60 0

Celkem 643 572 1535

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Z Gdaji v tabulce 14 vyplyva, Ze obec Kamnela v roce 2008 nejvice finan. prostki,

se kterymi mohla vokh nakladat. V tomto roce totiz dosahla nejvysSiéimi, a proto
mohla také vydat nejvicegdhto prostedki na opravy a udrZovani. V roce 2008 byla
provedena vyrmna oken na bud@wbecniho fadu.

K nejpodporovagSim spotim kazdorené patila TJ Sokol a FK Koma. V letech 2006 a
2007 poskytla obec neinvesti transfery také cirkevnimu spolku (na kostel)ytgk
financnich prostedki bylo rozdtleno do lesniho hospoidvi, divadla a dechové hudby.
Nejvice neinvestnich transferu poskytla obec v roce 2006 a to \& 581 tis. K.
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6.2.2 Analyza kapitalovych vydaji
Kapitalové vydaje jsou v rozptové skladb vymezeny Sestouditiou a mohou byt kryty
prijatymi U¢elovymi dotacemi a vlastnimi zdroji obce.

Kapitalové (nebo-li investni) vydaje ve sledovaném obdobi zahrnovaly platbpdizeni
dlouhodobého majetku préinnost organizace a vydaje souvisejici s timtdizamim.
Tyto vydaje se tykaly n&pprogramového vybaveni, budov, hal, staveb, &tdgpravnich

prostedki, pozemk a akcii.

Ve vSech letech hodnoticiho obdobi ®&amobec uzakteny smlouvy o U&u, pijcce,

tzn. Ze jeji nemovity ani movity majetek nemohl bgistaven.

Tab. 15. Podil kapitalovych vydajk celkovym vydaim (v %)

Trida Popis 2006 | 2007 | 2008
6 | Kapitalové vydaje (v tis.& 324 4190 490

5-6 | Celkové vydaje (v tis.® 8248 | 10719 | 10096

Podil kapitédlovych vydaji k celkovym (v %) 4 39 5

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Perézni prostedky, které bylyerpany na uhradu kapital. vydapyly nejwtsi v r. 2007,
neba’ téhoz roku fijala obec investini transfery ze Statniho fondu dopravni infrastuokt
a z rozpotu Zlinského kraje. Zéthto transferu byla zaplacena piorma ¢ast naklad
vynaloZzenych na opravu chodiikv obci Komia a na komplexni Upravy kegného
prostranstvi s wejnou zeleni. Rozdil mezifiptymi transfery a celkovymi naklady

za jednotlivé projekty hradila obec ze svych vlagtredroj.

Celkow v roce 2007 uskutmila obec nejvice investiich projeki a to diky ziskanym
dostaténym rozp@tovym prostedkim na jejich realizaci.

V roce 2006 byl ve vodnim hospdd#vi posilen vodni zdroj a byly uskaktgny opravy

vodohospod&keho z&zeni a vodni nadrze.
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6.2.3 Analyza celkovych vydaji

Tab. 16. Vyvoj celkovych vydajy letech 2006 — 2008 (v tis¢K

T¥rida

Ukazatel

2006

2007

2008

5-6

Celkové skutmé vydaje

8 248

107

19 10 0¢

Zdroj: [17], zpracovani viastni

Graf 3. Vyvoj celkovych vydajve sledovaném obdobi (v tis¢)K
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Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Celkové skutené vydaje vykazovaly v fibéhu hodnoceného obdobi kolisavy vyvoi.

e

nasledujicim se zvysily o 2 471 tis¢,KcoZzcinilo 30 % a v poslednim roce sledovaného

obdobi celkové vydaje @pklesly nacastku 10 906 tis. K V roce 2007 zaznamenala obec

tedy nejvysSich celkovych vydajnacemz ngly paticny podil svymi 39% kapitélové

vydaje.

Tab. 17. Vyvoj jednotlivych drud vyday: ve sledovaném obdobi

(v tis. K&)
Trida Ukazatel 2006 | 2007 | 2008
5 | Bézné vydaje 7924 6 52P 9 606
6 | Kapitaloveé vydaje 324 4190 490
5 -6 | Celkové skut&né vydaje| 8248 | 10719 10 09F5

Zdroj: [17], zpracovani vlastni
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Z tabulky 17 vyplyva, Ze neftSi ¢ast celkovych vyddj byla tvaena Bznymi vydaji,
které vykazovaly nejvy3Si hodnotu vroce 2008. Rozihici polozkou u provoznich
vynosi ¢inily vydaje na platy zagstnan@ obecniho Eadu a zastupitelstva obce, jenz se
v pribéhu sledovaného obdobi stale zvySovaly. iNdad v roce 200&inily tyto mzdy

1 307 tis. K, v roce 2008 jiz 1 520 tis.K

V roce 2007 se vyraZnzvysSil podil kapitdlovych vydaj oproti ostatnim hodnocenym
rokim. Tento nakst byl zpisoben ziskanim transfena opravy chodnik a komplexni
apravu véejného prostranstvi.

Celkové skutené vydaje byly nejnizsi v roce 2006, taktéz kapitél vydaje vykazovaly

Rl

V nésledujici tabulce jsou uvedeny dasEjSi odwtvi, které vyZzadovaly od obce nejvice
financnich prostedki. Dle rozpd@tové skladby jsou tato odiwi ¢lenéna na oddily,

pododdily a paragrafy.

Tab. 18. Finarné nejnakladr¢jSi oddily obce Komia v hodnoceném obdobi (v tis¢K

Oddil ¢. Nazev oddilu 2006 2007 2008
22 Doprava 960 2855 867
23 Vodni hospodatvi 891 1108 436
31 Vzcklani (Skola) 2408 | 1976 1489
33 Kultura, cirkev a sdovaci prostedky 369 683 920
34 Telovychova 434 460 230
36 Bydleni, kom. sluzby a zemni rozvoj 568 1073 1117
37 Skr a svoz komunalniho odpadu 488 385 1460
61 Statni sprava, Uzemni samosprava 2023 9941 3500

Ostatni vydaje 107 185 77
Vydaje celkem 8 248 10719 | 10096

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Finartné nejnakladsjsSi se v hodnoticim obdobi stalemnost misti spravy, ktera stasré
zahrnovala odrny ¢lend zastupitelstev obci a kiapii volbach. V roce 2008 byly tyto
vydaje nej¢tSi, neb@ byly finanini prostedky pouzity i za podpory fjjaté dotace
na vyménu oken a fasady budovy obecnihtadu. Nejmé# financnich prostedki Si
vyzadala &lovychovnacinnost. Mezi ostatni vydaje gy vydaje na lesni hospotkivi,

rozhlas, zdravotnictvi a pozarni ochranu.
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6.3 Financovani

Cinnost kazdé obce je od okamziku jejiho vzniku spaj v trzni ekonomice s pi

a jejich pohybem, neobejde se bez fitrdhotizeni. Je satasreé ovlivnéna také vijSim
prostednim — politikou danti vyvojem neny. Financovani je tedy ziskavani, réloyani
financnich zdrofi a jejich vyuZiti k ziskani ptgbnych statk k Uhrad vydaji na svou
¢innost. Petzni prostedky obce pedstavuji ¢ast jejiho majetku, ktera ma podobu
hotovosti nebo takéuenych forem vklad u bank. Tyto prosedky jsou nejlikvidgjsi
sloZzkou majetku a jejich velikost je vychodiskeno osouzeni platebni schopnosti obe.
Financovani dale tvo treti okruh pe#Znich operaci. V druhovéreréni rozpa@tové
skladby odpovida financovani polozkarridy 8, jehoZz¢lereni je taktéZz pouzivano

V rozpaitu obce Koma.

Tab. 19. Vysledek hospo#ani obce Komia a jeho financovani

v hodnoceném obdobi (v tis¢éK

Trida Ukazatel 2006 | 2007 | 2008
1-4 | Celkové fijmy 7971 | 10274| 11006
5-6 | Celkové vydaje 248 | 10719 | 10096

Saldo gijmu a vydaji - 277 - 445 910

8 | Financovani 277 445| -910

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

VySe uvedena tabulka uvadi, Ze v letech 2006 a 29R#zovala obec Kotra deficitni
rozpaiet, coz jest neznamena, Ze by Spatnospod. se svymi prastdky nebo majetkem.
Na konci roku 2008 skailo hospod#&eni obce ziskem a to ve vysi 910 tist. K/zniklé
schodky byly pokryty ziebytki minulych let. BPebytek vroce 2008 byl fpsunut
k ¢erpani do dalSich rozpmvych obdobi.

Jak je dale izjmé, celkové fijmy v jednotlivych letech se vyztiavaly rostouci tendenci,
zatimco celkové vydaje poukazovaly na kolisavy yyuySe gebytku v roce 2008 byla
zpasobena rostoucimi davymi i neda@ovymi piijmy obce oproti pedchazejicim rakm.

Deficit v roce 2007, kterginil 445 tis. K&, vznikl z divodu vysSich kapitalovych, nebo-li

investinich vydaj.
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Tab. 20. Pleni pFijma a vydaiji rozpaitu obce v letech 2006 a 2007 (v %)

2006 2007

Ukazatel % %
uprav. | g ieinost| pinéni | UPrav. | oy exnost| pinéni
rozpoget rozpocet

Prijmy (v tis. K&) | 7 486 7971 | 106,47 10048 10274 102,25
Vydaje (v tis. k) | 9138 8 248 90,26 12013 10718 8923

Zdroj: [18], zpracovani vlastni

Tab. 21. Pl@ni piijma a vydaii rozpaitu obce
v roce 2008 (v %)

2008

%

Ukazatel . .
uprav. | oy itetnost| pinéni

rozpocet
Prijmy (v tis. K&) | 10 151 11 006 108,4
Vydaje (v tis. K) | 10 335 10 096 97,60

N

Zdroj: [18], zpracovani vlastni

Ztabulek 15 a 16 vyplyva, Ze viiehu hodnoceného obdobi se upraveny réepo
Vv piijmové casti vyraz® neodchyloval od skuteosti. Naopak procentualni gim

ve vydajov&asti ukazuje, ze skutee vydaje byly nizsi nez obedgrpokladala.

Na poloZzku 8123 — Dlouhodobéijpté pijcené prosedky byly zadtovany vSechny
navratné finadni vypomoci vzdy za i@dchazejici rok, jemuz byla dotace poskytnuta.
Byly zde napiklad za@tovany navratné finami vypomoci na Opravu oken a vstupnich
dvei ZS a MS v Komni, za ,Sadové Gpravy pamatniku JKamenského¢i Opravy
budovy obecnihoiadu.

Na polozku 8124 — Uhrazené splatky dlouhodobyclstedka byly za&tovany splatky

jednotlivych poskytnutych finamich (navratnych) vypomaoci.
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6.4 Pomérové ukazatele

6.4.1 Dluhova sluzba

Tento ukazatel zadluZenosti je rozhodujicicesti analyzy hospoteni kazdé organizace.
Presto, Ze obec Kofia ma nulovou zadluZzenost téngi Zadnou, citila jsem povinnost

tento ukazatel alespa@minit a uvést tabulku, dle niz se vyfidvala.

Myslim si totiz, Ze v ostatnich obcich a&stech hraje velmiidezitou roli. Obec Koma
ukazatel zadluZzenosti nepouziva, nelbwe sledovaném obdobi, jak jsem z dostupnych
materiah zjistila, neuzakela smlouvu o G&ru ¢i pujéce, ani smlouvu, ktera by se tykala

nemovitého majetku, tzn. Ze majetek obce nebyp(nesmohl byt) tudiz ani zastaven.

Tab. 22. Vypdet ukazatele dluhové sluzby

v(;l'S|0 e el Odkaz na rozpatovou
radku skladbu
1 Daiové gijmy Trida 1
2 Nedaové @ijmy Trida 2
3 Frijaté dotace — finami vztah Polozky 4112 + 4212
4 Dlouhodoba zakladna F.l1+F 2+F 3
5 Uroky Polozka 5141
6 Splatka jistin a dluhopis Polozka 8xx2 a 8xx4
7 Spléatky leasingu Polozka 5178
8 Dlouhodoba sluzba F,5+F. 6 +F. 7
9 | UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY f. 8 /f. 4 x 100

Tento instrument byl zaveden viad@ieské republiky dne 14. dubna 2004 usnesenim
¢. 346 o Regulaci zadluZzenosti obci a krajadluzenosti obce se rozumi mira financovani
svych aktiv jak z vlastnich, tak i z cizich zdroq je vyrazem finatni stability obce.

Ukazatel nesmiigkratit hodnotu 30%.

V roce 2008 nastala zma, kdy na zakladUsneseni vlIad¢R ze dne 12. listopadu 2008
¢. 1395, o monitoringu hospoiaai obci, bylo zruSeno vySe uvedené usnase3¥6/2004.
Od roku 2008 tedy uklada vlada ministerstvu finakaZzdor@né provést vypoet soustavy
informativnich a monitorujicich ukazatel(SIMU) za vSechny obce a jimitizené
piispivkové organizace a vyhodnoti vysledky vypg picemz bude vychazet vzdy
z Udaj k 31. 12. pisluSného roku.
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6.5 Pohledavky a zavazky

6.5.1 Pohledavky obce

Pohledavky roce 2006 tyiby:

poloZkag. 75 Rozvahy (&t 315, 378) 2 142 206,<K
poloZka¢. 108 Rozvahy (Eet 277) 523 100,-K
odpis pohledavek pro nedobytnost @- K
celkem 2 665 306,<¢K
celkem po konsolidaci 7 970589¢ K

Podil pohledavek na rozgmvych gijmech:
pohledavky : prijmy celkem = 0,3343 x 100 = 33,43 %
Vykazané pohledavky se tykaly:

> UCtu 315 ve vySi 2134 406,- K ktery zahrnuje: neuhrazené vydaneé faktury,
doplatek za koupi byt prondjem, TDO

> Uctu 378 ve vysi 7 800,- Kza Upravu vjezilk domim

> ha Wtu 277 — Poskytnutéipchodné vypomoci fyzickym osobdm bylo vykézano
523 100,- K, jednalo se o Ustatek fijcenych prosedki poskytnutych obanim
na opravu byt — tzv. stavebnigcky.

6.5.2 Zavazky obce

Z&vazky v roce 2006 tyiby:

polozkac. 166 Rozvahy (dlouhodobé zavazky) 0,- K
polozkac¢. 189 Rozvahy 146 506,6 K
polozka 178 Rozvahy ¢ét 331) 90 736,-K
polozka 179 Rozvahyét 336) 44 783,-K
+ poloZka 150 Rozvahy {at 272) 196 861,-K
celkem 207 848,¢K

piijmy po konsolidaci 7 970 589,¢K
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Podil zavazk na rozpétovych gijmi:
zavazky : péijmy celkem = 0,0260 x 100 = 2,60 %
Zavazky na ttech se tykaly:
> UCtu 342 ve vysi 10 987,- K— daioveé @ijmy
> UCtu 272 ve vySi 196 861,-&— zistatky stavebnichipcek

Podil pohledavek na rozggm Uzemniho celku v roce 20Q6nil tedy 33,43 %, podil
zavazki c¢inil 2,60 % a podil zataveného majetku na celkovémajetku Uzemniho
samospravniho celkiinil 0 % (a to z toho @vodu, Ze nebyly uzaeny smlouvy o G&ru ¢i

puj¢ce — nemovity ani movity majetek obce nebyl tedstazen).
Pohledavky a zavazky v roce 20007
Pohledavkybyly vykazany v celkové vysi 4 078 005,¢ k jednalo se o pohledavky
vykazané na:
> UCtu 315 ve vySi 4 074 705,-& které tvaily neuhrazené vystavené faktury,
najemné z byt a majetku, nedoplatky za TDO a poplatky za psi
> Uctu 378 ve vysi 3 300,- K- za vjezd k domu

Kratkodobé zavazkgelkemcinily 281 385,50 K a tykaly se na diech 331, 336 a 342
(zdvazky za zamstnance — mzdy 176 106,-¢Ka neuhrazenych dodavatelskych faktur
vykazanych nadiu 321 ve vysi 105 279,50K

Podil pohledavek na roz{tom GUzemniho celku v roce 20@hil 36,69 %, podil zavazk
1,41 % a podil zataveného majetku na celkovém kaj@temniho samospravniho celku

¢inil 0 % (z divodu uvedeného vyse).
Pohledavky a zavazky v roce 20008
Podil pohledavek na roz{to Uzemniho celku v roce 20@hil 18,78 %, podil zavazk

0,87 % a podil zataveného majetku na celkovém ka@emniho samospravniho celku

¢inil 0 %.

V tomto roce obec nehospdda s majetkem statu, nefila za zavazky jinych osob,
neuzavela smlouvu tykajici se nemovitého majetku, smlowvuiéru, nepdidila ani

neprodala akcie, cenné papiry nebo obligace.
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7 SHRNUTI HOSPODARENI OBCE KOM NAV LETECH
2006 — 2008

7.1 Hospoda‘eni obce za rok 2006

Rozpatovy vyhled obce byl sestaven na dobu dvou let $28602007) a schvalen
usnesenim zastupitelstva obce. Novy rézpoy vyhled se zpracoval na obdobi let 2008

az 2012. Déle bylo schvéleno roZpmvé provizorium.

Rozpaet na rok 2006 byl schvélen jako schodkovy ve \y5il5 tis. K a byl hrazen
z prebytku hospod&ni minulych let. B sestaveni rozgdu bylo pouzito pislusnych
poloZzek rozpstove skladby v souladu se zakonem. Tento réepdoyl upravovan

v prijmoveé i vydajovésasti, a to i o fijaté dotace:

> V prijmovécasti navysen dastku 579 tis. K+ navySeni polozky 8123 — dlouhodobé
piijaté pijcené prosedky (od ZS a MS J. A. K. v Komni) 0 171 tis¢,K

> Ve vydajov&asti byl navysen o 716 tis.cK

VSechny provedené zmy byly schvaleny usnesenim zastupitelstva oboaasoé byly

dolozeny rozp&tovym opatenim v souladu ze zakonem 250/2000 Sb.

Tab. 23. Plni piFijma a vydaiji rozpaitu za rok 2006 (v %)

Schvaleny Upraveny
rozpocet rozpocet

PEijmy 6 907 000,- 7 486 000, 7 970 589;- 106,47
Vydaje 8 422 000,- 9 138 000, 8247974 90,26

Skute¢nost | % pinéni

Zdroj: [18], zpracovani viastni

Prijmy rozpaitu byly druho¢ tiéidény podle rozpétové skladby nartdy. Vydaje byly
¢lereény z hlediska odstvového na oddily a pro financovani se vyuzivalohdwé tideni

na jednotlivé polozky.
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Tab. 24. Struktura pl@ni rozpaitu k 31. 12. 2006 (v tis. &

Popis Castka
Danové @gijmy 4 057 941,00
Nedaiové @ijmy 3 288 166,47
Kapitalové pijmy 79 728,00
Prijaté dotace 544 754,00
Prijmy celkem 7 970 589,47
Prijmy celkem po konsolidaci 7 970 589,4)
Bézné vydaje 7 923 973,65
Kapitalové vydaje 324 000,00
Vydaje celkem 8 247 973,65
Vydaje celkem po konsolidaci 8 247 973,65
Saldo pFijma a vydaji po konsolidaci - 277 384,18
pocateini stav @ta k 1. 1. 2006 6 789 727,21
poloZzka 8124 — splatkytpiek - 25 862,0(
polozka 8123 — dlouhodobéjpky 171 000,0d
Kone¢ny stav ta k 31. 12. 2006 6 657 481,03

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Prijaté dotaceéinily celkem 545 tis. K& (zaokrouhleng) a tykaly se:

>

ve vySi 399 tis. K.

neinvesténi dotace ze SR na ,Volby do Poslaneck&sovny ParlamentGR*
ve vysi 22.754,- K,

senatnich voleb a voleb do zastupitelstev ob&#stce 30 tis. K
dotace na vykon statni spravy (8 tis) k& na Skolstvi (60 tis. &,
neinvesttni dotace na provoz mistni knihovny — 25 tig, K

neinvesténi dotace na realizaci projektu ,Oprava oken amsich dvéi ZS a MS*

neinvesténi iGelové dotace na ,zaji&ti vydaj vzniklych v souvislosti s kondnim
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Obec v roce 2006 poskytla fina#ni prispévky nasledujicim spolkim a dalSim

organizacim:

> prispevky do TJ Sokol Koma a FK Koniia - celkem 430 tis. &

> honebnimu spolku — 20 tis¢K

» divadlu — 20 tis. K,

> DH Komnané - 6 891 K

> CCK - 2475,- K,

> veelaram — 2 tis. K,

> ha Kopantéiské slavnosti konané ve Starém Hrozerke tis. K,
> Sdruzeni hasi— 1 100,- K,

> Rimskokatolické farnosti na provedeni novéhanétasady a opravuznich hodin
a kiize — 100 tis. K.

Obec Kontia v roce 2006 neprovozovala Zzadnou hosgsiaéicinnost — nettovala proto
ani na rozvahovychdech 5 a 6tidy. Mezi jedinou pispsvkovou organizaciizzenou obci
je ZS a MS J. A. Komenského v Komni — vtomto roge 2006) obec schvalila
neinvesttni prispivek z vlastnich zdrdj na provoz ve vysi 1 060 tis.cKNa konci roku

skortilo hospodé#eni gispivkova organizace ziskem a to ve vySi 36 tis. K

Mohu fici, Zze ve vedeni detnictvi jako celku jsem také neshledala Zzadné lgnop.
VSechny @etni dokumenty byly vedeny fles &, spravig a obsahovaly vSechny nalezitosti
dle zakona. O spravnosti a bezproblémovém vedeatniatvi a dalSich zalezitosti,
tykajicich se hospodleni obce, vykazuji také kla&inhodnocené zpravy z auditu,
respektive ,Zprava o vysledkurgzkoumani hospo#leni obce krajskym i@adem®.
Kontrolu za kazdy rok, tedy i rok 2006 provedla 2atnanky® pro obec misth
piislusSného krajskéhota@du. Ve své zpravo prezkoumani hospodeni obce Koma

neshledala zadné vyrazné chybiippdré byly vyieSeny pimo na mist.

Podil pohledavekna rozpétu Uzemniho celk&inil 33,43 %, podil zavazki 2,60 %
a podil zastaveného majetkuna celkovém majetku USEnil 0 %. (a to z toho @ivodu,
Ze nebyly uzakeny smlouvy o Ugru ¢i pujcce — nemovity ani movity majetek obce nebyl

tedy zastaven).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

7.2 Hospoda‘eni obce za rok 2007

Rozpatovy vyhled byl zvéejnén na dedni desce a vyhotoven na obdobi 2007 — 2011.

Dale bylo schvaleno rozptové provizorium.

Rozpaet na rok 2006 byl schvalen jako schodkovy ve vy8D1 tis. K a bylo mozné jej
uhradit finagnimi prostedky z minulych let. V pgibéhu roku byl rozpoet upravovan
Vv prijmové i vydajove&sasti:

> V prijmech byl navySen astku 3 150 tis. Ka na polozZce 8123 0 198 tist,K

> Ve vydajich navySen o 814 tis¢K

Provedené zemy byly fadre schvaleny usnesenim ZO.

Tab. 25. Struktura pl@ni rozpa‘tu k 31. 12. 2007 (v tis. &

Popis Céstka
Danové gijmy 4 236 252,81
Nedaove @gijmy 3531 130,29
Kapitalové gijmy 58 772,00
Prijaté transfery 2447 872,00
Prijmy celkem 10 274 027,10
Piijmy celkem po konsolidaci 10 273 527,10
Bézné vydaje 6 529 334,62
Kapitalové vydaje 4189 651,00
Vydaje celkem 10 718 985,62
Vydaje celkem po konsolidaci 10 718 485,62
Saldo - 444 958,52
Bézné ity 6 299 161,51

Zdroj: [17], zpracovani vlastni

Kapitalové prijmy tvorily 58.772,- K a tykaly se prodeje ostatniho hmotného majetku,
respektive doplatku za prodej byt done ¢.p. 216, tzv. 4BJ.
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Prijaté transfery celkem ¢inily 2 448 tis. K¢ a tykaly se:

> neinvestini transfery ze SR v celkové vysi 79 tig,k toho dotace na vykon statni
spravy ve vysi 13 tis. Ka na Skolstvi ve vySi 66 tis.cK
> dotace z Hadu prace ve vysi 18 tis.¢K

> dotace od Mstského tadu Uh. Hradigt - Uhrady nakladl spojenych s provozem
mistni knihovny ve vysi 25 tis. &

> heinvestini transfery z Fondu kultury ZK — 290 tis¢ Krestaurovaniikza),

> z rozpa@tu Statniho fondu dopravni infrastruktury — 1 826 K¢ (tykajici se Uprav
chodniky),

> investini transfer z rozptiu ZK ve vysi 210 tis. K (jako poskytnutd dotace), dale
ve forme navratné finaéni vypomoci ve vysi 198 tis. K(na ,Realizaci komplexnich
Uprav véejného prostranstvi s kgnou zeleni a sportovnimi aktivitami® - 158 tist K

a na , Turistickou infrastrukturu a odfiokovou zénu* - 40 tis. K).

Faktury prokazujici vyuZiti poskytnutych dotaci yoylitelné a byly viditeld ozna&eny
napisem ,dotace ZK“. V roce 2007 nebyly pieskky z dotace z rozptu ZK ve vysi

40.000,- na ,Turistickou infrastruktura a odptkovou zénu obce Kona“ cerpany.

Tab. 26. Pleni piFijmi a vydaiji rozpaitu za rok 2007 (v %)

Schvalveny Upravc?ny Skute¢nost | % plnéni
rozpocet rozpocet
Prijmy 6 898 000,-| 10048 000~ 10273527,- 102,25
Vydaje | 11199 000,-] 12013000,- 10 718 486,- 89,23

Zdroj: [18], zpracovani vlastni
V roce 2007 poskytla obec finaéni vypomoc fyzickym olfanim — tj. obtanim obce

na bytové dely.

Obec Konta v tomto roce afi neprovozovala Zzadnou hospéskoucinnost — nedtovala

proto ani na rozvahovychttech 5 a 6idy.

ZS a MS J. A. Komenského, jako jedindzena pispsvkova organizace obci, hospditia
s perkznimi prostedky ziskanymi z vlastnéinnost, s pe&nimi prostedky ijatymi
Z rozp@tu zizovatele a ze SRifatymi prostednictvim rozpétu ZK (pomoci pispivku
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na Skolstvi). V tomto roce ji byly na zaktadchvaleného rozgtu piidéleny neinvestini
piispsvky ve vySi 1 976 tis. K Na konci roku vykazovala zisk ve vySi 94,83 K

Pohledavky a zavazky

Pohledavkybyly vykazany v celkoveé vysi 4 078 tis¢ednalo se o pohledavky vykazane
na Uc¢tu 315 (4 074 705,-), neuhrazené vystavené faktury, nagem byl a majetku,
nedoplatky za TDO a poplatky za jpsna ¢tu 378(3 300,-) za vjezd k domu.

Zavazky kratkodobé& celkové vysi 281 tis. Kse tykaly na étech 331, 336 a 342 zavazky
za zandstnance (tj. mzdy 176.106,-) a neuhrazenych dodbkgich faktur vykadzanych
na Wtu 321 ve vysi 105.279,50,-¢K

Podil pohledavekna rozpétu Uzemniho celk&inil 36,69 %, podil zavazki 1,41 %
a podil zastaveného majetkuna celkovém majetku US&nil 0 %. (a to z toho dvodu,
Ze nebyly opt uzaveny smlouvy o G&ru ¢i pijéce — nemovity ani movity majetek obce

nemohl byt tedy zastaven).
Ugetnictvi
Obec (jako d@etni jednotka) ¢&ovala v soustay podvojného &etnictvi v rozsahu

uvedeném eskych detnich standardech a&einictvi vedla progednictvim vypdetni

techniky — programu GORDIC.

Ucetni obce vede vydané dijaté faktury, knihu pohledavek, pokladni knihy r(satrg
pro pijmy a také na vydaje na drobny nakup, limit pokiadhotovosti ve vydajové
pokladré je stanoven ve vySi 10 tis.¢K evidenci majetku pomoci inventarnich knih
a materialové zasoby, které jsou evidovany na skiach kartach dle jednotlivych driih

zasob.
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7.3 Hospodaeni obce za rok 2008

Rozpatovy vyhled obce byl zwejnén na dedni desce, vyhotoven na obdobi 2007 — 2011

a obsahoval souhrnné zakladni udajeiprech a vydajich obce.

Vzhledem k tomu, Ze rozpet pro rok 2008 nebyl schvalemeg 1. lednem rozgtového
roku, fidilo se hospodani obce do doby jeho schvaleni pravidly razpeeho provizoria.
Rozpaet byl nasled& projednan a schvalen usnesenim ZO dne 20. 3. @p&8jako
schodkovy a to ve vySi 779 tis.cKOd pa@atku roku az do 31. 12. 2008 byl schvaleny
rozpatet menén. Fijmy byly navySeny o 1 149 tis.&Kvydaje o 554 tis. K Tyto zmeny
byly provedeny rozptiovym opatenim (2mi Gpravami, abschvaleny ZO).

Tab. 27. Struktura pl@ni rozpa‘tu k 31. 12. 2008 (v tis. &

Popis Céstka
Danové gijmy 5012 098,00
Nedaiove @gijmy 4 958 834,41
Kapitalové gijmy 0,00
Prijaté transfery 1 034 914,00
Pijmy celkem 11 005 846,41
Prijmy celkem po konsolidaci 11 005 846,41
Bézné vydaje 9617 773,32
Kapitalové vydaje 478 508,00
Vydaje celkem 10 096 281,32
Vydaje celkem po konsolidaci 10 096 281,32
Saldo gijmu a vydaf po konsolidaci - 909 565,09
Bézné (fty celkem 7272 226,60

Zdroj: [17]zpracovani viastni

Tab. 28. Pleni piFijmi a vydaiji rozpaitu za rok 2008 (v %)

V prijmoveé ¢asti byl upraveny rozpaiet plnén na 108,42 %, ve vydajové na 97,69 %.

Schvalveny Upravci,'ny Skute¢nost | % plnéni
rozpocet rozpocet
PFrijmy 9 002 000,- 10 150 700, 11 005 846,- 108,42
Vydaje 9 781 000,- 10 335000, 10096 281,- 97,69

Zdroj: [18], zpracovani viastni
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Prijaté transfery ¢inily celkem 1 034 tis. K a tykaly se:

> dotace ze SR na ,Volby do 1/3 Senatu ParlaméiRua do zastupitelstev kedj

ve vysi 20 tis. K,

> dotace se SR v celkoveé vysi 86 tist, kK toho na vykon statni spravy (14 tit)K
na Skolstvi (72 tis. §),

> ostatnich neinvestnich transfel ve vy3i 116 tis. K (transfery z Badu prace)

> 25000,- K - uhrada naklad spojenych s provozem mistni knihovny, dotace

poskytnuta na zakl&bsmlouvy,

> neinvesttniho transferu od kréajv celkové vySi 677 tis. & ztoho 30 tis. K
z Fondu kultury ZK na restaurovaniize a 150 tis. Kna Il. etapu stavebni obnovy
domug. p. 6, posledndastkacinila 497 tis. K a to z rozp&tu ZK na Opravu budovy
obecniho tadu,

> investiéniho transferu z rozgtu ZK ve vysi 110 tis.K, realizace projektu Uzemniho

planu — Navrhu.

Prispévkova organizace

Podle vykazanych hodnot skflo hospodaeni prispévkové organizace— ZS a MS
J. A. Komenského v Komritratou ve vySi 70 700 K. Sowasti frispivkové organizace
je také Skolni druzina a skolni jidelna. Organidadirozp@tovan gispivek na jejicinnost

za rok 2008 ve vysi 1 073 tis.cKskute&né vSak bylo poskytnuto 1 mil. &. Dale byly

poskytnuty prosedky na opravy a udrzovani ve vysi 396 tig.&za dojizéjici zaky bylo

uhrazeno celkem 93 tis.cK

Pohledavky a zavazky

Podil pohledaveka rozpoétu tzemniho celkdinil 18,78 %, podil zavazk0,87 %a podil

zastaveného majetkna celkovém majetku US&nil 0 %.

V roce 2008 neprovozovala obec Ksanzadnou hospo#koucinnost — nedtovala proto
ani na rozvahovychdech 5 a 6tidy. Dale nertila za zavazky jinych osob, neuzala
smlouvu tykajici se nemovitého majetku, smlouvwerd, nepdidila ani neprodala akcie,

cenné papiryi obligace.

Hospoda‘eni obce Koniia v roce 2008 skotilo piebytkem ve vySi 910.000,- K
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8 ZAVER
Téma bakal&skée prace: ,Analyza hospodmi obce Koma v letech 2006 — 2008" bylo

navrzeno po domlus mou vedouci pracovni, Bc. JanoiZKovou, ktera na obecnim

Gfack pracuje jiz 14 let jako referentka &efni.

Cilem této prace bylo zjistit jak obec Kam prostednictvim svého zastupitelstva,
hospodéla se svym majetkem za sledované obdobi a ziskatelkovy pehled o jeji
finanéni situaci.

Ke splreni stanoveného cile jsem provedkkaolik analyz, mezi které paly napriklad
analyzy jednotlivych drulnprijma, vydaji a financovani. Blezitou sogdasti pro posouzeni
a dosazeni planovanych tcibyly také pouzity absolutni a podilové ukazatetécrzy

(predevSim bazické i@tzové indexy).

Po provedeni vySe uvedenych analyz a jejich vyhoeimomohutici, Ze obec Koma si
ve svém hospodeni v letech 2006 — 2008 vedla deba dodrZzela vSechny zakonem

stanovené pozadavky. Proto bych navrhla pogkelik malo dopordeni:

> pii vedeni @etnictvi dodrzovat simnou Eetni osnovu, usgadani a ozr#vani
poloZek @etni z&¥¢rky, jejiho obsahoveho vymezeni jednotlivych poloaatetnich

metod,

> Vv piipadd daiovych g@ijma nadale ¥novat pozornost spravnému roZpmvani

daiovych tid,
> VvySi piijma a vydafi nenadhodnocovat ani nepodhodnocovat,

> neplytvat finagnimi zdroji na spolufinancovani nepebnych projekt, které mohou

s sebou pnaset dalSi (neéekavane) vydaje souvisejici s jejich provozem.

Dosazeni planovanych gikalezelo jak na vlivu jednotlivyctleni zastupitelstva, tak také
na mnoZstvi dostupnych finamich prostedki. Lze konstatovat, Ze vSichgienové ZO

meli zajem na kompletnim rozvoji celé obce.

Che&la bych zdraznit, Ze v roce 2008 nebylytippiezkoumani hospodeni Uzemniho
celku (tj. Obce Koma) zjiSeény Zzadné chyby a nedostatky. Tato skntsst je podle mého
minéni tou nejlepsi vizitkou nejen vedenéefnictvi, ale celkového hospadeai obce.
Z mych poznatk z praxe mohtici, Ze jsou zde zagstnavani fundovani lidé, Ktevelmi
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dolre rozumicinnosti, jez vykonavaji. fedevSim bych chita zminit finagni vybor a také
samotnou &etni obce, jde vi#, Ze to jsou skutee ,znalci svého oboru*.

Za efektivni chod celé organizace seéitdrzaslouzil také starosta obce a dalSi &tmanci
Obecniho tadu v Komni. Nesmim zapomenout i &éianost druhé referentky, ktera ma

na starosti vedeni mezd a administrativu, kteg@rgechod obce taky velmiiteZita.

Obec Koniia se ve sledovaném obdobi rozvijefedevsim v kulturnich a sportovnich
oblastech. V letech 2006 — 2008¢ignila ze svého rozgtu finanini prostedky na spolu-
financovani gkolika riznych projekii: opravy chodnik, verejného osstleni, vybudovani
kanalizace, opravy socialnihofizeni a Saten FK Kofa, opravy budovy Obecnihdadu
ad. Kron# jinych ziskala obec dotace na opravu oken a véthpivei ZS a MS v Komni
a schvdlila akolik obecre zavaznych vyhlasek. Kazd@r@& obec pispiva a poskytuje

dotace nejen vSem zajmovym spotk jeZ jsou v obci zaloZeny, ale i dalSim orgarimac

Problém vsak vidim v tom, Ze jsme mala obec a tagikdvame od stdtu mnohonasbbn
mére finanénich prostedki nez ¥tSi mEsta a nejsme tak schopni se&hozvijet, natoz
konkurovat velkym mastim. Navic po schvéleni novely zakona o danichrijmg
obyvatel, pesrgji feceno sniZzeni vyyu darg z prijma ze zavislé&innosti, ke které doslo
letoSniho roku (r. 2009) to navic znamenaifmvy dopad na rozget obci. Obce jsou
poté nuceny hledat finani prostedky pomoci dznych dotaci ziznych progran.
NaSgsti je jich v sotiasné dob pomérné mnoho.

Zawrem mohu tedyici, Ze dopady ekonomické krize budou i v obci Kanpongrné
vyznamné. Vyhodou obce vSakibe byt jeji rozsahly vlastni majeteki¢pevsim lesy),

kdy je obec schopnagchodny vypadek dgavych @gijma pokryt z viastnich igjmu.
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RESUMEE

Als Ort meines Praktikums habe ich mir das Gemeindan Komia ausgewahlt. Es war
fur mich wichtig, dass mein Praktikum in so einemg@hisation durchlauft, in der ich
Kenntnisse aus meinem Studienfach — OffentlicherOkiie und Verwaltung - zur
Geltung bringen konnte. Unser Gemeindeamt hat ragedM6glichkeit angeboten.

Ausgeulbte Tatigkeiten im Laufe des Praktikums
Administrative

Dieser Tatigkeit habe ich den grof3ten Teil meinedkitkums gewidmet. Sie hat vor allem
die Computerarbeit mit der Nutztun der ProgrammedAod Excel betroffen. Ich habe

diese Tatigkeiten ausgefiuhrt:
» Schreiben verschiedener Texte, Briefe (Bestelluniyeinungen), Einladungen ua.,
» Verfassung der Vertrage (vor Wasserlieferung, Askertrage),
» Erledigen vom E-mails,
» Erledigen der Anrufen in der Zeit der Abwesenheit Beferentin.
Buchhaltung

Fur diese Angelegenheit sorgt Bc. Jan#izkova, eine von den Referentinen des
Gemeindeamtes. Die hat mir die PC-Programme beghhbrdie sie bei der Buchhaltung
benutzt und sie hat mir auch bedurftige Blcher igézedie mit diesem Fach
zusammenhangen (Kassenbuch der Einkommen, FaktatenBuch der Wertzeichen).
Im Laufe des Praktikums habe ich in diese Bichagetragen und diese Tétigkeiten

kennengelernt:

» nach der Erfullung eines Empfangscheines musstedigaeinzelnen Eintragungen
aus diesem Schein in das Kassenbuch der Einkomnmetheeiben und eine

Postanweisung erfillen, mit deren das Geld in @diekBangelegt wurde

» alle angekommenen Fakturen mussten zuerst von deirgeBneister

untergeschrieben werden, erst dann konnte icmsleiFakturenbuch einschreiben

Unter weitere Tatigkeithaben gehort: Fotografiengestaltung, Ansage désru@dfunks

und Kopieren.
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Das Thema meiner Bakalararbeit ist ,Die Analyse Wdrtschaft von der Gemeinde
Komna in Jahren 2006 — 2008“. Es wurde nach der Belspngcmit meiner Arbeitsleiterin
Bc. Jana Kizkova vorgeschlagen, die seit 14 Jahren als Sekreind Buchhalterin auf

dem Gemeindeamt arbeitet.

Das Ziel dieser Arbeit war festzustellen, wie diertvetter der Gemeinde Kara in diesem
Zeitraum mit dem Guthaben gewirtschaftet haben. Dichste Ziel ist eine komplete

Ubersicht der finanziellen Situation der Gemeindegewinnen.

Die Bakalararbeit wurde in den theoretischen undkimschen Teil gegliedert.
Der theoretische Teil wurde auf die Charakteristde Gemeinde und den o6ffentlichen
Finanzen gezielt. Es wurden hier die Grundbegwifie die Gemeinde, der Finanzplan oder
die Finanzanalyse erklart. Der praktische Teil Ktdipauf die Erkenntisse des
theoretischen Teils an und betraff die Wirtschaftdgse der Gemeinde Kata in Jahren
2006 — 2008.

Um das Ziel zu erfillen, machte ich ein paar Anatysunter anderem die Analyse
der einzelnen Arten der Einkommen, Ausgaben u.rziieaung. Der wichtige Bestandtell
waren auch die absoluten und teilweisen Verandparametern (Bassis- und

Kettenindexe).

Theoretische Informationen wurden aus Literatursébeen und Webseiten verschieder
Ministerien geschopft. Praktische Informationen hdecich vor allem in inneren
Materielien der Gemeinde, z.B. aus den EintraganGemeindevertretung, Rechnungen

oder Finanzplanen der Gemeinde.

Der Schluss der Arbeit wurde der Beurteilung deatiziellen Situation der Gemeinde
Komna im betrach Zeitraum gewidmet. Gleichzeitg wurdertrage und Empfehlunen
auf die Losung eventuellen Mangeln vorgeschlagén,sech aus dem praktischen Tell

ergeben.

Aufgrund der Analysen und Ergebnissen von Merkmatann ich sagen, dass die
Gemeinde Koma in dem betrachteten Zeitraum alle Anforderungilgérhat, die das
Gesetz bestimmt und dass sie sich vor allem imukellen und sportlichen Bereich
entwickelte. In den Jahren 2006 — 2008 beteiligtk die Gemeinde finanziell auf diesen
Projekten: Renovierung von Gehwegen und der oftdmah Beleuchtung, Kanalisation-
aufbau, Renovierung der Gebaude des Gemeindeamtesier Sozialeinrichtung und
der Gerderoben FK Kofia.
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Das Problem sehe ich jedoch darin, dass wir elame&k Gemeinde sind und deshalb
bekommen wir aus der Staatskasse viel weiniger,@édddie groRere Stadte. So sind wir
nicht in der Lage, sich vollstandig zu entwicklemdugrof3en Stadten konkurieren kénnen.
Negativen Einfluss auf die Finanzplane einzelnem@ade hat auch die Novelle des
Gesetzes uber Einwohnereinkommensteuern aus dem?2088. Gemeinden sind so
gezwungen, finanzielle Mittel in verschiedenen MDotgprogrammen zu suchen.

Glucklicherweise stehen heutzutage ganz vielé/eufiigung.

Zum Schluss kann ich also sagen, dass die EinfldesaNirtschaftskrisis auch fur die
Gemeinde Komia von grofRer Bedeutng sein werden. Der Vorteil igis&emeinde ist
jedoch ihr umfangreiches Inhaben, vor allem Waldex, Gemeinde ist also in der Lage

vergangliches Ausfallen aus eigenen Einkommen stréiten.
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PRILOHA P I: SCHEMA ROZD ELENI DANI [16]

[ DAN Z PRIJMU }

Dan z péijmu } Dare ze zboZi a
b

Dan z prijmt Darg majetkové

fyzickych osob pravnickych oso sluzeb v tuzemsku

Dan z @ijma FO

Das Z {jmu D 2[RBEE Daii z nemovitosti
ze zavisl&innosti b

[ } pravnickych oso hodnoty

Dan z prijma FO
z kapitalovych

vynosi

Dai z gijmu FO Dan z pijmua
ze samostatn pravnickych osob
vydélecné za obce

-




PRILOHAP II: RO CNi PLAN PRACE FINAN CNiHO VYBORU
PRI OBECNIM U RADU V KOMNI [19]

Birezen - rozbor hospodani za pedchozi rok
sestaveni rozgtu na probihajici rok

kontrola piibéhu inventarizace majetku obce

Cerven - kontrola nesplacenych pohledavek

kontrola splaceni &rpani fijéek na bytovou vystavbu

Zari - kontrola pokladnich dokléd

kontrola pl&ni rozp@tu ke dni 30. 6.

Prosinec - navrh na jmenovani DIK k provederénéch inventur

obecniho majetku

kontrolacerpani obdrzenych dotaci igpevka od obecniho

Uradu

piiprava navrhu rozgtu, pip. rozp@tového provizoria

na nésledujici rok kontrola v§tu

kontrola vykEru spravnich poplatk

Na sclizkach je teba pfibézné feSit navrhy na Upravu obecniho rozpopodle jeho
aktualniho vyvoje pléni, piipadré dalSi otazky podle pib vyplyvajicich Zinnosti
Obecniho adu v Komni a nasledrjeho finargniho vyboru.



PRILOHAP Ill: P REHLED SPOLK U A DALSICH ORGANIZACI
V OBCI KOM NA

» Dechova hudba

> Ceskycerveny Kiz

» Honebni spolek

» TJ Sokol Konta

» FK Komia

> Velai

» Komensky ochotnicky spolek — divadlo
» Sbor dobrovolnych hasi

» Spolek pro ueini pamatky Jana Amose Komenského



PRILOHA P IV. CENIK POPLATK U VYBIRANYCH V OBCI KOM NA

Polozka Sazba
ovérovani listin (A4) 30 K¢
ovérovani podpig 30 K¢
hlaSeni mistniho rozhlasu 30 Ke

pouliéni prodej (dle obeegnzavazné vyhlasky. 2/2003)

vodné (od 1. 5. 2009) 18 K&/m?®
TDO (splatnost do 31. 3. kalerrdého roku) 200 K/osobu
poplatek z hrobu (jednohrob/rok) 25K
za dvojhrob/rok 45 K¢
poplatek za psa (splatnost do 31. 3. kalémithé@ roku) 50 K

za druhého a kazdého dalSiho psa 200 K

Zdroj: internetové stranky obce Kaian, zpracovani vlastni



