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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je navrhnout vhodnyigpb financovani investiho zangru

ve spolénosti ABC s.r.0. Teoretick&ast objasuje kritickou literarni reSersi z oblasti
financovani, investic a fin&ni analyzy. V praktickéasti je pedstaven podnik, jeho
investéni zan®ér a jsou zde analyzovany dostupné formy financovar@zi sebou
navzajem. V z&uwu praktické ¢asti je na zaklad provedené finami analyzy navrzen

a doporgen optimalni zisob financovani konkrétni investice ve vybrané obci firme.

Kli¢ova slova: zdroje financovani podniku, fidkahanalyza, finagni ukazatele, invesini

zamgr, investice.

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to propose blgtavay of financing the investment
project in the company ABC s.r.0. The theoreticatt glarifies critical literature retrieval

from the area of financing, investment and finahaizalysis. In the practical part there is
the company and its investment project introduéedl also in this part there are available
forms of financing analysed among each other. AtEmd of the practical part there is
proposed and recommended optimal way of financomriete investment in the selected

trading company.

Keywords: Company Financial Funds, Financial AnalySinancial Indicators, Investment

Project, Investment.
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UvoD

Tématem této bakaiské prace je ,Financovani investiho zandru spol€nosti ABC
s.r.0.“. Divodem tohoto vyéru byla zajimavost a aktuélnost problematiky firarémi
nejen v obdobi finami krize. Nalezeni optimalniho &gobu financovani je klovou
tlohou pro finatni manazery. Spragnzvoleny zgsob financovani umozni realizovat

vesSkereé investni zantry ve spolénostech.

Hlavnim cilem této prace je najit odmgdv na otézku:Jaké zdroje jsou vhodné
pro financovani konkrétni investice ve spotesti ABC s.r.0.Dil¢im cilem jeposkytnout
piehled vhodnych zdr@j financovani, tyto zdroje z pohledu analyzované leiposti
mezi sebou navzajem porovnat. Na zakladyslediki provedené finami analyzy

navrhnout nejvhodjSi zpisob financovani investiho zangru spol€nosti.
Z praktického hlediska je prace r@#eha na d¥ hlavnicasti.

Prvni ¢4st obsahuje kritickou literarni reSerSi vztahujgel k danému tématu. V této
teoretické casti jsou zpracovany zdroje financovanifegevsim z hlediska interniho
a externiho. Déle je zde provederigium literarnich prameéntykajicich se investice
a finartni analyzy. Tato finami analyza naslednv praktickéc¢asti slouzi jako podklad

pro navrh nejvhod$siho zgisobu financovani.

Druhacast bakalgske prace seénuje gedevsSim zdrdgim financovani investice vhodnych
pro konkrétni podnik. Na zakladprovedené finami analyzy a sti&ného rozboru
financovani dlouhodobych aktiv jsou vysledky demomsny na konkrétnim investiim
zaneru spolénosti ABC s.r.o. Na zav této prace je dopoen optimalni zpsob

financovani uvedeného investiho zangru obchodni spotaosti.
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1 FINAN CNIi ANALYZA

Pti vybéru vhodného zdroje financovani invesiiho zamdru je nutno pihlédnout
k finanéni situaci podniku. Tuto situaci je mozné zhodngtmoci finadni analyzy.
Ugelem a smyslemfinanéni analyzy je podle F. Kaloudyprovedeni diagnostiky
finanéniho zdravi podniku s pomoci specialnich metod,chpceni v3ech jeho slozek,

piipadre blizSi zhodnoceni sloZzek hospoetai podniku.

Finartni analyza pat kdalezitym nastrajm finartniho fizeni, hodnoti minulou

a sowasnou situaci v hospotani podniku ziznych pohled a dava navrhy pro budouci
rozhodnuti. Finafni analyza je dleZitd nejen pro manaZery, ale i pro okoli podniku.
PribéZzna znalost finaimi situace jejich podniku umdidje manazeémm se spravé
rozhodnout @ ziskavani finadnich zdrofi, stanoveni optimalni fin&ni struktury,
roz&lovani zisku atd. Znalost fingniho postaveni je vyznamna pro odhad prognézovani

budouciho vyvojé.

1.1 Zdroje informaci pro finan éni analyzu

Kvalita zpracovani finafmi analyzy je vyznamnovlivnéna spravnym pouZitim vstupnich
informaci. Je nutné podchytit veSkeré informaceréby jinak mohly &gakym zpisobem

zkreslovat finatini situaci podniku.
Zdroje informaci podle Pavelkové a Knapkdjemozno rozdit do nskolika skupin:
a) podle pavodu na:

* interni(vykazy, statistiky a simnice)

! KALOUDA, F. Finareni fizeni podniku. 1. vyd. Plae Vydavatelstvi a nakladatelstvi Al€&rsk, 2009.
279 s. ISBN 978-80-7380-174-8.

2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

¥ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni packa pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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» externi ( hospod#&ské zpravy informénich médii, burzovni zpravodajstvi, zpravy
statistického tadu atd.)

b) podle typu

« financni (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow)

» nefinanni (zpravy vedoucich pracovrikmanazat, auditofi, ekonomické statistiky)
c) podle praktického hlediska

» Ucetni(vnitropodnikové Getni vykazy)

» ostatni(odhady analytik, informace z produkce, poptavky, odbytu, Zamanosti).

1.2 Metody finanéni analyzy

V sowasné dob jsou metody v zasadnich rysech v podsttandardizovany. Metody

finaneni analyzy jsowlenény nametody elementarniavyssi.
K elementarnim metodam piat
* Analyza stavovych ukazaidbhnalyza trenila procentni rozbor)

* Analyza rozdilovych a tokovych ukazat@nalyza fond peréznich prosiedki analyza
CF, zisku, trzeb, naklal

* Analyza porrovych ukazatél (analyza ukazatél likvidity, rentability, aktivity,

zadluzenosti, majetkové a finar struktury, ukazatélkapitdlového trhu a analyza CF)
* Analyza soustav ukazaiel
* Souhrnné ukazatele hospadai.
K vyS§Sim metodam pit
* Matematicko-statistické metody

+ Nestatistické metody.

* PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paitka pro distagini studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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Pro posouzeni fina&ni situace analyzované spéesti a k naslednému vyhodnoceni jsou

v praktickécasti pouzity pouze metody elementarni.

1.2.1 Analyza absolutnich ukazateil

Absolutni ukazatelé jsou takové Udaje, které pragmi hodnoceni neni nutno upravovat .
Je moZno je idmo pouzit k rozboru vyvojovyctrendi tj. ke srovnani vyvoje ¥asovych
fadach (horizontélni analyza) adeboru procentnimu tzn. jednotlivé polozky vykazse

vyjadii jako procentni podilysthto komponent (vertikalni analyza).
Pii analyze trendl podle Kislingerové hledame odpasd’ na d& otazky:
* O kolik jednotek se zemila piisluSna polozka vase?

* O kolik % se zminila prislusna jednotka ¥ase?

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazatet

Dle autorek Pavelkové a Knapkdvgsou rozdilové ukazatele ziskavany z rozdilu
stavovych ukazatél z rozvahy. Rozdilové ukazatele maji své opod&tatmpiedevsim
v oblasti olkZnych aktiv, orientuji se ipdevSim na likviditu. K nejvyznany$im

rozdilovym ukazatéim pati cisty pracovni kapital.
CPK = OA - KCZ

Cisty pracovni kapital iedstavuje finaéni polst&, ktery firmé umozni pokréovat
ve svych aktivitach i v ipac, Ze by ji potkala &aka nepiznivd udalost, jez by

vyZadovala vysoky vydej pébnich prosiedki. Velikost tohoto polSi& zavisi nejen

> PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

® KISLINGEROVA, E.ManaZerské finance. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 8087179-903-
0.

" PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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viv s

na obratovosti kratkodobych aktiv firmy, ale i negj@ich okolnostech, jako jsou rap

konkurence, stabilita trhu, dava legislativa, celniiedpisy apod.

1.2.3 Analyza pomérovych ukazateh

P. Rickov&d uvadi ponsrové ukazatele z hlediska vyuZitelnosti jako jasiji
pouzivany“ rozborovy postup. Faktem je, Ze vychiapgdevSim z Udaj ze zakladnich

Gcetnich vykaa.

Podle J. ValacHa,Zakladnim metodickym nastrojem finar analyzy jsou tzv. finani
ponerové ukazatele (financial ratio). Jsou formdaiselného vztahu, do kterého jsou
uvadeny finarene-Ucetni informace. Po#nové ukazatele seebre vypaiitavaji vy@lenim
jedné polozky jinou poloZkou uvedenou ve vykazeelaj nimiZz existuji co do obsahu

urcité souvislosti.”

Praktickym pouzivanim se vymezilacitd skupina ukazatélvSeobec#é akceptovanych,
na zaklad kterych je mozné zhodnotit fin&mi zdravi podniku. Nejpouzivgsi z nich

jsou ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivitgntability a ukazatele kapitalového trhu.
Ukazatele zadluzenosti (Dept Ratios)

Tyto ukazatele hodnoti finani strukturu podniku a slouzi jako indikatory vyseka,
které firma podstupujefpdané struktte vlastnich a cizich zdrinj Ffimérena zadluZzenost
podniku neni chapana jako negativni jev, protoBmbeécs plati, Ze cizi kapital je lewjsi
nez kapitél vlastni a jeho pouziti zvySuje renfibipodniku. Ukazatele zadluZenosti

zajimaji redevsim investory a poskytovatele dlouhodobyatriiitf

8 RUCKOVA, P. Finaneni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi vyd. Praha: Grada Publishing,
2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

® VALACH, J. a kolektiv.Financni /izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8&1t
1.

Y PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomasSe Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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Celkova zadluZzenostvypovida o tom, v jakém rozsahu je majetek podrkkyt cizimi
zdroji. Dopordena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 3®-6Qavislosti
na odwtvi, ve kterém spotmost podnikaCim vy3si hodnota tohoto ukazatele, timze
byt pro podnik &ZSi ziskat dalSi @vy.

Cizi zdroje
Aktiva celkem

Celkova zadluZzenost (1.2)

Ukazatel miry zadluZenostije velice vyznamny pro banku v¥ipadt Zadosti o novy (.
Pro posouzeni, zda &v poskytnoutéi ne, je dilezity ¢asovy vyvoj tohoto ukazatele.

Hodnota by se #fa pohybovat mezi 0,3-1,0.

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti=

(1.2)

Ukazatelarokového kryti informuje o tom, kolikrat fevySuje zisk arokové kryti, tzn. jak
je podnik schopen splacet své droky. Urokové kjgtiv piipadt financovani cizimi

arocenymi zdroji velmi vyznamné. Dopafena hodnota ukazatele — vysSi nez 5.

Pokud je hodnota ukazatele 1, znamena to, Ze pgeri&hopen splacet své Uroky i kdyz

ma nulovy zisk:!

Urokové kryti = . EBIT . (1.3)
Néakladové uroky

Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)

Aby podnik mohl dlouhodab existovat musi mit nejeniiméieny zisk, ale musi byt
souwasre schopen hradit své zavazky. Likvidita je nezbytpodminkou pro dlouhodobou

existenci kazdého podniKa.

Bé&zna likvidita (likvidita IIl. stupng) podle Kislingerov®® meti, kolikrat oksZzna aktiva

pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Tzn. kolikjét podnik schopen uspokojit své

1 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

12 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 8087179-
903-0.
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véfitele, kdyby veSkerd @tina aktiva pemenil v daném okamziku na hotové penize. Tento

ukazatel je v centru pozornostititelt. Doporwena hodnota je v rozmezi 1,6-2,5.

Bozné likvidita = OPe2na aktiva (1.4)
Kratkodobecizi zdroje

Pohotov4 likvidita (likvidita 1. stuprg) by meéla nabyvat hodnot vrozmezi 1-1,5.

Pti hodnot mensi nez 1 musi podnik spoléhat Hagdny prodej zasob.

Kratkodobépohledavky+ fin.majetek
Kratkodobécizi zdroje

Pohotova likvidita = (1.5)

Hotovostni likvidita (likvidita I. stuprg), swdéi o efektivnim vyuzivani finamich

prostedki. Ukazatel by rél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5.

Fin.majetek
Kratkodobécizi zdroje

Hotovostni likvidita = (1.6)

Ukazatelpracovniho kapitalu na obéznych aktivechcharakterizuje kratkodobou finém

stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu na ®yAmgl dosahovat 30-50%'

OA- Kratkodobécizi zdroje
OA

Podil CPK na OA =

(1.7)

Ukazatele rentability (Profitability Ratios)

Definice rentability podle F. Kaloud¥ nam fika: ,Pod pojmem rentabilita uvaZzujeme
vynosnost vlozeného kapitadlu ¢znych variantach). Obvykle jde o typicky vykazové

ukazatele (kapital z rozvahy a zisk z vysledovky).”

3 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 8087179-
903-0.

“ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

> KALOUDA, F. Finareni tizeni podniku. 1. vyd. Pl#e Vydavatelstvi a nakladatelstvi Al€%rik, 2009.
279 s. ISBN 978-80-7380-174-8.
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Rentabilita néii schopnost podniku vyt¥ét nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim
investovaného kapitalu. Ukazatele rentability uiakambinovany vliv likvidity, aktivity

a zadluZenosti na vysledek hospieatd. *°

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadtuje ziskovou marzi podniku (tzn. kolik zisku ma
podnik na 1 K trzeb) Tento ukazatel podle Pavelkové a KnapKovgiadiuje schopnost

podniku greménovat zasoby na hotovost.

_Cisty zisk
Trzby

Rentabilita trzeb (1.8)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je velmi dilezitym ukazatelem, ktery &1
vykonnost podniku. Z hledisk&itoblasti podnikatelskycktinnosti (provozni, finagni,

investini) vynosnost celkového kapitalu odrazi vSechniviayt bez ohledu na to z jakych

zdroj byly financovany?

ROA= oI (1.9)
Aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich
zdroji vioZenych do podniku. Hodnota byla byt vysSi nez vynosnost celkového kapitalu
(ROA) a vysSi nez dZna urokova mira (nejménnekolik procent nad dlouhodobym

pramérem Ura@eni dlouhodobych vklad.*?

Cisty zisk

ROE = - —
Vlastni kapital

(1.10)

1 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

" PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

8 VALACH, J. a kolektiv.Financni /izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.

¥ PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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Ukazatele aktivity (Activity Ratios)

Tyto ukazatele informuji o tom, jak podnik efektbvmyuziva majetek. Ukazatele aktivity
piedstavuji jeden ze zakladni¢mitela efektivnosti, které maji zasadni vliv na ukazatel
ROA i ROE.

Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem efektivnosti vyuzivanikeeych aktiv. ,Méfi,
kolikrat za rok se dana polozka vyuzij podnikani“. V zavislosti na odivi ve kterém

podnik pracuje, by # ukazatel vykazovat minimatrhodnotu 7°

Trzby

Obrat aktiv= ———
Aktiva

(1.11)

Doba obratu zasobudava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. ukazujengirny patet dni,

kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby jejichtisdry nebo doby jejich prodefé.

Doba obratu zasob= be 360 (1.12)

Trzby

Doba obratu pohledavek udava, kolik dd uplyne, nez dojde k zaplaceni vystavené

faktury. Tento ukazatel jeiteZity z hlediska planovani p&mich tok.?

Pr. stavpohledévekx

” 360 (1.13)
Trzby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki mefi dobu ve dnech, po kteréistavaji kratkodobé zavazky
neuhrazeny a podnik tak vyuZivid bezplatny obchadgi. Rozdil mezi dobou obratu

pohledavek a dobou Uhrady zavazkjadiuje paet dni, které je nutno profinancovat.

Doba obratu zavazk = Pr.st?vzavazb% x360 (1.14)
Trzby

2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu firafho manaZeral. vyd. Praha:
Linde, 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

2L PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu firafho manaZeral. vyd. Praha:
Linde, 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

22 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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2 FINANCOVANI

Financovani, finance a finami krize jsou n&jastji sklonovanymi slovy v poslednich dvou
letech nejen ¥R ale i ve s¥té. Optimalni financovani je zarukou &Spych investic a je
nutné dodrZzovat zasadu, Ze kratkodobé zdroje jsoweny FedevsSim

k financovani kratkodobého majetku a dlouhodobyetedjje kryt dlouhodobymi zdroji.

Vyjdeme-li z definice Valactfd, potom ,Financovanim investic podniku se obvykle
rozumi financovani prvotniho fiaeni a rozgeni miznych forem invegtiho majetku.
Casto je financovani investic nazyvano dlouhodobijrantovanim. Je tomu tak proto,

Ze grenmena invesiiniho majetku na penize trva déle, nezéankho majetku a pemi

prostedky jsou v invegtim majetku vazany po delSi dobu.”

Podle Valachd ma financovani sledovat zejmétiazékladni cile:

\ 1. Zajistit potfebnou vysi kapitalu na financovani investice s paélovanou mirou vynosnosti.\

\AA/

\A A/

‘ 3. Nezvysit finartni riziko pro firmu a tim nenarusit finan éni stabilitu podniku. ‘

Pro Uspsnou realizaci projektu je nutné podle KislingefSvénit dostatény objem
financnich zdrofi na pokryti pateb projektu tak, aby doSlo k jeho realizaci vipbhém
case. Déle je nutné zajistit, aby wip&hu Zzivotnosti investice nevznikl nedostatek

pergznich prostedki, a tim nedoslo k zastaveni nebo zBriddnvestice.

2 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéa®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.

24 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéa®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.

% KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 8087179-
903-0.
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2.1 Zdroje financovani

Nalezeni spravnych zdfojpro financovani podniku je &tejni Glohou finadniho

manazera kazdé fungujici obchodni nebo vyrobniesposti.

Financovani je moznéidlit pro lepSi pehlednost hned zékolika hledisek:
a) z hlediska pivodu na zdroje financovani:
e interni - vznikaji na zaklaglvnitini ¢cinnosti podniku;
e externi— pichazi do podniku zve, finance ziskané mimo podnik.
b) z hlediska vlastnictvi na zdroje financovani:

« vlastni - za tyto zdroje se povaZzuji vklady vlasthilodpisy, neroz&leny zisk;
vynosy z prodejegi likvidace investéniho majetku a zasob, rezervni a kapitalove

fondy.
* cizi—jsou to vSechnyifristky dluhi a také financovani pomoci leasingu.
c) z hlediskaéasu na zdroje financovani:
» kratkodobé -takové finakini zdroje, které jsou splatné do 1 roku;
« dlouhodobé zdroje se splatnosti delsi nez 1 fBk.
Svarcova’ ve své knize uvadi dalsi dapijici clensni
d) podle &elu na:

* bezné financovani— financovani kazdodenniho chodu firmy (materiaizdy

apod.);

* mimo7adné financovani- financovani i mimoradnych udalostech (povogn

pozary, kradeZe apod.).

%6 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

2T SVARCOVA, J. a kolektivEkonomie: strdny p'ehled teorie a praxe aktulra v souvislostechL. vyd.
Zlin: CEED nakladatelstvi a vydavatelstvi, 2005 291SBN 80-903433-1-7.
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e) podle vztahu k vySi majetku:
» pravé financovani firma zvysi svou bilatni sumu (vzrostou aktiva a pasiva);

e nepravé financovant firma nezmni sumu svého majetku, pouze &rhjednu

formu za druhou, likvidgsi.

Nejcastji je v podnicich pouzivano dlouhodobé financovAmiternich a externich zdioj

Struktura financovani je zhruba nasledujici:

Interni zdroje Externi zdroje

1. Odpisy 1. Kmenové akcie
2. Nerozdleny zisk 2. Prioritni akcie
3. Dlouhodobé finati 3. Obligace
rezervy

« rezervni fondy | 4. Uwry

» kapitalové fondy | 5. Leasing

6. Dotace

7. Ostatni externi zdroje

2.1.1 Interni zdroje financovani

Za interni zdroje se v odborné liter&povaZzuji finatini zdroje, které vznikly na zaklad
vnitini ¢innosti podniku. Do internich zdipjse fadi odpisy, nerozideny zisk, rezervni
a kapitalove fondy.
Odpisy
Odpisy fredstavuji pe¢zni vyjadeni postupného op@teni investinino majetku za dité
obdobi. Odpisy plni difunkce:

» dilezita nakladova polozka— jsou slozkou provoznich nakigdovliviwuji vysi

hospodéského vysledku a tim i zaklad dare zisku a rentabilitu podnikant;

* dlouhodoby, interni, vlastni zdroj financovani — podnik ho nMZe pouZzit

k obnow investitniho majetku, k rozvoji podnikd®

%8 TETREVOVA, L. Financovani projelt. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. $855BN 80-
86946-09-6.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Odpisy se di na (etni a daové. Ugetni odpisy vyjadiuji redlnou vy3i opdebeni
majetku a podniky si je &uji samy v souladu s odpisovym planentethi jednotka si
ve své vnitni snernici stanovi zfsob vyp@tu odpigi jednotlivych skupin dlouhodobého
majetku bd’ jako odpisy¢asové (linearni a zrychlené) nebo jako odpisy v@kénDarove
odpisy jsou vymezeny zakonem o daniifjmu jako sodast vydaj na dosazeni, zajiti

a udrZeni podnikatelskénnosti a jsou odpiitatelnou polozkou z d@vého zakladd’

Odpisy podle Téevové® ,predstavuji socAst provoznich naklad ale nejsou zarove
pereznim vydajem. Penni vydaj se uskuteil jednorazov pri porizeni dlouhodobého
majetku.Odpisy tedy n&gdstavuji odliv pedgnich prostedk: firmy, neb@ jsou sodasti
celkovych pijma firmy v podob inkasovanych trzeb. Pokud by se podnik &dm
na financovani investice pouze z odpiglochazelo by /edevSim k prosté obndv

stavajiciho dlouhodobého majetku a ne k jeho rée2voj

Nerozdéleny zisk

Nerozdleny zisk je dlouhodobym, internim, vlastnim zdmjénancovéani. VSeobeerje
charakterizovan jako t&ast zisku po zdami, ktera neni pouzita na vyplatu divideéid
na tvorbu fond ze zisku. Nerozileny zisk rozliSujeme jako nerodeny zisk minulych let

a nerozdleny zisk Zného obdobt*

Teoreticky podle Valactaje nskdy nerozdleny zisk povazovan za nejlesjai finanni
zdroj s odivodrénim, Ze podniknic nestoji a maho zadarma Tato Gvaha je vSak

nespravna, protoze pokud byl tento nettendy zisk pouZzit na reinvestici, akcidn&e

29 VALACH, J. a kolektiv.Financni #izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.

%0 TETREVOVA, L. Financovani projelt. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. $855BN 80-
86946-09-6.

31 TETREVOVA, L. Financovani projelt. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. $855BN 80-
86946-09-6.

%2 \VALACH, J. a kolektiv.Financni #izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.
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museli vzdat svych dividend a moznosti jejich dadSiinvestovani. Kazda investice
financovana z nerozteného zisku by #a prinést vySSi vynosnost nez je dividendovy

VyNos pro akcioné.
Rezervni a kapitalové fondy

Problematikou rezervnich fofidve vztahu k financovani investic se podrélmabyva
Valach?® Podle ®j rezervni fondy predstavujicast zisku, kterou si podnik nechavé jako
piipadnych ztrat z podnikani. Pokud je nemusi podrokizit na financovaniipdem

uréenych pateb, mohou byt dasré pouzity jako interni zdroj financovani.

Autorky Pavelkova a KnapkoV4popisuji pojemkapitalové fondy jako vlastni zdroj,

ktery podnik ziskal jinak nez jako vysledek své gumkiské ¢innosti. Kapitalové fondy
jsou tvaeny emisnim aziem a ostatnimi kapitalovymi fondyodfatnim kapitalovym
fondaim miZeme z#adit dotace, dary apod. Emisni &Ziegstavuje rozdil mezi nominélni

a trzni cenou akcie.
Rezervy

Vedle rezervnich fonidexistuji jes rezervy. Rezervy z pohledu Svarcvéadime mezi
cizi zdroje (i kdyZz byly vytvaeny z vlastnich pei firmy) protoZe tyto finance ,ukladame
bokem* k gedem uéenému delu pouziti v budoucnu. N&stji byvaji rezervy tvéeny
na diachody a zavazky spojené se¢dsbu personalni politikou, na flaz prijmu,
na strukturalizaci, na rizika a ztraty z podnikama, opravy hmotného majetku kalim

piesré definovanym zakonem o rezervach.

¥ VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéa®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.

% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paicka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

% SVARCOVA, J. a kolektiEkonomie: strdny p'ehled teorie a praxe aktudlra v souvislostechL. vyd.
Zlin: CEED nakladatelstvi a vydavatelstvi, 2005 291SBN 80-903433-1-7.
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2.1.2 Externi zdroje financovani

VSechny podniky, &etné pramyslovych, maji fi svém rozhodovani o apobu ziskavani
finantnich zdrofi vice mozZnych variant a struktur. Zatimco zwWastUSA pevlada
financovani prosednictvim kapitalovych tiy v Evrog prevlada financovani formou

leasingu a bankovnich ém.

Mnozi autdi odborné literatury se shoduji na tom, Ze podmky financovani investic

pouzivaji celowadu zdroj externich. Jedna se o finance ziskané ndimaost podniku.

Externi financovani umakije na straé jedné zvySovat rentabilitu vlastniho kapitélu,
efektivhost podnikéni atst ceny akcii. Na druhou stranu vSak financovarterexm
kapitdlem s sebourimasi i ugita rizika v podoB naroki na zvySenou likviditu podniku.

Dusledkem toho riize dojit k ohroZeni celkové finami stability spolénosti.

NejcastjSimi formami externiho financovani jsou akcie, hdipisy, O¥ry a finartni

leasing.
Financovani pomoci emise akcii

V prakticke ¢asti je feSeno financovani investic ve spwmlesti s.r.o., proto v tétgasti
nebude podroli rozebirdna problematika tvorby akciového kapit@ obchodovani

na finargnich trzich .

Akcie je cenny papir ktery podle Valachd oswdiuje prava jeho majitele a jeho
vlastnicky podil na kapitalu podniku. Majitel ak@e podili n&izeni podniku a mé& pravo
na ucitou ¢ast zisku ve foriadividendy. Ma pravo naipdnostni odkup n@emitovanych

akcii, ale nema pravo na vraceni podilu.

Valach’ ve své literatie dale dli akcie z hlediska financovani paioritni akmenové

% VALACH, J. a kolektiv.Financni #izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.

8" VALACH, J. a kolektiv.Financni #izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.
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Mrivrw s

a ma pravo se zastnit hlasovani na valné hrontad hlediska financovani maji tyto akcie

piednost, protoZze nemaji pavstanovené datum splatnosti.

Prioritni akcie maji stalou vysi dividendy bez ohledu na zisk. ik# maji gednostni
narok na vyplatu dividendied kmenovymi akciemi. DrZzenédhto akcii neni spojeno

s hlasovacim pravem na valné hrott
Financovani pomoci dluhopisé

Pavelkova a KnapkoVa definuji ,Dluhopis jako cenny papir, ktery vyjade zavazek
dluznika vici majiteli.“ Jedna se o dlouhodoby cenny papir, charakterisjelsplatnost
za ugitou dobu, za fedem stanoveny Urok. Neuninge \&iiteli podilet se na rozhodovani

podniku.
Financovani bankovnim U¥rem

Bankovni G¥ry pati k negasgjSim zpisobim financovani investic. Za dlouhodobé

povaZuje ty Uury, které maji dobu splatnosti delsi nez jeden*fok.
Dlouhodoby bankovni Uwr mohou podniky ziskavat od bank &eggji jako:
* terminovanou fj¢ku;
» hypotekarni Ggr.

Terminované pij¢ky jsou poskytovany iigdevsim na roz&vani hmotného investiho
majetku podniku a u nas jsou oZowdny jako investini Uwry. Mohou byt pouzity
i na financovani trvalého rozéni zasob, na pzeni nehmotného majetku a také na nakup

dlouhodobych cennych papir

3 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financova®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.

% PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paitka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

“C TETREVOVA, L. Financovani projeld. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. $855BN 80-
86946-09-6.
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Hypotekarni Uvér mize podnik ziskat oproti zastamemovitosti. Jedna se odiyktery je

refinancovan emisi hypateich zastavnich liat

Vedle dlouhodobych bankovnich & se jako zdroj financovani podnikovych investic
mohou objevovatiodavatelské U¥ry. Tyto Uwry jsou poskytovany zejména dodavatel
stroji a technologickych Z&eni a to tak, Ze jsou dodavany jednotlivé stéopelky a tyto

jsou postup# odbsratelem splacenycetns troki.*
Financovani leasingem

Forma financovani leasingem je nespornou vyhodowgfinajici firmy, které se neckt
zakzovat rizikowjSim uwrem. Tyto firmy se snaZi najit své misto na tripfisstartu své

¢innosti mnohdy nedisponuji dostétem kapitalem.

Slovo leasing je i@vzato z anglickéhglease” pronajem. Jedna se o obchodni operaci
mezi pronajimatelem a ngjemcem, kdggmetem leasingové smlouvy e byt jak ¥c
movit4, tak i nemovitost. U leasingu je nutno lwéiivahu , Ze pidzovaci cena fednetu je

vy3si neZ fi nakupu za hotové&

Valach? ve své knize uvadiZ pravniho hlediska pedstavuje klasicky leasingistranny
pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a@mégm, fi kterém pronajimatel

kupuje od dodavatele majetek a poskytuje jej zatamlo uzivani najemci.”

Z finanéniho hlediska je leasing charakterizovan jako alternativni sale€i forma
financovani pateb podniku cizim kapitalem. Nespea totiz v ziskani novych financi
at jiz vlastnich nebo cizich, ale v ziskani inv&siho majetku nebo &eni firmy,

bez jakékoliv platby pIné ceny v okamzZiku jehdkafsi **

“1 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financova®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.

“2\VALOUCH, P.Leasing v praxi: prakticky gvodce 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 116 sNSB
80-86929-01-9.

43 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financova®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-247-0745-4.

“ WAWROSZ, P Zdroje financovani podnikatelskénosti 1. vyd. Ostrava: Sagrit, 1999. 336 s. ISBN 80-
7208-106-3
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V literature je nefastji leasing dlen na operativni a finanéni. Nasledujici tabulka

popisuje hlavni rozdily mezémito dwma typy leasingu.

Tab. 1 Rozdily mezi zakladnimi typy leasingu

ROZDIL OPERATIVNI FINAN CNi

Pitedmét pronajmu nemd v podniku trvalé vyuZiti po celou| slouzi k trvalému pidzeni
dobu Zivotnosti

Doba pronajmu kratkodoby pronajem dlouhodoby pronajem

Pravo koupé po skon- | ndjemce nema pravo na koupi, po ukohnajemce ma prava na odkoupen
&eni pronajmu ¢eni pronajmu je majetek vracerggp | majetku

pronajimateli
Rizika nese pronajimatel, zafi§ie udrzbu, ser- | vSechna rizika jsouipvedena na
vis a opravy najemce a ten nese zodpdwuost
za majetek
Vypovéditelnost smlouvu lze vypoddét za normélnich podminek néire
smlouvy b)?t leasingova smlouva vypéze-
na
Zivotnost majetku doba prongjmu je kratSi neZz Zivotnpskonomicka Zivotnost majetku fe
porizeného majetku shodna s dobou pronajmu

Financovani pomoci venture (rizikového) kapitalu

Financovani rizikovym kapitdlem se vyskytuje zejménz&inajicich menSich aistdnich
firem s obtiznym fistupem na kapitalovy trh a s nedostatkem internérbja.

Definice Valach® uvadi Rizikovy kapital jako kapitadl vkladany préstinictvim
rizikového fondu do zakladniho kapitaluceiny na financovani patecni cinnosti firmy

a zejména pak na financovani projekbovacniho a rozvojového charakteru s vysokym

rizikem*

Projektové financovani

Tento zm@isob financovani je pouzivan zejména u velice ¢rdrch projeki, které by pro
jednoho investora nebyly realizovatelné. Protorfejpjich realizaci zakladana uglmova

samostatnd firma, kter& spolupracuje se vSemi &padtmi zainteresovanymi do projektu.

5 VALACH, J. a kolektiv.Financni 7izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.
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U projektového financovani jeitkzita spoludast ve vysi alesppn20 procent. Zbylych 80

procent ziskava tato firma jakodnnejastji od kometnich bank*

Faktoring, forfaiting

Kromé vySe uvedenych externich zdrdjnancovani je mozno se setkat s alternativnimi

zdroji financovani jako jsou faktoring a forfaiting

Dle encyklopedi¥ je faktoring metodou financovani kratkodobych & poskytnutych

pii dodavkach zbozi a sluzeb. Podstatou faktoringodkup kratkodobych pohledavek
smlouva, kterd stanovi prava a povinnosti obounst@enou faktoringu je faktoringova
provize (0,8-3 % z pohledavky), ktera je fa rizikovou slozkou a naklady

souvisejicimi se zpracovanim faktoringu.

Faktoring umo#iuje ziskat hotovost na zakkadpostoupeni pohledavekigu jejich
splatnosti. Dodavatel prodava faktorovi své fakzamydodané zboZi a dostava od faktora

financni zalohu ve vysi 70-95 % z nominalni hodnoty pdéiky, faktor pohledavku

inkasuje, provadi vyfiovani a posila doplatek.

Faktor pebird rizika za &asné a uUplné zaplaceni pohledavek ¢oalielem klienta.
Faktoring je efektivnim zisobem feSeni provozniho financovéni, pokud firma ma

opakujici se dodavky za zboZzi a sluzby a splatndistratelskych faktur do 90 dn

“ TETREVOVA, L. Financovani projeld. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2006. $855BN 80-
86946-09-6.

4" WIKIPEDIE: Otewena encyklopedie [online]. 2010 [cit. 2010-03-31postupny z WWW: <
http://cs.wikipedia.org/wiki/Faktoring>.
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Princip faktoringu ¢etrg zpitného postoupeni je vy&len na nasledujicim schématu.

Odbératel

AT

2. podnik dodd zbo#i adbérateli

3. souéasng s doddvkou pogle faktury

8. dhrada pohleddvky - odbératel zaplati podniku

Podnik

1 T~
1. ramcova smlouva mezi podnikem a faktoringem

4. postoupent pohleddvky

5. dhrada za postoupent pohleddvky

&. zpétné postoupeni pohleddvky

7. podnik uhradi &dstku faktoravi

\!

Faktor

Obr. 1 Schéma faktoringu [vlastni zpracovani]

U forfaitingu se jednd o odkoupenitetire aZz dlouhodobych pohledavek, spojenych
s prodejem strdj zaizeni a investinich celki, které byly dodany na dlouhodoby

dodavatelsky or.*®

“8 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paitka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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Financovani pomoci dotaci

Podle Pavelkové a KnapkdWé ,Dotace (nenavratné zdroje financovani) jsou
ekonomickym nastrojem, jehoZz presinictvim stat nebo jiny Uzemni celek podporuje

prosazovani svych zani."

Mezi piimé dotace pati exportni dotace, intervéni cena, investni dotace apod.
K nepfimym dotacimjsoufazeny pedevsim d&ové Ulevy, bezurné pijcky nebo fijcky
se sniZzenou urokovou sazbou, statni zarukyigwyhodné statni objednavky a bezplatné

poradenstvi.

“9 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni pditka pro distarini studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve ZBn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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3 INVESTICE

Spravné rozhodnuti viastrikpodniku ohleda strategickych investici je povazovano jako
klicové pro zvySovani bohatstvi podniku. Inv&stiprojekty plynouci z tohoto rozhodnuti,
by mely zajis’ovat nejen feziti podniku, ale i zvySeni prosperity a tim zwnjSbodnoty

podniku.

Za investicejsou podle Valachd povaZovany petini vydaje, u kterych sesekava jejich
pienmgna na budouci péani gijmy v obdobi delSim nez 1 rok, tzn., Ze se jedna
o kapitalové vydaje na pizeni dlouhodobého hmotného, nehmotného a dmao

majetku podniku.

Kislingerov&® podnikové investice charakterizuje jako jednorazov (kratkodoks)

vynalozené zdroje, které budotirasSet pe&ni gijmy béhem delSih@asového obdobi.

Investice znamena, Ze se dnescéemo vzdavame proto, abychom ziskalécam

v budoucnosti. Budouci hodnota je vSak vzdy nejistato je s investovanim spojeno vzdy
riziko.

Obecr jsou rozliSovanyd druhy investic — realné hmotné, nehmotné a fitiah Realné
investice jsou vazany naijaky konkrétni pedn®t nebo podnikatelskodinnost a maji
charakter dlouhodobého uziti. Fikaih investice pak slouzi k vyti@ni investiniho
majetku®?

7 v Z

V praktickéc¢asti se budu zabyvat investici hmotnou. Podgpbtuto investici gredstavim
a také nabidnu moznosti financovani této investia zaklad provedené finami

analyzy pozdji navrhnu nejlepsi zisob financovani tohoto inve&tiiho zangru.

0 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéa®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-247-0745-4.

1 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007. 745 s. ISBN 8087179-
903-0.

2 \VALACH, J. a kolektiv.Financni #izeni podniku2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-8611
21-1.
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Veskeré investice podle Valach&jsou posuzovany z hlediskachto faktofi — vynos,
riziko a likvidita . Tyto 3 faktory ovliwuji kazdou investini prilezitost a nedaji se
dosahnout najednou. A také neni mozné dosahna#inith parameir u vSech it

zZarove.

Vlastnosti investic se ukazuji na ,investim trojuhelniku®. Kazda investice mé
Z hlediska &chto #i vlastnosti lepséi horSi parametry. Jestlize ma lepSi vynos, vzeade)
od idedlniho (malého) rizika. Jestlize pozadujemmikajici likviditu, budeme se

vzdalovat od idealniho (vysokého) vynosu.

likvidita

Obr. 2 Investni magicky trojuhelnik [vlastni zpracovani]

3.1 Investiéni rozhodovani

K maximalizaci trzni hodnoty podniku vyznamnou nuingiispiva jeho investni politika.
Souasti investini politiky je zhodnoceni finogi jednotlivych investinich projeki.
ProtoZze sefasto jedna se o z&i@@ finargni ¢astky [ porizeni investice, je Wezité,

aby byly pro podnik vynosné v pozadovanéeni

3.1.1 Hodnoceni efektivnosti investinich projekti

Pro posouzeni efektivnosti invastich projekii existuje v teorii i praxi €ékolik metod.
Z nichz nejznarjSi a nejvice pouzivana je metodisté sodasné hodnoty, mezi dalSi

metody jsourazeny vnitni vynosové procento a doba navratnosti ingedto projektu.

3 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéa®i vyd. Praha: Ekopress, 2005. 465 s.
ISBN 80-247-0745-4.
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Metoda ¢isté soasné hodnoty (Net Irezent Value — NPV)

Tato metoda je ve fing&ni teorii povazovana za nejvhagéi zpisob ekonomického
vyhodnoceni investhich projekii. Respektuje faktotasu, za efekt investice povazuje cely

perézni pifjem nikoliv (&etni zisk, bere v Givahu po celou dobu Zivotnostegtice>

CF

NPY=2 i

(3.1)

Metoda vnitfniho vynosového procenta (Internal Rate Return — IR)
IRR je takova urokova mirajfipkteré se sotasna hodnota p&bnich gijmu z investice
rovna kapitalovym vydam. Nevyhodou metody IRR je, Ze kdyZ peni toky v pfibéhu

Zivotnosti projektu rdni znaménko, rive vysledek nabyvat vice hodnot.

IRR=in+— PV Gy im)
NPVr+ NPW (3.2)

Doba navratnosti investéniho projektu

Je doba, za kterou se investice splati Zpeich Fijmu, tzn. Ze svych ziskpo zdawgni

a odpis. Cim krat3i je doba navratnosti, tim je investiceel&@dnocena. Tato metoda je
Vv praxi velmic¢asto pouzivana, ma vsak i své nedostatky. Nebéwalu faktokasu a také
nebere v Gvahu iffmy z investice, které vznikaji po débnavratnosti az do konce

Zivotnosti>®

> PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paitka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomasSe Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.

* PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance: Studijni paitka pro distadni studium 3. vyd.
Zlin: Univerzita TomasSe Bati ve ZEn2007. 293 s. ISBN 978-80-7318-593-0.
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTIABC S.R.O.

Spole&nost je sodasti skupiny ABC, fedni spolénosti v oblasti obchodu a poskytovani
sluzeb na trhu s oceli, nerez oceli a hlinikem kan8inavii. Pobka vCeské republice,
spole&nost ABC s.r.0. byla zaloZena miatieou spolénosti ABC v roce 2004, zatélem
expanze do gdni a vychodni Evropy. V roce 2008 doslo k fuzdlefnosti ABC s.r.o0. se
spole&nosti XY, s.r.o. a tim doslo ke &$eni portfolia zakaznika pohlceni konkuremi

firmy.

Dnes se cela skupina ABGltdo ti geografickych teritorii: Svédsko, Finskojestni

a vychodni Evropa, celkemigobi v 9 zemich a zamstnava cca 950 zarstnand.

3

4

Sweden

-

Latvia

L
=3

Czech

Obr. 3 Sidla pob¢ek skupiny ABC s.r.o. [ internetovy zdroj firmy]

V sousasné dob je v pobgce vCeské republice zafstnano celkem 55 pracoviiik

Tab. 2 Vyvoj p&tu zangstnana: ve spolénosti ABC s.r.o. [ vlastni zpracovani]

ROK | Vedouci pracovnici| Ostatni pracovnici Celkem
200¢ 1 9 10
2007 1 11 12
200¢ 3 52 55
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4.1 Struéna charakteristika odvétvi

Spole&nost ABC s.r.o. je podle nové Klasifikace ekonomatk ¢innosti CZ-NACE
zarazena do SEKCE G - Velkoobchod a maloobchod, opeawydrzba motorovych
vozidel. Podkladem pro charakteristiku ¢t byly materialy Ministerstva gmyslu

a obchodu — Panoraniaského pimyslu 2009.

Sledované sluzby jako celek vykazuji Hepivou finargni pozici. Vzhledem ke ziaé
riznorodosti sluzeb jsou jejich finami vysledky velmi rozdilné. Velmi daéé si vedou
firmy somezenou mirou konkurence, jejichz dobréarkni vysledky nestd
kompenzovat vysokou ztratovost @&t dopravy. Meziréni zhorSeni u odstvi

velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzby k&gt na vrub recese.

4.2 Vyrobni program

Spaiiva zejména v poskytovani sluzeb &tethi materidlu do pozadovanych taa délek

podle specifikace zakaznika. Déle vyrobni sluzlmtesimosti ABC s.r.0. zahrnuji zejména:
» fezani oceli a nerez oceli
o otryskavani
e ohybani

* logistika.

4.3 Poradenstvi

Diky dlouholetym zkuSenostem v oboru jsou odborrschopni pomoci s technickymi
otazkami nejiznéjSiho druhu. Spolmost ABC s.r.o. poskytuje poradenské sluzb§chto

oblastech:
* metalurgie a zpracovani
* management kvality
» konstrukini techniky a technika plamene

» vyvoj produkfi a technologii.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.4 Velkoobchodniéinnost

Vedle vyrobniho programu je hlav@innosti velkoobchod s hutnim materialem a to

zejména v oblasti nerez oceli, hliniku a ocelovgtdchi a profila.

Ploché ocelové vyrobky a trubky

Mezi dodavané produkty gt
» Plechy a platyvéalcované za tepla i za studena, galvanizovangkele;
» Trubky: svaované hladké a zavitove, bezesve, konstik
* Tyce: ploché, kruhové&itvercove, Sestihranné;
* Betona‘ska ocel:tyce klasické a Zebirkové;

* Nosniky valcované za tepld\NP, IPE, UNP, UPE, HEA, HEB, HEM;

Kari sit¢: tlou&¥’ka 4 — 8 mm, velikost oka 100x100 nebo 150x150 mm.

Nerez ocel

Spole&nost ABC, s.r.o. nabizi plechy acéy ve vSech &nych jakostech nerez oceli.

Na zZ&dost zakaznika je mozné material dal€litath poZadované délky.
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Nabidka zahrnuje:
* Tydce: kulaté, ploché, uhlové, hranaté, hexagonalni;
» Plechy:véalcované za tepla, za studenaizpu povrchovou Upravou.

HIinik

Nabidka zahrnuje:

* Plechy: slitiny hliniku acisty hlinik, valcované za tepla i za studena, elaxe

a protiskluzové;
» Profily: ve tvaru L, T, U a profily specialni dle pozadawdakaznika,
* Tydce: ploché, kulaté i hranaté;

e Trubky: kulaté i hranaté.

4.5 Strategie spol€nosti

s

Hlavni a nejdlezit¢jSi strategii skupiny ABC je stat se hlavnim dera v dodavkach
hutniho materialu a souvisejicich vyrobnich a lickych sluzeb v ramci svéhaigpobeni

v jednotlivych zemich.
Z&kladni strategii spataosti ABC s.r.o. je zejména:

» udrzet vyrobnicinnost nejen v salasném rozsahu, ale vyrobtihnost rozSiovat

podle poZzadavkzakaznik;
» zvySovat konkurenceschopnost zlepSovanim stropyhaveni provozu;
» zvySovat trzni podil a upevnit si postaveni na;trh

» stat se hlavnim dodavatelem v dodavkach hlinikovyohterial, predevSim

specialnich profil.
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4.6 Hlavni dodavatelé

Tuzemsko: firmy zabyvajici se prodejem specialnich hutnidlodpkti, nerezovych

a hlinikovych, pozinkovanych material

Zahrani&i: dodavatelé z ltalieMad’arska,Ciny, Srbska, nerezové oceli z Ukrajiny a déale

mateéska spolénost a dcéné spolénosti.

4.7 Hlavni odbératelé

Tuzemsko: firmy zabyvajici se kovoobr&him, zameénickou vyrobou a zpracovanim

kowvi.

Firma ABC s.r.0. je strategickym dodavatelem vyzného partnera, firmy v Olomouckém
kraji, kterd vyviji a produkuje mechanické ucpavaypidruzené produkty zejména
pro ptimysl petrochemicky, potravikeky a farmaceuticky. Abywspokojila zvySujici
se naroky a poptavku po d&eni plnych materid, proto se firma rozhodlaskute¢nit

investiéni zamér, ktery v dalStésti podrobgyji predstavim.

Zahrani ¢i: prevazre pobaky skupiny ABC.

4.8 SWOT analyza spolé&nosti ABC s.r.o.

SWOT analyza (Tab. 3) ukazuje silné stranky firABC, s.r.o. speéivajici v Sirokém
sortimentu, vysoké kvalitdodavaného materialu a také v nabidce sluzebasthkleni

materialu.

Mezi slabé strdnky firmy p#tvelky patet zangstnané a tim i vysoké néklady a nizka
produktivita prace vSech za&stnand. Frilezitosti firmy bych vidla v postaveni vlastni
haly pro hlinikovy material a roZz&ni sluzeb &eni pro zakazniky. Mezi hrozby dit¢

v soutasné dob pati stale trvajici finatni krize vCR a zemich EU a také vysoka

konkurence v oboru.
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Tab. 3 SWOT analyza [vlastni zpracovani]

Strengths: (Silné stranky)

Siroky sortiment materialu
trvale vysoka kvalita
certifikat ISO 9002

tradice a dobré jméno
zahranéni kapital

nabidka sluzeb v oblastéleni
materialu pro zakazniky
pobaiky skupiny

Weaknesses: (Slabé stranky)

velky paet zangstnand

nema vlastni skladovaci prostory
starnouci strojni z&eni

vysoké naklady, nizka produktivita
neodpovidajici marketingova
strategie a CRM

A

Oportunities: (Prilezitosti)

postaveni vlastni haly pro hlinikovy
material

Gcast na mezinarodnichcaskych
strojirenskych veletrzich

rozSieni sluzeb &eni materialu pro
zakazniky

osloveni novych zakaznickych
segment

outsourcing podnikovych proaes

Threats: (Hrozby)

vysoka konkurence v oboru
posilovani kurzwteské koruny
zvySovani cen energii

dopady finagni krize na
ekonomikuCR a EU

cenoveé strategie a valky v aftvi
hutnich produkt
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5 POSOUZENI FINAN CNi SITUACE SPOLECNOSTIABC S.R.O.

Pro sestaveni fin&ni analyzy byly pouzity &etni za¥rky a zpravy auditora za obdobi
2006-2008. Spotmost ABC s.r.o. jako sa@dst skupiny ABC m& povinnost mitetni
zawrku owrenou auditorem. Sva tlava giznani podava s odkladem a tocervnu
nasledujiciho roku, proto Udaje za posledfdtdi obdobi rok 2009 nejsou pro zpracovani

finan¢ni analyzy pouzZity.

K vyhodnoceni finaéni situace spotaosti byla pouzita finami analyza. Na zakl&déto
analyzy byl zjis&n a pozdji doporiten nejvhodyjsi zpisob financovani investiho

Zaneru spol€nosti.

5.1 Analyza absolutnich ukazatek

Tyto ukazatele jsou pouzivany k analyze vyvojovifelndi a k analyze komponent.

5.1.1 Majetkova a finanéni struktura podniku (rozbor rozvahy)

NejvyrazréjSi zmenou v majetkové strukta je naiist dlouhodobého majetku. Tento
majetek se navysil t&kho 30 % a to zejména zohlesim rozdilu mezi ocemim majetku
zanikajici fuzujici spolaosti a souhrnem océmi jednotlivych poloZek majetku v jejim
Gcetnictvi v poloZce oamvaciho rozdilu k nabytému majetku. Tentotusézpisobilo také
pofizeni nabytku do novych administrativnich proster wysi 2 401 tis. K a pdizeni

regah do skladu ve vysi 1 043 tis.cK

Na strag pasiv doslo k navySeni vlastniho kapitalu oprotir 2007 o 11 %. Ne{Si
podil na tomto zvySeni &¢hzakladni kapital, ktery se kli fuzi podstate zmenil o 12 %.

Spole&nost ABC, s.r.o. vyuZiva vice cizich zdrajez zdraj vlastnich.

Tab. 4 Procentualni rozbor poloZzek majetkové arfinastruktury [vlastni zpracovani]

(v tis. Kg&) 2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 95495| 100,00% 104607 100,009 476073  100,00%
Dlouhodoby majetek 1552 1,63% 2104 2,01%| 151336 31,79%
DNM 253 0,26% 163 0,16% 485 0,10%
DHM 1299 1,36% 1941 1,86%| 150851 31,69%
Obézné4 aktiva 93604 98,02%| 102324 97,82%| 308414 64,78%
Zasoby 37295  39,05% 44799 42,83%| 132726 27,88%
Dlouhodobé pohledavky 45 0,05% 167 0,16% 3279 0,69%
Kratkodobé pohledavky 47805 50,06% 48196 46,07%| 159720 33,55%
Kratkodoby fin. majetek 8459 8,86% 9162 8,76% 12689 2,67%
Casové rozligeni 339 0,35% 179 0,17% 16323 3,43%
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(v tis. K&) 2006 2007 2008

PASIVA CELKEM 95495 100,00% 104607 100,00%9 476073 100,00%
Vlastni kapital 15847 16,59% 1753 1,68% 61664 12,95%
Zakladni kapital 1500 1,57% 1500 1,43% 64000 13,44%
Kapitalové fondy 50000 52,36% 50000 47,80% 50000 10,50%
Rezervni fond ( 0,00% 0 0,00% 2053 0,43%
VH minulych let -22875  -23,95% -35653 -34,08% 0 0,00%
VH bézného &. Obdobi -12778  -13,38% -14094 -13,47%| -54389 -11,42%
Cizi zdroje 79642 83,40%| 102835 98,31%| 414227 87,01%
Rezervy 557 0,58% 502 0,48% 1586 0,33%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 28080 5,90%
Kratkodobé zavazky 79090 82,82%| 102333 97,83%| 371366 78,01%
Bankovni U¥ry a vypomoci q 0,00% 0 0,00% 15206 3,19%
Casové rozliseni 6 0,01% 19 0,02% 182 0,04%
Tab. 5 Vyvojové trendy poloZek majetkové a finastruktury [vlastni zpracovani]

(v tis. Kg) 2006 2007 07/06 2008 08/07 08/06
AKTIVA CELKEM 95495| 104607 9,54% 476073 355,11% 398,53%
Dlouhodoby majetek 1552 2104 35,57% 151336| 7092,78% 9651,03%
DNM 253 163 -35,57% 485| 197,55% 91,70%
DHM 1299 1941 49,42% 150851 7671,82% 11512,86%
Obézna aktiva 93604| 102324 9,32% 308414 201,41% 229,49%
Zasoby 3729% 44799 20,12%, 132726 196,27% 255,88%
Dlouhodobé pohledavky 45 167 271,11% 3279| 1863,47% 7186,67%
Kratkodobé pohledavky 47805 48196 0,82% 159720, 231,40% 234,11%
Kratkodoby fin. majetek 8459 9162 8,31% 12689 38,50% 50,01%
Casové rozliseni 339 179 -47,20% 16323 9018,99% 4715,04%
PASIVA CELKEM 95495| 104607 9,54% 476073 355,11% 398,53%
Vlastni kapital 15847 1753| -88,94% 61664| 3417,63% 289,12%
Zakladni kapital 1500 1500 0,00% 64000| 4166,679% 4166,67%
Kapitalové fondy 50000 50000 0,00% 50000 0,00% 0,00%
Rezervni fond ( 0 0,00% 2053 0,00% 0,00%
VH minulych let -2287%  -35653 55,86% 0| -100,00% -100,00%
VH bézného &. Obdobi -12778  -14094 10,30% -54389| 285,90% 325,65%
Cizi zdroje 79642 102835 29,12%, 414227 302,81% 420,11%
Rezervy 552 502 -9,06% 1586 215,94% 187,32%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,00% 28080 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 79090 102333 29,39%, 371366| 262,90% 369,55%
Bankovni G¥ry a vypomoci a 0 0,00% 15206 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 6 19| 216,67% 182| 857,89% 2933,33%
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5.1.2 Analyza vykazu ziski a ztraty

NejvétSi objem vyno& u analyzované spaleosti tvdi predevsSim vynosy z prodeje zbozi

ve vysi fes 90% z celkovych vynfs coz nam poukazuje na to, Ze firma ma vyéazn

obchodni charakter. ZvySeni trzeb za prodej zboza alastni vykony bylo Zisobeno

piedevsim rostouci poptavkou po sluzbach v oblastind material a také proehlou fazi

se spolénosti z Jihomoravského kraje. S vysSimi trzbamilydmhuZzel i osobni naklady,

coz zapicinil vysSi paet zanéstnand. Negativni je, Ze vykonova speba rostla rychleji

nez vlastni vykony.

Tab. 6 Procentualni rozbor polozek vyiasnaklad: [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2006 2007 2008
VYNOSY 158123 100,009 220253 100,00% 818505 100,00%
Trzby za prodej zbozi 154084 97,45%| 214921 97,58%| 787340 96,19%
Vykony-trzby 641 0,41% 801 0,36%| 10450 1,28%
Trzby z prodeje DM 157 0,10% 80 0,04% 1105 0,14%
Ostatni provozni vynosy 2350 1,49% 2922 1,33% 5956 0,73%
NAKLADY 170901 100,009 234347 100,00% 874555 100,00%
Néaklady na zbozi 145931 85,39% 204958 87,46%| 711237 81,33%
Vykonova spdteba 7373 4,31% 10562 4,51% 48874 5,59%
Osobni naklady 7220 4,22% 8651 3,69% 37221 4,26%
Odpisy DHM a DNM 1231 0,72% 672 0,29% 11864 1,36%
Zmeéna stavu rezerv a OP 38b4 2,26% -393 -0,17% 14248 1,63%
Ostatni provozni naklady 2933 1,72% 5930 2,53% 17963 2,05%
Nakladové uroky 1208 0,70% 2164 0,92% 11706 1,34%
Tab. 7 Vyvojove trendy polozek vyiasnaklad: [vlastni zpracovani]

(v tis. K¢) 2006 2007 07/06 2008 08/07 08/06
VYNOSY 158123 220253 39,29%| 818505 271,62% 417,64%
Trzby za prodej zbozi 154084214921| 39,48%)| 787340  266,34% 410,98%
Vykony-trzby 641 801| 24,96%| 10450 1204,62% 1530,27%
Trzby z prodeje DM 15} 80| -49,04% 1105| 1281,259% 603,82%
Ostatni provozni vynosy 2350 2922| 24,34%| 5956 103,83% 153,45%
NAKLADY 170901 234347 37,12%| 874555 273,19% 411,73%
Néaklady na zbozi 145931204958 40,45%| 711237 247,02% 387,38%
Vykonova spateba 7373 10562 43,25%| 48874 362,73% 562,88%
Osobni naklady 7220 8651 19,82%| 37221 330,25% 415,53%
Odpisy DHM a DNM 1231 672| -45,41%| 11864 1665,48% 863,77%
Zmeéna stavu rezerv a OP 38b4 -393| -110,20% 14248| -3725,45% 269,69%
Ostatni provozni naklady 2933 5930 102,18% 17963 202,92% 512,44%
Néakladové aroky 1208 2164| 79,88%| 11706 440,94% 873,07%
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5.1.3 Vyvoj a déleni vysledku hospodéeni

Tab. 8 a Obr. 4 analyzuji vysledek hospedd Sledovana spdaieost nedosahla v letech
2006 — 2008 Zadného zisku. MViipéhu roku 2007 proSla spaleost rékolika zasadnimi
otiesy, které zfsobily negativni dopad na celkové hospedd spolénosti. Za prvé doslo
k persondlnim zgnmam na postu jednatele feditele spolénosti, dale odchodu v3ech
zantstnand skladu a také jednoho obchodnika. Za druhé taksokou ztratu zfsobil
Spatd naasovany nakup materidlu v okamziku nejvysSi cenuéat S nejmén

piiznivym kurzem EUR/K.

Tab. 8 Vyvoj vysledku hospaeai [vlastni zpracovani]

(v tis. Kg) 2006 2007 2009
Provozni VH -11358 -11685 -37218
Finaréni VH -1420 -2409 -16262
Mimotadny VH 0 0 -2570
VH za Géetni obdobi -12778 -14094 -54389
VH pred zdagnim -12778 -14094 -56050
VH ptred zdagnim a Uroky -13981 -16258 -67758
Néakladové aroky 1203 2164 11708
f )

VH za &etni obdobi

B VH za lféetnl'obdob‘i

Obr. 4 Vyvoj vysledku hospo@mi [vlastni zpracovani]

Tab. 9 ukazuje, jak se vysledek hospeda fed zdagnim a Uroky dli mezi
zainteresované strany a jakast prostedki zastane v podniku ve foréncistého zisku.
Obr. 5 zobrazuje celkovy vyvoj vysledku hospieaa v letech 2006 — 2008. Tento

vysledek je po celé sledované obdobi negativni.
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Tab. 9 @leni hospod#ského vysledkwpd Uroky a zdamim [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2006 2007 20049
EBIT -13981 -16258 -67758
Vefitel (ndkladové Groky) 1203 2164 11708
Stat (da) 0 0 1661
HV za G¢etni obdobi -12778 -14094 -54389
4 )

2008

2007

2006

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20%
E EBIT @ Véritel (ndkladové Urokyld Stat (d@) @ HV za L’éetniobdob‘i

Obr. 5 D¢leni vysledku hospodeni ped Uroky a zdafmim [vlastni zpracovani]

5.1.4 Analyza peréznich toka

V néasledujici tabulce (Tab. 10) je ve zkracené pddoveden vyvoj pefgnich toki
v jednotlivych letechCisty perézni tok z provoznginnosti je v roce 2006 zaporny, tzn.
Ze vydaje s toutdinnosti spojenéivysily gijmy. V roce 2007 doslo v provoztinnosti
ke zlepSeni situace. Rami tok z investini ¢innosti v roce 2006 je zaporny, cozidwi
o investtni aktivitt podniku. Vyvoj pewzniho toku v roce 2008 jsem nemohla doplnit,

protoZe kwili uskuteEnéné fazi se spolaost rozhodla tento vykaz nesestavovat.

v~ 7

Tab. 10 Vyvoj tak per¥zni hotovosti [vlastni zpracovani]

(v tis. Kg) 2006 2007
Stav penznich prostedki a perznich ekvivalent 1858 8 459
Cisty perézni tok z provoznéinnosti -105 1847
Cisty perézni tok vztahujici se k investii ¢innosti -294 80
Cisty perézni tok vztahujici se k fin&ni ¢innosti 7 000 0
Cisté snizeni, resp. ZvySeni p&nich prostedki 6 601 1927
Stav peréznich prostiredkia a peréznich ekvivalenti 8 459 9 162
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5.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzéizeni finani situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Nejcastji pouzivanym ukazatelem fasty pracovni kapital. Z Tab. 11 jéegmé,
Ze pozitivié 1ze hodnotit pouze rok 2006, kde hodn@K je kladna. V letech 2007 —
2008 je hodnotaCPK z&porna, coZ znamena, Ze spodst nema dostatey finarsni

polst& pro kryti negekavanych zavazk

Tab. 11 Vyvogistého pracovniho kapitalu [vlastni zpracovani]

(v tis. Kg) 2006 2007 2004
Obgzna aktiva 93604 102324 308414
Zasoby 37 295 44 799 132 72p
Pohledavky 47 850 48 363 162 999
Finartni majetek 8 459 9162 12 689
Kratkodobé CZ 79 090 102 333 371 366
Cisty pracovni kapital 14514 -9 -62 952
4 s B )
Vyvoj ¢isteho pracovniho kapitalu
20000
0 |
-20000
-40000- m CPK
-60000
-80000
-100000
o J

Obr. 6 Vyvoiistého pracovniho kapitalu [vlastni zpracovani]

5.3 Analyza pongrovych ukazatek

5.3.1 Analyza zadluzenosti

Spole&nost ABC s.r.o. (Tab. 12) negiple v Zzadném z ukazatedoporienou hodnotu.
Hodnota celkové zadluZzenosti dosahla &&d00% v roce 2007, v nasledujicim roce sice

doSlo k poklesu, ale stale je hodnota tohoto uledeatysoka.
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Mira zadluzenosti jed&Si nez 1, coz znamena, Ze spotest je hodé zadluzena. Vysoka
mira zadluzeni signalizuje relat&wysokou miru rizika pro &titele spol€nosti a nizkou
pravdpodobnost poskytnuti éw bankami v fipac, Ze by o #j spol&nost v budoucnu
pozadala. Ukazatel urokové kryti vykazuje zapornkickinot tzn. Podnik neni schopen

splacet své uroky ziodu zaporného vysledku hospoéelai.

Tab. 12 Ukazatele zadluZzenosti, majetkove a &imiastruktury [vlastni zpracovani]

Ukazatele zadluzenosti 2006 2007 2008 Dop.hodnota
Celkovéa zadluzenost 83,40%  98,31%  87,01% 30-60%
Mira zadluZzenosti 5,03 58,66 6,72 0,3-1
Dlouhodobé cizi zdroje / Cizi zdroje 0,00% 0,00% 4806
Dlouhodobé cizi zdroje / Dlouhodoby kapita 0,00% 0% 41,24%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 10,21 0,83 0,41
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 10,21 0,88 90,6 1
Urokové kryti -11,62 -7,51 -5,79 vy33i nez 5
(160000 151336 A
140000
120000
100000 —
80000+ 61664
60000 6
400007 5547 N
20000+ [ © 1552 1753 0 2104
0 ‘
2006 2007 2008
‘ @ VK B Dlouhodobé CZ1 Dlouhodoby majetek

& J

Obr. 7 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi adréetech 2006-2008

5.3.2 Analyza likvidity

Bézna likvidita nedosahuje ve sledovaném obdobi dogamych hodnot ani v jednom
roce. Analyzovana spaleost nevykazuje pozadovanou likviditu apact neiekanych
situaci by mohla mit problémy s Ghradou svych zkivaz

Pohotova likvidita se pohybuje hluboko pod dopéemymi hodnotami. Problémy

s likviditou ve spolénosti mohlo zjisobit to, Ze firma mé& obchodni charakter a vaze

zbyteiné velké finarkni prostedky v zasobéach a také pohledavkach.
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Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat alespp hodnoty 0,2, coZ vifpadt

spole&nosti zdaleka nedosahuije.

Tab. 13 Ukazatele likvidity [vlastni zpracovani]

Ukazatele likvidity 2006 2007 2008 Dop. Hodnoty
Ukazatel Zné likvidity 1,18 1,00 0,80 1,5-2
Ukazatel pohotové likvidity 0,71 0,56 0,45 1
Ukazatel okamzité likvidity 0,11 0,09 0,03 0,2
CPK/OA 15,51% -0,01% -20,41%
CPK/A 15,20% -0,01% -13,22%
4 I

1,40

1,20 4 10

1,00 Q0

0,80 0,80

0,60 N M’:R

0,40 _ — 0,45

0,20

011 =00
0.00 ! bl 0,03
2006 2007 2008
—&— B&Zna likvidita == Pohotova likvidita=— =— Okamzita likvidita|

- J

Obr. 8 Vyvoj likvidity v podniku v letech 2006-8(0lastni zpracovani]

5.3.3 Analyza rentability

Sledované ukazatele (Tab. 14) signalizuji, Ze spolst je od roku 2006 trvale ztratova.

Firma popira zakladni pravidlo podnikani tim, Zairechopna dosahovat zisku.

Analyzovana spolmost by né¢la pirehodnotit svou obchodginnost, strategii firmy, snizit
naklady a zvysit trzby. Spaleost by n&¢la provest celkovou analyzu hospésla nap. zda
ma nadbytény paiet zangstnand, zda je marzefimérens vysoka, zda jsou vysoké mzdy,

zda nema Spatné nakupni ceny, které jsou cdriymenovymi kurzy.

Po zhodnoceni vSech aspelpotom zvazit najklad rgjakou formu zajidini kurzu.

Témito opatenimi bude spot@ost schopna v budoucnosti dosahnout zisku.
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Tab. 14 Ukazatele rentability [vlastni zpracovani]

Ukazatele rentability 2006 2007 2008
Rentabilita trzeb - ROS -8,25% -6,53% -6,81%
Rentabilita vynos -8,84% -7,38% -8,28%
Rentabilita aktiv - ROA -14,64% -15,54% -14,23%
Rentabilita dplatného kapitalu - - 70,75 %
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE -80,63% -8@3/0 -88,20%
N
0,00% T —
2006 2007 2008
-200,00%
-400,00%
-600,00%
-800,00% -
-1000,00%
@ Rentabilita trzeb ROS @ Rentabilita wnosu
O Rentabilita aktiv ROA O Rentabilita dplatného kapitalu
B Rentabilita astniho kapitdlu ROE )

Obr. 9 Ukazatele rentabil®astni zpracovani]

5.3.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity nelze hodnotit pozit&nOdkeratelé jsou neefektivnivérovani firmou

a cely petzni cyklus se prodluzuje. Odtatelé plati poz&a tim se stava, Ze firma nema

dostatek prosedki k plréni svych zavazk Obr. 10 zobrazuje dobu obratu zasob, trzeb

a pohledavek. Doba obratu zavazk v ptiméru 180 dii a doba obratu pohledavek méa

klesajici tendenci.
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Obr. 10 Vyvoj ukazatlobratovosti v letech 2006-2008 [vlastni zpracoyani
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Tab. 15 Ukazatele aktivity [vlastni zpracovani]

Ukazatele aktivity 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,62 2,06 1,68
Obrat celkovych aktiv z vynds 1,66 2,11 1,72
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 86,69 74,73 59,81
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 111,22 80,68 3,4%
Doba obratu zavazkz trzeb (dny) 183,83 170,71 180,00
Obratovost pohledavek 3,24 4,46 4,90
Obratovost zavazk 1,96 2,11 2,00

5.4 Shrnuti finanéni analyzy

Z horizontélni analyzy jerejmé, Ze celkova aktiva spoétesti rostla. Aktiva podniku jsou
financovana fevazri cizimi zdroji, jejich podil na celkovych aktive¢mil vice nez 83 %.
Cizi zdroje jsou tvieny gevazrie kratkodobymi zdvazky. Vlastni kapitalémzejména
vroce 2007 velmi nizky podil na aktivech sgolesti. Kapitalova struktura tvena
pievazri cizim kapitalem signalizuje nestabilitu firmy, deuhou stranu je ale cizi kapital

viv s v

levngjSi néz kapital viastni.

Z rozboru vykazu zisku a ztrat vyplyva, Ze z dlodbloého pohledu klesal spotmsti
od roku 2006 provozni vysledek hospiatd. U spolénosti se kazdokmé prohlubuje
ztrata, ktera vroce 2008 dosahla vySe 54 389 Kis. Z vertikalni analyzy je vid,
Ze nejvyznamgsSi podil na celkovych vynosech po celé sledovapeobi tvdily trzby
za prodej zboZi z vice nez 97 %. Na druhé strencelkovych nékladech tkity nejvétsi

podil naklady na zbozi.

ZadluZenost Ize hodnotit jako vysokou. Vysoka miadluZzeni signalizuje relatign
vysokou miru rizika pro &itele spolé€nosti a nizkou pravghodobnost poskytnuti &w

bankami v pipac, Ze by o 8 spol&nost v budoucnu pozadala.

Likvidita patti mezi slabé stranky firmy, dosahuje velmi nizkfdunot. Tato skutamost je
zejména pro &kitele firmy nevyhodnd, protoze pr@ piedstavuje vysokeé riziko, Ze jejich
pohledavky nebudou splaceny. Problémy s likvidite@u spol€nosti mohlo zfsobit to,
Ze firma ma obchodni charakter a vaze zhwtevelké finarkni prostedky v zasobach
a také pohledavkéach. Proto je nutné zasoby a pablkgdptimalizovat tak, aby se celkova

likvidita firmy podstatr zlepSila aZz na dopotané hodnoty MPO.
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VVVVVV

poskytovani skonta fpd |hitou splatnosti, sleva ip platbé v hotovosti a drazrejSi
vymahani pohledavek.

Doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a dobatuolzdvazik v porovnani
kazdor@n¢ klesa, pesto nelze aktivitu spataosti hodnotit pozitivey, odkEratelé jsou
neefektivié averovani firmou a timto se cely p&mi cyklus prodluzuje. Odiatelé plati

pozcE a tim se stava, Ze firma nema dostatek pedki k plnéni svych zavazk

Pti celkovém hodnoceni rentability spéhosti je mozné konstatovat, Ze hodnoty vSech
sledovanych ukazatel(ROA, ROE,..) v obdobi 2006-2008 nabyvaly zapomjodnot,
které nejsou pro spalrost a vlastniky Zadouci. Tyto ukazatele ve sledéna obdobi

dosahly zapornych hodnot vlivem zaporného vysldukepodéeni celé firmy.

Spolenosti doporduji celkovou stabilizaci, zejména organind a personalni tak,
aby byly poskytovany kvalitni sluzby zakazinik, které zvySi obrat a zajisti zvySenou
piidanou hodnotu. Timto zvySenim dojde ke zvySentatslity celkového kapitalu. Také
je nutné Iépe planovat nakup materi@ejména ze zahrafj kde mize vznikat riziko
kursovych ztrat. Jeudezité dodrzovat metodu JUST — IN — TIME, aby do&osnizeni
vysokych zasob materialu na skiadOptimalni bude zkratit dobu obratu pohledavek
a zavazk tak, aby doslo ke zvySeni obratovosichto ukazateél. Velmi dilezitym
aspektem je snizeni celkovych nakiacgby spolénost byla schopna dosahovat vyssi
marzi. VySSi marze zvySi zisk a spmlest dodrzi zlaté pravidlo podnikani, kterym je

dosahovani zisku.

Spole&nost ABC s.r.0., na zakladvysledki provedené finami analyzy, ma moznost

vyuzit jak vlastnich, tak i cizich zdfopro financovani investhiho zandru.
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6 INVESTI CNi ZAM ER SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Spole&nost ABC s.r.o. se rozhodla pro uspokojeni popt@xého nejutsSiho strategického
odkiratele realizovat invesii zanmér v podolk nakupu automatické pésove pily
(viz. Obr. 11). Pedpokladana cena stroje je 4 000 0@Ohik€z DPH. Stroj bude zakoupen
v z&i 2010 a wijnu 2010 bude uveden do provozu. Do konce roku02Bdde BZet

zkuSebni provoz této automatické pasove pily.

Spole&nost stanovila dobu odepisovani na 7&sii podle gredpokladané Zivotnosti stroje
dle kalkulace vyrobceipptedpokladaném provozu stroje na 1 az 1,8rymStroj bude
podle zakona o dani Zipmu z&azen do 2. odpisové skupiny, kde doba odepisoeahi |

let. Rani odpisova sazba je v prvnim roce 11 a v dal&tdch odepisovani 22,25.

Obr. 11 Automaticka pasova pllerkules X [13]

6.1 Analyza a vyhodnoceni efektivnosti investice

6.1.1 Kalkulace a analyza investice

Pro vyhodnoceni investice je nutn&lad kalkulaci naklad a vynosi. Nasledujici tabulka
(Tab. ¢. 16) zobrazuje vyp®t mesiéni kalkulace. Kalkulace pro prvni a druhy rok je
ve stejné vysi. V néasledujicinietim roce dochazi k navySeni 10 % u vynosakladi,

ve ¢tvrtém roce dochazi k navySeni o dalSich 10 %nosyi nakladi.

Tab.¢. 16 slouzi déle jako podklad k analyzovani inesfiro Tab¢. 17. Pdizovaci cena

investice je 4 mil. K a doprava a montaz je zahrnuta vécewestice.
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Tab. 16 Kalkulace vyndsa naklad: z investice na #sic [vlastni zpracovani]
KALKULACE / M ESiC tis. K¢
VYNOSY

Prodej zboZi 1250
Prodej sluZzeb 164
Prodej celkem 1414
VYNOSY CELKEM 1414
NAKLADY

N&klady na prodané zboziggtre dopravy na vstupu) 1200
Naklady na prodané zbozi celkem 1200
Piimé mzdy (mzda 25 x 1,34 SZP x 1,Xsy) 50
Ptimy material fezaci pasy, chladici emulze, ostatni) 5
Odpisy (celkem 72 #sio) podle Zivotnosti stroje na 1-1,5 &ny) 56
Ostatni pimé naklady 2
Vyrobni rezie (najem plochy, eleékia,teplocast platu mistra) 15
Vlastni naklady vyroby 128
Spravni rezZie 2
Vlastni naklady vykonu 130
Odbytové naklady 7
Uplné vlastni naklady vykonu 137
NAKLADY CELKEM 1337
ZISK PRED ZDANENIM 77

Tab. 17 Analyza investice [vlastni zpracovani]

PREDIKCE ===> v tis. K¢&

(1) VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011| 2012| 2013 2014
Vynos prodej zbozi 15 000| 15 000| 16 5001 18 150
Vynos prodej sluzby 1968 1968 2165/ 2381
Vynos celkem 16 968| 16 968 18 665 20 531

-14 -14 -15 -17
Néaklady na prodané zboZzi 400 400 840 424
Hruba marze 2568 2568 2825 3107
Vlastni ndklady vyroby -1536| -1536| -1622| -1717
Doprava k zakaznikovi (zakaznik si odebira zboti)sq
Cista marze 1032] 1032 1203 1390
Provozni naklady -108 -108| -119| -131
Provozni zisk 924 924| 1084 1260
Finanéni naklady
HV péed zdargnim 924 924| 1084 1260
Daii (19 %) -176| -176| -206] -239
HV po zdaréni 748 748 878 1020
EBITA-marze 6,2%| 6,2%| 6,6%| 6,9%

PREDIKCE ===> v tis. K¢&

(2) ROZVAHA 2011| 2012| 2013] 2014
Hmotna aktiva (résicni odpis 56 tis. K) 3328 2656] 1984 1312
Zasoby (uvazovand obratka zasob&ite) 2400/ 2400 2640, 2904
Pohledavky z obch. styku (splatnost 6@,dDPH 20 %) 2294| 2294 2523 2776
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PREDIKCE ===> v tis. K¢&

(2) ROZVAHA 2011| 2012| 2013| 2014
Ostatni aktiva

Cash 509
Aktiva celkem 10033 9362 9160 9515
Vlastni Kapital 748| 1672 2756] 4016
Uwvéry (vyrovnavaci polozka) 4394 2798 1223

Zavazky z obch. styku (splatnost 6Qid80 % DPH) 2880 2880] 3168 3485

Ostatni pasiva

Pasiva celkem 8022 7350 7147 7501
Pracovni kapital 1814| 1814] 1995 2195
PREDIKCE ===> v tis. K¢
(3) CASHFLOW 2011 2012 2013] 2014
EBITA 924 924| 1084 1260
QOdpisy 672 672 672 672
Dai 19 % -176 -176 -206 -239
Zména prac.kapitalu 1814 -181| -200
Cashflow z investice 3234 1420, 1369 1493

6.1.2 Doba néavratnosti investice

Tab. ¢. 18 slouzi k vyhodnoceni efektivnostiepdpokladané investice pomoci doby
navratnosti vloZzenych prasdki. Hodnoty byly dosazeny z Tali. 17. Investice se

spolenosti vrati za 2 roky a 8 ¢siql.

Tab. 18 Vypdet doby navratnosti investice [vlastni zpracovani]

Rok Ocekavané zisky Odpisy CF Kumulované CF
1 748 672 1415 1415
2 748 672 1415 2830
3 878 672 1545 4375
4 1020 672 1687 6062

6.2 Podminky pro vybér nejvhodnéjSiho zdroje financovani

Pro vykEr nejvhodrjSi varianty financovani si vedeni sp&iesti stanovilo nasledujici
kritéria:

» dostupnost finatiho zdroje z hlediska nejkratSi doby;

» naklady kapitalu maji byt co nejnizsi;

* neohrozit finadni stabilitu spolénosti.
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7 MOZNE zZP USOBY FINANCOVANI INVESTI CNiHO ZAM ERU
SPOLECNOSTI ABC S.R.O.

Dostatek kapitalu a jeho optimalni a efektivni viydihi je z&kladnim fiedpokladem

rozvoje a prosperity podniku. Prézné &ely financovani je mozné zvolit vzdy vice

variant, které vSak mohou byt velmi rozdilné co ddauktury, jejich ceny a podminek

splaceni. Spotmost ma moznost vyuzit financovani investice poneasingu, usru,

alternativni financovani pomoci faktoringu a takeafcovani navySenim zakladniho

kapitalu.

Pro porovnani vyhodnosti pouzitych metod financdvgn treba pepciitat sodasnou
hodnotu peéznich toki pomocioduaroditele. |1/(1+i)

Kde: i = Urokova mira sniZzend o vliv deaan = pget let.

7.1 Financovani investice pomoci leasingu

Pro pdizeni investice formou leasingu se spalest ABC s.r.o. rozhodla vyuzZit sluzeb
leasingové spotmosti UniCredit Leasing CZ. Tato leasingova spotst nabidla
konkrétni podminky pro vyuZiti této varianty fin@véni investinino zandru spol€nosti
ABC s.r.o.

Podminky financovani pomoci fin&mho leasingu jsou nasledujici:
Pdizovaci cena: 4 000 000K
Akontace: 10 % z gizovaci ceny stroje, tj. 400 00K

Doba pronamu: 4 roky (48 ¢niai)

Rweni: pdizovanym majetkem
Pctet splatek: 48
Spléaceni: anuitni splatky ve vysi 90 420 $platné vZzdy na konci&sice

Kupni cena po skaeni leasingu: 1 200K
Smluvni poplatek za uzéeni smlouvy: 3 600K

Kazdy rok je do naklad zahrnuta nejen vySe splatky, ale i ponda ¢ast akontace.

K vypoétum daiové uspory je pouzita, st&jrjako v gipad vypoitd u Owra, aktualni
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danové sazba ve vysi 19 %. V dalSich letech je naaf#edpokladana sazba také 19 %.

Pokud nastane zina této sazby v budoucnosti, v¢pp budou touto zrmou ovlivreny

stejre.

Pro diskontaci pefZniho toku (Tab. 20) je pouZita Grokova sazba jaknéru od Ceské

spditelny a to ve vysi 5,5 %, ktera je sniZzena da@u Usporu.

v~

Tab. 19 Sogasna hodnota petiniho toku finatniho leasingu [vlastni zpracovani]

Leasingova . Daiiova Uspora CF souvis.
Sk splétga Nl (néklady * (?,19) s leasingem Sl el

0 400 000 400 000 400 000

1 1 085 040 1185 040 228 859 882 823 208

2 1 085 040 1185 040 238 859 882 788 098

3 1 085 040 1185 040 238 859 882 754 486

4 1 085 040 1185 040 238 859 882 722 307
Celkem 4 740 160 4740 160 900 630 3839 530 3488 099

Vyhody finanéniho leasingu:

podnik nemusi platit hot@y leasing pedstavuje nefmou pijcku;
pronajimatel je odbornik a je schopny zajistit seavporadit;
podminky leasingu jsou sjednavany individéghimo na miru padebam podniku;

leasingové splatky jsou tlavé uznatelnym nédkladem a wipadt zisku Ize leasing

vyuzit jako Urokovy d&ovy Stit;

ndjemce pouzivd majetek bez rizik spojenychiszpaim majetku.

Nevyhody leasingu jsou:

financovani leasingem jec¢élow omezeno, ndp neni mozné financovat trvaly

piirastek oldZného majetku;
podnik musi mit wité mnozstvi vlastnich zdnj kvili Ghract akontace;
uzivaci prava najemce jsou omezena leasingovousaio

timto financovanim vznika riziko rychlého zastanmdivgprotoZze pronajaty majetek

podnik neniiZe prodat a vypaidét smlouvu je velice obtizné;

v pripad® neschopnosti splacetire podnik o danouée prijit a tim vznika riziko

nesplreni kone&nych cili, plynoucich s investice.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 58

7.2 Financovani investice prostednictvim Gvéru

Tento zfiisob financovani ugednosiiuje Wtsina podnik v CR. Pro porovnani vyhodnosti
jednotlivych variant bankovnich & je treba nejprve sestavit splatkovy kalehggoomoci

umorovatelea nasledaé vypccitat aktualizované naklady nadiy

« iL+i)n
@+in-1

Kde: A = pravidelna splatka ému a Uroku
U = poskytnuty Gsr
n = pdet obdobi
i = arokova mira
K vypoétam daiové Uspory je pouzita pro rok 2010ndaa sazba ve vysi 19 %.
V nésledujicim obdobi je pouZita stejnfegpokladana sazba. Spatest ma uCeské
spditelny vedeny gty v ménach CZK a EUR a je jejim vyznamnym klientem. Zdiah

davodu bankovni instituce nabizi sp&testi vyhodny U¥r se sazbou 55 %

s nasledujicimi podminkami.

Bankovni U¢elovy awer 1

Vyse Uwru: 4 000 000 K

Splatnost: 5 let (celkem 20 arokovych obdobi)

Rucent: bankovni zaruka maiské spolénosti a bianco simka
Urokova sazba: fixni ve vysi 5,5 %

Splaceni: anuitni splatky placegtertletné na konci obdobi

V pripac Gcelového U¥ru zajis€ného bankovni zarukou od matky jiz bankovni insgtu

nepozaduje dalSi poplatky souvisejici gizgnim U¥ru a vedenim Groveho @tu.

VyuZzitim vztahu pro vyp&et umorovatelezjistime, Ze vysSka anuity je 230 122 ¢.K



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59
Tab. 20 Splatkovy kalendfankovniho tgru Ceské spatelny [vlastni zpracovani]
Obdobi | PS Gwru é‘:}'ﬁﬂ;ﬁ (;g’;’ ) Umor KS (véru
1 4 000 000 230 122 55 000 175 122 3824 878
2 3824 878 230 122 52 592 177 530 3 647 348
3 3647 348 230 122 50 151 179 971 3467 377
4 3467 377 230 122 47 6 182 446 3284 931
5 3284 931 230 122 45 168 184 954 3099 977
6 3099 977 230 122 42 625 187 497, 2 912 479
7 2912 479 230 122 40 047 190 076 2 722 404
8 2722 404 230 122 37 433 192 689 2 529 715
9 2529 715 230 122 34 784 195 339 2 334 376
10 2 334 37§ 230 122 32098 198 024 2 136 351
11 2 136 351 230 122 29 375 200 747, 1 935 604
12 1 935 604 230 122 26 615 203 508 1732097
13 1732 097 230 122 23 816 206 306 1525 791
14 1525 791 230 122 20 980 209 143 1 316 648
15 1 316 648 230 122 18 104 212 018 1104 630
16 1104 630 230 122 15 189 214 933 889 697,
17 889 697, 230 122 12 233 217 889 671 808
18 671 808 230 122 9237 220 885 450 923
19 450 923 230 122 6 200 223922 227 001
20 227 001 230 122 3121 227 001 0
Celkem 4 602 443 571651 4 000 000
Tab. 21 Sotasna hodnota petiniho tokuCeské spatelny [vlastni zpracovani]
) : : Gspora | CF souis, | Odurodie
Rok Splatka Urok Odpisy (U+0)*0.1 | s Gwérem (1/(1+(;,0446)n SH CF
9
1| 920489 205420 440000 122630 797859 0,95735006 763 830
2| 920489 165272 890000 200502 719987 0,91651913 659 882
3| 920489 122871 890 0000 192445 728043 0,87742964 638 807,
4| 920489 78 (B9 8900000 183937, 736552 0,84000731 618 709
5| 920489 30792 890000 174950 745539 0,80418105 599 548
Celkem | 4602443 602443 4000000 874464 3727979 3280 775

Bankovni Ucelovy Gawer 2

Spole&nost ABC s.r.0. ma takéfizeny &et v bance GE Money Bank, kde podminky

financovani nabizeného &w jsou nasleduijici:

VysSe Owru:
Ruéeni:

Splatnost:

4 000 000 kK

bianco sknkou nebo pHizovanym majetkem

6 let (celkem 24 trokovych obdobi)
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Urokova sazba: fixni ve vy3i 5,7 %

Splaceni: anuitni splatky placegtertletné na konci obdobi

s w7z

U tohoto @&elového G¥ru bankovni instituce poZaduje jetoplatek za fijeti Zadosti
ve vySi 900 K a poplatek za vedeni &roveho @tu 500 Ke/rok. Anuita ve vySi 197 961,-

K¢ je vypaitena pomoci vzorce pro utitwatele.

Tab. 22 Splatkovy kalend&ankovniho t&ru GE Money Bank [vlastni zpracovani]

1 4 000 00@ 197 b1 57 000 140 961 3 859 039
2 3 859 039 197 961 54 991 142 970 3716 069
3 3 716 069 197 961 52 954 145 007, 3571 067
4 3571 061 197 961 50 888 147 074 3423 988
5 3 423 988 197 961 48 792 149 169 3274 818
6 3274 818 197 961 46 666 151 295 3123 523
7 3 123 523 197 961 44 510 153 451 29700772
8 2970072 197 961 42 324 155 638 2814434
9 2814 434 197 961 40 106 157 856 2 656 579
10 2 656 579 197 961 37 856 160 105 2496 474
11 2496 474 197 961 35575 162 387 2 334 087
12 2 334 087 197 961 33 261 164 701 2 169 3864
13 2 169 386 197 961 30914 167 048 2002339
14 2002 339 197 961 28 533 169 428 1832911
15 1832911 197 961 26 119 171 842 1 661 069
16 1 661 069 197 961 23 670 174 291 1486 778
17 1486 778 197 961 21187 176 775 1 310 003
18 1 310 003 197 961 18 668 179 294 1130 709
19 1130 709 197 961 16 113 181 849 948 860
20 948 860 197 961 13521 184 440 764 420
21 764 420 197 961 10 893 187 068 577 352
22 577 352 197961 8 227 189 734 387 618
23 387 618 197 961 5524 192 438 195 180
24 195 180 197 961 2781 195 180 0

Tab. 23 So¢asna hodnota petiniho toku GE Money Bank [vlastni zpracovani]

791 845 215833 440000 124 608 667 237 0,95586759 637 790

791 845 182292 890 000 203 735 588 110 0,91368286 537 346
791 845 146 797, 890 000 196 991 594 854 0,87335983 519521
791 845 109 236/ 890 000 189 855 601990 0,83481636 502 551
791 845 69 488 890 000 182 303 609542 0,79797391 486 399
791 845 27 425 0 5211 786 634 0,76275740 600 011

|| |W[IN|F-
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Mezi vyhody bankovnich Uwra patki:

mohou ho ziskat i ty podniky, které nevydavaji akeidluhopisy;

placené Uroky jsou daveé uznatelnym vydajem pro podnik;

prijetim 0wru, neztraceji akcioigsvou kontrolu nadinnosti podniku;

s bankovnim &em nejsou spojeny emisni naklady.
Nevyhody bankovnich O¥ri jsou:

* |ze ziskat pouze omezeny objem fitaith prostedki ve srovnani s emisi akcii

a dluhopis;
» prijeti bankovniho G§ru vyZaduje, aby # podnik ugitou vlastni finakni rezervu;
» v¢titelé mohou podniku klast €ité omezujici podminky;
e ziskani U¥ru vyZaduje zaruky ve forérzastavy majetku.

» v piipadt neschopnosti splacetite podnik o danouée prjit a tim vznika riziko

nesplrni kon&nych cili, plynoucich z investice.

7.3 Financovani investice navySenim zakladniho kapitél

Pokud spolénost neniZze k financovani vyuZzit ani @k, ani leasingu a nema dostatek
internich zdraj na financovani investniho projektu, alternativou iie byt financovani
pomoci navySeni zakladniho kapitalu. Jedinym spdkem spolénosti ABC s.r.o. je

mateiska spolénost ABC se sidlem ve Svédském kralovstvi.

Jediny spolénik rozhodne o navySeni viastniho kapitalu viith&espolénosti, a to formou
vkladu mimo zakladni kapital ve vysi 4 000 000. Roto navySeni fize byt provedeno
formou zapéteni zavazk a pohledavek mezi maskou a dcé#nou spolénosti.
Spol&nost timto nemusi platit své zavazky a ma volnéspminprostedky k pdizeni

pasové pily.

7.4 Financovani investice pomoci faktoringu

DalSi moznosti financovat investi zangr je financovani pomoci faktoringu pohledavek.

Hlavni vyhodou faktoringu je, Ze podnik nemtskat na zaplaceni od svych éditel.
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Penize ma prostednictvim uzakené ramcové smlouvy s faktoringovou spatesti
okamzité na Wtu a muZe tyto volné pefgni prostedky pouzit k financovani sve
investice Faktoring na rozdil od @wi nevstupuje do rozvahy na stéapasiv, takze

nezvysuje ukazatele zadluzeni spaigosti.

Evidence faktoringovych transakctianosti v oblasti spravy pohledavek vyvolavajtité
zvySené naklady, na druhé sttgoro wtSinu firem znamenaji zgay prinos a pinaseji
asporu jejich vydadi.

Analyzovana spol@most by mohla vyuzit sluzel®SOB Faktoringu. Spoé@ost ma
pohledavky v celkové v hodno®00 mil. K. Spol&nost m& standardni splatnost 6G.dn
Ke konci roku spoknost gevede 4,8 mil K z celkovych pohledavek na faktoring a poté

dojde k Uhrad faktury za p#izeni investice.
Vypocet poplatki a Uroki faktoringu je nasleduijici:
+ Urok ve vy3i 5 %: 4 800 000&Kx 5 % / 12 x 2 mssice = 40 000 K
» Ostatni poplatky souvisejici gig¢lenim limitu a postoupenim pohledaviky 000
KE¢.
» Poplatek za vyuzivani elektronické aplikace Fadtol cini 450 K.

Poplatky na faktoring celkem 45 450 K.

Tab. 24 Rozdily mezi bankovnim a faktoringovymméineanim [vlastni zpracovani]

UVER FAKTORING
Sluzby Poskytnuti prosedki Poskytnuti prosedki
Sprava pohledavek

Prevzeti rizika neplaceni
Parametry Standarda 70 % z pohledavek doity |Standard® 80 % ze vSech

financovani splatnosti a max. 40 % z pohledavek gpohledavek az do 90 dpo
30 dni po splatnosti splatnosti
Naklady Urokova sazba Urokova sazba
Poplatek za smlouvu Faktoringovy poplatek
Zavazkova provize z gerpaného limity Poplatek za fevzeti rizika
neplaceni
Flexibilita Standardni bankovni schvalovaci Jednoduchy a rychly

procesy schvalovaci proces




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Tab. 24 zobrazuje porovnani bankovniho a faktonéto financovani. Na zaklatbhoto
porovnani je pro analyzovanou spwlest vyhodgjsi faktoring, protoZze faktoringova
spol&nost poskytne nejen p&mi prostedky, ale bude spravovat pohledavky a tim dojde

k Uspde naklad na finartniho kontrolora.

7.5 Vyhodnoceni a doporéeni

Spravié rozhodnout o mozném #&gobu financovani investiho zangru je pro vedeni
spol&nosti velmi obtizny uUkol. Vedeni spoheosti musi vzit v Gvahu v8echny mozné
skute&nosti, které by mohly gjakym zasadnim Zgsobem ovlivnit finagni stabilitu,
financni naklady a také vySi p&mnich toki. V Tab. 22 jsou uvedeny vysledné vypo
diskontovanych petinich toki a vzajema porovnany jednotlivé varianty mezi sebou

navzajem z hlediska nafoosti na finatini toky.

Tab. 25 Porovnani s@asné hodnoty CF a splatek [vlastni zpracovani]

VySe splatky Diskontované perzni toky
Rok | Uvér Ceska | Uvér GE , Uvér Ceska | Uvér GE .
sporitelna | Money Bank LEEEI spaéitelna | Money Bank .
1 920 489 791 845 400 000 763 830 637 790 400 000
2 920 489 791 845 1 085 040 659 882 537 346 823 208
3 920 489 791 845 1 085 040 638 807 519 521 788 098
4 920 489 791 845 1 085 040 618 709 502 551 754 486
5 920 489 791 845 1 085 040 599 548 486 399 722 307
6 0 791 845 0 0 600 011 0
Celkem 4 602 443 4751070 4740 16(Q 3280 775 3283 618 3488 099

Z hlediskasowasné hodnoty pe#zniho toku je pro podnik nejvyhodijSi financovani
pomoci U¥ru. Diskontované vydaje jsou nizSi nez u &ybmetody financovani pomoci
leasingu. KdyZ si spodmost zvoli variantu financovani é&em na 5 let odCeské

spditelny, uSeti oproti leasingu 207 324K

Financovani G&rem ma nejvice negativni dopad na vyvoj miry zaeizpodniku. Narst
zadluzenosti je ip sowasnych hodnotach ukazatepro spolénost nezadouci. Jednim
z kritérii managementu je neohrozit figah stabilitu spolénosti. V @gipac vybéru
varianty financovani pomoci ému tato finagni stabilita niize byt ohrozena..

Z hlediskavySe splatky je vyhodrjSi financovani leasingem na 4 roky oproti¢mia

variantam 0¥ri. Tato metoda je z hledislsutasné hodnotyperézniho toku nevyhodna

a nejdrazsi. Tento apob financovani stefnjako financovani rem zvysSuje finaéni
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riziko. Nemoznost splaceni leasingovych splatekevé&e zhorSovani platebni situace

spolenosti, hrozB konkurzniharizeni a tpadku.

Pro analyzovanou spdleost je malo prawpodobné financovani investiho zansru
pomoci navySeni zakladniho kapitalu VySe zavazk u matéské spolénosti a vysSe
pohledavek u ddmé spolénosti nenabyvaji srovnatelnych hodnot, které by bylozné

vzajemr zapd@itat.

Firmé¢ bych dopordila financovat investici progtdnictvim faktoringu. Pokud speéleost
plné vyuZzije sluzeb a vyhod faktoringu, tzn. pediuje jednoduSe a rychle ziskat zdroje
na rozvoj podnikani a zarovéeSit problémy v oblasti spravy a inkasa pohledaatom
faktoring rozhod# neni drahy zdroj financovani, ale spwlesti g@inese vyrazévice, nez

za rgj zaplati.

PoZadavek vedeni spotesti na dostupnost financi v nejkratSfase bude zvolenim této
varianty splgn. Piednosti faktoringu je jeho pruZnost bez slozZitych chvalovacich

procedur a nutnosti béZzného bankovniho jiSéni.

Ve srovnani s klasickym évem je faktoring flexibil&jSi, nebd zaloha je vyplacena
na pohledavky za konkrétnimi dluzniky, a to bezgeab®t po jejich vzniku, zatimco
u klasického Usru se prosedkycerpaji postup# Klient faktoringové spokosti ma pes
faktoring k dispozici vice financi, nez vipad uwrového financovani bankou. Sazba
finanéniho Uroku je u faktroringuifplizné shodna se sazbami bankovnittelbenovaciho
kratkodobého Gru.

Vyuzitim této formy financovani nedojde k ohroZdimianéni stability firmy, protoze
faktoring nezvysSuje zadluzeni spétesti. DalSi vyhodou faktoringu oproti financovani

leasingem je nulova vySe akontace.
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ZAVER
Pro naplgni cile prace bylo nutné zhodnotit firgu situaci analyzované spotesti
pomoci finagni analyzy, kterd je sddsti této prace. Na zakkagrovedené finami

analyzy je mozné konstatovat, Ze podnikZe pouzit jak vlastnich tak i cizich externich

zdroji k financovani investniho zangru.

Teoretickacast se zabyva sttonym vymezenim financovani, investic a fidahanalyzy
a poskytuje uceleny soubor jednotlivych zdrdjnancovani a teoretické zhodnoceni

jednotlivych ukazatél finanéni analyzy.

Praktickacast vyuziva poznatkz teoretick&asti k provedeni finami analyzy sledované
spole&nosti. Spolénost ABC s.r.o. je vtéto praktick&asti fedstavena a také je zde
uveden investni zanér v podolg nakupu pasové pily. Soasti tétocasti je i prakticky

rozbor moznych zdréjfinancovani, které jsou vhodné pro zvoleny podnik.

Zasadnim problémem je negativni hosgel vysledek, ktery firma jiz dkolik let

ve svych finatnich vykazech vykazuje. Tato skémest nize mit vliv na ziskani
pergznich prostdki od bank a jinych finamich Ustau. Spol€nost i ges velké rozdily
mezi ponmgrovymi ukazateli a jejich optimalnimi hodnotami gehopna ziskat velmi

vyhodny Uér. Toto zjiSEni je velmi grekvapive.

Na zaklad zhodnoceni vSech moznych dostupnyclispbi financovani je sledované

spole&nosti dopordeno financovani prosdnictvim faktoringu.

Ptinos prace spatji predevSim v aplikaci teoretickych poznatto praxe a jejich vyuziti
pro zhodnoceni finami situace a analyzu zdtofinancovani. DalSimifnosem je moZnost
realného pouziti uvedenych analyz a dopeni k financovani igdpokladaného

investiéniho zandru nejen ve spotaosti ABC s.r.o.

Zawry z této bakal&ské prace mohou byt uzitee pro finadni oddleni spolénosti ABC

s.r.o. a mohou byt napomocny sngdimu rozhodnuti financovani fimeni pasove pily.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CPK  Cisty pracovni kapital.

OA Okezna aktiva.

ROA Rentabilita celkového kapitalu.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

EBIT Hospodésky vysledek ped uroky a zdamim.

KCZ Kréatkodobé cizi zdroje.

NPV  Net Present Valu- ¢ista sodasna hodnota.

INP  Normdlni profilovy nosnik ve tvart.

IPE Ekonomicky profilovy nosnik ve tvaru I.

UNP  Norméani profilovy nosnik ve tvaru U.

UPE  Ekonomicky profilovy nosnik ve tvaru U

HEA Ocelovy nosnik profilu HEA valcovany za tepleonstrukni ocel vhodna ke
svaovani.

HEB Ocelovy nosnik profilu HEB valcovany za teplkanstrukni ocel vhodna ke
svaovani.

HEM Ocelovy nosnik profilu HEM valcovany za tepla, ktmkini ocel vhodna ke
svaovani.

CF PegzZni tok
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PRILOHA P |: ROZVAHA PODNIKU ZA ROK 2006 - 2008

ROZVAHA v pIném rozsahu v letech 2006 - 2008

(v tis. K¢&)
B&Zné &etni obdobi
AKTIVA

2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 379 897 328 256 519 999
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 105 065 96 762 248 050
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 460 1994 3548
Software 1207
Ocenitelnd prava 2 062
Nedokorgéeny dlouhodoby nehmotny majetek 246
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 33
Dlouhodoby hmotny majetek 102 605 94 334 222 937
Pozemky 8 629
Stavby 91 121
Samostatné movitései a soubory movitychdci 1400 1400 44 571
Dlouhodoby finarkni majetek 0 434 21 565
Podily v ovladanych &zenych osobach 19 642
Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 48
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1875
Pajcky a uvry - ovladajici a&idici osoba, podstatny vliv 0
Obé&zné aktiva 273 623 229 442 269 581
Z&soby 106 456 113 703 112 068
Materiél 31700
Dlouhodobé pohledavky 0 6 874
Pohledavky z obchodnich vziah 1117
Pohledavky za spataiky acleny druzstva 0
Kratkodobé pohledavky 160 711 107 997 149 584
Pohledavky z obchodnich vziah 100 100 138 626
Pohledavky za spataiky acleny druzstva
Sociélni zabezgeni a zdravotni poji&hi
Stat - daové pohledavky 571
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné @ty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby finan éni majetek 6 456 7742 1 055
Penize 300 300 1001
Uéty v bankéch 330 330 49
Kratkodobé cenné papiry a podily 5
Parizovany kratkodoby finatni majetek
Casové rozligeni 1209 2 052 2 368
Néklady gistich obdobi 2 365
Prijmy priStich obdobi 3




Ozna&eni PASIVA 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 1 600 328 256 | 519 999
A Vlastni kapitdl 1400 169670 | 291 119
A Z&kladni kapitdl 1400 154 206 | 233 882
1 | Zakladni kapital 1 400 1 400 233 882
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podity (
3 | Zmeény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy -1 867 2477
A. Il. 1 |Emisni &Zio 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 0
3 | Ocatovaci rozdily z ecergni majetku a zavazk 2477
4 | Ocaiovaci rozdily z gecerni pri premenach 0
Al Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2 387 2 969
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nélitelny fond 2931
2 | Statutarni a ostatni fondy 38
1\
A Vysledek hospoda#eni minulych let 10 208 29578
1\
A 1 | Nerozdleny zisk minulych let 29578
2 | Neuhrazend ztrata minulych let 0
A V. Vysledek hospodiieni bézného &etniho obdobi ¢/-) 4736 22 213
B. Cizi zdroje 200 158 525 | 228 699
B. L Rezervy 9423 12 527
B. I. 1 |Rezervy podle zvlaStnich pravnictedpis 4 984
2 | Rezerva naiithody a podobné zavazky
3 | Rezerva na daz pijmi 6 519
4 | Ostatni rezervy 1024
B. Il Dlouhodobé zavazky 1844 17 238
B. Il. 1 |Z&avazky z obchodnich vztah
9 | Jiné zavazky
10| OdloZeny daovy zavazek 17 238
B. Il Kratkodobé zavazky 101 038 | 137 853
B. lll. 1 | Zavazky z obchodnich vztah 20 65 273
2 | Zavazky - ovladajici &dici osoba 2 096
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 | Zavazky ke spolmikim aclenim druzstva
5 | Zavazky k zarsstnaném 3 346
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpeai a zdravotniho poji&ti 2450
7 | Stat - daové zavazky a dotace 61 388
8 | Kratkodobé pijaté zalohy 381
9 | Vydané dluhopisy 0
10 | Dohadné &ty pasivni 2776
11| Jiné zavazky 143
1\
B. . Bankovni Gvéry a vypomoci 200 46 220 61 081
1\
B. 1 | Bankovni U¥ry dlouhodobé 20 020 18 690
2 | Kratkodobé bankovni @vy 200 26 000 40 591
3 | Kratkodobé finatini vypomoci 200 1800
C. Casové rozlieni 61 181
C. . 1 |Vydaje gistich obdobi 23
2 | Vynosy gistich obdobi 158




PRILOHA P Il: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2006 - 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v letech 2006-2008

(v tis. K¢&)
Oznaent TEXT Skute&nost v &etnim obdobi
2006 2007 2008
I Trzby za prodej zboZi 9178 9160| 16 747
A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 6 000 6134| 10500
+ Obchodni marze 50 50| 6247
I. Vykony 249668 | 188 347 315227
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 225451 180 602 306 805
2 | Zmeéna stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby 19 535 3859 2464
3 | Aktivace 4 682 3886] 5958
B. Vykonova spofeba 191 840 135 557 205 449
B. 1| Spoteba materidlu a energie 150 397
B. 2 | Sluzby 40 40| 55052
+ Piidané hodnota 10 10| 116 025
C. Osobni naklady 23 356 26 215 42835
C. 1| Mzdové néaklady 30972
C. 2 | Odmeny ¢lenam orgér spole&nosti a druzstva 389
C. 3 | Naklady na socialni zabezsni 10 531
C. 4| Socialni naklady 943
D. Darg a poplatky 2094
E. Odpisy dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 12 956 10501 18975
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 3162 2808
F. Zistatkova cena prodaného dlouhod. majetku a maierial 984
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla 6 424 1371 -5874
V. Ostatni provozni vynosy 3184
H. Ostatni provozni naklady 16 890 14 442 39814
* Provozni vysledek hospodgeni 6 642 9 058| 231 899
VI. Trzby z prodeje cennych papir 9 149
J. Prodané cenné papiry a vklady 7 567
VII. Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 8 001
VII. 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 8 001
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin. oblasti -280
X. Vynosové (roky 902
N. Nakladové troky 1179 1713 2 566
XI. Ostatni finadni vynosy 1541
0. Ostatni finaani naklady 3597
* Finanéni vysledek hospodieni -1 612 -2 601 6 143
Q. Dai z piijmi za Bznouginnost 1197 1721 7119
Q. 1| -splatna 6 519
Q. 2| -odlozena 600
* Vysledek hospodéieni za EZnou &innost 10 22 213
XIII. Mimo fadné vynosy 3004
* Vysledek hospoda#eni za mimd:addnou &innost -628 0 0
i Vysledek hospod#eni za Eetni obdobi (+/-) 3 205 4736] 22213
Vysledek hospodaeni pred zdarénim (+/-) 4 402 6 457| 29 332




PRILOHA P Ill: CENOVY LIST PASOVE PILY HERKULES [13]

1200x1 PEGAS 3 GONDA

KOD CENA K& popis
1200x1400 HERKULES X Dvousloupova pasova pila s kompletnim hydraulickym oviadanim.

volitelné prislusenstvi

2xLIGHT L1 - | Halogenova svitilna pro osvétleni pracovniho prostoru - 2 kusy ST
VTH 82 000 | Hrablovy vynasec ffisek OP
MINI LUBE 13 000 | Bezodpacdni mazaci systém, nahrazuje chlazeni emulzi, vhodny pro fezani profil(i a op
nezeleznych kovl, nutny privod stlaceného vzduchu 6 bar
LASER LINE 13 000 | Laserova linka promitana do mista fezu OP
1200-SRZ 340 000 | Svérak za rezem. Hydraulické upnuti polotovaru za fezem. oP
1200-HP 26 500 | Hydraulické horni upinani na hlavnim svéraku. OP
1200-HP-Z 88 000 | Hydraulické horni upinani na vystupnim svéraku (SRZ).
BOX-PCsS 4 500 | Bedna na odfezané kusy s odkapem emulze do vodotésné nadoby e}
BOX-TRI 4 200 | Bedna na tfisky s odkapem emulze do vodotésné nadoby o]
BOX-TAH 1 000 | Pripravek pro manipulaci s BOX-PCS a BOX-TRI o]
1200-TDT 2000/1400 250 000 | Extra robustni draha, $ifka 1600 mm, délka 2000 mm, 8 valcli. MoZnost montaze dal$ich
segmentd. Montaz na vstup i vystup. Nosnost 7000 kg/m. Sougasti 1 ks vertikalniho valce o]
1200-RBR
1200-TDM 2000/1400 340 000 | Extra robustni draha s pohonem, Sifka 1600 mm, délka 2000 mm, 8 valcl. MoZnost
montaze dalsich segmentl. Pohon prostfednictvim elektromotoru a frekvenéniho ménice o]
Soudasti 1 ks vertikdlniho valce 1200-RBR
1200-TDM-L 2000/1400 295 000 | Exira robustni prodiuzovaci 2m segment, montovany k RDM 2000/1600. Sitka 1600 mm, o
délka 2000 mm, 8 valcl. Souéasti 1 ks vertikalniho valce 1200-RBR
1200 RBR 40 000 | Bo¢ni valecek pevny, vy$ka 800 mm s vlastnim ocelovym ramem Q
1200 RBRS 26 000 | Bocni valecek posuvny vyska 800 mm, s viastnim ramem a posuvnym vedenim, fixovany 2 o
ks T -matic
OZP 2000 40 000 | Mechanicky doraz pevny s metrem a ryskou délky 2m e}
OZP-D 2000 53 000 | Mechanicky doraz pevny s digitalnim ukazatelem nastavené délky, délky 2m Q
OZs 2000 51 000 | Elektromechanicky doraz pro pouziti s RDM drahou. Material po kontaktu s jemnym
dorazem pFepne na pomaloposuv a po dojezdu na rozmér vypne pohon. Délka 2m. Méfeni o
délky méFitkem a ryskou
0Zs-D 2000 64 000 | Elektromechanicky doraz pro pouziti s RDM drahou. Material po kontaktu s jemnym
dorazem pfFepne na pomaloposuv a po dojezdu na rozmér vypne pohon. Délka 2m. o]
Zobrazeni nastavené délky digitainé
OZP-L 2000 8 000 | Prodiouzeni odmeéfovani OZP o 2 m o
QZD-L 2000 412 000 | Prodlouzeni digitalniho odmé&fovani o2 m o
1200 - NAV 600 | Tisténa verze navodu K obsluze o
NO76 ExWorks — platnost od 1.2. 2010 i L PEGAS-GONDA, s.r.0. Gs_armady 322, 684 01 Slavkov U Bma, CZECH REPUBLIC
Ceny bez DPH a dopravy, vyrobce si vyhrazuje pravo provadét zmény tech. dat Tel./fax.. 00420-544 221 125/-544 227 389, E-mail: pegas@gonda.cz, www. pegas-gonda.cz

O= pfislusenstvi . OP= pfislusenstvi montované pfimo ve vyrobé, ST= standardni vybaveni




