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ABSTRAKT

V této bakalatské praci se zabyvam otazkou jak zdokonalit zdsobovaci systém v podniku.
Konkrétni tidaje o zasobach jsem Cerpala ve spolecnosti XY, kde jsem vykonavala praxi.
Cilem této prace je navrhnout a doporucit optimalni zplsob vedeni zasob. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V prvni ¢asti se zamétuji na teoretické
poznatky vV oblasti zasob, na zaklad¢ prostudované literatury. V druhé ¢asti jsem
charakterizovala firmu a popsala zasobovaci systém. Dale jsem provedla analyzu tcetnich

programu se zamétenim na inventuru. Poté jsem navrhla optimalni zplisob vedeni zasob.

Kli¢ova slova:

Zasoby, oceilovani zasob, logistika, pofizovani zasob, Vedeni zdsob, primérna zasoba,

skladovani, inventarizace.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the question how to improve the inventory system in a
company. | gained the concrete information about the inventory in the company XY where
| spent my placement. The goal of this thesis is to suggest and recommend an optimal
method for the inventory management. The thesis is divided into the theoretical and
practical part. In the first part | focused on the theoretical knowledge about the inventory
gained from studying the literature. In the second part | characterized the company and
described the inventory system. Then | made the analysis of the accounting agenda with
the view to stock taking. After that | suggested the optimal way of the inventory

management.

Keywords:

Inventory, inventory pricing, logistics, purchasing inventory, inventory management,

average stock, storage, stock taking.
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UvVOD

Zasoby jsou velmi dulezitym faktorem pro plynuly chod firmy, zejména ve vyrobnim
utvaru, nebot’ jsou nedilnou soucasti podniku a vétSinou je v nich vazano velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkli. Proto je velmi podstatné, jaky systém zasobovéni si spole¢nost
vybere a bude vyuzivat. Pokud se struktura zasob netidi podle urcitych pravidel a daného

propracovaného fadu, muze snadno dojit k selhani vyroby.

Svoji bakalaiskou praci zpracovavam na odborné praxi ve firmé XY. Spole¢nost si nepieje

byt jmenovana, a proto jsem ji oznacila jako ,,XY*.

Me¢la jsem moznost pracovat ve firmé¢ od cervence roku 2010 na brigadé. Rovnéz jsem

v roce 2007 pracovala v jiz zaniklé spole¢nosti, ktera se podobala nyné&jsimu podniku.

Cilem mé prace je na zédklad¢é analyzy ucetnich programl navrhnout optimalni zplsob

evidence a vedeni zasob pro tuto spole¢nost.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Pfi vytvafeni teoretické
¢asti nastuduji a zpracuji odbornou literaturu, kterd se vztahuje k danému tématu. Zde se
zaméfim na vysvétleni pojmu zésoby, jejich vyznamu, ¢lenéni, oceflovani, inventarizaci,

logistiku, optimalizaci a dalsi.

V praktické ¢asti nejprve popiSu historii, soucasnost a organizacni strukturu firmy XY.
Poté charakterizuji jeji soucCasny zasobovaci systém. Vysvétlim, jakym zplisobem se
V podniku pofizuji zasoby, podle kterého kritéria spolecnost vybira dodavatele, jakou
formou se eviduje material, kolik ma firma skladt a na jakém principu jsou zalozeny, jak
jsou zasoby vedeny v uletnictvi a podobng. Zaroven se pokusim najit nedostatky
Vv zasobovacim systému. Nékteré z nich jsem jiZ objevila v obdobi, kdy jsem ve firmé

zacala pracovat jako vypomoc v ucetnim sektoru.

Zavérem provedu analyzu ucetnich programi se zaméfenim na inventuru. Vyberu si ucetni
programy, s nimiZ mam vlastni zkuSenosti nebo jsem o nich ziskala dostatek informaci.
Strucné je charakterizuji a potom se zaméfim na vyuziti jednotlivého Gc€etniho programu
Vv praxi s dirazem na problematiku evidence zasob. Na zaklad¢ analyzy podniku XY a

vybranych Gc€etnich programl navrhnu optimalni zpiisob evidence a vedeni zasob.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek je nedilnou soucasti majetku kazdého podniku. Nazyvame ho obéznym
proto, ze je v neustalém pohybu, jeho vySe a hodnota se stdle méni. Proméiuje svou
podobu a formu béhem svého zpracovani od vstupu materialu do vyrobniho procesu az po
findlni vyrobek, ktery je prodan a potom zaplacen. Proto do obé&znych prostfedkl lze
V tomto piipad¢ zatadit i penize. Obézny majetek je pii hospodaiské Cinnosti spotiebovan
najednou. Rika se, Ze je likvidngjsi. Jeho uréitd vyse zajist'uje finanéni stabilitu podniku, tj.

schopnost v¢as uhrazovat své zavazky [1], [2] a [3].

PENEZNi PROSTREDKY

penize, bézny ucet

T TN

. vyplata ;
/uhrada mezd uhrad\:
Odbératelé Zameéstnanci 'Dodavatelé
+—
prodej dodavka
energie
opravy
sluzby
Vyrobky v Materiél na skladé
mzdové
nakladv
odvod .
na sklad ‘/SpOtreba
\ Vyroba

Obr. 1 Schéma obézného majetku [1]

1.1 Slozky obézného majetku
a) Zasoby

e skladovany materidl — zdkladni material, pomocné latky, provozovaci latky,
obaly, ndhradni dily a movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez

ohledu na poftizovaci cenu,
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b)

e zasoby vlastni vyroby — vyrobky, nedokoncena vyroba, polotovary a zvifata,
e 7zbozi.

Finan¢ni majetek

e penize v hotovosti (v pokladné), ceniny, poukazky na odbér zbozi,

e penézni prostiedky na bankovnim uctu u penézniho ustavu,

e kratkodobé cenné papiry.

Pohledavky (kratkodobé, dlouhodobé)

e pohledavky z obchodnich vztahi,

e pohledavky vici zaméstnanciim, spolecniklim, ¢lenim druzstva, za castniky

sdruzeni,
e pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami,
e pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem,

e pohledavky vic¢i finanénim organiim a institucim socidlniho zabezpecCeni a

zdravotniho pojisténi,

e dohadné ucty aktivni a ostatni pohledavky [1], [4] a [5].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 ZASOBY

2.1 Charakteristika zasob

Zasoby patii do obézného majetku, tzn. jedné se o takové slozky majetku, u nichz dochézi
k jednorazové spotiebé nebo se z piislusné ¢innosti ziskavaji a pfeménuji v jiné majetkové
slozky [6]. Jde o hmotné statky, které dosud nebyly pouzity k danému ucelu. V podniku
vyrovnavaji ¢asovy nesoulad mezi ndkupem, vyrobou a prodejem a umoziuji, aby tyto

¢innosti probihaly hospodarné [4].
2.2 Clenéni zasob podle stupné zpracovani

2.2.1 Material

Materidlem jsou ptirodni latky nerostného, rostlinného a zivocisného ptvodu, které prosly
néjakou fazi zpracovani a jsou v podniku wurceny k jednordzové spotiebé na
uskute¢niovanou ¢innost [4]. Material se ¢leni na suroviny, zakladni material, pomocné a
provozovaci latky, ndhradni dily, nevratné a vratné obaly, palivo, pohonné hmoty, Cistici
prostfedky, mazadla, dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez jeden rok bez

ohledu na vysi ocenéni [5].

2.2.2 Nedokoncena vyroba

Do této skupiny patii produkty, které¢ prosSly jednim i n€kolika vyrobnimi stupni a nejsou
jiz materialem, ale ani hotovym vyrobkem [5].

2.2.3 Polotovary vlastni vyroby

Jsou to oddélen¢ evidované produkty, které dosud neproSly vSemi vyrobnimi stupni
abudou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkl v dal§im vyrobnim

procesu [5].

2.2.4 Vyrobky

Vyrobek je hotovy produkt vytvotfeny vlastni vyrobou a je uréeny k realizaci — k prodeji

anebo spotiebé [5].
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2.2.5 Zvirata

Do skupiny zvitat zatazujeme nakupovand mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu, ryby,
kozeSinova zvirata, vCelstva, hejna slepic, krat, kachen, perli¢ek a hus na vykrm. Rovnéz

to mohou byt zvifata vlastni produkce [1].

2.2.6 Zbozi

Zbozim rozumime takové zasoby, které jsou nabyté za ucelem dalSiho prodeje
V nezménéném stavu. Zahrnujeme sem 1 vyrobky vlastni vyroby, jez byly aktivovany a
predany do vlastnich prodejen. Zbozim je také nemovity majetek, ktery ucetni jednotka
pofizuje za ucelem prodeje v nezménéné podobé a sama ho nepouzivd, nepronajima

a technicky nezhodnocuje [5].
2.3 Druhy zasob podle funkce v podniku

2.3.1 Rozpojovaci zasoby

Vytvafime je mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce nebo dil¢imi procesy z toho
divodu, aby vyrovnali Casovy anebo mnozZstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy.
Rozpojovaci zdsoby maji za ukol tlumit ¢i zcela zachycovat nihodné vykyvy,

nepravidelnosti a poruchy [7].
RozliSujeme ctyti druhy rozpojovacich zasob:

a) Obratova (béznd) zasoba je disledkem nakupu i vyroby nebo dopravy v davkach.
Velikost davky je vétsi nez okamzita potieba, tim se pokryva potieba vyroby anebo

prodeje na obdobi mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasoby [7].

b) Pojistna zasoba se vytvaii za ucelem, aby do pozadované miry zachytila nahodné
vykyvy na stran¢ vstupu (v terminu dodavky, u nékterych systému fizeni zdsob
vyjimecné 1 v jeji velikosti) a na strané¢ vystupu (ve velikosti poptavky). Vyse
pojistné zasoby zavisi na intenzité¢ vykyvl a na pozadované urovni dodavatelskych

sluzeb.

Norma pojistné zasoby se upravuje zpravidla pouze v delsich casovych odstupech
pfi aktualizaci parametrii systému fizeni zasob. Skute€nd pojistnd zasoba
(v minulém obdobi) je rovna priméru zustatki zasoby tésné pied piijmem

jednotlivych dodavek do skladu [7].
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€) Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani neptfedvidanych okamzitych vykyvi
mezi navazujicimi procesy ve vyrobé. Muze jit o Casovy nesoulad v mnozstvi
anebo v ¢ase. Vétsinou nevystupuje samostatné a je soucasti zasoby rozpracované

vyroby [7].

d) Zasoba pro piredzasobeni ma tlumit predvidané vétsi odchylky na vstupu nebo na
vystupu. Vytvaii se bud opakované, pravidelné¢ (kazdoro¢n€) v souvislosti se
sezonnim kolisdnim poptavky Ci intenzity vyroby anebo jednorazove. Patii sem
napiiklad sezonni vyroby, obtiznosti pii dopravé v zimnim obdobi a celozavodni

dovolené. [7].

2.3.2 Zasoby na logistické trase

Tuto zdsobu tvoii materidly ¢i vyrobky, které maji konkrétni uréeni (odbératele anebo
vyrobni zakdzku), uz opustily vychozi misto a jeSt¢ se nedostaly na cilové misto
Vv logistickém fetézci. Do tohoto druhu zdsob zatazujeme dopravni zasobu a zdsobu

rozpracované vyroby [7].

2.3.3 Technologické zasoby

Do této skupiny patii materialy a vyrobky, které pred dal$im zpracovanim, popiipadé¢ pred
expedovanim, ztechnologickych divodi potrebuji n¢jakou dobu skladovani, aby
spliiovaly pozadované vlastnosti, napiiklad vysouseni dieva, barev, zrani syrt, vina a
piva [7].

2.3.4 Strategické zasoby

Vytvafii se z diivodu o¢ekdvanych piirodnich pohrom, stavek, valek anebo riznych bojkoth
k tomu, aby podnik ptezil vzniklé kalamity [7].

2.3.5 Spekulaéni zasoby

Spekulacni zasoby se tvoii za ucelem vzniku Uspory pii nadkupu, tykd se to zakladnich
surovin pro vyrobu. Takové materidly se nakupuji obvykle ve velkych déavkach a
Z hlediska tizeni zasob pfed¢asné, kviili o¢ekavanému budoucimu zvyseni ceny [7].

2.3.6 Maximalni zasoba

Predstavuje vysi stavu zasob v okamziku dodavky zbozi.
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2.3.7 Minimalni zasoba

Znazoriuje stav zasob na skladé ptfed dodanim zbozim, pokud byla vyCerpana bézna
zasoba. Pocita se jako soucet pojistné, technologické, strategické, vyrovnavaci zdsoby
a zasoby pro predzasobeni.

2.4 Qcenovani zasob

Zasoby se eviduji v cenach, za které je podnik pofidil. U materidlu se n¢kdy pouziva
pramérnych cen, napf. pii pofizeni stejného druhu materialu za rtizné ceny [3].

2.4.1 Porizovaci cena

Potizovaci cenou se ocenuji nakoupené zasoby — material, zbozi [5].

Je tieba si uvédomit, Ze naklady spojené s potizenim (pfepravné, balné, pojistné, postovné
apod.) jsou soucasti pofizovaci ceny a musi do ni byt zahrnuty [8]. Soucasti potizovaci
ceny zasob ale nejsou uroky z uvérd a pujéek poskytnutych na jejich potizeni [5].

2.4.2 Vlastni naklady

Vlastnimi néklady se ocefiuji zdsoby vytvoiené vlastni ¢innosti — nedokoncena vyroba,
polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky. Jsou to néaklady piimé, poptipadé zvySené
0 naklady s vyrobou souvisejici, tedy ¢ast neptimych nakladu [8] a [5].

2.4.3 Reprodukéni cena

V ucetnictvi se jedna o cenu, kterou bychom zaplatili pti nakupu predmétu v tom stavu,

V jakém se nachazi v dob¢ ziskani [8].

Reprodukéni cena se stanovi:
e kvalifikovanym odhadem (odhadcem, odbornym odhadem),
e pruzkumem trhu stejného druhu zasob,

e porovnanim cen zasob stejného charakteru [5].

2.4.4 Metoda FIFO

Je to ocenovani vyskladiiovanych poloZek cenou, ktera byla dosazena pfi potizeni nejstarsi

skladované zasoby. Jako pojmenovéni tohoto zplsobu se obvykle pouziva ,,prvni do
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skladu, prvni ze skladu®. Tento postup se vyuziva z toho divodu, aby se ocenéni zasob co

nejvice priblizilo sou¢asnym cenam na trhu [8].

245 Metoda LIFO

Opaény postup metody FIFO. Cim deldi dobu jsou zasoby skladovany, tim vice je
pravdépodobné, Ze rozvahové ocenéni nebude odpovidat soucasnym cenam. U nas tento

zpusob ocenéni nemuize byt vyuzivan [8].

2.4.6 VaZeny primér

Vézeny aritmeticky priimér je nutné pocitat nejméné jednou za mésic. Proto 1ze zvolit dvé

varianty ocenéni vydanych zasob pomoci vazené¢ho pruméru.
a) Vazeny prumér proménlivy spo¢iva v tom, ze po kazdém novém piirastku ur¢itého
druhu materialu se zjiSt'uje a pocita i novy priamer.
b) Vazeny pramér periodicky se vypocita jako jediny pramér za ur¢ité obdobi, ale ne
delsi nez jeden mesic. Timto zplisobem zjisténd pofizovaci cena se pouZzije pro

ocenéni vydaného materialu v dal§im obdobi [6].

2.4.7 Pevna cena

Je to ocenéni zasob pomoci pfedem stanovené skladové ceny. Je nutné se fidit obecnymi
pravidly, podle kterych maji metody pouzit¢é ke stanoveni ceny smeéfovat k co
nejvérnéjSimu zobrazeni skutecnosti. Obvykle se vychazi z predpokladanych pofizovacich
cen znamych v momentu stanoveni skladovych cen. Bylo by vhodné, aby ucetni jednotka
predepsala nejlépe vnitinim predpisem zplsob zmény vySe této ceny béhem roku, napft.

vzdy, kdyz se pofizovaci ceny odchyli od pfedem stanovenych cen o ur¢ité procento [8].

2.4.8 Oceiovaci odchylky

Ocenovaci odchylky mohou vzniknout pfi pouzivani pevnych skladovych cen, ale 1 pfi
uplatnéni jinych zplisobli ocenovani tim, ze vznikaji rozdily mezi cenou vypocitanou a

cenou skute¢né dosazenou [8].
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3 ZASOBOVANI

Zasobovani je nedilnou soucasti podniku, ktera musi zajistit plynuly provoz, vyrobu i jinou
specifickou ¢innost podniku. Nékdy se stane, ze podnik nemiize zabezpecit plynulé piimé
zasobovani vyroby, pak nezbyva neZz nakupovany material pribézné skladovat [2]. Je
ovSem dulezité, aby zasoby nebyly pfili§ velké, tim by se v nich zbyte¢né vazalo objemné

mnozstvi penéznich prostifedkti a mohlo by to zpusobit finanéni potize podniku [4].

3.1 Logistika

Zajmem kazdého podniku je zajistit veskeré materidlni a informacni toky uvnitf 1 vné
podniku tak, aby byly maximalné efektivni, u¢inné, racionalni a co nejméné nakladné.
Jedna se o fyzické toky materidlu od dodavateli k odbératelim, a stejné tak o veskeré toky

informaci vnéjsich i vnitinich [4].

Hlavni ukoly logistiky jsou zaméfeny zejména na piijem materidlu, zboZzi a rizné systémy
skladovani zasob. Néklady vyddvané podnikem na ukoly logistiky jsou pro vétSinu
podnikd velmi vyznamné [4].

Logistika je véda zabyvajici se koordinaci v§ech prvkt podniku, které maji za kol zajistit
ménicim hospodafskym podminkdm a ménicimu se trhu a zabezpecit tak jeho

ziskovost [4].

3.2 Porizovani zasob

Pofizovani zasob piedchazi jeho planovani. Jeho cilem je uréit rozsah zasobovaci ¢innosti
Vv ur¢itém obdobi [3].

3.2.1 Planovani spoti‘eby

Oznacuje se ziskavanim udajii o ocekdvané spotiebé materidlu nebo zbozi v planovacim
obdobi, napt. za Ctvrtleti. Planovanim se tedy zjiStuje druh, mnozstvi a okamzik spotieby
pozadovanych vstupii. Timto planovacim krokem jsou vSak uréeny pouze terminy, v nichz

musi byt pro vyrobni proces k dispozici ur¢ité mnozstvi materialu nebo zbozi [9].

Stanoveni velikosti budouci spotieby

e pii stanoveni budouci spotteby materidlu se vychazi z riznych podkladi,
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zpravidla to jsou udaje o planovanych vykonech ptevzaté z planu vyroby a
technicko-hospodatské normy spotfeby materialu vypracované pii technické

ptipravé vyroby,

dale to mohou byt riizné druhy statistickych nebo jinych norem na jednotku

vykonu (napfi. pocet krabic na 1 tunu praciho prasku) ¢i jinou veli¢inu,

v né¢kterych piipadech se vychazi ze skutecné minulé spotieby a piihlédne se

k ocekavanym zménam [3].

Stanoveni velikosti zasob

oc¢ekavané pocatecni zasoby, tj. zasoby, které¢ bude podnik mit k pocatku

obdobi, na které sestavuje plan (napi. k poc¢atku roku),

normované (optimalni) zasoby jsou takové vySe primérné zasoby, jez by pii
uvazované denni spotiebé meéla podniku vydrZzet na dobu mezi dvéma
pravidelnymi dodavkami (b&ézna zasoba) a pokryt i piipadné zpozdéni dodavky
(pojistna zasoba) [3].

Rozpisky jako zdroj dat

V materidlové dispozici slouZi ke zjiStovani spotieby,

Vramci pfipravy prace se pouZivaji k planovani vyroby a v Ucetnictvi jako
ptedloha pro pfedbéznou a vyslednou kalkulaci,

rozpiska je seznam veSkerych, pro vyrobu urcit¢ho vyrobku pozadovanych

surovin, soucasti a sestav, podle niz je mozné zpétné zjistit jak strukturalni, tak

i kvantitativni sloZeni vyrobku [9].

3.2.2 Planovani nakupu

Planovanim ndkupu se rozumi planovité stanoveni jednotlivych dodavek materidlu nebo

zbozi ke kryti zjisténé spotieby. Ukol planovani nakupu spoc¢iva tedy v pfemeéné mnozstvi

a doby spotteby do objednaciho mnozstvi a doby. Déle se v ramci tohoto pldnovaciho

kroku posuzuji a vybiraji dodavatelé a rovnéz se s nimi sjednavaji podminky [9].

Stanoveni vvse dodavek

vyse dodavek vyplyne ze vztahu mezi planovanou spotiebou a planovanymi

zasobami,
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e dodavky musi pokryt planovanou spotiebu a umoznit planované zvyseni nebo

sniZzeni zasob,

e jedna se o bilanci, ve které se porovnavaji potieby, tzn. spotieba, a zdroje, tj.

dodavky a planované zmény stavu zasob [3].

Pravni zaji$téni dodavek

Pfi nakupu (zasobovani) a prodeji (odbytu) se v souladu s obchodnim zakonikem pouzivaji

zejména tyto druhy smluv:
a) Smlouva o uzavieni budouci smlouvy

e touto smlouvou se zavazuje jedna nebo ob¢ smluvni strany uzaviit ve
stanovené dobé budouci smlouvu s predmétem plnéni, jenz je uren alespon

obecnym zptisobem,
e vyzaduje pisemnou formu,
e Ukolem je vyjasnit budouci vztahy dodavatelt a odbérateli [10].
b) Kupni smlouva

e Vni se prodavajici zavazuje dodat kupujicimu movitou véc ur¢enou jednotliveé
nebo co do mnozstvi a druhu a pfevést na néj vlastnické pravo k této véci

(zbozi) a kupujici se zavazuje zaplatit kupni cenu [10].
¢) Smlouva o dilo

e touto smlouvou se zhotovitel zavazuje k provedeni urcitého dila a objednatel se

zavazuje k zaplaceni ceny za jeho provedent,

e dilem se rozumi zhotoveni urc¢ité véci, pokud nespadd pod kupni smlouvu,

montaz urcité véci, jeji udrzba, oprava nebo uprava stavby a jeji casti [10].
Druhy nakupu
a) Prilezitostny nakup

e stimto druhem ndkupu se nejCastéji setkdme u zakazkové vyroby, obzvlaste

malé femeslné podniky kryji timto zplisobem svou spotiebu,

e material se objedna u dodavatele az po obdrzeni objednavky na dany produkt,
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e vyhodou je, Ze se tak lze vyhnout skladovani, a tim i skladovacim nakladim
[9].
b) Vyrobné-synchronni nakup

e nakup surovin a montaznich dilii je kvantitativné a ¢asové pln¢ orientovan na

spotfebu,

e do této skupiny patii napiiklad odbér energie ze zdsobovaci sité a podniky

s hromadnou vyrobou a s nepietrzitym prubéhem vyroby,

e s dodavateli se uzaviraji pevné smlouvy, v nichZ je pevné stanoveno mnozstvi

a doba dodani,
e stav zasob zdstava pfi tomto nakupu nezménén (v idealnim piipad¢) [9].
c) Nakup do zasoby
e zde je zruSena pfisnd Casova vazba mezi ndkupem a pritbéhem vyroby,

e tato forma ndkupu prevazuje v prumyslovych a obzvlast¢ obchodnich

podnicich,

e pii nakupu do zasoby dochazi k ¢astym piijmim a vydajim do skladu a ze
skladu [9].

Vybér dodavatela

Spolehlivost dodavateli je pro bezproblémovy vyrobni proces dillezita. Casto péée o dobré
dodavatelské vztahy zatlaci do pozadi dokonce mozné cenové vyhody. Udrzet si spolupraci
s osvédéenym dodavatelem, ktery pozaduje vyssi ceny, mize byt v kone¢ném vysledku
nakladové vyhodngjsi nez prechod k méné spolehlivému dodavateli, piestoze slibuje —

¢asto jen pfechodnou — cenovou vyhodu.
Soucasti planovani nakupu je nejenom vybér spolehlivych dodavatelt, ale 1 ur€eni poctu

dodavatelskych firem.

3.3 Skladovani

Skladovani zasob je nedilnou soucasti vyrobniho a podnikatelského procesu. Material a

zasoby musi byt uskladnény tak, aby nedoslo k jejich poskozeni nebo znehodnoceni [2].
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Skladovani oznacuje takovou ¢innost, pii které se vécné statky ukladaji na uréitém misté a

V ur¢eném mnozstvi k tomu, aby se nasledné vydaly do vyroby nebo prodaly [2].

Planovani skladového hospodarstvi dodava podklady pro dlouhodobd a kratkodoba
rozhodovani o skladovani. Rovnéz je dulezité se rozhodnout, zda ma podnik ziidit velky
centralni sklad nebo né€kolik mensich skladti na riznych mistech [9].

3.3.1 Evidence materialu

Mit evidovani a piehled o mnozstvi materialu je velmi dulezité pro hospodaieni podniku.
Mnozstvi materialu udava skladové karta, skladiStni listek anebo zavésny stitek. Pokud
podnik vede skladovou evidenci pomoci vypocetni techniky, potom je vhodné zvolit
program, ktery je pfehledny a lze v ném sledovat pohyby materialu, ptijma a vydaja [2].

3.4 Inventarizace

Ucetni jednotka je povinna ji provadét v souladu se zakonem o ucetnictvi inventarizaci.
Inventarizaci se zjiStuje skuteény stav vesSkerého majetku a zévazkll a ovétuje se, zda
zjistény stav odpovidd stavu majetku a zavazkd v Gcetnictvi. ZjiSténé stavy se musi

zaznamenat v inventurnich soupisech [5] a [11].
Skutecné stavy majetku a zavazki se pfi inventarizaci zjist'uji:
e fyzickou inventurou u hmotného majetku, poptipadé u nehmotné¢ho majetku,

e dokladovou inventurou u zavazka a pohledavek, popiipadé u ostatnich slozek

majetku, u nichz nelze provést fyzickou inventuru [11].
Inventarizace muze byt fadna nebo mimofadna pii namatkové kontrole [11].
Vysledkem inventarizace miiZe byt:

o 7e fyzicky (skutecny) stav je roven stavu ucetnimu,
e manko — fyzicky stav je niz$i nez stav uvedeny v ucetnictvi,
e piebytek — fyzicky stav je vyss$i nez stav uvedeny v tcetnictvi.

Material vracenvy po zpracovani a inventura

Zpracovanym materidlem vznikd novy druh materidlu. U tohoto materialu se provadi
fyzickd inventura obvyklym zpiisobem, pii némz se vychazi z nového mnozstvi a nové

skladové (potizovaci) ceny [12].
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3.5 U¢tovani zasob zpiisobem A, B

Veskeré druhy zasob Ize Gétovat zptisobem A nebo B.

3.5.1 Zpisob A

V prubéhu ucetniho obdobi se pofizeni a spotfeba zasob uctuje prubézné na ptislusnych
uctech zasob v uctové tridé¢ 1. Do nakladi se dostavaji az pfi jejich spotiebé. U tohoto
zptusobu se da zjistit stav zasob, kdykoli je to nutné, zejména pro zjisténi dalsi potteby

zasob nebo pro pichled o stavu jednotlivych slozek kapitalu [5] a [6].

3.5.2 Zpisob B

Nakupované zasoby se v prub&hu ucetniho obdobi G¢tuji ptimo do spotieby — do naklada.
Na majetkovém ucétu v uctové tridé 1 se Uctuje pouze k prvnimu dni ucetniho roku
0 pocate¢nim stavu a k poslednimu dni se zauctuji zistatky na skladé zjistené fyzickou
inventurou pii ucetni uzavérce [5] a [6].

Tento zplsob je jednodus$si na uctovani, ale stale je nutné vést skladovou evidenci na

analytickych uctech, aby bylo mozno zjistit a prokazat stav zasob i v prub¢hu ucetniho

obdobi [5] a [6].



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAFIRMY

Firma XY je C¢eskou firmou, ktera nabizi kompletni sluzby v oboru vyroby automobilnich
a zeméd€lskych nastaveb. Vyuzivd moderni techniky a disponuje personalem
se zodpovédnym pfistupem. Neustdle usiluje o zkvalitnéni nabizenych sluzeb a

rozhodujicim ptredpokladem je pro ni spokojeny zakaznik.

4.1 Historie

Firma pusobila na trhu jiz od roku 1991, kdy zacinala jako malé zame¢nictvi. Na pocatku
vyrabéla pouze zahradni nabytek a rtizné zdmecnické vyrobky. Prvni nastavba pro
zemédelsky piivés byla vyrobena roku 1995 a vroce 1998 jiz byla vyrobena prvni

nastavba pro nakladni automobil LIAZ.

V letech 2000 — 2007 spole¢nost patiila Kk nejvyznamnéjsim dodavatelim tohoto
sortimentu v Cesku. Kromé& matei'ské spole¢nosti u nas provozovala vyrobni zavody také
na Slovensku a v Polsku. Dale méla obchodni zastoupeni v Némecku, Francii, Bulharsku a
Mad’arsku a chystala se expandovat i na trhy v Rakousku, Rusku a Rumunsku. V této dobé

pro spolecnost pracovalo primérné 250 zaméstnanct.

V obdobi svétové financni krize se firma dostala do probléml a nyni je v konkurznim
fizeni.

4.2 Soucasnost

V roce 2010 vznikla nova akciova spolecnost, ktera pusobi ve stejnych prostorach jako
pfedchozi firma. Spole€nost se snaZzi navadzat na obdobi pfed finan¢ni krizi. V soucasné

dob€ zameéstnava 32 zaméstnancu.

4.2.1 Zemédélska technika
Do firemniho sortimentu zeméedélské techniky patfi:
e zemédélské néstavby,
e Vlecky,
e vinaiska technika,
e piepravniky zvifat,

e krmné navesy,
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o fekalni technika,
e polni vélce,
e hydraulické rameno,

e traktorové kontejnerové nosice.

Obr. 2 Traktorovy kontejnerovy nosic [13]

Diky doznivajici ekonomické krize v této oblasti podnikéani spole€nost prodava predevsim
zemédelské produkty mensim odbératelm.
4.2.2 Dopravni technika
Do firemniho sortimentu dopravni techniky patii rizné druhy:
e nastaveb,
e kontejnert

e piivési.

Obr. 3 Jednostranny sklapec [13]
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Spolecnost XY by rdda upfednostiiovala prodej téchto vyrobkli pred zemédélskou

technikou. V sou¢asné dob¢ pokryva odbyt téchto vyrobkia konkurenéni firmy.

4.3 Organizacni struktura

Spolecnost je zapsand v obchodnim rejstiiku jako akciova spole¢nost.

Piedstavenstvo

Dozoréi rada

Reditel firmy
Asistentka
feditele
| | | | | | | | | | | |
[Ekonomické] [ Technicky ] Vedouci ] [ Servisni ] [ Vedouci ] [ Informac¢ni ] Vedouci
feditelka feditel nakupu feditel vvrobv technik odbytu

(obchodni
zastupce)

—[ Mzdova ] Konstruktéfi] —[ Délnici ] —[ Skladnik ]
ucetni
Administrativni
. élnici
pracovnice

Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti XY
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5 ZASOBOVACI SYSTEM PODNIKU

V podniku se vyrabi nastavby, kontejnery, ptivésy atd. na automobilni techniku a zaroven
produkty k zeméd€lskym strojim. Tato vyroba potiebuje velké mnozstvi riznych druhi

materialu. V soucasné dobé firma eviduje 642 skladovy karet materialu.
Materialové zasoby v podniku Ize rozdélit do téchto hlavnich skupin:
a) hydraulika — valce, nadrze, ¢erpadla,
b) otéruvzdorny material — plech vyssi kvality (HARDOX, DOMEX),
c) hutni material — plechy, tyc¢e, jekly, trubky, profily,
d) barvy, fedidla, tuzidla, laky,
e) kooperacni dily — Cepy,

f) nakupované dily — brzdové systémy, lana, blatniky, miizky, zebiiky, pruziny,

Srouby, matice atd.,

g) rezijni material — svafovaci technika, olej, plyny, dusiky, Stétce, rukavice apod.

5.1 Nakup

V podniku se pouziva metoda prilezitostného nakupu, protoze se jednd o zakazkovou
vyrobu. Diky této metod¢ spolecnost omezila vysokou penéZni hodnotu vazanou na

skladovany material.

Vedouci nakupu objednava material na zaklad¢ rozpisek od konstruktért, ktefi je vystavili
dle poZzadavkli zakaznika na konkrétni vyrobek. Vyznamny material, naptf. hydraulické
komponenty a hutni material, se poptava ptimo na zakazku. Ostatni material se nakupuje,

pokud jiz neni na skladé.

Rozpiska materialu ma 378 fadku, v nichZ je rozepsan material na jednotlivé kategorie —

pomocny ram, nastavbu, usazeni, hydrauliku, montaz a lakovani.

V nasledujici tabulce je ukazka rozpisky materidlu na pomocny ram.
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Tab. 1 Rozpiska materidlu [13]

ID zakazky ZAKAZNIK
ML 10 0013 RENAULT Trucks CR

Poz. Nazev Norma/polotovar | Rozmér Material Hn(]ﬁg)]OSt Cislo vykresu
1* | Pomocny ram 1-6878-001
1 | U230x80 PLECH 8 359x5650 | S355J0C 124,435 1-6878-101
2 | U230x80 PLECH 8 359x5650 S355J0C 124,700 1-6878-102
3 | Vyztuha PLECH 6 210x2640 S355J0C 23,808 1-VAN-103
4 | Vyztuha PLECH 6 210x2640 S355J0C 23,808 1-VAN-104
5 | Hridel TYCKR 110 1296 S355J0C 88,327 1-VAN-105
6 Deska PLECH 6 843x171 S235JRG1 4,974 1-V-REN-102
7 | U120x90 PLECH 8 699x269 S355J0C 23,902 1-V-REN-101
8 | Vyztuha PLECH 6 225x105 | S235JRG1 4,308 1-VAN-107
9 | U90x70 PLECH 6 206x1740 S355J0C 15,351 1-V-REN-103
10 | U 90x70 PLECH 6 846x206 S355J0C 14,223 1-V-REN-104
11 | Deska PLECH 6 395x258 S235JRG1 3,374 1-VAN-108
12 | Vyztuha PLECH 6 262x210 S355J0C 2,414 1-VAN-109
13 | Cep TYC KR 70 147 11 600 3,969 1-VAN-110
14 | Drzak lan PLECH 6 195x60 S355J0C 1,299 1-6804-113
15 | Vyztuha pfedni prava | PLECH 6 210x1000| S355J0C 8,789 1-6878-103
16 | Vyztuha ptedni leva PLECH 6 210x1000| S355J0C 8,789 1-6878-104
17 | Zaslepka PLECH 3 76x314 S235JRG1 1,122 1-6878-106
18 | U130x60 PLECH 4 833x234 | S235JRG1 18,389 1-V-REN-105
19 | Vyztuha PLECH 6 260x120 S235JRG1 6,949 1-VAN-116
20 | Podpérna noha 11,436 1-VAN-001
21 | Drzak trubky blatniku 3,832 NAK. DiL

5.1.1 Systém vyroby a nakupu na zakazku

Jakmile spole¢nost ziska objednavku od zakaznika na produkt, je mu piidéleno ¢islo neboli
ID zakazky. Toto Cislo se zapisuje do vSech dokumentd pii vyrob¢, do rozpisky materialu,
vykresu, poptavek materialu, piijemek materialu atd. Nakupni oddéleni pozaduje po

dodavatelich, aby toto ¢islo uvadéli ve fakturach a v dodacich listech.
Zakazky jsou rozdéleny:
a) na vyrobni zakazky — znac¢eni ML a pofadové &islo,

b) na servisni zakazky — znaceni MLS a potadové ¢islo.

5.1.2 Vybér dodavatele

Diky rozvinutému trhu je konkurence mezi dodavateli velmi vysoka. Z toho divodu se

dodavatelé snazi spliiovat nejlepsi podminky jak v cenéch, kvalit¢ dodavaného zbozi, tak
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I terminech dodéani. Rovnéz se snazi upozornit na své produkty osobni navstévou ve firmé

a poskytnutim vzorkd, pomoci telefonatt, e-mailti nebo zasilanim letakd a katalogt.

Vedouci ndkupu mé zpracovany seznam dodavatelil a jejich kontaktnich udajt, od kterych
ma spole¢nost zajem odebirat anebo uz odebira. Dodavatelé jsou rozdéleni do skupin podle
druhu materialu. V seznamu se uvadi také jejich pfiblizné ceny, popiipadé dodaci a

platebni podminky.

Naptiklad hutni materidl se vétSinou odebira od firmy Ferona, Raven ¢z a Hutni material.
Podle rozpisky materialu na konkrétni zakazku vytvoii vedouci nakupu seznam hutniho
materialu a posSle dodavatelim poptavku. Na zaklad¢ jejich nabidek se pak rozhoduje,

u kterého se z nich material objedna.

vvvvvv

materialu se vétsinou méni dle odebiraného mnozstvi. Dalsimi dilezitymi faktory jsou

dodaci podminky. Ve vyjimecnych ptipadech mize rozhodnout i termin dodani.

Tab. 2 Dodavatelé nahradnich dili [13]

Nakupované dily Specifikace Dodavatel | Cena (K¢)
Y5 velky, plast. 670x1300x2260 mm Trans-technik | 1 044,00
Blatniky Y5 maly, plast. 430x1320x2100 mm Eurowind 637,00
v, velky, plast. 800x450 mm, s lemem | Ital accessori 305,00
PZB, sekce KOV Coagri 3 698,00
Ovladani do kabiny | PZB Hsp Partners 3 698,00
HYVA, vzduchové, ventil 35 mm Hyva 3 258,00
. 565x140/130 mm, 2 ks/auto Coagri 301,00
Reflexni cedule ]
565x200 mm, 2 ks/auto Trans-technik 399,00
/ Trans-technik
Dr#ék blatniki pr. 42/750, 2x ohnuty - 231,20
pr. 42/750, 2x ohnuty Ital accessori 180,70
k hlinikovému profilu, ¢. 42,2 Trans-technik 14,45
Zaslepky . < i

k hlinikovému profilu, ¢. 42,2 Ital accessori 13,52
e H 500 B/100, levy Alu-S.V. 1 780,00

Zavér boc¢nice ;
H 500 B/100, levy Coagri 1 424,00

¢ Alu—-S.V.

Zavér botnice H 500 B/100, pravy . 1 780,00
H 500 B/100, pravy Coagri 1 424,00
s o bo¢ni H 519/30, pravy Alu-S.V. 1 785,00

Zaveér centralni ;
bo¢ni H 519/30, pravy Coagri 1 350,00
boéni H 519/35, levy Alu-S.V. 1671,00

Zavér centralni

boéni H 519/35, levy Coagri 1 350,00
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5.1.3 Objednavka

Po zvoleni nejvyhodnéjsi nabidky si vedouci nakupu necha objednavku schvalit u feditele

firmy a teprve potom ji maze odeslat dodavateli pomoci e-mailu.
Nalezitosti objednavky jsou:

e (islo objednavky,

e datum,

e nazev odbératele a dodavatele,

e (islo zakazky,

e specifikace materidlu a mnozstvi,

e cena materialu bez Dané z ptidané hodnoty (DPH),

e termin a zptusob dodani,

e potvrzeni odbératele a nasledn¢ dodavatele.

V objednévce spolecnost pfipomind, Ze nezbytnou soucdsti faktury je kopie potvrzené
objednavky a potvrzeny dodaci list. Bez téchto piiloh neni faktura odsouhlasena a nemuze
byt zadana do ucetnictvi. Tim ma spole€nost zaruceno, Ze neobdrzi fakturu na zbozi, které

neobjednali.

5.1.4 Dodavka materialu

Dodavatel materialu musi mit od skladnika firmy potvrzeny dodaci list. Néktefi dodavatelé
pozaduji zaplaceni zalohové faktury a uzaviraji na kazdou objednavku kupni smlouvu.
Material dodaji az po obdrZeni platby na sviij ucet. Aby se dodavka potiebnych surovin
urychlila, ekonomicka feditelka posila potvrzeni o probé¢hnuté penéZni transakci anebo

kopii ptikazu k tthrad¢ elektronickou postou.

5.2 Evidence materialu

5.2.1 Evidence v icetnim programu Pohoda

Spole¢nost XY pouziva ucetni systém Pohoda od firmy STORMWARE s.r.0. pro

kompletni Gcetnictvi.
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Ucetni program Pohoda v této akciové spolecnosti umoziuje uzivateli uctovat zasoby

zpusobem A'i B.

Dle zékona o ucetnictvi musi kazda akciova spolecnost vést tictovani zasob zptisobem A
z davodu spravnosti a presnosti.

5.2.2 Rozdéleni skladi

Pro lepsi prehled, rychlejsi a jednodussi pfistup jsou materidlové zasoby a zbozi rozdéleny

do skladt dle nasledujici tabulky.

Tab. 3 Rozdeéleni skladii [13]

Cislo Druh skladu Nazev skladu

01 Sklad materidlu | Vyroba
02 | Sklad materialu | Rezijni material
03 | Sklad materialu | Servis

04 | Sklad zbozi Nastavby
05 | Sklad zbozi Podvozky
06 | Sklad zbozi Zemé&délské vlecky

Dalsi ¢ast mé bakalaiské prace se bude vénovat pouze materialu, tj. skladam ¢. 01, 02 a 03.

5.2.3 Rozdéleni materialovych zasob

Spolecnost eviduje velké mnozstvi druhti materidlovych zésob. VétSinu z nich maji
Vv ucetnim programu zatazenu pod pridélenym kodem ve skladové karté. Ale nékteré se

pfijimaji poprvé, a proto se jim musi zavést nova skladova evidence.

Na skladu rezie se eviduje material, ktery se nespotiebovava ve vyrobg, ani na Servisu.
Jsou to napft. pracovni rukavice, ochranné bryle a filtry, hotak, pilovy pas a jiné potiebné

pomucky.

Sklad vyroba a servis ma stejny materidl, ale rozdil je v tom, Ze material je ur¢en bud na
zakazku vyroby anebo servisu. Zakazky pro vyrobu se zna¢i ML a pro servis MLS. Z toho
servis ma méné zakdzek, proto je tam evidovana jen ¢ast materidlu. Systém evidence je
vSak u vyroby 1 servisu stejny.

Zasoby pro vyrobu a servis jsou evidovany pod Sestimistnym ¢iselnym kodem. Prvni dvé
¢isla urcuji sklad (¢. 01, 02, 03, atd.), dalsi dvé ¢isla oznacuji typ materidlu a posledni

dvojcisli je poradové.
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Ukazka cislovani na skladu vyroba:

a) Kod 01000 — otéruvzdorny material

010001 - HARDOX
010100 - DOMEX
010200 - RAEX

010300 — ostatni otéruvzdorny material

b) Kod 011000 — hutni material

d)

f)

011001 — plechy

011100 — ty¢ plocha

011200 — trubky

011300 — ty¢ kruhova

011400 — profil uzavieny svafovany
011500 — ty¢ ¢tvercova

011600 — ostatni hutni material

Kod 012000 — kooperacni dily (Cepy)

Kod 013000 — barvy, laky, tuzidla, fedidla

013100 — zakladni

013200 — ramové

013200 — vrchni lak

Kod 014000 — dily na zemédé€lskou techniku podle ATP

Kéd 015000 — hydraulika

015001 — vélce
015100 — nadrze
015200 — ¢erpadla

015300 — ostatni do sad od dodavatele HSP
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e 015400 — volné
e (015500 — ostatni do sad od dodavatele HY VA
e 015600 — jiné hydraulické komponenty
g) Kod 016000 — Srouby a matice
h) Kod 017000 — plachty
i) Kod 018000 — ostatni material
e (018100 — samolepky, spony, kotouce, svorky a oka
e 018200 — lana
e (018300 — koliky a koule
e (018400 — volné
e (018500 — sady boc¢nic a ostatni komponenty
e (018600 — pneumatiky
J) Kod 019000 — olej

Ve skladu servisu se postupuje stejnym zptisobem, pouze ¢iselny kod za¢ina dvojéislim 03.

5.2.4 Skladova karta

VétSina nakupovaného materidlu ma ptifazen kod materialu a ma vytvorenou skladovou
kartu v ucetnim programu Pohoda. Skladova karta materidlu obsahuje nasledujici

informace:
e druh a kéd materialu,
e m¢érnou jednotku,
e (Clenéni skladu,
e skupinu,
e cenu bez DPH,
e marZzi,

e nazev dodavatele.
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POHODA Premium - [Sklad 01 - Zasoby]

Soubor Mastaveni Adressf Ufetnictvi Fakturace Sklady Mzdy

Jizdy Majetek Zaznam Nipovéda

Blaaall | 5| hsp = L 0- Bl 88012

) K dispozici je nova aktualizace programu.

Clenéni x| Zasoby

an Gbehodriidsfe | Doplikové ddeje | Zaietovan | Tnteret | Plech 3 1500 x 3000
Zasoba Ceny vs
Typ Odbyt ¥ &[] Skupina | vasensnc. 24

p Intemet ] T T T -
Ked 010100 _ MNakupni 24,00bez DPH Marge 0
Carkad DPHnékup | 20% v | Prodejni 2400bez DPH Rabat 0|
PLU DPH prodej | 20 % v = =
Limit [mi] Stav zésoby 216
Nézev |Plech 3+ 1500 » 3000 Hmot. [ka] Obiednavky. 0
| Objem [m3] Rezervace 0
Test | Domex 460, B4447-003.1500.03000-58.01.91 S
Wi e @2 & W Dodavatel [ Urierlicel, s =]
L Objnézeyv
Clensni |01 | Objednat 0 Obiednéno 0

= | T Nézev = & | B Polozky | B Svézané| 5 Slevy | @ Evidenéniisla] [ Poznamky |

X Kéd
[2E [
2 [0 oo
3 M oot
4 0 ooz
5 |7 011003
6 I o1004
7 7 011005
8 [T o1oos
3 [0 onoo7
10 [ o008
1T onoos
12 [ onoto
13 [ onon

Obr. 5 Skladova karta (Pohoda) [13]

5.2.5 Prijemka

Postup vystaveni pfijemky

Nazey Nakupni
Plech 3% 1500 » 3000 24,00
Plech 3 % 1500 » 6000 24,00
Plech valc.2a tepla, 4510052000, EN 10051+A1( 1810
Plech valc.za tepla, 8x1000x2000, EN 10051+4 18,00
Plech vlc.za tepla, 8x1000x2000, EN 10051+4 18,20
Plech vélc.za tepla, 8x1250x2500, EN 10051+4 18,30
Plech vlc.za tepla, 10x1000x2000, EN 10051+ 18,30
Plech valc. za tepla, 4x1250x2500, EN 10051+ 18,00
Plech valc. za tepla, 521250x2500, EN 100514 18,00
Plech vlc. 2a tepla, 6x1250x2500, EN 10051+ 1860
Plech vlc. za tepla, 8:2000+6000, EN 10051+ 1850
P1.&.vélc.2a tepla 3,00x150043000 17.07
PLE.vélc.2a tepla 4,001 250x2500 1710

Prodejni Prodejni DPH | Stav zasoby

24,00
24,00
1810
18,00
18,20
18.30
18,30
18,00
18,00
1860
1850
17.07
17.10

28,80
28,80
21,70
2160
21.80
22,00
22,00
21,60
21,60
2230
2220
2047
2050

216,00
216,00
578,00
958,00
128800
802,00
648,00
170400
297200
152,00
5340,00
875,00
210,00

Dodavatel
UnionOcel, s.r.0.
UnionOcel, s.r.o.
Ferona, as.

Ferona, a.s.
Ferona, a.s.

Ferona, as.
Ferona, a.s.
Ferona, a.s.
Ferona, a.s.
Ferona, as.
BAVEN CZ as.
RAVEN CZ as.

Ptijemky se vystavuji rucné na zékladé piijaté faktury (vcetné dodaciho listu) nebo

vydajového pokladniho dokladu.

Piijemky materidlu se vystavuji a U¢tuji na ucet 112 — Material na sklad€. Tento ucet je

tvofen tfemi analytickymi ucty:

e 112001 - sklad vyroby,

e 112002 — sklad rezie,

e 112003 — sklad servisu.

Piijemka obsahuje:

e (islo pfijemky,

e popis materidlu a ID zakdzky — oznaceni skladu,

e kod dodavatele v textu piijemky,

e nazev dodavatele.
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Nasledné pies Zaznam — Sklady se najde polozka materidlu podle ndzvu anebo kodu
dodavatele k naskladnéni. Musi se zkontrolovat, jestli se shoduje cena a piipadné ji opravit,

doplni se mnozstvi.

@+ POHODA Premium - [Sklad01 - Prijemky]

i Soubor Mastaveni Adress” Ufetnictvi Fakturace Sklady Medy Jody Majetek 2aznam Mapovida

R |24 e R A= =R A R=N=F=HT]
[ @ K dispoic e nova aktuaiizace programu.
Prijemky
Pfijemka Dodavatel @
Cislo 51100316 X Datum [02122010 v| Fima & |HUTNIMATERIAL Breclav, s.r.o. %
Tent Nakup mat. na ML 10 0048 ] {038
| Jména
Ulice Tiida 1 maje 7
PSE, Obec 63002 Breclav 2
| 1/ & (27669564 (227669564 X
Souget poloZek % _DPH Celkem - B B
| Oget 112001 - | Stiedisko B
| Pérsym. Cinnost B
484650 Zakézka
Pieneseno/Vyfizeno
* ] . Nevyfizené a neprenesené | B Polosky piijemky | € ZaGttovani | € Doklady | B Poznamky
%] Datum Eislo Text il "~ Firma Celkem Vifizeno | Preneseno|  Dget |
296 [T 241110 51100324  Pfijem plyndi na svafovnu Messer Technogas s..0. 1344000 X X 112001
297 [0 251110 51100302 Nakup mat na ML 10 0048 BMKco. s.r.o. 145800 X ® 11200
298 [0 251110 51100318  Videjmat. na ML 100048 Romano Zanetti - ITAL ACCESS 286785 [ O n2m
233 7 251110 51100320  Pfijem mat na ML 10 0048 HSP PARTNERS s.ro. 493854 X R’ 11200
300 [0 261110 51100297  Nakup brzd na ML 10 0004 TURBOSOL SERVIS, spol. s r.o. 804000 X ® 11200
301 [0 261110 51100321  Pfijem mat. na ML 10 0048 Colour Group s.r.0. 87200 X K 11200
302 [ 301110 51100296  Nakup mat. na ML 10 004843 Ferona, a.s. 24w K &K 11200
303 [0 301110 51100298  Nakup trubek na ML 10 0049 Ferona, a.s. 684571 X ® 112000
304 [0 301110 51100299 Nakup mat na ML 10 0048 GAMA OCEL, spol. s r.o. e840 X K 11200
305 [0 301110 51100322  Pfijlem mat, na ML 10 0048 TIREX AUTOPLACHTY s.r.0. 577440 K K 11200
306 [0 301110 51100351  Nakupmat na svafovnu Messer Technogas ..o, 1704000 X &’ 11200
(307 | 021210 | EETTETN Nékup mat na ML 10 0048 HUTNI MATERIAL Breclav, .o, 484650 X ® 11200
308 [0 021210 51100343  Pfijem mat na svafovnu Messer Technogas s..o. 1808000 X ® 11200
309 [© 031210 51100317 Nékup mat. na ML 100048, 10 0043, 10 0050 ADIP, spol. s 1. o 550828 I K 1200
310 [0 031210 51100323  Pfijem mat. na ML 10 0043 HSP PARTNERS s.r.o. 6097927 X K 11200
311 7 061210 51100325  Piijem materialuna ML 10 0048 TRANS - TECHNIK spol s r.o. 071297 K ® 1200

Obr. 6 Prijemka (Pohoda) [13]
Z divodu kontroly je K faktufe pripnuta ,.koSilka“, v niz je uvedeno ¢islo zakazky, Cislo
pfijemky a vydejky. Timto jednoduchym postupem je zabezpefeno naskladnéni vSech
zasob do ucetniho programu.

5.2.6 Vydejka

Postup vystaveni vvdeijky

Vydejka ve firmé XY se vystavuje ve dvou krocich:

a) skladnik pti pfebirani materialu ze skladu na zakazku vystavi vycetku, ve které

uvede nasledujici naleZitosti:

e poradové ¢islo vycetky,

e datum vyskladnéni materidlu,

e (islo zakazky, na kterou je material urceny,

e soupis vydan€¢ho materidlu véetné mnozstvi a ¢iselného kddu materiélu,

e podpis skladnika.
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b) administrativni pracovnice obdrzi tuto vycetku od skladnika, jako podklad

k vystaveni vydejky materialu ze skladu.

Pii vytvareni vydejky Vv ucetnim programu se postupuje obdobné jako u pfijemky. Ceny

V programu se tvoii pomoci primérnych cen.
Vydejka obsahuje:

e (islo vydejky,

e popis materialu

e D zakdzky — oznaceni skladu,

e nizev dodavatele.
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6 SOUCASNE PROBLEMY V ZASOBOVACIM SYSTEMU FIRMY

6.1 Nakup materidlu

Tim, ze se v podniku pouziva metoda ptilezitostného ndkupu, nasledné vznika problém pfi
vyrob¢. Pii zdrzeni dodavky, neni material v€as na skladé a neni z ¢eho vyrabét. Tento
problém se tyka nejvice zasob, predev§im hutniho materidlu a hydraulickych komponent.
Spole¢nost se potyka s vysokymi naklady na pofizeni a nechce v nich mit vazané velké
mnozstvi financnich prostfedkli. Ale nasledné zvySuji néklady, kdyz se vyroba kvuli
chyb¢jicimu materialu zdrzi.

6.2 Prijem materialu

V soucasné dob¢ v této oblasti nejsou problémy.

6.3 Vydej materiialu

Neékdy se stane, ze skladnik udéla chybu ve vycetce materialu. Uvede:
e Spatny nazev materidlu,
e nespravny kod materidlu,
e chybné mnoZstvi.

Pokud skladnik opravdu vypiSe nespravny udaj, administrativni pracovnice to nema jak
zjistit. Vystavi $patnou vydejku materidlu v u€etnim programu, tim vznikne rozdil mezi

stavem na skladu a stavem ti¢etnim (manko ¢i piebytek).

Popsana nesrovnalost nastava z diivodu dvoji evidence vydeje zasob, tj. papirova (vycetka)
a nasledné elektronicka (vydejka).

6.4 Nevyhovujici sklad materialu

V soucasné dob& neni sklad materialu oddélen od vyroby. Neni oplocen a je pfistupny

vSem zamé&stnanciim. Skladnik nemé4 hmotnou odpovédnost za sklad.
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7 ANALYZA UCETNICH PROGRAMU

7.1 Money S3

Utetni program Money S3 patfi mezi nejrozsifendjsi ekonomické systémy pro malé
astfedni podniky v Ceské i Slovenské republice. V jeho nabidce se daji najit viechny
potfebné moduly — podvojné ucetnictvi 1 danovou evidenci, adresaf, fakturaci, sklady,
objednavky, mzdy aftadu dalSich funkci véetné domaciho bankovnictvi, propojeni

S pokladnimi systémy, internetovymi obchody a dal$imi aplikacemi.

7.1.1 Sklady

V uetnim programu Money S3 je mozné vést neomezené mnozstvi skladu. Ty se dale
mohou d¢lit na skladové skupiny, které zjednoduSuji orientaci v rozsahlych seznamech

zbozi. Kmenové karty umoznuji snadny ptevod skladovych karet mezi sklady.
Skladovych karet mize byt az pét druhd:
e béznd jednoducha karta,

e sluzba (napf. posStovné, balné),

e sady,
e komplet,
e vyrobek.

V podvojném Ucetnictvi umi Money zpracovavat sklady metodou A 1 B.
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Karta zasoby ‘Raft Cafion - evidence VYROBNICH CISEL'
Kmen. karta | Podrobnosti | Ceny I Diodavky | Obrézek | Rozditeny popis

o
-

Popiz Raft Cafion Zplizob evidence
i Evidavat wir. &isla Zpit
Zkratka Faft Cafion

Pougit

FLU 30 & KodKN 83061000  [-] [ Ivpkarty
@ Jednoducha karta
Katalog K30 Sluzha Wirobni &isla
Earkad 0030 Sada
; ) — Kamplet Pfipravena v
M. ks Dies. mist m.j. 1] = \irobek —
Hmotnast 15,000 Obiem 0,000 hiednahy

K.4d st. plivodu —I
Zaeni doba [ neni 24dna zaruka - | i cZ E] Poplatky

Inventury

LR

Stav zasoby m T Cen.hlad.
| 9 i i = Typ ceny:
1. zékladni prod. cena 24 000,0000 |5 [SDPH—V] T Vipodet cen

Rezer. | 0l 2| n.ooo0 |21 | 0,0000 [
b 51| a. | 00,0000 : | 0,0000 : Zaokrouhlovani: SilzalilAH
Predp.stav 4. 000003 | 0,0000[%] |2dné >
| 14 - ~ B

|5 | 000004 | 000002 | matematicky
[ Min. limit: 1=

Mépovéda

[C0 M. lmic O] M\ Zakladni ceny [10% [202E0R /

Obr. 7 Karta zasoby (Money S3) [14]

7.1.2 Ceny

U skladovych karet se vedou nakupni a pofizovaci ceny vazenym pramerem nebo pomoci
dodavek. Pro prodejni ceny se muze vést neomezeny pocet tzv. cenovych hladin,
k jednotlivé skladové karté jich lze pfifadit az deset. V kazdé cenové hladiné je potom
zakladni cena a az Ctyfi mnoZstevni slevy. Slevu lze pfifadit 1 ke konkrétnimu partnerovi —

sleva adresni.

7.1.3 Vyrobni ¢isla a dodavky

U jednotlivych skladovych karet a vyrobkl Ize zvolit evidenci vyrobnich Cisel a systém

bude vyZadovat vlozeni tohoto vyrobniho ¢isla pfi naskladnéni 1 prodeji.

7

Evidence dodavek zabezpeci, Ze pii kazdém piijmu zbozi budou vedeny nakupni a
pofizovaci ceny, datum nakupu, exspirace apod. Pii prodeji se pak podle danych kritérii

zvoli, které zbozi se vyskladni nejdtive.

7.1.4 Skladové doklady a inventury

Vsechny vytvofené skladové doklady ucetniho programu, napf. pfijemky, vydejky,
prevodky, pfijaté a vystavené dodaci listy lze zpétné opravovat, tisknout, prohlizet a
filtrovat. Je zde mozné pfedem nastavit automatické polozky, které nasledné mohou uleh¢it

praci.
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Do zatizeni skladovych inventur se miizou zaznamenat inventarni stavy — fyzicky zjisténé
stavy zasob pfi inventufe, vyhodnotit a zauctovat rozdily mezi evidencnim a inventarnim
stavem, srovnat evidencni stav zasob tak, aby souhlasil S inventarnim stavem a registrovat
riuzn¢ strukturované dlouhodobé pichledy.
7.1.5 Skladové sestavy
Ve skladovych sestavach se daji sledovat:

e bézné tiskoveé vystupy — piehledy, soupisy dokladi, inventury, limitni stavy,

e obraty zbozi podle velkého mnozstvi kritérii — dle skladd, zasob, prodejci,

stredisek, odbérateld.

7.1.6 Objednavkovy systém

Na praci ve skladech se da navazat a vytvoftit objednavku. Lze vytvaret poptavku, nabidku
1 objednavku, pficemz kterykoli doklad mize mit konkrétni skladové polozky vcetné jejich
rezervaci. Jednotlivé doklady i s polozkami lze ptenaset do faktur véetné automatického

vygenerovani odpovidajicich dokladi.

Program Money S3 se da k vedeni podvojného ucetnictvi potidit za ceny dle nasledujici

tabulky.
Tab. 4 Ceny ucetniho programu Money S3 [14]
2.5 Kazda
Komplet Obsahuje Cena bez Iic.enc.e .dal§i
DPH (K¢) (Ké/ks) licence
(K¢&/ks)
Danova evidence, podvojné ucetnictvi,

Monev S3 adresar, fakturace, mzdy (do 10 1 nad

Offi)ée 10 zamdstnancil), homebanking®, kniha | 7 990,00 | 1990,00 | 3190,00

jizd, editor formulart, internetové
obchody.

Danova evidence, podvojné tcetnictvi,
adresat, fakturace, sklady (A + B),
Money S3 | objednavky, mzdy (do 10 i nad 10
Premium | zaméstnancti), homebanking, kniha
jizd, editor formulaf, internetové
obchody.

11 990,00 | 2990,00 | 4 790,00

> homebanking — internetové bankovnictvi
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7.2 Money S4

Money S4 je ucetni informacni systém urcéeny pro spolecnosti pozadujici vysokou miru
prizpusobivosti, kterou tento program umoznuje diky rozmanitym moznostem nastaveni
systému podle potfeb zdkaznika. Je vhodny i pro podniky, které ocekavaji vlastnosti

velkych ERP systémi®.

Typickym uZivatelem tohoto programu je spolecnost, kterd pouziva deset licenci tohoto

programu a tvoii sto tisic dokladl ro¢né.

Informacni systém Money S4 neni vys$i verze programu Money S3. Je to uplné jiny

program, ktery se od Money S3 odlisuje tim, Ze obsahuje vice moznosti.

7.2.1 Katalog

V katalogu se eviduji vSechny produkty a sluzby, se kterymi firma ptichézi do styku. Jsou
to napft. zbozi, material, vlastni vyrobky, obaly, sluzby, vykony, poplatky apod. Na zakladé

tohoto katalogu se pak vytvari seznamy zasob a cenikovych cen.
Kazdé poloZzce katalogu se da ptifadit detailni evidence:

e vyrobni ¢islo,

e série,

e carové kody,

e podrobna velikost v libovolnych jednotkach — délka, hmotnost, objem,

predem nadefinované parametry.

Polozky v katalogu se daji sloucit dohromady a tvofit spolu jeden komponent definovany
jako Sada, Komplet nebo Vyrobek. Dale se polozky miizou vézat k jiné polozce (obal

k materialu), kde 1ze automaticky pfipojit i ptislusenstvi.

V katalogové karté se eviduji veskeré informace o produktu a skladova karta se vytvari

vybérem z katalogu, tim se zabrani duplikaci skladovych zasob.

® ERP systém — je informacni systém, ktery integruje a automatizuje velké mnoZstvi procesti souvisejicich

s produkénimi ¢innostmi podniku.
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V evidenci dodavatelti a odbératell v samostatnych zdlozkach u polozky katalogu lze

zaznamenat informace:
e dodavatelské 1 odbératelské kody,
e nazvy polozek,
e ceny materialu,

e dodaci podminky.

22 Maney 54 el = e

hgenda  Udetnictvi  Adresdi  Fakturace  Sklady  Objecndviy  Majetek  Personalistiea Mzdy Knihajizd  Semamy Pomicky  Administrace
Datové schranks  Mapovéda

il Jazyk - ||| = Opravit [ Phidst L Kopirovat 3 Smazat |- (- Tll- B- O 7 g Obnovit § - ] = 2 Legenda ]| Carove kady

| Navigator « || Katalog
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Obr. 8 Katalog (Money S4) [14]

7.2.2 Sklady a zasoby ve skladech

V informaénim systému Money S4 je mozné vytvofit neomezeny pocet fyzickych nebo
logickych skladt. Struktura zasob se da vytvofit ruén€, nebo ji Ize piebrat ze seznamu

katalogu i jiného skladu. Tuto strukturu lze zménit podle aktualnich udaju.

Ve skladu se daji definovat skladové pozice predstavujici jednotliva mista, na kterych jsou

zasoby uloZeny ve skladu.
7.2.3 Zasoby
Stavy zéasob jsou evidovany:

e v mnozstvi — pocet skladovych jednotek,
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e ve skladovych cendch — pocet jednotek v domaci méng.
Zasoby lze kromé ndkupni ceny oceniovat dvéma metodami:

e metodou FIFO,

e vazenym aritmetickym primérem.
V ramci celého skladu i jednotlivych skupin zasob se daji nastavit funkce:

e povoleni vydeje do zaporného stavu — systém zpétn¢ automaticky vyrovna
rozdil mezi Spatné¢ odhadnutou prodejni cenou a naslednym piijmem za

odlisnou ¢astku,
e norma pojistné zasoby,

e maximalni a minimalni stav zasoby — automatické vystaveni objednavky.

7.2.4 Skladové uzavérky a inventury

Pti uzavérce se vypocita konecny stav zasob k datu uzavérky a je vytvotren novy stav zasob

stejné velikosti v nasledujicim obdobi.

Pfi tvofeni inventury se pomoci inventurnich dokladi zadava skute¢ny, fyzicky zjistény
stav zasob. Nez se uzavie obdobi, vygeneruji se inventurni doklady na inventurni rozdily
(ptijemky ¢i vydejka), které upravi stav v evidenci systému tak, aby odpovidal fyzickému

stavu. Pokud je jiZ i¢etni obdobi uzavieno, nelze v ném nasledné provadét zadné zmeény.

7.2.5 Skladové doklady

Zmény stavu zasob se provadi vystavenim piijmovych a vydajovych dokladu, které

obsahuji skladové polozky. Jedna se o:
e dodaci listy vydané a ptijaté,
e prodejky vydané a pfijaté,
e piijemky a vydejky,

e pievodky — slouZi k pfevodiim zasob mezi sklady.

7.2.6 Ceniky

Ceniky, dodavatelské a odbératelské, se ukladaji oddélené od skladii.
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Pfi tvorbé cenikli je mozné vychazet ze skladu, katalogu nebo jiného ceniku tak, Ze se ceny
jednoduse pretahnou. Z aktualnich cenikli lze jednoduSe vytvofit sezénni nebo akéni

ceniky s vymezenou dobou platnosti a také 1ze ceniky digitalné nacitat.

Ceny se daji ménit pomoci slev v procentech, nasobenim, pfi¢tenim anebo odectenim

hodnoty.

Jakékoli ceny na skladech, v ceniku nebo v katalogu se daji synchronizovat.

7.2.7 Rozsireni Sklady Plus

které ma zvyseny pocet funkci:

a) Generovani objednavek — jestlize je k datu expedice chybé&jici mnozstvi zasob
S ohledem na skladové zasoby, systém automaticky vygeneruje vydané a pfijaté

objednavky a jejich platnost.

b) Prislusenstvi a alternativy — v programu lze Kk polozkam karty Katalogu pfifadit
dalsi polozku, ktera se prodava soucasn¢, ma stejné vlastnosti a mize ji nahradit pii
vytvatreni vyrobku ¢i prodeji, nebo je jen ndhradou za dany produkt. Dale se mohou

k polozkam pfifadit karty, které se pfi prodeji daného produktu doporucuji pofidit.

c) Podfizené polozky — je mozné generovat podiizené polozky Katalogu podle

predepsanych parametra (barvy, velikost atd.),

d) Vice mérnych jednotek — lze vystavovat libovolny pocet mérnych jednotek ve
vybranych polozkach Katalogu a systém sam automaticky provadi pfepocet mezi
nimi podle pfedem nastavené¢ho vzorce. Je zde moznost ndkupu, vyroby a prodeje
V riznych mérnych jednotkach.

e) Vice carovych kodi — na kartaich Katalogu lze evidovat rizné pocty ¢arovych
kodu, napt. u baleni.

Spole¢nost si muze pofidit informaéni systtm Money S4 Premium — kompletni verzi

S plnym rozsahem ucetnich agend vcetné skladového hospodéistvi v cenach dle nasledujici

tabulky.
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Tab. 5 Ceny Money S4 [14]

Oznaceni Popis ((:122?

Server 21 990,00
CAL1 | Licence pro 1 soucasn¢ pracujiciho uzivatele 6 990,00
CAL 3 | Licence pro 3 soucasné pracujici uzivatele 18 990,00
CALS5 | Licence pro 5 soucasn¢ pracujicich uzivatelt 30 790,00
CAL 10 | Licence pro 10 soucasné pracujicich uzivatelt | 59 990,00

Rozsiteni Sklady Plus 9 990,00

7.3 Ekonom

Ucetni a evidenéni systém EKONOM je vykonny, snadno ovladatelny a cenové piistupny

software urceny pro malé a stfedn¢ velké firmy. Jeho pfednosti je jednoduché ovladani a

profesionalni podpora.

7.3.1 Skladové karty

Skladové karty obsahuji:

Ctyfi prodejni ceny,

katalogové Cislo,

nazev, druh a popis,

mérnou jednotku,

sazbu DPH,

kod,

pocatecni stavy a ceny,

limitni stavy,

pocet rezervovanych a objednanych kust,

4 predkontace,

hmotnost,

nazev dodavatele.
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V katalogu lze provést piepoCet katalogovych cen podle nastavenych koeficientl

prodejnich cen a definice vychozich cen.

Skladové karty se daji rychle tfidit podle nazvu, katalogového cisla, Ciselného a carového

kédu.
Lze provést rychlé propojeni do jiné cenové hladiny pomoci prodejni ceny — hlavni, prvni,
druh¢ anebo tteti.
7.3.2 Skladové doklady
e piijemky a vydejka,
e prodejka,
e pifevodka mezi sklady,

e storno,

,Vyrobka®.

Do hlavnich tdajia skladového dokladu se zapisuje ¢iselna fada, datum, misto skladovani,
popis, adresa, koeficient ceny, ptredkontace, pasivni zobrazeni skladové a obchodni ceny na

zakladé sumarizace polozek, propojeni mezi skladovymi kartami.

V ostatnich udajich je evidence variabilniho symbolu, mény, vystavovatele dokladu,

pasivni zobrazeni provazanych dokladd.
Do textu se pisi informace, které se zobrazi v zahlavi a zapati dokladu.
Skladové doklady umoziuji:

e povoleni vydeje do minusu,

e povoleni vydeje rezervace,

e uzamceni zpétnych oprav,

e editace polozkové ceny,

e ucetni metoda A 1 B,

e zplsob zaokrouhleni dokladu,

e zpilisob vypoctu a zaokrouhleni DPH,

e oznaceni informaci pro automaticky ptenos do dal§iho dokladu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

7.3.3 Skladové pohyby

Pomoci filtru se daji setfidit potfebné informace dle druhu dokladu, rozpéti ¢iselné tady,
data, katalogového cisla skladové karty, textu polozky, ceny prodejni i skladové, stiediska,
zakazky a ¢innosti v libovolné kombinaci.

7.3.4 Skladova mista

Ucetni systém Ekonom umoziuje rozliSeni skladové evidence na skladovd mista pro

jednotlivé provozovny i pro oddéleni skladu s riznym sortimentem.
Pomoci ,,pfevodky* se zajisti, aby se pii vytvofeni vydejky naptiklad ze skladové pozice
jedna na sklad dvé zaroven vytvofila i pfijemka na skladovém misté dvé.
7.3.5 Ostatni Ciselniky
V programu Ekonom Ize evidovat:
e (iselné fady s vazbou na dany sklad,
e seznam stfedisek, ¢innosti a zakazek,
e piedkontace,
e texty zdhlavi a zapati dokladd,
e kurzovni listek,

e sazby DPH.

7.3.6 Modul Sklady Plus
Rozsiteni Sklady Plus umoziuje:

a) Kompletaci jednotlivych skladovych polozek — diky tomu se da rozsitit skladova
kartu o nové druhy polozek — pokud se firma zabyva vyrobou, prodejem souprav

zbozi apod.

b) Komplet — sklada se z jednotlivych skladovych karet. Vydej vSech skladovych
polozek, sklada-li se skladova karta z vétSiho mnozstvi polozek, se umozni diky

tomu, ze se vyda Komplet.

€) Vyrobek — vytvoti se Vyrobek a ,,Vyrobka“, ktera je spojena s danym Vyrobkem.
Vyrobek je stejné jako Komplet slozen z jednotlivych skladovych polozek.
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,» Vyrobka“ umoziuje sloucit a prevést pozadované typy a mnozstvi jednotlivych

skladovych polozek na skladovou kartu Vyrobek.

Tab. 6 Ceny ucetniho softwaru Ekonom [15]

Oznaceni licence Cena licence

plné verze (K<)
Podvojné tcetnictvi 6 880,00
+ Sklad 2 100,00
+ Mzdy a personalistika 2 100,00
+ Multiverze’ 1.100,00
+ Uketnictvi Plus® 3500,00
+ Sklady Plus 3 500,00

’ Multiverze — instalace u&etniho programu na vice samostatnych PC

8 Ugetnictvi Plus — zavazky z fakturace, zavazky po splatnosti, pohledavky, pohledavky po splatnosti,

zalohové faktury, stav hotovosti a stav banky
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8 NAVRH OPTIMALNIHO ZPUSOBU VEDENIi ZASOB

8.1 Evidence materidlu pomoci ¢arového kodu

vvvvvv

nakup materialu.

Spolecnosti XY jsem navrhla evidenci zdsob pomoci ¢arovych kodi a snimani Ctecim
zafizenim pfi jejich pfijmu ¢i vydeji ve skladech. Tim se zabrani chybam lidského faktoru.
Rovnéz se usetii spousta Casu pii vypisovani piijemek a vydejek, protoze se nemusi vést
papirova forma danych dokladii. Udaje se naopak piimo ulozi do Gi¢etniho programu, do
néhoz mize nahlédnout kazdy zaméstnanec, ktery ma povoleny piistup K témto

informacim.

Na zacatku roku 2011 se zacala zpracovavat inventura a zaroven se tfidil material na
skladech — seskupil se podle druhii a ke kazdému byl ptidélen ¢arovy kod s jeho nazvem a
bliz§im popisem. Zhotovily se také fotografie, které byly piidany k polozkam v katalogu
materialu. Sklad hutniho materialu se oplotil a uzamkl, aby k nému nemél ptistup nikdo,
kromé skladnika.

8.1.1 Volba ekonomického programu

Po analyze Uéetnich programii a vyhodné cenové nabidce od spole¢nosti CIGLER
SOFTWARE, a. s., ktera prodava ekonomicky software Money, jsem firm¢ doporucila
nakoupit licence programu Money S4, ktery je vice rozvinuty a spliiuje témét vSechny

stanovené pozadavky.

Dale podniku jest¢ doporucuji, aby k programu Money S4 pfikoupila navic licenci na
roz$iteni Sklady Plus. Jeho vyuziti je velmi pfihodné u materidlu, ktery se od dodavatelt
nakupuje v kilogramech, ale podnik s nim dale pracuje v kusech. Pokud se pofidi toto
rozsifeni, pfepocet si program provede sam podle pfedem nastaveného vzorce a nemusi se
provadét zdlouhavé vypocty na kalkuldtoru. Dalsi vyhody doplnéni o Sklady Plus jsem jiz

zminila v analyze Gcetnich programil.

8.1.2 Carovy kéd

Ptedchézejici spolecnost vyuzivala ekonomicky systém Heélios a veskeré zasoby byly

evidovany pod jedenactimistnym ¢iselnym kdédem. Z tohoto diivodu navrhuji, aby se tyto
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¢iselné kody pouzily ke tvorbé carovych kodu. Prestoze sortiment neni dosud tak velkého

rozsahu, material je totozny. Tim se uSetii spousta prace s tvorbou novych kodua.

Doporucuji zatradit zasoby do skupin podle nasledujici tabulky, Cislo skupiny bude soucasti

kazdého carového kodu suroviny.

Tab. 7 Skupiny zdsob

Cislo skupiny Nazev skupiny
100 Nakupované dily
110 Zbytkové ¢asti plechli
130 Rezijni material
140 Ochranné pomicky
300 Vlastni polotovary
400 Vyrobky

Ke zbytkovym plechiim, které vznikaji pomoci opracovani ve vyrob& a poté se vraci
zpatky na sklad, se musi ptidavat nové koédy. Podobnych zbytkovych ¢asti bude postupem
Casu stale vetsi mnozstvi, a proto v ramci zjednoduseni prace a uSetfeni ¢asu doporucuji
vytvoreni skupin dle jejich rozmért. Tyto skupiny budou definovany v urcitém rozpéti.
Bude se jednat pouze o piiblizné zatfazeni, ale podle mého ndzoru neni praktické tvofit

carovy kod na kazdy zbytkovy plech zvIast.

8.1.3 Systém v programu

Pocet uzivateli programu ve stejnou dobu je sice omezeny, ale zatim pro chod podniku
dostacujici. Nicméné v budoucnu se budou muset ptikoupit dalsi licence a pocet soucasné
ptihlaSenych navysit. VSichni administrativni pracovnici by méli v programu Money S4

pracovat nebo alespon do néj nahlizet.
Veskera prace v ticetnim systému by méla probihat nasledovné:

a) Servisni technik nebo obchodni zastupce zada ve slozce Zakazky typ
pozadovaného produktu, nazev odbératele a termin zhotoveni. Systém sam piifadi

spravné nasledujici ¢islo, znaceni pro servis ztistane MLS a pro vyrobu ML.

b) Konstruktér tim dostane pokyn vypsat soupisku materialu podle typu vyrobku,

kterou prilozi v dokumentu k zakazce.
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c) Nékupni oddé€leni nasledné objedna material podle soupisky a chybéjicich surovin

ve skladu.

d) Pii dodani skladnik pomoci ¢arového kodu naskladni material, do Dodaciho listu
piijatého v programu zada pocet kusii a cenu bez DPH podle dodaciho listu od

dodavatele.

e) Vydavani probihda stejnym zpisobem stim rozdilem, Ze skladnik pracuje

s Dodacim listem vydanym. Zasoby se ocenuji metodou FIFO.
Zakazky by mély byt pro orientaci znaceny a aktualizovany podle tabulky:

Tab. 8 Znaceni zakdzek v podniku

Poradi | Oznaceni Nazev zakazky
1. ZAL ZaloZena

2. VYP Vypiska materidlu

3. OBJ Objednavka materialu
4. ROZ Rozpracovana vyroba
5. DOK Dokoncena vyroba

6. FAK Fakturovéna

7. PLA Platha

8. UZA Uzaviena

X ZRU ZruSena

X POZ Pozdrzena

Cinnosti spole¢nosti navrhuji rozdé¢lit nasledovné.

Tab. 9 Cinnosti podniku

Automobilni ¢innost Zemédélska ¢innost
Znacka Nazev Znacka nazev
KON Kontejnery HYD Hydraulicka ramena
NAS Nastavby VLE Zemédelské vlecky
VvVOZ Vozidla VIN Vinariska technika

8.2 Nakup

Souhlasim s nazorem vedeni firmy, Ze necht&ji mit vdzané velké mnozstvi finan¢nich

prostfedkl v zasobach, ale jen Castecné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Tim, ze na skladé¢ nejsou minimalni zadsoby a musi se objednavat na kazdou zakazku
zvlast', se vétSinou ztraci Cas a ve vyrob¢ potom nemaji dostatek materidlu. Dany problém
se netykd celého sortimentu, protoze drobny material, jako jsou Srouby, matice, hadice

apod., je na sklad¢ ve vétsim poctu, nebot’ naklady na jeho potizeni jsou nizké.

Pokud chtéji v podniku zachovat systém prilezitostného nakupu, méli by oznaceni a typ
zakdzky znat v dostate¢ném piedstihu. Ale to vétSinou nejde, jelikoz zakaznici na dodani

objednaného vyrobku spéchaji a chtéji mit produkt vyrobeny rychle.

Zakazky nejsou stejné a diky tomu se na né pouzivaji rizné druhy a mnozstvi materialu.
Navrhuji, aby aspon tu nejéastéji pouzivanou ¢ast sortimentu udrzovali v minimalni zasobé
na sklad¢€ a mohli ji vyuzit v ptipadé nutnosti. K vyb&ru nejvice se opakujiciho materialu

vvvvvv

za mérnou jednotku pfi odbéru vétsiho mnozstvi materidlu klesne.

Pokud se v budoucnu podniku bude dafit a zvedne se odbyt, mizZe se zacit vyrabét sériove.
Tim by se naklady na material a celkové také na vyrobu rozhodné snizily. Rovnéz systém

evidence a vedeni zasob bude pfipraveny pro vétsi obrat.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo na zakladé analyzy navrhnout optimalni zptisob evidence

a vedeni zasob ve spolecnosti XY.

V teoretické Casti jsem podle nastudované odborné literatury shrnula poznatky o zésobach,
jejich Clenéni a ocenovani. Dale jsem vysvétlila pojmy zdsobovani, pofizovani zasob,

volba dodavatele, logistika atd.

Na zacatku praktické Casti jsem charakterizovala spolecnost XY, napsala jsem o jeji
historii a 0 zaniku firmy, kterd byla jejim pfedchidcem. Popsala jsem soucasnost a
organizaéni strukturu podniku, nasledné také jeho zasobovaci systém. Vysvétlila jsem,
jakou formou na nakupnim oddéleni pofizuji zasoby a jaké naroky kladou na dodavatele.
Dale jsem objasnila, jakym zpusobem eviduji material a jak jsou rozdéleny sklady a
materialové zasoby. Zaroven jsem se snazila najit nedostatky v dosavadnim zasobovacim
systému.

za tu dobu urcitych nedokonalosti, proto jsem se rozhodla navdzat na problém
V zasobovacim systému, ke kterému jsem navrhla feSeni — evidovat materidl pomoci
¢arovych kodi a ¢teciho zatizend.

Na zéklad¢ toho jsem provedla analyzu ucetnich programu, abych zjistila, ktery bude
spliiovat dané pozadavky. Z né€kolika ucetnich systéml jsem se snazila vybrat ten
nejvhodnéjsi pro ucetni jednotku XY, aby firma mohla realizovat mij navrh. Nakonec

jsem po schiizce se vSemi vybranymi dodavateli a s vedenim firmy zvolila program Money

S4.

Navrhuji, aby se v programu naudili pracovat vSichni administrativni pracovnici. Diky
tomu v ném mohou byt zaznamendvany veskeré zmény tykajici se materialu, objednéavek,
zakazek, dodavatelli, faktur apod., ¢imz se sjednoti prace, protoze vSichni budou nahlizet

do jednoho programu a tim bude chod podniku jednodussi a rychlejsi.

Také firmé doporucuji, aby k programu Money S4 poftidila rozsiteni Sklady Plus, které ma
mnoho vyhod. Domnivdm se, ze diky tomu bude zplsob pfijimani a vydavani materidlu
Vv riznych mérnych jednotkach bezproblémovy.

Dal8i zménu navrhuji vytvofeni minimélnich zasob. Spole¢nost by méla mit na skladé¢

dostacujici mnozstvi materialu pro plynuly provoz.
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Myslim si, ze jsem splnila cile, které jsem si v vodu bakaldfské prace vymezila.
Charakterizovala jsem firmu a jeji zasobovaci systém. Nasledné jsem provedla analyzu
ucetnich programt, na jejimz zdklad¢ jsem navrhla doporuceni ke zlepSeni zpusobu
evidence a vedeni zasob.

Véfim, ze pokud si zaméstnanci podniku zvyknou na novy systém a nauci se pracovat
V novém ucetnim programu, bude se jim urcit¢ 1épe pracovat a také to pomize plynulému

chodu firmy.
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RESUME

The aim of my bachelor papers was to suggest the optimal way of records and inventory

keeping based on an analysis in company XY.

In the theoretical part | summarized the knowledge of the inventory, division and pricing
according to the literature. Then | explained the concept of supply, gathering the goods,

selection of the supplier, logistics etc.

In the practical part | characterized the company XY and illustrated the history of the
company. After that | described the structure of the company and then the supply system. |
explained how they buy stocks and what is important for selecting the supplier. I also
explained how they file material and | showed their storage system. At the same time |

tried to find some lack in their previous supply system.

| suggested the solution — to file the material with the help of using the bar code and

character reader.

On that basis | made the analysis of the accountant agendas to find out which is the best

one to meet the requested specifications. | chose the Money S4 program.

I recommend all the employees in the office to start working with this software. Then all
the data about the material, orders, job orders, suppliers and invoices can be written in

there. The work will be easier and quicker because everyone can look it up in the program.

The next change which | propose concerns the Purchasing Department. The company

should have the minimum inventory in stock.
I think I fulfilled the goals I defined at the beginning of this thesis.

| believe that after the staff get used to the new system and they will learn how to work
with a new accountant software, then they will feel better at work and it will also help the

fluent work progress in the company.
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