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ABSTRAKT

Tato diplomova prace semuje problematice finamiho planovani. Planovani nastje
budoucnost a p&atmezi klicove faktory k docileni finami stability spolénosti. Finakni
plan ma pomoci zabez§iedosazeni vytyenych cii a pomoci k dalSimu uggpnému roz-
voji spolenosti. Prace je roztena do dvouwéasti. Teoretick&ast obsahuje poznatky z
oblasti tvorby kratkodobého a dlouhodobého fifraho planu. Jsou zde charakterizovany
cile a struktura finaimiho planu a metody jeho tvorby. Ve drutésti byly na zaklagcel-
kové finargni analyzy spoknosti vypracovany dv varianty dlouhodobého finaniho
planu a kratkodoby plan pro rok 2011. Na&ggou zhodnoceny @hbvarianty planu jsou

navrzena dopogieni pro firmu pi realizaci finatniho planu.

Kli¢ova slova: dlouhodoby fin&ni plan, kratkodoby finami plan, finagni analyza, pla-
novana rozvaha, planovany vykaz Zigkztrat, plan petznich toki

ABSTRACT

These diploma thesis is concerning on the finarglening. The planning outlines future
and is one of the key factor to achieve financtab#ity of the company. The financial

plan should help secure the achievement of stated and help to further successful
development of company. The work is divided int@ parts. Theoretical part concerns of
information from the area of short and long termaficial plan creation. There are
described the aims and structures of the finamtéad and the methodology of his creation.
In the practical part were create two variants {@rgn financial plan and short-term plan
for 2011. In conclusion, after evaluating both op# of plan are proposed

recommendations for the company.

Keywords: long-term financial plan, short-term ezl plan, financial analysis, planning
balance, planning profit or forfeit statement, ptdrmonetary flows
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UvoD

Zakladnim cilem podnikani je maximalizace trznimaty podniku a tedy zhodnoceni ka-
pitalu vioZzeného do podnikani. Zabegipefektivni hospodieni a rozvoj podniku je vSak
v dnesSnim dynamickém a prémivém swté stéle narénéjSim ukolem. K dosazeni tohoto
cile je nutné, aby byly maximarmwyuZzivany vSechny zdroje, které ma podnik k disgcz

pii fizeni spolénosti byla pijimana pouze spravna rozhodnuti. K tomu nam poniédha

nartni planovani, které se stalo nedilnoudsmti finanihotizeni podniku.

Dobie sestaveny finani plan je zakladem usphu. Pomaha kvantifikovat mozna rizika a
piekdZzky a pedchazet jim. Kazda velka spéhost vyuziva vyhod finamiho planovani.
Jejich rozsahla organizai struktura a slozité rozhodovaci procesy si taadyji. Maji
zpravidla cela controllingova od@ni a sofistikovany software k vytigni obsahlych fi-

nartnich plari.

U menSich podnik je to WtSinou jinak. Mensi, navzaloZzené a rozvijejici se firndasto
nesestavuji finaimi plany vibec nebo jen velmi omez&a finartni vykazy vnimaji pouze
jako splreni povinnosti pro finagni trady. Nevidi ve finatnim planovani pdanou hod-
notu, nemaji dostatesasu, zkuSenych lidi ani neéfitutracet penize za drahy software,
ktery by jim finaréni planovani usnadnil. Mnohdy jde jen &jiti.

Jednou z&hto mensSich firem je i spaleost PANOP CZ s.r.o0., ktera se zabyva vyrobou
ortopedickych poriccek. Podnika v oboru, ktery iigs zasah celostove krize a jejich
nasledk zaznamenal nepatrnyist. Spolénost vSak utrgla jinou ranu, se kterou se musi
vyrovnavat a tuto situaci by ji #husnadnit zpracovanyitety dlouhodoby finaéni plan,

ktery je dale v prvnim roce rozpracovan po jedrgth ¢tvrtletich do kratkodobého planu.

V teoretickécasti prace jsou pomoci dostupné literatury a imEwych zdraj popsany

cile a zasady finamiho planovani a uvedeny postupy tvorby ficrdoh pléari.

V Gvodu praktick&asti je gedstavena spalaost PANOP CZ s.r.o. a zhodnocena jeji fi-
nartni situace pomoci vybranych ukazétéhancni analyzy, kvantifikovany jeji silné a
slabé stranky a provedena analyza postaveni @msg. Na zaklagl provedenych analyz
bude zpracovan dlouhodoby firam plan spolénosti a to ve dvou variantach. Varianta
prvni - A se bude opirat o realistické zhodnocéivajici situace a bude se snazit o zachy-

ceni co mozna nejre&§ino budouciho vyvoje. Varianta B bude variantesimisttéjsi.
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V zawru budou ob varianty zhodnoceny pomoci zvolenych ukazaf@ancniho zdravi a

navrzena dopotieni pro zlepSeni stavajici situace.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi PLANOVANI

1.1 Podstata a cile fina&niho planovani

Podstatou finatniho planovani je zabezfiesplréni cili podniku a udrzet finami rovno-
vahu podniku. Finaini planovani umaiuje spolénostem kalkulovat s moznosti ziskani
externich zdraj, jejich rozlozenim a optimalnim vyuziti. Priednictvim finagniho pla-
novani niize podnik pedpovidat svou Zivotaschopnost, rentabilitu, likvid podil na tr-
hu.

Ukolem finaréniho planovani je posuzovani a rozhodovani o vstike jednotlivych dru-
zich finargnich zdrofi slouzicich k financovani majetku podniku, z&jstlikvidity a fi-
nareni stability podniku. [7]

Kislingerova [5] vymezuje finami planovéani jako proces rozhodovani podniku ciih,
ktera jsou pro podnik zajimava a v nichz gpat ucité prilezitosti, o rizicich, ktera nejsou
nezbytna, a osth, kterd pro podnikifiazlivd nejsou. Ukolem finamiho planovani by

melo byt stanoveni finamich cifi, ale také progedki, jak €chto cili dosahnout.

Obecnym cilentizeni podniku je zajistit jeho trvalou existenti ggosahovani optimalnich
vysledki hospod#eni. Vrcholnym cilem podnikani cil finami, ktery finani teorie spat-

fuje v maximalizaci trzni hodnoty podniku. [9]
Fotr [4] uvadi dzné zfisoby formulace finamich cili:

v zvySovani hodnoty podniku z hlediska jeho vlasir(fkaximalizace trzni hodnoty

podniku);
v' dosazeni wité hodnoty zisku (fipadré maximalizace zisku);

v' dosaZeni pozadované ur@vehodnoceni vynaloZzeného kapitalérené ukazateli

rentability vlastniho a celkového kapitalu;

v dosaZeni wité kapitalové struktury z hlediska podilu vlasini cizich zdrdj fi-

nancovani;
v' zabezpéeni dostaténé finaréni stability, pokud jde o schopnost podniku hragi

zavazky, a to z dlouhodobého i kratkodobého hledisk

NejvySSim cilem je poslani podniku. Je to jadlefinovany hlavni &el a smysl daného

podnikani. Jeho jasna formulace vyivaredpoklady pro stanoveni dalSich drovni podni-
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kovych cifi. V ramci €chto Urovni rozliSujeme strategické neboli dlouhnécile a krat-

kodobé cile, které selil na taktické a operativni. [17]

Produktem finatniho planovani je pak fin&ni plan jako zjednoduSeny model budoucich
stavi a toki ve finartnim systému podniku. Stanovi druh, vysi a okamkidnemickych
opafteni, ktera k tomu povedou. Firam plan slouzi jako soubor kritérii pro rozhodovani

v pritomnosti o¢innostech, jejichz isledky nastanou v budoucnosti. [9]

V planu musi byt obsaZzen vyvoj budouciho projedgvoj ekonomického prostdi. Kva-
litni finanéni plan podniku porize omezit finatini riziko a umozni analyzovat vazby mezi

investénimi navrhy a finaénimi moznostmi podniku.

1.2 Zéasady finanéniho planovani

Kazdy sestavovany fingni plan musi byt postaven na realném zakl&ihartni analytik
musi vychazet z dobré znalosti trzni situacate progn6z do budoucna. Planovani je
celora:ni aktivitou a je dlezité, aby na sebe jednotli¢ésti planu navazovaly a bylge-

n¢ slacny.

Finartni plan je nutné sestavovat ptesinictvim klouzavého systému &lgpnby v ném
byt zachyceny vSechny zmy, které se daného podnikatelského subjektu betpdoe
tykaji a ovliviiuji jeho finargni situaci. Samdejmosti je neustalé vyhodnocovani a kontro-
lovani skutén¢ dosahovanych ekonomickych vyslédiporovnavani s planovanymi uka-

zateli a pipadné navrzeni nastfopabezpeéujici dosazeni stanovenychtcil

Existuje r&kolik zasad dobrého planovani, které bslyrbyt pii sestavovani planu dodrze-

Mrivriw s

v' plan vychazi ze znalosti trzni situacéetns tendenci do budoucna,
v' plan je zandten na dosazeni zisku a na zvySeni trzni hodnotyikod

v plan zahrnuje vSechny Gtvary podniku,

<\

¢asti planu jsodasow a &cre sladny,

plan sestavuji pracovnici, kidudou odpo&dni za jeho provathi,

s

planovani je celormni aktivita, spojena s trvalou kontrolou,

<\

plan je zaloZzen na klouzavém systému, kdy se kadklestavuji plany pro dalsi
obdobi,
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v plan je pruzny a upravuje se podlénitich se v§Sich podminek a vritich
v predpoklad tak, aby byl stéle realny,
v' planovani je systematickéighrzuje se utité metodiky a plan se zpracovava

v' v pisemné fors [6]

Dodrzovani &chto zasad je rozhodujicittinitelem pro to, aby byl finami plan UspsSre
realizovan, aby byl realny a objektivni agpel tak k UsgSnému rozvoji podniku. Ddb
sestaveny plan e odhalit konkuretni vyhody pro dany podnik. Pokud bude planovani
provad¢no dle vySe uvedenych zasad, bude také nutit miw manazeraipmyslet o
udélostech, které by mohly zbrzdit rozvoj firmynavrhnout nahradni strategie, kterymi

by bylo mozZnazelit negijemnym skuténostem.
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2 TVORBAFINAN CNiHO PLANU

Strategicky plan pini svoji ulohu, pokud jsoti eho tvorl# dodrZzovany uiité zasady.
Duraz je kladen zejména na stnost a pehlednost, na srozumitelnost a jednoduchost, na
orientaci a budoucnost. Strategicky podnikatelsk&npmusi byt ¥rohodny a realisticky,
musi pravdi¥ vyhodnocovat jednotlivé projekty, upo#orvat na konkuretni vyhody, ale

i slaba mista. Musi byt schopen reagovatii@aonou zrinu na trhu, byt pruzny a nabizet

vice variant.

Planovani vychazirpdevSim z historickych dat podniku, dale se zalahalyzou a vyvo-
jem okoli podniku. Red sestavenim fin&niho planu je proto nutné provést analyzu a hod-
noceni samotného podniku a také jeho okoli. Jdgn#la zjiS€ni vychozi situace podniku

a nalezeni moznosti jeho dalSiho vyvoje. [9]

—p{ Definice financnich cili ]

I

[ Strategicka analyza ]

|

[ Definovani pfedpokladii planu ]
[

Odpovidaji
finanéni zdroje
ndvrhu pldnu?

Doplnit finanéni
zdroje

Analyza vysledkd planu

NE Odpovidaji
vysledky planu

cilim?

Koemunikace planu

|

[ Realizace a kontrola planu ]

!

Aktualizace planu

I
Obrazek 1 Obecny postup tvorby fidgarho planu [9]
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2.1 Analyza postaveni a hospod&eni podniku

Kvalitni strategické planovani vyzaduje, aby bylgkany a vyhodnoceny ¢&ité soubory
informaci, které charakterizuji jednotlivé stranggdniku. V podstdt jde o utitou dia-

gnodzu a o hodnoceni vychozi situace podniku, jedinyi specifikovat jeho moznosti a
schopnosti:

v’ vytvéret vyrobky (vyzkum, vyvoj, technick&iprava vyrobk);

v' vyraket vyrobky (vyrobni kapacity, zvladnuté technologiegterialni a subdodava-

telské moZznosti);
v prodavat vyrobky (schopnosti odbytu, Grévmarketingu);
v’ zajistit finartni stabilitu, reprodukci a rozvoj podniku.

Analyza a hodnoceni vychozi situace podniku jédma souborem dilch analyz, které se

zametuji na jednotlivé stranky podniku. [1]

2.1.1 Analyza makroprostiedi

VnéjSi prostedi jsou sily a instituce ¥rorganizace, které mohou potenciogabwliviiovat
a také ovliviuji podnikovou vykonnost. Ve vysledcich podnikamicslrazi jak zeny eko-
nomické, legislativni a technologické, tak i &g na mezinarodnich fin&nich a devizo-
vych trzich. Nkteré znény se dotykaji vSech podnikaielJe to nafiklad vysSe zdagni

nebo Urokovych sazeb. Jiné se tykaji pouzeééhro odvtvi a Ize se jim tak vyhnout.

Makrookoli, které je tedy spaleé pro vSechny podniky, vytkigobecr platné podminky,
za kterych podnik v dané zemi podnik4. Makrookatiuje ekonomické, demograficke,
politické, legislativni a technické podminky a sdei politiku. Jeho saiasti je celosito-

vé okoli. [3]
Pti analyze makrookoli jer¢ba ¥novat pozornost:

v hospodéské a legislativni politice viady,

v’ technologickému okoli z hlediska poznatk&deckotechnického rozvoje a jejich
uplatiovani v novych vyrobcich a technologii

v' ocekavanému vyvoji mezinarodnich politickych a ekomakych podminek,

v" Vyvoji na finartnich trzich z hlediska moznosti a podminek ziskafiaancnich
zdroji na rozvoj podnikatelskych aktivit.
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Vhodnym nastrojem pro analyzu makroptedf je SLEPT analyza. V rdmci analyzy je
Zmapovana sa@asna situace, ve které se spotest nachazi, ale snazi se také zodgétv

otazky budouciho vyvoje okoli podniku.

SLEPT analyza je twena z prvnich pismen anglickych slov:
v Social — spoléenské prosedi,
v' Legal — pravni progedi,
v" Economic — ekonomické praeti,
v Political — politické prosedi,

v Technological — technologické priesi.

Socialni prostedi

Pfi analyze socialniho prasdi seieSi demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu,
etnické a ndbozenské otazky, ale také oblast raddjich vlivu, vniméani reklamy, hlavni
udélosti jako jsou veletrhy, vyznamné konferencedap otazky mistni etiky (Urownko-
rupce, dodrzovani a vynutitelnosti zakomtd.). DalSi faktory, kteréadime do socialniho
prostedi jsou sociakrkulturni aspekty, tedy Zivotni Uroerovnopravnost pohlavi po-

pulani politika.

Legislativni prostiredi

Zabyva se existenci a fuirkosti podstatnych zakonnych norem jako jsou obchpélko-
nik, daiové zakony, zakony o inve&tich pobidkach, pravni Upravy pracovnich podminek
(BOZP apod.), antitrustové zakony a dalSi. Dalkioigy, které se zde obetrmprojevu;ji
jsou napiklad:

v' funkénost soud,

v' vymahatelnost prava,

v/ patentova ochrana a autorska prava,

v' vnimani korupce,

v kriminalita aj.
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Ekonomické prostredi

Do ekonomického prostdi, které ovliviuje firemni kulturu pat mira inflace, Urokovéa
mira, obchodni deficit nebagbytek, rozpétovy deficit nebo pebytek, vySe HDP, HDP
na jednoho obyvatele a jeho vyvoj¢mova stabilita i stav sémného kursu. DalSi faktory,
které pisobi jsou faktory deové jako nafiklad vySe daovych sazeb, vyvoj davych

sazeb, dohody o zamezeni dvojiho zadus domaci zemi a s dalSimi, cla aaa zatizeni

Vv pripadt exportu importovaného zboZzi, existence celni oohedd.

Politické prostiedi

Politické prostedi gedstavuje hodnoceni stability a formu viady¢arské nepokoje, kli-
¢ové organy a tady, politické strany u moci, budouci vyhledy tykajse udrzeni nebo
piedani sily, mistni lokalni konflikty. Dale semibeme zahrnout postojdi domacim i

zahrantnim investicim, vztah ke statnimuipmyslu.

2.1.2 Analyza mikroprostiedi

Mikrookoli bezprostedre obklopuje podnik. Sestava se z podnikteré si zpravidla vza-
jemne konkuruji a jejichz vyrobky se mohou vzajefrsubstituovat. Satasti mikrookoli

jsou i dalSi subjekty, jakymi jsou dodavatelé, zikai podniku apod. [3]

V rdmci zkoumani faktoru ovliwjicich konkureini situaci by mela bytikladns popsa-
na stavajici i potencialni nova konkurence podnikebezpé& plynouci ze substitunich
vyrobku a také alternativy ke konkurenci — filelad moznosti spolupréace. [1]

DalSi ziady analyz je Porterova analyz&tigkonkurergnich sil, ktera je tlezitou sogdasti
fizeni strategické zény a ipravy strategie firmy. Je zatiena na oborové okoli podniku
a vychazi z fedpokladu,Ze strategicka pozice firmyspbici v uéitém odwtvi na utitém
trhu je gedevsim uwfovana pti zakladnimi faktory. €mito faktory jsou:

v" konkurerni rivalita,

v" hrozba vstupu novych konkurént
v"hrozba substituit

v vyjednavaci sila zakaznik

v' vyjednavaci sila dodavatel
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Konkuren énf rivalita

Je teba zjistit, jak velké jsou na daném trhu konkdanérlaky, kolik nas vlasthbude stat,
aby se o naSich produktech deéd#li zakaznici, jak moc budeme schopni v praxi ropuin
a vyuzit naSe konkuréni vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a jestibec budeme

schopni s konkurenci drzet krok.

Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Nowveé vstupujici firmy mohou vytviet tlak na cenu (zavadi ceny, inovativni fistup,
atd.). Sila novych konkureihje tedy obzvlastdualezita v novych, progresivnse rozvijeji-
cich oborech, kde neni zcela zndm objem trhu jaékaucanebo kde objem trhu rychle ros-

te.

Hrozba substituta

Treti silou z kategorie konkureémiho prostedi je hrozba vzniku substitutSubstituty se
v tomto gipad mysli cokoliv, co gjakym zpisobem nahradi zakaznikovi danou sluzbu
nebo produkt. Pokud jsou produkovany v &gvs vysokou ziskovosti, mohou se &mu

na trhu stat velice nebezfre.

Vyjednavaci sila kupujicich

Touto silou je mySlena zvlaStyjednavaci sila o céna to & uz ta pima anebo népma.
Pritom zejména sila kupujicich je od vzniku krizeieeldilezitym faktorem, ktery se ne-
vyplati podcéovat. V této souvislosti je dafhjicim negativnim jevem nediferencovany

produkt. Odratel tak nize snadnoiwjit ke konkurenci.

Vyjednavaci sila dodavatei

Posledni silou, ktera podle Portera vyramwliviiuje podnikani, je sila dodavaielTa je
v nékterych od¥tvich jako napiklad potravinéstvi takka nulova a v &kterych jako je
tieba strojirenstvi nebo elektronikaide byt tou silou neptsi, tedy z pohledu vlivu na

sloZeni a cenu vasich prodtikt
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2.2 Analyza podniku

2.2.1 SWOT analyza

K nastrojim strategickéhdizeni pati SWOT analyza, ktera rozebira silné a slabé syrank
spol&nosti a také filezitosti a hrozby v rdmci \¥Biho prostedi. Poskytuje tak podklady
pro stanoveni strategickychicé pro vytvdeni strategie spataosti.

V ramci SWOT analyzy je vhodné hledat vzajemné syieanezi silnymi a slabymi stran-
kami, gilezitostmi a silnymi strankami. Tyto synergie pakagEti mohou byt pouzity pro

stanoveni strategie a rozvoje firmy.

2.2.2 Analyza ekonomické a finarni situace podniku

Finartni analyza pomaha podniku zjistit, jaka je jeho¢ssna ekonomicka situace. Vy-
chazi z analyzy detnich vykazu — rozvahy, vykazu zisku a ztrat aazykcash-flow. Vy-
sledkem finatini analyzy by neily byt jen samotné vysledky jednotlivych ukazajedle
piedevsim jejich interpretace, tedy analyzac¢ssného postaveni podniku a dop@mni

jeho pro dalSi hospo#ani. RozliSujemerit zakladni druhy ukazatefinancni analyzy:
v' ukazatele absolutni,
v’ ukazatele rozdilové,

v ukazatele posrové. [11]

Absolutni ukazatele

Jsou obsazené éinich vykazech a vyjadji polozky &etnich vyka#, nag. aktiva, pa-
siva, naklady, vynosy. [6] Analyza absolutnich uefi zahrnuje horizontalni a vertikalni

analyzu.

Horizontalni analyza- slouzi k porovnavani a kvantifikovani mezméch znén vcéase a
zmeény jsou vyjadeny absoluté i procenti. Cilem je zjistit, jak se jednotlivé polozky bi-

lance znénily oproti minulému obdobi.

Hlavnim ukolemvertikélni analyzyje vyjadit v procentech podil jednotlivych poloZek
Gcetnich vykad k dané zakladh V této metod se zvoli jedna poloZzka, ktera je povaZova-
na za zaklad, tj. 100% a k ni jsou vyjaddny jednotlivé polozkydetniho vykazu jako jeji

procentni podil.
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Rozdilové ukazatele

Byvaji nazyvany téz finami fondy. Finatini fondy ve finatini analyze negdstavuji
zdroje kryti, ale jsou chapany jako sumarizacatyeh absolutnich ukazatehebo ped-

stavuji rozdil witych ukazate.

K vyznamnym rozdilovym ukazateh pati ukazatekistého pracovniho kapitallCPK),
ktery se pouziva k hodnoceni platebni schopnoshhio a vyp@ita jako rozdil mezi cel-

kovymi obiZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.

Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele davaji do pém polozky vzajemé mezi sebou a umaiji tak ziskat
rychly obraz o zakladnich finanich charakteristikach firmy. Byvaji vhodnym nagtro
pro porovnani mezi podniky, zejména v ramci &dva poskytuji také nahled na vyvoj

finan¢ni situace podniku vase.

Tyto ukazatele Ize roztit do zakladnich skupin na ukazatele zadluzendktiidity, ren-
tability, aktivity, ukazatele kapitalového trhu atatni ukazatele. Dle autorek Pavelkové a

Knapkoveé [11] uvadim definice neijlgzitejSich z nich, které jsem ve své praci pouzila.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vys¥tluji vztah mezi obZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky a uka-
zuji schopnost spateosti dostat ¥as svym finatinim povinnostem. [1]

Bezna likvidita (likvidita 3. stup#) - Ukazuje, kolikrat pokryvaji aiZna aktiva kratkodobé

zavazky podniku. [8]. Za postajici hodnotu Bzné likvidity je povazovana hodnota 1,5.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupf - Tento ukazatel jedsten o nejmén likvidni po-
loZku kratkodobych aktiv — zdsoby. Hodnota tohdtaaatele by newa klesnout pod 1.
Doporwené hodnoty se pohybuji od 1 do 1,5.

Okamazita likvidita (likvidita 1. stupf - Tento ukazatel je velmifpsnym Gdajem o tom,
kolik k urcitému datu splatnych dluhje firma schopna utratit s p&mimi prostedky na
hotovosti a na é&nych &tech. Obec# se doportuje hodnota tohoto ukazatele vysSi nez
0,2 az 0,5, ale&tSinou 0,9 az 1,1. [12]

Bézna likvidita = Olgzna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = O&Zna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita = Pohotové p&ini prostedky / kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Jsou ndtitkem schopnosti podniku vytigt nové zdroje a dosahovat zisku s pouzitim in-
vestovaného kapitalu. VSechny ukazatele rentabitigji podobnou interpretaci, nebo
udéavaiji, kolik korun ziskuifpada na 1 K jmenovatele. Ukazatele rentability tedy pom
fuji zisk s vysi zdrdi, které byly vynaloZeny na vyteni tohoto zisku. PouZiva se jejich

pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce adplogeni podniku.

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (return onsats) - ROA — pongtuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bezenlu na to, z jakych zdribjbyla

financovana. [8]

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equitylROE— Pomoci miry zisku vygteného
z vlastniho kapitdlu mohou akciananajitelé a dalSi investozjistit, zda je jejich majetek

vyuzivan s intenzitou, ktera odpovida velikostigejinvesténiho rizika. [8]

Rentabilita trzeb (return on sales) - RG@3Rentabilita trzeb vyjadje finartni vykonnost

firmy. Tento finagni ukazatel tvti zaklad efektivnosti celého podniku.

ROA = EAT / celkova aktiva
ROE = EAT / vlastni kapital
ROS = EAT / trzby

Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjagie skuténost, Ze podnik pouziva k financovani svych akini ¢
zdroje. Hlavnim motivem financovani svy¢mnosti cizimi zdroji je relativé nizSi cena

ve srovnani s vlastnimi zdroji.

Mira zadluZenosti je nazyvan finatni pakou a ve vztahu k rentabiliplati, Ze pokud je
vynosnost vliozeného kapitalu vySsSi nez cengamgch cizich zdrdj, pisobi ukazatel po-

zitivn¢ a pouziti ciziho kapitaluifspiva ke zhodnoceni kapitalu vliastniho.
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Celkova zadluzenost (debt ratioento ukazatel ma velky vyznam zejména pro dlouho-
dobé fitele. Obeca plati, Zecim vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySZia@uze-
nost celkového majetku spéfeosti a tim je vysSi rizikodfiteli, Ze jim dluh nebude spla-

cen.

Urokové kryti -vyjadiuje, kolikrat je zisk ped nakladovymi Groky aipd zdagnim vetsi
nez nakladové uroky. Pokud ma ukazatel hodnotuainema to, Ze podnik je schopen pla-
tit troky, alecisty zisk se rovna nule. Dopamna hodnota ukazatele je nad 5, urddhn-

gujicich firem je to 6 — 8.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitélepe pongr viastniho kapitalu a dlouhodo-
bého majetku. Vyvoj pottu vySSi nez 1 znamena, Ze podnik pouziva viastnihddoby

kapital i ke kryti obZnych aktiv.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Celkové zadluZzenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Urokové kryti = EBIT / nakladové Groky

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem =sua kapital / dlouhodoby majetek

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réi schopnost spodeosti vyuzZivat vioZzenych prasidki a nefi vaza-
nost jednotlivych slozek kapitalu. ¥, jak efektivrié podnik naklada se svymi aktivy.iv
Zeme srovnavat dva druhy vli. Jedna je kolikrat se dana polozka vyuZzije Zaaaruha
za kolik dni se dana polozka obrati. Okeprati, Zzecim vysSi hodnota obratu, tim lépe,

kdeZto u doby obratu je to naopakn niZzSi hodnota, tim Iépe.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obréti v trzby za jedek. Meti tak efek-
tivnost vyuzivani celkovych aktiv adinby dosahovat hodnoty alespt. Dopordené hod-

noty pro tento ukazatel jsou stanoveny v rozmeziaZ,3.

Doba obratu zasob je pfimérny patet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do

doby jejich spatby nebo prodeje. Ukazatel doby obratu byt byt co mozna nejnizsi,

resp. firma by ra nalézt optimalni miru.
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Doba obratu pohledavekudavé poet dni, khem kterych jsou aifina aktiva vazana ve
formé pohledavek, neboli za jak dlouho jsouipgrné placeny faktury. Hodnota ukazatele

by méla byt co nejnizsi.

Doba obratu obchodnich zavaizk udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur rsvy
dodavateim, tj. pramérny paet dni, ktery uplyne mezi ndkupem a uUhradtijatych fak-
tur. Cim je jeho hodnota niz&i, tim je pro kratkodok#tele piznivejsi. [13]

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Doba obratu zasob = zasoby / denni trzby

Doba obratu pohledavek = pohledavky / denni trzby
Doba obratu zavazk= zavazky / denni trzby

DalSi ukazatele

Samozejmé je mozné zkoumat i dalSi ukazatele, jako je prtigii& prace na jednoho
pracovnika z vynag jak se vyviji trzby na jednoho zastnance nebo jaky je zisk na jed-
noho pracovnika. Velkou vypovidaci hodnotu nmiélgnd hodnota, kdy tizeme zjiovat,
jak se pidana hodnota podili na trzbach nebo jak vysok@ipana hodnota na jednoho
pracovnika. Rdana hodnota podstapredstavuje ocemi vyrobnich faktak v podniku, tj.

odpigi, osobnich naklad nakladovych urok a vytvaeny zisk.

2.3 Dlouhodoby finanéni plan

VétSina rozhodnuti ma dlouhodoby charakter a musudigitna mnohem fve nez jsou

realizovana. Dlouhodobé finémi planovani se tedy uptatje vcasové rozmezi 2-5 let.

Dlouhodoby rozvoj je spojovan s pebou ziskat externi zdroje. Ukolem figaiho pla-
novani je pak fedvidat na &kolik let dogredu finagnich zdrogi k financovani fixniho i
ob¢Zného majetku.
Finanéni plan tvori t¥i zakladni slozky: [8]

1. planovy vykaz zisku a ztraty — zobrazuje plar vynosy, naklady a vysledek

hospodgeni, ktery podnik fedpoklada v jednotlivych letech planovaného obdobi;

2. planova rozvaha — charakterizuje vyvoj majgikdniku, tj. jeho stalych a éb-

nych aktiv i zdroji financovani tohoto majetku vlastnim a cizim kdpitd
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3. plan pe#znich toki — specifikuje pedpokladanéifjmy a vydaje v jednotlivych
letech planovaciho obdobtetrg pohotovych prosedka (finantniho majetku) na konci

kazdého roku.

2.3.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty vychazicekavané skutmosti EZného roku a reaguje na
budouci podminky.

Pt progndze vynos by meél podnik wnovat pozornost hlaenplanovani trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb, protoZe u vyrobnich organizaci tato fa@avai prevaznou
¢ast vynod. Fri planovani trzeb jeféba respektovat cyklicky vyvoj naditych trzich, v
odwtvich ¢i oborech, ve skupinach zakazijlktery bude ovliiovat dosahované prodeje
a prodejni ceny. Také byigplanovani ner@l opomenout polozky ostatnich vyrigsnezi

které paiti ostatni provozni a fingni vynosy [9].

Pfi planovani naklall musi podnik stanovit jednotlivé skupiny nakiagako jsou nap
spofteba materialu a energie, sluzby, osobni nakladyisgddalsi provozni naklady a fi-
nartni naklady [14]. Zde se vyuziva rozliSeni varialwnnaklad, které se vyvijeji stej-

nym snérem jako trzby, a fixnich naklad

Rozdilem planovanych vyndsa nédklad zjistime hospodé&ky vysledek ped zdagnim.
Pro stanoveni hospoiského vysledku po zdani je feba stanovit daz pijmu v jednot-
livych letech planovaciho obdobi [14].

2.3.2 Planova rozvaha

Budouci vyvoj gkterych rozvahovych poloZek je mozné zaloZit neleyztahu k trzbam.
Pro planovani polozek zavislych na trzbach exiswij8i paet metod. Jednou z nich je
metoda procentniho pamu k trzbam. Vychodiskem pro stanoveni planu jsdekavané
trzby v jednotlivych letech planovaciho obdobi. N&klad sledovani treni v minulosti
lze odhadnout po#ny vybranych slozek aktiv a pasiv rozvahy k trzbamasled# stano-
vit jejich vySi jako sodiny odpovidajicich procentnich pénd a velikosti trzeb
v jednotlivych letech pldnovaciho obdobi.

V souvislosti s istem majetku je nutné také stanouitrjsstek zdroj financovani, ktery
tvoii jednak interni zdroje a pak také dodate externi kapital. Pokud interni zdroje, tj.
piedevsim zisk po zdani nepokryje pdebny fFirastek zdroji, pak je nutné zajistit doda-
tecny externi kapital vlastni nebo cizi. [6]
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2.3.3 Planovy perg&zni tok

Plan pewiZnich toki zabezpéuje perzni rovnovahu. Na rozdil od vykazu zisk ztrat
zobrazuji pe&ni toky @ijmy zvysujici petzni fondy podniku a vydaje, které tyto gen

ni fondy oderpavaji.

Plan penznich toki navazuje na planovou vysledovku. &dderén na pewzni toky z pro-
vozni, investini a finagni ¢innosti. Jejich satet odpovid&istému zvySenéi snizeni pe-
néznich prostedki podniku v planovaném obdobi.éMby zodpowdét otazky tykajici se
piebytku ¢i nedostatku pefnich prostedki v planovaném obdobi. V ramci sestaveni
dlouhodobého planu se tegtji vyuziva negima metoda sestaveni cash-flow, ktera vy-
chazi z vysledku hospoini, ktery je transformovan na tok gen[11, str. 21]

2.4 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodobé planovani se upiaje v rozmezi &kolika nesiai az do 1 roku a souvisi
s bZnou ¢innosti podniku. Spiiva predevSim planovani p&mich gijmua a vydafi, pri-
padnym obstaravanim kratkodobych externich #iné&h zdrofi s cilem zajigni likvidity
podniku. Podnik musi mit jistotu, Ze ma dostateképrich prostedki a je schopen uhra-

dit své zavazky a Ze kratkodbprijaté a poskytnuté @vy jsou sjednany co nejvyhogjn

Kratkodoby finagni plan zpesiuje a konkretizuje op#ni k zabezpgni dlouhodobych
zaneri. Navazuje bezprogdre na skuténost gekavanou v &ném roce. Nejvyznanif

Si sowasti r@éniho finartniho planu je plan zisku v nasledujicétereni: trzby, gimy ma-
terial, gimé mzdy, ostatniffmé néklady, reZie, ziskipd zdagnim, da z prijmda, zisk po
zdareni. Vychazi z ¢ekavané skutmosti EZného roku a reagujeggdevSim na nastavajici
zmeény v omezujicich podminkach: nagavedeni novych vyrolikdo vyroby, uvedeni

investiniho majetku do provozu, opest nékterych aktivit apod.

Pergzni rovnovahu podniku zabezpge plan pedZnich tok. Cisty zisk a odpisy setp-
jimaji z planové vysledovky. PoloZzky tfoi pracovni kapital (kronkratkodobych ban-
kovnich Usra) sleduji vyvoj trzeb — hdl to pgiimo anerné nebo v jiné funkni zavislosti.
Dale je nutné zvazit péani toky z¢innosti investtni, prijmy a vydaje tykajici se dlouho-
dobych zavazk dlouhodobych (i a emise akcii. Vyplata dividend navazuje na zisk p
zdaréni podle planové vysledovky. Pokud vznikéelpytek nebo nedostatek @&nich

tokua Ize jejreSit nap. snizeninti zvySenim kratkodobych bankovnichai.
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2.5 Implementace finartniho planu

Celorani udaje kratkodobého finaniho planu jsou potom rélenény na kratSicasova
obdobi.

SoulEzre s ranim pldnem existuji i finami nstroje operativnihiozeni — rozpéty a kal-
kulace, které naplji planové finatni cile ditimi zadanimi v organizaim a vyrobko-
vém pfifezu. Finagni plany nelze uvést do Zivota bez jejich rozpracowdo rozpdti
odpowdnostnich okruth Rozpdty vychazeji z finatniho planu, objevi-li se vSak v ramci
rozpaitovani dilezita informace, s niz fingni plan nepgital, plan se upravi. Z hlediska

Mrivrw s

kratSi obdobi nez je rok.

2.6 Hodnoceni realizace réniho finanéniho planu

Jedna se o zhodnoceni skimgho stavu a planu. Zjigje hlavré plnéni nasledujicich fi-

nartnich ukazatei:

<

trzby,
provozni zisk, zisk po zdani,

Cisty perézni tok z provoznéinnosti,

AN NI

investeni vydaje.
Hi vzniku odchylek je dlezité polozit si otazku, zda byla chyba na sirpldnu nebo
na strad skut&nosti. Zda byla Spatnodhadnuta progndéza &gich vliva nebo zda byl

plan v rekterych ukazatelich nerealny. Z odgdvizecerpat podeni pro zdokonaleni pla-

novaneé procesu, opraveni planu pgmnechani planu vidledku pozitivnich odchylek.

2.7 Kontrola finan ¢niho planu

Na finartni planovani navazuje finani kontrola pi niz se porovnavanim finaniho pla-
nu s @etnimi vykazy zjiguji odchylky skuteénosti od planu. Finami kontrola ndm posky-
tuje informace, na jejichz zaklade navrhuji ndpravna opani k zajisni planovych cii
nebo se upravuje podnikovy plan.
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3 HODNOCENI RIZIK DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Pti hodnoceni plain je dilezité hodnotit nejendkavané hodnoty ekonomickych ukazate-
la, ale zabyvat se také neprapddobnymi udalostmi, které mohoteplstavovat uité
riziko planu. Jeteba stanovit faktory, které k tomuto riziku nejvigespivaji a na ty pak

zanefit svou pozornost

Zakladnim cilentizeni rizika planu je zvysit pragdodobnost jeho Ugphu a minimalizo-
vat nebezp# takového neusgghu, ktery by mohl ohrozit finani stabilitu podniku nebo

vést aZz k jehoifjpadnému Upadku.
Cilem rizeni rizika planu je zjistit: [3]

v’ které faktory jsou vyznamné a nejvice oiiliyi riziko daného planu, poipac kte-

ré faktory jsou maloiezité a Ize je zanedbat;
v' jak velké je riziko planu a zda je toto riziko jegrijatelné a které je jiz néjatel-
né;
v jakymi opatenimi je mozné snizit riziko planu n#jatelnou miru.
3.1 Uréeni faktoru rizika

Zakladem pro ueni rizikovych faktoit jsou zpravidla znalosti, zkuSenosti a intuice pra-
covniki, ktefi se podileji naifpraw planm, piicemz dilezité mohou byt fedevSim zkuSe-

nosti z @ipravy a realizace plénv minulosti.
Vlastni uréeni faktoru rizika muze usnadnit:

v rozéleréni planu do ufitych ¢asti podle ¥cnych oblasti (nap ekonomicka, fi-
nartni, obchodni aj.);

v/ stanoveni oblasti zranitelnosti planu, potencidlrpcoblénii a moznych poruch,
které by mohly nastatiprealizaci planu; Finami kontrola poskytuje informace, na
jejichz zéklad se navrhuji ndpravna openi ke splani planovanych cil nebo se

upravuje plan;

v' zpochyliovani vyznamnych faktérovlivivjicich vysledky planu, jez jsme zatim

povazovali na zakladminulych zkuSenosti za jisté;

v’ vyuziti vysledki kontroly planu v minulosti.
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Vysledkem vyhledavani faktoru rizika byehbyt pisemny zadznam vSech fakipkteré
mohou ohrozit plan, fipadré i celou podnikatelskodinnost podniku. Proto jadba po-
soudit vyznamnost faktoru rizika, coz ndm umoznzisipocet rizikovych faktod, se kte-

rymi se bude dale pracovat.
3.2 Analyza citlivosti

Ucelem této analyzy je, zjidvat citlivost utitého ekonomického kritéria planu v zavislos-
ti na faktorech, které toto kritérium owviivji. Znamena to tedy stanovit, jakéilé zmeny
téchto faktofi ovliviwuji zvolené ekonomické kritérium. Faktory, jejichité zmeny vy-
volaji pouze malou zému tohoto kritéria, izeme pak povazovat néilis dalezité. Nao-
pak faktory, jejichz stejné z&ny vyvolaji zn&né zneény zvoleného kritéria, budou vy-

znamneé.

Analyza citlivosti miaze mit dv& formy: [3]
1. Vliv stejnych procentnich zn faktot rizika na zvolené kritérium ekonomické efektiv-

nosti planu.

2. Pro kazdy faktor rizika se stanovi kromejprav@podobrjSiho odhadu jeho optimis-
tické a pesimistické odhady a postéme utuji hodnoty zvoleného kritéria pro optimis-
ticky a pesimisticky odhad kazdého faktoru rizika qezmeénénych hodnotach ostatnich

rizikovych faktog.

Mezi nejvyznamajSi nedostatky analyzy citlivosti vSak fao, Ze v hospodéaké praxi se
obvykle rizikové faktory negni izolovarg, ale znéna jednoho faktoru vyvolé&asto znénu
jiného faktoru. Tuto moznou zavislost rizikovyclktaru vSak analyza citlivosti nerespek-

tuje.
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. PRAKTICKA CAST
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1 PROFIL SPOLECNOSTI

Firma PANOP CZ s.r.o. se sidlem v Hélivenikla v roce 2001 jako specializovany malo-
obchod a od roku 2003 se hlavnim oborem Jajhosti stal vyvoj, vyroba a distribuce

zdravotnickych progedki. Spol€nost je zapsana v obchodnim rgjat vedeném Kraj-

skym soudem v B#hoddil C, vlozka 39894.
@ PANOP CZ

1.1  Zakladni Gdaje Cbrazek 2 Logo firmy [23]
Obchodni firma: PANOP CZ s.r.o.

Sidlo: Antonina Dvéaka 1341, 768 24 Hulin

Pravni forma: spol€nost s rdenim omezenym

|CO: 262 43 784

Datum zapisu do OR: 2.dubna 2001

Zakladni kapital : 1 500 000,- K (splacerv pIné vysi)

Pocet zaméstnanai: 26 (prepaiteny z roku 2010)

Roéni obrat: cca 15 mil. K

Kontakt: Www.panop.cz, panop@panop.cz

Piredmét podnikani

. aplikace, vyroba a opravy protéz, trupovych ortéz,
koncetinovych ortéz, rkkych bandazi '

. velkoobchod

Vlastnicka struktura

Vlastnik Vlastnicky podil Vklad

Leo P&ava 70 % 1 050 000,-
Petr Obdrzalek 30 % 450 000,-
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1.2  Charakteristika vyrobniho programu

Firma PANOP CZ s.r.o. je zafifena na vyvoj, vyrobu a prodej ortopedickych poek.
VétSina vyrobk je primarrg urcena pro pouZiti ve zdravotnictvi jakaébné, podfrné a

rehabilita&ni ponucky.

Sortiment spola&nosti obsahuje:

. ortézy a bandaze pro horni ketiny, dolni kogetiny, trup;
. francouzské hole, podpazni berle.

B
Obrazek 3 Vybrané vyrobky a zbozi firmy PANOP €d.$23]

Odbérateli jsou jak soukroma tak statni zdravotnick&izeni a sortiment spaleosti je
vyuzivan pedevsim v oboru chirurgie, ortopedie a traumat@ogiyrobky jsou prodavany
jednak na fakturudZnym odkratelim a jednak také fakturovany zdravotnim pigi&am
za vyhlaskou stanovené ceny. Druhyisgb je ¢asgjSi a pro firmu také vyhodysi

z divodu o malo vysSich fakturaich cen a zaji8hi stalejSiho a&tSiho odisru.

1.3 Vyvoj poétu zaméstnanai

Spole&nost jetizena temi manazery, z toho dva jsou vlastnici. Distribpgobki zaji& uji
standardi ¢tyii obchodni zastupci pr@eskou republiku, od roku 2010 pak &oeden
obchodnik vyhradhpro iemecky mluvici ze Administrativni chod firmy zajidji dalsi

tii zamestnanci, kté se staraji o veSketgnnosti od objednavekips fakturaci az po zpra-
covani pijatych pouka#. Na vyrol# se podili jeden pracovnik vyvoje ortopedickych po-

mucek a zhruba patnact pracoviniici dilny.

Vyvoj poctu zangstnané ukazuje nasledujici graf. Bet pracovnik se zvySoval a
v poslednichitch letech se ustalil na 26 z&stnancich.
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4 )
Vyvoj poétu zaméstnanai v letech 2006 - 2010
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Obrazek 4 Vyvoj ptu zanestnana firmy PANOP CZ s.r.o.[vlastni zdroj]

1.4 Cile a strategie

Hlavnim poslanim spole&nosti PANOP CZ s.r.o. je byt stabilni prosperufiichou, ktera
poskytuje kvalitni vyrobky, dba na spokojenost swvyékaznik, vnima jejich paeby a

nasloucha jejich pozadafan na zngny.

Strategické cile které si spoknost stanovila jsoutdledkem vzniklé situace, kdy firma
vlivem negativniho fisobeni byvalych za#éstnané obchodniho oddeni @isla o pongrné
dulezitou cast velkych strategickych zakazfjk nichz se ji vSakdkteré jiz podélo zis-

kat zpEt.
Mezi strategické cile pt

v ziskat zgt vSechny ztracené zakazniky a obnoveni dosavadwaitnich vztali

se zakazniky,
v" obnovit dobré jméno firmy PANOP CZ s.r.0.,
v poskytovat kvalitni vyrobky z dobrych a pohodInyuohateriati,
v rozsSieni poskytovaného sortimentu o pleteninové vyrobky,

v' zvy3eni trzniho podilu a ziskani stalych zakarmnik'eské republice, &inecku a

Rakousku.
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2 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODA RENi PODNIKU

2.1 Struéna charakteristika odvétvi a trhu

Spole&nost PANOP CZ s.r.o. je podle Klasifikace ekonomatkéinnosti CZ-NACE z#a-
zena do skupin325000: Vyroba lékdskych a dentalnich nastrofi a potreb. Pati tedy
do zpracovatelskéhojmyslu — skupina CZ-NACE 32-Ostatni zpracovatelskyysl.

Patet podniki v tomto od¥tvi ma od roku 2005 s vyjimkou roku 2007 klesajeridenci.
Pokles byl hlavéa z divodu s¥tovée hospod&ke krize, ktera zasahla snad vSechnatwilv
Na kazdé vSak zapobila jinak. Obor 32.5 Vyroba léiskych a dentalnich nastigjdo
kteréeho firma PANOP CZ s.r.o. pazaznamenal jako jediny z tohoto @étixi rast. Vaha
tohoto oboru v celé skupir82 je pordrné velka, jak ukazuje nasledujici obrazek.

32.1 32.2

7.2 % 251 % 32.3

21,1

38,1 %

32.1 Vyroba klenotd, bizuterie a pribuznych vyrobkl
32.2 VVyroba hudebnich nastrojl

32.3 Vyroba sportovnich potfeb

32.4 Vyroba her a hracek

32.5 Vyroba lékarskych a dentalnich nastrojl a potieb
32.9 Zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny

Obrazek 5 Pdil oborni na celkovych trzbach za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb oditvi CZ-NACE 3721]

Patet podniki v celém odvtvi od roku 2007 klesa.iflana hodnota taktéz klesa, vyjimkou
je vSak zase obor 32.5, ktery jako jediny zaznamerstouci tendenci. Velkého poklesu
doséahla vykonova sp@ba, na jejimz snizeni se obor 32.5 podilel nej\geoz vyrobki
tohoto od¥tvi smefuje predevsim dailenskych zemi EU, zejména do SRN (30 %), Ra-
kouska, na Slovensko, Spojeného kralovstvi VelkiéaBie a Severniho Irska a Francie.
Obdobr je tomu i v oblasti dovozu, kde rozhodujicimi zem dovozu doCR jsouCina
(17 %), SRN (16%), Rakousko, Dansko a skupina mistazemi zaujima podil 35.
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V piistich letech budou v odtvi zdkladem investice do sttioa z&izeni, v menSim rozsa-
hu se bude jednat o vystavbu novych kapacit.é®i\by potebovalo masivsi vstupy
zahrantnich investoll a stej tak zahranini kontakty uzakeni obchodnich doho¢es-

kych vyrobdi na veletrzich a vystavach, a to zwagtzahranti.

Pro perspektivu odivi je dilezité roz&ovani obchodnich i koopefiaich vztali nejen na
vnitinim trhu EU, ale i ve vztahu ketim zemim. Dal§im nezanedbatelnym Ukolemgtdv

vi je a bude nutnost vyrovnat se s nastupem mabtiki; avSak levnéinské produkce.

Prestoze i \Ceské republice se &ala jiz v roce 2008 projevovat cel@swva krize, pro trh
ortopedickych porircek je velkou vyhodou, Ze jako jeden z maladdvzaznamenal dle
Ministerstva piimyslu a obchoduist i v obdobi krize.

Vyrobky firmy PANOP CZ s.r.o. jsou distribuovany atodnimi zastupci po celéR a

v menSi mie také do zahratil VétSina produkce se soéstuje na tuzemsky trh, kde ma
firma zavedenu sikonsign&nich sklad. Zhruba 15 % vyroby s#iuje do zemi EU (K
mecko, Rakousko) a tento pénse v jednotlivych letech se postépmvysuje.

Konkurence na tuzemském trhu je gon¢ vysoka. Jen mistpodnikani, mist s cca 7 tis.
obyvateli, se nachazeji 3 firmy stejného Z&mi, z nichz jedna firma je hlavnim konku-
rentem spolkénosti PANOP CZ s.r.o..



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

orie

1Ce.

2.2  SWOT analyza
SILNE STRANKY — STRENGTHS SLABE STRANKY - WEAKNESSES
» Siroky sortiment vyrobk, » slabsi interni komunikace,
» vysoce kvalitni nabizené produkty, delSi doba vyvoje novych vyrobk
» neustaly vyvoj novych vyrolik > kratkd doba existence na trhu — kratka hist]
> flexibilita ve vyrok® — vyhowni nestandardnin spolenosti,
pozadavikm zakaznika, starSi strojové vybaveni ve figm
> velké mnoZstvi konsigiaich sklad po celé > neefektivni vyuzivani vSech moznosti propage
CR - dobra dostupnost vyroiok
» Casté navstvy obchodnich zastupai wtSich
odbsratel,
» vSechny vyrobky jsou skladem,
» vlastnictvi certifikatu shody pro vSechny vyrop-
ky,
> velké mnozstvi odiateli v CR.
PriLEZITOSTI - OPPORTUNITIES HROZBY - | HREATS
» vyuziti moznosti financovani ze zdédgU, » prekazky pronikani na zahrani trhy,
» zvySeni obchodnich aktivit na vimfm trhu EU,| > zavislost na zdravotnich pajdvnach,
» zvySeni necenové konkurenceschopnosti vyrob>»  zvySujici se konkurence na domacim i zahran
ka, nich trzich,
» uzaweni smlouvy o proplaceni poukema lé- » dlouh& doba navratnosti pohledavek — velké n
¢ebnou ponicku s VZP, mocnice,
» nové weboveé stranky, » priliv levngjSich zahrargnich vyrobki,
> VvétSi investice do propagace vyrahk > pokratujici ekonomicka recese vesy,
» chyby konkurence, » vyjednavaci sila konkurence,
» zvySeni produktivity prace, > vnimaniCR jako zend s vy38i mirou korupce a
» vlastni vyvoj vyrobk, byrokracie,
» outsourcovani gkterychcinnosti, » rast minimalni mzdy,
» dalSi vzélavani pracovnik » regulované ceny ministerstvem financi,
» dlouhodoba stagnace regulovanych cen.
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2.3  SLEPT analyza

Socialni faktory

Produktivita prace

Firma PANOP CZ s.r.o.gsobi ve zpracovatelskémuonyslu. Toto odvtvi zaznamenava
v poslednich letech pokles, avSak obor, do ktefgéhwa pati zaznamenalist. Dosazené
vysledky oboru jsouiiedpokladem budoucih@stu odétvi. Podporuje ho i stav legislati-
vy, ktery je véeském zakonodarstvi @kompatibilni s pravem ES. Oélvi je vSak stejé
jako dnes snad vSechny ostatni vystaveno vlivie dénrejSi zahranini konkurence. Na-
Stesti rozdil v kvalit vétSiny dovazenych levnych zahranich ortopedickych poficek je

oproti domacim zrimy.
Zamestnanost

V uplynulych letech byl &jmy vyrazny Gtlum zajmu o vZthvani v tomto oboru ze strany
student a to jak studerits vywnim listem, tak i vysokoskolék 61 % pracovnik v tomto
oboru jsou absolventiigtdnich Skol bez maturity a pouha 2 % vysokoSkoMdudoucnu
poroste zajem hlawno vysokoskolské studenty vddné v tomto oboru se znalostmi tren-

du trhu, logistiky, marketingu, které js@eskymi podniky dodne&asto opomijeny.

Mzdy

Pramérna nesicni mzda zargstnané v podnicich tohoto oboru se nepé&tavySuje, zvy-
Seni ale nepokryva ani inflaci Geské republice. Ret podniki v odwtvi CZ-NACE
325000 se od roku 2009¢zd sniZzovat.

Legislativni faktory

Veskeré podnikéani se Qreské republiceaidi Zivnostenskym a Obchodnim zakonikem.
Tyto legislativni podminky kladou podnikaiet spolu s Oanskym zakonikem spoustu
omezujicich podminek. Zminila bych tedy pouze v§kya které jsou specifické a tykaji se
spole&nosti PANOP CZ s.r.o0.. Za ndj@zitejSi ,prekazku” v podnikani této firmy povazu-
ji vyhlaSky ministerstva financi, které regulujingePZT (prostedki zdravotni techniky).
VSeobecna zdravotni pajidvna tak diky podpe ceské legislativy zaujimé ri@ském trhu

s PZT jakysi monopol, jez &mje vySe uhrad za ortopedicko-protetické vyrobky.PVza-
fazuje kazdy typ vyrobku do tité skupiny a této skupévyrobka je pak uéena maximal-

ni ¢astka, kterou pojivna za dany vyrobek uhradi. VSechny ostatni poyjisy se samo-
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ziejme fidi naizenim VZP a plati proéstejné vySe uhrad nebo wkterych gipadech

niZsi.
Ekonomické faktory

Firma PANOP CZ s.r.o. je ,znevyho#hm“ cenami, které jsou stanoveny VZP. Vstupy do
vyroby neustale rostou, ale ceny PZT jsou jiz ktigné. \&tSinu svych vyrobk firmy
vyrébsjici PZT ,prodavaji* formou poukdzpraw zdravotnim pojifovnam. Marze firem
jako je spolénost PANOP CZ s.r.o. j@SsniZuje postupné zvySovani snizené sazby DPH
na sodasnych 10 %, protozZe prodejni ceny pro zdravotp$tmvny zistavaji stale stejnée,
ubira tedy zvySovani snizené sazby DPH na ziskle@pmstem tohoto typu. Vhodnéa by
byla legislativni zmina v této oblasti, nelsd®ZT jsou v jinych zemich mnohem draZsi.

Politicke faktory

Politicka stabilita zemdo zn&né miry ovliviuje chovani firem, nelvosituace na politické
scért by mohla ovlivnit jeji dalSi expanzi a samepe také spoluprici na zahréni
rovni. Drtiva &tdina obyvatelCeské republiky neni spokojena se &mnou politickou
situaci, coz samaejme ovliviiuje | zangéry samotnych podnikatiél Jednim z mala pozi-
tivnich kroki na naSem politickém poli je dit¢ vstup do Schengenského prostoru na konci

roku 2007, které urychlili a zefektivnili logistiksirekterymi zahrarinimi zengmi.

Technologické faktory

Propojeniceského trhu se zahrgnimi vysglymi ekonomikami ukazuje, jakutkzita je
kvalita a nové technologie v boji s konkurenci. I8fgmost PANOP CZ s.r.o. je jako dnes
uz Wwtsina firem v tomto i dalSich oborech certifikovamarmami ISO. Rychle se vyvijeji
nové technologie, vyrobky rychle morélaastaravaji. BDlezité jsou proto i v této oblasti
investice do vyzkumu a vyvoje. Vyroba PZT je oblaktle uz neni asi mozné objevit
mnoho pevratnych vyrobi. Podstatné je vSak hledat nové materialyisepy kombinace

raznych prvki téchto vyrobki a také nezapominat na poutavy design, ktery zaujme
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2.4  Porteriav model konkurenéniho prostiredi

Sila konkurence

Souwasny trh s ortopedicko-protetickymi vyrobky jes$teni Uplg piesycen oproti jinym
trhum. Je vSak v mnohém tak specificky, Zze vstoupisgdne zakotvit na tomto trhu je
v sowasné dob bez jakychkoliv zkuSenosti a zndmosti prakticksnagné. Sortimentdt-
Siny vyrobd tohoto trhu je technologicky aZiiS identicky, ceny utuje VZP a skloubit
naklady s skdy opravdu dost nizkou cenou je mnohdyéaim Snaha odliSit se alespo
designem nebo drobnymi detaily je proto na &iseba vynalézt pevratnou zrinu ve
vyrob¢ téchto sériovych ortéz a bandézi snad ani nelze.

Jinou moznosti, jak se odliSit od silné konkurejsmu ortopedicko-protetické paroky
vyrakené jen na miru kazdému pacientovi. Jejich cena@@k ypodstathvyssi, steja jako
naroky naiizna specifika. Navic konkurence silnych a znamywdtek na tomto trhu je
shad jest vétsi.

Sila novych potencialnich konkurent

Hrozba vstupu novych vyrobaeni pro PANOP CZ s.r.o. tak velka jako &mena konku-
rence, nebd pro nové pichozi firmy je podstatné uzgeni smlouvy s VZP o uUhradach
PZT a tyto smlouvy prozatim VZP jizZ neuzavird, pig ma #ejmé pocit, Ze vyrobgé
téchto pondicek je jiz dostatek. Navic od roku 2011 VZP i@ma ani nové vyrobky do
seznamu PZT hrazenych zdravotnimi p@isami. Sama firma PANOP CZ s.r.o. o

smlouw s touto pojisovnou zatim stale jedna.

Sila dodavatei

Firmé dodavéarada v tomto oditvi velkych a znamych firem.iBvazna vtSina dodavatél

je stala a spotmost si spolupraci €mito dodavateli kazdotmé vyhodnocuje a spolupra-
cuje tedy pouze s ¢ienymi dodavateli, k& dodavaji nejvhod#jSi materidly. Vztahy
s dodavateli jsou smlu¢roSeteny. Firma PANOP CZ s.r.0. tedy vyuZivA mnoZstdviiic

jinych forem slev a vyhod za o&fy pottebnych material
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Sila zdkazniki

Odbérateli jsou jak statni tak soukromd zdravotnickéizami. V konéném disledku je to
samozejnmk kazdy jednotlivy zakaznik, ale ten nema takovdu si¢nit svou poptavkou

nabidku ortopedickych painek v tom kterém zdravotnickémizzeni.

Mrivriw s

zeni, nebod ti svou silou do znamé miry ovliviuji chovani kazdého vyrobcéchto ponii-
cek. V zavislosti na jejich poZzadavcich se do jisiéy upravuje a roz#ije nabidka vyra-
bénych ortéz a bandazi, nebozavenim smlouvy o dodavkach do velkého zdravotnické-

ho z&izeni ziskava firma silnou klientelu.

Sila substitutii

Hrozba substitdit je v oblasti ortopedicko-protetickych vyrabkeni ilis velka. Za snad
jediny substitut rikkych ortéz a bandazi Ize povazovat sadrovani.Sb& v sotasné do-
b¢ ustupuje moderjSim a pohodI§Sim zpisohim fixace zlomenin a pohmo&ain. Jedi-
né, kde se sadra stale dosti vyuziva, jsou zlongediith, neba’ ortézy a bandaze jsou lehce

odstranitelné adi by si je sundavaly.

2.5 Finanéni analyza

Finartni analyza je zpracovavana za vSechny sledovang o006 az 2010. VSechny
vykazy pouzité pro zpracovani tétasti jsou pilohou diplomové prace. Vzorce pouzité
pro vypaet jednotlivych ukazatéljsou uvedeny v teoretické@sti prace a vSechny pen

ni ¢astky jsou uvedeny v tisicichtKFirma seradi do skupiny 325000: Vyroba léslych

a dentélnich nastrdja poteb.

Kompletni horizontalni i vertikalni analyza rozvalwjkazu zisku a ztraty a vynos na-
kladi jsou pro suj rozsah uvedeny viflohoveécasti.

2.5.1 Absolutni ukazatele

2.5.1.1 Analyza rozvahy

Rozvaha nam udava stav majetku na steddiiv a zdraoji jejich kryti na straé pasiv. Ana-
lyza rozvahy je uvedena \iRze P V. Bi pohledu na majetkovou strukturu je #idze
v prvnim roce jsou aktiva t¥ena z vice nez 90 % &mymi aktivy, coz vypovida o velké

flexibilit & firmy. Tento pondr se v jednotlivych letech postupenizuje.
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NejvétSi podil naobéznych aktivech maji ve vSech sledovanych letexdisoby které vy-
Splhaly v poslednim roce na 60 %¢dbych aktiv. PANOP CZ s.r.o. je firmou vyrobni,
proto Wtsinu ze zasob tvovyrobky. Redeni skladovych zasob je u firmy trochu specific-
ké, protoze ¥tSinu z vyrobk ma na konsigrnmich skladech v nemocnicich po c€léské
republice, aby byly ihned dostupné, proto se ékavat trochu vyssi stav zasob vyrobk
Skladovy stav vyrobk je ale iliS vysoky i @i porovnani s asgnou konkuretni firmou,
ktera podnika ve stejném mis je i nej¢tSim konkurentem spairosti PANOP CZ s.r.0.,
kde tvdi zasoby pouhych 29 % z &mych aktiv.

Kratkodobé pohledavkynaji kolisavy vyvoj, jejich ndist v poslednim sledovaném roce
zagicinuje hlavré zhorSujici se platebni moralka velkych nemocniétSVmnozstvifi-
narcnich prostedk: v prvnim roce majitel vyuzil ke koupi nové firembiidovy a od té

doby se jiz snazi udrzovat finance v optimalni vysi

Ze stélych aktiv obsahuje rozvaha sledované spotssti pouzadlouhodoby hmotny maje-
tek K jeho nejétSimu néiistu doslo v roce 2007, kdy spétest pdidila novou firemni
budovu, kterou do roku 2009 kompleétzrekonstruovala. V roce 2010 obnovila spaotest
cast vozového parku a koupila nové firemni autonylploto v roce 2010 dlouhodoby

majetek opt nepatri narostl.

Po celou sledovanou dobu financovala firma svéviktz prevaznécasti cizimi zdroji a
to az v nezdravé rd. Ri bliz§im pohledu je vSak vétl, Ze valnou wtSinu cizich zdraj
tvoii dlouhodobé zavazky za spaiéky, které vznikly na peatku ¢innosti firmy a postup-
n¢ se navysuji. Dle vyjaeni jednatele vSak tyto zavazky budotagti kapitalizovany. Za
stavajici situace je tedy spéitmst fedluzena, ale jegba brat v Gvahu jejich budous-
tecnou kapitalizaci.

Zatimco kratkodobé pohledavky fataji, kratkodobé zavazkgud klesaji nebo, ale jen
nepatri, rostou. Toto neni pozitivni jev, nebfirma malo vyuziva levného dodavatelské-
ho Uwru a miZe se pak dostat do druhotné platebni neschopMist.ukdze analyza ob-

ratu.
Rezervyfirma vytvaila pouze jednou, jednalo se o rezervy na prémie.

Bankovnich Gera zatal podnik vyuZzivat az v roce 2007, kdy firma dl@auhodoby Gar
nakoupila novou firemni budovu, ve které v&mné dob provozuje svowinnost a ze
kterého financovala také rekonstrukci této budovgee 2008Kratkodobého Ggru firma

vyuZzivala do roku 2009 ke kryti nenadalych situaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Ve vlastnim kapitélu tvoii krome prvniho roku nej#tsi podilzakladni kapital ktery byl
od zaloZeni spotmosti poprvé navysen v roce 2007 kapitaliz&sti dlouhodobych za-

vazki a od té doby je jeho vySe nenma.

Nejvice kolisavy jevysledek hospodani V roce 2006 se v rozvaze objevuje ztrata dosa-
Zena v minulém roce, kdy jednatel Kdrs jinou podnikatelskodinnosti. Vysledek hos-
poddeni z BZného obdobi se v jednotlivych letech postupniZuje. CoZ je dano hla¥n

snhahou zakonnymi #goby optimalizovat zaklad dan

2.5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Z vykazu zisku a ztraty uvedeného #l€ze P VI je ¥ejmé, Ze podnik je spaleosti vy-
robni, protoze neptSi podil nacelkovych trzbach zaujimaji vykony a z nictrzby za pro-
dej vlastnich vyrobka sluzebcoz znai, Ze jde o vyrobni podnik. DalSi néfgi poloZzkou
trzeb, avSak oproti trzbam za prodej viastnich bigio da sefici nepatrnou, tvid trzby za
prodej zboZiFirma obchoduje i se zbozZim, i kdyZ je jasnéjeZz® sortiment pouze dapl
kovy, ale v roce 2009 ziskava nepétustSi podil. Diky nizkym cenam zbozi, které si za-
kaznici postup® vynutili, kleslaobchodni marzdirmy za toto zbozi v poslednim roce
témef na nulu. Térs nulova marze vSak neni dlouhodaldrzitelna, pokud by se objem
prodeje tohoto zbozi zvySoval. Jde hlaenpodpazni berle a francouzské hole, které firma
pro wWtsi zakazniky feprodava, aby jim tak zajistila komfort veSkerébdimentu od jed-
noho dodavatele a zajistila si tat$i odlEr svych vyrobk. ProtoZe se jedna o prodégp
Poukaz na ortopedickou pdéwku, jsou ceny stanoveny VZP a jsou tedy pro vSghmo-

dejce stejné a diky slevam neni zisk nijak vysoky.

NejvétSi polozkoucelkovych nékladi je vykonova spaéeba jejiz nej\tsi ¢ast tvdi spo-
tFeba materialu a energjgak by se u vyrobniho podniku daléekavat. Naklady na spo-
tkrebu materialu a energie kolisaji v poslednfelgh letech na zhruba stejné Urovni, coz je
vzhledem k rostoucim cenam a vyjma roku 2008 tak@stoucim trzbam, pozitivni. Po-
loZkou zaujimajici podokinvelky podil naklad jsou osobni ndkladyJejich hodnota je
vS8ak v ptibéhu vSech sledovanych let rostouci, takZze v poshedoice dosahuje dvojna-
sobné hodnoty oproti roku prvnimu. Ani tyto hodnoigjsou ale nijak nei¥meé, kdyz
vezmu Vv Uvahu nést minimalni mzdy a také&ist patu zangstnandé. Posledni ¥tSi po-

lozkou néklad jsousluzby které firma vyuziva. Jejich vySe se od roku 260izuje.
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Z vykazi je také vidt, Zevykonova spaebarostla v letech 2007 a 2009 pomaleji gz

kony, cozZ je pro spolsost jednozné¢ pozitivni, protozZe tak rychleji rostegigana hod-

nota.

Nasledujici tabulka znazasje vyvoj hospodi&kého vysledku v letech 2006 — 2010. Vy-

sledek hospodani vykazuje kolisavé hodnoty. Jak jiz bylo z#mio, snizovani vysledku

hospodé&eni je dano fedevsim snahou o optimalizaci hosps#ého vysledku.

Tabulka 1: Hospod&ky vysledek zasatni obdobi [vlastni zdroj]

Rok 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201(
Provozni HV 1865 1175 563 894 1 3471
Finartni HV - 359 | - 433 | - 542| - 413 - 404
Mimoiadny HV 32 0 0 0 0
HV po zdarni 1152 548 20 354 811
HV pred zdagnim (EBT) 1538 742 21 481 943
HV pred zdagnim a aroky (EBIT) 1 822 1004 406 823 1 265
HV ptec zdargénim, Uroky a odpisy
(EBITDA) 1971 1183 643 1 059 157§
( 7 - 7 7 7
Vyvoj hospodarskeho vysledku v letech 2006 - 2010
CZ —e—EBT EBIT —e— EBITDA
2000
1600 -
0 1200 -
X
£ 800
400
0
2006 2007 2008 2009 2010
_ rok )

Obrazek 6 Vyvoj hospotkkého vysledku [vlastni zdroj]
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2.5.2 Analyza vyvoje Cash Flow

Vykaz zisku a ztrat udavaeghled o vynosech a nakladech, ale jiz neudavakedkute-
nému pijmu nebo vydaji doSlo.i#hled o pe&nich tocich nam podava Cash Flow. Cash
Flow sleduje pohyb peénich prostdki z provozni, investni a finargni ¢innosti podni-
ku.

Tabulka 2: Vyvoj Cash Flow v jednotlivych letecta$ini zdroj]

2007 2008 2009 2010
PoloZka v tis. K& - - - -

2006 2007 2008 2009
PS pe#iZnich prostedki 1951 1169 1234 443
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti -490 -31 -294 1830
Cisty pergzni tok z investini gGinnosti -1835 | -1178 10 -798
Cisty perézni tok z finagni ginnosti 1543 1274 -507 87
Cisté zvy3eni/sniZeni pen. prstki -782 65 -791 595

Ze sestaveného vykazu cash flow, ktery je uvedgiiloze P IV a tabulky. 2 je vidt, Ze
ke zvySeni pefgnich prostdki doSlo pouze jednou, v ostatniclipadech se pedni
prostedky postupé sniZuji. Vic o této situaci nam ukazi ukazatekeidity. Perézni tok
z investtni ¢innosti je krond posledniho roku zaporny, cozésiti o investéni aktivite

podniku.
2.6 Analyza pomgrovych a rozdilovych ukazateti

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital méa velky vliv na platebni sphost podnikuCPK vypaiteme jako

rozdil mezi obznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka 3: VyvoCPK v letech [vlastni zdroj]

Rok
CPK (v tis. K&)

2006
6 081

2007
6 469

2008
6 818

2009
7131

2010
6 988

Hodnotyc¢istého pracovniho kapital ukazuji, Ze je podnikiliki a je tedy schopen dostat
svym zavazkm. CPK se ale stale nepatravysuje, coz se z pohledu manazefgenzdat
pozitivni, avSak v ok¥nych aktivech jsou pak zbyi® utopené prosedky, které by se
mohly investovat |épe. VYSEPK by se mohla snizit a uvainé prostedky by mohly by
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pouzity k investicim do spalaosti nebo icastén¢ vyplaceny spoknikam, ¢imz by se
snizily vysoké zavazky za spoteky.
2.6.2 Analyza zadluZzenosti

Mira zadluzenosti firmy vyjadje, do jaké miry firma pouziva pro financovani gwénos-
ti cizich zdroji. Pon&r mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji ouviivje jak vynosnost
kapitalu, tak i riziko spojené s uzitim cizich zdro

Tabulka 4: Vyvoj zadluZzenosti podniku [vlastni 7jdro

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mira zadluzenosti (CZ/VK) 35,55 3,95 4,61 3,63 2,61
Celkova zadluzenost (CZ/A) 0,97 0,79 0,82 0,78 0,72
Urokové kryti (EBIT/placené Groky) 6,42 3,88 1,05 42| 3,93
Kryti DM vlastnim kapitalem (VK/DM)| 0,48 1,00 0,68 0,86 0,97

Tabulka 5: Vysledky zadluZzenosti podnkod\etvi [vlastni zdroj]

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 0,76 0,55 0,54 0,41 0,38
Celkova zadluzenost (CZ/A) 0,4( 0,3b 0,35 0,29 0,28
Urokové kryti (EBIT/placené Groky) 16,98 1391 7,995,74 5,04
Kryti DM vlastnim kapitalem (VK/DM) 1,15 1,16 1,25 1,40 1,44

Zadluzenospodniku se na prvni pohled dle vybranych ukaagpehybuje mimo hranice
doporwenych hodnot i vysledk odwtvi jak je vict z tabulky¢.5. Je nutné vSak brat
v Gvahu, Ze tvodem tak velkého zadluzeni jsou dlouhodobé zavaekwpolénikim.
Tyto cizi zdroje jsou brany trochu odl&nez jiné cizi zdroje, ale sanfep® je to stale
uréitd forma zadluZeni a vysokéa zadluZzenost neseaisefsokou miru rizika. Jak je v3ak
vidét v pribéhu let se porér cizich zdrofi snizuje. Oborovym hodnotam se ale v Zadném
roce neblizi. Ukazatélrokoveého krytje na tom o &co lépe. Doporgenou hodnotu 5 vSak
piekraioval pouze v roce 2006. Po nizkych hodnotach, kdiilrmit podnik problémy se
splacenim urok se zé&ina v poslednim roce vyvijet poziti&nVyvoj ukazatelekryti dlou-
hodobého majetku viastnim kapitdleaznguje, Ze pouze v roce 2007 pokryl vlastni kapi-
tal vSechen dlouhodoby majetek. V dalSich leteclaldpodnik gednost vynosuied sta-

bilitou.
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2.6.3 Analyza likvidity
Likvidita je schopnost firmy ziskat prastiky na Uhradu svych zavdzgireménou jednot-
livych sloZzek majetku do hotovostni formiepl splatnosti zavaikLikviditu podniku -

Zeme hodnotit pomoci ukazatdkzné, pohotové a hotovostni likvidity.

Tabulka 6: Vyvoj ukazatelikvidity [vlastni zdroj]

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Bézna likvidita (I11. stupr) 4,97 4,82 4,90 6,54 6,07
Pohotova likvidita (1. stup¥) 2,50 1,94 1,73 1,82 2,42
Hotovostni likvidita (I. stup#) 1,27 0,69 0,71 0,34 0,75

Doporwené hodnotypezné likvidityse pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. S@golest se pohy-
buje vysoko nad dopotanymi hodnotami, coz #gobuji hlavé vysoké zasoby, ve kte-
rych ma podnik zbyta¢ utopené progedky. Pohotova likvidita ktera vyl@uje zasoby,
jako artikl, kterycasto neni mozné pohotoypremenit na penize, se ¢ppohybuje nad
doporwenymi i oborovymi hodnotami, je vSak ¥id Ze velkoucast vysokych vysledk
béZzné likvidity zpisobuji zn&né zasoby. Htovostni likviditase do mezi dopoéanych
hodnot dostala pouze v roce 2009, v dalSich lesmin hodnoty ogt vysSi. Podnik by byl
schopen uspokojit vSechny své&itele, celko¥ je vSak likvidita pilis vysoka a snizuje tak

vynosnost firmy.

2.6.4 Analyza rentability

Rentabilita = ziskovost,fpdstavuje vynosnost investovaného kapitalu, §gitkem miry
zisku. Rentabilitu podniku vzdy ¢ime vcitateli se ziskem (EAT, EBT, EBIT, EBITDA)
a ve jmenovateli uvadime to, co chcem#it(nap. trzby, naklady, aktiva, vlastni kapital,
atd.)

Tabulka 7Vyvoj ukazatel rentability [vlastni zdroj]

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ROS 10,24 3,89 0,14 2,10 5,2%
ROA 14,01 5,31 0,17 3,13 6,93
ROE 512,00 26,45 0,96 14,49 25,02
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Ukazatelrentability trzebje do roku 2008 diky snizujicimu se vysledku haspeni klesa-
jici, coz je negativni, protoZe se v podniku srézsghopnost transformovat zasoby na ho-
tovost. V poslednim roce se rentabilita trzeb Zaysile oborovych hodnot j€Shedosahu-
je. Rentabilita aktivukazuje stejné vysledky jako u rentability trzejejavysledky jsou ve
vSech letech v porovnani s oborovymi hodnotami éizkelky pokles rentability aktiv a
nasledné kolisani byl apoben zejménaripetim dlouhodobého Wvu v roce 2007 a néa-
sledné rapidni snizeni dalSim navySenim tohotouwiK velkému sniZzenentability vlast-
niho kapitaluv roce 2007 pspel hlavre nizky dosazeny vysledek hospoelsi a také
znané navyseni zakladniho kapitalu. Pozitivni je, edka se rentabilita pohybuje vyso-
ko nad dlouhodobym Ggenim vkladh.

2.6.5 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity i, jak efektivié podnik naklada se svymi aktivy.deme néiit dva
druhy veltin. Jedna j&olikrat se dana poloZka vyuZzije za kiruh&a kolik dni se dana
polozka obrati Obecr plati, Zecim vySSi hodnota obratu, tim lépe, kdeZto u domatob

je to naopak¢im nizsi hodnota, tim Iépe.

Tabulka 8Vyvoj ukazatel aktivity [vlastni zdroj]

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Obrat celkovych aktiv 1,37 1,37 1,25 1,49 1,32
Doba obratu zasob 122,67 126,22 138,04 131,65 319,0

Doba obratu pohledavek 61,08 54,76 44,36 41|32 554,2
Doba obratu zavazk 49,70 | 43,82 43,47, 27,91 32,56

Hodnoty ukazatelebratu celkovych aktimna kolisavy charakter, ale ve vSech sledovanych
letech se pohybuje nad dop&enou hranici, coz je 1. doby obratu zasole z tabulky 8
patrné, Ze zasoby, kteréeplstavuji hlavé vyrobky a v malé nté také material a zboZzi, se
za sledované obdobi obrati v nejkratSidbk za 119 di, coz neni ibec pozitivni vysle-
dek. Oborové vysledky se pohybuji mezi 50 — 60 dfysoké skladované zasoby vznikaji
z davodi konsignanich sklad, které ma firma po cel€eské republice, aby byly jeji vy-
robky ihned dostupné, avSak n&gi konkuregini firma €chto oborovych hodnotipstej-
ném zmsobu dodavek vyrolikdosahuje. Za rok 2010 vykazal nggi konkurent firmy
PANOP CZ s.r.o. hodnotu 51 @inVelké mnozZstvi zasob navic znamena vyssi nakiady

skladovani a také vazi zbyt€¢ mnoho vazanych péanich prostedki, které by mohly
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vydélavat jinde. Ukazatetloby obratu pohledavese firme dailo do roku snizovat az do
roku 2010, kdy je vi&k znany nafst zpisobeny zhorSujici se platebni moralkou velkych
nemocnic. Jednozia negativni je skutaost, Ze doba obratu zavdzje ve vSech letech

kratSi nez pohledavek. Firma malo vyuziva dodaskyeh Uwri.

2.7 DalSi ukazatele spolénosti

Tabulka 9Vyvoj dalSich ukazatlspolenosti [vlastni zdroj]

Rok 200€ | 2007 | 200¢ | 200¢ | 201C(
Praimérna mzda (K) 11 676 11687 12 055 12 667 12 156
Produktivita na 1 prac. za rok (tis¢K 671 | 649 | 581| 683 554
Trzby na 1 prac. za rok (tiscK 625 | 588 | 564| 647 594
Podil gidané hodnoty na trzbach (tiscK 48 43 41 48 47
Pridana hodnota na 1 prac. za rok (tig) K 299 252 233 309 280
Podil osobnich nakld@dha gidané hodnat (%) 62 78 88 82 73
Zisk na 1 prac. za rok (tis.d 64 23 1 14 31

Primérnd mzda se kazdame zvysSuje, coZz odpovida zvySovani minimalni mzdystu
prémii z &tSiho mnozstvi provedenych obcliodProduktivita na jednoho pracovnika i
trzby na jednoho za#stnance se vyviji kolis&wa v poslednim roce z&a klesaji, coz je
dano nizSim celkovym dosazenym vyaws Je vSak pozitivni, Ze poditigané hodnoty na
trzbach se snizil jen nepatrcoz (i vétSim poklesu znd, Ze gidana hodnota klesa po-
maleji nez celkové vynosy. Podil osobnich naklad gidané hodnat klesl. Osobni na-
klady se kazdorneé zvySuji, ale rostou pomaleji nekigana hodnota na pracovnika, coz je
pro spolénost @iznivy vyvoj. Zisk na jednoho pracovnika byl nejgy$ prvnim sledova-
2008, kdy bylo dosazeno v tomto sledovaném obdabinmlniho zisku. Tento ukazatel
neni vSak zcela rozhodujici, nébodnesni dob byva byt zisk z dvodu optimalizace da-

nového zakladdasto co nejvice snizovan.
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Pyramidovy rozklad

ROA Ukazatel
3,13% | 6,93% 2009 2010
EBIT/Vynosy Vynosy/Aktiva
4,64% | 8,78% X 1,57 | 1,23
Prid. hodn./Vynosy (Ost.V-ost.N)/Vynosy
45,27% | 50,45%
- +
Os. naklady/Vynosy Odpisy/Vynosy

37,24% | 37,05% | - 1,33% 2,17%

Z rozkladu ROA je vidt, co zafisobilo klad®i a co zapor&na rentabilitu aktiv. Negativn
zapsobil pongr odpidi vaci vynosim, kdy vynosy rostly pomaleji. Stejriak negativni
vliv mélo snizeni rozdilu ostatnich vynps ostatnich nakladvici celkovym vynogém.
Nad olEma €mito negativy nakonec vSakqvladl pozitivni vyvoj pidané hodnoty &i

vynosim a nepatrné snizeni ostatnich nakagontru k celkovym vynodm.

Produkni silu podniku ovliviuji dva hlavni faktory. Prvnim je schopnost podnikwzi-
vat sv4 aktiva a vyprodukovat tak co rg$i vynosy. Toto nam nazéige ukazatel obratu
aktiv, ktery pomdtuje vynosy a celkova aktiva. Jak je &tid vypait, vyvoj ukazatele pro-

dukeni silu podniku nepatinsnizoval.

Druhym faktorem je ukazatel EBIT/vynosy, ktery zgohje jakoucast vynosé si podnik
muze ve fornd EBIT ponechat. Oba tyto ukazatele, tedy obratize@odniku je do zra

né miry ovliviovana odetvim, ve kterém firma jsobi.

Z vysledku rentability aktiv je viet znané zlepSeni. Firma sice nedosahuje oborovych
hodnot, které se pohybuji nad hranici 10 %, dilp&éni v 2010 vSak jedna koruna celko-
vého kapitalu firmy vytviila 0,07 haléi zisku, tedy dvakrat vice nez v roagegchozim.
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2.7.1 Zhodnoceni finartni analyzy

Firma PANOP CZ s.r.0. je na prvni pohled ziskowleavypaitanych ukazatél poskytuje
svym vlastnikm dostatény vynos v porovnani s jinymi moznostmi uloZeni ¢#mch

prostedk.

Hlavnim problémem spataosti je iliS vysoka doba obratu zasob, ktera je dvojnasobn
Zaduji dalsi nemalé naklady na jejich skladovafihnancni prostedky v nich vazané by

mohly byt pouzity k vynosnym investicim. DalSim a#@gnim jevem je kratSi doba obratu
zavazk oproti pohledavkam. Spaleost dive plati nez je placeno ji a nevyuZziva proto

tolik levného dodavatelského &ma.

Zadluzenost podniku se dle vSech wjpanych ukazatél zda ilis vysoka a je mimo
hodnoty dosahované ogtvim a to vSe kuli pfiliS vysokym dlouhodobych zavaikke

spole&nikam.

Dle ukazatel likvidity je podnik schopen v dany okamzik uspakegechny své &fitele.
Ukazatele jsou vSak zbyie vysoké a mohou bytiwodem niZSich dosahovanych hodnot
nez jsou hodnoty v oboru. TotéZ nazma i ukazatelCPK, jehoZ hodnoty jsou takéifs

Vysokeé.

Postupné snizovani rentability podnikéda v poslednim roce zéay rist a rentabilita tak
dava maijiteli jednozrimé kladnou odpo¥d” na otazku, zda nadale pokoaat v tomto
podnikani. AZ na rentabilitu vlastniho kapitaluv&k hodnoty pohybuji ve vSech sledo-

vanych letech nepatérpod oborovymi piméry.

Prestoze firmy se teprve pomalu vzpamatovavajistatiii pisobeni celositové krize,
spol&nost PANOP CZ s.r.o. patdo odwtvi, které nejen na zaklaglosahovanych oboro-
vych hodnot krizi fli§ zasazeno nebylo. Je proto zcela na majiteidh, vyuziji moznos-

ti, které jim tento trh nabizi a z@idak investice vloZzené do podnikani.
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3 PROJEKT FINAN CNIiHO PLANU

Hlavnim cilem této diplomoveé prace je sestavenildbalobého a kratkodobeho firkaiho
planu, kterym si vlastnici podniku stanovi stratkgicile a pomocné operativni z&mn
aby tak optimalizovali sva rozhodnuti. Tyto plargvazuji na vysledky finami analyzy a

zohlediu;ji jeji vysledky.

Dlouhodoby plan je zpracovan na obdafilét a to od roku 2011 do roku 2013 a bude

vyhotoven ve dvou variantach.
3.1 Dlouhodoby finanéni plan varianta A

3.1.1 Predpoklady planovani

Varianta A se snaZi realisticky zohlednit vSechi@npvané zrény, tj. rozsfeni sortimen-
tu, zp@tné ziskani &kterych dobrych zéakaznik postupné pronikani na nové zahtani

trhy v souvislosti se strategickymi cily spiesti.

Hlavnim cilem nateském trhu je tedy znovuobnoveni vZiahrekterymi vyznamnymi
odkerateli, ktéi diky nekorektnimu jednani byvalého obchodnieditele odesli k hlavni
konkurergni firmé. AvSak na zakla#l predchozich dobrych vztahs €mito zakazniky a
také lepsi kvalit vyrobka se jiz rekteré obchodni vztahy obnovily a vliastniée@poklada-

ji, Ze tato situace bude pokowat.

DalSim cilem, ktery firma zala realizovat jiz v roce 2010 je uvedeni ndady ortope-
dickych ponticek na trh. Jedna se o nové typy vlastnich vyiablpleteninové bandaze a
ortézy, které firma na zkousku nakupuje ze zakifaod remeckého vyrobce. Na zakkad
piedchozich przkumi trhu jsou u nemocnic a zdravotnickychrizani Zzadanym produk-
tem. V horizontuif let firma gedpoklada nakup stroje na vyrohichto pletenin a poté

zaradi pleteninové bandéze do svého vyrobniho sortimen

Firma ma vlastni vyvojové odkkni a neustéle roz$ije sestavu nabizenych vyrabk

S timto vyvojem hodla samigmeé pokraovat. Na konci roku 2010 zala firma na trh
dodavat ¥tSi mnoZzstvi novych vyrolik které byly dlouho Zadané ze strany kékaeba
konkurence jiZadu z nich nabizi. &kava se tedy postupné zvySovani zajmu o tyto pro-
dukty.

DalSim strategickym cilem spdleosti je zaujmout své misto na novych zahmaiich tr-

zich. Prozatim se spd@leost zansiuje na Rmecky mluvici zery, jako je Rakousko adN
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mecko, kde jiz madkolik menSich stalych zakazriila zna tedy jejich zvyklosti i pigby
a chtla by se dostat do peédomi SirSi véejnosti.

Diky ocekavanému postupnému zvysSovani prodeje poplynolesmsti | WtSi vynosy,
které @i nezhorSujici se platebni moralce znamenaji prauitaké postupné zvySovani
peréznich gijmu. V nasledujicich letech se tedy firma rozhodlayy@eneni vice finag-
nich prostedki na reklamu. Chystar@pracovani webovych stranek do podjsino desig-
nu, vytvaeeni nové podoby stavajiciho katalogu a tisk viégarenich plakat, aby dala o

soke vice &dét, protoZze v dnesni démestdi kvalitni vyrobky, prodava reklama.

3.1.2 Planovani vykazu zisku a ztraty

3.1.2.1 Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky

Na zéklad minulého obdobi i &kavanych zrn jsem po dohatls vedoucim vyroby se-
stavila plan prodéj V poslednim sledovaném roce doslo poprvé za st dobu ke
shizeni trzeb za vlastni vyrobky. Tento pokles byfevaznécasti zgisoben zrminami
v obchodnim odéleni a praktikami popsanymi v Gvodu této kapitaliz na konci roku
2010 se z&ali trzby za vyrobky zvedat vice nez je v tomto albidzvyklé, takze fedpo-
kladame jejich dalSi nast i diky novym vyrobkm a pozdji i diky propagaci. Natst tr-
Zeb bude nepatérepomalen tim, Ze VZP n&pma od roku 2011 nové vyrobky kizzeni
do Ciselniku VZP, nérst trzeb by ral v prvnim roce byt cca 5 % n@ském trhu, celkay
pak 8 %, nebbdo Nemecka a Rakouska jiz jsou domluveny dodavky, kigwé nepatréy
vy33si neZ byly doposud. Nové vyrobky nebudou v 2@l vCR proplaceny zdravotnimi
pojistovnami a budou prodavany za standardni fakhireeny. K zéazeni se poita v roce
2012, kdy je diky tomu pdtano s asi 13% nastem trzeb. Trzby se zvysi také diky uza-
vieni smlouvy s VZP o proplaceni poukama ortopedickou pofitku vystavenych na
VZP. Tyto dosud musela spotest fakturovat fes jinou spolénost, ktera smlouvu s VZP
uzawenu ma. Tim vSakihazi oc¢ast finagnich prostedki, které musi zaieprodavani

poukaz platit. V poslednim roce séqupoklada cca 11%st trzeb.

Trzby za zboZi
Dosavadni pokles trzeb za zbozZi byelmvy, protoZze Slo o dopkovy sortiment ¥tSim

zakaznikim, ktei tak od spolénosti PANOP CZ s.r.0. mohou brat vSechny druhypmto
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dickych poniicek, co patebuji. Konkurence je velka, proto se sgalest musi pro pohodli

svych zékaznik prizpasobit. Téndt nulova marze u zboZi neni dlouhodaldrzitelnd,

proto se snazi spaleost toto minimalizovat. Do budoucna se vSak chgétauzavené

smlouvy dodavani noveho zbozi o&hmeckého vyrobce, proto trzby za zbozi budou po-

stupré narstat. Do ti let chce firma koupit stroj na vyrobéchto druti bandazi.

Tabulka 10: Plan trzeb [vlastni zdroj]

Trzby z prodeje vyrobkia a zbozi

_ 2010 2011 2012 2013
(tis. K¢&)
TrzbyCR 12 690 13420 14689 16 067
Trzby Rakousko 131 481 880 1411
Trzby Némecko 2218 2 445 2774 3221
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 15 039 16346 348 20699
Trzby za zbozi 395 633 950 832
Celkem 15 434 16979 19293 21531

Pti planovani trzeb do zahraiije paitano se stabilnim kurzem korunyév euru. Tato

konstatovani v praxi vSak neni realné aitdevsim vzhledem k dlouhodobému posilovani

koruny \ici euru. Vznika zde tedy tité riziko kurzovych ztrat, které odpovida redlnému

shizeni trzeb (potazmo i zisku), protoZze kratkodeydé/vy ve smyslu oslabovani koruny

vici euru jsou z dlouhodobého historického pohleduzpoojediglé. S piibéznymi kur-

zovymi ztratami je ve finamich nakladech samigmeé kalkulovano, pesto je na mist

aby spolénost [ planovanych zvySenych objemech vyuodo Rakouska a &mnecka

vyuZzivala bankovnich produktkteré firmé pomohou tyto rizika ztrat snizit. Jde hikpad

o meénovy forward.

Bankovni subjekty VCR umouji fixovat kurz az na dobu 12ti dsicl, coZ je pro nase

planovani i realnou situaci ideélni. Pokud bude finita zavazek ve vysi 100 000 EUR

splatny 30.6.2011 a ne¢kd by byt v obdobi celéhéervna vystavena émovému riziku,

muze 1.6.2011 uzdit 30denni minovy forward na nakup 100 000 eur za koruny. Doleodn

se s bankou na forwardovém kurzi, kierém se hodnota zavazkueskych korunach na

této Urovni zafixuje a je tak zaj&ta proti oslabeni korunyti euru.
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu sgnulosti ve vykazu vyskytovaly,
byly to vSak nahodné udalosti. S prodejem dlouhétiob majetku a materialu se

v budoucnu jiz nepota.

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni vynosy zahrnujigglevsim inventarizai rozdily, pojistna pléni a dalsi.
Jejich vySe se bude pohybovat v obdobné vysi, [ako dosahovano v poslednidredh

letech.

Vynosoveé uroky

Polozka vynosovych Grdkobsahuje vynosy jiz pouze #imych &tia. Uroky z @Eznych
Ucta jsou zanedbatelné, proto budu po celou dolgitaovynosy ve stejné vysi jako v roce
2010.

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finagni vynosy obsahuji zipvazné&éasti kurzoveé zisky, které vznikaji visledku
obchodovani se zahr&m. NegasgjSi zeng, ve kterych spokaost PANOP CZ s.r.0. kam
dodava své produkty jsou Rakouskaniecko a Spattsko. V3echny tyto zeipouZivaji
Euro a vzhledem k tomu, Ze u vyvoje koruny a eerpasita nadale s posilovanim koruny,
nebudou kurzové ziskyis vysoke.

3.1.2.2 Naklady

Naklady vynalozené na prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodej zboZi se budou zvy3oravislosti na no¥nakupovanych
ortopedickych poriickach z Nmecka. Obchodni marze se gahto vyrobcich pohybuje
okolo 23 — 27 %. Poin naklad: je tedy stanoven vzhledem k trzbam za zbozi. Snaho

bude minimalizovat tdast zbozi, které seagprodava s minimalni marzi.

Vykonova spoteba

Vykonova spateba je kazdorne nejvyssi polozkou naklad Je tvdena néklady na spo-
tkrebu materialu a energie a naklady na sluzby.

Sporeba materialuse bude navySovat v souvislosti s vysSi vyrob&azalor@né je paii-

tano s 3 % zdrazenim vsiup
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PoloZkuspoteby energitvori zejména spoeba elektrické energie, v mensirenpak spo-
tieba plynu a vody. Spi@ba energii se taktéz vzhledem&sv vyrol bude zvySovat stej-
nym tempem sijpoctenim 3 % s ohledem na neustalé zvySovani centaSause pgita
s rostoucimi cenami energii i pohonnych hmot, ktivééto polozky také pat Proto je
také planovano s jejich kazdéram 3% néiistem. Bi planovani spdeby materialu a
energii je zohledma zaporna z#ma stavu zasob vlastéihnosti.

Sluzbytvori zvlast sluzby na vyrob, coz je opracovavani kdykteré se pouzivaji daen
kterych druli ortéz. Jsou neftSi poloZzkou a se zvysujici se vyrobou se budounyste
tempem zvySovat také. | tyto sluzby jsou neustdl@azovany, proto se i zde promitne pla-
nované kazdokmi 3% zvySeni cen. Dale sem ipaake telekomunikani sluzby a leasing.
Leasing jiz vSak spobmost nevyuziva a ani jej neplanuje vyuzit. &sti jsou také nakla-
dy na reklamu a propagaci s jejichZ navySovanitaké pa@itano. K tvorlg novych webo-
vych stranek ¥etné internetového obchodu, jejich pravidelnou udrzbdoakhovani, pro
tisk katalog a plakat je planovano navic oproti minulym nirk 100 tis. K v roce 2011 a
po 50 tis. v letech 2012 a 2013.

Osobni naklady

Osobni naklady jsou tveny naklady na mzdy a naklady na zdravotni p@jisa socialni
zabezpeeni.

Mzdové nakladwoti v poslednim sledovaném roce necelych 30 % z vgthonéklad a
jejich pon®r se bude dale zvySovat. Polozku mzdovych nadktadii mzdy zangstnand,
ale také provize Iéka, které se s rostoucim prodejem budou nejspiSeozaySstejnym
tempem také. Ret THP pracovniki Svadlen je dostatay a je propgitano, Ze firma bu-
de schopna se stavajicimé¢pam zandstnand@ pokryt zvySenou vyrobu. Ve vyjiniaé si-
tuaci, ktera by fesahla kapacitni moznosti sp@esti, jsou k dispozici dvexterni bri-
gadnice, kterych se v takovychto situacich vyuzida.budoucna je piitano s 3% irstem
mezd.

Naklady na zdravotni poji&ti a socialni zabezpeni

Rastu mzdovych nakladbude odpovidat itist naklad na zdravotni pojighi a socialni
zabezpeéeni dle platné legislativy ve vysi 34 %.

Sociélni naklady

Socialni ndklady v minulych dvou letech obsahoyaluze pispivek zangstnavatele na

stravovani, v dalSich letech se s nimi vSak jizod#g.
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Tabulka 11: Plan osobnich nakkagvliastni zdroj]

Osobni naklady v tis. K € 2011 2012 2013

Més. mzdy vedouci 62 64 66
Més. mzdy THP 164 170 175
Més. mzdy Svadleny 124 127 131
Més. mzdové naklady 350 361 372
Provize |ékard 30 50 60
Mzdové naklady celkem 380 411 432
SP+ZP 119 123 126
Roc¢ni mzdy 4562 4928 5178
Ro¢ni SZP 1429 1472 1516
Osobni naklady 5991 6 400 6 694

Dané a poplatky

Do tchto naklad pati dare z nemovitosti, silini dai a ostatni poplatky, které jsou pla-

novany v piimérné vysi gredchozich dvou let.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Nehmotny majetek firma nevlastni a ani jej neplan@dpisy dlouhodobého majetku tvo
odpisy hmotného majetku, tedy budovy a firemnictomobili. Firma pouzivad metodu
linearniho odepisovani na zaksark'azeni majetku do odpisovych skupin&@tini odpisy

se rovnaji daovym, ale nerozliSuje se datumifreni dlouhodobého majetku.

Tabulka 12: Plan odpisa zistatkovych cen [vlastni zdroj]

PoloZzka (tis. K €) PC 2011 2012 2013
Odpis ZC QOdpis ZC Odpis ZC

Stavby - 102| 2651 102| 2549 102| 2447
SMV stavajici - 148 443 148 295 148 148
Auto 1 -1.3.2011 280 31 249 62 187 62 125
Auto 2 - 1.2.2012 295 - - 32 263 66 197
Pletaci stroj 1500 - - - - 165 1335
SMV - 178 692 242 744 440| 1804
DM celkem - 280| 3343 344| 3293 542| 4251

Rezervy a opravné polozky
Rezervu spolost tvdila pouze jednou a to rezervy na agm. V roce 2011 bude vyuzi-
ta zbylacast vytvaené rezervy ve vysi 34 tis.cka s dalSi tvorbou se jiz nefita. Opravné

poloZky spolénost netvdi a ani je neplanuje.
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Ostatni provozni naklady

Tato polozka zahrnuje poji&ti automobili a nemovitosti a zakonné pogiat zangéstnan-
ci. Tyto smlouvy o pojini byly uzavirany postugnproto jejich vySe naistala. Od roku
2010 bude jejich vySe t&hnentnna.

Nakladové uroky

Nakladové aroky jsou tweny uroky z Gera na jednotlivé automobily, kde se Urokova
mira pohybuje na 8 % p.a. a Uroky na rekonstru&eé paoizené budovy (Urokova sazba 6
% p.a.). Do budoucna bude tedy dochazet k jejictymmému navySovani diky ippeni
novych automobil a v poslednim roce také iffmenim nového stroje.

Tabulka 13: Plan nakladovych urbkvlastni zdroj]

Polozka (tis. K &) Uroky
2011 2012 2013

Budova 56 16 -
Soucasné SMV 41 30 18
Auto 1-1.1.2011 21 17 12
Auto 2 - 1.1.2012 - 22 18
Pletaci stroj - - 113
Uroky celkem 118 85 162

Ostatni finanéni naklady

Tato polozka obsahujergvazié kurzové rozdily a poplatky zacty a ¢erpané UGsry.
Vzhledem k pedpokladanémuistu prodeje vyrobk do zahranii a k predikci posilovani
koruny \a¢i euru, budou tyto naklady nestat stale #Sim tempem. Stefntak naklady na
vedeni @tu a spravu iru budou stéle vyssi.
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Planovany vykaz zisku a ztraty — varianta A

Tabulka 14: Planovy vykaz zisku a ztraty — variahtalastni zdroj]

. Trzby za prodej zbozi 633 724 832
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 489 535 613
4 Obchodni marze 144 189 219
Il Vykony 15960| 18143| 20499
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 16245 18343| 20699
2. Zmeéna stavu zasob vlastéinnosti -285 -200 -200
3. Aktivace 0 0 0
B. Vykonové spdeba 7484 8761 10066
1. Spoteba materialu a energie 4635 5395 6 168
2. SluZzby 2 849 3 366 3898
+ PFidan& hodnota 8 620 9571 10652
C. Osobni néklady 5991 6 400 6 694
1. Mzdové naklady 4562 4928 5178
2. Odnény ¢lenim orgari spolénosti a druzstva D 0 0
3. Naklady na sociélni zabezeai a zdravotni poji&ni 1429 1472 1516
4. Sociélni naklady 0 0 0
D. Dare a poplatky 30 30 30
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného nuajetk 280 344 542
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia 0 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidiate 0 0 0
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
2. Prodany materiél 0 0 0
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v prov. oblasti -34 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 90 95 100
H. Ostatni provozni naklady 384 384 384
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0
. Prevod provoznich nékléd 0 0 0
* Provozni vysledek hospodieni 2 058 2508 3101
VI. Trzby z prodeje cennych papia podii 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku q 0 0
Vynosy z podil v ovladanych #@izenych osobéach a étnich
1. jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych giepipodili 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitaino majetku q 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finamiho majetku q 0 0
K. Néklady z finadniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z greceréni cennych papira derivat 0 0 0
L. Néaklady z peceréni cennych papira derivat 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 1 1 1
N. Nakladové aroky 118 85 162
XI. Ostatni finagni vynosy 18 16 14
0. Ostatni finaéni naklady 208 234 256
XIl. Pievod finagnich vyno§ 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 0 0 0
* Finanéni vysledek hospod#éeni -307 -302 -403
Q. Dai z pijmi za BZnouginnost 350 441 540
— splatna 350 441 540
— odloZen& 0 0 0
*x Vysledek hospodd#eni za EZnou éinnost 1401 1764 2159
Xlll. | Mimotadné vynosy 0 0 0
R. Mimaradné néklady 0 0 0
S. Dai z prijmt z mimaadné&innosti 0 0 0
— splatna 0 0 0
— odloZen& 0 0 0
* Mimo¥adny vysledek hospodéeni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 0 0 0
ok Vysledek hospodieni za &etni obdobi (+/-) 1401 1764 2159
ik Vysledek hospodi#eni pfed zdarénim 1751 2 206 2 698
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3.1.3 Planovéani rozvahy
3.1.3.1 Planovani aktiv

Dlouhodoby majetek

Spole&nost vlastni pouze dlouhodoby hmotny majetek. Nehgn@ni finagni majetek
spol&nost pdizovat neplanuje. Dlouhodoby hmotny majetek se Bavg prvnim a dru-
hém nakupem automobitle planované obnovy vozového parku a v roce 2pb3&nost
planuje koupi stroje na pleteninové ortézy. Hodnotgetku se bude snizovat o odpisy,
spole&nost pouziva linearni zgob odepisovani. Automobily i stroj jsouraaeny do odpi-

sové skupiny 2.

Zasoby

Zasoby materialu se budou zvySovateémi zvySené vyrob. Na zaklad provedenych
inventarizaci na konsigtaich skladech z roku 2010 a provedené fémaranalyzy jsou
zasoby vyrobk a zbozi zbyténé vysoké, planovana vysSe zasob vyrolkdy bude miré
klesat z dvodu jejich postupné optimalizace. Zasoby zboZbwsdou obninovat za nové
typy zbozi, celko¥ se jejich vySe vSak musi sniZzovat, nébbratka zbozi jeifliS dlouha
a vazaly by pak zbyte¢ vysoké finance na skladovani. Nakupované zasoblesmst

oceaiuje pdizovacimi cenami.

Kratkodobé pohledavky

NejvysSi polozkou kratkodobych pohledavek jgmhledavky z obchodnich vziatPri
planovani doby obratwthto pohledavek vychazim z zadanych hodnot ukazateby
obratu pohledavek, které jsou nizSi nez dosahokiadéoty. Velké nemocnice, které jsou
nejsilngjSimi odkErateli si vSak platebni podminkiasto utuji sami, proto bude sniZzovani
doby obratu pohledavek velmi pozvolné.

Kratkodoby finan ¢ni majetek

Zasobgpereznich prostedki v hotovostbyla v minulosti pilisS vysoka i gesto, Ze fevaz-
na WtSina plateb za material i zboZi probitvépiet. Peszni prostedky v hotovosti jsou
tedy minimalizované, tak aby mohly wWédvat jinde.

Penize ndankovnich dechse zvysuji trérné nafistajicim trzbam a tedy platbam pohle-
davek odbratel.
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3.1.3.2 Planovani pasiv

Zakladni kapital
Zakladni kapital se v prvnim planovaném roce nakgitalizaci dlouhodobych zavarzk

ke spolénikam o 2 mil. K.

Rezervni fond

Rezervni fond se bude navySovat v zavislosti ngy$eném zakladnim kapitalu a to dle
zakona, tj. kazdokme o 5 % zCistého zisku dosazeném v daném roce az do vySeengjm
10 % zakladniho kapitalu.

Nerozdéleny zisk minulych let
Do nerozdleného zisku vstupuje v prvnich dvou letech 30 %zigku po zdagni snizené-

ho o gispevek do rezervniho fondu. V roce 2013 je to pak 15 %

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky t¥dbpouze zavazky ke spaélgikim, které se sniZuji v prvnim roce o
3,9 mil. K&, ve druhém roce o 1 mil.&a ve tetim roce o 1,02 mil. K Tyto zavazky si
Z prevaznécasti chiji spolenici vyplatit. Pouze v prvnim roce je z dlouhodadby@avaki

0 2 mil. K¢ navySen zakladni kapital.

Kratkodobé zavazky

NejvétsSi polozkou kratkodobych zavarksou kazdoréné zavazky z obchodnich vzfah
Tento pordr se v planovanych letech j&ShavySuje dsledkem vySSi vyroby a také
Z divodu delSich splatnosti a tak i lepSiho vyuzivadayatelskych Gra.

Zavazky wci zanestnanam se kazdoréné navysuji z dvoda planovaného kazdotniho
rastu mezd.

Z&vazky ze socialniho zabezgi a zdravotniho poji&ti se vyviji obdob#é jako zavazky
vaci zamestnan@m. Nepatrné rozdily Zfsobuji vyplacené provize nemocnicim.

Dasiové zavazkyudi statu jsou planované odvody zéstand a také odvod DPH za pro-
sinec roku 2010.

Dohadné dty pasivnitvori kazdor@né odhad da&z pijma.

Bankovni Gvéry a vypomoci
Spole&nost nadale splaci bankovnigiwna firemni budovu a firemni automobilyijené

na Uvr od leasingové spataosti. V prvnim roce bude daleifiwen na G¥r od leasingové
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spole&nosti novy firemni automobil, PC 280 tis¢.KDoba splaceni bude 5 let. V roce 2012
se paita s pdizenim dalSiho automobilu, PC 295 tis¢ i doba splaceni také 5 let.
V poslednim roce je planovano ffxeni stroje na vyrobu pleteninovych ortéz, PC
1 500 tis. K.

Tabulka 15: Plan &statki Gveru [vliastni zdroj]

Stav Qv éru v roce

Uveér (tis. K €)
2011 2012 2013

Budova 400 - -
Soucasné automobily 443 295 148
Auto 1 249 187 125
Auto 2 - 263 197
Pletaci stroj - - 1335
Hodnota Gv éra celkem 1092 744 1804
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Planovana rozvaha — varianta A

Tabulka 16: Planova rozvaha — varianta A [vlastdigj]

Aktiva celkem 10615 10344| 11492
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3343 3293 4251
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1. Zizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. Software 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. Nedokokieny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 3343 3293 4251
1. Pozemky 0 0 0
2. Stavby 2651 2549 2447
3. Samostatné movitéei a soubory movitychdaci 692 744 1804
4. Restitelské celky trvalych poraist 0 0 0
5. Z&akladni stado a tazné iath 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. Nedokosieny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.1l1. Dlouhodoby finatini majetek 0 0 0
1. Podily v ovladanych #zenych osobéach 0 0 0
2. Padily v ietnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. Rijcky a Uwry - ovladajici &idici osoba, podstatny vliv 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finami majetek 0 0 0
6. Pdizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fisahmajetek Q 0 0
C. Obézna aktiva 7272 7 050 7241
C.l Zasoby 4518 4219 4 026
1. Material 706 798 886
2. Nedokoriend vyroba a polotovary 0 0 0
3. Vyrobky 3300 3100 2900
4. Zvitata 0 0 0
5. Zbozi 512 321 240
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni D 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6. Dohadné &ty aktivni 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0
8. OdloZena dava pohledavka 0 0 0
C.111. Kratkodobé pohledavky 2244 2 465 2709
1. Pohledavky z obchodnich vztah 2214 2435 2679
2. Pohledavky - ovladajiciigdici osoba 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zatastniky sdruzeni D 0 0
5. Sociélni zabezgeni a zdravotni pojisni 0 0 0
6. Stat — daové pohledavky 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 30 30
8. Dohadné &ty aktivni 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finagini majetek 510 366 506
1. Penize 48 36 50
2. ety v bankach 462 330 456
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. Pdizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0
D.l. Casové rozligeni 0 0 0
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PASIVA CELKEM 10615 10344 11492
A Vlastni kapital 5902 6 644 7421
A.l. | Z&kladni kapital 3500 3500 3500
1. Z&kladni kapitél 3500 3500 3500
2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-) 0 0 0
3. Zmeny zakladniho kapitalu 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
1. Emisni azio 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0 0 0
4. Oceiovaci rozdily z peceréni pii premsnach 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nelitelny fond a ostatni fondy ze zisku 135 223 331
1. Zakonny rezervni fond/Nélitelny fond 135 223 331
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodani minulych let 866 1156 1432
1. Nerozdleny zisk minulych let 866 1156 1432
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodani k¥zZného detniho obdobi /+ -/ 1401 1765 2159
B. Cizi zdroje 4713 3700 4071
B.l. | Rezervy 0 0 0
1. Rezervy podle zvlaStnich pravnidledpis 0 0 0
2. Rezerva naicthody a podobné zavazky 0 0 0
3. Rezerva na diaz prijmi 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 2 022 1022 0
1. Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0
2. Zéavazky - ovladajici #dici osoba 0 0 0
3. Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0
4. Zavazky ke spotaikim, élenim druzstva a k &astnikim sdruzeni 2022 1022 0
5. Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0
7. Dlouhodobé simky k Uhrad 0 0 0
8. Dohadné &ty pasivni 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0
10. | Odlozeny di#govy zavazek 0 0 0
B.1II. | Kratkodobé zavazky 1599 1933 2 267
1. Zavazky z obchodnich vziiah 700 900 1100
2. Zavazky - ovladajici édici osoba 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4. Zavazky ke spotmikiim, glenim druzstva a kdastnikim sdruzeni q 0 0
5. Zavazky k zagstnanédm 380 411 432
6. Zavazky ze socidlniho zabegeei a zdravotniho poji&ti 119 123 126
7. Stat — daové zavazky a dotace 50 59 69
8. Kratkodobé pjaté zalohy 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0
10. Dohadné diy pasivni 350 441 540
11. | Jiné zavazky 0 0 0
B.IV. | Bankovni Ggry a vypomoci 1092 744 13804
1. Bankovni Gry dlouhodobé 1092 744 1804
2. Kratkodobé bankovni éry 0 0 0
3. Kratkodobé finaéni vypomoci 0 0 0
C.I._| Casové rozligeni 0 0 0
1. Vydaje pistich obdobi 0 0 0
2. Vynosy pistich obdobi 0 0 0
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3.1.4 Planovany tok peréznich prostredki — varianta A

Tabulka 17: Planovy petini tok — varianta A [vlastni zdroj]

P. Stav perznich prostredkii a ekvivalenti na zatatku obdobi 1038 510 366
PENEZNI TOKY Z HLAV. VYD ELECNE CIN. (PROVOZNICIN.) 0 0 0
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z 87. &innosti pred zdarénim 1751 2 206 2 698
A.1. Upravy o nepef¥ni operace 364 429 703
A.1.1. Odpisy stélych aktiv s vyjiigt. ceny prod. st. aktiv apod. 280 344 542
Umdeni opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0
A.1.2. Znena 4ist. opr. pol.rezerv ,ipch, @ta aktiv a pasiv -34 0 0
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje st. aktivi.\ocei rozd. z kap.&asti 0 0 0
A.1.4. Vynosy z dividen a podilu na zisku (s vyjv.i spol.+ fond) 0 0 0
A.1.5. Vy&t. néklad. Groky(+) s vyj. kapit.Groku 118 85 162
VyGstované vynosové aroky -1 -1 -1
A.1.6 Fipadné Upravy a ostatni nepini operace 0 0 0
A. * Cisty penéZni tok z provozn.&in. pied zdarénim a zménami 2115 2634 3402
A.2. Zmegny poteby pracovniho kapitalu 1311 412 283
A.2.1. Zména stavu pohledavek z prasmnosti 50 -221 -244
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk prov.ginn. 746 334 333
A.2.3. Zména stavu zasob 515 299 193
A.2.4. Znena stavu kratkodobého fin majetku nespadajicihfirdorostedk 0 0 0
A. ** Cisty penéZni tok z provozn.¢&in. pied zdarénim a mimof. pol. 3426 3 046 3684
A.3. Vydaje z plateb uraks vyj. kapit. Grok -118 -85 -162
A.4. Hijaté Uroky s vyj.podn. s inin.(fondy apod+ inv. spol.) L 1 1
A.5. Zapl. da z prijmu za 2. &inn a za doré.d. za min.obd. -350 -441 -540
A.6. Fijmy a vydaje spoj. s mintolk. piipady- mima. HV 0 0 0
A.7 Fijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A. =+ Cisty penéZni tok z provozniginnosti 2 958 2521 2984
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI 0 0 0
B.1. Vydaje spojené s fiaenim stélych aktiv -280 -295 -1 500
B.2. Rijmy z prodeje stélych aktiv 0 0 0
B.3. Rijcky a Uwry spiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investni &innosti -280 -295 -1 500
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI 0 0 0
C.1. Zn¥na stavu dlouhodobych pbgkratkodobych zavazk -4 465 -1 347 38
C.2. Dopady zrén vlastniho jidni na petizni prostedky 1259 -1023 -1 381
C.2.1. ZvySeni peti.prost.a ekvivaleitz titulu zvys.zakl. jnini 0 0 0
2. Vyplaceni podilu na vl. gni spol€nikim 0 0 0

3. Penzni dary a dotace do vl.gni a dlasi vklady pei. prost 0 0 0
4. Uhrada ztraty spaleiky 0 0 0
5. Rimé platby na vrub forid 0 0 0
6. Vyplacené dividendyi podily na zisku ¥. zapl. srdz. dan 0 0 0
C.3. Rijaté div. a podily na zisku s vyj. invest. spofoadi 0 0 0
C.#+ Cisty penéZni tok vztahujici se k finaréni &innosti -3206| -2370| -1344
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pénich prostedki -528 -144 140
R. Stav peréznich prostredki na konci obdobi 510 366 506
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3.2 Dlouhodoby finan¢éni plan varianta B

Dlouhodoby plan A byl vytvien jako zakladni varianta, ve které byly r@akvazeny
vSechny vlivy, které by jakymkoli Zgobem mohly ovlivnit dosahovany vysledek hospo-
daeni jednotlivych planovanych let. Ve dlouhodobémafénim planu B je péitano

S negativnim vyvojem, tzn., Ze firma nemusi u z&Kdz dosahnout takovych usghi,

jaké gedpokladala ve variahtA a predpoklada i mensSi U&ph s novouradou zatim tak
Zadanych ortopedickych vyroblka dovazeného zbozi. Planované vynosy se tedy memus
dostat do hodnot se kterymi prvni variant&iffo Proto byla vytviena pesimisticka vari-

anta B, kterd se snazi zmapovat vSechisjediky negativniho vyvoje.

3.2.1 Predpoklady planovani

Varianta B peita tedy s horSim vyvojem ekonomiky i @i, ve kterém se firma pohybu-
je. Firma nemusi mit takovy U&gh u zakaznik a nepsané smlouvy o dodavkach nemusi
byt dodrZzeny. Stefhtak se niZze na hospodani firmy vice projevit vliv levgjSich vyrob-

kt z asijskych zemi i silny boj konkur&mich firem a spokost pak nemusi mit takovy
aspech ani na zahradmich trzich. Tempotustu bude tedy v prvnim roce pouze 5 % a

v dalSich letech 7 %.

Tabulka 18: Plan trzeb — varianta B [vlastni zdroj]

Trzby z prodeje vyrobki a zbozi | Skutecnost Plan

(tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
TrzbyCR 12 690 13112 13 855 14 506
Trzby Rakousko 131 356 560 898
Trzby Nemecko 2218 2311 2425 2 609
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 15 039 15779 846 18 012
Trzby za zboZi 395 468 558 730
Celkem 15434 | 16247 17398 18742

Druha varianta p@ita s &tSim zdraZzenim materialu i sluzeb. Na zakladSich prodej,
bude firma vyplacet i nizZSi provize z prodeje spoficujicim nemocnicim a lékan.
Nepriznivy vyvoj nebude mit vliv na obnovu vozovéholpaa tudiz koupi dvou novych
firemnich automobil ani na dlouho planovanou investici do stroje neoky pletenino-

vych ortéz.

Planovany vykaz zisku a ztraty — varianta B
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Tabulka 19: Planovy vykaz zisku a ztraty — varidBtalastni zdroj]

. Trzby za prodej zbozi 468 558 730
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi BO8 474 621
+ Obchodni marze 70 84 110
II. Vykony 15694 16840/ 18012
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 15779 16840 18012
2. Zmeéna stavu zasob vlastéihnosti -85 0 0
3. Aktivace 0 0 0
B. Vykonovéa spdeba 8116 9044 9673
1. Spoteba materialu a energie 5092 5612 6 070
2. SluZzby 3023 3432 3604
+ P¥idana hodnota 7 648 7879 8 448
C. Osobni néklady 5707 5808 5923
1. Mzdové naklady 4 320 4421 4522
2. Odneny ¢lenim orgari spolénosti a druzstva D 0 0
3. Naklady na sociélni zabezeai a zdravotni poji&hi 1387 1387 1401
4. Socialni naklady 0 0 0
D. Dare a poplatky 30 30 30
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného nugajetk 280 344 542
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia 0 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidiate 0 0 0
1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
2. Prodany materiél 0 0 0
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v prov. oblasti 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 90 95 100
H. Ostatni provozni naklady 384 384 384
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0
l. Prevod provoznich nékldéd 0 0 0
* Provozni vysledek hospodieni 1337 1408 1669
VI. | Trzby z prodeje cennych pafpia podiii 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku q 0 0
Vynosy z podil v ovladanych #@izenych osobéach a étnich
1. jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych gapipodit 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitaino majetku q 0 0
VIII. |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku q 0 0
K. Néklady z finadniho majetku 0 0 0
IX. | Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah 0 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 1 1 1
N. Nakladové aroky 118 85 162
XI. Ostatni finagni vynosy 18 16 14
0. Ostatni finadni naklady 208 234 256
Xll. | Pfevod finagnich vynos 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 0 0 0
* Finanéni vysledek hospod#éeni -307 -302 -403
Q. Dai z pijmi za BZnoucinnost 206 221 253
— splatna 206 221 253
— odloZzena 0 0 0
*x Vysledek hospodi#eni za EZnou éinnost 824 885 1013
XlIl. | Mimo f4dné vynosy 0 0 0
R. Mimaradné néklady 0 0 0
S. Dai z prijmt z mimadadnéinnosti 0 0 0
— splatna 0 0 0
— odloZen& 0 0 0
* Mimo¥adny vysledek hospodéeni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 0 0 0
*** | Vysledek hospodéeni za &etni obdobi (+/-) 824 885 1013
*x+% | Vysledek hospodéeni pred zdarénim 1029 1106 1266
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Planovana rozvaha — varianta B

Tabulka 20: Planova rozvaha — varianta B [vlastdigj]

Aktiva celkem 10993 10718 11923
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3343 3293 4251
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1. Ztiizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. Software 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. Nedokokieny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 3343 3293 4251
1. Pozemky 0 0 0
2. Stavby 2651 2549 2447
3. Samostatné movitéei a soubory movitychaci 692 744 1804
4. Restitelské celky trvalych poraist 0 0 0
5. Z&akladni stado a tazné iath 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. Nedokorieny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.lll. | Dlouhodoby finagni majetek 0 0 0
1. Podily v ovladanych #zenych osobach 0 0 0
2. Podily v ietnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. Rijcky a Uwry - ovladajici &idici osoba, podstatny vliv 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finami majetek 0 0 0
6. Pdizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fisahmajetek 8 0 0
C. Obézna aktiva 7 651 7425 7672
C.l Zasoby 4900 4 800 4 800
1. Material 700 700 700
2. Nedokoriend vyroba a polotovary 0 0 0
3. Vyrobky 3500 3500 3500
4. Zvitata 0 0 0
5. Zbozi 700 600 600
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni D 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6. Dohadné &ty aktivni 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0
8. OdloZena dava pohledavka 0 0 0
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 2332 2 447 2 568
1. Pohledavky z obchodnich vztah 2302 2417 2538
2. Pohledavky - ovladajiciigdici osoba 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zatastniky sdruzeni D 0 0
5. Sociélni zabezgeni a zdravotni pojisni 0 0 0
6. Stat — daové pohledavky 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 30 30
8. Dohadné &ty aktivni 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finagini majetek 419 178 304
1. Penize 64 50 97
2. ety v bankach 355 128 207
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. Pdizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0
D.I. | Casové rozligeni 0 0 0
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PASIVA CELKEM 10993 10718 11923
A Vlastni kapital 5324 5638 6 317
A.l. | Z&kladni kapital 3500 3500 3500
1. Z&kladni kapitél 3500 3500 3500
2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-) 0 0 0
3. Zmeny z&kladniho kapitalu 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
1. Emisni azio 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0 0 0
4. Oceiovaci rozdily z peceréni pii premsnach 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nelitelny fond a ostatni fondy ze zisku 135 223 331
1. Zakonny rezervni fond/Nélitelny fond 135 223 331
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodani minulych let 866 1031 1473
1. Nerozdleny zisk minulych let 866 1031 1473
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodani k¥zného detniho obdobi /+ -/ 823 884 1013
B. Cizi zdroje 5 669 5080 5 606
B.l. | Rezervy 0 0 0
1. Rezervy podle zvl&Stnich pravnidiedpis 0 0 0
2. Rezerva naicthody a podobné zavazky 0 0 0
3. Rezerva na daz prijmi 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 3222 2 822 2 022
1. Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0
2. Zéavazky - ovladajici #dici osoba 0 0 0
3. Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0
4. Zavazky ke spotaikim, élenim druzstva a k &astnikim sdruzeni 322p 2822 2022
5. Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0
7. Dlouhodobé simky k Uhrad 0 0 0
8. Dohadné &ty pasivni 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0
10. | Odlozeny digovy zavazek 0 0 0
B.1II. | Kratkodobé zavazky 1355 1514 1780
1. Zavazky z obchodnich vziiah 600 700 900
2. Zavazky - ovladajici édici osoba 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4. Zavazky ke spobmikiim, glenim druzstva a kdastnikim sdruzeni q 0 0
5. Zavazky k zagstnanédm 380 411 432
6. Zavazky ze socidlniho zabegeei a zdravotniho poji&ti 119 123 126
7. Stat — daové zavazky a dotace 50 59 69
8. Kratkodobé pjaté zalohy 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0
10. Dohadné diy pasivni 206 221 253
11. | Jiné zavazky 0 0 0
B.IV. | Bankovni Ggry a vypomoci 1092 744 13804
1. Bankovni Gry dlouhodobé 1092 744 1804
2. Kratkodobé bankovni émy 0 0 0
3. Kratkodobé finaéni vypomoci 0 0 0
C.I._| Casové rozligeni 0 0 0
1. Vydaje pistich obdobi 0 0 0
2. Vynosy pistich obdobi 0 0 0
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3.2.2 Planovany tok peréznich prostredki — varianta B

Tabulka 21: Planovy peitini tok — varianta B [vlastni zdroj]

CASH - FLOW 2011 2012 2013
P. Stav perznich prostredkii a ekvivalenti na zatatku obdobi 1038 419 178
PENEZNI TOKY Z HLAV. VYD ELECNE CIN. (PROVOZNICIN.) 0 0 0
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z 87. &innosti pred zdarénim 1029 1106 1266
A.1. Upravy o nepef¥ni operace 364 429 703
A.1.1. Odpisy stélych aktiv s vyjiigt. ceny prod. st. aktiv apod. 280 344 542
Umdeni opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0
A.1.2. Znena 4ist. opr. pol.rezerv ,ipch, @ta aktiv a pasiv -34 0 0
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje st. aktivi.\ocei rozd. z kap.&asti 0 0 0
A.1.4. Vynosy z dividen a podilu na zisku (s vyjv.i spol.+ fond) 0 0 0
A.1.5. Vy&t. ndklad. Groky(+) s vyj. kapit.iroku 118 85 162
VyUEtované vynosové Uuroky -1 -1 -1
A.1.6 Fipadné Upravy a ostatni nepini operace 0 0 0
A. * Cisty penéZni tok z provozn.&in. pied zdarénim a zménami 1393 1534 1969
A.2. Zmegny poteby pracovniho kapitalu 598 143 146
A.2.1. ZmEna stavu pohledavek z praimnosti -38 -115 -121
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk prov.ginn. 502 158 266
A.2.3. Zména stavu zasob 133 100 0
A.2.4. Znena stavu kratkodobého fin majetku nespadajicihfirdorostedk 0 0 0
A. ** Cisty penéZni tok z provozn.¢&in. pied zdarénim a mimof. pol. 1991 1678 2115
A.3. Vydaje z plateb uraks vyj. kapit. Grok -118 -85 -162
A.4. Hijaté Uroky s vyj.podn. s inin.(fondy apod+ inv. spol.) L 1 1
A.5. Zapl. d& z prijmu za 2. ¢inn a za don&.d. za min.obd. -206 -221 -253
A.6. F¥ijmy a vydaje spoj. s mintok. ptipady- mimd. HV 0 0 0
A.7 Fijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A. =+ Cisty penéZni tok z provozniginnosti 1667 1372 1701
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI 0 0 0
B.1. Vydaje spojené s fiaenim stélych aktiv -280 -295 -1 500
B.2. Rijmy z prodeje stélych aktiv 0 0 0
B.3. Rijcky a Uwry spiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investni &innosti -280 -295 -1 500
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI 0 0 0
C.1. Zn¥na stavu dlouhodobych pbgkratkodobych zavazk -3 265 -747 260
C.2. Dopady zrén vlastniho jnini na penzni prostedky 1 259 -571 -334
C.2.1. ZvySeni peti.prost.a ekvivaleitz titulu zvys.zakl. jnini 0 0 0
2. Vyplaceni podilu na vl. gni spol€nikim 0 0 0
3. Perizni dary a dotace do vl.jni a dlasi vklady pe#Z. prost 0 0 0
4. Uhrada ztraty spaieiky 0 0 0
5. Rimé platby na vrub forid 0 0 0
6. Vyplacené dividendyi podily na zisku ¥. zapl. srdz. dan 0 0 0
C.3. Rijaté div. a podily na zisku s vyj. invest. spofoadi 0 0 0
C.#+ Cisty penéZni tok vztahujici se k finaréni &innosti -2006) -1318 -75
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pénich prostedki -619 -241 126
R. Stav peréznich prosttedki na konci obdobi 419 178 304

3.3 Kratkodoby finan ¢ni plan pro rok 2011

Kratkodoby finagni plan vychazi z dlouhodobého fikaitho planu a vyjadije kratkodo-
ba rozhodnuti podniku. Je sestaven z varianty Aldddobého planu, ktery dale rozpraco-

vava tento plan na jednotlivévrtleti.

Kratkodoby plan zohledije sezénni vykyvy, které maji vliv i na firmuigobici ve zdanli-
vé ro¢nim obdobi neovlivnitelném odtvi. Trzby se tedy vyviji podle planu odbytu, ktery

je kazdor@né v prvnimgétvrtleti roku nejetsi a v letnich msicich naopak nejnizsi.
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Plan prodeje je dle pravidelrse zvysSujicich a klesajicich objednavek v minuligtiech
rozdlen na jednotlivé kvartaly nasledavrv prvnim¢tvrtleti jsou standardnpozZadavky
na ortopedické pofitky nejvyssi, je proto planovano s vytgaim 32 % celkovych trzeb.
Druhéctvrtleti je slabsi, je tedy gdano s dosazenim 25 % z celkovych trzeb &tgjko
ve Ctvrtleti poslednim, které je sice diky véném svatkm nejkratSim, ale s ndstupem
zimy piibyva v zdsad i objednavek, proto i silnyndtvrtletim z hlediska dosahovanych
trzeb. Tradiné nejslabSinttvrtletim z pohledu p&iu poptavanych vyrobkje teti kvartal,
na kterem se podepisuje doba dovolenych. Toto¢terdtrzeb je dano realnou pebou

nemocnic a tedy jakousi "sezonnosti" ortopedickyaiobki.

Dle tohoto rozdleni je uzfisoben i plan vyroby. V prvnimdtvrtém étvrtleti jsou naplno
vyuZzity vyrobni kapacity firmy, vyjimkou nejsou plavané pestasy, za které si zatst-
nanci dilny mohou brat v obdobi zbylych dudurtleti ndhradni volno. Pénbudou vyuZzi-
vani i dlouhodob spolupracujici zivnostnici a firmy, kterym je \mto obdobi pravidekh
zadavano &Si mnozstvi kooperaci a se kterymi lzipat i v nenadalé situaci, ktera by
piesahla vyrobni kapacity spotesti. Treti ¢tvrtleti je obdobi planovanych dovolenych i
celozavodni dovolené, coz ve své podstalpovida i planu odbytu, ktery je takétddu
dovolenych vyraz&inizsi.

Cilem kratkodobého planu je rozpracovat poloZzkyHtmobého planu co nejlépe do jed-
notlivych c¢tvrtleti, aby bylo mozné 1épe kontrolovat dosahavagysledky a nedochazelo

tak k vyraznym negativnim odchylkam sktriesti od planu.
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3.3.1

Planovany ¢étvrtletni vykaz zisku a ztraty pro rok 2011

Tabulka 22: Planovytvrtletni vykaz zisku a ztraty [vlastni zdroj]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
l. Trzby za prodej zbozi 203 361 475 633
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 156 279 367 489
4 Obchodni marze 46 82 108 144
Il Vykony 5107 9097| 11970| 15960
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 5198 9260| 12 184| 16 245
2. Zmsna stavu zasob vlastéinnosti -91 -162 -214 -285
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonové spdeba 2395 4266] 5613] 7484
1. Spoteba materialu a energie 1483| 2642] 3477 4635
2. Sluzby 912| 1624 2137 2849
+ Pfidan& hodnota 2758| 4913| 6465/ 8620
C. Osobni néklady 1917 3021| 4493 5991
1. Mzdové naklady 1460| 2306| 3422| 4562
2. Odneny ¢lenim orgari spolé€nosti a druzstva D 0 0 0
3. Néklady na sociélni zabezai a zdravotni pojishi 457 714| 1072 1429
4. Socialni naklady 0 0 0 0
D. Dare a poplatky 10 15 20 30
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk 90 140 210 280
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia 0 0 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 O 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
F. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aifiate 0 0 0 0
1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Prodany materidl 0 0 0 0
G. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v prov. oblasti -11 0 0 -34
V. Ostatni provozni vynosy 29 40 60 90
H. Ostatni provozni naklady 123 219 288 384
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nékléd 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodgeni 659| 1558| 1513| 2058
VI. | Trzby z prodeje cennych papia podiit 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku q 0 0 0
Vynosy z podit v ovladanych d@izenych osobach a étnich
1. jednotkach pod podstatnym vliivem 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych gaaipodit 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitaiino majetku [0 0 0 0
VIIl. |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku q 0 0 0
K. Naklady z finatiniho majetku 0 0 0 0
IX. | Vynosy z ffecerkni cennych papira derivat 0 0 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivah 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek ve filmamblasti 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 0 0 0 1
N. Nékladové droky 38 68 89 118
XI. Ostatni finagni vynosy 6 10 14 18
0. Ostatni finaéni naklady 67 119 156 208
Xll. | Ptevod finagnich vynos 0 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodéeni -98 -176 -231 -307
Q. Dai z prijmi za EZnoucinnost 0 0 0 350
— splatna 0 0 0 350
— odloZen& 0 0 0 0
*x Vysledek hospodieni za EZnou éinnost 448| 1383| 1282| 1401
XIll. |Mimoftadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0
S. Dai z piijmt z mimdadnéginnosti 0 0 0 0
— splatna 0 0 0 0
— odloZen& 0 0 0 0
* Mimo ¥adny vysledek hospodéeni 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodé#eni za &etni obdobi (+/-) 448| 1383| 1282 1401
*+% | Vysledek hospodieni pfed zdarénim 560 1383] 1282| 1751
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3.3.2 Planovanaétvrtletni rozvaha pro rok 2011

Tabulka 23: Planovatvrtletni rozvaha [vlastni zdroj]

Aktiva celkem 11126| 12 093] 12 015/ 10615
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3553| 3483| 3412 3343
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
1. Zizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software 0 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokokieny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 3553| 3483] 3412] 3343
1. Pozemky 0 0 0 0
2. Stavby 2728| 2702 2677] 2651
3. Samostatné movité&ei a soubory movitychdci 825 781 736 692
4. Restitelské celky trvalych porast 0 0 0 0
5. Z4kladni stado a tazné iath 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokogieny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B.lIl. | Dlouhodoby finarini majetek 0 0 0 0
1. Podily v ovladanych #zenych osobéach 0 0 0 0
2. Podily v @etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 O 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Rijcky a Uwry - ovladajici &idici osoba, podstatny viiv 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finami majetek 0 0 0 0
6. Pdizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finahmajetek 0 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 7573| 8610| 8602| 7272
C.l. | Zasoby 4868 4740 4647| 4518
1. Material 671 684 693 706
2. Nedokoxiend vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. Vyrobky 3494| 3423| 3371] 3300
4. Zvitata 0 0 0 0
5. Zbozi 704 633 583 512
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni D 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. Dohadné &y aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. Odlozena deva pohledavka 0 0 0 0
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 2229| 2234 2238 2244
1. Pohledavky z obchodnich vziah 2199| 2204| 2208 2214
2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zatastniky sdruzeni D 0 0 0
5. Sociélni zabezgeni a zdravotni pojishi 0 0 0 0
6. Stat — daové pohledavky 0 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 30 30 30
8. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finadni majetek 476 1636| 1717 510
1. Penize 38 182 195 48
2. Uety v bankéach 438| 1454| 1522 462
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Pdizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0 0
D.l. | Casové rozligeni 0 0 0 0
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PASIVA CELKEM 11126| 12 093| 12 015/ 10615
A Vlastni kapital 2949| 3884| 3783] 5902
A.l. | Z&kladni kapital 1500{ 1500{ 1500/ 3500
1. Z&kladni kapitél 1500{ 1500{ 1500/ 3500
2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. Zmeny zakladniho kapitalu 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1. Emisni azio 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3. Oceiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0 0 0 0
4. Oceiovaci rozdily z peceréni pii premsnach 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 135 135 135 135
1. Zakonny rezervni fond/Nélitelny fond 135 135 135 135
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodani minulych let 866 866 866 866
1. Nerozdleny zisk minulych let 866 866 866 866
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodani k¥zného detniho obdobi /+ -/ 448| 1383 1282 1401
B. Cizi zdroje 8177| 8209| 8232 4713
B.l. | Rezervy 0 0 0 0
1. Rezervy podle zvl&Stnich pravnidedpis 0 0 0 0
2. Rezerva naicthody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. Rezerva na daz prijmi 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 5922| 5922| 5922| 2022
1. Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0
2. Zéavazky - ovladajici #dici osoba 0 0 0 0
3. Zéavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Zavazky ke spotaikim, élenim druzstva a k &astnikim sdruzeni 592 5922| 5922| 2022
5. Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. Dlouhodobé simky k Uhrad 0 0 0 0
8. Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | Odlozeny digovy zavazek 0 0 0 0
B.1II. | Kratkodobé zavazky 870 1009| 1110{ 1599
1. Zavazky z obchodnich vziiah 427 527 600 700
2. Zavazky - ovladajici édici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Zavazky ke spotmikiim, glenim druzstva a kdastnikim sdruzeni q 0 0 0
5. Zavazky k zagstnanédm 284 319 345 380
6. Zavazky ze socialniho zabegeei a zdravotniho poji&ti 110 113 116 119
7. Stat — daové zavazky a dotace 50 50 50 50
8. Kratkodobé pjaté zalohy 0 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. Dohadné diy pasivni 0 0 0 350
11. | Jiné zavazky 0 0 0 0
B.IV. | Bankovni Ggry a vypomoci 1386| 1278 1200{ 1092
1. Bankovni Gry dlouhodobé 1386| 1278 1200{ 1092
2. Kratkodobé bankovni éry 0 0 0 0
3. Kratkodobé finaéni vypomoci 0 0 0 0
C.I._| Casové rozligeni 0 0 0 0
1. Vydaje pistich obdobi 0 0 0 0
2. Vynosy pistich obdobi 0 0 0 0
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3.3.3 Planovanyétvrtletni penézni tok pro rok 2011

Tabulka 24: Planovytvrtletni perZni tok [vlastni zdroj]

P. Stav perznich prosttedki a ekvivalenti na zatatku obdobi 476 1636 1717
PENEZNI TOKY Z HLAV. VYD ELECNE CIN. (PROVOZNICIN.) 0 0 0
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z k2. &innosti pied zdarénim 1383 1282 1751
A.1. Upravy o nepetZni operace 208 299 398
A.1.1. Odpisy stélych aktiv s vyjiigt. ceny prod. st. aktiv apod. 140 210 280
Umdeni opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0
A.1.2. Zmena Aist. opr. pol.rezerv ,ipch, &ta aktiv a pasiv D 0 0
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje st. aktiv.\ocei rozd. z kap.&asti 0 0 0
A.1.4. Vynosy z dividen a podilu na zisku (s vyiv.i spol.+ fond) 0 0 0
A.1.5. Vy&t. néklad. aroky(+) s vyj. kapit.troku 68 89 118
VyUétované vynosové uroky 0 0 -1
A.1.6 Fipadné Upravy a ostatni nepeni operace 0 0 0
A. * Cisty penézni tok z provozn.&in. pred zdarénim a zménami 1590 1581 2 149
A.2. Zmeny poteby pracovniho kapitalu 263 189 613
A.2.1. Zména stavu pohledavek z prasmnosti -5 -4 -5
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk prov.ginn. 140 100 490
A.2.3. Zména stavu zasob 129 93 129
A.2.4. Zmena stavu kratkodobého fin majetku nespadajicihfindoros¥edki 0 0 0
A. * Cisty peréZni tok z provozn.&in. pied zdarénim a mimo¥. pol. 1853 1770 2761
A.3. Vydaje z plateb uraks vyj. kapit. Grok -68 -89 -118
A.4. Fijaté uroky s vyj.podn. s inin.(fondy apod+ inv. spol.) D 0 1
A.5. Zapl. d& z prjmu za 2. &inn a za doré.d. za min.obd. 0 -350
A.6. Fijmy a vydaje spoj. s minto&. piipady- mimgé. HV 0 0 0
A.7 Fijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A. =+ Cisty penéZni tok z provozniginnosti 1786 1681 2294
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI 0 0 0
B.1. Vydaje spojené s figenim stalych aktiv -70 -140 -211
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
B.3. Rijcky a Uwry spiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investni &nnosti -70 -140 -211
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI 0 0 0
C.1. Zn¥na stavu dlouhodobych pbkratkodobych zavazk -108 -78 -4 008
C.2. Dopady zrén vlastniho jmini na penzni prostedky -448 -1 383 718
C.2.1. ZvySeni peii.prost.a ekvivalefitz titulu zvys.zakl. jnani 0 0 0
2. Vyplaceni podilu na vl. jgni spol€nikim 0 0 0

3. Penzni dary a dotace do vl.jmi a dlaSi vklady peiz. prost 0 0 0
4. Uhrada ztraty spaleiky 0 0 0
5. Rimé platby na vrub fond 0 0 0
6. Vyplacené dividendsi podily na zisku ¥. zapl. sraz. dan 0 0 0
C.3. Rijaté div. a podily na zisku s vyj. invest. spofoadi 0 0 0
Cc.x+ Cisty penéZni tok vztahujici se k finaréni &innosti -556 -1 461 -3 290
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pénich prostedki 1160 81 -1 207
R. Stav peréznich prostredkii na konci obdobi 1636 1717 510
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3.4 Hodnoceni finartniho planu

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 25: Ukazatele zadluZzenosti - porovnani

Rok 2011 | 2012 | 2013
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 0,80 0,56 0,55
< | Celkovéa zadluzenost (CZ/A) 0,44 0,36 0,35
S | Urokové kryti (EBIT/placené troky) 15,78 26,87 ¥.6
Kryti DM vlastnim kapitalem VK/DM 1,77 2,02 1,75
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 1,06 0,90 0,89
% | Celkova zadluZenost (CZ/A) 0,52 0,47 0,47
S | Urokové kryti (EBIT/placené troky) 9,69 13,9[7 8,82
Kryti DM vlastnim kapitadlem VK/DM 1,59 1,71 1,49

Ukazatele zadluzenosti se diky vyplaceni a kapdali vSech dlouhodobych zavézka

spoleéniky dostali v poslednich dvou letech varianty Aateci doporiovanych hodnot

a €sré nad hranice hodnot dosahovanych v oboru. UkaZatéloveho kryti se pohybuje

ve varian¢ dokonce nad oborovymi hodnotami. Proto se firnrausd bat uskutait dlou-

ho planovanou investici do stroje na vyrobu novgctopedickych poricek, ktera ji po-

mazZe v silném konkuremim boji, protoZe vyrobic téchto druti ortéz vCeské republice

neni mnoho adtSina z ¢échto vyrobki se nakupuje ze zahr&niV pesimistické variast

B, kde byly dlouhodobé zavazky za sgoliky vyplaceny a kapitalizovany pouzeasti

bylo dosazeno o&eo horSich hodnot. ZadluZenost je v porovnani seshostale vyssi a

hodnoty arokového kryti jsou sice nad dogmwanou hodnotou 5, ale ve srovnani

s oborovymi pitméry podstats nizsi. | tak si firma p vyvoji firmy dle varianty B bude

moci dovolit koupi nového stroje k vyrélpleteninovych ortéz, bez toho, aniz by se bala

vySSich splatek wvu.
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Ukazatele likvidity

Tabulka 26: Ukazatele likvidity - porovnéni

Rok 2011 | 2012 | 2013

< | BéZna likvidita (I1l. stupr) 4,55 3,65 3,19
f;c; Pohotova likvidita (Il. stup¥) 1,72 1,46 1,42
Hotovostni likvidita (I. stup#) 0,32 0,19 0,22

o | BéZna likvidita (l1l. stupr) 5,65 4,91 4,31
s | Pohotova likvidita (11. stup¥) 2,03 1,73 1,61
~ | Hotovostni likvidita (I. stup®) 0,31 0,12 0,17

Zbyteiné vysoké hodnoty likvidity se podito v obou planech snizit. V pnié@adé k tomu
prispelo snizeni zbyt&ného mnozstvi skladovanych zasob, které seifpodépe optimali-
zovat ve variat A, cemuz také nasdcuji dosazené vysledky, které jsou v pesimistické
varian& B horSi. V prvni variagt se vSechny ukazatele vyvijeji pozadovanynérem a

piitom jejich snizovani neohrozuje stabilitu firmy.

Ukazatele rentability

Tabulka 27: Ukazatele rentability - porovnani

Rok 2011 2012 | 2013
< |ROS 8,30% | 9,25% 10,03%
§§ ROA 13,20% | 17,06% 18,78%
ROE 23,73%| 26,56%29,09%
o |ROS 507% | 5,089 5,40%
5 |ROA 7,49% | 8,25%| 8,499
~ |ROE 1547%| 15,69%16,03%

Z ukazatel rentability je vidt rostouci tendence u obouditanych variant planu. V obou
planech je tedy podnik pro své majitele stale viw@$. Tomu odpovida i vyvoj zisku,
ktery v obou variantach ukazuje rostouci tendeviarianta A poskytuje ale svym vlastni-
kam ale o poznani lepSi vynos nez varianta B, kteté&ds horSim vyvojem ekonomiky i
odwtvi a kde se vynos vlastrilsice zvySuje ale pozvolnym tempem. Pesimisticianpl
totiz dosahuje i vyraznhorSich vysledk hospodgeni, které jsou sice kladné ahem let

rostouci, ale nedosahnou na vye zisky varianty A.
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Ukazatele aktivity

Tabulka 28: Ukazatele aktivity - porovnani

Rok 2011 | 2012 | 2013
Obrat celkovych aktiv 1,59 1,62 1,57
< | Doba obratu zasob 96,37 79,66 67,31
£ | Doba obratu pohledavek 47,86 46,55 45,9
Doba obratu zavazk 34,12 | 36,51| 37,90
Obrat celkovych aktiv 1,48 1,62 1,57
”3 Doba obratu zasob 108,57 99,32 92,20
S | Doba obratu pohledavek 51,66 50,63 49,82
Doba obratu zavazk 30,03 | 31,32 34,19

Vyraznych znén bylo dosazeno ve vari@A u doby obratu zasob, ktera se kazdoéo

vyznam snizuje diky rychlejSimu obratu zasob. Kéme vysledky roku 2013 jeShedo-

sahuji piimérné hodnoty oboru ani hodnot svého ®&jiho konkurenta, ale rozhoglje to

krok spravnym swgrem a firma jiz neutapi takové mnozstvi naklaed svych zasobach.
Snaha podniku vynutit si delSi splatnost svych z&vaiblizuje dobu obratu zavagk
doke obratu pohledavek, i kdyZz podnik musi nadale hradé zavazky idve nez je mu
placeno. Tento trend se v3ak budekb prekonavat, protoZze nejtsimi dluzniky spole&
nosti jsou velké nemocnice, které si podminky swlsti kladou samy a u dodavajicich
firem jsou lepSi dodavky s pozdnimi Uhradami nedéady Zzadné. Navic to pro firmu
PANOP CZ s.r.0. neni Zivot ohroZujici situace a nginse proto bat, Ze by tyto podminky
neustala. Varianta B paa s horsi situaciipsnizovani doby obratu zasob. Firma PANOP
CZ s.r.o. ma po celéeské republice mnozstvi konsignéch sklad a prece jen optimali-
zovat zasoby nagtSire velkych konsignénich sklad maze trvat déle nez si ve varién

predsevzala.

Pfi porovnani obou planje zZejmé, Ze varianta A je pro podnik vyh@gii. V obou vari-
antach se podido splnit zZejmé nejdilezitejSi cile a to sniZzeni doby obratu zasob i snizeni
zadluzenosti zjsobené vysokymi zavazky ke spoiékam. Varianta A vSak dle analyzo-
vanych vysledk dosahuje lepSich hodnot a také vySsiho vysledkpduseni, ktery firng

zajisti WtSi prosperitu a finami zdravi.
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3.5 Navrhy a doporuéeni

Firma PANOP CZ s.r.o. je menSi firmou, ktera sdrha s ortopedickymi pofitkami po-
hybuje teprve od roku 2003. Vedle sebe ma spougfich konkurerit s dlouholetou tra-
dici acasto i zahragnim kapitalem. RestoZe konkurence v tomto atvi je jiz vysoka,
dokazala si firma vybudovat dobré jméno a najét&ié zakazniky i yvadach velkych kraj-

skych nemocnic.

Spole&nost je certifikovana systémem kvality ISO, je talfpojena doridéni, recyklace a
vyuZziti obalového odpadu — systému Eko-kom. Dikpucse niZze zaadit do vyhlaSova-
nych vykErovychiizeni na dodavky do velkych krajskych nemocni¢lavby se zapojit do
dalSich asociaci sdruzujicich vyrobgehto zdravotnich potitek, coz firn¢ umozni, aby

si ji vyhledali napiklad i zahranini odkEratelé a sami se s firmou zkontaktovali, kdyZ hle-
daji vhodného obchodniho partnera. ProtoZze poukzseta této mensi ale prosperuijici fir-
m¢ dozvi SirSi véejnost i v zahrawi a firma se tak bude moci dostat na trhy, kteoé jsro

ni finangng velmi vzdalené.

Finartni analyza ukazala n&j&i slabiny firmy, které sgdvaji hlavré v neangrné dlouhé
doke obratu zasob, konkréirskladovanych vyrohk které se $ nejkratSi dob obratu za
sledovanou dobu obratily¢bem roku iikrat. V porovnani s oddtvim i konkurenci jsou to
dvojndsobn&isla. Spolénost by si nila vice hlidat kologh svych vyrobk na konsigné
nich skladech, provétl pravidelné inventarizace, které mohou byt procsabza umighi
konsign&nich sklad tireba jen roni. Je teba mit na pai, Ze zdravotnické vyrobky jsou
chrarény expir&ni lhatou, ktera je pro tyto produkty dvouleta a firmaak mize vytvadit
Spatnou poést, pokud by tyto vyrobky byly ze skla@xpedovany s proSloutdtou pouzi-
telnosti.

DalSim slabym mistem firmy jefiiS vysoké zadluZzeni Zgobené vysokymi zavazky za
spole&niky. O velké zadluZzenosti &Ki i ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem, ktery minimalni dopotané hodnoty 1 dosahoval pouze v jednom ze sledova-
nych let. Rozhodhbych doportovala tyto zavazky Wi spole&nikim snizit. Doportova-

la bych alespi ¢ast&€nou kapitalizaci¢imz by zvySily hodnotu vlastniho kapitalu spole
nosti a snizili zadluzeni. Jednatelé siéghpredem neufenou ¢ast zavazk vyplatit

v hotovosti, coZz by mohlo byt také problémem iippd, Ze by firma realizovala dlouho
planovanou investici do #iaeni na vyrobu pleteninovych ortéz a Zadala v bancir.
Podminkou smlouvy o @y by zajisté bylo, Ze po dobu &ové angazovanosti si spofd-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

ci nemohou vyplatit zAvazky za spédéky a tudiz by spotaici nemohli uskuténit vypla-
tu anicasti zavazi za spoléniky a realizovat tak planované z&m s €mito finantnimi

prostedky.

Firma v minulych letech dosahovala pame vysokych hodnot likvidity, coZ se odrazilo i
v hodnotachCPK. Frestoze firma pracuje v oboru, ktery cektswou krizi ilis§ zasazen
nebyl a je firma diky vy33im hodnotam likvidit)CPK stabiljsi a mize Iépe odolavat
Spatné moralce svych ottatel, prilis vysoké hodnoty mohou sniZovat rentabilitu gpol
nosti a tak jefeba aby si firma nasla optimalni velik@¥#®K i hodnot likvidity a tyto uka-

zatele pravidelkontrolovala.

Negativni je i skuténost, Zze doba obratu pohledavek je &mmiru o deset dni delSi nez
doba splatnosti zavaik Firma tedy svym dodavateh plati v paméru diive nez firng
zaplati jeji odbratelé a spolaost musi mit po tuto dobu dostatek garich prostedki.
Protoze ¥tSina odBrateli se Spatnou platebni moralkou jsou velké krajskéaomice,
které si¢asto doby splatnosti prodluzZuji podle svychigbt protoze pro éneni problé-
mem si najit jiného dodavatele, ktery bude tyiityrakceptovat, bylo by dobré vyjednat si
delSi splatnost faktur uchkterych svych dlouholetych dodavaiglprotoze firma plati

vV praiméru s nesicni splatnosti, coz je lepSi hodnota nefnmirné hodnoty v oboru.

Firma v sodasnosti ¥nuje @iliS malo pegz na propagaci. Vzhledem k tomu, Ze se firma
po UsgsSném znovuobnoveni vztalse zakazniky a po $fvném navysSeni obrathodla
pustit do velké investice — ko&ipoveho z&zeni na vyrobu ortéz, ¢fa by se firma co
nejdiive zangtit na reklamu a propagacidhto novinek, protoze na trhué&nito vyrobky

je zatim jen #kolik vyrobai, i kdyZz vyznamnych. #¢sto ma firma moznost proniknout
k novym zékaznikm a zvysit tak svouiflanou hodnotu i roz&t své jméno do hlubSiho
powdomi zakaznik. Stejre tak je teba ¥novat velkou pozornost webovym strankam a
katalogu, které maji od doby vzniku firmy stejnou sowasné dob prekonanou a nerp

liS poutavou vizaZz. Novy katalog a plakaty budoa famu wtSim vydajem, ale investice
do tvorby novych webovych stranek, které by obsahawlouho Zadany internetovy ob-
chod neni dle nabidekips vysoka a jeji navratnost by byla dle zajmu &&owkamzita.

Na zaklad vyhodnoceni vSech analyz byla férdoporiena varianta A, ktera je vyhod-

viv s

ld a kterd realisticky zvazuje vSechny mozné dopadwje makro- i mikrookoli podniku.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestaveni dlouhétiota kratkodobého planu spiies-

ti PANOP CZ s.r.0., ktera se zabyva vyvojem, vymwlaoprodejem ortopedickych pdm
cek. Pracuje tedy v odtvi, které jako jedna z mala&tem ekonomické krize zaznamenalo
a¢ nepatrnou avsak rostouci tendenci. Samjox se krize gjakym zpisobem dotkla na-
prosté ¥tSiny sektol hospodsstvi, & uz devalvaci #n i majetku nebo zvySenymi poza-
davky @i Zadosti o poskytnuti @vu. Jak si firma v tomto obdobi dynamickych&nved-

la, mela za cil ukazat tato prace. (=nevypada to, jakbyds jen krize a krize a krize...???)

Vychodiskem pro tvorbu projektu byly stasné teoretické poznatky uvedené teoretické
casti prace. Nejprve byly charakterizovany jednétlanalyzy, které spravnému sestaveni
finanéniho planu pedchazeji. Byly nastémy cile finainiho planovani, jehocél i podsta-

ta a popsana tvorba finémich plari.

V Gvodu praktickéiasti pak byla popsanéannost podniku, specifikovany cile a strategie
spole&nosti, kterych chce v nasledujicich letech dosahrobarakteristika odstvi pribli-
Zila sowasné i budouci tendence blizkého okoli spradsti a upozornila na vhodné ny
a investice k zajigni budouciho rozvoje podnikv tomto oboru zpracovatelskéhaiprys-

lu.

Finartni analyza upozornila na hlavni slabiny a chybgrjth se Bhem analyzovanych
let spol€nost nesledovanim vysledflksvych finagnich ukazatél a absenci finamich
plani dopous&tla. Podnik je po celou sledovanou dobu ziskovyaku&ilis nizky obrat
skladovanych vyrobkubira firmg vyuZiti jinych mozZnosti investovani kapitalu a tetne
prodraZzuje jejcinnost. Zn&n¢ vysoké zavazky &i spole&nikim zase nejsobi dole a v
jakékoliv ne@ekavané situaci a nutnosti vyplaty i polovirghto zavazk vacéi jednomu
ze spoleéniki miaze ohrozit stabilitu firmy. Hodnoty ukazaidikvidity ukazuji, Ze je pod-
nik schopen v dany okamzik uspokojit vS8echny suitele, vysSi hodnoty vSak sniZuji

rentabilitu firmy, ktera se az na vyjimky pohybuepatr pod oborovymi pimery.

Na zaklad stanovenych ail provedené finami analyzy a dalSich zpracovanych analyz
hodnoticich silné a slabé stranky sgalesti i vyvoj jejiho oboru byl vypracovan dlouho-
doby finaréni plan pro léta 2011 az 2013 a to ve dvou var@mt@arianta A se snazi real-
n¢ zachytit budouci j@dpokladany vyvoj a varianta B je variantou peditig§si, ktera

pacita s horSim vyvojem ekonomiky i o&tvi a tudiz s mirgSim tempemiistu trzeb.
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Zhodnocenim obou variant sestavenych fémach plari pomoci finagni analyzy se uka-
zalo vhodgjsi prijeti zpracované varianty A, ve které firma dosahigjpSich vysledk a
proto byl tento plan dale rozpracovan &wertletniho. Pro optimalni vyvoj firmy dle této
varianty byla spolénosti navrzena opiani, ktera ji mohou pomoci dodrZet stanoveny fi-

nartni plan a dosahnout tak stanovenych.cil

Pro spolénost nebude jednoduchym Ukolem drzet sengho planu. Jisté vsak je, Ze se-
staveni dlouhodobého finamiho planu i jeho rozpracovani dtvrtletnich vyhled je krok
spravnym srrem Kk zajiséni dlouhodobé stability a prosperity v neustalengmicim a

silné konkuregnim prostedi.
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CZ-NACE Klasifikace ekonomickychinnosti (givodrg OKEC)

CNB Ceska narodni banka

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk p'ed odétenim aroki a dani
ICO Identifikani ¢islo

MPO Ministerstvo pimyslu a obchodu
PZT Prostedky zdravotni techniky

VZP VSeobecna zdravotni paj@é/na
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PRILOHA P |: ROZVAHA ZA OBDOBI 2006 - 2010 - AKTIVA

ROZVAHA - AKTIVA {tis. K ¢) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Aktiva celkem 8223| 10321 11714| 11301] 11708
A Pohledavky za upsany zékladni kapitél 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 466| 2072 3093 2857 3343
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
1. Zizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. Software 0 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokokieny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 466 2072 3093] 2857 3343
1. Pozemky 0 0 0 0 0
2. Stavby 0| 1426| 2855 2855 2753
3. Samostatné movité&e a soubory movitychaci 466 372 238 2 590
4. Restitelské celky trvalych porast 0 0 0 0 0
5. Z&akladni stado a tazné iath 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokowieny dlouhodoby hmotny majetek 0 274 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby finatini majetek 0 0 0 0 0
1. Podily v ovladanych #zenych osobach 0 0 0 0 0
2. Podily v @#etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Rijcky a Uwry - ovladajici &idici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finami majetek 0 0 0 0 0
6. Pdizovany dlouhodoby finami majetek [0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 7613| 8162 8565/ 8418 8365
C.l. | Zasoby 3781 4877 5548| 6070 5033
1. Materidl 893 723 715 442 654
2. Nedokogien& vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3. Vyrobky 2888 4127 4077 4717 3585
4. Zvirata 0 0 0 0 0
5. Zbozi 0 27 756 911 794
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.lI. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vziah 0 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajicitédici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, éleny druzstva a zacastniky sdruzeni D 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. OdloZena dmvé pohledavka 0 0 0 0 0
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 1881 2116] 1783| 1905 2294
1. Pohledavky z obchodnich vziah 1719 1910 1634 1785 2192
2. Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Pohledavky za spdleiky, ¢leny druzstva a zatastniky sdruzeni D 0 0 0 0
5. Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi 0 0 0 0 0
6. Stat — daaové pohledavky 139 199 71 35 56
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 23 0 67 66 34
8. Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 7 11 19 12
C.IV. | Kratkodoby finagni majetek 1951 1169| 1234 443| 1038
1. Penize 503 661 414 199 460
2. Wty v bankach 1448 508 820 244 578
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pdizovany kratkodoby finami majetek [0 0 0 0 0
D.l. | Casové rozligeni 144 87 56 26 0
1. Néklady pistich obdobi 144 87 56 26 0
2. Komplexni nékladyiiStich obdobi 0 0 0 0 0
3. Rijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0




PRILOHA P Il: ROZVAHA ZA OBDOBI 2006 - 2010 - PASIVA

PASIVA CELKEM 8223| 10321 11714| 11301 11708
A. Vlastni kapital 225| 2072] 2089| 2443| 3242
A.l. | Z&kladni kapital 200 1500/ 1500{ 1500/ 1500
1. Zakladni kapitél 200 1500 1500 1500 1 500
2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmeny zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1. Emisni &Zio 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3. Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0 0 0 0 0
4. Oceiovaci rozdily z peceréni pfi preménéch 0 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20 47 48 65
1. Z&akonny rezervni fond/Nélitelny fond 20 20 47 48 65
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodani minulych let -1147 4 522 541 866
1. Nerozdleny zisk minulych let 0 4 522 541 866
2. Neuhrazena ztrata minulych let 1147 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodani k¥Zného detniho obdobi /+ -/ 1152 548 20 354 811
B. Cizi zdroje 7998| 8189 9625 8858 8466
B.l. | Rezervy 0 0 0 91 34
1. Rezervy podle zvlaStnich pravnidiegpigi 0 0 0 0 0
2. Rezerva naigthody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. Rezerva na daz prijmi 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 91 34
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 6466| 5429 5679| 5880 6055
1 Zavazky z obchodnich vziah 0 0 0 0 0
2 Zavazky - ovladajici #idici osoba 0 0 0 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spotmikiam, ¢lenim druZstva a kdastnikim sdruzeni 6466 5429| 5679 5880 50922
5 Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 0 0
6 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7 Dlouhodobé simky k Uhrad 0 0 0 0 0
8 Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0 133
9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10. | Odlozeny di#ovy zavazek 0 0 0 0 0
B.lIl. | Kratkodobé zavazky 1532 1479 1638 1287 853
1 Z&avazky z obchodnich vziah 848 622 788 295 298
2 Zavazky - ovladajici #idici osoba 0 0 0 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Zavazky ke spolmikiam, ¢lenaim druzstva a kd&astnikim sdruzeni ¢ 0 0 0 0
5 Zavazky k zawstnaném 331 540 660 402 238
6 Z&avazky ze sociélniho zabezeei a zdravotniho pojisti 106 130 169 153 105
7 Stat — dové zavazky a dotace 234 187 -18 131 80
8 Kratkodobé pjaté zalohy 13 0 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. Dohadné diy pasivni 0 39 306 132
11. | Jiné zavazky 0 0 0 0

B.1V. | Bankovni Ugry a vypomoci 1281 2308 1600| 1524

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
N
=
N

1 Bankovni Gery dlouhodobé 1067 2199 1600f 1524
2 Kratkodobé bankovni éry 109 0 0
3 Kratkodobé finagni vypomoci 0 0 0 0
C.I. | Casové rozligeni 60 0 0 0
1 Vydaje pistich obdobi 0 0 0 0
2 Vynosy pistich obdobi 60 0 0 0




PRILOHA P lIl: VZZ ZA OBDOBI 2006 - 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K &) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
. Trzby za prodej zbozi 744 319 257 790 395
A. N&klady vynalozené na prodané zbozi 308 291 228 701 394
+ Obchodni marze -64 28 29 89 1
Il. Vykony 11 195| 15022| 14363| 16 679| 13909
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 10506 13 784| 14 413| 16 039| 15039
2. Zmeéna stavu zasob vlastéinnosti 689 1238 -50 640| -1130
3. Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonové spdeba 5757] 8993| 8347 8732 6638
1. Spoteba materialu a energie 4018| 6301] 5911 6202| 4167
2. SluZzby 1739 2692 2436 2530 2471
+ Piidana hodnota 5374 6057 6045 8036 7272
C. Osobni néklady 3343| 4744| 5318/ 6611| 5340
1. Mzdové naklady 2522 3625| 4042 5200 3980
2. Odneny ¢leniim orgari spol&nosti a druzstva D 0 0 0 0
3. Naklady na sociélni zabezeai a zdravotni poji&hi 821| 1119] 1276| 1336| 1234
4. Socialni naklady 0 0 0 75 126
D. Dart a poplatky 10 13 19 31 29
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného nuajetk 149 179 237 236 313
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materia 62 0 314 138 5
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 O 0 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 62 0 314 138 5
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidiate 0 50 234 128 4
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
2. Prodany materiél 0 50 234 128 4
G. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v prov. oblasti 0 0 0 91 -57
V. Ostatni provozni vynosy 28 179 95 119 83
H. Ostatni provozni naklady 97 75 83 302 384
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0 0 0
. Prevod provoznich nékldéd 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodieni 1865 1175 563 894| 1347
VI. TrZzby z prodeje cennych papia poditi 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku g 0 0 0 0
Vynosy z podit v ovladanych d@izenych osobéach a wétnich
1. jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych giepipodiii 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitaino majetku g 0 0 0 0
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku g 0 0 0 0
K. Naklady z finatiniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z greceréni cennych papira derivah 0 0 0 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 1 24 0 0 1
N. Nékladové uroky 284 262 385 342 322
XI. Ostatni finagni vynosy 8 27 66 26 21
0. Ostatni finadni naklady 84 222 223 97 104
XII. Prevod finagnich vynos 0 0 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospod#éeni -359 -433 -542 -413 -404
Q. Dai z pifjmi za BZnouginnost 386 194 1 127 132
— splatna 386 194 1 127 132
— odloZzena 0 0 0 0 0
*x Vysledek hospodd#eni za EZnou éinnost 1120 548 20 354 811
XIll. | Mimo{adné vynosy 32 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
S. Dai z prijmt z mimadadnéinnosti 0 0 0 0 0
— splatna 0 0 0 0 0
— odloZen& 0 0 0 0 0
* Mimo#adny vysledek hospod#eni 32 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) 0 0 0 0 0
hx Vysledek hospodi#eni za &etni obdobi (+/-) 1152 548 20 354 811
i Vysledek hospodi#eni pfed zdarénim 1538 742 21 481 943




PRILOHA P IV: CASH-FLOW ZA OBDOBI 2006 - 2010

P. Stav pet¢nich prostedki a ekvivaleni na z&atku obdobi 1951 1169 1234 443
PENEZNI TOKY Z HLAV. VYD ELECNE CIN. (PROVOZNICIN.)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata b, ginnosti gred zdagnim 742 21 481 943
A.1. Upravy o nepef¥ni operace 584 513 689 602
A.1.1. Odpisy stélych aktiv s vyjiigt. ceny prod. st. aktiv apod. 1y9 237 236 313
Umareni opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0

A.1.2. Znména Zist. opr. pol.rezerv ,ipch, &t aktiv a pasiv 117 -29 121 -31
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje st. aktivi.\ocei rozd. z kap.&asti 50| -80 -10 -1
A.1.4. Vynosy z dividen a podilu na zisku (s vyjv.i spol.+ fond) 0 0 0

A.1.5. Vy(&t. ndklad. Groky(+) s vyj. kapit.Groku 262 385 342 322
Vyugstované vynosové Groky -24 0 0 -1
A.1.6 Fipadné Upravy a ostatni nepini operace 0 0 0
A. * Cisty pergzni tok z provozngin. pred zdagnim a zngnami 1326 534 1170 1545
A.2. Zmegny poteby pracovniho kapitélu -1 384 -179 -995 738
A.2.1. Zména stavu pohledavek z prasmnosti -235 333 -122 -389
A.2.2. Znena stavu kratkodobych zavaek prov.¢inn. -53 159 -351 90
A.2.3. Zména stavu zasob -1 096 -671 -522 1037
A.2.4. Zména stavu kratkodobého fin majetku nespadajicihfirdorostedki 0 0 0
A. ** Cisty peréZni tok z provozngin. pied zdagnim a mima. pol. -58 355 175 2283
A.3. Vydaje z plateb Uraks vyj. kapit. Grok -262 -385 -342 -322
A.4. Hijaté uroky s vyj.podn. s inin.(fondy apod+ inv. spol.) 24 0 0 1
A.5. Zapl. da& z prijmu za kZ. ¢inn a za don.d. za min.obd. -194 -1 -127 -132
A.6. Fijmy a vydaje spoj. s minto. ptipady- mimd. HV 0 0 0 0
A.7 Fijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0
A. ** Cisty peréZni tok z provoznéinnosti -490 -31 -294 1830
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s fi@enim stélych aktiv -1835| -1492 -128 -803
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 0 314 138 5
B.3. Rijcky a Uwry spiiznénym osobam 0 0 0

B.*** Cisty perézni tok vztahujici se k investii g&innosti -1835| -1178 10 -798
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

C.1. Zn¥na stavu dlouhodobych pbgkratkodobych zavazk 244 1277 -507 -425
C.2. Dopady zrn viastniho kapitalu na p&mi prostedky 1299 -3 0 -12
C.2.1. ZvySeni peti.prost.a ekvivaleftz titulu zvys.zakl. kapitélu D 0 0

2. Vyplaceni podilu na vl. jimi spol&nikim 0 0 0

3. Perzni dary a dotace do vl.jni a dlaSi vklady pefi. prost 0 0 0

4. Uhrada ztraty spalaiky 0 0 0

5. Rimé platby na vrub forid 0 0 0

6. Vyplacené dividendyi podily na zisku ¥. zapl. sraz. dan 0 0 0

C.3. Hijaté div. a podily na zisku s vyj. invest. spofoadi 0 0 0
C.** Cisty perézni tok vztahujici se k fin&ni ¢innosti 1543 1274 -507 -437
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pénich prostedki -782 65 -791 595
R. Stav pe#Znich prostedki na konci obdobi 1169 1234 443 1038
S. Skutény stav petznich prosiedki na konci obdobi 1169 1234 443 1038




PRILOHA P V: ANALYZA ROZVAHY

AKTIVA CELKEM 8223| 100,00%]| 10 321| 100,00%| 11 714| 100,00%| 11 301| 100,00%| 11 708| 100,00% 25,51% 13,50% -3,53% 3,60%
Dlouhodoby majetek 466 567%| 2072| 20,08%| 3093| 26,40%| 2857| 25,28%| 3343| 28,55%| 344,64% 49,28% -7,63% 17,01%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% - - - -

Dlouhodoby hmotny majetek 466 100,00%| 2 072| 100,00%| 3093| 100,00%| 2857| 100,00%| 3343| 100,00%| 344,64% 49,28% -7,63% 17,01%
Dlouhodoby finasni majetek q 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% - - - -

Obézna aktiva 7613 92,58%| 8162 79,08%| 8565 73,12%| 8418| 74,49%| 8365| 71,45% 7,21% 4,94% -1,72% -0,63%
Zasoby 3781 49,67%| 4877 59,75%| 5548| 64,78%| 6070 72,11%| 5033| 60,17% 28,99% 13,76% 9,41%| -17,08%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% - - - -

Kratkodobé pohledavky 1881 24,71%| 2116| 25,93%| 1783] 20,82%| 1905 22,63%| 2294| 27,42% 12,49% -15,74% 6,84% 20,42%
Kratkodoby finagni majetek 1951 25,63%| 1169| 14,32%| 1234| 14,41% 443 5,26%| 1038| 12,41%| -40,08% 5,56%| -64,10%| 134,31%
Casové rozliseni 144 1,75% 87 0,84% 56 0,48% 26 0,23% 0 0,00%| -39,58% -35,63%| -53,57%| -100,00%)
PASIVA CELKEM 8223| 100,00%]| 10 321| 100,00%]| 11 714| 100,00%| 11 301| 100,00%| 11 708| 100,00% 25,51% 13,50% -3,53% 3,60%
Vlastni kapitél 225 2,74%| 2072| 20,08%| 2089 17,83%| 2443| 21,62%| 3242| 27,69%| 820,89% 0,82% 16,95% 32,71%
Zakladni kapital 200 88,89%| 1500/ 72,39%| 1500 71,80%| 1500| 61,40%| 1500| 46,27%| 650,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% - - - -

Rezervni fondy, netitelny fond a ost. fondy ze zisku 20 8,89% 20 0,97% 47 2,25% 48 1,96% 65 2,00% 0,00% 135,00% 2,13% 35,42%
Vysledek hospodani minulych let 1417 -509,78% 4 0,19% 522 24,99% 541| 22,14% 866| 26,71%| -100,35%| 12950,00% 3,64% 60,07%
Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 1152 512,00% 548| 26,45% 20 0,96% 354| 14,49% 811| 25,02%| -52,43% -96,35%| 1670,00% 129,10%
Cizi zdroje 7998| 97,26%| 8189| 79,34%| 9625| 82,17%| 8858 78,38%| 8466| 72,31% 2,39% 17,54% -7,97% -4,43%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 91 1,03% 34 0,40% - - - -62,64%
Dlouhodobé zavazky 6466 80,85%| 5429| 66,30%| 5679| 59,00%| 5880| 66,38%| 6055| 71,52%| -16,04% 4,60% 3,54% 2,98%
Kratkodobé zavazky 1532| 19,15%| 1479| 18,06%| 1638 17,02%| 1287 14,53%| 1377 16,27% -3,46% 10,75%| -21,43% 6,99%
Bankovni G¢ry a vypomoci 0 0,00%| 1281| 15,64%| 2308 23,98%| 1600( 18,06%| 1000| 11,81% - 80,17%| -30,68%| -37,50%
Casové rozliseni 0 0,00% 60 0,58% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% - - - -




PRILOHA P VI: ANALYZAVYNOS U

Vynosy 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2006 2007 2008 2009 2010
TrZzby za prodej zboZi 744 319 257 790 395 6,16% 2,05% 1,70% 4,45% 2,74%
Vykony 11195| 15022| 14363| 16679 13909| 92,75%| 96,47%| 95,15%| 93,96%| 96,50%
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 10506 13 784 14413| 16 039| 15039 87,04%| 88,52%| 95,48%| 90,35%| 104,34%
Zmena stavu zasob vlastéihnosti 689 1238 -50 640| -1130 571% 7,95% -0,33% 3,61% -7,84%
Aktivace - - - - -
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 62 0 314 138 5 0,51% 0,00% 2,08% 0,78% 0,03%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - - - - -
Trzby z prodeje materialu 62 314 138 5 0,51% - - - 0,03%
Ostatni provozni vynosy 28 179 95 119 83 0,23% 1,15% 0,63% 0,67% 0,58%

Prevod provoznich vynds - - - - -

Trzby z prodeje cennych pafia podiii - - - - -

Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku - - - - -
Vynosy z podit v ovladanych d@izenych osobach a étnich
jednotkach pod podstatnym vliivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodii - - - - -

Vynosy z ostatniho dlouhodobého figarho majetku - - - - -

Vynosy z kratkodobého fingniho majetku - - - - -
Vynosy z ffeceréni cennych papira derivah - - - - -

Vynosové Uroky 1 24 1 0,01% 0,15% - - 0,01%
Ostatni finatini vynosy 8 27 66 26 21 0,07% 0,17% 0,44% 0,15% 0,15%
Prevod finanich vynos - - - - -
Mimotadné vynosy 32 0,27% - - - -

Vynosy celkem 12 070] 15571] 15095| 17 752 14414 100,00%| 100,00%| 100,00% 100,00%| 100,00%




PRILOHA P VII: ANALYZANAKLAD U

Néklady 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 308 291 228 701 394 7,40% 1,94% 1,51% 4,03% 2,90%
Vykonovéa spaieba 5757 8993| 8347 8732 6638 52,73% 59,86% 55,37%| 50,19%| 48,80%
Spoteba materialu a energie 4018 6301 5911| 6202 4167 36,80%| 41,94% 39,21%| 35,65%| 30,63%
Sluzby 1739] 2692 2436] 2530 2471 15,93% 17,92% 16,16% 14,54% 18,17%
Osobni ndklady 3343| 4744| 5318| 6611 5340/ 30,62%| 31,58%| 35,28%| 38,00%| 39,26%
Mzdové naklady 2522| 3625| 4042 5200{ 3980 23,10%| 24,13%| 26,81%| 29,89%| 29,26%
Odneny ¢lenim orgari spolé&nosti a druzstva - - - - -
Néklady na sociélni zabezf@ni a zdravotni poji&hi 821| 1119| 1276 1336| 1234 7,52% 7,45% 8,46% 7,68% 9,07%
Socialni naklady 75 126 - - - 0,43% 0,93%
Darg a poplatky 10 13 19 31 29 0,09% 0,09% 0,13% 0,18% 0,21%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 491 179 237 236 313 1,36% 1,19% 1,57% 1,36% 2,30%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidiate 0 50 234 128 4 0,00% 0,33% 1,55% 0,74% 0,03%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - - - - -
Prodany materiél 50 234 128 4 - 0,33% 1,55% 0,74% 0,03%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbla

a komplexnich nékladptiStich obdobi 91 -57 - - - 0,52%| -0,42%
Ostatni provozni néklady 97 75 83 302 384 0,89% 0,50% 0,55% 1,74% 2,82%

Prevod provoznich nékléd - - - - -
Prodané cenné papiry a podily - - - - -
Néaklady z finainiho majetku - - - - -
Néklady z peceréni cennych papira derivah - - - - -
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti - - - - -

Nakladové troky 284 262 385 342 322 2,60% 1,74% 2,55% 1,97% 2,37%
Ostatni finadni naklady 84 222 223 97 104 0,77% 1,48% 1,48% 0,56% 0,76%
Prevod finanich naklad - - - - -
Dail z @ijmi za EZnoucinnost 386 194 1 127 132 3,54% 1,29% 0,01% 0,73% 0,97%
— splatna 386 194 1 127 132 3,54% 1,29% 0,01% 0,73% 0,97%
— odloZzena - - - - -

Mimoiéadné naklady - - - - -
Daii z piijmi z mimgddnéginnosti - - - - -
— splatna R
— odloZena R
Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim (+/-) - - - - -

Néklady celkem 10918| 15023| 15075| 17 398| 13 603| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%







