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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvéa problematikou gendenpraeovisti PolicieCR. V diplomové
praci jsou popsany nejtezit¢jSi pojmy, terminy a oblasti souvisejici s problékau gen-
deru, personalnihtizeni a PolicieCeské republiky. Celou praci se prolina problematika
genderu zagtena zejména na postaveni Zerfv@m vykonu sluzby u PoliciéR. Hlavni
naplni prace je zjistit, zda podle nat@amotnych policist a policistek ovliviuje gender
pracovni postaveni zasstnané u PolicieCR okres Beclav. Vyzkum praktické&asti di-
plomové prace zjidije predevsim rozdilnost nazopolicisth a policistek na fijimani,
odmehovani a povysovani Zen a niudo vedoucich pozic u tzemniho odboru Policie

okres Beclav a zauje se také na oblast diskriminace zZen.

Kli ¢ova slova Gender, Gender Studies, Gender mainstreamingkutiaisa, femininita,
genderové role, genderové stereotypy, diskriminemayost, pijimani pracovnil, odmg-
novani pracovnfl, povySovani pracovnik PolicieCR, policejni jednani, wejné mirni,

Zeny v bezpgnostnich a ozbrojenych slozkach

ABSTRACT

My thesis with gender problems at the workplacéhef Police of the Czech Republic. In
my thesis | describe the most important conceptspg and areas connected with the gen-
der problems, personal management and the Politeed€zech Republic. The thesis dis-
plays gender issue focused particularly on thetjposof women inservice. The main goal
is to find if, according to the opinion of the pr@dimen and policewomen themselves, the
gender influences the working position of the Rolid the Czech Republic employees —
district Breclav. The practical part of my research investigatrimarily the differences of
the policemens and policewomens opinions on reuant, rewarding and promotion of
women and men to managing position in the teratodiepartment of the Police of the
Czech Republic — districtiBclav. The research i salso concentrated on dis@aton of

women.

Keywords: Gender, Gender Studies, Gender mainstreaming;ulidisy, femininity, gen-
der roles, gender stereotypes, discrimination, l@guavorkers recruitment, workers re-
warding, workers promotion, Police of the Czech l#jg, police behaviour, public opini-

on, women in armed and security sections
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UvoD

TémaGender problematika na pracoviti PoliciéR jsem si zvolila zejména proto, Ze si
myslim, Ze problematika gendertl @& v oblasti zagstnanostiéi obecr® je v sogasnosti
velmi zajimavé a aktualni témarilde se totiZz o problematice roziliinezi muzi a Zenami
moc nehoviilo, dnes vSak vychazi na povrch pojmy jako diskniace, sexualni oito-
vani, feminismus, Gender Studies a mnoho dalSiglmipsouvisejici s danym tématem.
Praw oblast ozbrojenych a bezp®stnich slozek statu, kam spada Poltéské republi-
ky nebo ArméadaCeské republiky, jsou oblastmi, v nichZ po stalaiméhovalo muzské
pohlavi. Zangtila jsem se tedy na tuto problematiku s cilem igjigtk4 je aktualni situace

u PolicieCR vzhledem k pracovnimu postaveni politiatpolicistek.

Muz a Zena, dva protipdly, &\pohlavi, které od nepatti ¢eli rtiznym stereotypnimipd-
stavam. U ¥tSiny lidi stéle petrvava nazoti praw ona zmigna stereotypniigdstava o
.muzskych* a ,Zenskych* povolanich. Prayovolani policisty bylo a mozna je&st
v predstavach ¢kterych jediné stale je, profesi s vyhradnim zastoupenim muzské&ho
hlavi v gfimém vykonu sluzby u policie. Tyto stereotypriégstavy pramenirpdevsim
z biologickych¢i vrozenych rozdfl mezi muzi a Zenami, z nichZ vyplyvaji argumeniyiv
Zenam typu ,8zné pohlavi by ne#ho pracovat se zbrani®, ,Zzeny nemaji tolik fyzickidy
jako muzi“ nebo ,Zeny nemaji u policie celat®. Tato problematika objevujici se tém
ve vSech ozbrojenych a bezpestnich sloZzk&ch statu, ale i v jinych profesjehaktual-
nim tématem, protidmuz se snazi zasahovat také Evropska unie kgjfeépolitiku rov-
nych gilezitosti pro muze a Zeny. Je v3ak zcela negmdbbné, Ze by u PoliciéR pra-
covalo v gimém vykonu sluzby stejné procento Zen a stejnégmto mua. Zcela Uplg
rovné zastoupeni vzhledem k této profesi podle m@&#moru nelze @ekavat ani do bu-
doucna, nehtbnekteré stereotypni nazory uva Vici Zzenam v sob ,Spetku” pravdivosti
nesou. Stegtak je tomu podle mého nazoru ve stereotypniggudcich &i muzam.
Asi maloktera Zena by byla schopna zvladnout taldyaickou z&tZ, kterou je schopen
zvladnout muz, Zena je totizgmlukena, a to jak fyzicky tak psychicky, k jinym Uukon
nez muz, a to stejné plati také naopak pro muzesiNastoupeni zeniadach Polici€R
vSak \ibec neznamena nebo by ngmnznamenat, Ze by se k Zenamiingem vykonu
sluzby nelo pristupovat jinak nez k muin, a to jak v oblasti fjimani pracovnik
k Policii CR, v oblasti odréiovani (stejné platové podminky), tak také v oblastiySo-
vani do vedoucich funkci a v oblasti diskriminadekazdé z vySe uvedenych oblasti by
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méla panovat co mozna nejstaldigi rovnost mezi pohlavimi. Nefio by dochazet
k upfednostiovani a nadhodnocovéani jednoho pohlavi nad drutebopak k nedod@vani
jednoho pohlavi & pohlavi druhému. Vzhledem k faktu, Ze u PoliCie vykonava sluz-
bu ve sluzebnim po¥rnu zhruba 14,7% policistek, nabizi se otazkgdeni dané proble-
matiky v rdmci diplomové prace: Je pohlavi rozhédny faktorem g pfijimani pracovni-
kit k piimému vykonu sluzby k PoliciCR? Jsou platové podminky polidisa policistek
stejné? Jsou Zeny povySovany do vedoucich pozic resto nez muzi? Vyskytuje se

piima diskriminace Zen vzhledem k jejich nizsi fy&ddatnosti?

Typickym pikladem utité diskriminace Zenského pohlaviibe byt vykrové rizeni
k Policii CR. O misto v imém vykonu sluzby maji n&lad zajem d¥ Zeny a jeden
muz. Muz hlasici se o toto misto, ma podle méhomagtsi pravédpodobnost, Ze bude
na volné misto ijjat nez d¥ Zeny, které maji o toto misto stejny zajem jako $amo-
ziejm¢ zalezi na okolnostech typu o jaké misto a jakékard se jedna. Stejrtak tomu
muze byt v oblasti od#hovani pracovnik Ze statistickych adajvyplyva, Zze zeny jsou
obecrt mére platow ohodnoceny nez muzi, a to za stejnou péapraci podobné hodno-
ty. Obdobr tomu mize byt @i povySovani do vedoucich funkci nebo sézm jedno
z pohlavi stat téem diskriminace pravkvali svému pohlavi. Zagftila jsem se tedy na
tyto oblasti, abych zjistila jaka je aktualni sitegpodle nadzdrsamotnych policista poli-

cistek.

Cilemmé diplomové préace je tedy zjistit, zda podle nazmlicisti a policistek ovliviuje
gender pracovni postaveni zssmané PolicieCR, jeZ budou zji$ny z nazoit samotnych

policisti a policistek na vySe uvedené oblasti personaliizeni.

Vysledky vyzkumposlouZi pedevdim Gzemnimu odboru Poli€i® Bieclav. Na zéaklagl
vysledki dotaznikového S&Eni si vedeni Polici€R okresu Beclav mize utvdit predsta-
vu 0 stavu na jejich pracovistich vzhledem k protfdéce genderu. Vifpad zjisteni ja-
kychkoli probléni vyplyvajicich z vysledi vyzkumu, se mze vedeni Polici€R okresu

Breclav na danou problematiku vice z#iina pokusit se odstranit tytdipadné nedostat-

Ky.
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l. TEORETICKA CAST
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1 GENDER PROBLEMATIKA A ZAKLADNI POIMY

Samotny koncept genderu byva definovamdily mezi pohlavimi (rozdily v muzském a
Zenském oblékani, vghu povolani, komunikénim stylu apod.) a zaroiige takécaste&ne
definovan na zakladvariability v ramci kazdého pohlavi (variabilitaumaskulinit a fe-
mininité). Ke vzniku genderuijspivaji ve velké nte biologické faktory a faktory prast

di. Pouzivani pojmu gendeniie tedy zamlzovat rozdil mezi &wa iznymi tématy, kte-
rymi jsou rozdily mezi muzi a Zenaraiindividualni rozdily v maskulinita feminini¢

v ramci jednotlivych pohlaviRozdilnost & uz v rdmci pohlavi anebo rozdilnost obecna
byla malokdy povaZzovana za rovnopravnost. Obéeteno, v minulosti byli muzi na za-

Si nez Zeny, které byliasto povazovany za pouhy majetek muze (Lippa, 20022 - 24).

Z objektivniho hlediska jsou rozdily mezi pohlavinice nez patrné, ale zardgveemizZe-
me na zakla#ltéchto rozdi tvrdit, Ze jedno pohlavi je lepSi nez to druhé, tamu bylo
v minulosti. V divéjSich dobach byl povazovan za lepSiho a niegthoclovéka muz a
Zena bylacasto brana jako méoenna, nedosahujici vlastnosti, schopnosti a metidro

muze.

Casto je v této souvislosti citovan slavny vyrok tagonistky explicitni sociogeneze, Si-
mone de BeauvoirovéCJovék se nerodi jako Zena, nybrz je do ni zformovamniicky,
2003, s. 16).

Palowikova et al. (2005) chapou gender jako pojem viteihse k socialnim rozdim a
zérovei ke vztatim mezi muzi a Zenami, které jsou ziskanénitelné vcase a velmi se
liSi uvnitt jednotlivych kultur i mezi nimi (v opozici k biogpckym rozditim). Tyto rozdily

se vyznauji dotasnym stupém vyvoje socialnich vztahmezi muzi a Zenami.

Gender je anglicky termin, ktery byva destiny gekladan jako ,rod“. Oznaje souhrn
vlastnosti, roli, vzar chovani a spotenskych pozic fipisovanych Zzendm a mirh. Odli-
Suje se od pojmu pohlavi, které chapeme jako @&rigoro biologickou rovinu odliSnosti

mezi muzi a Zenami (Kalnicka, 2009, s. 8).

Smet&kova, VIkova (2005) cit. podle Bobek, B&kova, Kihn (2007, s. 231) uvgd Ze
pod pojmem gender rozumime:Socialre utvaeny soubor vlastnosti, chovani, zajm

vzhledu atd., ktery je v &ité spolénosti spojovan s obrazem Zeny nebo thuze
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Definice genderu vychazi z rozliSeni mezi pohlayako souborem fyziologickych, hor-
monalnich a anatomickych odliSnosti mezi Zzenamudira genderem jako socio-kultérn
osvojenymi atributy, jenz jsoufigsuzovany jednomui druhému pohlavi. Zasn tohoto
rozliSeni vyplyva z odéleni biologicky danych a tedy nezpochybnitelnycldith mezi
muzi a Zenami od socio-kultufrprodukovanych a tedy viditelnych rozdilNa zéklad
tohoto tvrzeni je nutné argumentovat pro moznostrgngenderovych vztdha pro od-

straréni nerovnosti, které jsou né&chto vztazich zaloZzené (Zabrodska, 2009, s. 24).

Na zaklad rozdilnosti pohlavi je podle Lippa (2009, s. 23)2mé hovét o dvou proti-
chadnych dhlech pohledu na tuto problematiku. Prvmich zdiraziuje rozdily. Tento
pohled vykresluje muze a Zeny jako dpa pohlavi (kniha tvrdici, Ze ,muZzi jsou z Marsu a
Zeny z Venuse®). Druhy uhel pohledu se snazi naguditavni rozdily spiSe zmensovat.
Na zaklad této minimalistické koncepce jsou pohlavni rozdignedbatelné (jednou jsou
vidét, podruhé ne). Tato koncepti&d, Ze pohlavni rozdily v chovani vznikaji na zékl

socialniho prosedi, které tyto rozdily utvéjiz v détstvi.

Prostedi, které nas obklopuje, na n@sto klade velmi vysoké pozadavky, kterym se mu-
sime pizpusobit, @ uz jsme muzii Zeny. V dnesSni dabvSak stale existuji spairosti,
institucedi firmy, které davaji ¥tSi pravomoci mufm nez Zenam. Stale v niclieprvava

stereotyp muZze jako autority, & v Zeg vétSinou autoritu nevidi nebo ji witinechiji.

Studium pohlavnich a socialnich rozdje velmi problematickou a kontroverzni oblasti.
Muzi a Zeny seiasto zasadnliSi nag. v typech neverbalnich kontéktv postojich, v
aspektech vyru partnera, v emocionalitv nekterych preferencich zafstnani a v mnoha
dalSich oblastech. Spadaji megitaké osobnostni vlastnosti, kognitivni schopn(rsiy.
obecna inteligence) a socialni chovanigthto posledé zmirgnych oblasti mzeme vSak
povazovat pohlavni rozdily za zanedbatelné. Muzemy \¥tSinou projevuji a také prozi-
vaji své emoce odli&n Zeny jsou obechvice citlivé a vice empatické. MuZi jsou vice
citlivi na vnitini podreéty, kdezto Zeny vice na ¥8i podréty. | reakce na stres je p&kud
jind u muZi nez u Zen. MuZzi reaguji veétgin¢ pripadi na jakoukoli stresovou situaci reak-

ci typu utok nebo &k, zatimco Zeny spiSe starosti a usmim (Lippa, 2009, s. 75-76).

Bosinski cit. podle Passicky (2003, s. 16-17) uvadi, Ze ve vyvoji Zzensivinuzstvi se
jedna o vzajemhimezi sebou interagujici biologické, psychické ¢idmi faktory, které
formuji osobnost jedince aipobi od ranéhodtistvi az do puberty a adolescence. U chlap-

ci je casto typicka ¥tSi agresivita, lepSi prostorova orientace a tekéh wtsi pgiprave-
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nost k nevybiravému sexualnimu chovani. Pro digkpgopak typické prosocialni a de-
mokratické chovani, §mz souvisi pedevSim jejich lepSi verbalni schopnost (ie¢ova
plynulost). Muzsky hormon testosteron zvySuje agites (pripravenost k boji), zatimco
Zensky hormon estrogen ve spolupraci s progesterosiSe ukliduje (tzn. zvySuje

schopnost chranit potomstvo).

Pohlavi je pojmem biologickym, kdezZto gendéedstavuje termin psychologicky a kul-
turni. Je ¥tSinou pravda, Ze kazda spiest vychazi z biologického pohlavi, ale za timto
vychozim bodem se jiz Zadné&kultury neshodnou na tom, co odliSuje jeden gender
druhého. Gender je tedy spiSe termin odpovidagihmlogickym a kulturnim aspeéikn a
biologické pojmy ,muzsky” a ,Zensky* odpovidaji ndin genderu ,maskulinni* a femi-
ninni“. Gender tedy i@dstavuje podil maskulinity a femininity u dané lmgadJ normalni-

ho muZze pevazuje maskulinita a u normalni Zerfeyazuje femininita. Genderova identita
(citit se jako muz nebo jako Zena) je zakladnfedpokladem genderové role (Zit a chovat
se jako muz nebo jako Zzena) (Oakleyova, 2000, 5.1P2, 126).

Z hlediska socialniho Zivota obou pohlavi je patfada typickych rozdil. U chlapd&
piedstavuje podoba socialniho Zivota a chovaniézamost na skupinu aditou hierarchii
uvnitt skupiny. Chlapci tedy byvaji vice seé#givi, vice aktivni a&asgji se u nich vyskytuje
fyzick& agrese. Socidlni zivot divek se odehravaespe dvoijicich, v nichz se divkastji
zan®iuji nafadu verbalniciti vyjednavacich tyfp her. Dii fantazie sréfuje do oblasti
rodinnych a oboustrannych socialnich roli, kdettapci secastji vidi jako hrdinovée
konajici dobré&iny. Chlapci a divky davaji od ranéhstského ¥ku prednost jinému typu
hratek (Lippa, 2009, s. 76).

Od raného é&stvi je jedinec vychovavan k muzstii k Zenstvi, £imZ souvisi také za-
kladni podsty v okoli ditte. Kdyz se rodiim narodi hali¢ka, budou ji vychovavat jako
hol¢icku, ktera vyspje v dosgléhoclovéka chovajiciho se a vystupujiciho jako Zena, a tak
stejre se rodée zachovaji, kdyz se jim narodi potomek muzskéhoged. Od utlého &ku

je chlapci v&povano, , Ze chlapci nepldu” a hotickam, , Ze dvcéata se nechovaji drze a

vulgarre a ani nepouzivaji vulgarni slova“.

Jde o tzv.recovou socializaci rozliSenou podle pohlavnich r&teré jsou spolaosti a

predevsim rodii divkam a chlap@gm prisuzovany (Pogsicky, 2003, s. 22).

Svym zmsobem mluvime o genderovych stereotypech, ke ktgésyme po dobu naseho

détstvi a dospivani vedeni.
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Interakce biologického zalozZeni a vlivu piesti z&ina jiz gred narozenim. Ditsi z pro-
stredi vybird wité podrity, které potvrzuji jeho muzskati Zenskou identitu, a to na z&-
kladé uvédomeni si své pohlavni diferenciace okolo 1&sice Zivota. Podity, které mu
okoli nabizi, jsou mu na zakkageho pohlavi poskytovany, coz jej utvrzuje v jemoz-
skostic¢i Zenskosti (Pogsicky, 2003, s. 17).

Pohlavilze chapat jako biologickou kategorii vymezujigziblogické rozdily mezi muzi a
Zenami, zejména se jedna o rozdily v pohlavniclreegh a rozdily reprodakich dispo-
zic (Paloikova et al., 2005).

Gender Studiese zansiuji na srovnavani spalenského postaveni a vztamuai a Zen.
Muzeme se s nimi setkat v podokurzi, vyzkumnych pracoviSéi studijnich obol na

univerzitach. Nkdy byva jejich zar¥eni podobného razu jako Womes Studie, tedy
.2enské studie“, coz je nazev préznorodé formy vzélavani zen a zaroviezkoumani
témat, ktera se dotykajirgrdevsim Zen jako takovych (rodina, sexudlni rozailgtestvi

apod.)

Sexizmu®znauje zvyraziovani rozdih mezi muzi a Zenami, dale se zZ#uje na stereo-
typy typicky muzskych a Zenskych vlastnosti a cimbva nichz je zabudovana muzska

dominance (Kalnicka, 2009, s. 8).

Gender rovnosheboli rovnost mezi muzi a Zenami byvéa oldeertazena k rovnosti prav,

povinnosti a filezitosti Zen a mu¥a steji tak divek a chlapc

Afirmativni (pozitivni) akcéze definovat jako op&ni zangiena na ufitou skupinu, ktera
si kladou za cil vylotit a predchazet diskriminaci nebo poskytovat pomdécvgrovnani

znevyhodgni vychazejicich z tradinich posta} a chovani.

Gender mainstreaminge metoda vedouci k odsti@vani nerovnosti mezi pohlavimi. Ve
vSech hodnoticich a rozhodovacich procesech tétodyse jako jedno z hodnoticich hle-
disek pouziva i hodnoceni pozitivniho nebo negétiwrdopadu rozhodnuti na muze a na
Zeny (tzv. genderova analyza). Zjisti-li se skotest, Ze jedno z pohlavi bude negativn
ovlivnéno, musi ten, kdo rozhodnutfijpma, podniknout pdténé kroky k tomu, aby dané

Skodlivé &inky prislusného rozhodnuti odstranil nebo fergjmensim minimalizoval.

Rovné zachazeni pro muze a Zkeychapat jako neexistendiime ¢i negimé diskrimina-

ce na zaklaglpohlavi (Palovikova et al., 2005).
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1.1 Teorie Genderu
Biologicke teorie

Tzv. biologické teorie genderugalpokladaji, Ze existuji vrozené rozdily mezi maze-
nami, které jsou dany fyzickymi znaky. Zeny prodijilkajicka a muZi spermie, Zeny men-
struuji, rodi a koji &i, u muzi se zadny zthto jevi nevyskytuje. Biologické teorie se
zaneiuji predevsim na otazku evdalhich proces (evolwni teorie), na tvorbu muzskych a
Zenskych gein (genetické teorie), na vyzkumy a teorie 2&ané na hormonalniigobeni a
na vyzkum a teorie zabyvajici se rozdily v nervo\@stému muz a Zen. Muzi a Zeny se
na zaklad biologickych teorii liSi ve sloZzeni chromozénpisobi na & odliSné hormony,
prozivaji rozdilny embryonalni vyvoj a u obou patildochazi k vyvoji jinych mozkovych

struktur a funkci.

Evoluéni teorie - je zaloZena na principdipodniho vykru, ktery slouzi jako ife-
nos gei k dalSi generaci. Zakladem této teorie je vztahlgamich rozdii a vyker
partnera (sexualni chovani). MU&stji nez Zeny preferuji u svych partnerek krasu
a mladi (signalizuji zdravi a plodnost), kdeztoyzpreferuji u svych partnérstatus
a hmotnéi financni zdroje (zabezgeni potomstva). Na z&kladvolwnich teorii
jsou zeny vice vybiravé a muzi jsou brani jako &néybiravi a promiskuit#si, co
se tyka vybru kratkodobych sexualnich partnerek. Vyznamnowasihl kterou se
evolwni teorie zabyvaji, je krotnsexuality také oblast dominanciefyzické agresi-
vity. Agresivita se stava hlavnim zdrojem sdiMosti mezi muzi, coZ ukazuje fakt,
Ze mezi nagjastjsi druh vrazd pét zabiti jednoho muze druhym (re&). Co se do-
minance tyka, fisobi na Zeny atrakti¢ji a pritazlivéji muz dominantni (Lippa,
2009, s. 136-152).

Kromé biologickych teorii se otazkou genderu zabyvdéteeorie vlivia okolniho pro-
stiredi, které uvadji jako hlavni giciny mezi pohlavnimi rozdily za#heni na vychovu,

socialni role, socialni prasdi atd.

Teorie socialniho &eni —tvrdi, Ze rozdily mezi muzi a Zenami jsou &engé na roz-

dil od biologickych teorii, které uvéf jako hlavni gic¢inu rozditi mezi pohlavimi
vrozené rozdily. Podle teoretikjako jsou Bussey a Bandura (1999) a Albert Bandu-
ra (1966) cit. podle Lippa (2009, s. 153), Ize iibza chovani mezi muzi a Zzenami
nejlépe vysitlit na zaklad principd uceni jako jsou nap klasické podmiovani,

operantni podmiiovani a napodobovani.
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Ke klasickému podmibvanidochazi tehdy, kdyZz nepodminy podrét (jidlo) vyvola
automaticky reakci (slini), zatimco podminy podrét (zvonek, pedtim nez pro-
béhne weni) Zadnou reakci nevyvola. Ve vztahu k pohlavh@né podle Mischela
(1966) cit. podle Lippa (2009, s. 154) klasické matbvani vys¥tlit jako ozn&eni
pro osobu ve tvaru ,babovka“, ,sfausek” nabyvajici odliSné hodnoty progoho-
hlavi. Uplrg jinak je tedy vnimano népoznaeni ,sisinka“ u chlapce a jinak u div-
ky. U chlapce je toto ozkdani vnimano jako zestéreni, které v chlapci vyvolava
odpor. Podle Mischela cit. podle Lipppa (2009, §4)ljsou chlapci podmémi

k tomu, aby v nich takové oz¥eni a aktivity s nim spojené (hrani s panenkanyi), v

volavaly negativni pocity.

Operantni podniiovanipiedstavuje volni chovani na zakdaotmen a tresti. Na za-
kladé odmen a tresit vznikaji u osobnosti trvalejSi vlastnosti. Q&g a tresty m-
Zeme chapat jako dva igoby tzv. zpekovani, které je zakladni podminkou pro
uceni. Zpeviované reakce se udrZuji a nezpmxané vyhasinaji. Odnou je pro
¢loveéka vSe pijemné a trestem se stava vSeiijemné. Zakladem zpéovani je
emocionalni podstata, ktera v gsatahrnuje ufity formujici vliv zkuSenosti, z nichz
nékteré, nap. traumatizujici, mohou vést k silné fixacicité reakce. Naopak ne-
zpewiované reakce vyhasinaji, cofile mit za nasledek vzdani seitého zpisobu
chovani apod. Trest poétuje vyhybani se trestanyéimnostem a odgna pod®cu-

je vykonavani odrmovanychéinnosti (Nakoneny, 1995, s. 51-52). Chlapci a divky
jsou vSak vesis odngnovani za docela odliSné typyai. Nag. Maly chlapec se
oblékacasto do mainych Sah a bot na vysokém podpatku X maly chlapec si hraje
s autéky a je ¢clenem fotbalového klubu. Na otazku, ktery z chigjprde za své
chovani odminén, a ktery bude potrestan, je odpdwice nez gejma (Lippa, 2009,
S. 154-155).

Karsten (2006, s. 32) hokiov souvislosti s operantnim podiovanim o tzvteorii
utvrzovani: pditani pochval a trest ktera v sob zahrnuje fakt, Ze chlapci &«tata
jsou jiz od atlého #ku utvrzovani v takovych Zsobech chovani, jenz spotest
povazuje za fiméiené jejich pohlavi. Ndgklad ,spravny kluk* gece neplée, brani
se a snaZzi se prosazovat sva prava, kdezto u séveky toleruji, nemusi se branit a
vymezovat wc¢i druhym. Na divky i chlapcedsobi gedevSim rozdilné chovani
blizkych osob, kdy se chlapctiuwystupovat jako chlapci a divky seiwhovat jako
divky.
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Urcity typ chovani se vyzri@aje u obou pohlavi &Sinou jingm ohodnocenim, a to
z toho divodu, Ze mame typické rysy muzského (chlapeckétimnakého (ditiho)

chovani.

DalSim znamym principemcani je napodobovanipii kterém dochazi k napodéb
chovani ostatnich lidi. Nakotmy (1995, s. 52) pojednava @ani napodobou (nha
zaklad modelu), které vychazi ztendence napodobovat afioyinych osob
Vv pripact, Ze toto chovani vedlo k ziskani otllg a naopak vyhybani se takovému
pozorovanému chovani, které vedlo k trestu. Typithyikladem w@eni napodobou
je napodobovani osob, se kterymi je jedinec v pgdin citovém vztahu, coz je cha-
rakteristické zejména wtd, které napodobuji své radi. Obecs je dano, Ze tenden-
ce k napodobovanrinnosti, které vedly k Usphu je silrjSi nez tendence k napodo-
bovani €ch ¢innosti, které k usfgchu nevedly. Weni napodobou fizeme chapat ja-
ko tzv. imita&ni weni, které je typické pozorovanim pozitivnich vzdfyzickych
osob, ale i literarnichi filmovych hrdini). Podle Lippa (2009, s. 155) s&tiduci byt
chlapcem nebo divkou tim, Ze napodobuji svécemdiamarady, sourozence, filmove
hrdiny apod. Napodobovani vy&iuje jak pohlavni rozdily v chovani, tak individu-
alni rozdily v maskulinit a feminini¢. Zakladem geni napodobou jeceni se rozdi-
lim mezi pohlavimi (chlapci napodobuji muze, divkpodobuji Zeny a tim setu
pohlavnim rozdiim). Zarové vSak je znamo, Ze maméznou miru maskulinity a
femininity, coZz znamena@, zekteri chlapci mohou mit maskuligj$i vzory nez jini
a stejr tak je tomu i u dvcat. Karsten (2006, s. 36) popisuje princip napodaho
jako tzv.imitacni teorii, kterd tvrdi, Ze chlapci a divky ziskavaji chovégpickeé pro
své pohlavi tim, Ze pozoruji vzory svého pohladpadobuji je a igjimaji jejich
chovani. Co vSak imitmi teorie nemize uspokoji¢ objasnit, je skuinost, Zze
chlapci byvaji ve své pohlavni roli utvrzentive nez divky, a to iiesto, Zze se
zejména v prvnich Sesti letech Zivota setkavajispaidt méré s muzskymi vzory

nez se Zenskymi.

Kognitivni teorie — se zanmdiuje na vnimani sebe sama. Lawrence Kohlberg (1966)
cit. podle Lippa (2009, s. 157) rozebira jeden @dadnich znak détské motivace,
kterym jsou dtské edstavy o genderu, na jejichz zaklag di¢ chova maskuling

¢i femininrg. Pro dit je nezbyt® dulezité, aby pochopilo, Ze existuji @pohlavni
kategorie, a to muzi a Zeny, a aby se s tou daategkrii dokazalo identifikovat.

Identifikace s danym pohlavim nastava tehdy, kdydes vyvinou stabilni gendero-
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vou identitu (,jsem chlapec”, ,jsem divka"). GeseaHalverson a Arnatruda (1940)
cit. podle Lippa (2009, s. 157) uvadi, z&Sina dti dokaze kolem 2. a 3. roku
spravre uréit své pohlavi. Okolo 6. a 7. rok&tdvétSinou zjig'uji, Ze pohlavi nelze
shadno zrénit a Ze souvisi s odliSnymi muzskymi a Zenskymigdiemi. Mladsi
déti vétSinou totiz odvozuji pohlavi podle ugljinych znaki, jako jsou nap délka
vlagi, obleteni atd. StarSidti si vytvareji vlastni genderové koncepty, napi se
genderovym stereotyn (,muzi jsou agresiw)Si nez zeny", ,Zzeny jsou jendjsi
nez muzi“). Podle Kohlberga tita kategorizace na muze nebo na Zenu vetie d
k tomu, Ze si osvojuji stereotypni maskulinni né&raininni chovani. Jinymi slovy,
kdyZ chlapec zjisti, Ze je chlapec, chce se chjakat muz, a kdyZz divka zjisti, Ze je
divkou, chce se chovat jako Zena. Podle Karsteb@6(xs. 43) je kognitivni zazeni
sebe samého mezi ,muzél’ ,zeny" zakladnim pedpokladem vytvi&ni psycholo-

gickych pohlavnich rozdila ustanoveni pohlavni role.

Socialré psychologické teorie —zdiaraziuji vychovu a deni (vlivy prostedi a spo-
le¢nosti) oproti vrozenym faktém, coZ jsou vlivy biologické. Za#iuji se na to, ja-
kou roli hraje prosedi v utvdeni pohlavnich rozdil Dilezitou roli v €chto teoriich

hraji genderové stereotypy a nazory a tyto teazieawiuji predevSim na to, jak
stereotypy ovliviuji chovani lidi w¢i sobs (Lippa, 2009, s. 161).

1.2 Maskulinita a femininita

Marcel Proust, romanopisec 20. stolaggstavuje konkrétnirfpad toho, Ze ¢ktefi muzi
jsou maskulingjSi a rekteri femininrgjSi nez ostatni. Nd&fklad femininita poukazuje na
emocionalni citlivost, tendenci k plachosti, neagres, k naklonnosti k ostatnim a k sexu-
alni orientaci zagtené na muze. Mohli bychom tedy femininitu chapkb jeysy Zenského
chovéni. Maskulinita a femininita jsou psychologyimany jako individualni rozdily ve
znacich a chovani souvisejicich s genderem, téayr@zmanitosti existujici v ramci obou
pohlavi. Tedy jedna se o aspekty, které kolis&jingezi muzi, tak mezi Zzenami (Lippa,
2009, s. 77-78).

Oakleyova (2000, s. 142, 144, 148-150) popisujelitpanezi pohlavimi, které chape jako
~piirozené" a genderové rozdily, jez vyplyvaji z kmjtuGenderové rozdily v sélmdraze-
ji vrozené rozdily mezi pohlavimi. OdliSnost muzské Zenského pohlavi je sl@ibz-
pracovana do socialnich rozidihezi femininitou a maskulinitou a vede k nerovhozi

muzem a Zenou (n&pmezi manzelem a manZzelkou —f¥pac moci a prava rozhodovat).
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V pracovni oblasti muzEasto nechdi pracovat pod Zenskym vedenim, protoze ,Zeny
nejsou dobrymi vedoucimi“. Zendm chybi pro vedenigerament, ktery Ize chapat spise
jako jednu z maskulinnich vlastnosti. Muzi néghbyt ve \&tsSin¢ pripadi ovladani Zena-
mi. Naopak nafiklad sekretékami jsou Zeny pro své ,femininni‘t@dpoklady, a to proto,
Ze zeny lépe spolupracuji a sngdpiijimaji vedeni nez muzi. Lidé povazuji rozdil mezi

muzi a Zenami za nezbytny ve spaleském Zivat.

Problematika maskulinity a femininity byla ve 2@lsti pgrednttem mnoha zkoumani, na
jejichz zaklad proSla mnohymi z&nami. Psycholog Terman zastaval nazor, Zze maskulini
ta-femininita (M-F) je jako napinteligence ufitym znakem, ktery je moZnédtit pomoci
adekvatg vytvoreného testu. Terman spé&hé s Milesovou dosfli k zawru, Zze maskuli-
nita a femininita jsou chapany jako protiklady. Eim gedpokladem vyzkumu M-F
bylo tvrzeni, Ze pro muZze je dobré byt maskulinpr@zeny je dobré byt femininni. V 70.
letech se zsmlo prosazovat moderni Zenské hnuti. StanfordskéhptoZzka Sandra Bemo-
V4 zastavala nazor tykajici se maskulinity a femipijako dvou odliSnych a nezavislych
dimenzi. Dimenzenstrumentalnichznaki definujicich maskulinitu a dimenzxpresiv-
nich znaki definujicich femininitu. Instrumentalni znakyaigeme chapat jako znaky vy-
zna&ujici se cilegdomosti, nezavislosti, {bojnosti, dominanci atdcimi schopnostmi.
Expresivni znaky se vyztiaji vlastnostmi zagienymi na lidi, na soukromou oblast rodi-
ny, pati sem také kelost, porozuréni, empatie a citlivost k ostatnim. Na zakidaického
pojednani o maskulirita feminini€ bylo zjiS€no, Ze lidska maskulinita a femininita jsou
sloZzeny z mnoha seéasti, jako jsou napfyzicky vzhled, socialni role, zaistnani, zajmy,
sexualita¢i znaky osobnosti. DalSi vyznamnou oblasti vyzkuvha F je oblast diagnézy
genderu, kterd duje, jak typicky Zzensky nebo typicky muzsky je jeslt na zakladgen-
derov cklenych zajnd. PsycholoZzka Helgesonova s&ala zabyvat maskulinitou a femi-
ninitou na zakladl zajmi (Zeny se zajimaji vice o rodinné zalezitosti, amdudbu, za-
timco muzi se vice zajimaji o praci, sport a aukaké zjistila, Zze kdyz je maskulinitai{p
pisovana Zzenam, ma tedy negadjgnvyznam a stepntak je tomu v fipac, kdy je femi-
ninita gipisovana muém. Lidé ¢asto vnimaji atraktivni Zeny jako femininni, zatomea-
traktivni a nevzhledné Zeny chapou spiSe jako nii@skuZ tohoto tvrzeni tedy vychazi
zZjisténi, Ze lidé hodnotéastji Zzeny na zaklad fyzického vzhledu nez muze (Lippa, 2009,
S. 79-122).

Kalnicka (2009, s. 7) definujgeemininitu neboli Zenskost jako pskud neuéity pojem,
ktery mize byt chapéan jak z hlediska psychologického, talediska kulturs historicke-
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ho. Psychologické pojeti hokico chapani femninity jako o souhrnu vlastnostérétjsou
charakteristické pro Zeny a kultdrhistorické hledisko ji vnima jako vzor Zenskéhm-ch
vani. Feministky spojuji tento pojem s kultéira zarové spol&nosti podporovanymi ro-
lemi (matka, sidkyrg, slaba Zena). ékteré redstavitelky ji chapou jako perspektéysi

oproti maskulini¢ neboli muzskosti.

MuZzskosnhebolimaskulinitaje konstruovana jako&tejni jastvi muzskych subjektmuz-
skost je tim, co existuje v jadru muzského subjektusubjekt vyzalje a co vlastni, co je
jeho. Klicovy vyraz pro vyznam muzskosti je vyrazolnit, ktery muzskost vytva jako
kvalitu vZdy jiz gitomnou v muzskéntle, odtud tato podstata pronika dotakiuzského
subjektu. Komplementaérje tedy girozena muzskost definovana jako neurvalost, twydos
bezohlednost, drsnost a rozhodnost (Zabrodska,, 200%9).

1.3 Genderové role

Pojemrole obecr vyjadtuje to, co se odlovéka v ukité situaci éekava s ohledem na
jeho Wk, socialni status, pohlavi a konkrétni sgeleské postaveni (Iékawitel, atd.).
V Zivoté kazdéhailoveka existuje mnozstvi roli, se kterymi deveék nepochyba ztotoz-
nuje, ale zarouve se mohou vyskytovat také role, ktétévek odmita a nesouhlasi s nimi.
Takoveé role vedodloveka tzv. do kouta, kdy se citi byt v této roli vywdmi ¢i omezovani
(nag. homosexualni Zena néite dost dote @ijmout roli normalni manzelky). Na druhé
straré jsou role, v nichZ seélovek citi dolie, které jsowlovéku prirozené, jako nap role
matky nebo role otce. Hlavni roli hrajéeplevSimmira ztotozeni se jedince s raliTato
mira se utznych jedindé riazni (Nakoneény, 1995, s. 17-18).

Sociolog R. Linton (1945) cit. podle Nakamg (1995, s. 18) pojednavarali jako o aktu-
alizovaném, dynamickém aspektu sgeleského statusu, tzn. spidaské postaveni jedni-
ce. Spoléensky status byvéa ¢mvan nap. vékem, pohlavim, alefpdevsim pozici na Zeb-
ficku moci (socio-ekonomicky status — m@eny, podizeny). Se statusendj s uritou
socio-ekonomickou pozigilovéka je spojeno é&ekavani socialniho okoli, jaké bude cho-
vani jedince s witym statusem v @ité situaci. Role vyjafiije gredevSim ufity individua-
lizovany rdmec toho, jak se m&ity jedinec v dané situaci chovat. Jinak se budevah
mal& hoticka a jinak se bude chovat v té stejné situaci &#igspuz. Tedy naSecekavani
se hizni z hlediska &u a pohlavi aktér, jejichz chovani v wité situaci éekavame.
Z odporu Wiéi nékterym rolim niize dojit ucloveka ke vznikukonfliktu roli, ktery charak-

terizuje preferovani dgkterych roli a odsouvani jinych roli, memiilezitych (nap. ho-
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mosexual, ktery se oZenil, aby skryl své sklonyonetuz, ktery se necki¢ stal otcem
atd.).

Kalnick&a (2009, s. 8) definujgenderové rolgako soubor ufitych pravidel (¥tSinou ne-
psanych), kterépdepisuji wité typy chovani pouze Zzenam a jiné pouze imuZnag.
vétSina spolenosti shledava za spravné, kdyz Zeistane na matské dovolené se svym
ditétem a muz chodi do prace a ¥ala penize, viflpad, Ze je tato situace ofraa, \&tSi-

nou neni vnimana jako spravna).

Urcité role provaziclovéka celym Zivotem, aniz by si tuto skamestcloveék denré uve-
domoval. Je vSakidezité wdét, jakou pozici ve spotenském systému zastavam a kde se
v zavislosti na socio-ekonomickém 2gku moci vyskytuji. Lidé dnesni doby jsou ambi-
ciozni, chyti a chtji dosahnout svého cile a také co nejlepSiho selbmomického statu-
su. Nejen muzi, ale také Zeny se v poslednich itietset stavaji stale vice ambicioznimi a
¢asto odkladaji protypickou roli (roli matky) na poziSi vék. Diivodem niize byt jaka-

si snaha o vyrovnani se niui, a to vesrs ve vSech moznych pracovnich oblastech. V
minulosti bylo Zenam¢asto opovrhovano jako m&schopnymi a jejich role byla vyhrad-
n¢ v domacnosti zabyvajici ségaevsim vychovoudi. Muz byl vzdy povaZzovan za Zivi-
tele rodiny, tudiZz byl chdpéan jako sijgi a mocwjSi. Nova doba vSakimasi také nove
role (nap. otec na maitské dovolené, matka (ma podnikatelk& manazerka, Zeny ve
sluzbach statu — u policie, v armdadnuzi v domécnosti). Tyto nové role mohouitk&jic

nabouravat typické stereotypy o muzich a Zenadly,generové stereotypy.

Podleteorie socialnich roliAlice Eaglyové (1987) cit. podle Lippa (2009, €5) vede
délba prace mezi muzi a Zzenami (Zeny jsou zoddngjSi za vychovu &i, muzi za boj,
lov a vyclek) nezbytg k genderovym stereotym a k pohlavnim rozdim v chovani.
Tyto teorie socialnich roli vyzdvihuji moc soci@hiroli, které tvé zaklad chovani muiz

a Zen, a tak potom vznikaji stereotypy o muzickbrazh.

Genderoveé role jsou danyegalevsim kulturou a socializaci jedince¢uf, jak se Zeny a
muzi v ugitych situacich chovaji. Odétbtvi jsou dtem gedavany vzorce chovani, a to
jiné pro chlapce a jiné pro divky, na jejichz z&Klae vytvdi v souvislosti s pohlavim
praw ony zmhované genderové role. \fipadt nedodrzovani dité role a s ni spojenym
ocekavanym chovanim, jsou jedinci za neplinsvych roli postihovani, cozZ ihe vést
k odporu Wi¢i této roli spojené ndps posmichemdi ponizovanim nebo s izolaci jedince.

Na otazku jaky by /& byt spravny muz a jaka byda byt spravna Zena, neni az tak slozi-
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té odpovdét, kdyz si u¢édomime, Ze prévspol&nost utvdi urtita pravidla, podle kterych
by se ndli muzi a Zeny ve spotmosti chovat. Na zaklgdechto spoléenskych pravidel se
vytvareji nékdy i casto mylné pedstavy o muzich a Zenéach, kterjikhme genderové ste-

reotypy.

1.4 Genderoveé stereotypy

Obecr Ize stereotyppopsat jako formu iracionarzaloZzeného posuzovani jedinoebo
celych skupin. V podstattohoto posuzovani neboli obrazu ékom existuji uéité histo-
ricky dané pedsudky a tradni interpretace. Stereotypy se mohou tykat jakateskupin,
tiéid nebo witych druhi obyvatelstva (&nik, inteligent, mrzak, zrzavy apod.), tak také
celych néarod a ras (Zid, Cikangernoch apod.). Z hlediska socialni psychologie ¢&mé
rozliSovat autostereotypy (ité predstavy o schsamém) a heterostereotypydgstavy a
mingni, které maji usité skupiny o jinych skupinachfasto souvisi sfedsudky a jsou
velmi rigidni a neprornlivé (Nakongny, 1970, s. 189-192).

Genderové stereotypyizeme z hlediska socialni psychologie chapat jakamnyazaloze-
né na pravépodobnosti, které zastavamedmamych lidech. Genderové stereotypyzame
vhimat jako stereotypni nézory lidi na osobnost ettiZeny, nap. soutzivost, logické
uvazovani, podnikatelské dovednosti atd. jsou ¢heriatické spiSe pro muze, kdezto
jemnost, soucit a projevenéinych cifi, empatie jsou typi¢jSi znaky pro Zeny (Rosen-
krantz, Vogel, Bee, Broverman, 1968 cit. podle lapp009, s. 164).

Takzvany genderovy kontraktgalstavuje soubor implicitnich a explicitnich pralickteré
Zenam a muim pripisuji tiznou hodnotu a préci, odliSné zodpdmosti a povinnosti. Za-
kladem jsou totiz vSudyfiomné stereotypnirpdstavy o tom, co je komuipzere vroze-
né a uéené,cim by se nil kdo fidit a co by ndl délat. V €chto Fedstavach je obsazen
jakysi soudki tradicni predstava o kazdém, kdo fiado ukité kategorie (Zena nebo muz).
Tyto stereotypni fedstavy existuji v kazdéloveéku, v institucich i v neformalnich sku-
pinach, jsou \leny i v kulture, kterou jsou zaroviepredavany (Haskova, 2000 cit. podle
Jabenova, 2006, s. 9).

Jako biologiti muzi a Zeny fijjimame s genderovou identitoucité kulturné a socials
dané zavazky. Tedyekteré &ci zkratka jako Zena nebo jako muz musimélatd proti

sveé uili. Naopak rgkteré &ci nemizeme udlat bez velkého igmahani. To, jestli séo-
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vék citi byt Zenou nebo muzem je vzdycky gendémpedmirgno (Gjuricova a Kubika,
2003, s. 57).

At se jedna o Zeny, muze, teenagenyéti, vSichni znaji a zastavaji tyto genderové stereo
typy. Dalo by seici, Ze tyto stereotypy v sébmame zakieniné, nasSe okoli nam je chtic
nebo nechtic vnucuje. Préstli, ve kterém Zijeme, nasiuémto stereotypm, které odliSu-

ji muzské a zZenské pohlavi. Na zaklagknderovych stereotyppiisuzujeme ve spoust
piipadi lidem vlastnosti (pozitivni, negativni), aniz byeh je opravdu poznali. Zaklad
genderovych stereotype podle mého nazoru dan historii a kulturou, terék Zijeme, i
kdyZ si myslim, Ze ¥které stereotypy prochazi ri&pkulturami.Rekla bych, Z&asto mo-
hou pisobit a ovliviovat negativiy, a to jak muze, tak Zeny. Mohou &kterych gipadech
proto negativa piasobit na lidskou psychiku naori prijimani pracovnik do bezpénost-

nich sluzeb (genderovy stereotyp — Zeny jsou slabé)

Nejedna se pouze o stereotypy ve vlastnostechirauzen, ale také v dalSich oblastech,
jako je nap. oblast zarsstnani, fyzické znaky miiza Zen (svalnatost, hebkost), oblast
socialnich roli (hospodw), oblast sexuality (atraktivnost Zeny, muz — velgxualni
chtic). Jeden z genderovych steredtyjtery mize mit neblahy dopad na Zeny, se tyka
odlinych schopnosti miza zen. Zeny jsou totiz vesting pripad na zéaklad nekterych
vyzkumi povazovany za mérschopné a kvalifikované nez muzékali jsou hodnoceny
na zéklad shodnych informaci (Swim, Borgida, Maruyama a Mydr989 cit. podle Lip-
pa, 2009, s. 164).

Psycholog Claude Steele (1997) uvedl| stereotymrekpopisuji Zeny v negativniméthe
(,Zeny nejsou dobré v matematice®). Tyto stereotypghou v Zenach vzbuzovat Gzkost,
negativni sebehodnoceni a nasledné pochybnosticossmna souvisejici s tim, jak budou
celit matematickym problétm. Steele zavedl pojerhrozba stereotyp K této hrozk
dochazi v pipact, kdy vyvstava na povrch negativni stereotyp tyliage dané skupiny,
jenz vyvolava myslenkové pochody a Uzkosti. Tyteasti sniZzuji (podkopavaji) vykon a
schopnosttlena dané skupiny. Vyzkumy se na zaklégto problematikyasto zansrova-

ly na matematické schopnosti Zen. Bylo Zji&t, Ze Zeny si v testech vedou stejiolre
jako muzi, a to v fipact, kdyZ se test nevztahuje k jejich schopnostemnaéiamosti na
pohlavni rozdily. V pipadt, kdy jsou dopedu Zendm znamy a wchzrény aspekty jako
jsou jejich schopnosti a pohlavi, dojde ke zhor§ejich vykonu. Pr¢, dojde pra¥

k takovému zhorSeni, objagi zminované negativni kulturni stereotypy, které jsau d

sledkem Gzkosti a pochybnosti a mohou zhorSit viikshv testu (Lippa, 2009, s. 168).
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1.4.1 Vliv stereotypa na postaveni Zen

Negativni stereotypyipnasSené kulturou mohou byt tedy zakladem pro mmelcé@rozu-
méni. Zena, jen proto, Ze je povazovana zadrs@mopnou nap v oblasti matematiky,ip
jakékoli @rilezitosti, kdy je ji tato skutmost gipomenuta, mize zpanik#t, a proto se ne-
pravdivA dom#nka o jeji matematické neschopnostfiza stat ,pravdivou”“. Genderovym
stereotyfim se vSak nevyhneme, jdou ruku v ruce s naSim eywojPro kazdé ékové
obdobi plati dané genderové stereotypy. Uz matéviiZze nap roli hospodyg zastavaji
matky a v roli Zivitele rodiny je vith ve tSing pripadi muz (otec). | kdyz se dobaémi a
lidstvo se vyviji, stale podle mého nazotetpvava ve sité stereotyp patriarchalni moci
v rodirg a také ve spotmosti. Stale je podle mého nazortsi a ¥rohodrgjSi autoritou
pro mnoho lidi muZ. Zena se tafisto dostava az na misto té druhé, &alsto mluvime o
diskriminaci Zen, i kdyZ v dnesSni dbbe ¢tSina stai snazi o rovnopravnost mezi muzi a
Zenami. Nap existuji vSak stale mnoha povolani, ve kteryahskriminaci Zen dochazi na
dennim p#adku (nap. oblast techniky, oblast bezfimsti, zasahovych jednotek, armady
apod). Je otazkou zda budeme matidy mluvit o zcela stoprocentni rovnopravnosti me-
zi muzi a Zzenami.

Genderové stereotypy oviivjici postaveni Zen souvisi zejména s pracovnistibleedy

s jejich postavenim na trhu prace. £atnavatel&asto nechi prijimat mladé Zeny do
zamestnani z jednoho prostéhdwbdu. Timto dvodem je jejich pedpokladanééhoten-
stvi a nasledna ratbivska dovolena. Do hry tak vstupujiciié predsudky zarstnavatele
(»Zena je v prvniadé matkou*) a takeé fedstavy spoknosti o Zen a jeji roli (,Zeny nema-

ji ¢asto tak vysoké ambice uchéazet se o lépe placestadinprace v ukitych neobvyklych
sektorech), dale tlak okoli nebo partnera (v ot&mbehodu na rodovskou dovolenou) a
dalSim vyznamnym faktorem je také tzv. sebelimitaea (,co bych to byla za matku,
kdybych se o své ditnestarala v prvnich letech jeho Zivota?*) (Bolackova a Kihn,
2007, s. 232).

Land (1995) cit. podle Jabenova (2006, s. 36) yvaelizenam jsou v mnohaipadech
pripisovany ,¥irozené” charakteristiky jako zavislost, pasivip@dizenost, citlivost, mir-
nost a dalSi, na jejichz zakkage od Zen éekavano, Ze budou pracovat pouzekterych

gendero¥ vhodnych oblastech. Mezi takovéto oblasti podi&kdaé a Kizkové (2003) in
Jabenova (2006, s. 36) HapredevSim oblast zdravotnictvi, Skolstirioblast socialnich
sluzeb, které provaziipdevSim p&vatelska role, ktera je Zenam od pradaviisupova-

na.
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1.5 Diskriminace na zaklad pohlavi

Latinské slovodiscriminare znamena rozliSovat neboli hledat relevantni rgzdtiod po-
jmem diskriminace tedy rozumime rozliSovagjakym zpisobem negativni, které zau-

je urkitou skupinu osob. Obeé&mozliSujeme fimou a nefimou diskriminaci.
Prima diskriminace

Ptimou diskriminaci fizeme chapat jako &itou regulaci, pi niZ je s uéitou osobou nebo
skupinou osob zachazeno miévhodnym zgisobem, nez s osobami jinymi ve stefié
obdobné situaci n@pna zaklad negistupného kritéria (rasa, pohlavi, ndrodnost apod.)

Prima diskriminace se tedy da jednodi&&no definovat jakayclenéni jednotlivce nebo

skupiny v porovnani se srovnatelnou skupinou.

Nap:. O misto u eskortnidzenské skupiny u Polici€R se hlasi dva muzi a jedna Zzena. K
vybérovémutizeni jsou pozvani pouze dva muZi, a to z toinodu, Ze velitel sluzby ne-
shledavéa Zenu jako vhodnou pro vykon na této poZina je tedy ifimo diskriminovana

na zaklad pohlavi.

Neprima diskriminace

------

né pravni apravy (zakona, fieeni), kdy tato ufita obecna Uprava neobsahujénm ve
svem zgni zadné diskriminani klasifikace, ale ve skuteosti vyvolava diskriminaci i
své aplikaci do reality. Néfma diskriminace neni tedy viditelna, danéineni¢i zadkon
v sok® na prvni pohled nenese prvky diskriminace, dalosbkyici, Ze je neutralni, ale

v praxi ma negativnidinky na jedno pohlavi.

Prikladem nefimé diskriminaceniZze byt odliSna ochrana zé&stnand@ na zkraceny pra-
covni Uvazek a zagstnand pracujicich na plny Gvazek. Z&stnanci pracujici na zkrace-
ny Uvazek jsou &i zamsstnavateli mé& chrargni nez zamistnanci pracujici na plny Gva-
zek. Uvdomime-li si, Ze na zkraceny Gvazek pracgjsmou zeny s &mi, miZzeme tako-
véto ndizenici zakon chapat jako néjmnou diskriminaci u¢i Zenam (Bobek, Batkova a
Kihn, 2007, s. 38, 43, 52-54).

Diskriminaci miZzemec¢asto pozorovat také na zak¥adenderovych stereotyp které o

muzich a Zenach plati a jsou neust&edpvany. Jakoastjsi je vSak podle mého nazoru

vnimana diskriminace Zen. Velké mnozstvi 2amavatel, poskytovatel sluzeb apod. je
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¢asto ovlivrigno stereotypy spodaosti, na jejichz zakladnehodnoti schopnosti a vlastnos-
ti daného jednotlivce, alefipposuzovani jeho kvalit sddi prd¥ stereotypnimi nazory

spole&nosti na danou skupinu.

Zeny jsoucasto znevyhodmy dvakrat, a to ve smyslurgripokladané absencecitych
kvalit (tzv. sklegny strop) a druhé znevyhotr predstavuje automatick&gdpokladani
téchto kvalit (schopnosti) u miaA{tzv. sklerny vytah).Sklerny stropozna&uje neviditel-
né bariéry, se kterymi se Zeny setkavéjigjich kariérnim postupu. Lze je charakterizovat
jako untlé prekazky, které jsou zalozené ngegpojatosti vedoucich i na organin&h
procesech, do kterych se promitaji genderové stgredSklerny vytahlze definovat jako
mechanismy, které ,vezou“ muze po kariérnimikédu velmi rychle a na vySSi pozice se
tak dostanou mnohem rychleji, nez by to odpovidajich vzclani, praxi a ¥ku (Sme-

tackova, Vlkova, 2005 cit. podle Bobek, Bikova a Kiihn, 2007, s. 231).

Zaméstnané Zeny jsou v ijgméru o jednu itetinu hife ohodnoceny, jsou povaZzovany aZz za
druhotné pracovniky (po muzich), zastavaji niz&igoa z celkového pohledu je jejich
prace spojena itsi nejistotou. Az 88% Zen a 65% niuZzastava nazor, ze zeny nelio n
které skupiny Zen jsou na trhu prace znevykaginO znevyhodéni mu#i ¢i nékterych
skupin mui v zangstnani je peswdéeno pouze 1% Zen a 3% niu@abenova, 2006, s.
36).

Podle Palo¥ikove et al. (2005) se za diskriminaci povaZujetakxudlini olZovania
Sikanovani(bossing, mobbing). Takovéhoto jednani se mohgoudstt pracovnici nail-
zeni, podizeni i pracovnici na stejné pozici. &@ito formami diskriminace se Ize setkat
nejen na pracovisti, ale i vramdigtupu k zarmdstnani, odbornému vkhvanici kariér-

nimu postupu.

Sexualni oZovanimizeme tedy chapat jako chovani sexualni povahye kiede ke sni-
Zeni distojnosti Zerti muzi (Machovcova, 2007, s. 57).

Z&kaz sexualni diskriminace se opira o VSeobeceéladhci lidskych prav a Mezinarodni
pakt o hospod&kych, socialnich a kulturnich pravech, a zétioseJmluvu o odstraini
vSech forem diskriminace Zen, ktera byla schvaaknym shromazéhim OSN v roce
1979. Mezi sexualni otitovani Ize zahrnout tyto typy jednani: sexgghodbarvena kon-
verzace, neverbalni (obrazky nahych divek, posikgtitivych vtipi a obrazk po siti),
verbalni (nefijemné sexudlni vyjadvani, nabidky, flirtovani mezi kolegy), fyzickéotd
tyky, které nejsou nutné), vynucovani sexualnicht&kii, znasilreni. Sexualni oZovani

ma mnoho forem vyskytu, je vSak obtizné je definornaba nejde o chovani samotné, ale
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jde predevSim o to, jak je toto chovani prozivanétbb Az ¢tvrtina ceské populace se jiz
v zaméstnani setkala se sexualnim &avanim. Vyskytuje séastji u Zzen, a to zejména
v oborech, ve kterych dominuji muzi. V 15 — 23%ppdi jsou iniciatory takovéhoto cho-
vani nadizeni muzi. Situace, ve které je pouzito mocensigtgveni se jevi jako zavagn
Si, a to pedevSim z tohotd/odu, Ze pro oft’ se tato situace stava t&hmeawesitelnou. Pou-
ze minimalni poet piipadi sexualniho olk#ovani na pracovisti jgeSen formalni cestou.
Vysledkem je protaiastji odchod olgti ze zangstnani nez postih iniciatora. Pomois p
feSeni &chto situaci poskytuji napresortni psychologové (kvalifikované poradenstvi)
KdyZ dojde k poruSeni pradv a povinnosti vyplyvajicz principu rovného zachazeni, je
pracovnik/pracovnice opra¥m/a domahat se, aby bylo od tohoto poruSovani @poSt
aby byly odstraény pripadné nasledky a aby bylo dosazemin@gireného zadosttineni
(omluvy, finartni odSkodsni) (Paloikova et al., 2005).

Z hlediska pohlavi je tedy diskriminace patrna zZgjav oblasti odgihovanici povySova-

ni pracovnik. Byva pravdou, Ze za stejné ¢lhi a stejnou kvalifikaci jsou muZasg;ji
lépe ohodnoceni nez Zeny. DalSi nevyhoéedptavuje pro Zeny jejichek. Mladé absol-
ventky & uz stednichci spiSe vysokych skol jsatasto diskriminovany v oblastiieti do
zamestnani, nebd se gedpoklada, Ze v blizké délmdejdou na matskou dovolenou. Ta-
ké po rodtovské dovolené méa velké mnozstvi Zen problém majistnani, nebbje za-
meéstnavatelé vidi jako vytizené Zeny domacnosti &k povinnostmi jejich dti. Nejen

v oblasti zamstnanosti, ale v celkovém pohledu na muze a Zenydby dojit k rovnosti

mezi nimi a zarovek rovnym gFilezitostem pro muze a zeny.
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2 GENDER V PERSONALNIM RiZENI

2.1 Rovnost jako vychodisko gender problematiky

Palowikova et al. (2005) definuji rovnost jakoSqcialni a politicky ideal a poZzadavek
pojimany bd’ jako soubor stejnych/pezitosti, moznosti vSech jedint spole’enskych
skupin ziskat bohatstvi, moc, prestiz nelionp jako pravo na stejny podil nechto Za-

doucich, socialtia ekonomicky vzacnych statcich

Rovnost niZe byt chapana jako spo@nsky idedl svého druhu. Rovnost jako takova je
velmi tZko definovatelna. Mzemefici, ze se jedna o typickou ,vykladovou“ hodnotu,
ktera redtim nez je vazena a balancovana proti jinym h@npomusi byt nejive vylo-
Zena a musi nabyt ditého tvaru. Definovat ji I1ze ndpjako vzdy stejné zachazeni pro
vSechny. Jiné hodnoty davaji rovnosti zcela jingaib Rovnost je tak vZzdy rovnosti & n
¢em, v utité problematice¢i pomgiovani ve vztahu kdakému dobrii biemenu v ramci
spole&nosti. Vnimani principu rovnosti byva v jednotlivysituacich spojovano s jinymi
hodnotami¢i lidskymi pravy: zdravotni pee, vzdlani, politickd participace, rovnost
v pristupu k soudu apod. (Bobek, B#ova a Kihn, 2007, s. 6-8).

V Evropské unii pat princip rovnych pilezitosti mui a Zenk tématim, kterym je ¥no-
vano stale vice pozornosti. Rovnosti haZzen v EU se zabyyaolitika rovnych pilezi-
tosti Postojové zrny devadesatych letiigpély k pozitivhimu posunu v posuzovani vy-
znamu uplaténi lidskych prav, vetre prav Zen. Ve vysflych zemich se prosazuji moz-
nosti podpory zagstnanosti Zen, jako jsou napodpora odborného v&dvani zen, ori-
entace na netrathi obory (v nichZz Zeny pracuji doposud pouze vy§indg rovné zacha-
zeni pro Zeny a muZe v oblastigtupu k zamsstnani, funkniho postupu a od#&iovani,
pomoc skloubit pracovni a rodinné povinnosti Zeda#si. Zemdmi s nejlepSi politikou
rovnych gilezitosti jsou Svédsko a Dansko (Brdek et al. 2280159, 164).

S principem rovnychilezitosti mu# a Zen souvisi definovapiojmu rovnost podle gen-
dery, coz je pojem, ktery stanovuje, Ze vSichni lidgjinsaobodnou uli rozvijet svoje
osobni schopnosti &@nit rozhodnuti bez omezeni, kter&uji genderové role, a Ze rozdil-
né chovani a p&tby Zen a mubudou povazovany za rovné a budou stéjodnoceny

a zarova stejrt podporovany (Palavkova et al., 2005).
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Vyvoj rovnych prilezitosti

Zpocatku nebyla problematika rovnychilezitosti v dok EHS (Evropského hospoid&e-
ho spoléenstvi) kltovou oblasti. Zakladni ramec genderové rovnostH® byl vytvaen

v roce 1957. Tento ramec je zakotvetlanku 119 Smlouvy o EHSR{mska smlouva).
Tento dokument obsahuje zakotveni zasady, kterd,ztiein4 odnina za stejnou praci®.
Do praxe ve vSechlilenskych zemich byla tato zasada uvedena od 1962. ITakzvana
Amsterdamska smlouva potvrdilaildzitost rovnych filezitosti v oblasti evropské inte-
grace. Tato smlouva zahrnujnky, ve kterych stdm uklada povinnosti eliminovat ne-
rovnosti a naopak podporovat rovnost ve vSech it statu, odstigvat vSechny druhy
diskriminace a zaroweopraviuje vSechnyclenské staty kifiimani takovych opéeni,
kterda maji usnadnit znevyhothhym skupinam fistup k zamistnanic¢i ke vzalani (Brdek
et al., 2002, s. 160).

Chépani rovnosti mezi muzi a Zenami se vyvinulaw komunitarnim pravu od pouhé
rovnosti v odmnovani €l. 141 SES) az k jejimu zevSeob&ahdo zasady rovnosti mezi
pohlavimi(¢l. 3/2 SES). Skj pocatek ma tedy rovné zachazeni mezi muzi a Zzenaww-v r

nosti odngnovani v pracovnim poénu (Svoboda, 2004, s. 160).

Princip rovnosti¢i rovnych gilezitosti mezi muzi a Zenami Ize chapat jako jeddrnav-
nich aspekt dnesSnich spotemosti. S problematikou rovnosti mezi pohlavimi stkdvame
piedevsim v oblasti za¥stnanosti, tedy na trhu prace, a to zejména s ehiath odniio-
vani pracovniit. Oblast odmsnovani dala vzniknout celkové zasagvnosti mezi muzi a
Zenami. Tato problematika je vSak stale Ziva v dhe®oderni a usigchané dob, ktera je
plna jak ambiciéznich muz tak ambiciéznich Zen. &ita rovnost by mila byt dodrZzovana
v pripadt vSech oblasti,tahovaime o platové sté ¢i prijimani ¢i povySovani pracovntk
na vysSi posty. flezitym faktem je vSak nazor, Ze existuji i v &&snosti ryze ,muzska“ a
ryze ,zenska“ povolani. Najklad povolani dgitelky v matéské Skolegi zdravotni sestry
by mohlo zavéaé#t uritou davkou diskriminace muz i kdyz tato povolani jsou opravdu
odpradavna ve &Sing piipadi ryze ,Zenska“, nehbv sol¥ zahrnuji fenomén gevani,
ktery je typicky spiSe pro&sinu Zen nez pro muze. Naopak existuji povolané rynuz-
ska“, kterd se vyzraji spiSe obrannou a ochigici pozici ve vztahu ke statu a
k obganim zangiujici se na jejich bezprost.Rekla bych, Ze povolani policisty nebo vo-
jaka slouziciho v armédjsou vice stale v zastoupeni mudez Zen. Tedy zde bychom
mohli hovdit o pripadné diskriminaci Zen. Z druhého Uhlu pohledu jg€ak tato povolani

v mnohych pipadech velmi nebez{ea, casto vyzadujici silové a fyzické dispozice jedin-
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ci, které jsou blizSi muiin nez Zenam. Osobrsi vSak myslim, Ze Zeny pracujici nap
policie nejsou v dnedni délve wtSing pripadi diskriminovany. Je podle &pravdou, Ze
zastavaji spiSe oblasti spisovysitpochizkovych sluzeb, které jim vSak vyhovuji a odpo-
vidaji ve tSin¢ pripadi predevsim jejich fyzickému nastaveni. Proto bych meitd o

diskriminaci jako takoveé.

Zajda a Freemanova (2009, s. xvi) hiivem nerovnosti mezi pohlavimi, kterdegstavuje
rozmer socialni stratifikace agtby moci. To v sob odrazi pedevsim podoba patriarchatu.
Dorius (2006) cit. podle Zajdy (2009, s. xvi) tvyrdie na zaklatlukazateil zahrnujicich
ekonomické, politické, vaflavaci a zdravotni aspektyiphodnoceni globalnich trefd
v nerovnosti mui a Zen od roku 1970 do roku 2000, i&té neustale nerovnost niua
zen u placenych do&iych pracovnik. Zeny jsoutasto povzbuzovany k rozvoji dovednos-
ti, které jsou uzittné na malo placenych pozicich, jako je inagaministrativni prace, coz
vede ke sniZzeniifmu a zarove i statusu. Neschopnost mnoha Zen pracovat nalpay
zek ¢i prace pes cas je spojena s namymi rodinnymi povinnostmi, coz Zenam brani
v rozvoji jejich profesni kariéry a nemohou se thistat na vedouci pozice. Na zaklad
této nerovnosti Ize hovid 0 ekonomické diskriminaci, kulturni izolaci ekéaspoléenske
segregaci zen. Mnohé Zeny jsowzieny v bludném kruhu chudoby a nejsou schopny
zmenit ¢i zlepSit své sotasné postaveni. UNICEF uvadi statistické udajegktgpovidayji

0 této nerovnosti z hlediska wdvani. Z 625 miliod déti Skolniho ¥ku, 110 miliori
nechodi do Skoly. Dy tretiny z nich jsou divky, kterym brani ve d@vani patriarchat,
chudoba, genderové&gusudky ohledhnakladi na vzélavani, nedostatek Zenskych vizor

a kulturnich tradic.

Bobek, Bowkova a Kihn (2007, s. 234-236) u¥fddiiklady souvisejici s vhodnosti po-
volani na zaklagl pohlavi. Uvadji piipadieSeny soudnim dvorem v Severnim Irsku, kde
soud odpovidal na otazku, zda maji byt policistidouceny z prace ve zbrantigotlato-
vani nasilnych nepokj Soud se usnesl na rozhodnuti, Ze na zékpadcovnich povin-
nosti, nevyplyva, Ze by musely byt vykonavany poom&i. Soud také uvedl, Ze nébe
vylouwcit skute&nost, Ze by mohlo dojit k nebezpeabiti Zen (policistek) nosicich zbgan

v situaci vaznych nepokipj Soud vSak nijak nevysitlil, pro¢ by nebezpé& zabiti pro Zeny
meélo byt vétSi nez nebezgezabiti pro muze. DalSitiklad se tykal britské nanwoi pécho-

ty, ze které byly vyloteny Zeny, a to proto, Ze by muZzsti vojaci mohlivwpokuseni Zeny
branit, a také proto, Ze by se Zeny mohly ukazai jeezfisobilé pro utény piimy boj.

Soud tento argumentifal, i kdyz byl zcela zaloZzen na pouhyciegsudcich. Bktera roz-
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hodnuti soud se ¥tSinou opiraji o povahu pracovéinnosti, nap. o fyzickou silu, kdy
jsou zeny chapany jako mensi, vazici sméez muzi a v giméru maji mensi fyzickou
silu. Zda je vSak zékladni povahou pracovridmosti sila, ila by byt pordfovana mezi

jednotlivci a nevztahovat se na charakteristikyhtivych pohlavi.

2.2 Prehled pravni tpravy rovného postaveni mui a Zen

Pravni Uprava zakazu diskriminace Zen v pracoviépravnim vztahu a sluzebr-

pravnim vztahu

Zakonc¢. 2/1993 Sh., Listina zékladnich prav a svabgdlaSena usneseninepsednictva
CNR ze dne 16. prosince 1992 paid2/1993 Sb., ve 2mi Gstavniho zakon& 162/1998
Sb., €l. 3 — zakladni prava a svobody vSem, bez rézdil 29 — pravo Zen na zvySenou
ochranu zdraviippraci a zvlastni pracovni podminky, 32 odst. 2 — postavenihotnych
zen)

Zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace zréni pozdjSich gedpidi (8 16 odst. 1 — rovné

zachazeni se vSemi zastnanci, 8§ 16 odst. 2 — zaka#me i nepimé diskriminace Zen

vV pracovipravnich vztazich)

Zakonc¢. 99/1963 Sb., alansky soudnfad, ve zreni pozajSich gredpisi (8 26 odst. 3 —
zastupovani ied soudem v otazkach ochrankeg diskriminaci na zakl&dpohlavi, §

133a — dkazni femeno ve &cech pracovnich vifpac diskriminace na zakl&dpohlavi)

Zakonc¢. 143/1992 Sb., o platu a odne za pracovni pohotovost v rozfbovych a @kte-
rych dalSich organizacichve zreni pozdjSich gredpidi, (8 3 odst. 3 — za stejnou préaci
nebo za praci stejné hodnoty stejny plat)

Zakonc. 40/1964 Sb., alansky zakonikve zréni pozdjSich gedpidi,

- 811 a § 13 — ochrana osobnosti

Zakonc. 221/1999 Sb., o vojacich z povolard zréni pozdjSich pgedpidi,
- 82odst.3az6

Zakon¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomprislusnilkc bezpeénostnich sbat, ve zréni
pozckjSich gedpidi,

- 8§77o0dst.2az9

Zakonc. 435/2004 Sb., o zafstnanostive zréni pozdjSich gedpidi,
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- 8§ 2 odst. 1 pism. j) — Statni politika zé&stnanosti — op&ni na podporu a dosazeni
rovného zachazeni s muzi i Zenami
- 84 -rovneé zachazeni a zakaz diskriminacepatiovani prava na zartnani

- 8§33 2zvySena ge pi zprostedkovani

Natizeni Ministra vnitrat. 26 ze dne 25. K¥na 2004, kterym se stanovi prioritii pro-
sazovani rovnosti miza Zen a zfisob jejich zabezgeni,

- ¢l 1 pism. a) - zajihi rovnych pilezitosti pro zamstnance statu ¥azené v minis-
terstvu a organizaich slozkach, zaéstnance afifislusniky policie...

- ¢l 1 pism. b) prohlubovani znalosti z&stman& o rovnych pilezitostech pro muze a
zeny,

- ¢l 1 pism. ¢) — vyuzivani médii, ministerstva aig@elk informovani zagstnand o
rovnych gilezitostech pro muze a zeny,

- ¢l 1 pism. d) — spoluprace s jinymi spravnimady, nevladnimi organizacemi a za-
hraniénimi subjekty, jeZ se zabyvaji problematikou rouhosiZi a Zen

Priority a postupy $ prosazovani rovnosti Zen a niuZ resortu Ministerstva financi
Priority a postupy resortu Ministerstva obrarfygrosazovani rovnosti miza zen

DalSi pravni piredpisy zaji¥’ujici rovné postaveni Zen a jejich ochranu

Zakon¢. 1/1992 Sb., o mZdodnené za pracovni pohotovost a odgonérném vydlku, ve
zreéni pozdjSich pedpidi,

- 8 4a - za stejnou praci nebo za praci stejné hgditepny plat
Zakonc. 140/1961 Sb., trestni zakore zréni pozdjSich gedpidi,

- § 215a - tyrani osoby Zijici ve spé&ie obyvaném byt nebo dom
- 8263 — valéna krutost (dinn& opaiteni k ochraé Zen za valky)

Zakonc¢. 218/2002 Sbh., o sluZlstatnich zamstnana ve spravnich z&adech a o odéo-
vani echto zardstnana a ostatnich za#gstnana@ ve spravnich fadech (sluzebni zakqn)

ve zréni pozajSich gedpidi,
- 8§80 — zakaz diskriminace ve sluzebnim pam
Zakonc. 94/1963 Sb., o rodénve zréni pozdjSich gredpisi

- 8§18 - stejna prava a povinnosti m@zen v manzelstvi

- 891 - vz4jemnd vyzivovaci povinnost mazéPalowikova et al., 2005)
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2.3 Vybér a prijimani pracovnika z hlediska genderu

Prijimani pracovnilt je personalnicinnosti zahrnujici witou vyménu informaci mezi
uchazeéem a podnikendi zamestnavatelem. Dale zahrnuje takéipbné pravni a adminis-
trativni nalezitosti fijeti nového pracovnika do pracovniho gom (uzaveni smlouvy,
Skoleni o bezpmosti prace apod.) (Bedrnova a Novy et al., 19989%

Koubek (2003, s. 114) uvadi, Ze négFit¢jSi formalni nalezitostiip piijimani pracovnik
je piiprava a podepsani pracovni smlouvy. Pracovni sralby nendla byt jednostrannou
zalezitosti podniku. Nd&akonik prac€zakong. 262/2006 Sh., ve Zni pozdjSich ged-
pist) vSak pouziva pracovni smlouvy velmi obecniljfpstruiné a nejednoziaé oproti
zahranti, kde plati zvyk vypracovavat pracovni smlouvyivwndalizované, podrobné a
rozsahlé. DalSi nezbytnou formalni nélezitosijimpani pracovnit je Ustni seznameni
S pravy a povinnostmi pracovnika, jez vyplyvajiragpvniho poréru v podniku a z pova-
hy prace naifslusném pracovnim miést

Vlastni vykerové a pijimaci fizeni zpravidla zahrnuje oriedtd rozhovor s uchazem,
analyzu patebnych Gdaj o uchazai (Zivotopis, hodnoceni zipdchazejicich zagstnani,
motivaini dopis atd.), oseni profesnich, kvalifikénich a také osobnostnickeppoklad
pracovnika, provedenitigmaciho pohovoru, celkové vyhodnoceni a rozhodoutijeti,
uzaweni pracovni smlouvy a stanoveni zkuSebidtylhFri prijimani pracovnikk ma své

nezastupitelné misto rozhovor s uckiare, ktery nize byt informativnii vybérovy.

Pi informativnim rozhovorisi uchazeé se zastupcem dané firmy vyiuji zakladni in-

formace. Rozhovor by ghprobihat v pijemném prosedi a na profesionalni arovni.

Znana vaha je f rozhodovani o fijeti pripisovana zejménayberovému rozhovoruvy-
bérovy rozhovor by nil byt v rukoufidiciho pracovnika, ktery by &byt hlavnim tazate-
lem. Zakladem vyg&rového rozhovoru jefpdevSim vyjasini si ukitych otekavani a po-
Zadavk na obou stranach a nasledné zvéazeni, zda je jegipheni realné. Velmicasto
vSak nastava situace, kdy organizace usiluje o féniho jednotlivce a nabizi takové
podminky a okolnosti prace, které se jevi jako meghné. Organizace vlastniz v dok
vybérového rozhovoru vi, Ze jsou tyto podminky a oksthprace nesplnitelné. Tato situa-
ce, se nap miZe tykat také diskriminace jednoho z pohlavi (Beggna Novy et al., 1994,
s. 89-90).

Jak jest uvedeno vySe, stava se, &daré organizace, firmyi podniky dogedu obsadi

danou pozici pro sivyhovujicim pracovnikem a nasledny konany&rgly pohovor je uz
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pouze jakousi ,zastkou“ celé dané situace. Tato situace se phiiZze vztahovat k pro-
blematice rovnosti mezi pohlavimi. NagK Policii CR se hlasi d¥ Zeny a jeden muz.
Uchazi se o misto dozorce, které byejadamestnavatel obsadilifsluSnikem muzského
pohlavi. Dojde k vybrovému rozhovoru, na jehoz zaktadantstnavatel vybere na tuto
pozici jediného uchaze muzského pohlavi, neb@iz predem minil tuto pozici obsadit
praw zastupcem muzského pohlavi, a to bez ohledu napeolti a kvalifikaci vSech

Gcastnili pohovoru. Jedna se pouzeiikfad, ktery vSak rize byt skuténou realitou.

vt s

pozice. Znevyhodini ze strany zadstnavatele rize byt zamrné, @i némz komplikuje
vstup Zenam do povolani, nebo nezém, které se odehrava na zaklaeutralni definice
pracovnich pozic. Pracovni pozice definovana typigkendero¥ ,neutralre” vyhovuje
vice muzim. Davodem, prd vyhovuje pra¥ vice muzim, je fakt, Ze neutralni definice
pozice neakceptuje soktbzangstnani s rodinou. Na zakladeto definice jsou uednost-
novana pesré stanovend pravidla organizace prace, ktera jstinysm moznym zpsobem
dosazeni pracovnich vysladikez ohledu na rodinnou a osobni situaci &inance.
V piipac, Ze by firmy sledovaly a hodnotily misto dodrzov@nacovni doby vysledky
zamestnand a zangstnanky a poskytly by jim volny prostor k zorganizovanapovnich
¢innosti, znamenalo by to pro Zeny vy3Si konkurestogsnost muim (Jabenova, 2006, s.
38-39).

V piijimacim fizeni u PolicieCR se zohletiuje fakt, Ze jednotlivé kvality pozadovaného
profesniho profilu policisty se vytyigjiz v pribéhu gripravy na policejni profesi.iPpfiji-
macimfizeni jde tedy fedevSim o ostovani vztahu mezi celkovou kapacitou uckiaze
(vykonova, odborna a osobnostni kapacita) a pozadowu profesnim profilem policisty.
Vykonovoukapacitou se rozumi pracovni zdatnost pracovikieaa vyjaduje miru fyzic-
kych (fyzicka vysplost, zdravotni stav, pohlavigk apod.), neuropsychickych (celkova
psychicka vysglost) a socialnich zdatnosti jedince ve vztahu écoym pozadawvikm pra-
covniho vygti a reZimu praceOdbornakapacita neboli odborn&ipravenost pedstavuje
miru zvladnuti pracovriinnosti a jejich Ukdl na zaklad osvojenych ¥domosti, zranosti

a ziskanych pracovnich zkuSenofdsobnostnikapacitou (osobnostnim profilem) rozu-
mime individualni zvlastnosti a speéiiosti osobnostni strankjfovéka (vlastnosti, psy-
chické procesy, stavy apod.). Mezi zakladni slodiggamického systému profesniho pro-
filu policisty Ize zaadit: obecné charakteristiky policisty, odborné &adi, psychické

procesy, pracovni vlastnosti a schopnosti, povalwtagtnosti a sluzebni alésnou pipra-
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venost. Z hlediskahodnosti pohlavje vSak policejni profese vho&gi spiSe pro muze,
ale zarové existuji mnohé policejni profese, které mohou¢gsp vykonévat i Zeny (Po-
rada a Holcr et al. 2011, s. 138-141).

2.4 Odménovani pracovniki z hlediska genderu

Odmeénovani pracovnik je dosti komplikovanou zalezZitosti, nebje na tuto oblast sou-
streEna jak pozornost pracovriktak jejich zamstnavatel. Oboustrané prijatelny a
efektivni systéem odfiovanije jednim z nejlezitéjSich faktoi vytvareni harmonickych
vztahi v organizaci. Za od#mu se tradiné povaZzuje mzda nebo platijpadre jiné formy
pergzni odngny poskytované pracovnikovi. Moderni personalistdk&pe odr@iovani

porekud Sfeji a zahrnuje dodj takeé:

- zamgstnanecké vyhody &Sinou nepetzni) poskytované pracovnikovi nezavisle na
jeho pracovnim vykonu (n&pplacena dovolena, zledtmé stravovani, &cné dary
k Zivotnimuci pracovnimu vyréi, moznost pouzivat podnikovy automobil, sluzby pro
pracovnika a jeho rodinnéiplusniky a mnohé dalsi),

- povySeni pracovnika,

- vzcklavani pracovnika,

- formélni pochvaly,

- powrovani vyznamnymi pracovnimi ukoly,

- powrovani vedenim lidi,

- powtovani ukoly Skolitele novych pracoviiik

- vytvareni giznivéjSich pracovnich podminek, zejména podminek présiZcharak-
teru (nap. pridéleni samostatné kancétqa paitace a mnohé dalSi formy odimy
(Koubek, 2003, s. 156-157).

»Systém od#ikovani neni nic jiného, neZ:igob stanovovani mezd a plapopipace za-
mestnaneckych vyhod pracoviifKoubek, 2003, s. 157).

Rovnost odrnovani se stala zakladnim aspektem vSeobecné zésauysti mezi muzi a

Zenami. Rovné postaveni niua Zen v pojeti komunitarniho prava zahrnuje:

Odmeénovani: smernice 75/117, o sblizovani pravnictedpidi a o aplikaci zasady rovnos-
ti odmeénovani (stejny plat za stejnou préci), Evropsky souwblir (ESD) @i odménovani
zakazuje gimeé i nepimé formy diskriminace (ndpzkracena pracovni dobse Zen tyka

vyznammji nez mu#, v pripac, Ze jsou g ni Zeny life odngénovany nez muzi, jde o
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porusSeni komunitarniho prava, stejiak neposkytovani nahrady za praciegias do fi
hodin nesicné postihuje vice pracovniky na zkraceny Uvazek, teidye jsou postizeny
opét Zeny (Svoboda, 2004, s. 161).

Také Listina zakladnich prav a svobod Evropské uneplé nese zarteni na rovnost a
zarovei rovnost v odmovani Zzen a mui Hlava Il ¢l. 11-83 popisuje rovnost Zen a
muZi, jenZz musi byt zaji8ha ve vSech oblasteciketre vzdlavani, prace a odiny za
praci (Zoubek, 2007, s. 239).

S rovnosti v odrmovani neodmysliteksouvisi spravedlnostipodménovani. Ta motivu-
je pracovnika k pracovnimu Usili a naopak nespiaestl (nap. jeden pracovnik byl od-
meénén lépe nez ten druhy za stejnou praci) ma demaiiv@inek. Spravedlivé odwio-
vani je posuzovano na zakédrovnavani vlastnich pracovni@mnosti a povinnosti
sc¢innostmi a povinnostmi ostatnich. NaSe pracaimnosti a povinnosti chapeme jako
tzv. vstupy do prace (to, co jsme do prace vlozhystupy ziinnosti (nap. odnmeny, pri-
nosy z&tinnost). Mezi vstupy a vystupy podle Aldaga a Stear(1987yadime nap vstu-
py — ¢as, zkuSenost, vZthni, praxe, kladny vztah k organizaci, dovedndstyivost, vy-
naloZzené usili aystupy— vyclek, priplatky, dilezité poteni, (€ast na rozhodovani, po-
vySeni, kariéra, uznani a dalSi. Negativni nespllaest (nedoplaceni) chapeme tak, Ze
pone¥r mezi vystupem a vstupengkoho druhého je vySSi nezajrvlastni pondr. Na za-
kladé takové nespravedinosti vznikd demotivace a cell@painé nalashi (hreév) jedince.
Teorie spravedlnosti ukazuje, jakilezité je pro motivovani lidi spravedlivé odiovani
(Belohlavek, 1996, s. 192-194).

Rozdil v odndnovani mui a Zen je patrny jak ve vSech wahostnich, tak gkovych

skupinach a zarowviena kazdé Urovni pracovnihoiaaeni. Z hlediskaeku se rozdil mezi
muzi a Zenami zvySuje po dosazeni 30. rokkuva snizuje se potyricitce. Ke zvyseni
rozdilu dochazi také po 60. roce, kdy fey@znaast Zen jiz v dchodu na rozdil od muiz

ale pokud vydlavaji, pak se jedna pouze o digpdvé castky ke starobnimuidhodu. Dal-
Sim hlediskem rozdilu v odiiovani Zen a mu#je jejich vzatlani. VysokoSkolsky vze

lané Zeny vydlavaji v ptiméru pouhych 68% mzdy muze, a ttepto, Ze pracuji 8sicné

vice hodin (viz tabulka). Rozdil wipmech mu# a Zen nairsta také pracovni pozigine-

bot’ plati, Zec¢im vySSi pracovni pozice, tim vySSi ¥kbvy rozdil (nap. Zeny viidicich

pozicich v roce 2006 vythly jen 60% mzdy muze) (Havelkova, 2007, s. 19-20)
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Tabulka 1: Placeny&as a hrubé nésiéni mzdy podle vzdlani a pohlavi (CSU, 2006 cit. podle Havelko-

V4, 2007, s. 20)

Vzdélani

Zakladni a nedokon-

cené
Stredni bez maturity
Stfedni s maturitou

VySSi odborné/ baka-

laFské
VysokoSkolské

Neuvedeno

Placenyéas (hod./n€s.)

muzi zeny
176,3 171,9
176,9 172,0
173,2 171,6
174,0 172,2
172,7 173,3
175,8 172,5

Primérna mzda (K¢) Podil mezd

muzi zeny

17 850 13 336 75%
19 566 14 174 73%

26 562 20 619 78%
31432 22 820 73%

44 994 30 759 68%
22 974 17 965 78%

Oproti roku 2006 se situace v odfiovani zamistnan@ vzhledem k pohlavi zémila

zejména u zasstnand s vysSSim vzéanim.

Tabulka 2: Placeny¢as a hrubé nésiéni mzdy podle vzdlani a pohlavi(CSU, 2010)

Vzdélani zaméstnance

Zakladni a nedokortené

Stredni bez maturity

Stiedni s maturitou

VySSi odborné a baka-

laFské
vysokoskolské

neuvedeno

Placenyas v hod/nés.

muZzi Zeny
176,2 172,9
176,6 172,3
173,2 172,4
172,7 173,3
173,4 173,9
175,1 173,5

Praimérna mzda v K¢

Median mezd v K&

muZzi Zeny muzi Zeny

19 352 15 200 18 396 14 271
22 482 16 180 21 468 15 156

30 426 23733 26940 1986
36 089 26 837 31536 24 161

53 086 35657 40 041 DO

27 665 20 055 21522 17 914

(http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/950&2P A/$File/w310911A04.pdf)

U zantstnand@ s vysSim odbornym, bakaskym ¢i vysokoskolskym vzélanim je patrny

narist rozdilu v odmsniovani Zzen a mui V roce 2006¢inila primérna mzda muze
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s vySSim odbornyndi bakal&skym vzalanim 31 432 K, Zena se stejnym v&knim do-
sahovala pimérné o osm tisic korunmére. V roce 2010c¢inila praimérnd mzda muze
s vysSim odbornyndi bakaldskym vzdalanim 36 089 K, Zena se stejnym v&dnim do-
sahovala pimérné mzdy, ktera byla tého dewt a pil tisice menshez mzda muze. Vy-
razrejSi situace je pak u vysokoskolsky ¥ahych zamstnand, kde byl rozdil v odré
novani mui a zen vroce 2006igs c¢trnact tisic korun kdezto v roce 2010 se rozdil
v odmenovani mu# a Zen zvySil naedmnact a f tisice korun Tedy nizeme usuzovat,

Zecim vyssi vzdlani, tim také zaroveroste rozdil v odmovani Zzen a mui

Statistické udaje Evropské unie u¥pdze Zeny vydlavaji v ptiméru asi o 15 procent
mére nez muZzi. Tyto Udaje uwegjnila Evropska komise ve své vyro zprae za rok 2005.
Podle tohoto zdroje nejde pouze idnpou diskriminaci, ktera je podle evropskych zakon
negipustna, ale jedna se zejména o dopady ,segregé@eotyfi. Zeny pracujtastji na
zkraceny Uvazek nez muzi, hdirme skoro oietiné Evropanek pracujicich na zkraceny
Gvazek. Zatimco muZi v této kategorii z&tmané predstavuji pouhych sedm procent.
Zeny jsou také malo zastoupenyidicich funkcich, coz dokazuje fakt, Ze Zenyityjen
necelou tetinu vac¢i svym muzskym kole@gm. Nejmensi procentni rozdil zaznamenala
Evropska komise do roku 2005 v Warsku, kde rozdil tvy@ pouhéctyii procenta. Naproti
tomu nejwtsi rozdil, giblizné 25 procent byl zaznamenan na Kypfieska republika ob-
sadila osmouificku od konce Evropské unie (Flasarova, 2006, s.42-5

Lippa (2009, s. 348-352) popisuje pohlavni rozdiantstnani a platu. Uvadi, Ze v roce
2002¢inil prameérny plat Zen ve Spojenych statech 78% platuimiizké zastoupeni ame-
rickych Zen Widicich profesich vzrostlo mezi lety 1983 a 2002% na 34%. Otazkou
vS8ak Zistava, pré maji Zeny neustale mensi platy nez muzi. Autoduyagko divod pre-
devsSim spolkenské pedsudky a diskriminaci ¢i Zenam. Heilman, Wallen, Fuchs a
Tamkins (2004) in Lippa (2009, s. 349) u¥adiipad, kdy Zena usje v typicky muz-
ském zanistnéani. Takova Zena oplyva takéipbinymi ryze ,muzskymi“ vlastnostmi jako
je soutzivost, asertivita a dominance, ale na z&klgghto ne pimo pro Zenu typickych

vlastnosti, je pak takova Zena hodnocena jakéijeema, agresivni a nefemininni.

Existuji teorie vys¥tlujici problematiku rozdilného oditiovani Zen a mu Jedna se o
individualistické a instituciondlni teorie, kterézdil v odngnovani vys¥tluji. Individua-
listické teoriese zamtuji na rozdil v odréiiovani jako natkledek Zenskych charakteristik
a postaj, kdy je trh prace vniman jako neutralni pfedf utujici cenu dané prace. Pro

piipad, kdy jsou muzi lépe platdwhodnoceni, plati, Ze tato situace nastava tekdlyz
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jsou trhem prace muzi vyhodnoceni jako produkij$h Rozdil v odminovani je spabvan
podle této teorie zejména v Urovni ¥#ahi, ve zkuSenostech, v niz8iadti Zen na Skole-
nich, rozdilnym pracovnim usilim (niagezdit na sluzebni cesty) a takeé tzv. ,profesiona
nim zakrgnim®, které je u Zen dano @éo ckti v dobke rodicovské dovolené. Zastanci této
teorie se fiklani k ndzoru, Ze rozdil v odfftovani Zen a mu¢lze odstranit pouze zmou
rozhodovani Zen na trhu préce, nikoli ze strangustéstitucionalni teorievSak poukazuiji
na fakt, Ze nelze vSechny rozdily vytit tak, jak je vys¥tluji praw individualistické teo-
rie. Tyto teorie upozawuji, Ze utité mechanismy vyskytujici se na trhu prace omezuji
svobodu rozhodovani jeh@astniki do té miry, Ze ke snizeni rozdilu v agrmvani nedo-
jde, pokud nebudou dané mechanismy odstmanTrh prace fedevsim neni homogenni,
ale je rozdlen podle odwtvi, podle profese a také podle typu zatnavatele. Hovidme
tedy o segregaci trhu na horizontalni a vertikdHtarizontalni segregacpredstavuje kon-
centrovani Zen a muro re¢ do specifickych povolani (n&apmuzi ve stavebnictvi a Zeny
ve zdravotnictvici Skolstvi). Tato povolani jsouizré ohodnocena, kdezteertikalni se-
gregacepredstavuje rozmighi muzi a Zen viiznych pozicich v zagstnanich. Je znamo,
Ze muzi dosahugastji vyssich podi, které jsou samdejme Iépe odndnovany (Havelko-
v4, 2007, s. 20-21).

Druh préace je dlezitym faktorem vedouci k rozdih v platech muZ a Zen. Tedy muzi a
Zeny jsou jinak platavohodnoceni, protoze jiné profese, které vykonaysgu 6zn¢ od-
menovany (Blau, Ferber, Winkler, 1998 cit. podle Lipga09, s. 349).

Smetdékova, Pavlik (2006) cit. podle Havelkova (200724) uvedli vysledky vyzkumu
provedeného v roce 2006 v oblasti adiwvani Zzen a muv ¢eském Skolstvi. Rmérna
mzda mui# c¢inila 21 863 K, pamérnd mzda Zen 16 754 ¢K Jako dvody rozditi
v platech byly uvedeny tyto aspekty: vysSi podilztnue vedoucich pozicich (sklemy
vytah viz. str. 22) a zaroxevliv genderovych stereotyp(diskriminace v odr@ovani). Na
zaklad provedenych rozhovoarbylo zjiS€no, Zefeditelé — muzi zvyhatbvali muze na
ukor Zen, a to na zakladradicni predstavy o muzich, jako o Zivitelich rodiny (muzstie
vali pregasovou praci, nejsou svazovani domacimi povinngstodicovska dovolena

apod.)

Ve vaejné sfée je podle Jurajdy mozné setkat se aZz s desetiprdae platovym rozdilem
mezi muZzi a Zenami, coAqustavuje porusovani pravidla ,stejna @&dian za stejnou pra-
ci“. V soukromych firmach rize jit dokonce o dvacetiprocentni platovy rozdiagkiova,
2001 cit. podle Jabenova, 2006 s. 39).
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Zenské prace jsou celkdwméré ohodnoceny neZ prace miuMNagp. prace jako vigni,
Uklid ¢i pé&e o druhé jsou trathie vykonavany Zenami, které tyto prace vykonavajistéeu

le ve své domacnosti. Tyto prace v&akto nejsou brany jako ,prace*, jsou podhodnoco-
vany, ato i v pipact, kdy se jedna o tuto praci za mzdu mimo domov @Hawa, 2007, s.
25).

2.5 PovySovani pracovniki, profesni mobilita z hlediska genderu

Kariérovy pohyb (profesni mobilitu, povySovanifireme chapat jakoi@sun z jednoho
mista na druhé, jinakec¢eno,clovék meni pracovni misto, zagstnavatele nebo postupuje
na vyssi pozici v organizaci. Kariérovy pohyb ledyt definovat jako zmapovani &idéni
piesurii z jedné oblas@innosti do druhé. Edgar H. Shein (1978) vyvodikza&lad sledo-
vani znen v prabéhu kariéry ti zakladni typy kariérového pohybu, a to razrhierarchic-
ky, funkcionalni(technicky)a jako posledni uvedl rozmradialni. Podle Scheinarpdsta-
vuje systém funkci v organizaci kuzel, jehoz vrchaljimareditel a vrcholové vedeni,
pod vrcholem se vyskytuji nizSi rava zakladnu kuZele t¥bradovi pracovnici. ¥tSina
lidi se ve spolkénostechti organizacich pohybuje¢hem své kariéry podle hierarchického
rozmeru, ktery je zaloZzen na postupu od nizSiho postamarvyssi pozice, tedy snem

k vrcholu kuZele. K povySeni v tomtdipact dochazi zpravidlagkolikrat, neZz zansstna-
nec dosahne cilové ura¥nFunkcionalni neboli technicky rozmv sol& nese pechody
mezi fiznymi oblastmi. Typickym fikladem takovéhoto pohybu je Zma zangstnani
spojena s rekvalifikaci. Posledni rosmize definovat jako fechody mezi oblastmi specia-
lizovanymi na okrajich kuzZele do oblasti obecnéaeni ve sedu kuzele. E. E. Jennings
popsal vyvoj kariérového pohybu kvantitattyra to na zaklatl systému, ktery nazval

».mobilografie*. Jednotlivym pohylm prifazuje Jennings skoére mobility:
T — technické — jakékoliv funkce,
U — povysSeni postup na funkci s vySSi pravomoci, odmnostici slozitosti Ukoi,

L — lateralita — pohyb mezi funkcemi o stejném siypravomoci, ale meziaiznymi ob-

lastmi,

S — setrvani — v uité funkci bez povySeni sestupu,

D — sestup (degradace) #efazeni na funkci s nizSi pravomoci, odgdwostici slozitosti
ukol,

X — odchod — pracovnik opousti organizaci.
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Na zaklad Jenningsova systému jsou tedy zachycovany veJamgby Ehem kariéry
zamestnance a jsou jimfijpisovany numerické hodnoty. Zatimco se n&atku body za
laterarni pohyby (pohyby mezi funkcemi o stejnénpast) @icitaji (jde totiz o osvojovani
novych zkusenosti a dovednosti), pfzgou naopak body za dalSi laterarni pohybédde
tany, jelikoz tento pohyb vyjddje neschopnost zaistnance dosahnout v dané oblasti
vySSiho postaveni @hlavek, 1996, s. 278-291).

Podle Koubka (2003, s. 193) dochazpdvysenibud’ primym rozhodnutim majitele nebo
nejvyssiho vedouciho pracovnika organizace, neloooné vyzvat zajemcerad pracov-
nika podniku, aby se o funkci uchazeli. V takovetipptt se zorganizuje vysovérizeni,
ve kterém mohou zajerim z podniku konkurovat zdjemci zwénNa zaklad tohoto zi-
sobu obsazovani funkci je mozné mezi zajemci obyhadrEjSiho pracovnika, nez je ten,
ktery se niZze zdat jako vhodny pro danou funkci majit@lvedeni podniku. # povyso-
vani pracovnik je nezbytné, aby byla jasnlodrzena stanovena kritéria, ktera bytarbyt
spravedliva a nikdo by nethbyt preferovan ani diskriminovan. A to zejménatpr aby
rozhodnuti o povysSeni bylo zaloZzeno vyhradra schopnostech jedinceii PovySovani

zantstnand je treba doporéit maximalni nestrannost a otewnost.

PovySovani pracovnikse musi bezvyhradrodvijet od jejich schopnosti, aktivity a také
snahy o zlepSeni vlastni flexibility. Na zaldasblreni téchto aspekt seclovéku otevira
cesta dalSich a lepSich moZnosti. Dnesni infoningpolé€nost si Zada stéle vice kvalifiko-
vanych, flexibilnich a schopnych jedinckteri se neboji zén a dokdzou pracovat s in-
formacemi. Na druhou stranu se naskytuje situady sk spousta lidi boji it jakoukoli
zmenu ve sveé pracovni kai# Ri dneSni vysoké nezatstnanosti se boji riskovat, a proto
¢asto Astavaji v zardstnani, které jim nevyhovuje. Tato situace brzdirjee v jeho osob-

nostnim a profesnimistu (Skofova et al., 2003, s. 18).

V¢étSi mira flexibility, dominance a sauivosti je vice typicka pr&vu mudi, kteri ve &t-
Sirg pripadi zastavaji vy33i posty a také jsgastji povysovani.Castym terminem pouZi-
vanym v souvislosti s pracovni pozici Zen, je jakpeofesni zakrini“, které gedstavuje
obdobi rodtovské dovolené. Zena se tedy v tomto obd@hiije piré ditsti a domacnosti
a podle gkterych zamistnavatel po tuto dobu ,zakrni* v oblasti svych pracovniahvim-
nosti. To je podle mého nazoru jeden z hlavnichod, praé Zeny nedosahuji talasto na

vySSi posty v zagstnani.
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Sociologické vyzkumy ukazuji skuteost, Ze Zeny, které dosahly nejvysSich manazer-
skych posi, jsou z velké&asti bezdtné, zatimco muZzi na&thto obdobnych postech maji
rodinu i déti. U mu#i totiz jejich dtti neredstavuji stagnaci a brzdu v jejich pracovni kari-
éfe, jak je tomu bohuZel ugtsiny Zen. Zeny jsou totiz nasledkem rammliské dovolené
vidény jako zakrglé ve svém oboru, malo motivované, nélmeaji spoustu domacich po-
vinnosti (Krizkova, 2002 cit. podle Jabenova, 2006, s. 37).
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3 ROLE POLICIE CR VE SPOLECNOSTI

Mezi zakladni lidské pétby nepochybh pati potteba bezp#d, kterou podiuje kazdy

Z nas. Spolmost si odpradavna vytiéiamechanismus obrannych slozek, nelpoteba
bezpei predstavuje vysokou zZivotni jistotu, jak jiz ve seérii poteb uvadi Maslow. ie-
devSim v dnesni deétplné kriminality, nasili a spousty &énskych valek je zap@bi bez-
pecnostnich orgain které proti&mto negativnim a nezadoucim jew zasahuji. Strach,
Gzkost a beznafl ¢clovéka je neodmyslitek spojena pravs vySe uvedenymi negativnimi
jevy dnesni spolmosti. Mezi jednu z nejzakladSich slozek statu, ktera jiz ve svém slo-

ganu ,poméhat a chranit* nese Glohu z&jigat bezpénost statu, pat PolicieCR.
Martinek a Tvrdek (2010, s. 78) usgidve svém dile definici Polici€R, ktera zni:

,Policie CR je ozbrojenym bezgimostnim sborem, ktery pini Gkoly vécech vnifniho
porddku a bezp#osti v rozsahu vymezeném ustavnimi zakony, za&kosyatnimi prav-
nimi p-edpisy.

Policie jako instituce je spala¢ s ostatnimi institucemi garantem wnitbezpénosti statu

a zaroveé predstavuje nevyhnutelnou s@st statni moci. Statni moc chapeme jako univer-
zalni schopnost statu prosazovat na svém Uzembe&&rou wli, vyjadienou v pravnim
fadu (Sladovskij, 1977 cit. podle Porada a Holalet2011, s. 116).

Organizané se PolicieCR ckli:

1. Policejni prezidiunCR

2. Utvary PolicieCR s celostatni sobnosti (Utvar pro odhalovani organizovaného
zlo¢inu, korupce a zavazné hospegk& cinnosti,feditelstvi sluzby kriminalni poli-
cie, Utvar rychlého nasazeni, Narodni€dha Interpolu Praha a dalSi)

3. Utvary PolicieCR s Gzemis vymezenou psobnosti — v satasnosti fisobi 14 kraj-
skychieditelstvi (sluzba padkové policie, sluzba dopravni policie, sluzbarksi
nalni policie, sluzba cizinecké a pohranii policie, sluzba rychlého nasazeni,
ochranna sluzba a dalsi)

4. Reditelstvi sluzby Zelezemi policie (Martinek a Tvrdek, 2010, s. 78-79).

3.1 Uloha PolicieCR

Postaveni Polici€R je ukeno zakonens. 273/2008 Sb. o PolicCR, § 2 uvadi hlavni

ukoly tohoto bezpmostniho organu. Primarnintglem sluzby Polici€R je podle zakona
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sluZba veejnosti Mezi zakladni tkoly Polici€R pati ochrana bezp#osti osob a majet-
ku a veeejného poadky predchézeni trestnéinnosti a dalSi Ukoly podle trestnin@du
nebo jinych pravnichipdpisi. PolicieCR pasobi @i plnéni svych tkol na tzemi celého
statu. Musime vSak brat v potaz, Ze bémpst osob, jejich majetku a udrzovantejaého
poradku miZe v ramci statu spadat mezi Gkoly vicero ofgdedy krong PolicieCR je to
také obecni neboli éstska policie. Nkteré pravomoci a ukoly¥thto orgaf vSak mohou
byt ponerné odlisné. Obecni policie je organem obce, neni teggnem statu, jak je tomu
u PolicieCR. Obecni policii #izuje zastupitelstvo obce a jeji postaveni je déddmnent.
553/1991 Sb. o obecni policii. Hlavnim poslanimaiepolicie je pedevSimzabezpéo-
vani mistnich zéleZitosti Agného peadku v pisobnosti obce. Mezi konkrétni ukoly

obecni policie spada:

- dohled nad dodrzovanim obé&cmavaznych vyhlasek a izeni obce, pravidly ob-
¢anského souzitgistoty na véejnych prostranstvich, dopravnimi pravidly v obci,

- prispivani k ochraha bezpeénosti osob a majetku a k prevenci kriminality v ipbc

- odhalovani a postihyipstupki a jinych spravnich deliitpodle zakona o obecni

policii (Candigliota, Foukalova a Kopal, 2010 s:23).

Bilek, Dufkova, Zlamal (2000) cit. podle NesvadBaQ9, s. 171) uvagi zakladni funkce
policie chipané jakeocialni tlohupolicie v demokratickém statMezi tyto funkce spada
predevsim pedchazeni zknam a jejich odhalovani, udrzovani a obnovovéani doitié

poradku, poskytovani pomoci lidem vipadech nouze a ochrana lidskych prav.

Policie v demokratickém pravnim stateni zavisla na politické moci. Demokraticky prav-
ni stat Ize chapat jako stat, ktery vzeSel ze gpakké smlouvy svych ¢ pienasSenim
pravomoci ,zdola nahoru®. Hlavnimé@élem demokratického pravniho statu je zaj&ni
svobody jedince. Opakem demokratického pravnihio $¢astat totalitni, kde je postaveni
policie zcela odliSné od postaveni v demokratickgndvnim stat V totalitnich statech
nelze hovét o jakékoli policejni etice, protoZe policigguistavuje pouze represivni organ
statu, ktery mé absolutni moc. Stejako totalitni stat je i policie v takovémto staalo-
Zena na direktivniniizeni slouzici fedevsim jako nastroj k udrZeni stavajici moci (ikota
ty). Policie v totalitnim stétpredstavuje ufitou skupinu¢i komunitu, ktera je Upkhodtr-
Zena od viejnosti, dalo by seici, Ze stoji proti vi'ejnosti. Naopak jiZz znibvana policie

v demokratickém pravnim staheslouzi individualnim ani skupinovym . Tato bez-
pecnosti instituce v sabnese zakony, principy i kontrolni mechanismy danéamokra-

tického pravniho systému. Slogan Poli€ieské republiky poméahat a chranitobsahuje
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smysl celé reformy Polici€R, ktera se na zakladiemokratického pravniho systému vy-
razré posouva ve vSech jejiatinnostech sirem k obanovi (Nesvadba, 2009, s. 171-
172).

Zuzana Herzogova (2003) cit. podle Nesvadba (260972) vystihuje ktiové gedpokla-
dy, na nichz je budovano postaveni policie v deratitké spolénosti. Mezi tyto kléové

piedpoklady spada:

- oddleni boje s kriminalitou od boje o moc ve stébdcleni politiky a policie,
ochrana obana a celé spalaosti ged statem, kontrola vykonné moci apod.),

- vymezeni spravedInosti jako rovnosti (rovnostasii pred zakonem, idea lidskych
prav),

- svoboda otan versus bezpgmost

- transformace role policiefppiechodu od totalitniho k demokratickému pravnimu
statu (oslabovani autoritativnino postoje policedoZzeného na strachu, budovani

autority policie na zakladdobrovolného uznani ze stranyahi apod.)

V dnesSnim demokratickém stgtle gredevsSim o bezgaost oldana a statu ,jako takové-
moci, tudiz jeji hlavni Gloha nebyla rozh@dsmerovana ve vSectinnostech tehdejsi poli-
cie snérem k olganovi. SpiSe byla séfrovana proti obamim, ktei nesympatizovali s teh-
dejSim rezimem. Sitpchodem od totalitniho k demokratickému pravnimaté&yu se vSak
mnohé u Polici€R znenilo. Zmenila se jeji celkova role zatfena gedevsim na atana

a jeho bezpmost.

Uloha policie ve spolmosti se neustale vyviji. Od dob marxismu a tefildejpojeti poli-
cie, ktera byla vytviena vladnouciitdou burZzoazie jako nastroj k pattevani dlInické
tiéidy az do doby saiasné, v niz je policie a spotest vnimana jako bezgmsostni partner.
Tedy policie a spolsost nejdou v saiasnosti proti sal) ale naopak se snazi vyreé
pozitivni partnersky vztah. Hlavni Ulohou policiessmtasnosti je tedy spaleost a jeji
bezpénost. Ne vzdy vSak byla spéteost a jeji bezpmost hlavni Ulohou policie. Samotna

Gloha policie prosla ditym vyvojem (Protivinsky, 2001).

Je nesporné hovib o tom, Ze se uloha policie neustale vyviji, &&meéna proto, Ze jde
s dobou stejatak, jako veSkeré ostatni orgafiyinstituce. Moderni spotmost jde neusta-
le dogedu, coZ znamenda saniepgrg spoustu zrién. VSechny zrny s sebou vSak n#pa-

Seji jen to dobré a vyhodné. Zny v manzelstvi (pary Zzijici ,na hromadce®, &miny styl
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vychovy), styk s cizimi kulturami, cestovani, odmiz lidi, vliv masmédii a dalSi zmy
mohou nesporhvést k fiznym novym konflikiim, které je zapogbiiesit. ReSeni se viak
podle mého nazoru dostavi pouze na zakigmbluprace @jnosti s policii, ktera by sha

policii a jeji ¢innost respektovat.
3.2 Policejni jednani

Pti plnéni svych Ukal a funkci vykonava policie mnohdzanych ¢innosti, které mizeme
souhrn@ oznait jako jednani policie (policing) nebo policejmiagi. V Ceské republice se
vSak nejastji setkhme s pojmem policejni¢innosti nebo cinnosti  policej’-
bezpeénostnich orgain (Hundak, 2000, cit. podle Porada a Holcr et 811,12 s. 117).

Podle Macka (2004) cit. podle Lukas$,tida a Kny (2008, s. 67) predstavuje policejni
¢innost v sodasnosti systém (druh socialniho systému), plnicdpaenosti ochrannou,

donucovaci a vychovnou funkci

Pojem jednani policie iZzeme chpat jako synonymni pojem pro celostni usiogktivi-
ty policie a jejich orgain kdezZto pojem policejniinnosti pak chapeme jako pojemciar
nujici jednotlivé specifick&innosti, které jsou za#hené na dosahovani €iplynoucich
z ukoli a funkci policie. Mezi tyto specifick&nnosti zé#azujeme nap zabezpéeni veej-
ného paadku, kontrola kriminality apod. (Porada a Holcakf 2011, s. 118).

Policejni jednanti policejni prace (v naSich podminkach policejnzj@nostnicinnosti)

je aspektem socialni kontroly. V ramci policejnageci policejniho jednani reaguje poli-
cie na chovani lidi, které se vyzmge svou problémovosti a je chapano jako deviantni,
problematické a zneklidijici. Policisté a policistky jsou tak vystaveneustalému kontak-

tu s tzv. okrajovymi skupinami, které jsou charakteké svym nizkym socialnim statu-
sem a jejich vylotenim ze spolaosti na jeji okraj. Jsou tedy vnimany jako nejofgsi
skupiny spolénosti, mezi 8z pati jak muzi, tak Zeny i mladistvi. Prace¢aito skupina-

mi predstavuje vysokou miru opatrnosti, jelikoz tyto [@ky chapou policii negativha
mysli si, Ze jim policie nechce pomahat, ale napgakse je snazi znevyhaat (Proti-
vinsky, 2001).

OsobrE si myslim, Ze pr&vzavaeéni Zen do fimého vykonu sluzby u Polici€R miZe
mit pozitivni @inos @i ovliviiovani chovani a kontaktu s vySe uvedenymi rizikovgku-
pinami. Napiklad jednani s Zenami, které byly zna&ilp ¢i tyrany, staly se oti domaci-

ho nasili nebo jednani s mladistvymi delikveditynladistvymi, ktéi se stali obt'mi trest-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 49

né ¢innosti. Zastoupeni Zen u policie hraje podle méhporu velmi dleZitou a nefe-
hlédnutelnou roli, nelioZeny jsou od firody komunikativijSi a gedevSim empati¢jSi
nez muzi, proto se dokazou Iépe vZit do situaceééaha a naslednse mu snazit poskyt-
nout paticnou pomoc a podat pomocnou ruku. Myslim si, Ze aka olgt’ znasilreni Ci
zneuzivani bude ré&jl vypovidat ged Zenou (policistkou), neZgd muzem, vezmeme-li
v Uvahu héznostcinu, ktery na ni byl spachan. Dalo byits, Ze policejni prace (jednani)
piedstavuje oblast neustalého kontaktu s rizikovykapgami a tedy sama o sobe proto

stava oblasti rizikovoudhdy az Zivotu nebezgaou.

Policie vykonava reaktivni (represivni) a proakfiypreventivni) practi ¢innost. Repre-
sivni neboli reaktivni prace policie spiea v reagovani policie nadité skuténosti, které
jsou policii oznamovany, napoznameni trestnéhiinu, osloveni policejni hlidky aia-
nem, telefonovani na policii apod. Proakti¢minosti chapeme jako prevenci kriminality a
vyhledavéni latentni (skryté) kriminality. Do oltiagreventivniho jednéni policie spadaji
domovni prohlidky, osobni prohlidky, zadrZzeni oaolys\tleni. Preventivnéinnost poli-
cie je vSak podstathmeére zastoupena nez represiviinnost. Preventivnéinnosti neni
vénovana takova pozornost, né€lje policie v dnesni dabplné nasili, kradezi a vrazd za-
meéstnavana dekla bych, Ze i vytizenar@devsim svym represivnim jednanim. Mezi reak-
tivni a proaktivni praci policie by vSakéta byt vytvaena lepSi rovnovaha. Tedy proak-
tivni ¢innost by ndla byt zesilena z hlediskaquichazeni kriminakit Srovnavacim poli-
cejnim vyzkumem v Australii, Velké Britanii, KangdJaponsku a USA bylo zji&to, ze
policejni praci vé&chto zemich tvid ze 60 % hlidky, 15% objasevani kriminality, 9%
fizeni silnéni dopravy, 8% spravni agendy a pouze &¢mgev 1% pedchézeni kriminakit
(Protivinsky, 2001).

Z hlediska policeji+bezpé&nostni ¢innosti hovdime o dilezitosti princigi policejre-

bezpeénostnic¢innosti. Mezi tyto principy pét

- princip demokratismu a humanismu,
- princip wdeckosti,

- princip legality,

- princip piméienosti,

- princip subsidiarity (podjrny princip)
- princip jednoty prevence a represe,

- princip utajeni.
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VSechny vySe uvedené principy spolu souvisi, venspisobeni se dopliji a navzajem se
podmiiuji. Z&kladni metody policefabezp&nostnicinnosti¢i policejniho jednani ied-
Represi by rla policie uplatovat az v pipac, kdy dojde k vyerpani vSech moznych
preventivnich opaéni. Je v3ak otazkou, zda tomu tak ve skusti je.Cinnost policie,
ale i jinych statnich orgdnby megla byt v prvnifadé zaméena na pedchazeni trestnén-
nosti, aby se zamezilo vzniku Skodlivého nasledkabwg k takovéto protipravriinnosti
vibec nedochazelo. Uvedeny princip v &olese podstatu, ktetéka, Ze prosedki donu-
ceni by nélo byt uzito pouze v krajnichifpadech, a Ze k represivnimu postihuigba
sahat pouze potud, pokud j&nny (Porada a Holcr et al., 2011, s. 169, 172-173)

Zakladnimi rysy policejniho jednasii policejnicinnosti jsou:

ochrana spolenskych hodnot, bez@eosti osob, ochrana Zivota, zdravi a majetku,
verejného peadku a prav,

- policejnicinnost je apolitickd a ma pravni charakter,

- bojuje s trestnou a protispoknskowinnosti (je specificka a twv¢i),

- je prezentovana jako systém.

Podle povahy, charakteru a pravniho zakladu jegpli¢innost d¢lena nakriminalisticko-
bezpénostnicinnostaspravre-bezpeénostnicinnost Kriminalisticko-bezpé&nostnic¢innost
se zandtuje na odhalovani trest@énosti a zajisuje neodvratné postihy pachditétestné
¢innosti. Zahrnuje trestnprocesnicinnost, operativé patracicinnost a kriminalisticko-
technickoucinnost. Spravé&bezpeénostnic¢innost smdfuje k ochras vnitiniho pdadku a
bezpé&nosti, je zaloZena na spravnim pravu a mravnicmo@dah a jejim hlavnimipd-
métem je ochrana spalenskych vztain v oblasti véejného psadku, zaji&ni klidu a po-
fadku na viejnosti. Zahrnuje uejnou pdadkovoucinnost, dopravé bezpé&nostnicinnost

a spravntinnost (Lukas, Hiza a Kny, 2008, s. 68-70).

3.3 Postoj varejnosti k policii

Dulezitou roli @i urcovani vztahu mezi policii a ¥gjnosti hraje fedevSinverejné mi@ni.
Tedy jednd se o jakysi obraz, ktery si wftva policii obyvatelstvo. Spotenska prestiz
policejni profeseii hodnoceni profese policisty se odvifiedevsim z viejného migni,
tedy z postaj spol€nosti k policii ,jako takové“. Postoje vejnosti k policii naznéuji,

jakou image policie &i verejnosti zastava. Udaje o postojictiejaosti k policii jsou zis-
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kavany tiznymi sociologickymi pizkumy, zejména vSak vyzkumy iegného migni
(Cirtkova, 2004, s. 237).

Podle Porady a Holcra et al. (2011, s. 135) jsdicisté hodnoceni a vnimani préawa

zaklad verejného migni olktani, které ovliviiuje ¢innost policisti ve dvou rovinach:

- ve forme pozadavi, ocekavani a podita, jak by se ril policista chovat,
- ve forme hodnoceni chovani a jednani poligist kritického odsuzovani negativ-

nich jewa v ¢innosti policisti.

Veejné mikni byva definovano jako tzv. verbalizovany postajitér vyclenéné skupiny
responderit. Je vSak znamo, Zetmkumy nezachycuji mémi jedina ,jako takovych®, ale
do zn&né miry zachycuji spiSe tzv. institucionalizovatgony postojovy trend, coZ zna-
mena, Ze na utva@ni vztahu policie a ¥ejnosti se podili j@devSimsocialni klimaspole-
nosti. Socialni klima tykajici se dané doby a dantdmatu niZze velmi ovlivnit postoj
spole&nosti vzhledem k policii, a to zislodu, Ze fisobi velmi intenzivé na utvdéeni mo-
ralnich postaj, hodnot a norem skupin a jednotlivdOvliviiuje podobu spotmosti tole-

rovaného modelu chovani (Nesvadba, 2009, s. 181).

To v jaké situaci a v jaké doélse zrovna spotmost nachazi, samigme ovliviuje jeji
vztahy ke vSem moznym aspekt organizacim a spaleostem, tedy i k policii. f#kladem
takovéhoto socialniho klimatu the byt nedavna situace na Sluknovsku, kde doslo
k mnoha vybajm ze strany vi&jnosti a doslo zde také k zagahpolicie. Tedy jakakoli
udalost se stane, okam&Zge zafixuje do pasddomi lidi, kt¢i se na zakladtéto udalosti
chovajicasto i nefimérens (pesimisticky) kedlenim dané udalostii prislusnikim jejich
skupiny, ktéi se v dané situaci ocitléi zasahovali i danéc¢i podobné udalosti. Socialni
klima tedy ovliviuje nazory spolmosti, podle kterych se pak sp@est chova, aniz si
uvédomuje, zda jedna spravii ne. Nap. v televiznich novinach byla odvysilana zprava o
brutalnim a nasilném jednani jednoho z policiS€pousta lidi si jednani jednoho policisty
muze vztahovat na jednani vSech poligjstoZ utvdi negativni postojéchto lidi k policii

celkow.
Vztah policie — vaejnost musime chapat jakezajemné fisobeni dvo ,poloh':

- vztah policie k viéejnosti jako vztalsluzby(slouzit ve smyslu ust se spravéroz-
hodnout pro to, co ti druzi pefbuji, smyslem policejni prace je zdegevsim byt
co nejblize k obanské spolnosti a kazdému @hnovi, kdy oldan je klientem

statni spravy, jiz je policie nedilnou sasti
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- vztah véejnosti k policii jako vztahdivery a spoluprace(diavéra se zaklada na
predvidatelnosti &itelnosti chovani a jednani druhé strany a na subsipéi ne-
schopnosti toto chovani a jednani ovlivnit (Heracga2003 cit. podle Nesvadba,
2009, s. 182-183).

Nesvadba (2009, s. 183) uvadi, Ze je nutrs@lomit si vzajemnost vztahu meziremosti
a policii. Pée o pdaddek a zakonnost se n&pe nikdy vyliEné tykat pouze policie, ale
verejnost si musi wdomit, Ze prav cela spolénost nese odp@dnost za boj proti zto-
nu, Ze to nenidci a vyhradou pouze policie.ulXéru mezi policii a viejnosti utvéi spous-
ta faktofi jako je nap. jiz vySe zmhované socialni klima, celkova bezpestni situace
statu, medialni prezentace policie, ekonomick&siuwldan (¢im vysSi ekonomicky sta-
tus, tim lépe hodnoti stav vini bezpénosti), Wk ob¢ani, jednotlivé individualni a skupi-
nove tenze, sebeprezentace samotné policie, rychlpsocento Usnosti v objasovani
trestnécinnosti policii apod. Bvéru naopak nejvice naruSuje takova situace, kdyosie p
cisté dopousfi nezakonnéhai neetického chovani, korupce, brutality, falSovéikazi,
Zneuzivani pravomoci yeinehocinitele a dalSi. ZarowevSak nesmime zapomenout na
skute&nost, Ze vztahiosery ¢asto komplikuji i sami atané, kté projevuji Ihostejnost ne-
bo dokonce otaené nepatelstvi wic¢i prislusnikim policie a jejich policejni praci (n&p

objasiovat trestnowinnost apod.).

Cirtkova ve své publikaci Policejni psychologie (208. 237-238) uvadigkolik sociolo-
gickych vyzkunii, tykajicich se problematiky vztahuiegosti a policie. V letech 1962-
1974 byl proveden vyzkum v SRN institutem WICKER&hoZ hlavnim cilem bylo zod-
powzeni otazky: ,Mate spiSe kladné nebo spiSe zapmingni o policii?“ V roce 1962
dosahovalo pozitivni mémi 55%. Postuphse uskuténil vyzkum jeSE tiikrat picemz,
bylo procento pokazdé&itsi. Koncem Sedesatych let se kladny ohlagjwesti pohyboval
kolem 76% a v roce 1974 se dostal na Uid®@%. Nafistu pozitivnich postdj odpovidal
souwasny pokles negativniho ném o policii. Na zakla8l zkoumani se dosgfo k vysled-
kam, které uvadi, Ze Zzeny maji v @meéru priznivéjSi postoje k policii nez muzi, mladsi
obcané maji v piméru horSi migni o policii nez starSi @lané a dokonce také lidé
s vysSim vzdlanim mivaji v piméru horsi postoj k policii (policisté mivaji problénpri
jednani se zastupaiahto socialnich vrstev,ie se jim pizpisobuji v profesionalnim kon-
taktu). Co se tyka toho, jak vnima policie sebmaatedy jak se policisté vnimaji ¥ioh
verejnosti, byva zde velmiasté negativni hledisko. Velkdst policist se domniva, Ze

vaci nim verejnost zastava spiSe negativni postoje. Tato &kose vSak mize byt dana
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piimymi skupinami, se kterymi policisté pracuji aysonimi v neustalém kontaktu. Jedn&

se o skupiny, které zastavaji negativni a odmipestoj \ici policii.

V souwasnosti se setkdvame s novym postavenim a posldolinie, které nMizeme cha-
rakterizovat jako obrat od vrchnostenského a mgolvaného organu na organ ginte-
grovany do spolmosti. DneSnim trendem je tedy amejwtSi priblizovani policie
k obyvatelstvu a a@lanovi Mezi tzv. fiblizovani policisty k obanovi nepafi pouha fyzic-
ka pritomnost policisi na ulicich¢i na Eilezitostnych pednaskach pro vejnostci besedy
s mladezi, ale jde hlagro zkvalitiovani boje s kriminalitou, o rozvoj prevence krialin
ty, dale sem spadajizné nové aktivity policie n&pporadenské sluzby pro iegnostci
obeti ¢ind apod. Hlavnim cilem pro vytveni dobrého vztahu mezi policii aiegosti, je
vytvoieni optimalnich podminek pro zvySeni kvality &anosti policisti s véejnosti na
zaklad spole&né divéry, znalosti lidi a bez@mostni situace (Porada a Holcr et al., 2011,
s. 135).

V americké a zapadoevropské policii se od 70. lesgzovalo &olik modef, které sou-
hlasily se vstupem wejnosti do policejni sluzby. Jednim z nich je mogelblic relati-
ons', ktery vychazi z pedpokladu navazovani spoluprace gey®sti na poli vyhledavani
a predchazeni trestn&nnosti, a zarove poskytuje #izné nadstandardni sluzby, jako jsou
nag. dohled nad prazdnymi domy, g@éo ztracena&i zranénd zvtata. Tato proaktivni
(preventivni) policie ma na zakladyzkumi vétSi respekt viejnosti, a to proto, Ze ji 1épe
Zna a zna péeby, nadzory a zajmy této tenosti. Policejni odéleni, pracujici podle mode-
lu ,public relations®, mivaji nejlepsi vysledky vemSich mistech¢i na venkoé (Nesvad-
ba, 2009, s. 185).

OsobrE si myslim, Ze spousta &mi Ceské republiky zastavési Policii CR spiSe nega-
tivni postoj. MozZna je to o povazeskéhcocloveka, ktery ma ve &sSine pripadi tendenci
laxniho gistupu k dodrzovani tité discipliny, k&za ¢i vystupovani. Vyjimkou nejsou ani
dohady pi dopravnickei poradkovych kontrolach, kdy setginou snaZzi jedinec ze situace
néjakym zmsobem vyvaznout, i kdyz vi, Ze jednal protipr§vaato & uz za pomoci hadky
¢i raznych vymluv. Ale nerizeme vSechny ,hazet do stejného pytle“, neha druhé
straré jsou u nas lidé, kte chovaji wa¢i policistim Uctu a nesmignsi jich vazi. \&tSinou
jsou to lidé, kterym se dostalo od policie jakékmdimoci (nap. zachrana Zivota, majetku

apod.).
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3.3.1 Profesni profil policisty

Mezi obecné charakteristiky profesniho profilu pigiy neodmyslitelé pati takové naro-
ky na policistu, jako je jeho celkova socialni »st| zdravotni stav, psychicka a fyzicka
vyspilost, vrejSi vzhled, vhodnost policejni profese pro pohkawk, osobni spolehlivost

a dalSi (Zawretna zprava, 1988, in Porada a Holcr et al., 201148).

Podle Kopala (2001, s. 8) policistavefejnym initelem, jehoz prava a povinnosti upravu-
je zejména zakod. 283/1991 Sb., o Policlieské republiky a zakone#n 186/1992 Sb., o
sluzebnim porru prislusnik Policie Ceské republiky. $& prav a povinnosti policisty je
podle vySe uvedenych zakion dost rozsahlejSi nez vipadt prav a povinnosti straznika,
jenz upravuje zékon o obecni policii. Straznik t@fisdstavuje zagstnance obce a jeho
prava a povinnosti jsou upravena v zakoén553/1991 Sh., o obecni policii a jeho povin-

nosti jsou oproti povinnostem policisty omeZsi

Mezi zakladni pedpoklady pro asgny vykon policejnicinnosti pati, jak jiz bylo vySe
uvedenosociélni zralostktera ukazuje to, Z#ovék pochopil zakladni smysl své existen-
ce, z&lenil se do spokenosti a fijal jeji normy. Policistou se fize stat pouzélovek psy-
chicky vysply, u kterého nenalézame zadné znamky poruch vSeahipkych proces,
vlastnosti a stav DalSim dilezitym p‘edpokladem pro policejni profesi je fyzicka visp
lost jedince, kterafedstavuje zejména dostéeu Urové svalové sily,dlesnou obratnost

a vytrvalost a fyzickou odolnost. Z tohoto hledigéau pro vykon policejni profese vhodni
lidé s wtSimi proporcionalnimi rozemy télesné konstituce a vySkou nad 170 cm. Uvadi se,
Ze z hlediska pohlavi, je tato profese vhgsinpro muze, ale existuji i mnohé policejni
¢innosti, které mohou byt vykonavany i Zenami. Zdidkapovahovych vlastnosti profesni
zodpovdnostimluvime zejména o: zodp&dnosti, spolehlivosti, rozhodnostigglednosti,
aktivnosti, odvaznosti, @anskécestnosti a mravnosti, dalsi vlastnosti kazdéhocisiyi

by nm¢la byt spravedlivost (nestrannost), ztot&i¥finse s policejni profesi a sebeovladani.
Dale by n&l policista oplyvat vlastnostngocialre-humannimi mezi které pait lidskost,
sluSnost, ohleduplnost, of@nost, soucitnost atd. Naopak mezi povahové vlastrideré
jsou nevhodného pro policejni profesi, spada umaisie(netrplivost), negimérena agre-
sivita, pasivnost (necliulhostejnost), nadénna citova vzrusivost (Porada a Holcr et al.,
2011, s. 140-141, 151-152).

Formovéani osobnosti policisty Ize definovat jakouholety proces ziskdvani zkusSenosti.

Zakladnim aspektem osobnosti policisty byl oyt jeho ,duch poslani“, ktery fiiteme
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vhimat jako policigtv postoj k jeho profesi. Svou profesi by ted¢l mnimat gedevsim
jako svou zivotni Ulohu, nikoli jako pouhy ,dZobVyznamnymi gedpoklady jeho osob-

nosti jsou autonomie, stéteost a diskrétnost (Protivinsky, 2001).

3.4 Puasobeni zen v bezpmostnich sluzbach

V bezpeénostnich slozkach statu negwbi mnoho Zen, ale jejich procento se rok od roku
zvySuje. Zeny pracujici v bezpr@stnich sluzbach statu vetsiné pripadi nezastavaji tak
vysoké posty, jak je tomu u miuzale dalo by seici, Ze v dneSni dabpasobi v mnoha
oblastech, které byly v minulosti povazovany zalaaeuzskou zalezitost. Jiz samotny
nazev bezpmostnici ozbrojené slozky vypovida o nebe#pesti danych povolani,ip
kterych nmiize jit v mnoha fipadech o holy Zivot. Od pradavna je praceéchto sluzbach
povazovana spise za muzskou profesi, fiébtm povolani vystavujélovéka kazdodenni-
mu stetu s nebezgém v jakékoli podoB. Zeny jsou vnimany spise jakézmé a jemné
pohlavi, proto bylo a stéle j@St rekterych gipadech je, pro&sSinu lidi nepochopitelné,
pro¢ by mélo ,toto n€Zné pohlavi“ pracovat v tak nebezZpgch podminkach. $v se vSak

meéni a my s nim, realita je dnes g&ind jin4, nez tomu bylo v minulych stoletich.

3.4.1 Historicky pohled na pasobeni Zen v bezg#mostnich a ozbrojenych slozkach

Historie policie a jinych sloZe& Gtvani zabyvajicich se v minulosti policejginnosti bylo
negreberné mnozstvi. Historii policie theme vnimat jako velmi Siroky okruh udalosti,
ktery byl viak ve #t3ing pripadi typicky policejni¢innosti mui. Zeny se zéaly zapojo-
vat do policejnich sbérna gelomu 19. a 20. stoleti. K zapojeni Zen do b&zpstnich
sloZek statu doslo nejprve v USA, odkud se nasledrstilo do Evropy.

Z historického hlediska jettezité neopomenout institut tzpolicejnich asistentekktery

se zaadil mezi ostatni policejni a bezp®stni sbory. Tato instituce vznikla v Americe a
poloZila tak zaklady pro vstup Zen do beapestnich sloZek statu. Institut policejnich asis-
tentek byl zaloZzen na zakkthezmezné bidy prostitutek v USA, a proto byl verd882
zaveden v Chicagu spoleBila stuhd, ktery poskytoval pomoc pré&wzminovanym pro-
stitutkdm. Policejni asistentky byly zgaiku chapany jakoi@dnice, které se diky svym
schopnostem dostaly do svazku obecni@ddiki a od roku 1907 byly nazyvany policej-
nimi asistentkami, jejichZz get v tomto roce v USAinil 80 policejnich asistentek (Ma-
cek, 2002, s. 5).
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Historicky pohled na institut tzv. policejnich dsistek Uzce souvisi s pojetim socialni pe-
dagogiky, nebt jejich vysadou byla pomoc a @@ o mladez, Zzeny (prostitutky), ale i o
muze gjakym zpisobem ohrozené (ohrozené skupiny obyvatel). Pali@gistentky zajis-
tovali socialni pé&, jak chudé a delikventni mladezi, tak zpust§inzneuzivanym zenam i
muZim. Pra¢ na p@atku 20. stoleti se Zala socialni p& rozvijet a diky jejimu rozvoiji
doSlo ke vzniku znorodych orgéin v podol¥ honorovanych pokienskych opatrovnic,
policejnich asistentek, Skolnich dozaiikyakladani tznych Gadi na ochranu mladych
lidi. Tyto organy se tedy vSemi svymi priestky snazily zajiovat paticnou pé€i a zakro-
covatci provadt nutnd opaeni v situacich, kdy to bylo opravdu nevyhnutelné.

Podle Macka (2002, s. 5-6, 13-14) gadipolicejnich asistentek ujal v n&f$i mie z ev-
ropskych zemi zejména wecku, kde tyto asistentkyagobily téngi v kazdém ¥tSim
meéste. Prvni policejni asistentkou vélhecku se stala v roce 1903 sesienrietta Arend-
tovd jejiz cinnost byla ustanovena ve Stuttgartu. Po Stuttgaiisledovala dalSiémeckéa
meésta nap. Mnichov, Berlin, Hannover, Norimberk, Katoviceiptko, Drad’any, Frei-
burg, Brémy, Gdiésk a spousta dalSich. Po vzordniecka nasledovaly dalSi evropské
staty, které taktéz zavedly institut policejnicliststek. Byly to pedevsim Norsko, Fin-
sko, Svédsko, Svycarsko, Holandsko a také RakoUslkasko, kde byla zavedegimnost
policejni asistentky roku 1909%ippolicejnim feditelstvi ve Vidni. Samotné Rakousko-
Uhersko vSak Zenami v policejnich sluzba¢hig neoplyvalo, a proto musela byt jejich
absence vadach policist ¢i cetniki feSena dznymi provizornimi prosgedky, nap.

k raiznym gipacim kradeze, kdy muselo dojit Elésnému ohledani osoby (a tou byla Ze-
na) byly¢asto volany Zeny n@pmanzelka radniho, kuctka zcetnické stanice apod. Na-
vzdory €mto problénim vSak Zeny ddad ¢etnictva nebyly zzazeny. O mnoho lepSi ne-
byla situace ani u policie, kdy nidklad u videiského policejnihgeditelstviv roce 1901
fungovala pouze jedina Zena, a to ve funkci okrestitejni porodni asistentky (zdravot-
nicky personal tehdgital 51 osobjeditelstvi celkem zasstnavalo 4 356 osob). Situace se
nijak vyrazre nezlepSila ani vipstich letech, nelbourcitym srovnanim mize byt situace u
ceskoslovenské statni policie v zemi Moravskéce 1925, kdy z celkového o 746
zanestnanych, zde pracovalo pouze 24 Zen. VSech 24byknzangstnavano v oblasti

kanceléského personalu.

Sit’ statnich policejnichiadi byla po roce 1918 Ceskoslovensku postupmoziovana.
V roce 1928 existovalo jiz 29 statnich policejnigtadi. Patet zangstnand vzrostl na

7000 osob. #sobnost tadi byla v jejich Uzemnich obvodech a rozsah jejicinosti byl



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 57

uréovan ministrem vnitra. Proces ro@siani policejnich fadi byl spojen se zgmami
Vv jejich mistni i ¥cné pisobnosti. \écna pisobnost byla stanovena podle danélistma
mista. Napiklad pisobnost policejniho komisstvi v Jihla¥, které bylo ¥izeno roku
1922, jehoz policejni obvod byl tien obvodem obce Jihlavy a obceeiZné Mlyny, @i-
¢emz misobnost komigatvi byla oproti Brnu uzSi. Spravce kontsai meél k dispozici
dve kancelistkya ¢tytfi neuniformované policisty. Zde tedy vystupovalynyeouze v roli

Giednic, jak tomu bylo na mnoha mistech (Macek aiyh8i99, s. 26-27).

V prvnim desetileti 20. stoleti doSlo ke vSeobeam@égdistupu Zen na€dnicka mista vSeho
druhu. V této dob prestaly byt divkyci Zeny s vySSim vzadanim ¢i maturitou vzacnou
vyjimkou a jejich nastup na tyta@dnické pozice se stal realitou. Odchody thod fronty
prvni swtové valky nebyly vSak onim patrnym spae$tn mechanismem Zen veanic-
kych aparatech. Na mistech, kde Zetgdavaly ged valkou, posléze iistaly. Muzi, ktei
narukovali, nebyli ve &Sin¢ pripadi nahrazeni nikym. Bkteré jejich pozice zastavali re-
aktivovani muzi z vysluzby a jenom v naprosto ajélyich piipadech byla fijata na tato

prazdna mista Zena (Lenderova, 2009, s. 426).

Rozsakcinnosti policejnich asistentek bylany. Nagiklad v Nemecku oplyvala svou vy-
znamnouwinnosti jiz vySe znmiovana sestra H. Arendtova, ktera se starala o nierw, i
déti. Méla dozor nad vSemi Zenami, které byly dodarégtskému policejnimuiadu, bez
ohledu na to, zda byly poté propisf, p‘edany jinému fadu nebo zda nastoupily trest
v policejnim ¥zeni. Wastnila se vys&bvani policejniho Iéke a néla pravo vznést jaké-
koli pochybnosti u¢i vySeteni nebo naopak pozadovat vysef. Tedy hlavni tlohou po-
licejni asistentky ve Stuttgartu bylageeo Zenské &zné¢ po jejich propu&ni. Arendtova
vénovala zn&nou pozornost mladym prostitutkam, a t@gevsim z toho tovodu, Ze se
domnivala, Ze tyto divky se staly otrokym sveého Zivota i povolani. Sama Arendtova
fekla, Ze se postaveni policejni asistentky nedéstmat do byrokratického,iédnického
schématu, ale Ze ma policejni asistentka zasahaoutkde je zapéebi okamzité pomoci.
Nema se tedy zaftfovat pouze na prostitutky, ale na vSechny lidifikeeym zavignim
dosli do konfliktu se zakonem, coz podle jejichvdbyva nasledkem socialni bidy (Macek,
2002, s. 6-7).

Problematikou prostituce se mimo jiné zabyvaly tdledy z RNS (Revolini narodni
shroméazdni), které poprvé zasedalo v listopadu roku 19¥8koslovensky parlament byl
od samého patku strukturovan tak, aby ¥m zasedali spot&¢ muzi i Zeny. V RNS

zasedalo celkem deset Zen. Tyto Zedgovaly neustalou pozornost potirani prostituce,
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kterd byla jest hluboce do 20. stoleti vnimana jako ,Zensky“ péonl Jakasi pozice straz-
kyin moralky v politice pedukovala Zeny a politky, aby se s timto spalenskym pro-
blémem vypeadaly. Redevsim FrantiSka Zeminova vynalozila mnoho uspfijeti kon-
cegniho a systémovéehi@sSeni této problematiky, kterou se v té &dahbyvaly také poli-
cejni asistentky (Lenderova, 2009, s. 464, 466).

Vznik institutu policejni asistentky Zendm atelvnovy obor pro jejich vejné pisobeni.
Napiklad v Nemecku byly ustanoveny policejni asistentky i veéstach pod 50 000 oby-
vatel. Nsmecko, Norsko, Svycarsko, Svédsko i Finsko bylyloatiznosti socialnich z&
zeni daleko Iépe vybaveny nez Rakousko-Uhefgé Tato sociélni ¥&eni, kterd byla
uréena pro viéejné dobro a zabyvala séedevSim ochranou mladeze, Zatku v Rakous-
ku-Uhersku v naprostétgine chybsla. Vzhledem k této situaci podafeska zemska ko-
mise pro p& o mladez v Praze, Ustdni spolekieskych Zen a Zachrana petici k minister-
stvu vnitra o #izeni podobné instituce takéi policejnim feditelstvi v Praze. Piba za-
vedeni funkce policejni asistentky v Praze, bylavadrena tim, Ze byl po€ovan velky
nedostatek instituci zejména na poli ochrany mléd@blicejnim asistentkam bylo dopo-
ruc¢ovano, aby ¥novaly svou pozornost zejména mladym divkam, kpeopadly prostitu-
ci, Zebravym dtem, aby zjifovala gic¢inu Zebroty, aby byla pro tytoripady ve styku s
vychovnymi Ustavy a také by seéla zabyvat mladistvymi, kté prisli do konfliktu

s trestnim zdkonem @a by konat Séeni pro soud pro mladistvé). Dale bylo navrhovano,
aby mohly policejni asistentkyapobit napiklad také v Bri — jednaceska a jednaémec-

ka asistentka, a v dalSickit¥ich méstech vCechach, na Morava ve Slezsku (napv Li-
berci, Budjovicich, Opa¢, Ostra¥, Usti nad Labem) (Macek, 2002, s. 11-12).

Také ve Finsku byly od roku 1907 Zeny zastavajdticpjni sluzby jako zvlastni policejni

Giednice. Byly placeny stejnako muzi, jedna z nich &a dokonce lepSi plat nez muzi.
Cinnost finskych policejnich asistentek se 2&mmala fedevsim na nédstné Zeny, které

se snazily uvést @ na tu spravnou cestu zivotem. Zgovaly se také na mladé divky,
které gichazeli z vesnic do #sta a byly bez prace igdchazeni prostituci), a pomahaly
také starym Zenam, o které se nikdo nestaral. toa@dy jim pobyt v nemocnicich nebo

jinych ustavech (Macek, 2002, s. 8).

Cinnost policejnich asistentek byla velmi vyznamrmnosti, i kdyZz mozné zasahovala
vice do oblasti socialni pé (dnes socialni prace)gsto se nasla spousta Ukaryhradré
policejré zaneienych. PedevsSim se jednalo o zcela novy obor, ktery datremoznost

vystoupit v Uplg jiném s\tle, nez v jakém je okolni 8vdiive znal a vnimal. Tedy Zenam
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se na pelomu 19. a 20. stoleti dostalo novych pravomokajfgich se ozbrojenych bez-
pesnostnich slozek statu. Zeny si tak na zéklseé nové profese mohlyipadat ve svém

Zivote uziteln¢jSi a potebrgjSi pro vSechny, kig¢ je potebovali.

3.4.2 Sowasna situace zen u Polici€R

Ministerstvo vnitra spolé s jednou ze svych slozek, Poli€iR se piblizné od roku
1998 za&ali zabyvatproblematikou rovnychiezitosti pro Zeny a muZitera se stala jed-
nou z priorit viadyCR. Fiblizné od tohoto roku se totiz viadéR pripravovala na vstup do
Evropské unie, ktera problematiku rovnydiilgzitosti Zzen a mugZpreferuje a klade na ni
velky diraz. Kazdé ministerstvo si vytkiaslastni priority a ma sva specifika. Ministerstvo
vnitra ma vSak oproti jinym ministerstm poréekud SirSi zabr pisobnosti. Spada podjn
krom¢ samotného iadu ministerstva také Yegjna sprava, Hassky zachranny sbor, Poli-
cie CR, piispivkové organizace a organizd slozky statu. Co se tyka oblasti politiky rov-
nych gilezitosti, musi byt realizovdna nejen do¥mésortu, ale zarovienavenek uci ob-

gamim Ceské republiky.

Mnoho olgani Ceské republiky zastava nazor, Zze rovnost zen aimuiasich podmin-
kach existuje, neltoceské Zeny jsou emancipované. Ano to je pravdakée Zeny jsou
emancipované a diky své emancipaci dosahly svébsapeni v tégf vSech odetvich a
zamestnanich, ale ,Zenska role* jimigtala. Hovéime tedy o jakych sifedsudcich, neboli
genderovych stereotypech, které vigairiuji fakt, Zze Zeny a muzi jsougdukeni (i bio-
logicky) k plréni ugitych roli. Ideéalnim mistem pro Zenu ma byt jejhdxnost a prace
S ni spojené, ndpp&e o rodinu, domaci prace. Naopak muz je ten ammici@gresivayj-

Si jedinec, ktery by se ¢ho rodinu starat a zabezfmyat ji. Co je tedy rovnost? Jak ji do-
sadhnout? Skutea rovnost vlasthznamena dosahnuti stejnych podminek i stejnyitb-p
Zitosti jak pro Zeny, tak pro muze s ohledem nahepiologicka specifika. Tedy Zeny i
muzi maji mit stejné iflezitosti, a to ve vSech smech. Maji mit stejnou moznost pro

Gcast na ekonomickém, politickém a sociélnim Ziy@talowikova, 2005).

K 1. 1. 2010 pracovalo u PoliciéR vice jak43 tisic policisti a policistek Podil Zen
z tohotogisla ¢inil 14,7%. V prededlych letech se podil Zen pracujicich u PolidgRepo-

hyboval mezi 13-15%. Tiskova mitivPolicejniho prezidia kpt. PhDr. Dagmar Bedtar
kova (2010, s. 18) uvedlalmforma‘nim servisu prevence kriminalit§ijen 2010nasledu-
jici udaje, tykajici se postaveni Zen u Polici.
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Tabulka 3: Pofty Zen a mu#i procentudlné za minulé roky

Rok MuZi % Zeny %
2004 86,6 13,4
2005 86,5 13,5
2006 86,2 13,8
2007 87,1 12,9
2008 86,5 13,5
2009 85,6 14,4
2010 85,3 14,7

Tabulka 4: Z hlediska vzdélanostni struktury jsou Zeny u PolicieCR nejvice zastoupeny ty, které maji

stiedni vzdélani s maturitou.

Dosazené vzélani | Kli ¢ pohlavi Kli¢ pohlavi

Muzské Zenské Celkem Muzské % | Zenské % | Celkem %
Zakladni vzdélani 1 1 0,0 0,0 0,00
Stiedni  vzdlani 51 2 53 0,1 0,0 0,12
bez maturity
Stiedni vzadlani s 26388 3662 30050 71,5 57,6 69,44
maturitou
VySSi odborné 345 131 476 0,9 2,1 1,10
vzdélani
Bakalarské vzd- 4974 1085 6059 13,5 17,1 14,00
lani
Vysokoskolské 4977 1443 6420 13,5 22,7 14,84
vzdélani
Doktorské vzd- 174 39 213 0,5 0,6 0,49
lani
Celkem 36910 6362 43272 100,0 100,0 100,00

Ve vedoucich funkcicha fiznych Grovnich pracujg,1 procento Zen
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NejvetSi problematikou v oblasti rovnychifezitosti Zen a muje predevSim oblast od-
meénovani, tedy oblast plat¢i mezd, v niz dochézi k neustalé diskriminaci Zéhskpo-
hlavi, a to pedevsim niZSi odémou Zen za stefrvykonanou praci v porovnani s muzi.

Jak uvadi nazev¥lanku v Inform&nim servisu prevence kriminality igzen, 2010) na
strankach Ministerstva vnitraZeny v EU berou mnohem néémez muziCesko je toho
jasnym dkazent, je tato problematika stale vice ziva. Brusel dio&e hrozi pravnimi
postihy v gipadech nerovného postaveni zen aimuzangstnani. Evropska unie se tedy
razre rozhodla zakréit v oblasti platové rovnopravnosti Zzen a mudeb® nejnowjsi sta-
tistiky Erobarometru znaztwji data, podle nichz fpsahuji platy muk platy zen

v praméru o 18 procentCeskéa republika se v této statistice pohybuje vyswmk pfimg-
rem, nebé rozdil v odménovani mezi obma pohlavimi dosahuje vice nez 26 procent. Na-
prosta ¥tSina Evropai (82 procent) je podle prkumu Eurobarometrurpswdcena, Ze je
potieba nevyhnutethprijmout pati¢na opatteni k narovnani platovych nerovnosti. Zhruba
kazdy Sesty Evropan povaZuje nerovnost imaZen ve své zemi za hejrozSfenou, na
druhou stranu vSak také vysoké procento lidi (G&@nt) shledava situaci poslednich de-
seti let za zlepSujici se. Eurokontisa pro spravedinost Viviane Redingova uvedla, ze ji
znepokojuje situace neustale se zvySujicich rdadplatech Zen a muz ktera je v dob
souasné hospodgké krize zcela néfpustna a nefiZeme si ji dovolit. Byly pedstaveny
nekteré iniciativy, které se pouZzivaji k odstéan rozdili v platech mu& a Zen, naip

v Némecku byl vyvinut program, ktery umi gitat rozdily ve mzdach nebo ve Francii byla
zavedena pro firmy zvlastni ,rovnostni nalepkaérhkt gislibuje dodrzovani pravidel rov-
nosti. Brusel uved! unijni studii, podle které ystrani nerovnosti Zzen a max oblasti
zanestnanosti mohlo vést v EU ke zvySeni hrubého domeéofoduktu o 15 az 45 procent

(http://www.mvcr.cz/clanek/informacni-servis-preeerkriminality-675011.aspx).

Bednatikova (2010, s. 17) ve svéttankuRovné pilezitosti pro muze a Zenyinformas-
nim servisu prevence kriminalityovai o existenci stereotypniigdstavyc¢i nazoru, ze
n¢které profese jsodisté ,muzské“a tedy z tohoto idrodu neni uplaténi Zzen pi jejich
vykonu vhodné. Jedna séedevsim o genderové stereotypy, které jsou damyérgg bio-
logickymi rozdily mezi muzi a Zenami. K takovymtoofesim palt i sluzba v ozbrojenych
a bezpenostnich sborechProsazovani stejného kvantitativniho zastoupeni & mu#

v ozbrojenych a bezperostnich slozkach by bylo opravdu saelaé, ale cela tato pro-
blematika se tyka celé spofesti, na niz zalezi vyt¥eni rovného postaveni obou pohlavi.

Tedy zakladem je vytweni spolénosti, ve které skuteost byt Zenowi muzem nefed-
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uréuje ¢loveka k omezenym rolim nebo kdakemu zpisobu Zivota. Naipklad v zakos ¢.
361/2003 Sb., o sluzebnim p&m prislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjSich
piedpisi, a v mnohych dalSich pracaspravnich pedpisech existuje mnoho ustanoveni,
ktera chrani zagstnané Zeny. V policejnim sboru j&mo upraven principifme i nepi-

mé diskriminace v ustanoveni 8§ 77 vySe zZmého zdkona. Nesmime také opomenout
fakt, Ze pislusnik a pislusnice maji podle § 12odst. 3 zakona o sluZzelpomeru také
narok na stejny sluzebnkigm za stejnou sluzbu nebo za sluzbu stejné hgdiake

v policejnich Skolach jed&novana velka pozornost problematice rovného posfaien a
muZi, a to zejména z pohledu steredtypmysleni studeiita studentek (policigta poli-
cistek).

Mezi nejnapad§Si rysy amerického systému trestnifiaeni pati dominance mu#

V minulosti tvdili naprostou ¥tSinu policisti, advokat, soudé a pracovnilt napravnych
zadzeni bili muzi a satasnost neni v USA o mnoho jina. Zeny byly asktarych gipa-
dech stale jsou vytiovany z vySSich pozic v oblasti prava prgro ¢asté vznaSené argu-
menty vi¢i nim. Nagiklad se uvado, Ze Zeny jsou pro praci u polici¢ils slabé a pla-
ché, podle jinych nazarjsou Zeny {ilis emocionalni a sentimentalnéehoz vyplyva, ze
by se nechaly snadno oklamat a také se tvrdiljgdie Zeny pro takovou prackifps ,,dob-
rotivé" a poctivé. Jiné argumenty v USA byly naogak zapojeni Zen do policejnich a
pravnich profesi s do reformyzeistvi. Na zaklad téchto nazoil, dokdzou zeny diky své
,VYSSi mravnosti“ a firozené patebs zmimovat utrpeni druhych, a takigpivat ke ,zcCivi-
lizovani* daného ¢hi v soudnich sinich nebo vézwnicich. V policejnich slozkach i na-
pravnych z#&zenich se podobnymi nazory #irpzenych rozdilech mezi Zenami a muzi
nadale ospravetllji programy, které brani piné integraci zen &chto systémi. Muzsti
spolupracovnicti nadizeni maji dosud sklon nahliZzet na Zzeny jako neckyza psychicky
slabsi a nei/éryhodné (Renzetti a Curran, 2005, s. 334-336).

Worden (1993) cit. podle Renzetti, Curran (2005339) uvadi, Z&eny — policistkynaji
podle vyzkuni mensi sebeddomi nez muzi, coz tize byt danaiasto nepatelskym pra-
covnim prostedim. Také uvadi, Ze Zeny policistky jsou podlekuymt s praci u policie
spokojerjSi nez muzi. Martin a Jurik (1996) podle Renze&tiyran (2005, s. 339) pozna-
menavaji, Ze schopny policista, ja jim Zena nebo muz, je flexibilni a dokaze ppstat
podle konkrétni situace (niaoj se zlginem, ktery je spiSe spojovan s maskulinitou nebo

policejni prace jako sluzba, ktera je spiSe spajavseazenskosti).
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Palowikova (2005) uvadi ve svémianku vysledky vyzkumu, ktery potvrdil, Ze ani Zeny
ani muzi si ¥tsi paset Zen u Polici€’R nefreji, coz by nebyl ani takovy problémaigim
problémem v satasnosti je spiSe fakt, Ze @ Zen (policistek) vidicich funkcich je vel-
mi maly. Tato problematika souvisi s dosud neejidta kariérnimiadem, ale také s tim,
Ze diskriminace Zen se projevuje skrytou formouzdéazena musi krafrpracovnich po-
vinnosti plnit i ty povinnosti doméci agrlevSim matskou funkci, coz ji ve &tSing pii-
padi neumo#uje daldi doplujici vzdslavanici vyssi vzalavani. Zena tak setrva na stejné
funkci po cely Zivot. V problematice obsazovani gertidicich funkci nizeme spabvat
rozdil od ostatnich evropskych policejnich shde jsou Zeny daleko viceiaaovany do

fidicich funkci.

Tabulka 5: Piehled o asti muzi a Zen ve vedoucich funkcich v PolicER k 1. 6. 2005

Osoby PolicieCeské republiky

Zeny MuZi
Celkové 6 354 39 585
V Fid. funkcich 115 2351
Ridici trovei I. 0 65
Ridici drovei I1. 8 304
Ridici Grove Il. 6 302
Ridici urovei IV. 101 1680

Ridici trovré policie CR: (vys\wtlivka)

I Policejni prezident, na¥stek policejniho prezidentéeditel spravy kraje, sluzby, n&stekie-
ditele

1. Velitel sluzby, zastupce velitele sluzby, zastufeditele Gtvaru, sluzby

M. Vedouci odboru

V. Vedouci oddleni, zastupce vedouciho odboru
(http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/200@host_plneniO5.pdf).

Nizké zastoupeni zen #iglusnic viidicich funkcich a také jejich nizsi platyageme pi-
kladat zejména jejich matkym povinnostem a subjekty s nimi spojenymi. Nebwzi

maji ¢asto vySSi platy nez Zeny (policistky), cozZ je d@edevSim délkou trvani jejich
sluZebniho pogru a také dosazenim vy33iho platového stupdané platovéids. Zena,
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kterd je na matské dovolené neftize sodasré byt po dobu své rodbvské dovolené
v mist svého pracovigt tudiz délka trvani jejiho sluzebniho pomnje samoiejme nizsi
nez délka trvani pracovniho pdm muze. Mizeme poznamenat, Zem je zakonna Uprava
ochrany Zen —iislusnic PolicieCR a jinych bezp#ostnich slozekidledrjsi, tim vice je
to na ukor jejich kolely Je to jeden z moznychiebdi, pra vedoucici velitelé v rekte-
rych piipadech zastavaji negativni postojifimani Zen do sluzebniho péna, nag. pri-
slusnice nesmi byt zazena do sluzby, pokud by byl jeji vykon fyzickyptiéreny, Sko-
dil by jejimu organizmu nebo by ohrozoval jeji nfak® poslani. Ani matka s malymi
détmi nesmi nastoupit na &oi sluzbu a nefize byt vysldna na sluzebni cestu. Jeji muzsti
kolegové tedy musi plnit tyto Ukoly za ni. Takovtuace tedy mZe vést k nedorozuin
nim a gipadnym konfliktim na pracovisti. Tyto konflikty vSak v séasnostireSi zakort.
361/2003 Sb., ktery explicitnvyjadiuje zakaz diskriminace a konstatuje rovnost inaz

Zen (Palovikova et al., 2005).

S problematikou konflikt se Ize setkat na kazdém pracovisti, nevyhyba seranovisti
policejnimu. Mezi konflikty v policejniinnosti bychom mohli zadit i konflikty mezi
pohlavimi, které se u PoliciéR zejme také vyskytuji. Nemusi jit ani o diskriminaci, ale
nag. o jiz zmirgné roz@lovani ukoti dané policejnéinnosti, kdy se jedno z pohlavite
citit nespravedlit oproti zadanéinnosti druhého pohlavi.

O problematice konflikt pti policejni &Ginnosti pojednavéa ve svém difdrtkova (2004, s.

239, 245), ktera roztuje obecné konfliktogenni prvky v policejéinnosti na:

- moment vykonné moci,

- socialni stereotyp o policii jako zdroji ngemnosti,
- moment frustrace vyvolané policejnim jednanim,
- psychologicky efekt ozbrojeni policisty,

- psychologicky efekt policejniho stejnokroje
Jako zvlastni zdroje konfliktv policejni¢innostiCirtkova uvadi:

- vek jednajiciho policisty,

- misto &edniho jednani,

- zakroky v gitomnosti nezéastrénych osob
- nezdvdilost a nepatelsky ton,

- neochota poskytovat informace,

- snizeny préah frusttai tolerance,
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- protiagrese a zneuzivani moci

Cirtkovéa ve v§tu zdroji konflikta v policejni¢innosti neuvadi jako zdroj konfliktu pohla-
vi. Osobr si myslim, Ze by bylo nanejvys vhodné&aadit pohlavi mezi ostatni prvky vy-
volavajici konflikty na pracovisti policie, neb@e i policejni cinnost vyskytuje spousta
aspekit dotykajicich se této problematiky (fapokud napomene jedince Zena — policist-
ka, ¢asto si z jejiho napomenuti doty nic nedla, protoZe ji neuznava jakdimpzenou
autoritu a pedevsim ji neuznava jako policistku). V naSemésgatstale jedt ve wtsSing
piipadi zazitd skuténost, Ze Zena pa@tdo domacnosti a povolani jako je prgwolicista
zastava pevazi muz.

V mysSleni rkkterych lidi se stale objevuji stereotypy zast@iajazor, Zze Zena u policie
nema co hledat, Zergkazi kolegm, protoze jim brani v zasahu a protoze jim fyzicley
dost&uje. Také p pIlnéni matéské funkce ji museji jeji kolegové zastupovat.cvhto
aspektech shledavajékteri jedinci jakési ulevy, kterych se Zedostava a citi se byt dis-
kriminovani. Je to moZnégkdy pravda, ale misto Zen u policie je nezastupiteZeny se
vSak potykaji s diskriminaci ve vicero oblastech nmeiZi. Jednou z oblasti, kde jsou Zeny
diskriminovany & uz @imo nebo neffmo je oblast vzélani a nasledneho v&idvani (i
zamgstnani. Vyzkum zagteny na rovnost Zzen a mui PolicieCR uvadi, Ze #tsina re-
spondentek se nesetkala s diskriminaci, ale vyglegtli vyjimky, které tvrdily opak. Na-
piiklad muzi s vysokoSkolskym v&dnim nepravnického sfru pracuji ve vedoucich
funkcich bez dostataych znalosti, ale Zeny déchto funkci nejsou Zazeny, &koli maji
pottebné vzdlani. Nekteré Zeny uvadji, ze jim dalSi vzdlavani neni umozmo, jinym
neumo#uji studium jejich malé &i. DalSi problém se tyka maské dovolené policistky a
jejiho navratu do prace. Namastup po matské dovolené pro policistku nheznamena po-
kracovani v praci, ale nutnost budovat si své postazeavu od z&atku. Policistky, které
pecuji o0 ckti, se oltas setkavaji s nepochopenim ze stranyinadych, kdy jim nap neni
umozréno zvysit si vzdlani, dosadhnout vysSi hodnosii fidici funkce (Palotikova,
2005).

Kazdy¢lovek a’ Zenaci muz se jiz wité ve své pracovni katié setkali s ufitymi prvky
diskriminace & od koledi ¢i od nadizenych. @lezité je zaujmout k tomutoédi urity
postoj a neutikat od takovych konfliktneba’ Gttkem se nikdy nic newesi a je&t nikdy
nevyresSilo. A’ je v sodasnosti postaveni Zen u policie jakékoli, své miato rozhod#
maji, oéemz sedi také procentudlni nést Zzen zamstnanych u Polici€R. Tato zvySu-

jici se tendence je vice nez dobra, matispiva k problematice rovnychifezitosti Zzen a
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MuZi, a to v zamsstnani, na trhu prace, v odiovani i v Zivo¥ samotném. Problematika
rovného zastoupeni Zzen a mMuyeg vSak velmi slozitym atdezitym tématem, na které je
treba nezapominat a snazit se jej vSeraoalizovat a nafjjpadnou problematiku nerov-
nosti¢i diskriminace co moZna ndjgte reagovat. Snazit se o rovnost, o rovnost spale
skou a rovnostifleZitosti, neb6 pokud by nikdo net Zadnou pileZitost, pak by nikdo
niceho nedosahnul, coz by ndm v dneSnim modernintchiapém a neustale se rozvijeji-
cim swté k nicemu nepomohlo. A proto pré&politika rovnych pilezitosti by ndla vést

k rozvoji spolénosti aclovéka samotného.
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. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUMNE SET RENI

Tato cast mé diplomové prace bude zdema na kvantitativni vyzkum k problematice
genderu na pracovisti PoliciéR okres Beclav v nazorech samotnych poliéist policis-
tek. Budou m piredevSim zajimat konkrétni nazory poligist policistek na problematiku
genderu u Polici€R v oblastech personélniliizeni a diskriminace. Za#im se na oblast
prijimani novych pracovnik oblast odrinovani zamistnand, oblast povySovani pracov-
niki do vedoucich funkci a oblast diskriminace, kdebude zajimat, zda nejsoteple-
v3im Zeny v fimém vykonu sluzby u Polici€R ngjakym zpisobem diskriminovany nebo
zda jim nejsou upirany jejich prava a povinnosthl@diska genderu se pgav oblasti
diskriminace zarfuji zejména na Zenské pohlavi, nélpmvolani policisty pdilo drive,
mozna podle nazémekterych osob pai jeSt | dnes pevazre k muzskému povolani. Nej-
vice nt ve vyzkumn&asti mé diplomové prace bude zajimat, zda existajisticky vy-
znamneé rozdily v ndzorech polidisa policistek vzhledem k vySe uvedenym zkoumanym
oblastem. Toto téma jsem si vybrala, protoze zajima tématika vztahna pracovisti a
piimo problematika genderu na pracovisti Poli¢R se jevila jako vhodné a v smsnosti
velmi aktudlni téma. Pro zpracovani vyzkumnéhdesétjsem volila zawrné oblast
tzemniho odboru Polici€R Bteclav, jelikoZ z Beclavska pochazim a zajimala njakéa
je situace u Polici€R vzhledem k problematice genderu grawmist mého bydlist.
Prekvapil mé¢ nemaly zajem policita policistek o dané téma, coz se projevilo naastin
dotazniki, kteracinila témsi 74%. Dotazniky bylyadre vyplnéné, zéehoz usuzuiji, Ze tato
problematika nebyla respondént Ihostejna, a Ze odpovidali co mozna sejtodreji.

4.1 Cil vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit nazory pracovinikiad PolicieCR na odraz gender
problematiky pi vykonu jejich profese.

Zejména jsem se zaitila na postaveni Zen wimém vykonu sluzby u PoliciéR na Bec-
lavsku. Z vyzkumného Seini tedy vyplyvaji ndzory a postoje polidist policistek na
problematiku genderu imém vykonu sluzby u Polici€R. Mdj zajem o tuto problema-
tiku smefoval mimo jiné do oblasti diskriminace, kde jsenoainala, zda nejsou zeny vy-
konavaijici toto povolanigmakym zpisobem diskriminovany a zda maji stejné pracovni
podminky jako jejich muZzsti kolegoveé. Zafavala jsem se tedyi@devsim na oblast per-
sonalnihatizeni, v niZz m zajimalo pijimani pracovnilt, zejména, zda jsou Zenyijpma-

ny k Policii CR ve stejném poiu jako muzi, dale jsem se zabyvala oblasti &tbani
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pracovniki, kterd se tykala platovych podminek Zen aim{ztla jsou platové podminky
Zen stejné jako platy miza stejg vykonanou praati praci podobné hodnoty) a posledni
oblast mého vyzkumného geti se tykala povySovani zastnandé do vedoucich pozic.
V této oblasti jsem zkoumala, kdodastji podle nazoh samotnych policist a policistek

dosazovan do vedoucich funkci u Polici, jestli jsou to Zeny nebo muzi.
Dil¢i cile:

Zjistit, zda hraje pohlavi rozhodujici roltigofijimani novych pracovnikk piimému vy-
konu sluzby k PoliciCR.

Zjistit, zda jsou platové podminky u Poli@i®R stejné pro abpohlavi.

Zjistit, zda jsou Zeny povySovany na vedouci postegre ¢asto jako jejich muzsti kolego-
ve.

Zjistit, zda nejsou Zeny vifmém vykonu sluzby u Polici€R ngjakym zpisobem diskri-

minovany.

Ze statistickych udéjposlednich let vyplyva, Ze zdjem Zen o practimpgm vykonu sluz-
by u PolicieCR roste. Tento zajem je docité miry dan socialnimi jistotami, které statni
sféra nabizi. Zeny nedijit pracovat jen v kancelich, touzi také po adrenalinu a dobro-
druzstvi, gkteré miZze naphovat prace vi{evazrg muzském kolektivu. Dlezité je vSak
poloZit si otazku, jak se na situaci stoupajicimocpnta Zen vadach PolicieCR divaji
samotni policisté a policistky.

4.2 Druh vyzkumu

Pro své vyzkumné Seini jsem progednictvim stanoveného vyzkumného cile a vyzkum-
ného problému zvolila kvantitativni pojeti vyzkunNezajimam se o problematiku nazor
na gender na pracovisti Poliadi&R do hloubky,gim myslim, Ze nehledantipiny vzniku
genderové problematiky na pracovistich, ale &ajnse, jak jsem jiz vySe uvedla, na roz-
dilnost nazai policistek a policist vzhledem k tématu. Na zakkadvantitativniho vy-
zkumu je mozné zji®vat tizné pohledy, postojéi vnimani aktualnich spalenskych
problémi. Proto si myslim, Ze je volba kvantitativniho pdjeyzkumu vzhledem

k vyzkumnému cili vhodna.
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4.3 Vyzkumny problém

Jelikoz se ve svém vyzkumu z&miji na zjis&ni situace na pracovisti PoliciéR okres
Breclav vzhledem k problematice genderu, ktera vy@ly\nazok samotnych policist a
policistek ficemz se zagftuji pfimo na oblastifjimani, odngénovani, povySovani a oblast
diskriminace podle rozdilnosti nazgpolicista a policistek, mj vyzkumny problém zni:

Ovliviiuje gender pracovni postaveni zstnand v primém vykonu sluzby u Polici€R

na Breclavsku podle ndzoru samotnych politiatpolicistek?

4.4 Vyzkumné otazky a hypotézy

Na paatku vyzkumného S&ni jsem si stanovila vyzkumné otazky, na jejicbdpo\ze-
ni jsem se souigdila po celou dobu vyzkumu. Na zakiadkto stanovenych vyzkumnych
otazek jsem vytviila nasledujici hypotézy souvisejici se zkoumanmblematikou.

Formulace vyzkumné otazky |I.

Je pohlavi rozhodujicim faktorem @i p¥ijimani novych pracovnika k primému vy-

konu sluzby u PolicieCR?
Hypotézat. 1.

H1: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzosalitisti a policistek na souvislost

mezi pohlavim a/fjimanim novych pracovnikk pimému vykonu sluzby u PolidiR.

Formulace vyzkumné otazky II.
Jsou platové podminky zanistnanai Policie CR stejné pro ok pohlavi?
Hypotéza:. 2.

H2: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v nazorephblicisti a policistek

na odnariovani zardstnandg Policie CR v zavislosti na jejich pohlavi.

Formulace vyzkumné otazky IlI.

Jsou Zeny povy3ovany do vedoucich funkci u Policl8R méné ¢asto nez muZi podle

nazoru samotnych policisti a policistek?

Hypotézat. 3.
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H3: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzlonealicist: a policistek na povySovani
do vedoucich funkci u Polic&R v souvislosti s pohlavim zadatel povy3eni.

Formulace vyzkumné otazky IV.

Ma niZSi fyzick& zdatnost Zen vliv na vznik pimé diskriminace Zen v gfimém vykonu

sluzby u PolicieCR?
Hypotéza:. 4.

H4: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzosalitisti a policistek na souvislost
mezi niZ8i fyzickou zdatnosti Zen a vznikémédiskriminace#i Zenam v fmém vyko-

nu sluzby u Polici€R.

4.4.1 Proménné
V mém vyzkumném S&ni se vyskytuji nasledujici prémme:
nezavislepromenné: pohlavi respondentfyzicka zdatnost

zavisle promgnné: gijimani novych pracovnik odnenovani zamistnand, povySovani

pracovniki do vedoucich funkci, diskriminace

4.5 Metoda a realizace vyzkumu

Realizace vyzkumu probihala v obdobi leden — 08d22 Jako vyzkumnou metodu jsem
zvolila dotaznikové S&gni. Dotazniky jsemipdala vedoucimipdstaviteim obvodnich
odckleni PolicieCR okresu Beclav v ramci pravidelné porady, ktera se konarjede do
mésice, a to vzdy na konci danéhésite. Vedouci obvodnich ogldni PolicieCR okresu
Breclav néasledh rozdali gijaté dotazniky svym pdizenym v pimém vykonu sluzby
k vypInéni. Dotazniky jsem za#mné predala vedoucim obvodnich adiehi Policie CR
okres Beclav na poratlkonané 25. ledna 2012 zejménatzatlu, Ze jsem &ekavala, ze
tento zpgisob odevzdani dotazrikbude jeden z nejlepSich vzhledem k jejich navistino
coz se mi také poz{i potvrdilo. Zarove jsem se snazila, co nejntéérasahovat do samot-

ného chodu pracovist

Jako vyzkumnou metodu jsem pouzila jiz vySe zZmynstrukturovany dotaznjk
ktery je velmi frekventovanou technikou v oblastidagogického vyzkumu. Dotaznik se
skladal celkem z dvacetip polozek a byl zcela anonymni. Pruféist dotazniku byla za-
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meiena nafaktografické Udaje respondéngjistujici jejich wk, pohlavi, délku sluzby u
Policie CR, dosazené vathni a dosaZené pozice u Poli€iR. Celkem se tedy jednalo o
pét uzawenych otazek, z nichz u prvni¢tyi otazek oznéli respondenti kizkem poléko,
ve kterém se nachéazeli a otazkslo pit byla otdzkou uzaenou nabizejici odpéd’ ano

nebo ne, kterou & respondenti zakrouzkovat.

Druh&cast dotazniku se tedyimo zangtovala na danou problematiku, tedy na
oblastprijimani, odndgrzovani, povySovanpolicisti a policistek a zabyvala se také oblasti
diskriminace Prevaznatast dotazniku byla t¥ena Skalovymi polozkami,ipjejichZ pou-
Ziti respondent odpovida tak, Ze vyberé&tyrbod na dané Skale. Skalovych poloZek bylo
celkem sedmnéct. Respondenti odpovidali pométi gfupiové Skdly: 1 — ANO, 2 —
SPISE ANO, 3 — NEVIM, 4 — SPISE NE, 5 — NE. PoloZiglo 9 agislo 25 byly uzagené
otazky, které nabizely respondé@mt predem stanovené odpali, jez respondenti ozt
krouzkem. Polozk&islo 24 byla otekenou otdzkou nabizejici volny prostor pro vygd
vlastnich nazdr a postoj k problematice stoupajiciho procenta Zen, kter@ mégem o
sluzbu u PolicieCR. Respondenm bylo sd&leno, Ze je mozné zvolit pouze jednu sprav-

nou odpo¥d, ktera je podle jejich nazoru néjohodrgjsi.

4.6 Vyzkumny vzorek

Zakladni soubor vzhledem ke zkoumané problematiod policisté a policistkyCeské

republiky.
Vybérovy soubor tvéi policisté a policistky Gzemniho odboru Poli€iR Breclav.

Pouzila jsem zammny kvalifikovany zpmisob vylEru. Divodem, pré jsem se rozhodla
zkoumat danou problematiku u tzemniho odboru Rofiet Breclav, bylo pedevsim roz-
hodnuti na zakladmeho trvalého bydlit které spada prévdo okresu Beclav. Tudiz
jsem chéla zjistit, jaké je situace vzhledem ke genderosgbfematice pravu PolicieCR
na Breclavsku.

Pro své vyzkumné deni jsem si zvolila oblast tizemniho odboru Polidie Breclav, kte-
ra zahrnujectyii obvodni oddleni a dalSi detaSovana praco¥iSpadajici pod ifslusné
odbory. Meziétyii obvodni oddleni tzemniho odboru PoliciéR Bieclav pati Obvodni
odcEleni Breclav s policejni stanici Lednice a s policejnhgtaTvrdonice, Obvodni odd
leni Hustopee s policejni stanici Velké Pavlovice, Obvodni @ddi Mikulov a Dopravni

inspektorat Beclav. DetaSovana pracowstvori Oddleni sluzby pro zbrana bezpe-
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nostni material, Preventigrinformaini skupina, Odé&eni vnitni kontroly a Skupina per-

sonalni administrace.

Tabulkovy pd@et policisti ve vySe zmiénych obvodnich oddenich Uzemniho odboru
Policie CR Breclav byl v dob mého vyzkumného &eni 191 policist, z nichZ bylo 27
Zen — policistek a 164 muz- policisti. Z detaSovanych pracovi®bvodnich odéeni
jsem obdrZela 22 vyptmych dotaznik, z ¢ehoZ vyplyva celkovy piet vyplrénych dotaz-
nikda, a to 213 dotaznik Vyzkumny vzorek tedy tvd celkem 213 policist, z nichz je

pievazna ¥tSina mua (173 mui) a pouze 40 Zen.

Vyzkumného Séeni se zdastnilo celkem 213 policista policistek. Po obdrzeni
vypInénych dotaznil a jejich nasledném zpracovani bylo vyhodnoceno d&f@znik
jako vhodnych pro dalSi statistické zpracovanik@eh navratnost dotaznikse tedy po-
hybovala na hodn®t73,7% oslovenych respondén celkového pé&tu 213 policist a
policistek jsem tedy pracovala ze 157 dotaznikyolitisti a policistek tzemniho odboru
PolicieCR Bieclav.

4.7 Zpusob zpracovani dat

Celkow jsem tedy obdrZzela 15/dre vyplnénych dotaznik od policisti a policistek
tzemniho odboru Polici€R Breclav. Vysledky z dotaznikbyly zaznamenany do datové
tabulky v programu Microsoft Excel. Tato vypha tabulka s daty byla nasledimporto-
vana do programu Statistica 10, kde jsemtayala gipadné rozdily v nazorech mua
Zen na danou problematiku. V tomto programu doStwgkovani hypotéz. Po vygtu
normality dat, jsem zjistila, Ze data nepochazommalniho rozlozeni, tudiz jsem zvolila
testy neparametrické statistiky, diky nimz jsempdtzske konénym vysledkm. Byl pou-
Zit test Mann-Whitnejv U test, ktery se jevil jako nejvhoési, jelikoZ jsem se za#hova-

la na zji¥ovani rozdili mezi déma skupinami. Jednotlivé otazky dotazniku jsem dyho
nocovala jednoduchowarkovaci“ metodou, kdy jsem nasleédnjiSttna data uvedla do
tabulky ¢etnosti v programu Microsoft Excel, ktery je gr&ficznazornil. Vyhodnoceni
jednotlivych polozek je znazofno sloupcovymi grafy s procentualnim zastoupenitn je

notlivych odpo¥di. Ke kazdé poloZce nasleduje koménta
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5 ANALYZAVYSLEDK U VYZKUMU

V tétocasti diplomové prace budou prezentovany vysledkakugnt, které nastini aktualni
situaci zkoumané problematiky. prvni ¢asti budou vyhodnoceny faktografické d
responderit, dale bude nasdovat vyhodnoceni konkrétnich otaze¢ dotaznikového Si-
ni a nakonec bude vyhodnocena kg§dit¢jSi neboli stZejni etapa této kapitoly, a tcy-
hodnoceni hypotéz na zakkadtazek dotazniku. Toto vyhodnoceni bude wyiteno tak,
abych mohla fijmout ¢i zamitnout pedem stanovené hypotézy. Kazda hypotéza bur
z&klad vysledki otazek . dotazniku podrobi popsana a vyhodnocena, coZ poveds

konenym za¥ram vyzkumnésasti diplomové préac

5.1 Faktografické udaje respondenti

M Zena

B muz

Graf 1: Pohlavi respondenti (0. ¢. 1) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z celkového potu 157 respondeit jez radre vyplnili dotazniky, bylo 37 Zen (23,6%)
120 mu# (76,4%). Toto vysoké nerovn@mmé zastoupeni zen a niuge vyzkumnén
souloru odpovida charakteru policejni sluzby, kterédstavuje spiSef@vahu muzskéh

pohlavi pro toto povolan
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Graf 2: Vék respondenti (0. €. 2) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici poloZzka se respondemtotazovala na jejiclvek. Tuto otdzku jsem do vy-
zkumného Séeni zaadila proto, abych zjistila jaké jeriplizné vékové rozvrstveni re-
spondent z vyzkumného soubor¥ekové kategoridoyly stanoveny pro muze i Zeny stej-
n¢, a to v rozmezi &i let (do 25 let, 26 — 35 let, 36 — 45 let, 465-16t a 56 let a vice).
Celkem se tedy jednalo @tpvékovych kategorii. Nejvice respondentek bylo v zagémi
vékové kategorie 36 — 45 let (46%). U niudyla nejp@etngjSi kategorii z hlediskadku
kategorie od 26 do 35 let (49,16%). &hto vysledk je mozné pedpokladat skut@ost,
Ze \WtSina Zen ve &ku od 26 do 35 let absolvuje migkou a naslednrodicovskou dovo-
lenou, a proto je jejich zastoupeni nejvysSi akdkoveé kategorii 36 — 45 let na rozdil od
muai, ktefi buduji svou kariéru pré&we wku kolem ficeti let. Nejmén pocetnou skupi-
nou byla z hlediska&u u obou pohlavi kova kategorie 56 let a vice. U respondentek
Zenského pohlavi tvita tato kategorie pouhé 2,1% a u responileniizského pohlavi se

dokonce Zadny muz v této kategorii nevyskytoval.
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Graf 3: Délka sluzby u PolicieCR (0. &. 3) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi polozka dotaznikbyla zandiena nadélku sluzbyresponderit u PolicieCR. Tuto
poloZku jsem rozélila do ¢ty kategorii: do 5 let, do 10 let, do 20 let, nadl@0sluzby u
Policie CR. Nejvice zastoupenou kategorii, a to jakipgd muz, tak i v gipadt Zen,
byla kategorie do 20 let sluzby u Poli@®. V této kategorii se tedy nachazi 44,58% re-
spondent. NejmenSi zastoupeni respondesé u obou pohlavi liSilo. U Zen byla nejraén
zastoupenou kategorii délka sluzby nad 20 let (8,1#4nuz to byla kategorie do 5 let
sluzby (12,5%).

80,00%

70,00% 67,50%

60,00%

50,00%

40,00%

H Zeny

0,
30,00% B muzi

20,00%
10,81%

10,00%

0,00% -

stfedoskolské stredoskolské s vyssi odborné vysokoskolské
bez maturity maturitou

Graf 4: NejvySsi dosazené vadani (o. €. 4) (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z grafu &islo 4. je patrné, Ze nejvice niuz piimém vykonu sluzby u Polici€R okres
Breclav dosahlo gtdoSkolského vzdiani s maturitou (67,50%), kdezZto u Zen je situace
porgkud jind mozna az kekana. Nejvice Zen Wimém vykonu sluzby u Polici€R okres
Breclav totiz obsadilo kategorii vysokoSkolské &ami (48,65%). Besré osmnact Zen ze
Ctyficeti uvedlo, jako nejvySSi dosazené &ladi kategorii vysokoSkolské vékni. Na
druhém mist se objevilo vzdlani stedoskolské s maturitou (35,14%). U muse vysoko-
Skolské vzdlani objevuje také velmtasto, skotilo na druhém mist Tato otazka Uzce
souvisi s dalSi polozkou dotaznikovéha'eief, jeZz se zabyva zji&tim, zda je respondent
ve vedoucici podiizené pozici. Vz&lani zangstnand totiz nepochyb# souvisi s jejich

povySovanim do vedoucich funkci.

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% -
10,00%

0,00%

89,19%

M ano

M ne

Zeny muzi

Graf 5: Jste v pozici, kdy figurujete jako nadfizeny pracovniki, mate zodpo¥dnost zadinnost nékoli-

ka pracovniki Vam podfizenych? (o€. 5) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle grafut. 5 je mozné tvrdit, Ze situace, kdy figuruje Zamanec Polici€R okres
Breclav jako vedouci pracovnik, ktery mé zodfmnhost zacinnosti rékolika pracovnik
jemu podizenych, je u muki Zen velice podobna. Z celkovéhocpo tiiceti sedmi Zen
uvedly ¢tyii Zeny, Ze jsou ve vedouci pozici, cogstavuje 10,81%. U miidylo pro-
cento pracovnik ve vedouci pozici ogto vysSi, ale dalo by s&i, Ze rozdil mezi vedou-
cimi pozicemi obsazenymi muZzi a vedoucimi pozicelmsazenymi Zenami neni az tak

velky. Devatenact muiZzze sto dvaceti uvedlo, Ze je ve vedouci funkck p@dstavuje
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hodnotu 15,83%. Z této situace Ize vyvodit&ave nedochézi pouze k povySovani thuz
do vedoucich funkci u PoliciéR, ale jsou i Zeny, které zastavaji tyto vy3si pezi

5.2 Vysledky dotaznikoveho Safeni (verifikace hypotéz — vyhodnoceni

statisticky vyznamnych rozdiki)

V této casti diplomové prace jsou uvedenyz&ni vysledky vyzkumu. Z nasledujiciho
vyhodnoceni hypotéz se Ize dédit, zda existuji statisticky vyznamné rozdily v nideai
policisti a policistek na problematiku genderu (oblagimpani, odnénovani, povySovani
a diskriminace) na pracovisti PolioieR okres Beclav a zejména, jestli oviiuje gender
pracovni postaveni zasstnané u PolicieCR okres Beclav podle nazdérpolicisti a poli-

cistek.

Po vyp@tu normality dat jsem zjistila, Ze data nepochambmmalniho rozlozeni a
tudiz jsem zvolila testy neparametrické statistikgré né¢ dovedly ke konégnym vysled-

kam vyzkumu.
Na zaklad vyhodnoceni dotaznikového &ati bylozjisSteno:
K vyzkumné otézce |.:

Je pohlavi rozhodujicim faktorem @i p¥ijimani novych pracovnika k primému vy-
konu sluzby u PolicieCR?

H1: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzosalitisti a policistek na souvislost

mezi pohlavim asgimanim novych pracovnik pimému vykonu sluzby u Polidi.
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Graf 6: Hraje pohlavi u Policie CR dileZitou roli v otdzce gijimani novych pracovniki? (0. & 7)
(zdroj: Vlastni zpracovani)

Z celkového pdtu sto padesat sedm respondemd tuto otazku odp@délo sto padesatgp
responderit. Zeny odpowdély viechny, pouze dva muzi se zdrzeli odfghyvVyhodnoce-
ni vysledKki u této polozky je velmi diskutabilni, nebwe piipadt Zen je vyhodnoceni této
otazky velmi rozporuplné. Deset respondentek (Z56)03vedlo, Zenevi zda hraje pohlavi
u PolicieCR daleZitou roli v otazce iijiméani novych pracovnik Osm Zen, tedy 21,62%
respondentek uvedlo, Ze pohlavi u PolicR hraje dileZitou roli v @ijimani novych pra-
covniki, stejné procento Zen uvedlo moznggiSe an@ stejné procento Zzen uvedlo moz-
nostspiSe neProto se domnivam, Ze nelze povazovat vysledeky kivedlo nejvice Zen
za resny. U mui je situace taktéz procentudlaelmi podobna, i kdyz nejvice (28,33%)
jich odpowdélo, Ze pohlavi u Polici€R nehrajedileZitou roli v otazce fijimani novych
pracovniki. Tato moznost odp@di byla u Zen naopak nejm&mastoupena, &hoz niize
plynout, Ze pevazna ¥tsina zen by s odpédi, Ze pohlavi u Polici€R nehraje dleZitou
roli pfi ptijimani novych pracovnik nesouhlasila. Ostatni odpmi muzi byly, jak uz
jsem vySe zminila také procentuélpodobné. Druhou n&sgjSi odpovdi u muz byla
odpowd nevim(25,83%), dale nasledovala odpdvspiSe ng20,83%) a dale odpéd’
spiSe anq18,33%). Pouhychg procent respondeintmuzského pohlavi uvedlo moznost
ana. Lze tedy spabvat rozdily v ndazorech mtiza Zen na tuto otazku vzhledem k jejich
pohlavi, neb® nejvice mui#i odpovdélo moznostine a dost vysoké procento Zzen odpov

délo moznostiana
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Graf 7: Je Vam znam pripad, kdy byl pracovnik Z&dajici o misto u PolicieCR odmitnut na zaklad

svého pohlavi? (o€. 8) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Drtiva vétSina vSech respondén(73,25%) odpo&déla na otdzkw. 8 moznosthe Tedy
vétSina respondenitse nesetkala gipadem, kdy by byl &tery z pracovnii Zzadajici o
misto u PolicieCR odmitnut na zakladsvého pohlavi. Na tuto otazku odgd#io sto pa-
deséat pt responderit, neb® se dva muzi k této otdzce nevyijifidNa zaklad vysledki se
tedy mizeme domnivat, Ze neexistuji az tak vyznamné rpadifiazorech mu¥ a Zen
vzhledem k této otazce, ale zartje nutné si ugdomit, Ze druhou néastjSi odpowdi
Zen byla moznosano (16,22%), ktera se u mazénmei nevyskytovala. Proto jeutezité
zohlednit tyto rozdily v ndzorech polidisa policistek. Z pohledu Zen byla tedy daj&jSi
odpowdi odpoed ne (67,57%), stejé tak tomu bylo i u muZ (75%). Druhou nepsgjsi
odpowdi u Zen byla vSak odp&¥ ano (16,22%), kde se vSak nazory Zen a tntiizni.
Muzi uvadtli, jako druhou nejastjSi odpo¥d na tuto otazku moznosevim(14,17%) a
odpowd ano u nich fedstavovala pouze 3,33%. Lze tedgdpokladat, Ze&Sina Zen i
vétdina mud v piimém vykonu sluzby u Polici€R se nesetkala se situaci, kdy by byl

pracovnik zadajici o misto u Poli@#®R odmitnut na zakladsvého pohlavi.

Tato hypotéza byla na zakkagysledki dotaznikového Sini zamitnuta (byla vyvrace-
na). Jelikoz Urouvep negresahla hodnotu hladiny 0,05, na které je test uymya zamita-
me proto nulovou hypotézu @ijjmame hypotézu alternativni.
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Presné vysledky ukazuje nasleduijici tabulka a graf:

Tabulka 6: Nazory policisti a policistek na souvislost mezi pohlavim afjimanim novych pracovniki

k p¥imému vykonu sluzby u PolicieCR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mann-Whitneyav U test (eliSkadiplomka)
Dle promén. pohlavi
Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

S¢t pof. | SEt por. Z p-hodn. | p-hodn. | N platn. | N platn. | 2*1str.
Proménna| skup.1 | skup.2 skup. 1 | skup. 2 | pfesné p
prijimani | 2241,500 10161,50 -2,81655 0,004855 0,004264 37 120 0,004514

Graf 8: Nazory policisti a policistek na souvislost mezi pohlavim afjimanim novych pracovnika

k p¥imému vykonu sluzby u PolicieCR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Krabicovy graf z pfijimani seskupeny pohlavi
eliSkadiplomka 36v*248c
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Tato hypotéza byla @&vovana otdzkamé. 7 a¢. 8 z dotaznikového Feni. Na zakla&
téchto poloZzek dotazniku jsem deésp k velmi zajimavym vysledkn, na jejichz zaklad
byla vySe uvedena hypotéza vyvracena, tighe 0,05 zéehoz vyplyva, Zeamitamenu-

lovou hypotézu.

Prijimame tedy alternativni hypotézu:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 82

HA: Existuji statisticky vyznamné rozdily v ndzorechicigi a policistek na souvislost
mezi pohlavim asgimanim novych pracovnik pimému vykonu sluzby u Polidi.

Polozky¢. 7 a¢. 8 souviseli s otazkourifimani novych pracovnikk Policii CR. V otézce

¢. 7 jsou jasa viditelné rozdily v ndzorech policista policistek. Nejvice respondént
muzského pohlavi (28,33%) zastavalo nazor, Ze pbmi@hraje dileZitou roli v otazce
prijimani novych zastnand k Policii CR. Nasledovala odpéd’ nevima odpoed’ spise

ne Policistky se k této otazce vyjélg ve trech odpowdich (ano, spiSe ano, spiSe ne) ve
zcela stejném ptu Zen. Nejvice respondentek uvedlo odfbwnevim(27,03%). Jsou zde
tedy viditeIné patrné rozdily vzhledem k této o&zcodpo¥dich mu# a v odpodich
Zen. Muzi se spiSeriglanéli k moznosti odpowdi ne a spiSe ne, kdezto u Zen tomu bylo

piesré naopak, tedy oziavaly spiSe odpadi ano a spiSe ano.

U otazky¢. 8 se policisté a policistky vestging pripadi sice shodli na odp@di ne, ale
ostatni uva&ghé odpo¥di byly procentual® velice blizké. Je takéutbzité uvddomit si
fakt, Ze druhou néastjSi odpowdi Zen byla odpax’ ano (16,22%), ktera se u muz
témet nevyskytovala. NiZzeme tedy fedpokladat jisté rozdily v nazorech nmiug Zen na
otazku¢. 8. Pimeérem €chto dvou poloZek dotazniku jserfigha k zavru, Ze existuji roz-
dily v nazorech policist a policistek na souvislost mezi pohlavim igimanim novych
pracovniki k piimému vykonu sluzby k PoliciiR.

K vyzkumné otazce Il.:
Jsou platové podminky zanistnanai Policie CR stejné pro ok pohlavi?

H2: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzopalitist: a policistek na odéiova-

ni zangstnana Policie CR v zavislosti na jejich pohlavi.
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Graf 9: Myslite si, Ze odnény za préaci (platy) Zen ve sluzbach Polici€R dosahuji stejné vyse jako

odmény za préci (platy) muzi u PolicieCR na stejné pozici? (o¢. 20) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tuto poloZku ve strukturovaném dotazniku odpiéV vSichni respondenti. V otazce
odmenovani pracovnik za stejnou pracii praci podobné hodnoty se policistky a policisté
shodli. NefasgjSi odpowdi na tuto otazku u Zen byla odgdvanag, kteracinila 40,54%.
Tato odpo¥d’ byla nefasgjsi, jak jsem jiz vySe uvedla, také u niug5,83%). Celkem
tedy 52,23% respondensouhlasi s tim, Ze muZi a Zeny na stejné pozRolicie CR do-
stavaji stejné platy. Tedyibheme tvrdit, Ze neexistuji rozdily v nazorech Zemwal na
odmetiovani zanistnand Policie CR. Odpovdi ostatnich respondénbyly velmi podob-
né. Druhou nepstjSi odpovdi respondentek byly hned @wmoZnosti, a tespiSe anca
nevim V obou gipadech takto odpe@délo 18,92% respondentek. U mubyla druhou
negastjSi odpowdi moznostnevim kdy takto odpo¥délo 20% respondedtmuzského

pohlavi.
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Graf 10: Setkali jste se s pipadem, kdy byl néktery z pracovniki za vykon nad ramec jeho sluzebnich
povinnosti ohodnocen Iépe, nez byl ohodnocen za tgh vykon jeho kolega jiného pohlavi? (o¢. 21)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na otazkucislo 21 odpowdélo v dotazniku vSech sto padesat sedm respoindieicas-
t&jSi odpowdi, a to jak u muk tak u Zen, byla odpéd’ ne Odpowdélo takto tedy 44,59%
responderit. Z respondentek tuto moznost odifa 37,84% Zen a u muzbylo toto pro-
cento jest o néco vysSi. Tedy 46,67% policistmuzského pohlavi odpédélo na vyse
poloZenou otazku moznosté Za druhou n€pstjSi odpo¥d u policistek nizeme ozna-
¢it odpowd’ spiSe ng24,33%) a nasledovala moznosvims 21,62%. MuZsti kolegové
odpovidali podob# jako jejich kolegys, jen s vyjimkou mozZnostano, kterou oznélo
15,83% muai, pricemz z Zen takto odpeéséla pouze jedna policistka (2,70%). Tato odpo-
véd’ jasré prokazuje, Ze &kteri policisté se setkali sijpadem, kdy jejich kolegynbyla
ohodnocena za stejny vykon lépe neZ oni samotriediemozné, Ze sekteti z policisti
citi vaci Zenskému pohlavi nespravedlighodnocovani neboli, Ze jsou Zeny za své povin-
nosti v rekterych gipadech |épe ohodnoceny nez oni. Celkovy vysledealk wedstavuje
moznostne & u Zen<¢i u mu#i, tudiz mizeme pedpokladat, Ze neexistuji rozdily
v nazorech policist a policistek na od#iovani pracovnik v piimém vykonu sluzby u
PolicieCR.
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Tato hypotéza byla na zaktagysledki dotaznikového S&ni prijata. JelikoZz Urové p
piesahla hodnotu hladiny 0,05, na niz je test vyzryammiZzeme pijmout nulovou hypoté-

ZU.

Presné vysledky ukazuje nasledujici tabulka a graf:

Tabulka 7: Nazory policistii a policistek na odnéiovani zaméstnanai Policie CR v zavislosti na jejich

pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mann-Whitneylv U test (eliSkadiplomka)
Dle promén. pohlavi
Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

S¢t pof. | Sét pof. | p-hodn. Z p-hodn. | N platn. | N platn. | 2*1str.
Proménnd| skup.1 | skup.?2 upravené skup. 1 | skup. 2 | pfesné p
odmény | 3383,500 9019,500 0,057105 2,016173 0,043783 37 120 0,056604

Graf 11: Nazory policisti a policistek na odnéiiovani zaméstnanai Policie CR v zAvislosti na jejich

pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Krabicovy graf z odmény seskupeny pohlavi
eliSkadiplomka 36v*248c
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Tato hypotéza byla @évovana otazkami. 20 a¢. 21. Na zaklaglvyslediki vyzkumu, jsem
dosgla k zagru, na jehoz zakladbyla vySe uvedena hypotézstjata, protozep > 0,05,

it s

Prijimame tedy nulovou hypotézu:

HO: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzopasditist: a policistek na odéiova-

ni zangstnana Policie CR v zavislosti na jejich pohlavi.

Jak jsem jiz uvedla vySe, tato hypotéza byl&ovana polozkamé. 20 a¢. 21 z dotazni-
kového Sateni. Tyto poloZzky se respondérdotazovali na jejich ndzory vzhledem k od-
meénovani pracovnik v zavislosti na jejich pohlavi. Otdzka20 se respondanptala, zda
si mysli, Ze jsou platy miZa platy Zen u Polici€R stejné. Na tuto otazku shadadpo-
védeli jak respondenti muzského pohlavi, tak resporideariského pohlavi, a to odpmif
ano (celkem 52,23%, zen 40,54%, niu35,83%). Na zakladvysledki ziskanych z této
poloZky Ize usuzovat, Ze neexistuji rozdily v nézbrmu# a Zen na vySe zminou ob-
last. Podobné situace se naskytla také u otéziRl, kdy jak muzi, tak Zeny vestgine
piipadi nesouhlasili (celkem 44,59%, Zeny 37,84%, muzbd%) s poloZzenou otazkou
v dotazniku. Tato otdzka se respondettazovala na lepSi ohodnoceni jednoho pohlavi
vaci druhému vzhledem ke stejnym povinnosterminfér téchto dvou polozek dotazniku
jasré naznéil hodnotu, jez vykazuje neexistenci statistickyzngmnych rozdil v ndzo-

rech Zen a muzna odngnovani zamistnand PolicieCR v zavislosti na jejich pohlavi.

K vyzkumné otézce lll.:
Jsou zeny povy3ovany do vedoucich funkci u PolidfeR ménk &asto nez muzi?

H3: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v nazopaaltist: a policistek na povySovani

do vedoucich funkci u Polic&R v souvislosti s pohlavim Zadétel povyseni.
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Graf 12: Je podle Vaseho nazoru jedno z pohlavi vécupfednostiovano do vedoucich pozic u Policie
CR? (0.&. 15) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tuto otazku odpa@déli vSichni dotazovani respondenti. Na$tjSi odpowdi policistek
byly hned d¢ moZznosti, a to odp@d’ nevim(24,32%) a stejné procento respondentek
uvedlo moznosspiSe neDruhou nejastjSi ozn&ovanou odpo¥di byla moznoskpise
ano, kterou oznéilo 21,63% Zen. Odpadi muzi se od odpoidi Zen ilis neliSily. Na
prvnim mis¢ se objevila u policist moznostnevim(32,5%), za ni nasledovaly &pdveé
vybrané moznosti, které ozl stejné procento muz a to moznosspisSe an@a moznost
spiSe neOke tyto odpowdi oznailo 20,83% mu#. Odpowdi na vySe uvedenou otazku
jsou jak u zen, tak u maAelmi podobné, snad jediny rozdilileme spabvat v moznos-
tech odpowdi ano a ne, které jsou u Zen a u thagela opané. 18,92% Zen odpésklo,

Ze si mysli, Ze je jedno z pohlavi viceregnostiovano do vedoucich pozici u Polidii,
piesny opak tvrdilo 10,81% Zen. U miubyla tato situace Uptnopana, kdy pouhych
6,67% muk odpovdélo na tuto otazkwano a 19,17% muk odpovdélo ne Na zaklad
tohoto rozdilu MiZzeme usuzovat, Zetkteré policistky zastavaji nazor, Ze jedno z pohlav
(ztejmé muzské) je vice updnostiovano do vedoucich funkci u PoliciR. Procentuakn
jsou vSak odpadi policistek a policist na tuto otazku velmi podobné, proto se domni-
vam, Ze neexistuji rozdily v ndzorech poligiatpolicistek na povysSovani Zen a povysSova-

ni muz do vedoucich pozici u PoliciéR.
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Tato hypotéza byla na zékkadotaznikového Sgnipiijata. JelikoZ Urove p byla vysSi

nez hodnota 0,05, na které je test vyznamnizeme pijmout nulovou hypotézu.

Presné vysledky ukazuje nasledujici tabulka a graf:

Tabulka 8: Nazory policisti a policistek na povySovani zen a povySovani muZlo vedoucich funkci u

Policie CR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mann-Whitneyav U test (eliSkadiplomka)

Dle promén. pohlavi

Oznafené testy jsou vyznamné na hladiné

p <,05000

Sét pof. | Sc&t pof. | p-hodn. z p-hodn. | N platn. | N platn. | 2*1str.
Proménnd| skup.1 | skup. 2 upravené skup. 1 | skup. 2 | pfesné p
ot.15 2562,000 9841,000 0,135964 -1,53291 0,125299 37 120 0,136412

Graf 13: Nazory policisti a policistek na povySovani Zen a povySovani mudo vedoucich funkci u

Policie CR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

eliSkadiplomka 36v*248c
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Tato hypotéza byla @évovana otazkoudislo 15. Na zaklatvysledki této otazky z dotaz-

niku, jsem dosfla k vysledkim, z nichz vyplyva, Zeifjimame vySe uvedenou hypotézu,

neba’ p > 0,05, coZ znamena, zdigeme pijmout nulovou hypotézu.
Prijimame tedy nulovou hypotézu:

HO: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzopaalftisti a policistek na povySovani
do vedoucich funkci u Polic&R v souvislosti s pohlavim zadatel povy3eni.

Na zaklad vysledki ziskanych z otazkyislo 15 v dotaznikovém geni, mizeme tvrdit,

Ze neexistuji statisticky vyznamné rozdily v nazbrepolicisi a policistek vzhledem

k povySovani Zen a povysovani miudo vedoucich funkci u PoliciéR. Z této otazky vy-
plyva, Zze dotazovani respondenti dasgji odpowdéli moznostinevim (Zeny 24,32%,
muzi 32,5%) na stejné drovni se vSak u Zen objedilpowd’ spiSe ngktera se u mu#
vyskytovala na druhém méstspol&né s odpo¥di spiSe anoOdpovd spiSe andyla u
Zen také druhou n&gstjSi odpowdi. Ackoliv byly odpowdi responderit na danou otazku
velice rozmanité, v celkovém vysledku z nich tegplyva neexistence rozdilv nazorech
policisti a policistek na povySovani mua povysovani Zen do vedoucich funkci u Policie
CR.

K vyzkumné otézce IV.:

Ma nizSi fyzicka zdatnost Zen vliv na vznik pimé diskriminace Zen v fimém vykonu
sluzby u PolicieCR?

H4: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzogalitist: a policistek na souvislost
mezi niZ8i fyzickou zdatnosti Zen a vznikémédiskriminace#i Zenam v fmém vyko-

nu sluzby u Polici€R.
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Graf 14: Setkali jste se i vykonu sluzby u PolicieCR s njakou formou diskriminace Zen? (0.¢. 23)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na otazkucislo 23 odpowdeli vSichni dotazovani respondenti.étéina respondeit
(68,79%) odpotdéla na tuto otazku zapa¥fncoz znamena, Ze sé pykonu sluzby u Po-
licie CR nesetkali s&akou formou diskriminace Zzen. Respondentky diypauto moz-
nost ve 40,54% a muzkteri zastavali tento nazor, bylo dokonce 77,5%. Druhegastj-

Si odpo¥di Zen byla odpasd’ spiSe nekdy takto odposdélo 35,14% respondentek. Vy-
skytly se vSak u Zen také odgol, které potvrzovaly vyskyt diskriminace Zen #iimpéem
vykonu sluzby, ale jednalo se pouze o 13,51% detrgh respondentek. U muse
kladna odpo¥d’ na vySe poloZzenou otazku nevyskytovalbec, tudiz Zadny z policisse
vyslovre nesetkal fi vykonu sluzby u Polici€R s réjakou formou diskriminace Zen. U
responderit muzského pohlavi se jako druha qasigjSi odpo¥d vyskytovala moznost
spiSe ng16,67%), pak nasledovala moznasvim(3,33%) a moznostpiSe anpkterou
uvedli #i muzi z celkového p#iu sto dvaceti mu Na zaklad vysledk Ize tedytici, Ze
neexistuji rozdily v ndzorech polidisa policistek na diskriminaci Zen ¥ipmém vykonu
sluzby u PolicieCR.
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Graf 15: Jsou Zzenam v ®kterych p¥ipadech p‘i vykonu sluzby upirany jejich povinnosti, pod dojmem,
Ze na ré nest&i? (napf. pri vyjezdu poSle nadizeny pracovnik na misto¢inu radéji muze nezli Zenu,

fyzicka zdatnost apod.) (o€. 10) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S otazkouweislo 23 neodmyslitekh souvisi otdzkaislo 10, ktera zjifuje, zda Zenamip
vykonu sluzby nejsou upirany jejich povinnosti, pgaimem, Ze naizeny nest&. Na
tuto otazku odpaxdélo vSech sto padesat sedm respondentvysledK jasreé vyplyvaji
rozdily v nazorech muiza Zen na takto polozenou otazku. ddsgjSi odpowdi Zen na tuto
otazku byla mozZnoste kterou oznélo 27,03% Zen. Nasledovala odgdispiSe nese
kterou souhlasilo 9 respondentek, tedy 24,32% @elpowdi Zen byly procentuatnvelmi
podobné, tudiZ nelze se podle mého nazoru vztalpmeate k nejvyssi vysledné hodéot
Zeny, které s touto otazkou souhlasily, byly potizecoZ poukazuje na zcela apg na-
zor mu#i, ktefi moznostano, uvadli nejcasgji (25,83%). Druhou népstjSi odpovdi
muZzi byla moZnosspiSe anpktera byla procentuéirvelice blizko odpogdi ano. A dalSi
negastjSi odpowdi v paadi byla odpo&d’ spiSe nekterou oznéilo 19,17% respondeint
Kromé¢ odpowdi ano a ne byly té#éh vSechny odpadi u mui a Zen procentuatrvelmi
podobné, proto je tedy moziépraviEpodobné, Ze si Zeny tuto skénest nechtly pri-
znat nebo tuto situaci vnimaji jinak nez jejich stikolegové. V kazdémiipad je prav-
dépodobné, Ze se u této otazky vyskytuji patrné fgzdinazorech policist a policistek na

e

diskriminaci Zen, nap z hlediska jejich nizsi fyzické zdatnosti opnoiwzim.
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Tato hypotéza byla na zaktagysledki dotaznikového S&ni prijata. JelikoZz Urové p
piesahla hodnotu hladiny 0,05, na které je test uymya miZzeme pijmout nulovou hypo-

tézu.

Presné vysledky ukazuje nasledujici tabulka a graf:

Tabulka 9: Nazory policisti a policistek na souvislost mezi nizsi fyzickou zdieosti Zen a vznikem pi-

mé diskriminace wi¢i Zenam v gfimém vykonu sluzby u PolicieCR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mann-Whitneylv U test (eliSkadiplomka)
Dle promén. pohlavi

Oznacené testy jsou vyznamné na hladiné p <,05000

S¢t pof. | Sct pof. | p-hodn. Z p-hodn. | N platn. | N platn. | 2*1str.
Proménné skup. 1 | skup. 2 upravené skup. 1 | skup. 2 | pfesné p
diskriminace | 2855,000 9548,000 0,780112 -0,284433 0,776079 37 120 0,781023

Graf 16: Nazory policisti a policistek na souvislost mezi nizsi fyzickou z#@osti Zen a vznikem pimé

diskriminace vagi Zenam v pgfimém vykonu sluzby u PolicieCR (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Krabicovy graf z diskiminace seskupeny pohlavi
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Tato hypotéza byla @vovana otazkow. 23 a¢. 10. Na zaklag vysledki ziskanych pi-
meérem z uvedenych otazek, jsem déagk zaeru, kdy @ijimam vysSe uvedenou hypotézu,

neba’ p > 0,05, coZ znamena, zdigeme pijmout nulovou hypotézu.
Prijimame tedy nulovou hypotézu:

HO: Neexistuji statisticky vyznamné rozdily v ndzogalitist: a policistek na souvislost
mezi niZ8i fyzickou zdatnosti Zen a vznikémédiskriminace#i Zenam v imém vyko-

nu sluzby u Polici€R.

Na zaklad vysledki ziskanych z giméru dvou otazekd 23 ac¢. 10) z dotaznikového
Seteni, mizeme tvrdit, Ze neexistuji vyznamneé rozdily v nézbrpolicisii a policistek na
souvislost mezi nizSi fyzickou zdatnosti Zen a wiskaci Vici nim v pfimém vykonu
sluzby u PolicieCR. Otazkasislo 23 se respondénptala, zda sefpvykonu sluzby setkali
s rejakou formou diskriminace Zen. Na tuto otazku zdotkového Sékni muzi i Zeny
moznostine (celkem 68,79%, zeny 40,54%, muzi 77,5%). Ani jedenuzskych respon-
denti neuvedl moznost ano, u Zen takto odjuidlo pét respondentek. iBvazna ¥tSina
Zen i mui vSak moznost diskriminace Zen vybila. Otazkacislo 10 se respondéntiota-
zovala, zda existuje moznost, Ze by Zenaniim@m vykonu sluzby u Polici€R mohly
byt upirany jejich povinnosti pod dojmem, Ze ranest&i. Odpowdi na tuto otdzku byly
procentudld velmi podobné, zasadni rozdil viak panoval v odgimh ano a ne. Zeny
totiz uvedly nejastji moznostne (27,03%) a muzi naopak uwdidnejéastji moznostano
(25,83%). Krond odpowvdi ano a ne byly té#éh vSechny odpasdi u mui a Zen procentu-
alré velmi podobné, proto je tedy moz#iépravdEpodobné, Ze si Zzeny tuto skénest ne-
chtly pfiznat nebo tuto situaci vnimaji jinak nez jejichz8ti kolegové. V kazdénvipa-
dé¢ je pravapodobné, Ze se u této otazky vyskytuji patrné tpadhazorech policist a
policistek na diskriminaci zen, nagz hlediska jejich nizsi fyzické zdatnosti opnotzim.
Celkovy pamer téchto dvou polozek z dotazniku vSak nagzhodnotu, jez vykazuje ne-
existenci vyznamnych rozdilv nazorech policist a policistek na souvislost mezi nizsi

fyzickou zdatnosti Zen a diskriminadi® nim v piimém vykonu sluzby u PoliciéR.
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5.3 Vyhodnoceni dalSich poloZek dotaznikového eni
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Graf 17: Zvyhodiiuji podle VaSeho nazoru #ktefi vedouci pracovnici i p¥ijimani novych zamést-

nanci spiSe muze nebo Zeny? (8.9) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tato polozka dotazniku navazuje na otazkd ac. 8., jez se zabyvaji problematikoti-p
jimani novych zarstnané k piimému vykonu sluzby k PolictiR. Podle grafu je patrné,
Ze jak muzi (57,50%), tak Zeny (70,27%)daeiEji volili odpoveéd, Ze je to spiSe muzské
pohlavi, které zvyhatlji n¢ktefi vedouci pracovnici ip piijimani novych pracovnik
Znané procento respondénfcelkem 29,30% muizi Zen) na tuto otdzku vSak neodpev
délo, z¢¢ehoz se da usuzovat, Ze nevi, které z pohlavi jgifimani zam¢stnané zvyhod-
novano nebo si mysli, Ze neni zvykostano ani jedno z pohlavi. Je viakekité zohled-
nit fakt, Ze zalezi také na utvaru, ke kterému miazadatel/ka pjmut/a. Celkovy vysle-
dek vSak podle nadzbmolicisti a policistek pedstavujecastjsi zvyhodiovani mui pri

s

ptijiméani k gimému vykonu sluzby k Polic@R.

Otazka¢. 24 byla otevenou otazkou dotaznikovéhoi®eti. Tato otazka zta nasledovix
Pro¢ podle Va$eho nazoru stoupé procento Zen, které miaajem o sluzbu u PoliciaCR?

Policisté i policistky se shodli na nazoru, Ze¢asgjSim divodem vedoucim Zeny k valb
této profese jdinancni jistotadana pedevsSim statni sférou, tedy jistota Zatmani (také
po matéské dovolené) a takdobré platové podminkgro Zeny. Civilni sféra totiz podle
nazon policisth a policistek takové platové ohodnoceiii gir‘edoSkolském vzdani jako
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Policie CR za praci podobné hodnoty neposkytuje. Déle bakp fasto uvadné divody
volby tohoto povolanemancipacezen (snaha vyrovnat se mnimf), touha po dobrodruz-
stvi, prace vmuzském kolektiywidinakariérniho ristu a takénezandstnanost Vzhledem

k nezangstnanosti uvatli respondenti muzského pohladsto tvrzeni, Ze trh prace jéep
sycen a Polici€R se pro nedostatek lidi otela vdem, dala tedy i Zendm moZnost ziskat
dobré zamsstnani. Muzi také uvétl, Ze tato prace proénpiestava byt v posledni déb

atraktivni z hlediska finamich divodu.
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Graf 18: Souhlasite s ndzorem, 7e ma byt u Polic€R v souasnosti zan¥stnano vice zen? (o&. 25)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tuto otdzku odpa@déli témei vSichni respondenti (96,18%). Bveny actyii muzi se
odpowdi na tuto otazku zdrzeli.iBvazna wtSina mu# i Zen, jak jest viditelné z grafu, se
v3ak shodla na nazoru, ze by u Poli€ie nentlo byt v sogasnosti zastnavano vice
Zen. Z &chto vysledk Ize tedy vyvodit z&r spaivajici v gretrvavajici stereotypnired-
staw o policejnim povolani, jakoZto o povolanfepdzié muzského pohlavi. Zajimavé
v3ak je, Ze také Zeny si daldi kolegynpiimém vykonu sluzby u Polici€R negeji. Od
muzi bych takovou odpad” ocekavala, nelsi myslim, Ze je fakt, Ze wkterych situa-
cich opravdu zastavaji povinnosti Zen (hagi vyjezdech k ozbrojenyniinim ¢i roztrz-
kam a fiznym demonstracim iece jen ¥tSina Zen neni po fyzické strance tak vybavena

jako muz), a proto se mohou muzkdy citit diskriminovani vzhledem k takové situaci.
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5.4 Shrnuti vysledki vyzkumu

Cilem diplomové préace bylo zjistit podle naz@racovnik zfad PolicieCR, zda ma gen-
der vliv na vykon jejich profese, zda tedy gendérowzdily mezi nimi ovliwiuji jejich
pracovni postaveni. Z vysledlkryzkumu vyplyva, Ze gender neboli rozdily mezi maz
Zenami nehraji hlavni rolifpvykonu pimé sluzby u Polici€R. Ténf viechny stanovené
hypotézy byly potvrzeny. Hypotézaqupokladajici neexistenci statisticky vyznamnych
rozdil v ndzorech policista policistek na souvislost mezi pohlavimigimanim novych
pracovnik k piimému vykonu sluzby k PoliciCR byla v3ak vyjimkou. Tedy tato vyse
popsana hypotéza byla na zaklagsledki dotaznikového S&ni vyvracena.

PrestoZze u uvedené hypotézy doslo k jejimu zamitapiedky vyplyvajici z vyzkumného
Seteni jsou zcela jigtzajimavé a inspirativni. Nelze vSak tyto &dvvztahovat vzhledem
k celému osazenstvu polidish policistek PolicieCR, jak vyplyva z vyzkumného vzorku,
neba se jednd o mensi vzorek respondemtrespondentek. deme tedy podle vysledk
vyzkumu poukazat na existujici postoj politist policistek, jejichz nazory se v oblasti
piijimani pracovnik k ptimému vykonu sluzby k PoliciCR liSily. Policistky zastavaly
nézor, Ze pohlavi je spiSe rozhodujicim faktorénpifiimani novych pracovnikk Policii
Ceské republiky. MuZi byli opmého nazoru. Nelze tedygsré stanovit, zda ma pohlavi
rozhodujici vliv na fijimani pracovnik k Policii CR, ale osob&si myslim, Ze na zaklad
takto odlisnych nazdrpolicist: a policistek tzemniho odboru Poli€i®R Bieclav, Ize vy-
vodit zawr, z nthoz plyne,ze pohlavi je rozhodujicim faktoreni prijimani novych pra-
covniki k pfimému vykonu sluzby u PolidiR.

Nasledujici zagry jiz vychazi ze stanovenych hypotéz, jez bylyapy a tudiZz potvrzeny.

Z vysledii dotaznikového S&ni vyplyva, Ze nazory policista policistek tzemniho od-
boru PolicieCR okres Beclav Wi¢i odmgnovani zanistnané, povysovani pracovnikdo
vedoucich funkci ad&i diskriminaci Zen jsou té#t shodné.

Lze tedy pedpokladat, Ze platové podminky zamang Policie CR jsou podle nazdr
policisti a policistek Gzemniho odboru Polidi®R okres Beclav stejné pro abpohlavi
Zeny i muZi se térr ve Wtsind pripach shodli na tomto tvrzeni. Tedy Zadné z pohlavi
podle nazar policisti a policistek neni ohodnocovano lépg&ivdrunému pohlavi. Policis-
té a policistky se vedSing pripadi také shodli na z&vu, Ze se nesetkali sipadem, kdy

by réktery z pracovnik v ptimém vykonu sluzby u Polici€R za vykon nad ramec jeho
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sluzebnich povinnosti, byl ohodnocen Iépe, nez ylyohodnocen za tentyz vykon jeho
kolega jiného pohlavi.

Dale jsem také zjistila, Ze taktéZ v oblasti powd pracovnik do vedoucich funkci u
Policie CR panuji téni stejné nazory u Zen i mii¥zhledem k této problematice. Nazory
policisti a policistek vzhledem k této oblasti byly velmidotné, avSak nelze z nichéitir
zcela jasnou odped’, neba jednotlivé odpowdi na dané Skale byly u této otazky velice
podobré procentuals zastoupené. Jak muzi, tak Zeny pracujici u Politeokresu Bec-

lav se shodli na nazoru, Ze nevi, zda je jednoapdvice upednosiiovano do vedoucich
pozic u PolicieCR, ale u Zen, v3ak také panoval stejny procentdil ppodpo¥di spise
ne, na danou otazku. Druhou ¢e&jSi odpoedi na otdzku souvisejici s danou problema-
tikou byla odpo¥d” spiSe ne a spiSe ano, a t@&toge stejném procentualnim zastoupeni,
jak u zen, tak u muiz Z téchto vysledk tedy usuzuji, Ze policisté a policistky izemniho
odboru PolicieCR okres Beclav opravdu nevi, zda je jedno z pohlavi viceedpostiova-

no do vedoucich pozic u PoliciéR. Na otazku, zda jsou Zeny povySovany do vedoucich
pozic u PolicieCR méw casto, nez muzi nelze tedy jedner@aodpovdet. Respondenti,
jez uvedli, Ze je jedno z pohlavi spiseegnosiiovano do vedoucich pozic u PolidiR,
odpovidali nasledhna podotazku ptajici se, které z pohlavi je tedgle jejich ndzoru
uprednositovanym pohlavim. Tito respondenti, celkem tedy {5% Zen a mu® negas-
t&ji uvackli nazor, Ze jsou to muzi, jez js@astji povysovani do &hto pozici u Policie
CR. Nelze v3ak fijimout tento fakt zcela objekti¥n neba vétSina policist a policistek
uvedla, Ze nevi, zda jeckteré z pohlavi vice @pdnostiovano do velitelskych pozic.
Z vysledka prvni ¢asti dotazniku, tedy z vysledlKaktografickych Gddj o respondentech
vak vyplyva, Ze obsazovani vedoucich funkci Zenandzemniho odboru Polici€ER
okres Beclav, je téms na stejné urovni jako obsazovaathto mist policisty muzského
pohlavi. Z ticeti sedmi Zen uvedtityii, Ze jsou ve vedouci pozici, cokeplstavuje 10,81%
respondentek. U muZje situace podobnd. Ze sto dvaceti thu&edlo devatenact jako
swvij post vedouci pozici, coZigdstavuje 15,83% respondént techto vysledk Ize tedy
usuzovat, ze jsou zeny dosazovany do vedoucioh p®alicieCR méd ¢asto nez muzi.
Rozdil v dosazovani mba Zen na vedouci pozice u Gzemniho odboru PaRi&eclav
vSak neni tak velky. Tedy neda se s jistotou tvizdiby bylo jedno z pohlavi d&hto po-

zic vyloZed uprednostovano na ukor druhého pohlavi.

Z vysledki vyzkumu dale vyplyva, Ze se diskriminaagivzenam u Uzemniho odboru Po-

licie CR okres Beclav nevyskytuje, a to podle naiaamotnych policist a policistek.
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Shodr se ol pohlavi vyjadila ve velkém zastoupeni na obou stranach, Zeja@skoli
formou diskriminace Zen ve své profesi nesetkalsouvislosti s fyzickou zdatnosti Zen,
jenz je povazovana také za jednu ze slozek, bedmi#k vykonavajici povolani policisty
nemize ve své profesi fungovat, jsem zjistila glund rozliSné nazory u obou pohlavi.
Ptala jsem se respondéntzda jsou Zenam upirany wkterych gipadech jejich povinnos-
ti, pod dojmem, Ze naé¢mest&i, coZ gimo koresponduje s niZSi fyzickou zdatnosti Zen
oproti muzim. V souvislosti s touto otazkou jsem dé&spk za¥ram, z nichz vyplyva, ze
Zeny si tuto skutost ve ¥tSine pripadi nemysli, ale jsou mezi nimi i takové, které za-
stavaji opany nazor. Muzi se vicerilanéli k ndzoru, Ze Zendm jsou opravdu spiSicer

ré povinnosti upirany na zakkagejich nizsi fyzické zdatnosti. Odpé&di na tuto otazku z
dotaznikového S&ni byly vSak procentuanvelice podobné. Je vSak mozné, Ze policisté
nehodnotili tuto otazku jako zawgiti diskriminaci, nebt je jim jasné, Ze zejména ke
kriminalnim a nasilnym fipadim budou posilani vice oni, nebgolicistky podle jejich
nazoru acasto také podle nazoru vedoucich opravdu nedisptakgvou fyzickou zdat-
nosti jako policisté - muzi. TudiZz usuzuji, Ze muiio otazku nepovazovali, jakdipad
diskriminace ZenlLze tedy pedpokladat, Ze nizsi fyzicka zdatnost Zen nemaalivznik

primé diskriminace zen vipém vykonu sluzby u Polidi&R.

Z vysledki vyzkumu dale vyplyva skuteost, Ze ¥tSina policistt a policistek nesouhlasi
s ndzorem, Ze by o byt v sogasnosti u Polici€ R zangstnano vice Zen. Celkem tedy
77,70% (67,57% Zen a 80,83% myfesponderit nesouhlasilo s nazorem, Ze bylobyt

u PolicieCR zangstnavano vice zen. Od mubych takovou odpasd’ odekavala, nebdsi
myslim, Ze je fakt, Ze vékterych situacich opravdu zastavaji povinnosti f@pfoze je
mozné, Ze se velitelé boji Zeny do takovychto apoustt (nag. pfi vyjezdech
k ozbrojenymé¢inam ¢i roztrzkam a itznym demonstracim,i@ce jen ¥tSina zen neni po
fyzické strance tak vybavena jako muz), a protmsbou muzi gkdy citit diskriminovani
vzhledem k takové situaci, mohou tedy citit, ZeyZgou Vi¢i nim ve vyhod. Proto si
myslim, Ze si nefji, aby bylo u Polici€ R zangstnano vice Zen, zash by museli plnit
byt treba jen to nejmensi minimum jejich povinnost. Zajm je vSak postoj zen, ktery

také odmita $3i zastoupeni Zen u Polidi&R v sogasnosti.

Z vysledki vyzkumu vyplyva také skutaost, Ze stoupajici procento Zen, které si zvoli
jako své povolani profesi policisty, je voli zejraén divodi financni jistoty dané statni
sférou, dalSim @vodem jsou dobré platové podminky pro Zenu, dalaneipace Zen (sna-

ha vyrovnat se muim), prace v muzském kolektivu, touha po dobrodmizsidina kari-
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érniho fistu a také neza¥stnanost vyplyvajici sipsyceného trhu préace. Poli€i® se pro
nedostatek lidi otgela vSem, tedy i Zenam, kterym nabidla moZnostariakaktivni a

dohe placené zadstnani.

Na zaklad vysledki dotaznikového S&ni jsem také zjistila, Ze jak policiste, tak pislic
Ky si ve ¥tSin¢ pripadi mysli, Ze pi pfijimani novych pracovnik k piimému vykonu
sluzby k PoliciiCR jsou¢astji zvyhodiovani rekterymi vedoucimi spiSe muZi nez Zeny.

5.5 Diskuze k vyslediim dotaznikového Sateni

Bedrnova a Novy et al. (1994, s. 89-90) wjade velmicasto nastava situace, kdy orga-
nizace usiluje o konkrétniho jednotlivce, a proabizi takové podminky a okolnosti prace,
které chapeme jako nesplnitelné, tudiz organizag@edu vi, Ze jsou tyto podminky a
okolnosti prace nesplnitelné. Tato situace, sé&.mafize tykat prav diskriminace jednoho
z pohlavi pi prijimani pracovnik. Piikladem miize byt situace vysovéhorizeni k Policii
CR na post dozorce, kdy se o toto misto uchazi Heny a jeden muZ. Dojde
k vybérovému rozhovoru, na jehoz zaktadantstnavatel vybere na tuto pozici jediného
uchazeée muzského pohlavi, neb@z predem minil tuto pozici obsadit prazastupcem
muzského pohlavi, a to bez ohledu na schopnostabfikaci vSech dastnilki pohovoru.
Jedna se pouze diklad, ktery vSak mize byt skut&nou realitou.

Tato skuténost se na zakladvysledki vyzkumu potvrdila, neltbnazory policisi a poli-
cistek vzhledem k dané problematice byly dost odliZ¢ehoz nizeme usuzovat, Ze po-
hlavi hraje dleZitou roli gi piijimani zangstnand k Policii CR. Podle nazdr policisti a
policistek jsou to spiSe muZi, jeZ jsou zvyhodani @i piijimani k gimému vykonu sluz-
by k Policii CR.

V oblasti odnéiiovani mu# a zen u Polici€R jsem dosgla k zawram, které jsem zjistila
z nazof policist a policistek tzemniho odboru Poli@®R Breclav, jenZ tvrdi, Ze platové
podminky obou pohlavi jsou stejné za steylykonanou praci. Teorie vSalasto tvrdi
opak. Napiklad statistické Udaje za Evropské unie wjiadte Zeny obechvydélavaji

v praméru asi o 15 procent mémez muzi. Tyto Udaje uvgjnila Evropska komise ve své
vyroéni zpra¥ za rok 2005. Podle tohoto zdroje nejde pouzéimqu diskriminaci, ktera
je podle evropskych zakémegipustnd, ale jedna se zejména o dopady ,segregames-
otypa (Flasarova, 2006, s. 52-54).

Blau, Ferber, Winkler (1998) cit. podle Lippa (2089349) uvadi, Ze druh prace jdefi-

tym faktorem vedouci k rozdin v platech mui a Zen.
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Z vysledki vyzkumu je vSak tedy mozné usuzovat, Ze fakt,erey yctlavaji mér, nez

muzi nemusi platit pro vSechny profese.

Problematika povySovani zastnand do vedoucich funkci se jevila po nazorové strance
policisti a policistek jako oblast, se kterou nejsou vSiadi@znameni. Nejvice responden-
tu, a to jak mui#, tak Zen uvedlo, Ze nevi, jak je to s problematiRovySovani do vedou-
cich funkci. Respondenti, kfevSak uvedli, Ze je jedno z pohlatdsgji upiednostiovano
do velitelskych pozic, uvé@t, Ze jsou tato mista spiSe obsazovana muzskynayiom,
coz souhlasi gadou teorii diskutujicich o dané problematice. iNdad Ktizkova (2002)
cit. podle Jabenova (2006, s. 37) uvadi, Zze muding¥Z je obech typicka &tSi mira fle-
xibility a dominance ve &Sirg piipadi zastavaji vysSi posty a také jstastji povySova-
ni. Palowikova (2005) uvadi ve svettanku vysledky vyzkumu zaghujiciho se na rovné
postaveni muk a Zen v ozbrojenych a bezpestnich sluzbach, ktery potvrdil, Ze¢pd
zen (policistek) widicich funkcich je velmi maly. Zenmsto kwili mater'skym povinnos-
tem, které ji nedovoluji vathvani a kariérnitst, setrva na stejné funkci po cely Zivot.
Palowikova (2005) uvadi, Ze v ostatnich evropskych pgiich sborech jsou Zeny daleko
vice zd@azovany daidicich funkci. Podle vysledkvyzkumu bych netvrdila, Ze pet Zen

v fidicich funkcich u Polici€R je velmi maly, alespptomu tak neni u tzemniho odboru
Policie CR v Bieclavi, kde rozdil mezi muzi a Zenami ve vedougicktech tvii péti pro-
centni rozdil ve prosgh muii. Tedy dalo by se konstatovat, Ze oproti roku 2f@08nes

situace po#kud jina a snituje k lepSimu vzhledem k rovnosti mezi muzi a Zenam

V oblasti diskriminace bylo zji8ho, Ze se policisté ani policistky vgvazné wtsine pri-
padi nesetkali s &gakymi projevy diskriminace Zen na pracovisti tzénmnodboru Policie
CR v Bieclavi. Jedinym rozporuplnym faktem byla skunest, e Zenam jsou podle né&xor
policisti pii vykonu sluzby upirany jejich povinnosti, kterékpaini muzi za 8 (nag. ke
kriminalnim zl@&inam, ozbrojenym potkam apod. posle vedouci pracovnik&adhuze
nez zZenu). Proto se mohou i muzi cititvZzenam diskriminovani, nelfonusi pinit kkte-
ré povinnosti za Zeny. Podobniigad uvadi také Bobek, B&ova a Kiihn (2007, s. 234-
236). Uvadji ptipad reSeny soudnim dvorem v Severnim Irsku, kde soudwidal na
otazku, zda maji byt policistky vyléany z prace ve zbraniippotlatovani nasilnych ne-
pokoji. Soud se usnesl na rozhodnuti, Ze na zaklaalcovnich povinnosti, nevyplyva, Ze
by musely byt vykonavany pouze muzi, ale také uveelinenize vylowit skut&nost, ze
by mohlo dojit k nebezgé zabiti Zen (policistek) nosicich zbgaw situaci vaznych nepo-

koji. Soud vSak nijak nevysitlil, pro¢ by nebezp& zabiti pro Zeny rlo byt wWtSi nez
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nebezpéi zabiti pro muze. Bkterd rozhodnuti souidse ¥tSinou opiraji o povahu pracov-
ni ¢innosti, nap. o fyzickou silu, kdy jsou Zeny chapany jako meast piméru maji
mensSi fyzickou silu. Jestli je ale zakladni povalpoacovnichéinnosti sila, mla by byt

pongiovana mezi jednotlivci a nevztahovat se na jedvithiohlavi.

Z vysledki vyzkumu také vyplynul fakt, Ze si zeny ani muzedmiho odboru Polici€R
Bieclav nepeji, aby bylo u Polici€R v sogasnosti zarstnavano vice zen. Podobné tda-
je uvadi také vyzkum rovnychtifezitosti mu# a Zen v ozbrojenych a bezpestnich
slozkach z roku 2005, jehoz vysledky uvedla Gerald?alo¢ikova v brozie tykajici se
problematiky rovnych plezitosti. Také vysledky z roku 2005 ukazovaly,afe Zeny ani
muzi si nepeji vtsi paet Zen u Polici€’R. Tato skut&nost niZze vyplyvat z vySe zmén

né problematiky, ktera ize byt chapana jako jakasi diskriminadg&ivmuzim - policis-
tam, ktefi musi plnit gkteré (i kdyz teba jen minimum povinnosti) povinnosti Zen, a to na
z&kladt rozhodnuti naiizeného pracovnika, ktery se boji Zeny pé&udod konfliktnich oz-
brojenych akci typu nasilnych demonstraci apod. idniomu byt pokazdé takto, ale
osobr si myslim, Ze vySe popsana skutest, podle niz si muzi, ale ani Zeny fegpvetsi

procento Zen u Polici€R, je wrohodna a stale aktualni.
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ZAVER

V diplomové praci jsem zkoumala genderovou probléuana pracovisti Polici€R, jak
jiz samotny nazev prace napovidéinfid jsem se v meé praci zétovala na oblast perso-
nalnihofizeni u tzemniho odboru PolioigR Bieclav. Cilem mého vyzkumného &ati
bylo predevsim zjistit, zda ovlije gender pracovni postaveni zstnané u PolicieCR,

a to na zéklatinazon policisti a policistek itzemniho odboru Poli€i®R Breclav. Zani-
fovala jsem svou praci mimo jiné na postaveni zptimeém vykonu sluzby u Polici€R,

i kdyZ zastdvam nézor, Ze v sasné dob jiz tak markantni rozdily v oblastech personal-
nihotizeni vzhledem k pohlavi zastnané pracujicich u Polici€R nejsou. Bive totiz v
oblastech bezgeaostnich a ozbrojenych slozek statu dominovalcitéra \&tsine pripadi
muzskeé pohlavi. Za#iovala jsem se tedy na s@snou situaci vadach zargstnand Po-
licie CR. Z obecného padomi, ale zarovetaké ze statistickych tudayyplyvaji vysledky
o ¢asté platové nerovnosti mezi muzi a Zenami a takastjSim dosazovani muzdo ve-
doucich pozic oproti Zenam. Gl jsem tedy zjistit, zda, to dékaji statistiky nebo to, co
castoclovek i nechtné zaslechne kdekoli ve spoleosti tiznych lidi pojednavajicich o

vy3e uvedené problematice, plati také u&stmané PolicieCR.

Vyzkum byl realizovan formou dotaznikovéhoigei, a to u 157 respondént toho bylo
120 muZ a 37 Zen. Vysledky vyzkumu byly zpracovany do @yr&rmou procentualniho
zastoupeni a naslegiibyly okomentovany. braz byl kladen pedevSim na vysledky do-
tazniku vztahujici se ke stanovenym hypotézam.nChglo zjistit, zda gender oviiuje
pracovni postaveni zasstnandé Policie CR. Vysledky byly zjisény z nézoi policisti a

policistek izemniho odboru Polici&R Bieclav.

Z vyslediki vyzkumu ziskanych z nazZosamotnych policist a policistek, se podle mého
nézoru da usuzovat, Ze gender ,jako takovy" pratpestaveni zagstnand u PolicieCR
neovliviiuje. Vysledky Ize samdegjmé vztahovat pouze k tzemnimu odboru Policie
Breclav, nebt se jednalo o mensi vzorek respondeielze tyto vysledky tedy zobia-
vat vzhledem ke viem za&stnaném Policie CR. Snad pouze v jediné oblasti bychom
mohli uvazovat o vlivu genderu vzhledem k pracownipostaveni Zen a miuzantstna-
nych u PolicieCR. Z vysledk vyzkumu totiZz vyplyva skut@ost, Ze existuji statisticky
vyznamné rozdily v nazorech polidisa policistek na fijimani pracovnik k Policii CR.

Z téchto rozdilnych postéjmuzi a Zen pracujicich u PoliciéR vzhledem k oblastiijji-

mani pracovnik k Policii CR Ize usuzovat, Zze pohlaviegmé hraje dileZitou roli u giji-
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macich pohovdr k piimému vykonu sluZby u PoliciéR. V dalSich oblastech personalni-
ho fizeni vSak k Zddnym vyznarjgim rozpoém v nazorech polici§ta policistek nedo-
$lo. Tyto oblasti se tykaly odiiovani a povysovani zasstnand PolicieCR a také oblasti
diskriminace Zen. Na zakladysledki ziskanych z dotaznikového &ati mizeme hoviit

o tén®f skoro Uplné rovnosti mezi muzi a Zzenami vzhledeny3e uvedenym oblastem
personalnihaizeni u Gzemniho odboru PolicféR Bieclav, co? je zjidnhi samorejme
chvalihodné a v s@asné dob vysoce ceéné, nebd statistické udaje v mnohdipadech
tvrdi opak vzhledem ke zkoumanym oblastem. Nazalcigta a policistek vzhledem
k odmenovani a povySovani zasstnand@ byly ténmer shodné. Jak muzi, tak Zeny souhlasili
ve WtSing pripadh s tvrzenim, Ze platové podminky u Poli€IR jsou stejné pro abpo-
hlavi. Lze tedy povaZovat oblast o#ifovani zamistnand u PolicieCR za rovnou. Vzhle-
dem k problematice povysovani pracovndo vedoucich funkci u PoliciéR byly nazory
policisti a policistek opt ténet vyrovnané. \¥tSina respondefitse shodla na odpéd,

v niz uvadli, Ze nevi, které z pohlavi je viceiggnosiiovano do &chto pozic u tzemniho
odboru PolicieCR Bieclav. Lze tedy fedpokladat, Ze ne vsichni policisté a policistkyujs
s problematikou povySovani do velitelskych funkbemnameni. Ostatni odp&di byly,
jak u mu#, tak u Zen procentudrnémei shodné. Respondenti, kitevSak uvedli, Ze je
podle jejich nazar jedno z pohlavi ve sluZzbéach Poli€iiR ¢astji do téchto pozic uped-
nostiovano, byly toho nazoru, Ze se jedna spiSe o myiskkavi. Lze tedy usuzovat, Ze
Zeny nejsou do vedoucich pozic u Poli€§i® dosazovany, takasto jako muzi, ale
v piipact  Uzemniho odboru PolicieCR Bieclav neni rozdil v dosazovani Zen a
v dosazovani muZdo velitelskych posttak zasadni, nelfovysledky zji§ujici postaveni
kazdého policisty a policistky ukdzaly pouz#iprocentni rozdil v oblasti vedoucich po-
st u PolicieCR, a to ve prosfch mufi. Tento rozdil je v3ak podle mého nazoru &&m
zanedbatelny vzhledem #znym teoriim tvrdicim opak. Z naZopolicisti a policistek
taktéZ nebylo zjigno, Ze by se setkalitipvykonu sluzby s &gakou formou diskriminace
Zen. Jak muzi, tak Zeny se shodli na zamitnutigietoenosti. Policisté i policistky Uzem-
niho odboru PolicieCR se v3ak také shodli na néazoru, ktery tvrdi, Zenbytlo byt

v soutasnosti pijimano k PoliciiCR vice Zen, coZ fize vyplyvat ze situacergnasent jis-
tych pracovnich povinnosti Zen (vyjezdy k nasilngnozbrojenym konflikim, akce typu
nasilnd demonstrace) na kolegy muzského pohlavi.

Genderova problematika s sebou nese podle méhauwnazdy jisté pro a proti, a to jak

v oblasti zamistnanosti, tak v obecné ro¥inRozdily mezi muzi a Zenami jsou a budou
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neustalou kapitolou hledajiciznaieSeni, jak z této problematiky ,vybruslit“ nebo jaé

S ni nadit Zit, tedy nesrovnavat muze a Zeny v oblastégnech, v nichZ jsou nesrovna-
telni. OlE dw¢ pohlavi maji svéidnosti a nedostatky, kterych vSak gpolupraci mohou
vyuZivat, a tak se vzajeramlophovat. Pra¢ u ozbrojenych a bezpeostnich sloZzek statu,

v nichZz se Zenské pohlavi po staleti ¢¢mevyskytovalo, je dnes genderova problematika
Zhavym tématem. Stoupajici zdjem Zen o tuto sluilmhazi podle mého nazoruegle-
vSim z jistot danych statni sférou, také je zde moogitit* zavan feminizace ve smyslu
vyrovnani se muim, dokazat jim, Ze policistky mohou byt siepiobré jako policisté, coz

povazuji za zceladgrohodny fakt.

Uzemni odbor Polici€R Bieclav je podle mého nézoru na zaklagisledki z vyzkumné-

ho Seteni na velmi dobré cesk Uplnému dosaZeni principu rovnosti mezi muzeaami.
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vznikem piimé diskriminace vii¢i Zenam v psimém vykonu sluzby u PolicieCR (Zdroj:

V4o 14 o= 10 1V o | ) PP
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Pifloha P I: DOTAZNIK PRO POLICISTY A POLICISTKY
UZEMNIHO ODBORU POLICIE CR BRECLAV

- 2. VEk
Dotaznik
; ¢ _— e T do 25 let
Viazené policistky, vaZeni policisté, Ty
Jsem studentkou Univerzity Tomése Bati ve 36— 45 let
Zlin& — Fakulty humanitnich studii oboru 46 55 let
56 let a vice

Socialni pedagogika. Réda bych Vas poZadala
o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit ke 3. Délka sluzby u Policie CR
zpracovani mé diplomové prace. Téma

; 3 do 5 let
diplomové prace nese nazev ,,Gender
| R do 10 let
problematika na pracovisti Policie CR*. 40 20 Tet
Dotaznikové Setfeni je naprosto anonymni, nad 20 let
tedy veskeré idaje ziskané dotaznikem budou
4, Nejvy33i dosazené vzdélani

pouzity pouze pro studijni icely a budou

slouzit k z_iskémi aktualnich informaci o dané SiFedothoBke bez
problematice. maturity

_ ; stiedo¥kolské s maturitou
POKYNY PRO VYPLNENI DOTAZNIKU vy%i odborné
Dotaznik se sklada z faktografickych Gdaji, i covies

které zahrnuji prvnich pét otazek. Dale
nasleduje vydet uzavienych otazek, tykajicich
se dané problematiky, na které budete

5. Jste v pozici, kdy figurujete jako
nadfizeny pracovniki, mite
zodpovédnost za &innost nékolika

odpovidat pomoci péti — stupitové skaly (1 — pracovnikii Vém podFizenych?
ano, 2 — spise ano, 3 — nevim, 4 — spiSe ne, 5 (zakrouZkujte prosim)

— ne).

Je mozné oznaéit vzdy pouze jednu spravnou a) ano b) ne

odpovéd'. Zvolenou odpovéd’ oznacte prosim,
vzdy kiizkem X.

Pokud budete chtit svou odpovéd’ opravit,
zaternéte prosim nespravnou odpovéd’ a Vami
zvolenou spravnou odpovéd’ oznadte opét
kiizkem.

Predem Vam dékuji za ochotu a Vas &as, ktery
jste vénoval(a) vyplnéni tohoto dotazniku.

Bc. Eliska Uhrova
Faktografické udaje (oznadte X):

1. Pohlavi

Zena
muZ




ANO SPISE ANO NEVIM SPISE NE

NE
1 2 3 4 5
6. | Maji muZi podle Vaeho nizoru vice moZnosti profesniho uplatnéni se u 112|345
Policie CR, napF. na zdkladég lepsi fyzické zdatnosti oproti Zenim?
7. | Hraje pohlavi u Policie CR diileZitou roli v otéizce pFijimani novych 1{2(3|4(5
pracovniki?
8. | Je Vam znam pFipad, kdy byl pracovnik Zadajici o misto u Policie CR 121348
odmitnut na zdklad¥ svého pohlavi?
9; Zvyhodiiuji podle VaSeho nazoru néktefi vedouci pracovnici p¥i pFijimani novych zaméstnanci
spiSe muZe nebo Zeny? (zakrouZkujte prosim)
a) Zeny b) muze
10. | Jsou Zendm v nékterych pFipadech pfi vykonu sluzby upirany jejich 1({2(3|4|S8
povinnosti, pod dojmem, Ze na né nesta¢i? (nap¥. p¥i vyjezdu posle
nadfizeny pracovnik na misto ¢inu rad&ji muZe neZli Zenu, fyzickd
zdatnost apod.)
11. | Souhlasite s ndzorem rovného zastoupeni Zen a muZii ve sluzbach Policie 1(2(3|4|5
CR? (50% muZii na 50% Zen)
12. | Pro dobré klima na pracovi§ti u Policie (:”Rje nejvhodnéjsi smiSeny 123485
kolektiv muZii a Zen?
13. | Zastavaji v soutasnosti Zeny veSkeré pozice nabizené Policii CR? 112(3)4|5
14. | P¥i vykonu sluzby upFednostiiujete radéji spolupracovnika stejného 112|345
pohlavi?
15. | Je podle Vaseho nizoru jedno z pohlavi vice upfednostiiovino do 112345
vedoucich pozic u Policie CR?
Pokud ano, které pohlavi je podle Va3eho ndzoru vice upfednostiiovino do vedoucich pozic?
(zakrouZKkujte prosim) a) Zeny b) muzi
16. | Vadi Vam Zena ve vedouci pozici? 12 5
17. | Respektujete Zenu, jako VaSi nad¥izenou? 1]2 5
18. | Je ze strany nadiizenych pracovniki pfistupovano stejné k Zenam i k muziam | 1 | 2 4|5
zastdvajicich stejnou podfizenou pracovni pozici?
19. | Domnivéte se, Ze néktefi pracovnici zastdvajici vy$si posty u Policie CR, 1|2 4|5
ziskali tyto pozice ne pro svoje pracovni schopnosti a dovednosti, ale na
zakladg sexudlniho poméru s nadfizenym pracovnikem? (tzv. ,,pies postel*)
Pokud ano, jedna se ¢astéjio: a) Zeny b) muze
20. | Myslite si, Ze odm&ny za préci (platy) Zen ve sluzbach Policie CR dosahuji 1 5
stejné vse jako odmeny za préci (platy) muZi u Policie CR na stejné pozici?
21. | Setkali jste se s pFipadem, kdy byl néktery z pracovniki za vykon nad rimec | 1 5
jeho sluZebnich povinnosti ohodnocen lépe, neZ byl ohodnocen za tentyz
vykon jeho kolega jiného pohlavi?
22. | Mé&l by podle Vaseho nazoru existovat u Policie CR pracovné — pravai 1 5
pFedpis, tykajici se bezpetnosti prace, ktery by upozoriioval na nebezpe&nost
finnosti nékterych policejnich dtvari, které jsou natolik nebezpeéné, Ze by je
nemély vykondvat Zeny?
23. | Setkali jste se pEi vykonu sluzby u Policie CR s n&jakou formou diskriminace | 1 5
Zen?




24, Prot podle VaSeho nézoru stoupa procento Zen, které maji zdjem o sluzbu u Policie CR?

Zde napiste prosim sviij nazor:

25. Souhlasite s nazorem, Ze md byt u Policie CR v soutasnosti zaméstnano vice Zen?

a)ano b) ne



