Zavadéni nepovinného predmétu projektové rizeni
ve strednich skolach Zlinského kraje

Ing. Jana Skoloudikova

Bakalarska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav pedagogickych véd
akademicky rok: 2011/2012

ZADAN|I BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Ing. Jana SKOLOUDIKOVA

Osobni €islo: HO9761

Studijni program: B 7507 Specializace v pedagogice

Studijni obor: Utitelstvi odbarnych predméta pro SS

Téma prace: Zavadéni nepovinného pfedmétu projektové Fizeni

ve stfednich skolach Zlinského kraje

Zasady pro vypracovani:

Zpracovani reserse a studium odborné literatury.

Vymezeni pojmii a teoretickych vychodisek z oblasti projektového fizeni.

Priprava metodiky vyzkumné casti.

Realizace kvantitativniho vyzkumu problematiky zavedeni predmétu projektového fizeni.
Ipracovani a vyhodnoceni ziskanych dat, véetné jejich interpretace.

Prezentace vysledki vyzkumu, jejich shrnuti a doporuéeni pro praxi.



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah priloh:
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

SVETLIK, Jaroslav: Marketingové fizeni skoly. Vyd. 2. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2009. 328 s. ISBN 978-80-7357-494-9.

PROKUPKOVA, Danuse a kol.: Rizeni skoly 2009. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2009. 258 s. ISBN
8073574136.

MAREK, Dan; KANTOR, Tomas: Pfiprava a fizeni projekti strukturalnich fond Evropské
unie. Vyd. 2. Brno: Barrister & Principal, 2009. 215 s. ISBN 978-80-87029-56-5.
POLASEK, Jii; POLAK, Pavel; SRAMKOVA, Dagmar: Priivodce rokem feditele stiedni
Skoly véetné vzorii pouzivanych dokumenti. Vyd. 1. Olomouc: Anag, 2003. 334 s. ISBN
80-7263-195-0.

GRECMANOVA, Helena; URBANOVSKA Eva: Aktivizagni metody ve vyuce, prostiedek
SVP. Vyd. 1. Olomouc: Hanex, 2007. 178 s. ISBN 978-8085783-73-5.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy: Bila kniha-narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice. Praha: Ustay pro informace ve vzdélavani, nakladatelstvi
Tauris, 2001. 98 s. ISBN 80-211-0372-8.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Alena Dofkova

Ustav pedagogickych véd
Datum zadani bakaléfské prace: 30. listopadu 2011
Termin odevzdani bakalafské prace: 4. kvétna 2012

Ve Zliné dne 12. ledna 2012

LS. g g,

doc. Ing. Anezka Lengalova, Ph.D. Magr. Jakub Hladik, Ph.D.
dékanka feditel distavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona &.
11171998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalich zakond (zakon o
vysokych $kolach), ve znéni pozdg&jsich pravnich ptedpisd, bez ohledu na vysledek
obhajoby

e beru na védomi, Ze bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupna k nahlédnuti;

e na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zékon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky
zékon) ve znéni pozd&jich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3 7;

e podle § 60 7 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

e podle § 607 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém pfipadé ode mne pozadovat pfiméteny
ptispévek na thradu nakladl, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zling na
vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zlingé nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym uceliim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuzit ke komerénim uceltim.

Prohlasuji, Ze
s clektronicka a ti§téna verze bakalatfské prace jsou totozné,
¢ na bakalafské praci jsem pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval.
V piipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

Ve Zling ... 0 Whwe JOAL

T} Z3%on . 11171098 SB. 0 VySolych SKOIach a o1 2mene a doplnent Qalich zakon: (Zaron o vysokych Skolach), ve znent pozdejSich praveich
piedpisi, § 47h Zvereyhiovani zdvérecnych praci:

(1) Vysokd skola nevydélecné zverejiuje diserracni, diplomové, bakalarské a rigordzni préce, u kterych probéhla obhgjoba, véené posudial
oponentid a visledku obhayoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spraviye. Zpitsob zverepnéni sianovi vnitini predps

vysoké Skoly.



(2} Disertacni, diplomové, bakaldiské a ngorézni prdce odevzdané uchczecem k obhajobé musi byt 1¢5 nejméné pét pracovnich dnii pred
kondnim obhajoby zverejnény k nahliZeni vefeynosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak uréeno, v misté
Pracovisté vysoké skoly. kde se md konar obhajoba prece. Kazdy si milZe ze zvefeinéné prace porizovat na své naklady vipisy, opisy nebo
rozmnozeniny.

(3} Plati, Ze odevzdanim préce autor souhlasi se zveFejnénim své prace podle tohoto zékona, bez ohledu na vysiedek obhajoby.

2} zdkon ¢. 1212000 Sb. o prdve autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékierych zakontt fautorsky zdkon) ve
znéni pozdéisich pravnich predmsii, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského 1aké nezasahuje skola nebo Skolské &i vzdélivaci zatizeni, uZije-li nikoli za ticelem pFimého nebo nepfimého
hospodarského nebo obchodniho prospéchu k viuce nebo k viasini potfebé dilo vytvorené Zakem nebo studentem ke splnéni skolnich nebo

studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho prdavniho vatahu ke skole nebo Skolskému &i vzdélavaeiho zattzent (Skolni dilo).

3} 2dkon ¢. 12172000 Sh. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nekterjch zakondt {awutorsky zékon) ve
znéni pozdéysich pravnich predpisi. § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské & vzdélavac afizeni magi za obvyklyeh podminck pravo na uzavieni licencni smiouvy o uziti fkolniho dita (§ 35 odst.
3). Odpird-li autor takového dila udéht svoleni bez v&iného divvodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vitle u
soudu. Ustanovent § 35 odst. 3 zistdvd nedotéeno.

(2) Neni-1t sjednano jinak, mize autor skolniho dila své dilo uZit & poskytnout jinému licenci, neni-li to v rezporu s opravnénym zaymy Skoly
nebo skolského & vedéidvaciho zaFizend.

(3} Skola nebo skolské Ci vzdélévaci zaFizeni jsou oprdvnény posadovat, aby jim autor Skolniho dila = vdélku jim dosazeného v souvisiosti
s uzitim dila ¢ poskymuiim hicence podle odstavce 2 priméiené prispel na tihradu ndkladsi, kieré na vyivoreni dila vynalozily, a to podle
okolnosti aX do jejich skuteéné vide: pFitom se pFrhlédne k visi widélku dosafendho Skolou nebo skolskym &t vzdélavacim zafizenim = usité
$kolniho dila podie odstavee 1.



ABSTRAKT

PredloZzena bakalaiska prace analyzuje zavadéni nepovinného predmétu projektové fizeni
ve stfednich skolach Zlinského kraje. Nejprve je teoreticky zpracovana problematika pro-
jektu a projektového tizeni. V praktické Casti je provedena analyza zavadéni nepovinného
predmétu projektové fizeni ve 48 stiednich $kolach Zlinského kraje, ktera ovéfuje v uvodni
¢asti stanovené hypotézy. Problematiku zavadéni nepovinného pfedmétu z pohledu feditele
stfedni $koly znazorfiuje rozhovor s feditelem Stfedni odborné skoly Otrokovice, ktery

uzavira praktickou Cast bakalarské prace.

Kli¢ova slova: projekt, typy projektii, projektové fizeni, projektova piiprava, projektovy
cyklus, strukturalni fondy Evropské unie, navrh projektu, popis projektu, rozpocet projektu,

realizace projektu, administrace projektu, rizika projektu

ABSTRACT

This bachelor thesis analyses implementation of an elective project management course in
high schools in the Zlin region. The first part is dedicated to the theory of project and pro-
ject management. This is followed by a practical analysis of an elective project manage-
ment course implementation in 48 high schools in the Zlin region, which validates initially
stated hypotheses. The practical part of this bachelor thesis concludes with an interview
with the Director of The Vocational High School of Otrokovice, which represents a secon-

dary school director’s point of view on implementation of this elective course.

Key Words:

Project, project types, project management, project initiation, project life-cycle, EU structu-
ral funds, project proposal, project description, project budget, project execution, project

administration, and project risks.
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UvVOD

V kazdodennim zivoté se dostdvame do situaci, které nas nuti pruzné reagovat na zmény
doma, Vv praci nebo naptiklad ve vlastni firm¢. Jsme neustale nuceni néco tvofit, nahrazo-
vat, rusit, nebo naopak vylepSovat a davat véci do potadku. VSechny tyto zmény nds stoji
spoustu Usili, nasi prace a samoziejm¢ penéz. A to vSe s nejistym vysledkem, ktery nas

nemusi ani uspokojit.

Vsem témto nepiiznivym aspektlim nam miize pomoci piedejit projektové fizeni, pokud se
mu budeme dostateéné vénovat. Projektové fizeni je védou i uménim zaroven. Mezi od-
bornou vetejnosti se ¢asto hovoii o nutnosti jeho zavedeni, jelikoz se v ném hleda spasa
pro Spatn¢ hoSpodatici firmy. Nicméné je nutné si v prvni fadé uvédomit, ze firmu, ktera

nema dobry podnikatelsky plan, pouziti projektového fizeni nezachrani.

Pti studovani nejriznéjsi literatury k tématu mé hned v uvodu své knihy pobavil docent
Fiala. Kazda jeho kapitola je uvedena vtipnym Murphyho zakonem, z nichZ prvni jsem si
zvolila jako 2. motto bakalaiské prace: ,.Jeste nic se nepostavilo presné podle casového
harmonogramu ani v mezi rozpoctu. “ Cheopstim zakon. Jsem si jistd, ze s tim mél Cheops
bohaté zkuSenosti, jelikoZ s pocatkem projektového fizeni jsou spojovany pravé stavby
egyptskych pyramid, kdy tyto obrovské a slozité stavby, které nas neptestavaji udivovat ani
V soucasnosti, vznikaly koordinované za vynaloZeni obrovského pracovniho usili bez do-

chované znalosti technik fizeni.

V soucasné dobé se projekt stal soucasti kazdodenniho zivota mnoha jednotlivet a skupin -
formou projektd se provadi vyvoj novych predmétl, technologii, stavi se dalnice nebo po-
skytuje vzdélavani. Do nedavné doby se v Ceské republice projektové fizeni ve vétsi mife
nepraktikovalo, nicméné¢ v soucasné dob¢ se ¢im dal vice zabydluje pfedevsim v IT oblas-
tech a také v souvislosti s projekty financovanymi z prostiedkt Evropské unie. Jeho velmi
dosud pfili§ neproniklo na vysoké skoly a to ani tam, kde je to velmi zadouci — na technic-
ké a ekonomické obory. Nicméné vétim, ze tento obor ma budoucnost, a tak me o to vic

tési prinik této problematiky na stiedni Skoly Zlinského kraje.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJIMU

Jednou z vyznamnych oblasti, které jsou dnes od pracovnikll v privatnim i vefejném sekto-
ru vyzadovany, je projektové fizeni. Praktickd znalost projektového fizeni v soucasnosti

predstavuje vyznamnou kompetenci, jez je pozadovana zaméstnavateli na pracovnim trhu.

Cilem teoretické Casti bakalaiské prace je charakterizovat projekt a projektové fizeni. Teo-
reticka Cast je zamétena na definici projektu z rizného pohledu, jaky ma projekt Zivotni
cyklus a jak projekty délime. Nasledné se zaméfuji na samotné projektové fizeni a navrh

projektu.

1.1 Co je projekt a jak jej poznat?

Definic pojmu projekt najdeme v literatufe mnoho. Spole¢nym znakem je, ze se jedna o
zadouci zménu. Pied vlastni iniciaci projektu se nachizime v situaci, kterou si pfejeme
projektem zménit zddoucim smérem, aby po ukonceni projektu byla zména zaregistrovana

a taky akceptovana.

,Projekt byva ¢asto definovan jako série aktivit, které jsou zaméfené na to, aby byly napl-
nény jasné specifikované cile do ur¢itého ¢asu a v ramci definovaného rozpoctu.” (Marek,

Kantor, 2009, s. 57).
Projekt pozname podle toho, ze spliiuje tyto znaky:
* ma docasny charakter,
* ma pevné dany zacatek a konec,
» jeho vysledkem je vytvoreni néjakého unikatniho produktu nebo sluzby,
* je dokoncen, jestliZe jsou naplnény cile a zdméry investoru.

MiiZzeme se zbavit ostychu z nezndmych termind a pojmt, protoze kazdy z nas, aniz si to
uvédomuje, umi projektové myslet, chovat se a fidit. V bézném zivoté tesi kazdy z nas

fadu ,,projekti* — dovolena, vylet, oprava kuchyné¢.

Pokud se rozhodneme na realizaci projektu pozadat o podporu z fondti Evropské unie, mu-
si byt projekt realizovan v ramci nékterého z existujicich opera¢nich programu. Kazdy pro-
gram ma sv¢ specifické cile a od nich odvozené zaméfeni, které se promitd do jeho jednot-

livych priorit a oblasti podpory. Jestlize ma byt projekt spésny, jeho cile musi korespon-
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dovat s cili odpovidajiciho opera¢niho programu, musi byt navazany na jeho konkrétni

prioritu a oblast podpory.

1.2 Projektovy cyklus

Jednou z metodickych pomticek, definujici zakladni aktivity, jez se musi odehrat v ramci

ptipravy a fizeni projektu, je projektovy cyklus:

Identifikace

[ Myzlenka
nového
projektu

Hodnoceni Pfiprava

Implementace )
a monitorovani Posouzeni

Jednani
afinancovani

Uplny projektovy cyklus

Obr. 1: Uplny projektovy cyklus (Marek, Kantor, 2009, s. 66)

Na zacatku existuje pocatecni myslenka projektu a jeji zamér, cemuz by méla piedchazet
dikladna analyza situace. Jiz pfi této prvni fazi je zapotiebi zjistit, zda je moZné na dany
projektovy zdmér Cerpat finan¢ni prosttedky ze strukturalnich fondt Evropské unie. Pii
druhé fazi je jiz navrh zaméru podrobné rozpracovan, vcetné financni analyzy. Hlavnim
ucelem této faze je potvrdit vyznam a proveditelnost projektu. Nasledn¢ je projekt po-
suzovan fidicim organem, ktery Zadost o podporu piijima a dale hodnoti podle pfedem sta-
novenych kritérii. V pfipadé schvaleni projektu dochdzi v nasledujici fazi k dohadiim o
rozpoctu a k podpisu smlouvy o financovani. Po schvaleni projektu nastadva jeho realizace a
s tim spojeny monitoring vuci fidicimu organu. Ten kontroje, zda je projekt realizovan
podle ptivodniho planu (zadosti). Posledni faze hodnoti efektivnost a dopady, zda bylo do-

sazeno toho, co jsme si na zacatku predsevzali.
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1.3 Typy projekti
Marek a Kantor (2009, s. 60) rozlisuji dva typy projektii:

* investi¢ni (tzv. tvrdé projekty) - jsou primarné zaméfeny na pofizeni investi¢niho
majetku, ktery dale slouzi jako nastroj k realizaci vystupt a napliovani cil projek-

tu — napf. rekonstrukce uceben stiedni Skoly,

* neinvesti¢ni (tzv. mékké projekty) — zaméfuji se na vzdélavani nebo poskytovani
socialnich sluzeb — napft. zavadéni novych vzdelavacich programi ¢i novych forem

vyuky, zptistupnéni vzdélani osobam, kterym toto bylo doposud znemoznéno apod.

Z vyse uvedené definice je zfejmé, Ze zatimco u projektl neinvestinich se efekty (vystupy)
projevi jiz v prub&hu projektu (po dobu jeho trvani), u investi¢nich az po jejich ukonceni
(po dobu trvani projektu stavime novy hotel, ale pracovni mista pro nové zaméstnance mii-

zeme zfidit az po jeho dokonceni a kolaudaci).

1.4 Uspésny projekt

Uspé&sny projekt je v prvni fadé takovy, u kterého byly splnény jeho cile i icel v pozado-

vané kvalité, v ramci daného ¢asového planu a finanénich prostredki.

,,Uspé&snost projektu je déana ocenénim vysledkt projektu riznymi zainteresovanymi stra-
nami.* (Svirdkova, Dolezal, 2010, s. 45). Za kazdym uspé&snym projektem stoji predevsim
efektivni fizeni, tymova prace realiza¢niho tymu a splnéna oc¢ekavani kone¢ného uzivatele

projektovych aktivit.

Moderni metody projektového fizeni vyuzivaji tzv. kritéria aspéchu projektu, kterd jsou

meéfitkem, podle kterého 1ze posuzovat pomérny uspéch nebo pomérny netispéch projektu.
Obecna kritéria uspéSnosti projektu (Dolezal, Machal, Lacko, 2009, s. 36)

* je projekt funk¢ni,

* jsou splnény pozadavky zakaznika,

* jsou uspokojena ocekavani v§ech zicastnénych stran,

= je vystupni produkt projektu na trhu v€as a v planované jakosti a cené,

* je dosahovéna pfedpokladana navratnost vlozenych prostredkii.
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2 PROJEKTOVE RiZENIi

»Projektové fizeni je zplisob fizeni pomoci projektd. Je to vysoce U¢inny ndstroj fizeni
zmén, komplexni koncepce efektivniho dosahovani projektovych cila, kterd umoziiuje ma-
nazerim dosahnout odpovidajici kvality vystupu s minimalnimi ndroky na cas a ostatni

zdroje.“ (Fiala, 2004, s. 19)

Projektové Fizeni slouzi k rozplanovéani a realizaci slozitych, zpravidla jednorazovych
akci, které je tfeba uskute¢nit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby se

dosahlo stanovenych cila.

Pifedmétem projektového tizeni je projekt — soubor ¢innosti potfebnych naplanovat a reali-

zovat k dosazeni cile.

Cilem je zajistit naplanovani a isp&$nou realizaci projektu.

2.1 Principy vyuZivané v projektovém rizeni

Znalost principt projektového fizeni byva uzite¢na zejména ve chvili, kdy si nejsme jisti,
jakymi piistupy se pii rozhodovani o dal§im vyvoji projektu fidit. Clovék ma sklon fidit se
pii bézném rozhodovani v praci i v zivoté fidime intuici, coz je hned proti prvnimu princi-
pu projektového tizeni, protoze intuice je v protikladu k systematickému pfistupu a mize

vést k nahodilosti. Principy vyuzivané v projektovém fizeni definuje Rosenau (2007, s. 38):
* Princip tymové prace,
* Princip systematické prace a myslent,
* Princip pfiméfenych prostiedkd,
* Princip strukturovani pfedmeétu a Casu,

» Princip vyuziti po€itacové podpory (software Computer in Projects).

2.2 Kdy je vhodné pouZit projektové rizeni?
Jedna se naptiklad o tyto planované ¢innosti:

* vyvoj novych vyrobkil, inovace vyrobkd,

= rekonstrukce budov,

= zavadéni novych technologii,
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= zavadéni novych vyrobki na trh a do vyroby,
= navrh a realizace investi¢nich nebo stavebnich akci

* navrh a realizace informa¢nich systému apod.

2.3 Prinosy projektového rizeni

Diky dobrému projektovému fizeni jsou vytvoreny podminky pro sledovani skutecného
pribéhu oproti planu, v prubéhu realizace je mozné definovat odchylky oproti planu a

efektivné smétfovat korektivni akce.
Mezi hlavni ptfinosy projektového fizeni patfi:

* Snizeni rizika netspéchu pii dosahovani cild, respektive zvyseni jistoty v dosaZeni

daného cile,
= Snizeni nakladu na firemni akce,
= Zkraceni termind firemni akce,
= Uspora vynaloZené namahy,

= Piilezitost podilet se na zahrani¢nich zakazkach a projektech

Zptistupnéni zahrani¢nich pijcek

2.4 Zivotni cyklus Fizeni projektu

Zivotni faze projektu v jejich nejobecnéjsim rozdéleni definuje Svirdkova a Dolezal (2010,

s. 44) takto:
* Predprojektova faze (strategické ivahy),
= Projektova faze — obecné faze realizacni,

» Poprojektova faze, faze vyhodnocovaci (rozbor pro pouceni).

Z pracovni zkuSenosti vime, Ze projekt byva nejhiife Fizen v predprojektové fazi a na-
sledn¢ také v poprojektové fazi. Projektovi manazefi jsou si védomi dulezitosti téchto fazi,

nicméné Casto jsou praveé analyzy nebo studie proveditelnosti v projektovych zadostech
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opomijené nebo nekvalitné zpracované, nebo dokonce V projektové zadosti chybi. Nejcas-

t&jSim zdlvodnénim projektového tymu je ,,malo casu®.

2.5 Trojimperativ projektového Fizeni
Pokud mluvime o jakémkoliv projektu, pouzivame v podstaté vzdy tfi zadkladni pojmy:

= Cil,

= Cas,

= Naklady.
Tyto tfi pojmy ndm tvoii tzv. trojimperativ projektového Fizeni, jehoz cilem je optimalni
vyvazeni téchto tii pozadavk.
»Zakladnim poznatkem je provazanost téchto tii veli¢in. Nas projektovy cil si predstavme
jako bod v trojuhelnikovém prostoru. Pokud si s pomoci SMART? definujeme cil, definu-
jeme si 1 vzdalenost od jednotlivych vrchold. Jestlize poté zménime napiiklad Casovy ra-
mec, dany bod se posune a zméni nejen vzdalenost od vrcholu ¢as, ale pravdépodobné i od
obou ostatnich. VétSinou je pozadovana maximalni fixace toho, ¢eho chceme dosahnout,
tedy cile, ovSem za minimalni ¢as a S minimalnim vyuzitim zdroji a to materialnich, fi-
nanénich i lidskych.* (Svirdkova, Dolezal, 2010, s. 58).

Nasledujici obrazek graficky zndzorfiuje provazanost vSech tif zmiflovanych veli¢in, na

kterém je vidét, Zze nikdy neménim jen jednu veli¢inu. (Dolezal, 2009, s. 63)

! Metoda SMART je jedna z technik pro dobré definovani cile. Jedna se o akronym spojujici po&ateéni pis-

mena = cil by mél byt Specificky, Méfitelny, Akceptovatelny, Realisticky, Terminovany.
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CILE (max)

CAS (min) NAKLADY {min)

Obr. 2: Trojimperativ projektového rizeni (zpracovani viastni)
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3 NAVRH PROJEKTU

Cilem této kapitoly je vysvétlit zakladni pravidla pfi podavani navrhu projektu. Prestoze se
projektové zadosti liSi v zavislosti na dané zemi, typu fondu a programu, je mozné vysle-
dovat obecné zakonitosti, které jsou pro vSechny stejné. Piiprava projektu, da se fict, Spo-

¢iva v postupném zodpovidani téchto zakladnich otazek:

= Co?

Proc¢?

S kym?

Jak?

Za kolik?

Graficky navrh projektu nejlépe piiblizila Svozilova (2006, s. 123):

P Co* . v . ”J o F = ”
Terninv » Cile a zaméfeni Cile a zaméfeni
specifikace Kdy projektu projekiu
Cile a zaméfeni . ”'
projektu | Jak®
Strukturovand Matice = Soubo
odpovédnosti ' 7 ry
cinnosti
e —
Podrobny rozpis »Co® T
pracifaktivit Strakbtcovans
y v
Harmonogram
Odhady
tnaterialnich a
lidskrch zdroil
»Kdo* ,,Co*
”Jak“ ,,Kd},“

" I{OHk“

Plan projektu

Obr. 3: Technicka a organizacni priprava navrhu projektu (zpracovani viastni)
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3.1 Popis projektu a zdivodnéni jeho potiebnosti — ,,proc?«

Abychom mohli zadat o podporu z fondii EU, musime nejprve projekt detailné popsat a

zdvodnit jeho potiebnost.

V této Casti je hlavni popsat a nejlépe také kvantifikovat vychozi stav v oblasti, ve které se
bude projekt angazovat. Cilem projektu je dostat se z tohoto vychoziho stavu do poza-

dovaného stavu.

Zadatel projektu by mél v popisu zodpovédét tyto otézkyz:
= Jaka je aktudlni situace v oblasti, na kterou je projekt zaméieny?
* (o chce projekt v této oblasti zlep$it nebo zménit a proc?

» Pro¢ povazujete za dulezité realizovat projektové aktivity praveé pro cilovou skupi-

nu, se kterou chcete v projektu pracovat?
* Pro¢ by mél byt Vas projekt financovan z vetejnych zdroju?
= V ¢em je projekt inovativni?
= Jaky posun nastane ve Vami feSené problematice po uspéSném ukonceni projektu?
= Na zaklad¢ jakych zdroji (dokumenti ¢i analyz) dokladate potiebnost projektu?

Projekt musi mit také vazbu na strategické dokumenty a odpovidat zaméreni pro-
gramovych dokumentii, danému regiondlnimu/tematickému opera¢nimu programu, jejich

globalnim a specifickym ciliim a eventualné také vyzve k podéani zZadosti.

3.2 Rozpis projektovych aktivit —,,co?*

Pti sestavovani navrhu projektu bychom méli pojmenovat vSechny podstatné kroky, které
nas dovedou ke splnéni vytyCenych cilii. Tyto kroky maji nejcastéji podobu né€kolika na
sebe navazujicich aktivit, jez jsou oznacovany jako projektové aktivity nebo také klicové

aktivity.

2 Névod pro vyplitovani formuldie Zidosti o projekt OP VK [onling]. Dostupny zW W W:<https://www.eu-
zadost.cz/help/cs/IBN7SAB_VK_IP_OPVK.htm>
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Pti rozpisu projektovych aktivit doporucujeme zvazit:
* Co bude naplni kazdé¢ aktivity?
= Jaké vystupy bude aktivita generovat?
» Jaké metody budou v ramci aktivity vyuzivany?
= Jak ¢asto bude aktivita, pfipadné jeji jednotlivé ¢asti, probihat?
= Kdo bude v projektu za tuto aktivitu zodpovédny?

= Jaké budou naroky na technicko-organizacni zajisténi priibéhu aktivity?

3.3 Cilova skupina projektu — ,,pro koho?*

V navrhu projektu musime jednoznaéné identifikovat logickou vazbu mezi aktivitami pro-
jektu a jejich dopady na danou cilovou skupinu a vyjadFit oekavany piinos projektu

pro cilovou skupinu. Soucasné musime doloZit tzv. pFimérenost cilovych skupin:

* reéalnost projektu vzhledem k velikosti cilovych skupin,

= znalost problému cilové skupiny,

= zkuSenosti s praci s cilovou skupinou (pokud néjaké ma),

= pro¢ si mysli, Ze cilova skupina piijme jeho pozvani k ucasti v projektu.
Zadatel by mél dikladné popsat zapojeni cilovych skupin3:

» navazani kontaktu s cilovou skupinou,

» ziskdvani a vybéru ucastnikl projekti,

= propagace v médiich vedouci k upoutani pozornosti cilové skupiny,

= prace s cilovou skupinou.

3 Navod pro vyplitovani formuldre Zidosti o projekt OP VK [onling]. Dostupny zW W W:<https://www.eu-
zadost.cz/help/cs/IBN7SAB_VK_IP_OPVK.htm>
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3.4 Personalni zajisténi projektu — ,,s kym?“

Rizeni lidskych zdroji je nejdulezit&jsi &asti projektového managementu, nebot’ to jsou
praveé lidé, kdo naplnuji cile projektu. Efektivni projektovy management je tak klicem k
dosazeni uspéchu v daném projektu. Kazdy projektovy tym potiebuje jasné zaméry, jasné

cile a dobré vedeni. (Marek, Kantor, 2009, s. 106)
Realiza¢ni tym (n€kdy oznacovan jako projektovy tym) se skldda ze specialisti s riznymi
kvalifikacemi, ktefi se na fizeni projektu podili ve vSech jeho fazich. Pii sestavovani pro-
jektového tymu, musi Zadatel zodpovéd&t nasledujici otazky®:

* Kdo bude manazerem projektu?

= Jaky personal bude pro realizaci projektu potieba?

= Jaké specifické dovednosti, zkuSenosti a kvalifikace projekt vyzaduje?

* Bude nutné zaméstnat administrativni, pravnické nebo tcetnické sily?

* Kdo bude zodpovédny za piijiméani novych zaméstnanci?

= Kdo bude dohlizet na préci projektového personalu?
»Nejvyse v projektovém tymu stoji projektovy manazer, ktery je hlavnim planovacem, or-
ganizatorem a koordinatorem prace celého projektového tymu. Je na néj kladena cela fada
pozadavkii a kompetenci, kterymi musi disponovat, aby mohl naro¢nou realizaci a organi-
zaci projektu splnit. Nejcastéji to jsou zkuSenosti s projektovym fizenim, vysoka ¢asova
flexibilita, vynikajici komunika¢ni a organiza¢ni schopnosti a vytrvalost v jednani jak se
¢leny tymu, tak dodavateli pfipadné fidicim organem.* (Marek, Kantor, 2009, s. 107)
StéZejni je zcela jasné rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti v ramci realiza¢niho ty-

mu. Je nutné, aby kazdy ¢len realizaéniho tymu mél stanovené tkoly v pfedem danych

terminech a znal zcela jasné€ popis prace, za kterou v projektu zodpovida.

* Névod pro vyplitovini formuldie Zddosti o projekt OP VK [online]. Dostupny zWW W :<https://www.eu-
zadost.cz/help/cs/IBN7SAB_VK_IP_OPVK.htm>
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3.5 Materialni, technické a administrativni zajiSténi realizace projektu

_,jak?¢

Kvalitni projekt musi odpovidajicim zptisobem vyvazit naklady na lidské zdroje a naklady
na materialni vybaveni projektu dle povahy projektu. U investi¢nich projektu prevazuji

naklady na hmotny majetek, u neinvesti¢nich naklady na personalni zabezpeceni.

Marek a Kantor (2009, s. 114) zdiraziuji, Ze ,,pti technickém zabezpeceni projektu ne-
smime spoustét ze zfetele popis investicniho planu, rozdé€leni investic na ceny vstupl a
mnozstvi a piesny odhad investic. Pro projekt musime také vytvotit odpovidajici technické
zazemi, které bude projektovému tymu po celou dobu realizace k dispozici — napf. vybér,
nakup a instalace vypocetni techniky, potfizeni kopirek, tiskaren, papird a naplni do nich,
vybaveni kancelatre apod. Nékteré projekty vyzaduji také vybér technologii, strojii a zatize-

ni pro sviij provoz, zahrnuji rozsahlé stavebni prace, opravy a udrzbu.*

Vydaje Vv projektu uvedené musi byt pro jeho realizaci nezbytné. Pokud tomu tak neni
(napft. kdyz se nakoupi neumérné velké mnozstvi vypocetni techniky tésné pred skoncenim
projektu), je tento vydaj povaZzovan za neuznatelny a realizator jej musi uhradit z vlastnich

zdroju. Vétsina nakupu se pritom odehrava za pouziti vybérovych fizeni.

3.6 Rozpocet projektu — ,,za kolik?*

Rozpocet popisuje strukturu financovani projektu v jednotlivych fazich realizace a jako
takovy je stéZejni soucasti projektu. Kazda zadost o projekt musi obsahovat detailni rozpo-

Cet, jehoz nezbytnymi soucastmi jsou:
* typy vkladd,
= posloupnost vydajt,
* typy a zdroje financovani.

Neexistuje jednotnad forma rozpoctu, ktera by platila pro vSechny typy podpor z Evropskeé
unie, pozadovand struktura rozpoctu je vzdy pfeddefinovdna v odpovidajici elektronické

zadosti projektu podle poZzadavki opera¢niho programu.
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V projektech financovanych z Evropské unie rozliSujeme dva typy V}'/dajﬁ5:

= zpusobilé/uznatelné - je mozné hradit z vefejnych prostiedkd, tzn. ze zadatel miize

pozadovat jejich thradu,

* nezpusobilé/neuznatelné - verejnych prostiedkl hradit nelze a zadatel (nebo jeho

partner) je musi vzdy uhradit ze svych vlastnich prostiedki.

3.7 Harmonogram projektu — ,,jak dlouho?*
Prakticky se jedna o ,,jizdni fad projektu®, ktery je nedilnou soucasti kazdého projektu.

,»Z harmonogramu by mélo byt patrné, kde jednotlivé ¢innosti za¢inaji a kdy kon¢i (po-
kud konci), které ¢innosti na které navazuji a jaké se vzajemné prekryvaji. Harmono-
gram by mél byt vytvofen, kromé popisné formy, kterd umoziuje presné vymezeni oka-
mzikt zahajeni a ukonceni jednotlivych procest, navic i v podobé grafické, ktera umoznu-

je ptehlednou orientaci.“ (Marek, Kantor, 2009, s. 85)

Jak uvadi Marek a Kantor (2009, s. 85) pro vizualizaci planovani projektu se nejcastéji

pouzivaji dvé nésledujici metody:
= useckové grafy — graf Gantt,

= sitové grafy — Metoda vyhodnocovani a kontroly programu (PERT) a Metoda kri-
tické cesty (CPM).

5 Navod pro vyplitovani formuldre Zidosti o projekt OP VK [onling]. Dostupny zW W W:<https://www.eu-
zadost.cz/help/cs/IBN7SAB_VK_IP_OPVK.htm>
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Vymalba a natary <
Kompletace, terénni Gpravy

Kolaudace —

Obr. 4: Diagram CPM s vyznacenim kritické cesty (Marek, Kantor, 2009, s. 89)

3.8 Rizika projektu

Rizeni rizik zname z nasi kazdodenni &innosti. Pokud jedeme napf. na pracovni jednani
nebo zkousku do skoly a pfedpokladdme komplikace v doprave, vyjedeme diive. Tim jsme
ve skute¢nosti vyhodnotili urcité riziko a piijali opatieni k jeho eliminaci. V kazdé literatu-
fe najdeme (Némec, Marek, Dolezal) zjisténi, Ze kazdy projekt je rizikovy, proto s tim
musime pocitat a poznat pti¢iny tohoto stavu. VSechna rizika projektu musi byt syste-
maticky analyzovana a Fizena, pficemz Gvodni analyzu rizik bychom méli provést jiz v
pocateéni fazi projektové piipravy. Pro uréeni rizik si mizeme pomoci naptiklad nasledu;i-

cimi otazkami: (Marek, Kantor, 2009, s. 125)
= (o piipadn€ nemusi fungovat?
= Jaka je pravdépodobnost vyskytu negativnich jevii?
= Jak tyto jevy mohou ovlivnit nas projekt?

» Jak miZeme témto jeviim pfedchazet?

3.9 Udrzitelnost projektu
Zajisténi udrzitelnosti projektu je nezbytné nutné k tomu, aby byl projekt Gsp€sny.

,Udrzitelnost predpoklada udrzeni a zachovani aktivit, které byly nastartovany projektem, i
po jeho ukonceni. Evropska unie obecné usiluje o to, aby projekty, které spolufinancuje,

m¢ély dlouhodoby charakter a pozitivné ovlivnily rozvoj regionu, ve kterém jsou realizova-

ny.
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Nicméné unijni finan¢ni prostiedky jsou poskytovany pouze na omezenou dobu realizacni
faze projektu, kdy po jejim ukonceni musime zajistit finan¢ni sobéstac¢nost projektu. Pri-
padné dalsi finan¢ni zdroje, které do projektu vstupuji po ukonceni jeho realizace, musi byt

v zé&dosti jasn¢ a realisticky vysvétleny a zdivodnény.* (Marek, Kantor, 2009, s. 140).

Abychom mohli s jistotou fict, Ze je nas projekt udrzitelny, muzeme si pro ovéfeni po-

moci napiiklad nasledujicimi otazkami®;

* Budou aktivity projektu realizovany po ukonceni financovani? Pokud ano, tak které

a v jakém rozsahu?

= Jak bude zajisténo financovani té€chto aktivit po ukonceni financovani z ESF/OP

VK?

* Bude zachovana, pfipadné dale rozvijena spoluprace s partnery?

® Navod pro vyplitovani formuldre Zidosti o projekt OP VK [onling]. Dostupny zW W W:<https://www.eu-
zadost.cz/help/cs/IBN7SAB_VK_IP_OPVK.htm>.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VYCHOZI SITUACE A SBER INFORMACI

Pti zpracovani bakalatské prace jsem vychézela z projektu ,,Vzdélavani pedagogt stiednich
Skol ve Zlinském Kraji v projektovém fizeni“ (dale jen projekt), jehoz realizatorem je
Stfedni odborné skola Otrokovice a partnerem spolecnost 4Euro Partners, s. r. 0. Projekt
byl zahajen v tinoru 2009 a trval dva roky. Na jeho realizaci jsem se aktivné podilela jako
manazerka pro administraci a dosud se podilim na jeho monitoringu v ramci udrzitelnosti

projektovych aktivit.

Sbér informaci jsem zahdjila ihned po vybéru tématu bakalarské prace ve 2. ro¢niku. Na-
sledné jsem ve spolupréci s vedouci bakalatské prace stanovila hypotézy pro ovéfeni, je-

jichz vysledek lze porovnat v case.

4.1 Cile bakalarské prace

Cilem bakalatské prace je provést analyzu zavadéni nepovinného predmétu Projektové
fizeni ve stiednich $kolach Zlinského kraje. Jedna se o jednu z kli¢ovych aktivit projektu,
do kterého se zapojilo 48 stiednich kol Zlinského kraje. Bakalaiska prace poukazuje na
problematiku zavadéni nepovinného pfedmétu projektové fizeni z pohledu projektu, prede-
v§im jaké projektové aktivity pomohly stfednim skolam k jeho Gspésnému zavedeni. Na-
sledné ukazuje pohled feditele stiedni Skoly, jehoZ tikolem bylo nepovinny predmét zavést
do skolniho vzdé€lavaciho programu ptipadné ucebniho planu. V zavéru prace graficky zna-
zornim kli¢ové vysledky provedené analyzy na zapojenych stfednich Skolach v letech
2009 — 2012. Odpovim na otazky, jakym zptisobem zavedli pfedmét do svého skolniho
vzdélavaciho programu piipadné ucebniho planu, a uskutecnim rozhovor s feditelem stied-

ni skoly, ktery nepovinny piedmét na své skole zavadél.

4.2 Stanoveni hypotéz
V ramci bakalaiské prace jsem si stanovila nasledujici 4 hypotézy:

Hypotéza 1: Nepovinny pFedmét projektové Fizeni zavede do SVP nebo uéebnich

plani vice neZ polovina zapojenych stirednich $kol.

Hypotéza 2: Pocet Zaku seznamenych s problematikou projektového fizeni je ve

Skolnim roce 2011/2012 vyssi nez v roce 2009/2010.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

Hypotéza 3: Zavadéni nepovinného predmétu do Skolniho vzdélavaciho programu

Skoly s sebou nese finan¢ni naklady.

Hypotéza 4: Nezajem studentii o nepovinny piedmét projektové Fizeni je nejcastéj-

$im duvodem pro neotevieni predmétu.

Pro ové&feni hypotézy ¢. 1, 2 a 4 jsem pouzila dotaznikové Setieni, které realizuji od roku
2009. Hypotéza €. 2. bude ovétena na zaklad¢ rozhovoru s feditelem Stfedni odborné skoly

Otrokovice Mgr. Liborem Baselem.

4.3 Charakteristika Skoly

STREDNIi ODBORNA SKOLA OTROKOVICE

€

Nazev Skoly:  Stfedni odborna $kola Otrokovice
tf. T. Bati 1266, 765 02 Otrokovice
Ziizovatel: Zlinsky kraj, tfida Tomase Bati 21, 761 90 Zlin
Reditel §koly:  Mgr. Libor Basel
Pravni forma: pfispévkova organizace
Pro ucely diplomové prace budu pouzivat zkraceny nazev $koly SOS Otrokovice.

SOS Otrokovice patfi mezi nejvétsi statni $koly ve Zlinském regionu. Jeji vyhodou je §iro-
ka nabidka vzdé€lavacich oborl, coZ umoznuje pruzné reagovat na pozadavky na trhu prace.
Skola poskytuje komplexni piipravu v oborech zakonéenych maturitni zkouskou a vyuénim
listem. Pro absolventy elektro oboril nabizi dvouleté nastavbové studium ukoncené matu-

ritni zkouskou.
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SOS Otrokovice je rozdélena podle nabizenych obort na étyii sméry:

= strojirensky (automechanik, autoklempit, gumai-plastikar, zamecnik a provozni

technika),
= stavebni (instalatér, malif, tesaf, truhlaf a zednik),
= elektro (mechanik elektronik, autoelektrikat, elektrikaf a provozni elektrotechnika),

= sluzby (kuchat-¢iSnik pro pohostinstvi a management hotelovych a turistickych
sluzeb).
SOS Otrokovice je v oblasti projektového fizeni a realizaci projektii na velmi vysoké tirov-
ni. Usp&$né vyuziva prostiedkd z Evropského socialniho fondu. Realizuje projekty zamé-
fené nejen na zaky a pedagogické pracovniky skoly, ale partnersky se podili na projektech
ostatnich kol z celého Zlinského kraje. Doposud realizuje nebo je zapojena celkem ve

14 projektech financovanych z riznych Opera¢nich programii.

4.4 Strucny popis projektu

Tab. 1: Zakladni informace o projektu (zpracovani vlastni)

Program: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Globalni grant Zlinského kraje

Prioritni osa: 1 — Pocatecni vzdélavani

Oblast podpory: 1.3 — Dalsi vzdélavani pracovniku skol a Skolskych zatizeni

Obdobi realizace: 1.2.2009 — 31. 1. 2011

Financovani: Operaéni program Vzdéléwé}ni pro konkurenceschopnost
(ESF) - 85 %, Statni rozpocet CR - 15 %

Zadatel: Stfedni odborna skola Otrokovice

Partner: 4Euro Partners s.r.o

Projekt byl zaméfen na rozvoj klicovych kompetenci a dovednosti, podporujicich zamé&st-
navatelnost a flexibilitu, u pedagogickych pracovniku stfednich skol Zlinského kraje. Pe-
dagogové ziskali kli¢ové, prenositelné dovednosti a kompetence v piipravé projektt a pro-
jektovém fizeni. V ramci projektu byly vytvoteny 3 nové, inovativni vzdélavaci programy
v oblasti pfipravy a fizeni projektd. Témito programy bylo proskoleno 176 pedagogickych

pracovniki Skol. V ramci projektu byly ztizeny 4 multimedialni vyukova centra na vybra-
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nych stfednich Skolach Zlinského kraje a vytvofena e-learningova platforma pro vyuku
vzdélavacich programi v oblasti pfipravy a fizeni projekti. Vyznamnou soucasti projektu
je také zavedeni nového nepovinného predmétu projektové fizeni na vybranych stfednich

Skoléach Zlinského kraje.

4.4.1 Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou bylo 170 pedagogickych pracovniki sttednich skol a Skolskych zatizeni
Zlinského kraje. Projekt reagoval na potieby této cilové skupiny v oblasti novych doved-
nosti a kompetenci. Jednou z klicovych dovednosti, které jsou vyzadovany souc¢asnym
trhem préce, je projektové fizeni. Projekt zajistil pfenos a schopnost praktického vyuziti
dovednosti v oblasti pfipravy a fizeni projekt do stiednich $kol Zlinského kraje, které je
budou moci aktivné vyuzivat ve svém dal$im rozvoji a zajisti nasledné jejich pfenos na
zaky (nejsou cilovou skupinou tohoto projektu). Ziskanim téchto dovednosti u pedagogic-
kych pracovniki a jejich naslednym ptredanim zaktm byla zvySena uplatnitelnost této cilo-

v¢ skupiny na trhu préace.

4.4.2 Pridana hodnota projektu

Projekt mél vysoky inovativni potencial. Prvni inovace spocivala v tom, Ze se do systému
dal§iho vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki zavedly 3 nové, inovativni programy, jez
umozni pedagogickym pracovnikti $kol, v ptimé vazbé na potieby praxe, samostatné pfi-

pravovat projekty v oblasti vzdélavani.

Druhou inovaci bylo pouziti metodiky vzdé€lavani, ktera piekonava dosud zakotenény
pfistup akcentujici znalosti pfed praktickymi dovednostmi. Vzdélavani cilové skupiny bylo
realizovano pomoci inovativnich ptistupli, jako je praktickd demonstrace ptikladti dobré
praxe na modelovych projektech. Tim se vice posilily se vice interaktivni metody vyuky,

simulace roli a analyzy pfipadovych studii.

Treti inovaci bylo vyuZiti inovativni e-learningové platformy pro vyuku nového pfedmétu
projektové tizeni. Platforma umoziiuje (i po ukonceni projektu) interaktivni zapracovani
zkusenosti a prikladt dobré praxe do primarn¢ instalovanych vyukovych materialt tak, aby
na konci projektu byla tato platforma uzpusobena pro podporu vyuky na vSech typech
sttednich Skol Zlinského kraje. Platforma tak nabizi vSechny tematické okruhy v jednotné

struktufe s respektovanim rozdilnych stupiii obtiznosti.
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5 AKTIVITY PROJEKTU UMOZNUJICI ZAVADENI PREDMETU
PROJEKTOVE RIZENI

5.1 Vytvoreni 3 novych vzdélavacich programi a jejich akreditace

V ramci aktivity byly partnerem projektu vytvofeny a nasledné akreditovany tfi nové, ino-
vativni vzdélavaci programy Mékké techniky v projektovém ftizeni, Piiprava a fizeni pro-
jektl a Finanéni a ekonomicka analyza projektt, které jsou zaméteny na ziskani kli¢ovych

kompetenci a praktickych dovednosti v oblasti pfipravy, realizace a fizeni projekta.

5.2 VySkoleni 170 pedagogickych pracovnika pro vyuku nového pied-
métu projektové Fizeni

V ramei této aktivity bylo do vzd&lavéni zapojeno celkem 176’ pedagogickych pracovnikil
Skol a Skolskych zafizeni Zlinského kraje a cilova skupina byla vySkolena v problematice
piipravy, realizace a fizeni projekti. Casova dotace jednotlivych vzdélavacich programi
byla nasledujici:

1. Mé&kke techniky v projektovém tizeni: 2 Skolici dny

2. Piprava a fizeni projekti: 6 Skolicich dnti

3. Finan¢ni a ekonomické analyza projekth: 2 Skolici dny

Vyuka probihala kombinované formou prednaSek a tymové prace, v ramci které Gcastnici

prakticky procvic¢ovali probiranou tématiku.

Realizaci aktivity pedagogové ziskali klicové, prenositelné dovednosti a kompetence v
piipravé projekti a projektovém fizeni. Ty vyznamné posilily implementaci zmén ve vy-
chovné-vzdelavacim procesu v zapojenych Skolach ZK a vedly ke zvySeni adaptability ab-

solventi na soucasné pozadavky trhu prace.

" Zvyseni poétu vyskolenych pedagogil (z projektem planovanych 170 na 176 vyskolenych) byl zapficindn

vyménou osob cilové skupiny v priibéhu realizace projektu.
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5.3 Vytvoreni vyukové, e-learningové platformy jako podptrného na-
stroje pro prezen¢ni vyuku nové zavadéného predmétu projektové
fizeni a zFizeni 4 multimedialnich vyukovych center

V ramci této aktivity byla vytvotrena unikatni e-learningova platforma pro podporu zava-
déni a vyuky nového predmétu projektové fizeni. Po fyzickém vytvoreni této platformy a
jejim pocatecnim naplnéni vyukovymi materidly, vytvorenymi v rdmci klicové aktivity €. 1,
byla ztizena 4 multimedialni vyukova centra na zapojenych stiednich Skolach (kazdé se 17
pocitaovymi pracovisti).

Tato centra byla v prvni fazi vyuZita pro sjednoceni znalosti cilové skupiny v oblasti ICT
Skoleni. Zapojeni pedagogové musi disponovat zdkladnimi ICT dovednostmi, které jsou

nezbytné pro nasledujici praci s e-learningovou platformou.

V dal$ich fazich projektu pak slouzila pro metodické seminare pilotni vyuky (viz nasle-
dujici aktivita. To umoznilo interaktivni zapracovani zkusenosti a ptikladi dobré praxe do
primarn¢ instalovanych vyukovych materialt tak, aby na konci projektu byla tato platforma
uzpusobena pro podporu vyuky na vsech typech stfednich skol Zlinského kraje. Platforma
tak nabizi vSechny tematické okruhy v jednotné struktufe s respektovanim rozdilnych stup-
nu obtiznosti. Obsahuje powerpointové prezentace, vyukové texty, piipadové studie, odka-

zy na odbornou literaturu a dalsi studijni podklady.

5.4 Metodicka priprava, monitoring a evaluace pilotni vyuky projekto-

vého fizeni na vybranych stfednich Skolach

V ramci této aktivity si vySkoleni pedagogicti pracovnici pilotn€ na metodickych semina-
fich ovéfili znalosti a dovednosti ziskané béhem $koleni, které v ramci projektu absolvova-
li. Pilotni zavedeni si vyzkousSeli na vyuce nové vytvofeného predmétu Projektové fizeni,
ktery byl sestaven na zakladé¢ tii, jimi absolvovanych, nové vytvoienych vzdélavacich pro-
gramll (akreditované Skoleni Vv ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl). Pe-
dagogim bylo zajisténo metodické vedeni ze strany lektord partnera projektu. V ramci této
aktivity bylo zrealizovano celkem 24 metodickych seminait pro cilovou skupinu, jez pro-

bihaly v projektem ziizenych multimedialnich centrech.
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6 ANALYZA ZAVADENI NEPOVINNEHO PREDMETU
PROJEKTOVE RIZENI

Objektem mého zkoumani byla $kola, se kterou spolupracuji coby projektova manazerka
nyni jiz ukoncenych projekti, véetné projektu, jehoz jednim ze specifickych cilii bylo prave
zavedeni nepovinného predmétu projektové fizeni ve vybranych sttednich skolach Zlinské-

ho kraje. Prostfedi Skoly a také projektu je mi tedy dobfe znamé.

Na vyzkumu jsem zacala pracovat v roce 2009, bezprostiedné po vybéru tématu své baka-

larské prace. Stanovila jsem si hypotézy pro ovéreni, jejichz vysledek 1ze porovnat v Case.

Pro ziskani informaci jsem pracovala s cilovou skupinou projektu, tedy 176 pedagogy

stiednich skol Zlinského kraje, se kterymi jsem i po skonceni projektu kontaktu.

Kompletni analyza zahrnuje odpovédi 48 zapojenych Skol na nize uvedené otazky, a to ve

Skolnim roce 2009/2010, 2010/2011 a 2011/2012:
*  Vyucujete V tomto Skolnim roce projektové tizeni?
* Pokud projektové fizeni neucite, co je divodem?
= Jakou formou projektové fizeni vyucujete?
= Kolik tfid absolvuje vyuku projektového tizeni?
= Kolik Zakl absolvuje vyuku projektového tizeni?
» Kdo projektové tizeni vyucuje?

= Uc¢i projektové fizeni pedagog, ktery absolvoval $koleni?

6.1 Vysledky analyzy

Analyza je velmi obsahla, a jelikoZ je provadéna po dobu tii let, Ize jeji vysledky také po-
rovnavat v ¢ase. Komplexni analyzu nelze do rozsahu bakalaiské prace postihnout, nize
proto uvadim pouze ¢ast zjisténych informaci. V zavéru dojde k vyhodnoceni stanovenych

analyz.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 35

Vyucujete v tomto Skolnim roce projektové rizeni?
39

34
32

16
14 Oano
9 Ene

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Skolni rok

Graf 1 — Pocet skol vyucujici projektové rizeni v jednotlivych Skolnich
letech (zpracovdani viastni)

Z grafu je patrné, ze projektové fizeni na svych skolach zavedlo ve S$kolnim roce
2009/2010 81 % zapojenych $kol, ve Skolnim roce 2010/11 to bylo 70 % a ve Skolnim roce
se pocet jesté snizil na 67 %. Je zde jednoznaéné patrna klesajici tendence, kterd, jak ukaze
nasledujici analyza, je zapfiinéna predevSim sniZujicim se zdjmem o tento pfedmét ze
strany zak.

Mezi skolami, které projektové fizeni do svych skolnich vzdélavacich programi (ucebnich
osnov) nezavedly, jsou piedev§im Gymnazia. Tento vysledek se dal oc¢ekavat z divodu

humanitniho zaméteni Gymnazii.

DalSim zajimavym vysledkem analyzy je zplisob zavedeni projektového fizeni do svych
ucebnich osnov a skolnich vzdélavacich plant. Nasledujici tabulka znazornuje zpiisob za-
vedeni projektového fizeni, pfi¢emz tento udaj zistava po celé tfi roky u vétSiny kol ne-

Zmeénén:
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Tab. 2: Zpusob zavedeni projektového fizeni ve stfednich Skolach
Zlinského kraje (zpracovani vlastni)

Zpisob zavedeni Cetnost
samostatny nepovinny predmeét 20
soucasti ekonomickych predmétt 8
povinng-volitelny predmét 8
projektovy tyden 2
soucasti zakladl spolecenskych véd 1

Nasledné jsem graficky znazornila porovnan poctu zapojenych tiid do projektového vyu-

¢ovani v jednotlivych letech.

Pocet zapojenych tiid v jednotlivych letech

72

60

2009/2010 2010/2011 2011/2012

| === pocet zapojenych tiid Linearni (Pocet zapojenych ti'id ) |

Graf 2 — Pocet zapojenych trid v jednotlivych letech (zpracovani
vlastni)

Graf znazoriiuje pocet zapojenych tfid do vyuky projektového tizeni ve 48 stfednich sko-
lach Zlinského kraje. Z grafu je patrna hlesajici tendence poctu zapojenych tiid, a¢ v roce

2010/2011 se pocet tiid zvysil.
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6.2 Ovéreni stanovenych hypotéz

V této kapitole jsou uvedena ovéteni hypotéz, které byly stanoveny v tivodu praktické casti
bakalaiské prace. Kapitola obsahuje grafick¢é znazornéni jednotlivych vysledki analyzy
Vv piimé souvislosti na stanovené hypotézy, které¢ jsou nasledné piijaty nebo, v pripad¢ je-

jich nepotvrzeni, odmitnuty.

Hypotéza 1: Nepovinny predmét projektové Fizeni zavede do SVP nebo uéebnich

plani vice neZ polovina zapojenych stifednich §kol.

Zavedli jste ve Skolnim roce 2009/2010 nepovinny

4

predmét projektové Fizeni?

Oano Ene

Graf 3 — Pocet stiednich skol vyucujicich projektové rizeni ve Skol-
nim roce 2009/2010 (zpracovani vlastni)

Z analyzy vyplynulo, Ze projektové fizeni zavedlo 39 ze 48 zapojenych stfednich $kol, tj.
81 %, hypotéza ¢. 1 byla potvrzena a piijata.
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Hypotéza 2: Pocet Zaku seznamenych s problematikou projektového Fizeni je ve

Skolnim roce 2011/2012 vyssi nez v roce 2009/2010.

Tuto hypotézu jsem stanovila v roce 2009 a jeji potvrzeni nebo vyvraceni mohlo byt pro-
vedeno az v letosnim $kolnim roce, jelikoZ se jedna o hypotézu, ktera potiebuje ke svému

OoVéreni cas.

Kolik Zakii je zapojenych do vyuky projektového Fizeni?

1419

1200

2009/2010 2011/2012

Skolni rok

Graf 4 — Celkovy pocet Zakii seznamenych s problematikou projekto-
vého Fizeni ve Skolnim roce 2009/2010 a 2011/2012 (zpracovaini
viastni)

Z analyzy vyplynulo, Ze pocet zakli seznamenych s problematikou projektového fizeni je ve
Skolnim roce 2011/2012 nizsi nez v roce 2009/2010, hypotéza ¢. 2 se tak nepotvrdila a je

Zamitnuta.

Pro zajimavost jsem provedla také srovnani roku 2009/2010 a 2010/2011 a zjistila jsem, ze
ac pocet Skol vyucujici projektové tizeni v roce 2010/2011 klesl oproti roku predchézeji-
cimu, pocet zaka seznamenych s problematikou projektového fizeni naopak vzrostl. Je to
dano tim, Ze skladba skol se kazdym rokem meéni, a tudiz ,,ubyla“ Skola, kterd vyucovala
napf. jen jednu tfidu o 20 zacich a naopak ,,ptibyla“ Skola, ktera zavedla projektové vyuco-
vani v celém tietim ro¢niku (3 tfidy po 20 Zécich) a pocet zaka byl tedy v konecném ,,z0-

¢tovani® vyssi. V takové ptipad¢ by byla tedy hypotéza potvrzena a pfijato jeji tvrzeni.
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Hypotéza 3: Zavadéni nepovinného predmétu do Skolniho vzdélavaciho programu

skoly s sebou nese finan¢ni naklady.

Pro ovéfeni této hypotézy jsem provedla rozhovor s feditelem Stiedni odborné skoly Otro-

kovice Mgr. Liborem Baselem.

Tento rozhovor jsem po dohod¢ s panem feditelem ud¢lala pisemnou formou, a to piede-

v§im z diivodu vysokého pracovniho zatizeni pana feditele, kdy se dokonceni bakalaiské

[ 24

sttedni Skolu, pisemna maturitni zkouska).

Otazky jsem zformulovala a zaslala je panu fediteli k zodpovézeni. Cely ptepis rozhovoru

je uveden na nasledujicich strankéch.

Tab. 3: Pisemny rozhovor s feditelem SOS Otrokovice (zpracovani vlastni)

V ramci $kolou realizovaného projektu ,,Vzdélavani pedagogt stiednich Skol
Otazka | Ve Zlinském kraji v projektovém fizeni* probihalo na vybranych stfednich $ko-

&1 lach Zlinského kraje zavadéni nepovinného predmétu Projektové fizeni.

Jakym zptisobem probihalo zavadéni pravé na Vasi skole?

Zavadéni nepovinného pfedmétu probihalo bez vétSich komplikaci. Pfedmét
byl zaveden jako nepovinny a to pro 3. ro¢nik studijniho oboru Management.
Jednalo se o 2. ttidy, kdy vyuka probihala paralelné, ob¢ téidy zaroven pro ty
zéky, kteti méli o vyuku zajem.

odpovéd’ | Vyuka probihala ve 2. pololeti v zavislosti na ukonceni zapojenych pedagogli
do projektu a absolvovani metodickych seminafi (aktivita projektu), které byly

pfimo zaméfené pro pedagogy, jeZ nepovinny predmét na Skole zavadéli.

Ve skolnim roce 2009/2010 se jednalo o blokovou vyuku, v nasledujicich le-

tech byl jiz pfedmét zatfazen do rozvrhu s vyukou jednou za 14 dni.

Otazka | Jakou Cinnost jste musel jako feditel vykonat, abyste mohl pfedmét na Skole

¢é.2 zavést?




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

Musel jsem piedmét zavést do uebnich osnov jako nepovinny predmét oboru
odpovéd’ | Management. Tento ucebni obor jsem zvolil, Z toho diivodu, Ze odpovidal pro-

filu absolventa oboru Management.

Otazka
Jaké ukoly od Vas dostal pedagog, ktery predmét uci?
¢.3
Musel zpracovat tematické plany a ty mi predlozit ke schvaleni. Domnivam se,
ze to nebylo narocné, jelikoz byl pedagog ze skoleni v projektu na zavedeni
odpovéd’

predmétu piipraven. Soucasné mu byla k dispozici e-learningova platforma

vznikla z projektu.

Otazka | Souhlasite s tim, Ze projektové fizeni patii v soucasné dobé mezi diilezité kom-

¢. 4 petence pedagoga 1 zaka?

Jednoznac¢né si myslim, Ze projektové fizeni by méli pedagogové ovladat.

doovéd’ Zaci by méli byt s projektovym fizenim aktivné sezndmeni, pfedevS§im
odpové

S ohledem na vybrany studijni obor, v nasSem ptipad¢ oboru Management, a tak

se i stalo.

Otazka | Znamend zavedeni nepovinného pfedmétu pro Skolu né€jaky naklad?

&5 | Jaky?

Ano znamena. V Systému financovani, ktery je v soucasné dob¢ pro Skoly na-

staven, je pro feditele stale t&z§im tkolem zajistit vyuku povinnych predméta.

odpovéd’

Zavadéni nepovinny predmét jsou naklady na vic. Jedna se o mzdové naklad
p yp J y y

pedagoga, ktery predmét uci.

Otazka | Setkal jste se s né¢jakym problémem v priubéhu zavadéni nepovinného predmétu

¢.6 na své Skole?

odpovéd’ | Ne.
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Z rozhovoru vyplynulo, ze zavedeni nepovinného pfedmétu opravdu znamena pro skolu
naklady. V systému financovani, ktery je v soucasné dobé ve zpusobu financovani skol
nastaven, je kazdy feditel rad, pokud zaplati vyuku povinnych pfedmét. Zavadeéni a vyuka
nepovinného predmétu tak predstavuje naklady na vic. Jedna se o mzdové naklady pedago-

ga, ktery predmét uci.

Hypotéza €. 3 je potvrzena a prijata.

Hypotéza 4: Nezajem student o nepovinny predmét projektové iizeni je nejcastéj-

$im duvodem pro neotevieni predmétu.

Jaky jsou diivody pro neotevi‘eni predmétu projektové
Fizeni?

10% 3% 3%

V.

O nezajem Zaki, ale maji v nabidce @ nedostatek financi

O nechté&ji vyucovat O sloudeni §kol

Graf 5 — Nejcastéjsi ditvody pro nezavedeni projektové vyuky (zpraco-
vani viastni

Z grafu je patrné, Ze nejcastéj$im divodem pro neotevieni nepovinného predmétu projek-
tové fizeni byl opravdu nezajem zakua a to z 84 %. Vétsina skol ptitom uvedla, ze predmét
maji v nabidce nepovinnych predmétii. Hypotéza je potvrzena a prijata.

Mezi Skolami, které projektové fizeni do svych Skolnich vzdélavacich programt (u¢ebnich

osnov) nezavedly, jsou pfedev§im Gymnazia, jak ukazaly vysledky analyzy. Tento vysle-

dek ukazuje na to, ze zadci Gymnazii si vétSinou voli pfedméty humanitdrné zaméfené a
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ekonomické predméty plni na Gymnaziich spiSe doplitkovou formu. Dalsimi divody neo-
tevieni predmétu byly nedostatek financi, slouceni $kol nebo nezajem o vyuku. Jak jsem
prredpokladala v hypotéze €. 4, zavedeni nepovinného predmétu s sebou nese finanéni

naklady. Jedna se o potvrzeni vysledkii 4. hypotézy.
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ZAVER

Soucasna doba je velmi turbulentni a podniky i Skoly prochédzeji neustalymi zménami.
Kazda zmeéna je vlastné projekt. Je vzdy jedine¢na, t¢Zko mizeme rutinn¢ aplikovat znamé
postupy, a ma vzdy néjaky cil. K tomu cili potiebujeme dovést lidi, motivovat je k vydani
usili. Zda vysledkem bude uspéch nebo prohra zalezi na tom, jak dokazeme cil definovat,
jak dokazeme naplanovat cestu k nému, a jak se ndm podafi motivovani a vedeni lidi. Ale
zalezi to také na tom, zda budeme umét efektivné sledovat a ovlivitovat prabeh realizace
zmény a zda celou praci dokdzeme spravné uzaviit tak, aby se vSichni zucastnéni chtéli s

nami bavit i po ukonceni projektu.

A pravé jednou takovou zménou, zavadénim nepovinného predmétu ve stiednich Skolach
Zlinského kraje, jsem se zabyvala ve své bakaldiské praci. Vychédzela jsem pii tom
z ukon¢eného projektu s nazvem ,,Vzdélavani pedagogi stfednich Skol ve Zlinském kraji
Vv projektovém fizeni®, na jehoz realizaci jsem se aktivné podilela jako manazerka pro ad-

ministraci.

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu zavadéni nepovinného predmétu projektové
fizeni ve 48 stiednich Skolach Zlinského kraje. Nejprve se vzdélavali pedagogové v projek-
tovém fizeni a nasledné ziskané znalosti uplatnili pfi zavadéni a vyuce nepovinného pted-
métu projektové fizeni na své skole. Sbér informaci a podkladl jsem zahgjila ihned po vy-
béru tématu bakalarské prace ve 2. roéniku, tedy hned v roce 2009, a to z diivodu provede-
ni analyzy v Case. Z provedené analyzy jsem nasledn¢, za pouziti tabulek a grafti, znazorni-

la odpovédi na pfedem stanovené 4 hypotézy:

1. Nepovinny pfedmét projektové fizeni zavedla do SVP nebo ucebnich plant vice

nez polovina zapojenych stfednich Skol.

2. Pocet zaklti seznamenych s problematikou projektového fizeni je ve Skolnim roce

2011/2012 vyssi nez v roce 2009/2010.

3. Zavedeni nepovinného piedmétu do Skolniho vzdélavaciho programu Skoly s sebou
nese finan¢ni néklady.
4. Nezajem studentli o nepovinny piedmét projektové fizeni je nejcastéjSim divodem

pro neotevieni predmétu.
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Vysledek provedenych ovéteni je potéSujici, jelikoz vice nez % vSech zapojenych Skol cha-
pe problematiku projektového tizeni za dalezitou dovednost, se kterou by se méli seznamit
7aci jiz na stfedni Skole, pfedevsim tedy na téch Skolach, jejichz vystupni profil absolventa

tyto kompetence zahrnuje — Zzaci technickych a ekonomickych sméru.

Z analyzy je rovnéZ patrny snizeny nezajem o projektové fizeni piredevSim ze strany zakt
Gymnazii, coz je pochopitelné, jelikoz jejich zdjem se ubira spiSe humanitnim smérem.
Navic Gymnazia tyto dovednosti okrajové vyucuji v predmétu Zéklady spolecenskych véd.
Na druhou stranu nejen u zaki Gymnazii je patrna klesajici tendence a snizeny zdjem o
projektové fizeni. MliZe to byt zpiisobeno naptiklad pestrou nabidkou vzdélavani na kazdé
Skole, kdy si zak zvoli spiSe atraktivnéj$i nepovinny pfedmét, napiiklad pocitacovou grafi-

ku, nebo kurzy programovani.

Ovéteni treti hypotézy jsem provedla na zakladé rozhovoru s feditelem Stiedni odborné
Skoly Mgr. Liborem Baselem. Ten potvrdil, Ze zavadéni nepovinného pfedmétu na Skole
s sebou nese dalsi naklady, zejména na plat ucitele, ktery vyuku pfedmétu zajistuje. Vy-
sledkem posledni hypotézy bylo potvrzeni, Ze nejcastéjSim diivodem, pro¢ Skola predmét

neoteviela, byl nezajem zaki, jehoz mozné pfi¢iny jsem nastinila vyse.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EU Evropska unie.

ZK Zlinsky kraj.

IT Informacni technologie.

ESF Evropsky socialni fond.

OPVK  Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
CR Ceska republika

OP Operac¢ni program

CPM  Metoda kritické cesty

PERT Metoda vyhodnocovani a kontroly programu
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