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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je popsani a zhodnoceni ziskanych finan¢nich prostiedka fir-
mou Ostax spol., sr.o. prostiednictvim fondu Evropské unie. Teoreticka ¢ast seznamuje
Ctenafe se standardnimi dokumenty, opera¢nimi programy a osy téchto programt, dale pak
s vybranym podporovanym operacnim programem Ro0zvoj, ktery bude piedstaven
z pohledu Zadatele o danou dotaci. V praktické Casti je predstavena ¢innost spole¢nosti
Ostax spol., s r.0. a rozebran chronologicky, podle stanovenych podminek, projekt finan¢ni
podpory, o ktery spole¢nost zazadala. V zavéru praktické ¢asti je uvedeno zhodnoceni do-
padu dotace jak z pohledu piinosu pro firmu tak i pro naslednou zatéz, kterou dotace pfi-

nesla.

Kli¢ova slova: strategické dokumenty, operacni programy, operac¢ni program podnikani a

inovace, operacni program rozvoj, vyzva

ABSTRACT

The goal of this Bachelor thesis is to describe and evaluate funds raised by Ostax Ltd.
trough the European Union. The theoretical part introduces the reader to the standard do-
cuments, operationl programs and coordinates the programs, then the selected supported
opetating program development, wich will be presented from the pesrpective of the appli-
cant for the grant. In the partical down chronologically, according to specified conditions,
project funding, wich the company requested. In conclusion, the partical part are to evalua-
te grant-padboth in terms of benefits for the company and for the subsequent burden of

subsidiesin-bore.

Keywords: strategic documents, operational programs, operational program and busi-

nessinnovation, operational program development challenge
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UvVOD

V roce 1998 byla zahéjena jednani s Ceskou republikou o vstupu do Evropské unie. Timto
krokem se chtéla naSe zemé déle ptiblizit k zapadnimu zpiisobu podnikédni a zaclenit se do
silného evropského spolecenstvi. Po dlouhych letech utla¢ovani komunismem, ktery byl az
definitivn€ svrzen roku 1989, bylo pfijeti do Evropské unie rozhodnutim, které se jevi jako

spravny krok vpted.

Evropska unie se postupné vyvijela od roku 1952, kde se jako stavebni pilife demokracie a
spoluprace v obchodnim styku v Evropé stavi na takzvané ,,Sestce* : Belgie, Lucembursko,
Italie, SRN, Francie a Nizozemsko. Postupné se k témto statim ptidavaji ekonomicky vy-
spélé staty Evropy. A v roce 2004 je i po Sesti letech jednani piijata Ceské republika spo-
le¢né s dalsimi deviti staty (Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Malta, Polsko,
Slovensko, Slovinsko). Spolecenstvi v Evropské unii ptinasi vyhody pro ekonomicky slab-
§i partnery a to predev§im v podobé zavedeni volného obchodu a sluzeb, sladéni norem a

zakont, nebo potlacovani diskriminace.

Existuje spousta programi na podporu podnikani, které jsou vyuzivany prostfednictvim
fond Evropské unie. V teoretické Casti této bakalarské prace budou popsany zakladni do-
kumenty, z kterych vychazi ¢innost fondit EU. Dale pak budou uvedeny typy operaénich
programu a piiblizen opera¢ni program Rozvoj, ktery bude firma aplikovat ve svém pro-

jektu.

Uvod praktické ¢asti patif piedstaveni spole¢nosti Ostax, ¢im se firma zabyva a jeji histo-
rie. Dal§im tématem je investi¢ni plan spole¢nosti, ktery pfedchazi realizaci daného projek-
tu. Projekt, ktery je hlavni tématem praktické ¢asti, se nazyva: ,,Pofizeni modernich tech-
nologii dfevozpracujiciho komplexu®. Zde je popsan postup pii podani zadosti o dotaci. Ke

konci prace je uvedeno zhodnoceni projektu a vlastni myslenky k dalsi inovaci firmy.
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1 STRATEGICKE DOKUMENTY PRO APLIKACI PROGRAMU

Zapojeni Ceské republiky do spoledenstvi Evropské unie vyvolalo nutnost vypracovat ce-
lou fadu strategickych a opera¢nich dokumenti. Tyto dokumenty musi byt samoziejme
v souladu s ustanovenimi dokumentl a pravidel, kterymi se fidi ostatni staty Evropské
unie. Tak, aby vSechny politické mechanismy, pouzivané ¢leny unie, byly jak v souladu s
ustanovenimi Evropské unie, tak i jejich regionalnimi fady. Dalo by se fici, ze jsou tato
pravidla ¢i zasady de facto dvojkolejné: na stran¢ jedné dokumenty pro ¢eskou narodni
podporu regionalniho rozvoje, na stran¢ druhé dokumenty pro regionalni politiku EU. (So-
domka, 2003.)

Strategické obecné zdsady Spolecenstvi, zkratkou SOZS, udavaji ramcovy dokument pro
regionalni politiku EU. V tomto dokumentu jsou obsaZeny zéasady pro léta 2007-2013.
Udavaji, jak by mélo byt rozdéleno v regionech v tomto obdobi 308 miliard eur a to z po-
hledu hospodartské a socidlni politiky. Zakladnim principem je posileni hospodaiské a so-
cialni soudrznosti EU, ptedev§im podporou aktivit v oblasti regionalni, strukturalni, soci-
alni a zemédélské politiky a politiky na podporu zaméstnanosti. K névaznosti na SOZS
musi kazda zemé piedlozit tzv. Narodni strategicky referencni ramec pied obdobim Cerpani

finan¢ni pomoci. Tudiz v tomto ptipad¢ to muselo byt ptedlozeno do konce roku 2006.

Postup pro pfijeti tohoto dokumentu prochdzi n¢kolika fazemi a je casové velice narocny.
Dokument se pfedava od navrhujici Evropské komise déale k Evropskému parlamentu a
Rad¢ EU, ty maji rozhodujici slovo o jeho findlni podobé¢. Stejnou cestou probihalo piijeti
finan¢niho bali¢ku na obdobi let 2007 az 2013. Tento dokument ptedstavila 13. Cervence
komisatka pro regiondlni politiku Danuta Hubner. Nejvice je zaméfen na zvySovani za-
meéstnanosti EU, coz je jednou ze zdkladnich podminek pro pfijeti statt do EU, déle je zde
kladen diraz na upfednostiiovani granti na zlepSovani atraktivnosti mést a regioni EU,

jako moznosti dalSich investic.

1.1 Narodni rozvojovy plan

Narodni rozvojovy plan patii mezi dulezité programové dokumenty. Tento dokument vy-
ty€uju cile, které maji byt splnény, obsahuje rozpracovani priorit a popisuje postupy jejich
realizace. Déle charakterizuje systém koordinace politiky hospodaiské a socialni soudrz-
nosti a klicové body tohoto sytému jsou poté promitnuty do dalSiho dokumentu — Nérodni-

ho strategického referen¢niho ramce.
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Vlada CR 2. bfezna 2005 rozhodla o platnosti usneseni ¢. 245. Toto usneseni obsahuje
harmonogram pfipravy na ¢erpani finan¢nich prostredki ze strukturalnich fondia a z Fondu
soudrznosti v rozmezi let 2007 — 2013. Prace na tomto strategicky vyznamném dokumentu
zapocaly v poloviné téhoz roku, kdy byl schvalen harmonogram piipravy. Pro expertni
tym, ktery vypracovaval navrh tohoto dokumentu bylo zjednodusenim to, ze méli zkuse-
nosti s vypracovanim ptedeslého rozvojového planu pro obdobi 2004 — 2006. Tehdy struk-
tura a obsah NRP vychazela pfedevSim z nafizeni Evropské Unie ¢. 1260/1999 a
Z dokumentti vydanych Evropskou komisi — fada ,,Working Paper® Vademecum pro pfi-
pravu programovych dokumentti, EX-ante hodnoceni intervenci strukturdlnich fondt a

Indikatory pro monitorovani a hodnoceni. (Wokoun, 2006 str.59)

V ptipadé NRP pro obdobi 2007- 2013 byl pracovni ndvrh odprezentovan vefejnosti
16.ledna 2006 pod taktovkou Ministerstva pro mistni rozvoj. Expertni vybor vedeny Ridi-
cim a koordinaénim vyborem, jakoZto nejvyssi formalni institut koordinace ptipravy v CR,
vznikl pro potfeby koordinace regionalni pomoci EU na trovni statu na zaklad¢é paragrafu
18 zakona ¢. 248/ 2000 Sb., o podpote regiondlniho rozvoje. Pfedsedd mu ministr pro
mistni rozvoj. Ve vyboru maji zastoupeni pfisluSnd ministerstva (orgény statni spravy),
regiony soudrznosti (NUTS II), Hospodai'ska komora, Cesky statisticky ufad a dalsi sub-

jekty, naptiklad neziskovy sektor, podnikatelé, odbory a akademicka sféra.

Kazdy ze zminénych ¢leni komise mél pravo vyjadtit svlij nazor a pripominky. Vypraco-
vany plan se sklada z Sesti kapitol. V prvni kapitole je zndzornéna analyza soucasné situa-
ce. Z chronologického pohledu je zde uvedena makroekonomicka analyza a progndza, za-
kladni ekonomické, socidlni a environmentéalni charakteristiky CR, a také je kladen diiraz
na regiondlni rozvoj, rozvoj méstskych a venkovskych oblasti. Na konci této kapitoly je
pak zhodnoceni dosavadnich realizovanych programi. Druha kapitola se sklada ze SWOT
analyzy, kterd bude soucasti praktické casti této bakalaiské prace. Dale pak v tfeti kapitole
strategie, systémy a vychodiska NR pro obdobi 2007- 20013. V ¢tvrté kapitole je znazor-
néno roz€lenéni operacnich programi. Pata kapitola obsahuje rozdé€leni finan¢nich zdrojt.
A posledni, Sesta kapitola, se zabyva fizenim a koordinaci politiky soudrznosti pro obdobi

2007-2013.
CR klade zasadni diiraz na posilovani konkurenceschopnosti jednotlivych kli¢ovych oblas-
ti hospodafstvi. Zakladni princip zni, ze konkurenceschopna Ceska ekonomika ptispéje

k celkové konkurenceschopnosti Evropské unie.
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1.2 Narodni strategicky referencni ramec

Narodni strategicky referencni ramec (NSRR) pfedstavuje ramcovou strategickou rozvojo-
vou strategii na arovni statu a referen¢ni nastroj pro piipravu programovani fonda (Minis-
terstvo pro mistni rozvoj, 2006). Tento dokument byl pfipravovan v souladu a respektem
K partnerstvi obsazené v ¢lanku 11 nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/206, o obecnych ustanove-
nich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu

soudrznosti a o zruSeni natfizeni (ES) €. 1260/1999 (dale jen ,,obecna nafizeni‘).

Tvoii podklad pro jednotlivé operaéni programy, o jejich podob¢ vyjednava dany stat Spo-
lecenstvi s Evropskou komisi. Proto je tento dokument velmi dtlezity, je jakousi spojnici
mezi evropskymi prioritami uvedenymi ve Strategicky obecnych zdsadach SpoleCenstvi a

narodnimi prioritami soudrznosti rozpracovanymi v Narodnim rozvojovém planu.

Jak bylo zminéno v piedeslé ¢asti, tento ramec se odviji od Narodniho rozvojového planu.
Na tomto dokumentu se jako fidici organ znovu podili Ministerstvo pro mistni rozvoj, tak
jak tomu bylo i v ptedeslém obdobi 2004- 2006. Hlavnim nastrojem pro nyn&jsi obdobi
2007-2013 se stava Ridici a koordinaéni vybor v &ele s ministrem pro mistni rozvoj. Cleny
jsou zde zastupci Uzemni samospravy, hospodaisti a socidlni partnefi, vzdélavaci a ne-
ziskové instituce, a samoziejmé i predstavitelé ptislusnych resortii. Jsou zde pozvani i hos-

té z fad Akademie véd, Agrarni komory a Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druz-

stev.

Dokument je strukturovan piimo podle Legislativy EU. Jeho obsah je rozdélen do dvou
hlavnich ¢asti: strategické a operacni. V prvni ¢asti je pfiblizen narodohospodaisky vyvoj
CR v kontextu s EU, socioekonomické analyzy a regiondlni rozvojovy plan. Ve strategické
¢asti jsou prezentovany strategické cile 1. az IV. V té druhé Césti obsahu se plné zaobira
operacnimi programy. Ve svych prioritach NSSR razné¢ reaguje na faktory, které¢ konkrétné
ovliviiyji dynamiku ¢eského ekonomického a socidlniho prostfedi. Mezi tyto faktory patii
— nedostate¢né rozvinuté inovacni procesy konkurenceschopnosti podnikl, malo efektivni
vefejna sprava, Spatnd vymahatelnost prava a nedostate¢né rozvinuté institucionalni struk-
tury podporujici moderni podnikani v globalnim kontextu, nedostate¢né vybaveni doprav-
nimi a dal§imi infrastrukturnimi sit€émi, nebo nedostate¢ny soulad mezi potfebami zameést-
navatell a kvalifikaci pracovni sily i nabidkou vzdélavacich instituci. Kone¢nou podobu
tohoto 137 strankového dokumentu Gspesné schvalila Evropska komise 27. ¢ervence roku

2007.
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(Vilamova, 2004)

1.2.1 Pied vstupni fondy Evropské unie

Pted kapitolou, kterd se zabyva ptfimo opera¢nimi programy pro obdobi ¢erpani finan¢nich
zdrojii 2007-2013, bych rad ptedstavil pro porovnani druhy fondu, které se vyuzivaly do
roku 2006. Tyto pted vstupni nastroje EU byly urceny pro kandidatské zemé s cilem na-
pomahat pti feSeni konkrétnich ukolti zavadéni evropské legislativy (tzv. achalis commu-
nautaire). I-kdyz CR vytvoii program rozvoje a schvali ho Evropska komise, ziistava zde
vSak odpovédnost za vybér projektu a nakladani s prostfedky alokovanymi ze struktural-

nich fondd. Mezi tyto napomahajici prostiedky pattily fondy Phare, Ispa, a Sapard.

1.2.2 Phare

Tento program byl vyuzivan Ceskou republikou jiz od roku 1990 a byl hlavnim néstrojem
technické a financni pomoci zemim stfedni a vychodni Evropy. Do kvétna roku 2002 bylo
piimo pro CR ptidéleno z fondu Phare 30,8 miliard K¢&. Program byl v poslednich letech
zaméfen na piijimani prostfedk ze strukturdlnich fondt EU v jednotlivych regionech.
Nejcastéji formou twinningu — vymeéna zkuSenosti a know-how mezi zahrani¢nimi a do-
macimi experty na danou problematiku. Od kvétna roku 2004 byl program realizovan
v ramci Spolecenstvi INTERREG III.

1.2.3 ISPA

Cilem finan¢niho nastroje ISPA( Instrument for Structural POLICIES for Pre-Accession)
byla pomoc kandidatskym statim v pfed vstupnim obdobi splnit standardy EU tykajici se
zivotniho prostiedi a vyvinout kvalitni dopravni infrastrukturu pro hospodaisky rozvoj. Pro
CR bylo alokovano pres 10 miliard K& do kvétna roku 2004, pfi¢emz byl tento program
vyuzivan od roku 2002. Od 1.3.2003 byl Ministerstvem pro mistni rozvoj ziizen odbor

pomahajici zajistit vycerpani zbylych dotaci.

1.2.4 Sapard

Sapard mél za cil pfipravit kandidatskou zemi na spolecnou zeméd¢€lskou politiku EU a
strukturdlni fondy, a to podporou investic do sektoru zeméd¢lstvi a rozvoje venkova. Od
pocatku se zde uplatiiuje programovy piistup, ktery znamena pro CR odpovédnost za ad-
ministrativu programu, napiiklad takovou, jako maji €lenské staty za spravu strukturalnich

fondi. Z tohoto fondu bylo alokovano do kvétna 2003 1,4 miliardy K¢&. V roce 204 byl
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tento program nahrazen realizaci Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni

zeméedélstvi.

Aby byl vycet pted vstupni pomoci Uplny, tak je nutné jesté pfipomenout Fond solidarity,
ktery byl ziizen &lenskymi staty EU v reakci na désivé povodné v roce 2002. CR ziskala

grant na feSeni pii takovych katastrofach ve vysi 3,99 miliard K¢.

(Priivodce fondy Evropské unie, 2004.)

1.2.5 1. Zkracené programové obdobi v prumyslu OPPP 2004-2006

| kdyZ toto programové obdobi nespada mezi pfed vstupni fondy, tak uddva smér operac-
niho programu, kterym se bude udéavat dalsi ¢ast této bakalarské prace. A tak je namisté,

aby bylo toto opera¢ni obdobi blize piedstaveno.

Program OPPP zajist'ovalo komplexni podporu ptredev§im malého a stfedniho podnikani

s vyuzitim prostfedki strukturalnich fond EU a jsou zamé&feny predevsim na:

e Budovani a rozvoj primyslového vyzkumu a vyvoje
e Podnikatelské nemovitosti

e Skolici stfediska

e Rozvoj vyrobni zakladny pro mal¢ a stfedni podniky

e Vyuzivani netradi¢nich zdroju energie malymi a stfednimi podnikateli

V tomto obdobi bylo pro program uvolnéno 17,94% vsech zdroji uréenych na strukturalni

politiku v CR, dale jsou pro tento program doplnény finance i ze statniho rozpoétu.

V dalsi kapitole teoretické ¢asti budou piiblizeny jak opera¢ni programy, tak i jejich nava-

zujici programy na podporu podnikani v CR.

(Vilamova, 2005)
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2 OPERACNIi PROGRAMY

Cerpani finanénich prostiedki v ramci regionalni politiky EU je realizovano pomoci tzv.
opera¢nich programu. Jedna se o nejvyznamnéjsi dokumenty z pohledu zadatelt a realiza-
tord projektd. Operacni programy jsou popisem souhrnnych priorit, fizeni a finan¢nich
zdrojii a upfesiiuji oblasti intervenci na narodni urovni i v jednotlivych regionech dané
Clenské zemé¢. Tyto zasadni programy se vyskytuji ve dvou variantach a to: tematické ope-
racni programy nebo regionalni operacni programy. Na zdkladé¢ Narodniho rozvojového
planu CR pro obdobi 2007-2013 a Narodniho referenéniho ramce pfijala vlada Ceské re-
publiky 24 operacnich programu, které byly nasledné piedlozeny Evropské komisi. Samot-

na realizace operacnich programi je mozna od 1. ledna 2007.(Némcova, 2009)

Vsechny operacni programy jsou urcéeny pro tfi nové cile politiky soudrznosti Evropské
unie, kterymi jsou Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Ev-
ropska uzemni spoluprace. Finanéni podpora, kterou bude CR moci v daném planovacim

obdobi Cerpat ze strukturalnich fondl a Fondu soudrznosti, dosahuje vyse 26,7 miliard eur.

2.1 Tematické operacni programy

Tematické neboli sektorové operacni programy vychazeji z Narodniho rozvojového planu
CR pro 1éta 2007-2013. Ridicimi organy téchto programi jsou piislusna ministerstva, ktera
musi ke kazdému programu vypracovat podrobny metodologicky material a specifikovat
konkrétni podminky pro projektové zadosti. K tomu aby mohl projekt ziskat finan¢ni pro-
stitedky v ramci opera¢niho programu, musi byt zaméfen na jeden z cili programu a splnit

vSechny naleZitosti stanovené fidicim orgdnem.

V ramci cile konvergence je pro obdobi 2007-2013 ptipraveno celkem 8 tematickych ope-
racnich programi. Kazdy z téchto operacnich programii ma specifické zaméteni a je urcen
pro celou Ceskou republiku s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Z obecného pravidla, Ze
jsou operacni programy cile Konvergence ureny pro vSechny regiony s vyjimkou hlavni-
ho mésta Prahy, se vymykaji projekty spolufinancované z Fondu soudrznosti v OP doprava

a OP Zivotni prostiedi, protoze Fond soudrznosti je uréeny pro celou CR.

Na tematické operacni programy cile Konvergence je vy¢€lenéno 21,2 miliard eur. Pro do-
plnéni musim dodat, Ze z prostfedk cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

jsou TOP (tematické operacni programy) navyseny o dalSich 75,8 milionii eur.
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2.1.1 Seznam tematickych operacnich programii

2.1.1.1 Operaéni program Zivotni prostiedi

Globalnim cilem tohoto programu je ochrana a zlepSovani kvality zivotniho prostiedi jako
jednoho ze zékladnich principt udrzitelného rozvoje. Kvalitni zivotni prostfedi je zakla-
dem zdravi obyvatel statu a zvySuje atraktivitu pro zivot, praci a investice. Diisledkem in-
vesti¢ni aktivity je zvySovani nejen zaméstnanosti, ale zejména konkurenceschopného udr-
zitelného hospodaiského ristu v regionech. Ridicim organem je zde Ministerstvo Zivotniho

prostiedi.
(Ptichystal, 2008)

Mezi cile, které maji byt naplnény- patii: zlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi,

udrzitelné vyuzivani zdrojl energie.

2.1.1.2 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Dal$im opera¢nim programem je OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Cilem je roz-
voj vzdélanostni spolecnosti za ti¢elem posileni konkurenceschopnosti CR prostfednictvim
modernizace systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do

komplexniho systému celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. (20)

Priority programu jsou: pocatecni vzdélavani, terciarni vzdélavani, technicka pomoc, sys-

témovy ramec celozivotniho uceni a dalsi vzdelavani.

2.1.1.3 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Tento program je zaméfen na posilovani vyzkumného, vyvojového a inovaéniho potencia-
lu CR, zajistujici riist, konkurenceschopnost a vytvafeni pracovnich mist v regionech. To-
hoto potencidlu bude dosahovano predevs§im prostiednictvim vysokych Skol, vyzkumnych
instituci a jejich spoluprace se soukromym sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnych

pracovist’ moderni technikou a budovani novych vyzkumnych pracovist’.

2.1.1.4 Operacni program Podnikani a inovace

Tomuto programu se budu dale vénovat podrobnéji v samostatné kapitole, jelikoz je to

program, od kterého se bude odvijet prakticka ¢ast této bakalaiské prace.
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2.1.1.5 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost zajist'uje realizaci strategickych cili Na-
rodniho strategického referencniho ramce 2007- 2013 Oteviena, flexibilni a soudrzna spo-
le¢nost a Konkurenceschopna ¢eska ekonomika a je pln€ v souladu se tteti obecnou zésa-
dou Politiky soudrznosti pro podporu ristu a zaméstnanosti. Globalnim cilem tohoto ope-
raéniho programu je zvysit zaméstnanost lidi v CR na troveti praméru 15 nejlepsich zemi

EU.

(Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013, Ministerstvo prace a social-

nich véci, tijen 2007)
Nékterymi ze specifickych cilii jsou:

e Zvyseni adaptability zaméstnanct a zaméstnavateli

e Posileni integrace osob ohrozenych socidlnim vylouc¢enim nebo socialné vylouce-
nych

e Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti vetejné spravy a vefejnych sluzeb

e Zlepseni pristupu k zaméstnani a prevence nezamestnanosti

2.1.1.6 Operacni program doprava

Globalnim cilem OP Doprava je zlepSeni dostupnosti dopravou. Bude napliovan v téchto
druzich dopravy: Zelezni¢ni, silni¢ni (v majetku statu, tj. dalnice a silnice 1. tfidy - rych-
lostni silnice a ostatni silnice 1. tfidy), vnitrozemské vodni, multimodalni a investicemi do

ekologické méstské dopravy. Ridicim organem je u toho programu Ministerstvo Dopravy.

(Narodni rozvojovy ramec 2007-2013, 2006)

2.1.1.7 Integrovany operacni program

V ramci IOP se integruje ne€kolik tematickych oblasti podpory, které musi byt v rdmci vy-
mezenych kompetenci, subsidiarity a délby prace zajiStovany z centralni urovné organy
statni spravy nebo organy vefejné spravy — modernizace, zvySeni kvality a dostupnosti
vetejnych sluzeb, podpora tzemniho rozvoje. Spoleénym cilem téchto tematickych oblasti
je posileni vetejné spravy, vetfejnych a navazujicich sluzeb (déle jen vefejné sluzby) na

tizemi CR s cilem zvysit kvalitu Zivota v CR a atraktivitu CR pro investory.

IOP vymezuje tii zdkladni okruhy prioritnich oblasti, které pokryvaji:
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e Problematiku modernizace vetrejné spravy pomoci informacnich technologii

e Problematiku vefejnych sluzeb zaméfenych na lidské zdroje

e Problematiku vefejnych sluzeb zaméfenou na izemni rozvoj ve vybranych oblas-
tech

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, Prosinec 2011)

2.1.1.8 Operacni program Technickda pomoc

Globalnim cilem Opera¢niho programu Technickd pomoc je posilit a zlepsit jednotné cent-
rlni fizeni a koordinaci programil spolufinancovanych z fondti EU na urovni CR a tim
prispét k zajisténi naplnéni stanovenych cili NSSR CR v obdobi 2007 — 20013, déle pak
zvysit celkovou uroven fizeni pii respektovani zasad fadného finan¢niho fizeni podle ¢lan-

ku 14 Obecného natizeni, posileni administrativni a absorp¢ni kapacity a publicity.
(Operaéni program Technicka pomoc, prosinec 2007)

Prioritnimi osami u tohoto programu pak jsou: Podpora fizeni a koordinace, Monitorovani,

Administrativni a absorpéni kapacita a Publicita.

Nyni jsem uvedl ve zkracené podobé vycet Operacnich programu, které byly schvéleny
Vv NSSR pro obdobi 2007-2013. Jak jsem uvedl vySe, mym hlavnim zaméfenim je Operac-
ni program Podnikani a inovace, ktery bude uveden i v Praktické ¢asti této bakalaiské pra-
ce. Nez jej predstavim V této teoreticke ¢asti prace, nesmim opomenout Regionalni operac-

ni programy jako druhy typ operacnich programii.

2.1.1.9 Regiondlni operacni programy

Ceska republika byla na zakladé regionalniho statistického &lenéni EU rozdélena na Regi-
ony NUTS. Cela CR tak tvofi region na urovni NUTS 1, ktery se déle dé&li na tzv. 7 regionti
soudrznosti ( NUTS II):

I.  ROP Stedni Cechy
Il.  ROP Jihozéapad
[1l.  ROP Severozapad
IV.  ROP Jihovychod
V. ROP Severovychod
VI.  ROP Moravsko-Slezsko
VIl.  ROP Stfedni Morava
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Dale se pak tyto operacni programy postupné ¢leni na 14 kraji (NUTS III), okresy (NUTS
IV), aobce ( NUTS V).

(Ministerstvo pro Mistni rozvoj, Priivodce fondy Evropské unie, duben 2004)

Regionalni operacni programy se podle tohoto ¢lenéni snazi fesit problémy v rdmci regio-
nu piislusné zeme a prispét k rozvoji vybraného tzemi. Ridicim orgdnem zodpovédnym za
fadnou realizaci regionalniho programu je Regiondlni rada pfislusného regionu soudrznos-

ti. Z vySe uvedenych regionalnich opera¢nich programti predstavim pouze ROP Stiedni

......

2.1.1.9.1 Regionalni operacni program NUTS II Stredni Morava

Strategie a zdroje politiky soudrznosti v programovém obdobi 2007-2013 se projevuji ve
vymezeni tfi novych prioritnich cili — Cil Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost, Evropska tizemni spoluprace. Cilem Konvergence je navazat na predchozi

obdobi 2004-2006 ¢imz byla ,,Podpora rozvoje zaostavajicich regioni®.

Komplexni pojeti globalniho cile se tyka jak posileni ekonomického rozvoje méstskych
oblasti, pfedstavujicich rozvojova centra regionu, tak stabilizace venkovského prostoru.
Tohoto cile by mélo byt naplnéno pomoci plnéni vnitiniho potencialu regionu a jejich ven-
kovskym zazemim. Soucasné vSak region vykazuje sviij vnéjsi rozvojovy potencial (pre-
devsim v oblasti dopravy, cestovniho ruchu a atraktivnosti pro podnikani), jeZ by m¢l byt

naplnénim tohoto ROP rovnéz podporen. Specificke cile jsou:

a. Zajisténi efektivni, flexibilni a bezpecné dopravni infrastruktury v rdmci regionu
soudrZznosti Stfedni Morava a spolehlivé, kvalitni a integrované vetfejné dopravni
sluzby

b. Zlepseni kvality zivota v regionu soudrznosti Stfedni Morava, zvySeni atraktivity
regionalnich center, mést a obci, zajisténi kvalitni a dostupné socialni sluzby a
ptiznivych, podplrnych podminek pro podnikani

C. ZlepSeni atraktivnosti regionu soudrznosti Stfedni Morava pro Ucely cestovniho

ruchu zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace

Od téchto cilt jsou pak dale odvozeny Ctyfi prioritni osy jako: Doprava, Integrovany roz-

vOoj a obnova regionu, Cestovni ruch a Technicka pomoc.

Na celé obdobi je vyclenéno k rozdéleni celkem 657 389 413 Eur. Coz tvori 14,11%

z celkové alokace pro vSechny regiondlni operacni programy.
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Doposud jsem se zabyval strategickymi dokumenty a jejich implementaci na CR jako ce-
lek, a protoze chci tyto mySlenky dovést do konkrétni teoretické aplikace dokumentti do
jednotlivych programu, budu se nize zabyvat jen jednim z nich a to z divodu nemoznosti
Vv ramci jedné prace podrobné popsat vice sméri. Z divodu mimoiadné velkého rozsahu
problematiky a z dtivodu navaznosti na praktickou ¢ast této bakalaiské prace blize uvedu

jen Operacéni program Podnikani a inovace.

2.2 Operacni program Podnikani a Inovace

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR vypracovalo pro obdobi let 2007-2013 Operaéni
program Podnikéni a inovace (OPPI), ktery je hlavnim programovym dokumentem reali-
zace politiky hospodaiské a socialni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym néstro-
jem realizace Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi let 2007-2013

schvalené usnesenim vlady Ceské republiky &. 392/2006.

Tento program navazuje na Operacni program Primysl a podnikani (OPPP), ktery byl vy-
hlagen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkracené programovaci obdobi
2004-2006. OPPI byl vytvofen v navaznosti na hlavni strategické dokumenty CR (Strategie
hospodaiského rastu CR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udrzitelného rozvoje,
Narodni inovaéni politika, apod.). OPPI je v souladu s Obecnymi zasadami pro politiku
soudrznosti Evropské unie 2007-2013 (Strategické obecné zasady,2007-2013) a rozpraco-
Vava vyznamnou &ast strategického cile Narodniho rozvojového planu CR ,,Konkurence-

schopna ¢eska ekonomika®.

Podnikatelska podpora v CR je jednim z hlavnich atributii daliiho Gispé&ného rozvoje Seské
ekonomiky. Kvalitni podnikatelské zazemi vytvairi podminky pro uspésny vznik a rozvoj
konkurenceschopnych podnikatelskych subjektt, které nasledné vytvareji nova pracovni

mista a celkove posiluji hospodatfskou a socidlni soudrznost.

Ceské podnikatelské subjekty totiz zaostavaly z hlediska své kvality, vybavenosti, efektiv-
nosti ¢i inovativnosti za zemémi Evropské unie. | kdyZ se situace od vstupu CR do EU
vyrazné zlepsila, je tento program nastaven pravé na odstranéni ¢i eliminaci naznacenych

problémt a nedostatkd.

Pro financovani pomoci ze strukturdlnich fondi Evropské unie v obdobi let 2007-2013

plati princip monofondovosti. To znamena, Ze v rdmci OPPI, ktery bude realizovan v ramci
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cile ,, Konvergence* a bude se vztahovat na celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou hlav-
niho mésta Prahy, bude podpora poskytovana z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF). Princip ,,jeden fond pro jeden program* bude doprovazen moznosti financovat az
do vyse 10% ¢innosti spadajici z hlediska uznatelnych nakladi pod Evropsky socialni fond
(ESF).

Program podporuje tyto specifické cile:

e Zintenzivnit aktivitu malych a stfednich podniki

e Zvysit inovacni ¢innost pramyslu

e Zintenzivnit zavadéni inovaci, technologii, vyrobkt a sluzeb

e Zvysit G¢innost uziti energii v priimyslu a vyuziti obnovitelnych, ptipadné i druhot-
nych zdroji energie (vyjma podpory spaloven)

e Povzbudit spolupraci sektoru primyslu s vyzkumem a vyvojem

o Zefektivnit vyuziti lidského potencidlu v primyslu

e Zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu

e Zintenzivnit rozvoj poradenskych sluzeb pro podnikani

e Zintenzivnit rozvoj informacnich sluzeb pro podnikani

Na tento Operacni program bylo pro obdobi let 2007-2013 celkem vy¢lenéno 3,04 miliardy
Eur, coZ tvoii 11,4% z veskerych prostiedkil uréenych z fondti EU uréenych pro Ceskou

republiku. Z vefejnych fondd by mél byt navic program navysen o 0,54 mld. Eur.
(Operaéni program Podnikani a inovace, Praha 2004)

V souladu s prioritnimi rozvojovymi cili NSFR CR na obdobi let 2007-2013 bylo stanove-

no Sest vécnych prioritnich os a jedna prioritni osa zaméfena na technickou pomoc.

Popisem téchto os se zabyva nasledujici podkapitola.

2.2.1 Prioritni osy

2.2.1.1 Prioritni osa I- ,,Vznik firem*

Specifickym cilem prioritni osy 1 je zvySovani motivace k zahajeni podnikani, zintenziv-
néni aktivit MSP a dale vytvafeni podminek pro vyuziti novych finan¢nich néstroji pro
zahajeni podnikani. Tato prioritni osa obsahujici dvé oblasti podpory, se soustieduje na

vytvareni podminek pro vznik novych firem (s dirazem na inovacné orientované firmy)
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vytvafenim nabidky zvyhodnéného financovani, zvyhodnénych sluzeb k provozovani pod-
nikatelské Cinnosti a finan¢nich ndastrojd, které by pomadhaly fesit financovani projektii

V pocatecni fazi podnikani.
2.2.1.2 Prioritni osa 2- ,,Rozvoj firem*

Specifickym cilem této osy je zvySeni konkurenceschopnosti zavadénim novych technolo-
gii, zintenzivnéni rozvoje ICT (informacénich a komunikaénich technologii) a sluzeb pro
podnikani. Tato osa se zamétuje tedy na podporu realizace rozvojovych podnikatelskych
projekti, které maji problém se ziskanim externich zdrojii financovani, a dale na zlepSova-
ni technické vybavenosti podnik ndkupem modernich technologii (véetn¢ ICT) a na roz-

voj strategickych sluzeb.

2.2.1.3 Prioritni osa 3 - ,,Efektivni energie*

Pro tuto prioritni osu je specifickym cilem zvysit G¢innost uziti energii v prumyslu a vyuzi-
ti obnovitelnych, pfipadné i druhotnych zdroji energie (vyjma podpory spaloven). Hlavni
podpora této osy se snazi snizovat energetickou naroc¢nost ¢eského primyslu a procesi

spojenych s vyrobou, pfeménou a uzitim energie.

2.2.1.4 Prioritni osa 4- ,,IJnovace*

Cilem této osy je posilit inovaéni aktivity podnikl (zavadéni inovaci technologii, vyrobki
a sluzeb). Osa se dé€li na dvé oblasti podpory a to na zvySovani inovac¢ni vykonnosti podni-
ki a kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj. Osa je zaméfena na technické i netechnické
inovace V podnicich z ¢ehoz vyplyva, ze se nejedna jen o inovace produkti (vyrobku a

sluZzeb) a procestl, ale podpora sméfuje 1 na inovace organizacni ¢i marketingové.

2.2.1.5 Prioritni osa 5- ,, Prostiedi pro podnikdni a inovace*

Tato osa ma za cil zefektivnéni kooperace sektoru priimyslu se subjekty z oblasti vyzkumu
a vyvoje (vcetné vzdélavacich instituci), zkvalitnéni infrastruktury pro primyslovy a tech-
nologicky vyzkum a inovace, zefektivnéni vyuziti lidského kapitadlu v primyslu a dale
zkvalitnéni podnikatelské infrastruktury. Z toho vyplyva, Ze tato osa je zaméfena na vytva-

feni vhodného prostiedi pro vznik a rozvoj inova¢niho podnikani.

Hlavni vyhody téchto projekti jsou:
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= Uspora veiejnych zdroji
* Moznost zvyseni investic (pakovy efekt)
=  Vysoka technicka kvalita projekti

= Niz8i mira rizika pro vetejny sektor (¢ast rizik se piesouva na soukromy sektor)

2.2.1.6 Prioritni osa 6- ,,Sluzby pro rozvoj podnikdni“

Specifickym cilem je zde zintenzivnéni rozvoje poradenskych a informacnich sluzeb pro
podnikani. Tato osa sleduje piedevsim rozvoj a vyuziti kvalitnich informacnich a poraden-
skych sluzeb pro podniky. Podpora bude dale ur¢ena i na usnadnénich marketingovych

aktivit na zahrani¢nich trzich.

2.2.1.7 Prioritni osa 7- ,,Technickd pomoc*

V ramci této osy jsou financované aktivity spojené s efektivnim fizenim OPPI. Podpora je
tedy urCena na ptipravu opera¢niho programu, jeho fizeni, implementaci, monitorovani,

hodnoceni, publicitu, kontrolu a dalsi aktivity opera¢niho programu.

Jednotlivé prioritni osy jsou tvofeny oblastmi podpory, V jejichz ramci jsou vyhlasené pro-
gramy pro ¢erpani podpory. Piehled prioritnich os, jejich oblasti podpory a programii uvadi

nasledujici tabulka.
(Operaéni program Podnikani a inovace, Praha 2004)
Tab. 1 — Prioritni osy a oblasti podpory OPPI

Prioritni osy a oblasti podpory OPPI

Prioritni osa Oblast podpory Program
1. | Vznik firem 1.1 Podpora za¢inajicim podnikateliim Start
1.2 Vyuziti novych finan¢nich nastroji
2. | Rozvoj firem 2.1 Podporovanych vyrobnich technologii, Rozvoj
ICT a ICT vybranych strategickych sluzeb ICT v podnicich
3. | Efektivni energie | 3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie | Eko-energie
4. | Inovace 4.1 ZvySovani inova¢ni vykonnosti podnikt Inovace
4.2 Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj Potencial
5. | Prostfedi pro 5.1 Platformy spoluprace Spoluprace
podnikani a inova- Skolici stiedis-
ce 5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji ka
5.3 Infrastruktura pro podnikani Nemovitosti
6. | Sluzby pro rozvoj | 6.1 Podpora poradenskych sluzeb Poradenstvi
podnikani 6.2 Podpora marketingovych sluzeb Marketing
7. | Technicka pomoc | 7.1 TP pfi fizeni a implementaci OPI
7.2 Ostatni TP
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2.3 Program Rozvoj

Vzhledem k tomu, Ze vybrany podnik Ostax spol. sr.o., ktery bude nasledné popsan v
praktické ¢asti, zada o dotaci v ramci programu Rozvoj, bude tento program podpory blize

analyzovan.

2.3.1 Cil programu

Cilem programu je zvySeni flexibility podniku, riist vykont v ramei konkurenceschopnosti,

zvyseni pracovnich mist a celkové zlepSeni pozice na trhu s minimaln¢ udrzenim stavajici
pozice.

Podporovanymi aktivitami zde jsou pofizeni novych technologickych zafizeni s vys$Simi
technickymi a uzitnymi parametry, ¢i realizace projektd zvySujicich efektivnost. Jedna se

tudiz pfedevsim o dotace do technologii.

Podpora v ramci tohoto programu bude sméfovana do regiont se soustiedénou podporou
statu vymezenych v pfiloze usneseni vlady ¢.560/2006, usnesenim vlady ¢. 829/2006 a do
regiond s vysSi mirou nezaméstnanosti, definovanych metodikou pro vybér téchto regiont,

ktera je uvedena Vv piiloze €. 1 tohoto programu.
Zakladni ustanoveni:

a) Ridicim organem je Ministerstvo primyslu a obchodu CR

b) Zprosttedkujicim subjektem je pro tento program Agentura pro podporu podnika-
ni a investic- CzechInvest, ptispévkova organizace MPO.

C) Program je realizovan prostfednictvim jednotlivych vyzev, které stanovi podrob-

néj$i podminky programu (firma Ostax podala Zadost o dotaci v programu Vyzva

1)

2.3.2 Prijemce dotace
Ptijemcem podpory miiZe byt fyzickd anebo pravnicka osoba, ktera:

»  Splnuje definici obsazenou v Natizeni Evropské komise ¢. 70/2001

= Je opravnéna k podnikani na izemi CR odpovidajici podporované ekonomické &in-
nosti

= Je registrovana jako poplatnik dan¢ z pfijmu na finan¢nim ufad¢ podle § 33., odst.

(1) zékona &. 337/1992 sb.
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* Nema zadné nedostatky vii¢i vybranym institucim a vici poskytovatelim podpory
z projektti spolufinancovanych z rozpoctu EU

= Nema nedoplatky z titulu mzdovych naroka svych zaméstnancti
Ptijemcem podpory nemuze byt podnikatel, pokud ke dni zadosti:

= Je na jeho majetek vyhlasen konkurs, je mu povoleno vyrovnani s véfiteli
* Byl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu na jeho majetek pro nedostatek majet-
ku, soud vydal usneseni o natizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek

= Jev likvidaci

2.3.3 Podminky programu

Podminky definované ve vyzvé jsou pro piijemce dotace zdvazné formou podpisu doku-

mentu ,, Podminky pfidé€leni dotace®. Nyni nize uvedu popisy zadvazku:

a. Zadatel o poskytnuti dotace musi jednoznaéné prokéazat vlastnicka nebo jina prava
k nemovitostem a pozemktim, kde bude projekt realizovan. Zptsob a pozadovany
termin prokazani téchto vlastnickych nebo jinych prav specifikuje Spravce progra-
mu V piislusné vyzve.

b. Pfijemce dotace je povinen realizovat projekt v souladu se zadosti o poskytnuti do-
tace, ktera byla podkladem pro Rozhodnuti.

C. Projekt musi obsahovat vS§echny povinné souc¢asti uvedené ve vyzveé k jeho piedlo-
Zeni.

d. Projekt neporusuje horizontalni politiku EU a jeji zakladni principy.

Ptilohou podminek jsou nésledujici metodiky (zpusobilost vydajl, etapizace, metodika pro

vybér dodavatelt a publicita), které jsou pro piijemce také zavazné.

2.3.3.1 Metodika pro vybér dodavatelii

Kazdé vybérové tizeni pro zadatele je slozeno z jednotlivych kritérii, které jsou uvedeny
v dokumentu v priloze Vyzva IlI- Vybérova kritéria. Kromé presn¢ stanovené metodiky

bodovani jsou v tomto dokumentu obsazena v 6 bodech kritéria vybéru:

1) Ekonomické hodnoceni Zadatele- vypliiuje CzechInvest
2) Soulad se strategickymi cili
3) Zkusenosti a odborné predpoklady

4) Technické feSeni projektu
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5) Udrzitelnost (zajisténi odbytu produkce)

6) Soucet bodi Ekonomického hodnoceni a doporucéeni

2.3.3.2 Zpusobilé vydaje
V kazdém projektu musi zpiisobilé vydaje splnovat nasledujici podminky:

e musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a musi bezprostiedné souviset s rea-
lizaci projektu,

e musi byt pfedloZeny nejdiive v den piijatelnosti projektu,

e musi byt pfed proplacenim ze strukturdlnich fondl prokazatelné zaplaceny piijem-
cem dotace, neni-li stanoveno jinak,

e musi byt doloZeny prikaznymi doklady, hrazeny dodavatelim, majetek nelze pofi-

zovat aktivaci.

Mezi zptisobilé vydaje fadime:

* Dlouhodoby hmotny majetek- nakup stroju a zafizeni véetné fidich softwarti, které
nebyly pfedmétem podpisu.

* Dlouhodoby nehmotny majetek — nadklady na potizeni patentli, operativnich nebo
patentovych licenci na know-how a nepatentovanych know-how, fidici software
K pofizovanym strojim a zafizenim, nepfesahujici cenu obvyklou stanovenou po-

sudkem soudniho znalce (posudek nesmi byt star§i nez 6 mésictl)

Dale jsou zpusobilé vydaje specifi¢téji vymezeny v jednotlivych vyzvach. Ale v obec-

ném souhrnu mezi zpisobilé vydaje nepatii:

Sankce a penale

Splatky ptjcek a uvért

DPH, pokud je piijemce podpory platcem DPH
Néklady uhrazeny pfed datem pftijatelnosti podniku

vV V V V V

Néklady na zaruky, pojisténi, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni a spravni

poplatky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2.3.3.3 Etapizace

Tento pokyn stanovuje pravidla, jak budou projekty spolufinancované ze strukturalnich
fondi EU v ramci OPPI zadateli d€leny na jednotlivé etapy pii stanoveni harmonogramu

praci a pii podavani Zadosti o platbu.

Pravidla pro stanoveni etap v harmonogramu praci

1. U investi¢nich projektii je nutné popsat harmonogram co nejpresnéji. Vécné a rea-
listické stanoveni etap v harmonogramu usnadiuje piijemci dotace i projektovému
manazerovi implementaéni agentury sledovat prabéh praci v ramci projektu a jejich
soulad s ¢asovym planem projektu.

2. Etapy museji vychazet predevsim z téchto ptedpokladii: byt uzavienym logickym
celkem; ukoncené konsolidovanym vystupem; byt kontrolované tak, aby bylo moz-
no ovéfit jejich splnéni v souladu s vystupem, stanovenym v zadosti 0 podporu,
terminy plnéni.

3. Etapy jsou navrhovany zadatelem a jsou uvedeny v Podminkach, které jsou nedil-

nou soucasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

(OPPI, Rozvoj, 2007)

2.3.34 Publicita

V souladu s ¢l. 81 natizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006 je pfijemce povinen informovat ve-
fejnost o podpote, kterou obdrZel ze strukturalnich fondii. Tato povinnost plati pro pfijem-
ce dotaci, ptfijemce podpory ve formé zvyhodnénych uvért, zaruk, rizikového kapitalu 1
pro subjekty, které poskytovani této podpory tidi nebo zprostiedkovavaji. Nesplnéni poza-
davki na publicitu mize byt sankciovano dle Podminek poskytnuti dotace nebo smlouvy o
uvéru ¢i zaruce. Soucasti opatfeni musi byt vlajka EU a tzv. standardni text, ktery nelze

zobrazovat oddélené ale pouze v nésledujicim formatu:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Obr. 1 - Vlajka EU

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ

INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

Neni-li stanoven minimalni rozmér, ma se za to, ze vlajka EU misi byt viditelna a text ¢i-

telny.

(OPPI, Pravidla pro publicitu, 1. srpen 2011)

2.3.4 Zhodnoceni vhodnosti postupu a struktury stanovené organy EU

V této zavereéné kapitole teoretické casti mé bakalatské prace bych rad zhodnotil vhodnost
dokumenti a programti doposud pouzivanych nebo téch, které se nyni dotvari jak
z pohledu jejich ¢itelnosti tak jasnosti. Rad bych hodnoceni doplnil i o sviij vlastni postieh

k t¢mto dokumentim.

Prvni faktor, ktery je na prvni pohled jasny je, Ze doslo ke zvétSeni poétu opera¢nich pro-
gramu oproti piedchazejicimu obdobi 2004-2006. V obdobi 2007-2013 se zvysil zabér

zejména programd, které se zabyvaji IC technologiemi a eko-energiemi.

Tento impuls na prvni pohled dava védét, Ze stiediska, do kterych budou investice rozde¢-
lovany, jsou specifiétéjsi. Cimz tvirci strategickych dokumentl ukazuji na zkuSenosti

z predchoziho obdobi a snazi se kazdé problematice vyjit vstiic tak, aby byly penézni pro-
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sttedky co nejlépe vyuzity. Pobidky k dotacim ale nesmétuji do kazdé sféry podnikani, je
tady spousta omezeni, n¢které¢ obory (sluzby, doprava, z velké Casti stavebnictvi atd.) do-

tovatelné nejsou.

Ne vem firmam se podaii dotaci ziskat, to slouzi de fakto i jako gel. Spatné je to pouze
Vv pripad¢, ze jsou dobré firmy i projekty a neni dostate¢na alokace, ale doposud u vétSiny
zamitnutych projekti se jednalo o zadatele s horsi ekonomikou ¢i Spatnym projektem a

ucelem dotaci je podpofit ty dobré zadosti, ve kterych budou finance efektivné a tcelné

vyuzity.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAFIRMY OSTAX SPOL. SR.O.

3.1 Identifikace spolecnosti

Obchodni firma: Ostax spol. s r.0.
Identifikacéni ¢islo: 47150378
Adresa sidla: Jarcova ¢p 71,

Jarcova

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zépisu: 11. 06. 1992

Stav subjektu: aktivni

Internet: www.ostax.cz

Jednatel spole¢nosti: Ing. Petr Bolek

3.2 Vznik spole¢nosti a statistické udaje

Spolecnost byla zaloZena jako stavebni firma zapisem do obchodniho rejstiiku, vedeného u
Krajského soudu v Ostraveé 11. 06. 1992, oddil C, slozka 3712. V roce 1993 se spole¢nost
zacala zabyvat vyrobou ekologického paliva, zejména dievénych briket a palivového die-
va. Postupem Casu se tato vyroba stala sté¢zejnim vyrobnim programem firmy. Zpoc¢atku se
velké cast produkce vyvazela do zahranic¢i, pfevazné do Rakouska a Némecka. S rostouci
informovanosti na domacim trhu se vsak zajem rozsifil i u ceskych odbératelt a to jak vel-

kych firem, tak drobnych odbératela.

Spolecnost rozsifila sortiment také o stavebni a truhlaiské fezivo a stfeSni Sindele. Dale

jsou v nabidce obkladové a podlahové palubky, OSB desky a jiné dievaiské produkty. Za-


http://www.ostax.cz/
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byva se i prodejem pevnych paliv a po uspésné aplikaci programu z fondt EU zde bude

sortiment rozsifen o vyrobu europalet.

Vyhodou spolecnosti je, ze ma vybudovany vlastni kamionovy park, diky ¢emuz jsou do-
davky operativné dodany az na misto urCeni, podle potieby zakaznikli. Drobni odbératelé
si mohou zbozi také vyzvednout v sidle firmy, nebo jak jiz bylo zminéno, vyuzit dopravu

spole¢nosti.

V soucasné dob¢ firma zaméstnava 27 zaméstnanct, ktefi jsou organizacné rozdéleni do

Sesti stfedisek. Kazdoro¢né se stabiln€ vyprodukuje okolo 6 000 tun dfevénych briket.

Od roku 2006 se firma zaméfila také na vlastni vyzkumnou a vyvojovou ¢innost v oblasti
vyvoje dfevozpracujicich stroji. Od roku 2007 je spolecnost drzitelem certifikatd, které
spliiuji pozadavky specifikované normou CSN EN ISO 9001:2001 a CSN EN ISO

14001:2005 na systémy environmentalniho managementu.

Za dobu existence si firma vybudovala Sirokou stabilni sit’ odbératelt jak v Ceské republi-
ce, tak 1 v zahranici a snazi se stale Si drzet své dobré jméno na trhu, aby prilakala i dalsi
odbératele a rozsitila tak mista odbéru. Firma si zaklada na kvalité svych produkti a od-

borném pfistupu k zadkaznikiim.

3.3 SWOT analyza

Pti SWOT analyze se urcuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, které¢ jsou spojené
s timto projektem. Diky tomu je mozné urcit komplexni fungovani firmy, nalézt problémy

nebo nové moznosti rustu.
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Tab. 2 - SWOT analyza

Silne stanky

Slabé stranky

Nové technologie:
technologie suseni dieva
zdroj tepla suSeni
technologie drceni odpadu

automatické porezové pocitacem rizené centrum
nastartovany proces inovace produktt

mala prezentace na internetu
zavislost na dodavatelich
nizka produktivita prace

vysoké personalni naklady
nedostate¢na kontrola zaméstnan-
cl

nizké investice do reklamy

mezinarodni expanze (Cina)

strategické partnerstvi na zahrani¢nim trhu

Vnitini | dlouhodobé vztahy se zakazniky
prostiedi | vybudovana zékladna zdkaznikt
pozitivni vnimani znacky
vnimani znacky i zahrani¢nim trhem
v 7 Ve .
PrileZitosti Hrozby
spoluprace s novymi dodavateli recese svétové ekonomiky
nove vznikajici mezery na trhu kam mize firma proniknout |zvySovani cen energii
Vnéjsi | volny vstup na zahrani¢ni trh niz§i kupni sila obyvatelstva
prostiedi | vznik novych zakaznickych segmentii vstup nové konkurence na trh

cenové valky

trzni bariéry (zvySeni DPH)

Firma Ostax by se méla snazit eliminovat své slabé stranky (zejména jde vidét problém

Vv personalnim sloZeni zaméstnancu). Hrozby jsou pouze externi, ty nelze eliminovat, tém

musi firma celit a reagovat na n¢. Pfitom efektivné vyuzit svych silnych stranek k tomu,

aby realizovala nové pfilezitosti, které ji projekt pfinasi. Témi jsou hlavné pfileZitosti spo-

luprace s novymi odbérateli jak na ¢eském tak zahrani¢nim trhu.
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4 INVESTICNI PLAN

Podnik si zvolil jako nejvyhodnéjsi variantu podpory svého podnikani program Rozvoj
z nabidky fond EU. Program je rozdélen chronologicky do dvou etap. V ramci této baka-
laiské prace se budu zabyvat pouze prvni etapou projektu, jelikoz druha etapa bude reali-

zovana ve firm¢ Ostax v dobé¢, kdy bude tato prace dopsana.

Po schvaleni hlavnich podminek a myslenek projektu je dalSim dalezitym krokem inves-
ticni plan. Tento plan je nedilnou soucasti realizace projektu. Pied ptedstavenim investic-

niho planu bych rad uvedl| etapy daného projektu.

Projekt: ,, Pofizeni modernich technologii difevozpracujiciho komplexu* bude probihat ve

dvou etapach:
1. Prvnietapa—1. 2. 2011- 28. 2. 2012

Automatické porezové pocitacem rizené centrum s drticem, Technologie zdroj tepla, tech-

nologie suseni dreva, technologie drceni odpadu.
2. Druh4 etapa- 1. 3. 2012- 30. 6. 2012

Paletizacni linka a automaticka zkracovaci pila
4.1 Projekt:

»Porizeni modernich technologii dievozpracujiciho komplexu*

4.2 Zakladni charakteristika projektu

Projekt ,, Pofizeni modernich technologii dfevozpracujiciho komplexu‘ spole¢nosti Ostax
S r.0. je rozvojovy technologicky projekt zaméfeny na investici do vyrobnich kapacit spo-
le¢nosti Ostax s cilem zvySeni konkurenceschopnosti na trhu, zefektivnéni procesti a metod
fizeni ve vyrobé a zvyseni produktivity prace na troven evropskych spolec¢nosti. Zaklad-
nim zdmérem je tudiZ rozvoj spolecnosti a moznost vyuziti novych technologii. Hlavnim
prosttedkem k dosaZeni téchto cill je investice do zcela nového pofezového centra s pii-
slusenstvim, suSaren a paletiza¢ni linky s ptislusenstvim. To v$e je rozdéleno do dvou etap
projektu. Zatizeni budou po své instalaci pln€ automatickd a budou patfit mezi Spickove

vybavené firmy v tomto oboru v Ceské republice. Zamérem projektu je také spoleéné s
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nakupem uvedeného zafizeni vytvoreni novych dobrych socialnich a pracovnich podminek

pro zamé&stnance.

4.3 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je zvyseni kapacity a efektivnosti vyroby a vytvofeni vysoce vy-
konného a automatizovaného pracovisté na potez kulatiny a vybudovani paletizacni linky
na vyrobu europalet. Spolu s hlavnim cilem je vedlejsim cilem projektu vybudovani susar-
ny, zkracovaci pily a kotle, ktery bude slouzit jako zdroj tepla. Dalsim zamérem spole¢nos-
ti je vytvoteni novych pracovnich mist. Vzhledem k vysokému exportu je také snahou spo-
le¢nosti udrzet se na zahrani¢nim trhu a zkvalitnit své produkty, coz povede k rozvoji spo-
le¢nosti. Zavedenim nové technologie chce spole¢nost Ostax s r.0. zvysit svou konkuren-

ceschopnost s maximalnim vyuzitim nejnovéjsich poznatkti v oblasti novych technologii.

4.4 Soulad projektu s podminkami projektu Rozvoj

Projekt je realizovan v obci Jarcova okresu Vsetin, kraj Zlinsky, Vv jiz existujici budové
byvalého JZD Jarcova, kde je umistén i cely komplex firmy. Program Rozvoj, ktery podnik
chce vyzit, se projevi 1 na ekonomice mikro-regionu: podnik zde odvadi dan¢ a je nejvét-

$im zaméstnavatelem v obci.

Realizace projektu pfinese i vznik novych pracovnich mist. Oéekava se piijeti 5 novych

pracovnikll v pribé&hu realizace projektu.

Technologie nebude ptindSet obyvateliim obce zadna zdravotni rizika a nebude mit neza-
douci vliv na zivotni prostiedi. Ovzdusi nebude naruSeno montazi ani provozem linky.
Hlu¢nost vyroby nebude piesahovat povolenou mez, ktera by mohla narusit a znepiijemnit
Zivot obyvatelim obce. Zafizeni také neemituje elektromagnetické a mechanické vibrace

ani radioaktivni zafeni.

Pii provozu zatizeni vznikaji odpady, které¢ firma dale vyuZziva a zpracovava. Rozsah a
uzivani pady nebude ovliviiovat stabilitu, erozi nebo zmény hydrogeologickych podminek.
Vliv na stav fauny a flory se v této oblasti v souvislosti s provozem uvedeného zafizeni

nebude ménit.
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5 FINANCNI ANALYZA PROJEKTU

Financ¢ni plan je spoleCnym jmenovatelem standardnich evropskych procedur pti poskyto-

vani podpory z vetejnych zdroji. Hlavni pozadavky na finan¢ni plan jsou:

o efektivnost a minimalizace nakladu, spotfeby prace a materialu,
e nékolikastupnové prokazovani, Ze cile projektu bude dosazeno realizaci nejvyhod-
néjsi alternativy s nejvétsi navratnosti vynalozenych prostredkdl, s nejmensimi rizi-

Ky a s nejvétsim ziskem nebo spole¢enskym prospéchem.

Abychom mohli témto pozadavkiim dostat, musime provést analyzu zamysleného projektu.
Analyza projektu pfedstavuje ,, analyticky rdmec pro zjiSténi, zda navrhovany projekt po-
vede v dostate¢né mife ke splnéni ptedpokladanych cilt. Identifikac¢ni tidaje Zadatele bu-

dou do formulafe generovany z udajt v registraéni Zadosti zadatele.“
(Ptichystal, 2008)

Zakladni udaje o projektu (celkové néklady, poZzadovana datace aj.) jsou do formulate rov-
néz vygenerovany z registratni zadosti a slouzi jako informace o limitech, které nelze
Vv plné zadosti prekrogit. Udaje viak mohou byt do dalsich poli upraveny a zpiesnény (od-

chylky jsou mozné pouze smérem dol1).
Finan¢ni analyza projektu se déli na dvé slozky:

e prvni slozkou je finan¢ni analyza firmy - ta je nutna k vypliiovani zadosti o dotaci
jako podklad z cash flow minulych let. Slouzi CzechInvestu k podkladim o schva-
leni dotace.

e druhou slozkou je finan¢ni realizovatelnost projektu - zde jsou vynosy, naklady, ca-

sh flow a vnitini vynosové procento, které nam projekt pfinese

5.1 Financ¢ni realizovatelnost projektu

Projekt pfinasi firmé v pocatecni fazi urcité ndklady, ale hlavnim divodem, pro¢ firma
Ostax tento projekt realizuje, je zvyseni jejiho obratu, ktery ma v poslednich letech klesaji-

ci tendenci (viz graf nize).
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Obr. 2 — Obrat spolecnosti Ostax v letech 2005-2011

5.2 Ekonomika projektu

Cilem projektu je generovat takovy tok penéznich prostfedkt v dlouhodobém obdobi, ktery
zajisti dostateCnou rentabilitu posuzovaného projektu - zda je projekt Zivotaschopny a vy-
plati se ho realizovat.
5.2.1 Naklady v etapach
Naklady, které jsou zde uvedeny, jSOu pouze pro prvni etapu, jelikoz druha jesté nezacala.
Je nezbytné planované vydaje rozdélit do dvou zékladnich kategorii a to na néklady:

e Piimé

Tab. 3 — Ndklady Projektu

Potfezové centrum fizené pocitatem s | 14 740 tis. K¢

pfislusenstvim

Dvé susarenské komory s kapacitou 4 200 tis. K¢
30-40 m3 a 50-60m3

Kotel na spalovani riznych druhi bio- 5000 tis. K¢
masy o velikosti vykonu 1,6 -2,0 MW

Sekacka dfevniho odpadu 1320 tis. K¢
Dopravnik na uloZzeni §tépky 270 tis K&
Dovoz, dodavka strojii, instalace a za- 90 tis. K¢

Skoleni obsluhy
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Ptimé néklady této zakéazky jsou: 25 620 tis. K¢

Nepiime

Mezi nepiimé naklady v tomto projektu pocitame naklady na energie pfi instalaci,
zaSkoleni obsluhy, topeni atd.

Tyto naklady pfedstavuji celkem ¢astku: 60 tis. K¢

5.2.2 Zpisob profinancovani projektu pi‘ed ¢erpanim dotace

Firma Ostax zvolila pro ¢astecné financovani tohoto projektu formu uvéru, ktery ji byl

povolen. Uvér ¢ini 14 720 tis. K& na dobu 4 let.

Naklady na realizaci prvni ¢asti etapy projektu se tedy vySplhaly do celkové vyse 25 620

tis. K¢ vetné DPH. Aby byla realizace projektu efektivni, je nutné si spoéitat vydaje a

vynosy, které ndm projekt pfinese.

5.2.3 Ekonomické ukazatele projektu v provozni fazi

1. Pofezové centrum:

Pii technickych parametrech tohoto zatizeni bude mozné fezat kmeny s maximal-
nim primérem 780 mm a délkou 7 m.

V priméru za jednu sménu je mozné na tomto stroji pofezat 25 m3. Pii jedno-
sménném provozu se predpokladd mésicni zisk 140 tis. K¢.

Susarenské komory:

Naéklady na obsluhu plné automatizované su$arny jsou minimalni, ovlada ji pouze
jeden zaméstnanec. Susarna je vytapéna odpadnim teplem pii vyrobé pilinovych
briket, naklady na energii jsou tvofeny naklady na elektrickou energii pro pohon
ventilatort a Cerpadel. Podle druhu dfeviny a délky suSeni se urci kvalita vysuse-
ného dfeva a to ndm urci jeho cenu, za kterou se bude prodavat. Zisk pti celome-
si¢énim provozu susarny je odhadovan na 70 000 K¢.

Kotel:

Nova technologie spalovani pfindsi firm€ nové moznosti hned v né€kolika smérech.
Firma byla nucena k rekonstrukci starého kotle nebo koupi nového. Rozhodla se
pro variantu koupé nového multifunkéniho kotle, ktery vyhiiva jak suSarenské ko-
mory tak vysousi piliny k vyrobé briket, je ekologicky zcela nezdvadny a Setfi i
energii, jelikoz nedochazi k uniku tepla, jako to bylo u pfedchoziho kotle.

Celkové by mél tento kotel roén¢ usettit na energiich 36% oproti stavajicimu kotli.
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5.2.4 Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitini vynosové procento je kritériem pii hodnoceni projektu, kdy nds zajima vyse
diskontni sazby, aby byl projekt ,,alespoii na nule“. Tedy nebyl ztratovy. Pii NPV (Cista

soucasna hodnota) = 0 zapiSeme jako:

i

> CF, 0
<< (1 + IRR)"

Obr. 3 —Vzorec Vnitrni vynosové procento

Reseni této rovnice je velmi obtizné béznymi metodami, proto jsme zvolili funkci v tabul-
kovych procesorech Excel, kde z této rovnice nas zajima hodnota IRR. V ptipad¢ vnitiniho
vynosového procenta u firmy Ostax je kladné a prostfedky vynaloZené na tento projekt

neztraceji na hodnot¢.

5.2.5 Co dotace umoznila zavést

Pii zavedeni novych technologii firma dostdvd moZnost prosadit s S novymi produkty na
trhu, coz piinasi zvySeni obratu a také zvySeni ziskll. Dal$im pozitivem je, ze firma Ostax
mohla s timto projektem spojit planovanou rekonstrukci kotle, ktery je velmi dilezity i pro

vyrobni linku na vyrobu briket.
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6 PODKLADY AHARMONOGRAM VYZVY

Dne 31. kvétna 2010 byla vyhlasena III. Vyzva v programu Rozvoj, do které se zapojila 1
firma Ostax s r.o.. Registra¢ni zadost o pfijeti podala elektronicky pol. kvétnu 2010 pro-
stitednictvim internetové aplikace eAccount. Ukonceni moznosti podani zadosti bylo do
1. srpna 2010. Zadost o dotaci se podava ve dvou stupnich a to Registraéni a Plna adost.

Pti prvnim podavani zadosti je nutné si zalozit hlavni ucet Zadatele, tzv. Master ucet.

6.1 Registracni Zadost

Registra¢ni zadost véetné vSech piiloh podala spole¢nost Ostax tak, jak stanovuji ptede-
psané podminky, tedy pouze elektronickou formou, nikoliv v papirové formé. Podani re-

gistra¢ni zadosti se sklada z nékolika krokd:

A. Zalozeni projektu v aplikaci eAccount.

B. Stazeni Off-line formulate Finan¢niho vykazu (FV) v aplikaci eAccount,
jeho vyplnéni, elektronické podepsani a nahrani zpét do aplikace eAccount.

C. Naskenovani Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat za posledni dvé uzaviena
ucetni obdobi.

D. Vyplnéni online zalozek Registraéni zadosti (RZ).

E. Vlozeni dokumentii (vygenerovany dokument RZ, FV, Rozvaha a Vykazy
zisku a ztraty) do Seznamu dokumenti v aplikaci eAccount a jejich elek-
tronicky podpis.

F. Ovéfeni dat a odeslani celé RZ (tj. formulate RZ, FV i naskenované piilo-

hy) prostednictvim aplikace eAccount na agenturu Czechlnvest.
Registracni zadost je tedy sloZena z 5 hlavnich polozek, které je nutné vyplnit:

e Zakladni udaje

e Zakladni udaje o zadateli

e Zakladni udaje o projektu

e Adresa mista realizace projektu

e Prohlaseni zadatele

Po spravném odeslani registracni zadosti je ihned obdrzeno eviden¢ni ¢islo projektu a po-
tvrzeni o pfijeti a zpracovani RZ systémem. Systém eAccount zpravidla do dvou tydnii
upozorni, zda registrace dopadla uspésné€ z podhledu Czechlnvestu. V ptipad¢ kladné ode-

zvy, tedy Ze je zadost piijata, je soucasti zpravy ,, Pfedbézna posouzeni piijatelnosti®. Kli-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

¢em této zpravy je zpiistupnéni dalsi slozky a tou je Plna zadost. Registracni zadost, ktera
byla podana firmou Ostax, byla piijata a je vedena pod ¢islem projektu 1098-11/2.2 RV03-
089/11/08200.

6.2 Plna zadost

PIna zadost véetné jejich ptiloh byla podana také pouze v elektronické podobé, nikoliv v
papirové formée. Je to 1 z toho divodu, jestli-ze zadatel ud€la v né¢jakém kroku vyplnovani

chybu, je mozné to jednoduse opravit. Obsahem PIné zadosti je:

e Zakladni udaje uvedené jiz v RZ se samostatné nactou do formulafe Plna
mocC

e Podrobnéjsi informace o projektu — misto realizace projektu, doba trvani
projektu, etapizace, rozpocet projektu

e Horizontalni ukazatele

e Zavazné ukazatele

e Monitorovaci ukazatele

e Prohlaseni a zavazky Zzadatele

PoZadované piilohy:

e Financ¢ni realizovatelnost projektu (FRP) — elektronicky formulaf, ktery je
k dispozici v aplikaci eAccount
e Podnikatelsky zadmér

e Piiloha k Uéetni zavérce

(Halamek, 2004)

6.2.1 Hodnoceni finan¢ni realizovatelnosti v Plné zadosti

Spolecnost Ostax stejné jako jiné firmy, které si o dotaci zazadaly, musi vyplnit hodnoceni
PIné Zadosti, které je soucasti PIné zadosti. Sklada se z béznych metod hodnoceni investic-
nich projektii. Ugelem je na zakladé udaji z pfipravovaného projektu vypoditat moznost

realizace projektu. Hodnoceni je provadéno na zékladé téchto ukazatelt:
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- Cista soucasna hodnota (NPV)
- finan¢ni mira vynosnosti (vnitini vynosové procento — IRR)

- doba navratnosti investice

Po vyplnéni udaju do elektronického formulare je poté podle konkrétnich hodnot jednotli-
vych ukazatelli a porovnani pfifazen kazdému ukazateli zvlast' pocet bodl nasledujicim

zpusobem:

Tab. 4 — Vypocet schvileni Zadosti

KdyZz NPV>0 pak 3 body, kdyz NPV= 0 pak 1 bod, kdyZ NPV< 0 pak 0 bodu

Kdyz IRR>=DS sazba pak 3 body, Kdyz (IRR>=0 a IRR<DS) pak 1 bod, kdyz IRR<0 pak 0 bodt

Kdyz DN<0.6*PDOI pak 3 body, Kdyz (DN>=0,6*PDOI a DN<=PDOI) pak 1 bod, Kdyz DN>PDOI pak 0
bodd

Vysledny pocet bodl je soucet bodt za jednotlivé ukazatele. Podle celkové vysledné hod-

noty bodil je projekt doporucen nebo nedoporucen nebo doporucen s vyhradami.

» Soucet bodti > 3 DOPORUCEN
> Soucet bodi = 3 DOPORUCEN S VYHRADAMI
» Soucet bodt < 3 NEDOPORUCEN

Projekt iniciovany firmou Ostax dosdhl po automatickém vygenerovani programu

v hodnoceni vyssi podet bodii nez 3 a dosahl vysledku DOPORUCEN.

Po zkontrolovani vSech vyplnénych udaju, které byly vyplnény v aplikaci eAccount, jejich
korektury, kontrole vSech vyplnénych zalozek a zaskrtnuti souhlasu se v§emi prohlaSenimi,

byla Plna zadost odeslana.

Po kontrole PIné Zadosti a pozadovanych piiloh ze strany CzechInvestu dostala firma
Ostax vyrozuméni elektronickou formou prosttednictvim aplikace eAccount o schvaleni

zadosti a moznosti nasledné realizace.
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6.2.2 Podpis podminek
Po schvaleni zadosti je nutné, aby doslo k podpisu Podminek poskytnuti dotace:
Viz 2.3.3 -Podminky programu

Podminky definované ve vyzvé jsou pro piijemce dotace zavazné formou podpisu doku-

mentu ,, Podminky ptidéleni dotace®. Nyni nize uvedu popisy zavazki:

a. Zadatel o poskytnuti dotace musi jednozna¢né prokézat vlastnicka nebo jina
prava k nemovitostem a pozemkum, kde bude projekt realizovan. Zptsob a
pozadovany termin prokazani téchto vlastnickych nebo jinych prav specifi-
kuje Spravce programu v ptislusné vyzve.

b. Piijemce dotace je povinen realizovat projekt v souladu se Zadosti o poskyt-
nuti dotace, ktera byla podkladem pro Rozhodnuti.

c. Projekt musi obsahovat vSechny povinné soucasti uvedené ve vyzvé k jeho
ptredlozeni.

d. Projekt neporusuje horizontalni politiku EU a jejich zakladni principy.

Obsahove tento dokument je velice rozsahly, a proto by nebylo vhodné ho v plné mife za-
znamenat do této bakalarské prace, proto zminuji jen podminky vytaZzené z predchozi teo-
retické kapitoly.
Spole¢né s podminkami poskytnuti dotace se predklada k podpisu i Vyzva k podpisu pod-
minek, které musi firma ptedlozit po vyzvani k dolozeni. Jedna se o tyto dokumenty:

* Doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k nemovitosti, kde je projekt realizovan,

napf. vypis z katastru nemovitosti (naskenovany origindl nebo ovéfend kopie ne

star§i 3 mésicti) nebo ndjemni smlouva (naskenovana ovétena kopie).

Tyto dokumenty se vlozi ptes aplikaci eAccount k ostatnim dokumentim. K podepsani

pfistoupil jednatel spole¢nosti a stvrdil svou zadost elektronickym podpisem.

6.3 Vlastni realizace

6.3.1  Vybérové rizeni

Po schvaleni registraéni zadosti firma Ostax zacala s realizaci projektu. Prvnim krokem

byla pfiprava podminek a vypsani vybérového fizeni na zakazku. Oznameni o vybérovém
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fizeni na zakazku podala firma Ostax 15. 6. 2011. Moznost ptihlésit se do tohoto vybero-
vého tizeni mély firmy do 18. 7. 2011 do 16:00. Je velmi dulezité zdiraznit, Ze toto vybé-
rové fizeni se tyka pouze prvni etapy vyzvy. Jelikoz druha etapa bude ukoncena az 30. 6.
2012 a to je, jak jsem jiz zminil vySe, az po datu odevzdani této bakalarské prace. Celkem

se o danou zakazku v prvni etap¢ ptihlasily 4 firmy:

1. Axima Moravia, spol. s r.0. — Kopfivnice

2. Suzar, spol. s r.0. — Nové Mésto nad Vahom- Slovensko
3. STM, spol. s r.0. — Ri¢any
4

Frewood, spol. s r.0. — Valasské Mezifici

Vymezeni pfedmétu zakazky obsahovalo:

a) Automatické pofezové pocitatem fizené centrum — S poZzadovanymi parametry
b) Technologii suseni feziva v¢etné zdroje tepla pro suseni

c) Technologii drceni odpadu z pofezu na dievni $tépku

V ramci zakéazky bylo dale poZadovéano:

= Kompletni dodavka stroji, tj. v€etné jejich dovozu na misto instalace, insta-
lace a zaskoleni obsluhy.

= Zakonné revizni spravy (budou dodany po instalaci stroje).

Piedpokladany finan¢ni rozsah této zakazky je 17 920 tis. K¢ bez DPH. Predpokladana
realizace dila (termin zah4jeni a ukonceni plnéni): 08/2011 — 02/2012. Terminy realizace
dila jsou navrhované, uchaze¢ je muze upiesnit dle svych potieb v daném obdobi. Misto

realizace je v arealu zadatele — Jarcova 71, PSC 757 01 Jarcova.

6.3.2 Kiritéria pro hodnoceni nabidek

Hodnotici komise vybrala nabidku uchazece, jehoz nabidka dosahla nejvyssiho poc¢tu boda
podle nize uvedenych kritérii, a ktera zaroven spliiovala veskeré kvalifikacni ptfedpoklady
uchazece a spliiovala pozadovanou technicko - ekonomickou specifikaci a rozsah ptredmétu

zakazky.
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a) Kiritéria hodnoceni a jejich vahy:

Tab. 5 — Kritéria hodnoceni

Nabidkova cena dodavky 80%

Délka zaruky 20%

b) Zputsob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii

Pro hodnoceni nabidek pouzila hodnotici komise firmy Ostax bodovaci stupnici od 0 do

100 bodu a bodovani dil¢ich kritérii vedla takto:

Pro kritéria, kde mé nejvyhodnéjsi nabidka maximalni hodnotu:

Pocet bodii = (hodnocena nabidka) | (nejvyhodnéjsi nabidka)*100

Pro kritérium, kde ma nejvyhodné;si nabidka minimalni hodnotu:

Pocet bodii = (nejvyhodnéjsi nabidka) | (hodnocend nabidka)*100

Celkové hodnoceni bylo pak souctem bodovych hodnoceni dil¢ich kritérii, kterd jsou vyna-
sobena vahou dané¢ho kritéria. Nejvyhodnéjsi nabidkou je ta, ktera ziska nejvyssi celkovy
pocet bodi. Tyto podminky splnila nejlip ve vSech ohledech firma Suzar spol. s r.0. ze

Slovenska. Pro to byla pfizvana ke spolupraci a nasledné realizaci projektové zakazky.

6.3.3 Rozsah zakazky
V rdmci zadavaciho fizeni byla pozadovana dodavka tii produk¢nich technologii dievovy-
roby s nasledujicimi technickymi parametry:

1. Automatické pofezové pocitacem fizené centrum v¢. dopravnikové cesty
vstupniho materialu a zafizeni pro mechanizovany odsun hotovych vyrobki

v¢. jejich tiidéni dle sortimentu
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2. Technologie suseni feziva v¢. zdroje tepla pro suseni — je to technologie pro
teplovzdusné suseni feziva s automaticky fizenym procesem suSeni. Jedna
se o konveké¢ni zafizeni s vlastnim zdrojem tepla. Susarna musi byt dvou-
komorovéa pro moznou variabilitu suSeni.

3. Technologie drceni odpadu na difevni §tépku — jde o sekacku dievniho od-
padu vSech druhti dfevin na mikro-$tépku vhodnou na briketovani. Soucasti
dodavky musi byt i vstupni dopravnik a automaticky odsun hotové mikro-

Stépky a ulozeni do zasobniku.

6.3.4 Etapizace

Pti etapizaci projektu firma také splnila veskeré podminky, které jsou nutné ke kladné rea-
lizaci projektu. Dulezité je, aby projekt mél celkovy logicky vystup, coz je zasadni pii ko-

relaci obou etap. Dodrzeni terminu etap podléha urcitym kritériim:

e nesmi byt krat$i nez 3 mésice

e planovana dotace na jednu etapu nesmi byt mensi nez 500 000 K¢.

Projekt pfesahuje minimalni hranici doby, ktera je 6 mésict.. Prvni etapa projektu byla za-
hajena podle planu 1. 2. 2011 a skoncila 28. 2. 2012. Druha etapa za¢ne 1. 3. 2012 a jeji
konec je planovan 30. 6. 2012.

6.3.5 Publicita

V souladu s ¢l. 81 nafizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006 je pfijemce povinen informovat ve-

fejnost o podpofe, kterou obdrzel ze strukturalnich fondu. Dalsi podminkou publicity je:

e Umisténi pamétni desky (plakety) na dostate¢né viditelnych mistech, nejvice pfi-
stupnych Siroké vetejnosti (napf. hlavni vchod budovy, u piijezdové komunikace).
Deska (plaketa) musi obsahovat plochu vyhrazenou informaci o finan¢ni spolu-
ucasti EU. Tato ¢ast musi zabirat nejméné 25% celkové plochy desky a musi zob-

razovat vlajku EU a standardni text.
Nepovinou publicitu - brozury, letaky a jiné propagacni materialy patfici do zpusobilych
vydaju firma Ostax pfi projektu nevyuzila.
Firma umistila Pamétni desku na ptedni vstup do kancelaiskych prostor sidla spole¢nosti

Vv Jarcové a také oznacila plakatem o velikosti A4 veskeré stroje a technologie, které byly

porizeny v tomto programu tak, jak stanovuji podminky.
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6.3.6 U&tovani

Uttovani je velice dilezitou souéasti pii fizeni projektu. Veskeré polozky, tedy néklady,
které firma Ostax zaplatila pii realizaci, se musi archivovat s potvrzenim o platbé, nebot’
budou pozdé¢ji predlozeny ke kontrole. V ramci tohoto projektu byla schvalena dotace na
cely projekt v hodnoté celkem 14 952 tis. K¢. Z této ¢astky je z 85% dotace ze struktural-

nich fondi a zbylych 15% tvofti podpora ze statniho rozpoctu.

6.3.7 Monitoring

Monitorovani je nedilnou soucasti projektového cyklu a fizeni projektti spolufinancova-
nych ze strukturalnich fondi. Jeho vyznam dokladé i skute¢nost, Ze princip monitorovani a
vyhodnocovani je jednim z péti hlavnich principt regionalni politiky EU. Cilem monito-
ringu je pritbézné zjiStovani pokroku v realizaci projektu a porovnavani s pivodnim oce-
kavanim. Monitoring kontroluje, zda jsou finan¢ni prostfedky efektivné vyuzivany, umoz-
nuje vCasné identifikovat potencidlni rizika a hleda cesty, jak jim piedejit. Ovéiuje, zda
jsou dodrzovany podminky grant, zda nedochazi k néjakym nesrovnalostem a shrnuje

uspéchy a dosazené milniky projektu.
Mezi hlavni aktivity monitoringu tedy patfi:

1. ShromaZzd'ovani dat a informaci o projektu - sem patfi:
A. napliovani vSech typti monitorovacich ukazatelli prostiednictvim prubéznych
zprav kone¢nych piijemcti a konecnych uzivateli
B. sbér dalSich udaji a informaci o realizaci projektu
C. kontrola fyzické realizace projektu
2. Sledovani pokroku realizace a sestavovani monitorovacich zprav - jedna se o:
A. prubézné sledovani pokroku projektli na irovni zprosttedkujicich subjektt, ko-
necnych piijemct a kone¢nych uzivatel

B. sestavovani vyrocnich zprav

Monitoring musi provadét relativné nezavisly organ, nemuze se jednat o navrhovatele pro-

jektu nebo orgény, jez projekt posuzuji a rozhoduji o jeho financovani. Za fadné, efektivni

rrrrrr

S monitorovacim vyborem.
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6.3.8 Ukon¢eni prvni etapy

Ukonceni prvni etapy bylo podle planu 28. 2. 2012. Byl proveden nakup a instalace vSech

zafizeni podle harmonogramu projektu.

6.3.9 Zadost o platbu

Pted podanim zadosti o platbu je nutné, aby byly veskeré faktury a vypisy z bézného uctu
sesbirany a vytvofeny kopie pro Monitorovaci zpravu. Zadost o platbu bude provedena az
po ukonéeni etapy projektu. Kazda etapa je podavana samostatné k proplaceni. V piipadé,
ze Rozhodnuti o poskytnuti dotace je vydano aZz po skute¢ném ukonceni etapy, je zaddost

podévana az vydanim Rozhodnuti.

Termin pro podani zadosti je nejpozdéji 6 mésict od planovaného data ukonceni projektu,
nebo od data vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Spolec¢nost Ostax podala Zadost
ihned po ukonceni prvni etapy. V této dobé ¢eka na proplaceni vydaju, které vznikly

V prvni etapé.
Pfi vyplilovani zadosti o platbu v aplikaci eAccount je zaddost rozlozena do deseti zalozek:

Obecné informace o piijemci
Ucetni doklady

Uhrady

Uhradové doklady

Rozpocet

Financovani

Ptilohy

Dokumentace

© 0 N o g b~ w0 DR

Prohlaseni

10. Nasténka

6.3.10 Nasledny monitoring

Monitoring po Zadosti o platbé je kontrola vSech dokumentti a doklada, které jsou v prvni

etap¢ vystaveny. Tento monitoring se sklada z:

e Monitorovacich zprav - ty jsou vypracovavany jak v prabéhu, tak i po ukonceni
projektu. Pfijemce je povinen je predkladat ke kontrole jak Vv tisténé, tak i elektro-

nické podobé. Monitorovaci zprava je také soucasti zadosti o platbu.
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e Navstévy na misté — hlavnimi cili téchto navstév je ovefit:
e Praktickou realizaci projektu a efektivitu fizeni a kontroly projektu
e Soulad s legislativou EU a pravidly poskytnuti grantu
e Zda je projekt realizovan tak, jak zadatel popsal ve schvalené zadosti
e Zda je skutecné zajisténo kofinancovani projektu
e Existenci transparentniho auditu projektu
e Zda jsou oznameny mozné piijmy z aktivity projektu
e Zda se projekt skutecné realizuje a finan¢ni prostfedky jsou vynaloZeny na

zpusobilé ndklady projektu

Firma Ostax vypracovala tfi monitorovaci zpravy béhem prvni etapy realizace projektu,
celkové jich je planovano pét. Zbylé dvé by mély byt vypracovany ve druhé etape. Kontro-
la na misté prob¢hla na konci dubna a zkontrolovala zejména dokumenty, které dosvédéuji
pottebnost projektu, zpisob zadavani vetejnych zakazek, soulad s pravidly, finanéni za-
znamy a zpusob, jak je zajisténa publicita projektu. Kontrola pro prvni etapu projektu pro-

behla tspésné.

6.4 Hodnoceni prvni etapy pro firmu Ostax

Prvni etapu realizace projektu hodnotim velice pozitivné. Podaftilo se realizovat zakazku na
pofizeni automatického potfezového centra fizeného pocita¢em, instalaci suSaren a jejich
technologie, drti¢ stépky a jeho technologie a instalaci kotle. Z pohledu prvni etapy je tedy
program vhodné nastaven. Problémy v oblasti socio-ekonomické sféry po aplikaci progra-
mu nenastaly, ba naopak, projekt ptinesl nova pracovni mista pro region, ve kterém se fir-
ma nachazi. Po splnéni zadanych cilii nyni firma oc¢ekava, ze si na trhu upevni své posta-

veni a svym rozsifenym sortimentem ziska nové zdkazniky.
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7 DOPORUCENI

Firma Ostax se fadi mezi malé az stiedné velké podniky. Pfi soucasné ekonomické situaci,
ktera zasahla celou Evropu, je pro tyto podnikatele velice t€Zké si udrzet stabilni postaveni
na trhu, ve kterém podnikaji. V souéasném dfevaiském primyslu v Ceské republice, kde je
hlavni ptisobeni spolecnosti, je velice obtizné obstat. Politika zdrazovani zasdhla i tento
sektor a to velkou mirou. Firma méla hlavni zaméfeni ziskli z vyroby a prodeje briket, kte-
ré se vyrabé€ji z pilin a Stépky. Od roku 2010 ale ob¢ tyto suroviny zdrazily az na hrani¢ni

cenu, pii které je mozné byt produktivni ve vyrob¢ briket.

Proto bych hodnotil cestu rozsiteni svych produkti na trhu krokem vpted, ktery mtze spo-
le¢nosti upevnit misto a oprostit se od zavislosti na dodavatelich surovin, ze kterych vyrabi
své produkty. Jelikoz pii fezani kulatiny na pofezovém centru vznikaji piliny a zbylé od-

korky miize podrtit na $t€pku, ziska vlastni zdroje suroviny k vyrobé briket.

Technologie a zafizeni spolufinancovana timto projektem ze strukturalnich fondia EU byly

vhodné zvoleny a zapadaji do struktury firmy.

Celkové je projekt pfinosem pro spolecnost. Projekt pfinesl nové technologie, kde je alfou
a omegou porezoveé centrum. Nyni je projekt realizovan a ocekavaji se vysledky zkuSebni-
ho provozu. Osobné bych doporudil, aby se firma nyni vice zamé&fila na marketing. Jelikoz
nové vzniklé pofezové centrum ma pfinést vEétsi obrat, je nutné si ziskat nové zékazniky.
Proto by se m¢la firma Ostax zaméfit na obchodni politiku, vytvofit vhodnou reklamu a

tim pfildkat nové odbératele.
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ZAVER

Cilem politiky EU je piispét ke zmirnéni vyraznych nerovnosti, které ptetrvavaji mezi sta-
ty Evropské unie a jejimi regiony. Tyto cile se snazi plnit prostfednictvim fondu a jejich
dotaci. Nerovnosti mezi staty a jejich regiony totiz negativné ovliviiuji ekonomiku celé

unie.

Cile politiky EU prostiednictvim OPPI jsou zvySeni konkurenceschopnosti sektoru pru-
myslu a sluZeb a rozvoj podnikani, udrzeni ptitazlivosti Ceské republiky, regionti a mést
pro investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, ko-
mercializace vysledkll vyzkumu a technologii a inovovanych vyrobki, véetné novych in-
formaénich a komunikaénich technologii. Cést téchto cilti se snazila aplikovat i firma
Ostax, spol. s r.0. prostfednictvim projektu: ,,Pofizeni novych technologii dievozpracujici-

ho komplexu®.

Cile strukturalniho Opera¢niho programu Podnikani a inovace koreluji s ptinosy a dopady
projektu firmy Ostax, ktery je realizovan prostfednictvim tohoto programu. Projekt je
uspésné realizovan a je ve fazi, kdy se ¢eka na ovéfeni novych technologii. Pouze bych
chtél vytknout ve dvou bodech obtize Spojené s realizaci tohoto projektu v ramci OPPI. V
prvnim bod¢ bylo velice obtizné rezijné zvladnout tento projekt. Velmi dlouha doba mezi
podanim zadosti a schvalenim ovlivnila prvni etapu v jeji realizaci a zpusobila tak potize
s ukoncovanim prvni etapy. V tomto piipadé si myslim, Ze je na viné¢ Czechlnvest, ktery
schvaluje Zadosti a neohlizi se pfi tom na harmonogram, ktery maji firmy pfipraveny.
V druhém bod¢ bych rad vlozil myslenku, ktera souvisi s naslednym odbytem produkti po
realizaci projektu. Dotace na realizaci projekti jsou obrovskym pifinosem pro firmu, ktera
je ziska. Ov8em po realizaci si firma zajistuje sviij odbyt sama. Myslim, Ze by bylo vhod-
né, kdyby program prostiednictvim EU nebo stitu pomdhal i se zajiSténim odbytu
v prvnich dvou letech po realizaci projektu. Tim by byl program vice efektivni a pfinosny

pro firmy.
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