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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vychozi situace pro projekt ,,STUDENTI,
FIRMY A PRAXE® a jednotlivymi kroky pfipravy projektu a s tim spojenou moznosti
financovat projekt finan¢nimi prostiedky z unijnich zdroji. Prvni ¢ast prace je zamétena
na sbér teoretickych informaci pfiblizujici pojmy spojené s problematikou ptipravy
projektu. Prakticka ¢ast prace je vénovana postupu pripravy projektu v ramci opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost financovaného z Evropského socialniho
fondu a analyzam potiebnosti projektu. Na zakladé vyhodnoceného dotaznikového Setfeni
jsou stanoveny zavéry a doporuéeni pro VOSE Zlin vzhledem k piinosu projektu, jeho

udrzitelnosti a dal$im projektovym ¢innostem skoly.

Kli¢ova slova: Evropska unie, Evropsky socidlni fond, Opera¢ni program Vzdélavani

pro konkurenceschopnost, SWOT analyza, terciarni vzdélavani, projekt, praxe.

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the analysis of the initial situation for the project
“STUDENTS, COMPANIES AND PLACEMENTS” and the particular steps of project
planning and the associated possibility of financing the project from the fund of EU
sources. The first part is focused on the collection information, approaching the theoretical
concepts associated with the issue of preparing a project. The practical part is devoted
tothe process of project planning under the Operational Programme Education
for Competitiveness funded by the European Social Fund and analyses of usefulness the
project. Evaluated on the basis of the survey are set out conclusions and recommendations
for VOSE Zlin and benefits of the project, its sustainability and other project activities

of the school.

Keywords: The European Union, The European Social Fund, Operational Programme

Education for Competitiveness, SWOT analysis, tertiary education, project, placement.
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UvVOD

Bakalatska prace Analyza vychozi situace pro projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE*
na VOSE Zlin piipravovany v roce 2011 objasiiuje kroky, které je zapotiebi zvladnout
k tomu, aby byl projekt pfijat a nasledné realizovan v ramci Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost financovaného ze zdroji Evropského socidlniho

fondu.

V Ceské republice se financovani $kolského sektoru kazdoro¢né potyka s problémem
omezenych finanénich zdrojt. Tento problém se viak neobjevuje pouze v Ceské republice,
je celosvétovy. Vlady statl se snazi najit metody, kterymi by pomohly navysit prosttedky
plynouci do rozpoétu skolstvi. K vyfeseni této situace ¢asteéné dopomohl Ceské republice
vstup do Evropské unie v kvétnu 2004. Od doby, kdy je Ceska republika sougasti Unie, ma
moznost zadat o ziskani finan¢nich zdroji z jejich strukturalnich fondt. Tyto fondy jsou
uréeny nejen pro oblast Skolstvi, ale také pro oblast dopravy, zivotniho prostiedi,

podnikani, vyzkumu a vyvoje, a v neposledni fad¢ pro oblast lidskych zdrojt.

V soucasné dob& probihd v Evropské unii programovaci obdobi na léta 2007-2013.
A pravé na toto programovaci obdobi jsou &lenskym statim, véetné Ceské republiky,
alokovany financni prostfedky v celkové vysi 864,3 miliard EUR. (Strukturalni fondy EU,
[2008])

Hospodarska krize, kterd se objevila na pocatku roku 2008, zapfiCinila vysokou
nezameéstnanost témet ve vSech odvétvich ekonomiky a jeji nasledky jsou dodnes znatelné.
Pocet nezaméstnanych osob v Ceské republice se pohybuje kolem 9 %. Aviak podet
absolventd vysSich odbornych skol a vysokych skol je 16,5 %. Ztoho 11 % tvofi
absolventi ekonomickych a administrativnich oborti. Ve Zlinském kraji nezaméstnanost

dosahuje téméf 10 %. (Cesky statisticky ufad, © 2012)

Jednou z pii¢in vysoké nezaméstnanosti je nedostateCnd praxe, kterou vétSina firem
U uchazecl o pracovni misto pozaduje. Problém spojeny se ziskdvanim praxe ma nckolik
pfi¢in. Je jim rovné€Z neochota podnikli pfijimat studenty na odbornou praxi, kterou
opodstatiiuji casovou ndroc¢nosti na uspokojivé a prinosné zapojeni studenta do pracovniho
procesu podniku. Pravé VOSE Zlin se snaZi na tento fakt reagovat projektem, ktery klade
diraz na motivaci zastupci organizaci soukromého a vefejného sektoru, zapojovat

a prijimat studenty do pracovniho prostredi firem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

VOSE Zlin se snazi svym absolventim zajistit, prostfednictvim povinnych odbornych
praxi moznost lepsiho hledani jejich budouciho pracovniho zatazeni a nedopustit tak tyto
podateéni obtiZe s nedostate¢nou praxi pii hledani pracovniho mista. Proto na VOSE Zlin
vznikaji projekty, které se snazi pomoci studentim a budoucim absolventim Iépe se
uplatnit v pracovnim procesu diky nabytym zkuSenostem z praxe, kterou musi povinné

vykonat ve druhém a tfetim ro¢niku studia.

A prave projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE® je zaméfen nejen na praxi studentd, ale
pfedev§im na pienos teoretickych odbornych znalosti a zkuSenosti do praxe. Realizaci
tohoto projektu dojde nejen ke zkvalitnéni procesu piipravy studenti na budouci
zaméstnani, zlepSeni komunikace s partnerskymi firmami a institucemi, ale diky nabytym

zkusenostem a védomostem také k lepSimu prosazeni se studentli na trhu prace.

Teoretickd Cast této prace se vénuje problematice tercidrniho vzdélavani, financovani
resortu Skolstvi, Evropskému socidlnimu fondu, ktery nabizi ¢lenskym statim Evropské
unie prostfedky zunijnich zdroji na realizaci projekti, které povedou ke zlepSeni

ekonomického prostfedi danych stata.

Obsahem praktické &asti je charakteristika terciarniho vzdélavani na VOSE Zlin, vyuzivani
prostiedkli Evropského sociadlniho fondu pi#i Zadosti o finan¢ni prostiedky v rdmci
opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, samotna piiprava projektu

a analyza podnikatelského sektoru a zajmu studentti o vykon praxe ve firmach.

V zavéru bakalaiské prace jsou interpretovany doporuceni pro VOSE Zlin plynouci

z vysledki analyz a pfinos feSeni aktivit projektu ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE®.



| TEORETICKA CAST
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1 TERCIARNI VZDELAVANI

Terciarni vzdélavani, jako ,nejvyssi“ stupen vzdélani, predstavuje dalS§i nabidku
ve vzdélani nasledujici zpravidla po vykondni maturitni zkouSky. Poskytuje bud’
specializované vzdelani, nebo vzdélani umélecké.
Do terciarniho vzdélavani nalezi:

= vysokoskolské vzdélavani uskuteciované vysokymi Skolami vcetné doktorskych

studijnich program,

»  vys$§i odborné vzdélavani uskutec¢nované vyssimi odbornymi skolami,

= ¢asteéné 1 vysSi odborné vzdélavani na konzervatofich,

= a Vv Ceské republice (dale jen ,,CR*) také doktorské studijni programy realizované

na ustavech Akademie véd CR. (MSMT, © 2006)

Dosazené terciarni vzdélani vyznamné ovliviiuje kvalitu Zivota celé spolecnosti i celou

vzdélavaci soustavu.
Vysoké §koly poskytujici vzdélani tietiho stupné se ¢leni na:
* vzdelavani vysokoskolské (na vysokych Skoléach),

= nevysokoskolské (pomaturitni studium a vy3si studium s absolutoriem). (Ustav
uzemniho rozvoje, © 2001-2012)

Vysokoskolské vzdélavani poskytuji vSechny vysoké Skoly v bakalafskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech. Je poskytovano formou prezen¢niho,
distanéniho a kombinovaného studia. Od roku 1998 pusobi na uzemi CR i soukromé
vysoké Skoly neuniverzitniho typu, které poskytuji vzdélavani zejména Vv bakalatskych
studijnich programech.

Nevysoko3kolské terciarni vzdélavani v CR vzniklo v roce 1996-1997, kdy nové vzniklé
vys$8i odborné Skoly poprvé piijaly studenty. Tento typ vzd€lavani je zaméfen vice

prakticky, nez je tomu u vysokych skol. (Cesky statisticky Gifad, © 2012)

1.1 Ceska republika a terciarni vzdélavani ve 21. stoleti

Zakladnim strategickym a koncepénim dokumentem tercidrniho vzdélavani je Bila kniha
terciarniho vzdélavani (dale jen ,,Bila kniha®), kterou pfipravilo Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy (déle jen , MSMT*) v roce 2008. Bilou knihu Ize chapat predev§im
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jako néstroj usmériujici a kultivujici diskusi o tom, jakym zpiisobem nastavit dlouhodobé
zmény na stupni tercidrniho vzdélavani a do jaké miry vyuzit doporuceni mezindrodnich

expertt.

Tento dokument piedstavuje stanoviska jistého ocekavani spole¢nosti od systému
terciarniho  vzdélavani a jednotlivych vzd&lavacich instituci v Ceské republice
V nasledujicich deseti az dvaceti letech. Ma stanovit strategicky ramec, hlavni cile
vV systétmu terciarniho vzdélavani vedly nejen k uspokojeni rostouci poptavky
po vysokoskolském vzdélani, ale aby byly i silnym impulzem k dal§imu sméfovani ceské
ekonomiky k vyssi konkurenceschopnosti, trvale udrzitelnému rozvoji, rustu inovaéniho

potenciondlu a soucasné akcentovaly socidlni, kulturni a historické hodnoty.

ZjednoduSen¢ feseno, Bil4 kniha poskytuje koncepéni zdklad pro legislativni zmény, které

umozni naplnit tato o¢ekavani. (MSMT, © 2006)

1.1.1 Historie terciarniho vzdélavani

Od roku 1989 terciarni vzdélavani jako celek v Ceské republice proslo vyznamnymi
zménami. Na vysokych Skolach byly zavedeny samospravné mechanismy, byl zaveden
sektor vyssiho odborného vzdélavani. Od roku 1998 Ize provozovat tzv. soukromé vysoké
Skoly. Spolecné s rozvojem vysokoSkolského vzd€lavani a poctu nabizenych skol, doslo
také k vyraznému nartstu studentli a absolventl v systému tercidrniho vzd€lavani jako

celku. (MSMT, © 2006)
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2 FINANCOVANI OBECNE

Finan¢ni fizeni a rozhodovéani v trzni ekonomice pfedstavuje stézejni stranku jeho
ekonomické ¢innosti. Zabyva se pohybem penéz a podnikového kapitalu a je t€sné spojeno
I svn&jsim finan¢né-ekonomickym prosttedim, ve kterém dany podnik, firma nebo

instituce funguje. (Valach, 1999, s. 11)

Finan¢ni kritéria a financni cile tvofi rozhodujici soucast celkovych ekonomickych cila
podniku z kratkodobého i dlouhodobého hlediska. Finan¢ni kritéria plati pro v§echny firmy
I instituce. (Valach, 1999, s. 11)

Tato bakalaiska prace se bude zabyvat piipravou projektu, tj. financovanim Skoly.

O financovani Skolstvi se zminuje kapitola 3 Financovani resortu Skolstvi.

2.1 Zdroje financovani

Pojem ,finan¢ni zdroje* se jak ve financ¢ni teorii, tak i ve financni praxi bézné uziva.
Zdroje financovani ptfedstavuji souhrn penéz (tedy tokovou a obratovou veli¢inu), ktery
podnik ziskd za urCité obdobi realizaci svych vyrobkl, sluzeb, eventudlné svého
nepenézniho majetku, ristem riiznych forem vlastniho kapitalu, dluhti, vyjimeéné i formou

dotaci.
Finan¢ni zdroje jsou hlavnim vychodiskem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku
(finan¢ni rovnovahy) za urcity casovy Usek, kdy se porovnava vyse finan¢nich zdrojl,
jejich struktura a jejich pomér k finan¢nim potiebam. (Valach, 1999, s. 13)
2.1.1 Clenéni zdroju financovani
Zdroje financovani ¢lenime podle:
1. ucelu
» bézné€ — na bézny provoz (obézna aktiva), trzby jsou zdrojem,
»  mimotadné — pii zakladéni, rozSifovani, spojovani a likvidaci podniku.
2. pivodu

= vlastni — interni (nerozdé€leny zisk, odpisy, dlouhodobé finan¢ni rezervy —

fondy), externi (bankovni uvér, leasing, dotace),

= cizi — bankovni véry, finan¢ni leasing, dotace, obligace.
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3. doby vyuZitelnosti
» kratkodobé —do 1 roku,

» dlouhodobé — nad 1 rok. (Veber et al., 2008, s. 106-109)

2.1.2 Kratkodobé zdroje financovani
Na kratkodobé financovani se zpravidla divame ze dvou hledisek:

» 7 hlediska zdroji — jde o financovani potieb podniku z kratkodobych zdroju,
tj. pouzitelnych do 1 roku. U kratkodobého (,,uv€rového™) financovani je

rozhodujici ¢asové hledisko.
= 7 hlediska objektu financovani — jde o financovani pfedevsim obézného majetku.

Spojime-li tyto hlediska, lze kratkodobym financovanim chépat financovani obé&ézného

majetku z kratkodobych finanénich zdroju. (Valach, 1999, s. 156)

Nejrozsitenéjsi zdroje kratkodobého financovani:

obchodni Gvéry,

» Ovéry komerc¢nich bank,

* Uvery finan¢nich spolecnosti,
* komercni cenné papiry,

= kratkodobé volné penézni prostiedky. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 250)

2.1.3 Dlouhodobé zdroje financovani

Soucasti investicniho rozhodovani podniku je 1 financovani pofizeni, obnovy nebo
roz$ifeni investiéniho majetku, tj. financovani investic. Financovani investic ma
dlouhodoby charakter, proto se casto oznaCuje jako dlouhodobé financovani.
S dlouhodobym financovanim se poji tzv. zlaté bilanéni pravidlo. Toto pravidlo vychazi

ze zasady, ze dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji.
Hlavni zdroje dlouhodobého financovani mohou byt:
* interni — odpisy, nerozdéleny zisk, dlouhodobé rezervy (tzv. samofinancovani),

= externi — emitované akcie, podilové listy, dlouhodobé uvéry, obligace, finan¢ni

leasing, investi¢ni dotace atd. (Valach, 1999, s. 202)
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2.2 Financovani verejného sektoru

2.2.1 Statni rozpocet

Statni rozpocet (dale jen ,,SR“) Ceské republiky je ustiednim vefejnym rozpoctem
na zabezpeceni chodu statu a jednotlivych vydajovych programi. Poslanecka snémovna
Parlamentu Ceské republiky schvaluje statni rozpocet jako zakon. Po schvaleni je

publikovan ve Sbirce zakonu. (Penize.cz, © 2000-2012)

Statni rozpocet CR je nejvyznamnéjSim ¢lankem rozpoctové soustavy, kam se soustied’uje
nejvetsi ¢ast prijmi. Nejvice se tak podili na nenavratném prerozdélovani vyznamné ¢asti
hrubého domaciho produktu (dale jen ,,HDP*) pies rozpoctovou soustavu, a to zejména

prostiednictvim dani.

vvvvvv

vyuzivanym ustfedni vladou pii hospodafeni statu K financovani statnich netrznich
¢innosti. Statni rozpocet plni tii zdkladni funkce: alokacéni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni.

(Pekova, 2005, s. 142)
Statni rozpocdet je:
= centralizovany penézni fond,

vvvvvv

rozpoc¢tova skladba. Velmi dulezité je jeho rozpoctové saldo tzn., do jaké miry kryji
pfijmy vydaje (rozpocet statu miize byt vyrovnany, schodkovy nebo piebytkovy).
O uhrazeni schodku nebo o pouziti pirebytku a vyrovnani rozpoctové bilance

rozhoduje Parlament CR,

financni plan — nabyva formy rozpoctového zakona, za jeho plnéni odpovida
ministerstvo financi, je také zajiSténa pribéznd i naslednd kontrola, po skonceni
rozpoCtového obdobi se sestavuje celkovy piehled (bilance) plnéni statniho
rozpoctu = statni zavérecny ucet,

* vyyznamny ndastroj rozpoctové politiky — cilem této politiky by mél byt vyrovnany
rozpocet, avSak vlady vyuzivaji od 30. let 20. stoleti statni rozpocet také jako

nastroj stabilizacni politiky (jeho schodek ¢i piebytek),

» nastroj Fizeni — veteny sektor tidi prostfednictvim financovani jeho potieb.

(Pekova, Pilny, Jetmajer, 2008, s. 254)
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2.2.2 Prijmy a vydaje statniho rozpoctu

Piijmy a vydaje statniho rozpoctu se podrobné tfidi podle zadvazné rozpoctové skladby

apro statni rozpocet je povinné nejenom druhové tiidéni piijmu a vydaji, ale 1 tfidéni

vydaju.
Nize uvedena tabulka podava piehled celkové bilance piijmt a vydaji statniho rozpoctu

zarok 2011.

Piijmy statniho rozpoctu celkem 1084 700 778
Vydaje statniho rozpoctu celkem 1189 700 778
z toho: financ¢ni vztahy k rozpoctim
kraja 1035 651
obcim v tthrnech po jednotlivych krajich 9010404
finan¢ni vztah k rozpoctu hlavniho mésta Prahy 968 383
Schodek -105 000 000
Financovani:
Zvyseni stavu statnich dluhopist 101 329 627
Zvyseni stavu piijatych dlouhodobych uvéra 5896 309
Zména stavu na uctech statnich financ¢nich aktiv -2 225 936

Zdroj: MSMT, © 2006
Tab. 1. Prehled vhrnné bilance prijmu a vydaju statniho rozpoctu za rok 2011
Prijmy statniho rozpoctu

24

skupinu tvofi vynosy z dani. Do statniho rozpoctu plynou piijmy v podobé pojistného
na socialnim zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, soudni poplatky,
prevazna cast spravnich poplatkti a cla. Cla jsou vyluénym pfijmem statniho rozpoctu,
nebot’ po vstupu CR do Evropské unie (dale jen ,,EU“) jsou cla odvadéna do rozpoétu EU.

(Sagit, © 1996-2012; Pekova, Pilny, Jetmajer, 2008, s. 256)
Bézné piijmy se v CR na statnim rozpod&tu podili p¥iblizné 99 % na celkovych piijmech
statniho rozpoctu. Kapitalové piijmy jsou malé, tyto piijmy tvoii 0,1 % z celkovych piijmt

statniho rozpoctu. (Pekova, Pilny, Jetmajer, 2008, s. 256)
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Bézné prijmy SR zahrnuji:
= danové priijmy — svétené dané: sdilené dan¢ (dan z piijmt, DPH), cla, spravni poplatky,

povinné prispévky na socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti,

= nedafové piijmy — piijmy z prondjmu majetku: odvody Ceské narodni bance,

pfijaté sankce za poruseni rozpoctové kazné a dalsi.
Kapitalové prijmy SR zahrnuji:

» piijmy z prodeje nemovitého majetku, ptijmy z prodeje akcii a majetkovych podild,

pfijmy z emise statnich obligaci, ptijaté splatky z vladnich uvéri a ptjcek a dalsi.

K pfijmim fadime také piijaté dotace z mimorozpoctovych fondt napt. z Fondu narodniho

majetku (déle jen ,,FNM*) Ceské republiky. (Pekov4, Pilny, Jetmajer, 2008, s. 256)
Vydaje statniho rozpoctu

Vydaje statniho rozpoctu neustdle rostou. Tempo rlstu vydaji trvale predstihuje tempo
ristu piijmi SR, proto se nepietrzité prohlubuje schodek statniho rozpoctu. V souvislosti
S timto nepfiznivym vyvojem SR se v poslednich letech omezuje prostor pro optimalni
uplatnéni nejen alokacni a redistribuéni funkce statniho rozpoctu, ale zejména funkce
stabiliza¢ni. (Pekova, 2005, s. 145)

Vydaje statniho rozpoctu jsou ovlivnény hospodaiskou politikou vlady, kterda sestavuje

statni rozpocet.
V zasadé mluvime o dvou skupinach vydaji:

* transferové platby — penize urcené jako platby obyvatelstvu formou socialnich
davek, dichodu, podpor v nezaméstnanosti apod. Stat zde hraje vyznamnou roli
Vv procesu prerozdelovani, kdy svij podil na vyrobenych statcich a sluzbach (hruby
doméci produkt) ziskavaji 1 ti, ktefi se zraznych divodi nemohli podilet
na procesu vyroby (déti, nemocni, nezaméstnani, fyzicky ¢i psychicky postiZzeni
lidé, dtichodci apod.) a potiebuji prostredky k obzive.

* vladni vydaje — penize na chod statnich instituci, vefejného Skolstvi, zdravotnictvi,

obrany statu, vladni investice (napf. vystavba délnic a silnic), vladni dotacni

programy. (Centrum pro rozvoj ekonomického vzdélani, © 2011)
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Vydaje statniho rozpoctu miizeme také Clenit na:

* mandatorni — povinné (stat se k nim zavazal v zdkonech), stat je musi uhradit bez
ohledu na skute¢nou vysi svych pfijma, jinak by porusil své zdkony a hrozilo by

nebezpeci rozvratu ekonomiky,

* nemandatorni — ostatni, které nemusi, ale chce realizovat (podle soucasné

hospodaiské politiky vlady). (Centrum pro rozvoj ekonomického vzdélani, © 2011)
Bézné (neinvesti¢ni) vydaje SR zahrnuji:

» aloka¢ni: mzdy a platy, povinné pojistné za zaméstnance, materialové, vydaje

na energie,

» redistribuc¢ni: transfery — dotace (ucelové, neucelové) — organizacni slozky (dale
jen ,,OS%), ptispévkové organizace (déale jen ,,PO*), podniky, obCanska sdruzeni,

obce, kraje, mimorozpoc¢tové fondy, Groky, socialni davky, platby do zahranii aj.
Kapitalové (investi¢ni) vydaje SR zahrnuji:
= vydaje na potizeni hmotného a nehmotného majetku,
» nakup cennych papird,
= poskytnuté investi¢ni i¢elové dotace OS, PO, obcim a krajim,
* investi¢ni pijcky poskytnuté riznym subjektiim,

= splatky uvera a pujéek aj. (Pekova, 2005, s. 144)
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3 FINANCOVANI RESORTU SKOLSTVIi

3.1 Skolstvi jako odvétvi verejného sektoru

Skolstvi je v drtivé vétsing zemi svéta povazovano za jednu z prioritnich povinnosti statu,
at’ uz na centralni nebo decentralizované urovni. A jako takové je statem financovano nebo
zabezpecovano. Hlavni davod pro statni zdsahy ve Skolstvi lze mezi jinymi povaZovat
externality vzdé¢lani, trzni selhani na trhu se vzdéldnim, umoznéni pfistupu ke vzdélani

I socialng¢ slabsim skupinam obyvatel a zajem spole¢nosti na vzdélani obyvatel.

Vychova a vzdélavani maji jeden zrozhodujicich vlivi na rozvoj spolecnosti. Rist
kvalifikované pracovni sily pfispiva k mobilité a flexibilité¢ pracovni sily, a tim i k rozvoji
celé ekonomiky. Vzdélani se tak stava dilezitym zajmem statu. Vetejné vydaje na Skolstvi
jsou investicemi zvlastniho druhu, které se do spolecnosti vice ¢i méné rychle vraceji.
Zaroven je potieba pfipomenout, ze zdroje kazdé spolecnosti jsou omezeny, a zejména
ve skolstvi je problém vymezit mnozstvi disponibilnich prostfedki, které zabezpeci

dostatecné vzdélani celé spole€nosti.

Problém financovani Skolstvi z vefejnych zdrojl je celosvétovy a vlady se snazi najit dalsi
zdroje pro rostouci poCty Zaku a studentll, pro zvysujici se naroky vzdélavacich instituci aj.

(Ochrana et al., 2010, s. 107-112)
Investice do lidského kapitalu

Ustiednim ekonomickym problémem ve $kolstvi a vzdélavani viibec je méfeni a hodnoceni
vysledkit tvorby lidského kapitdlu. Lidsky kapitdl je chapan jako objekt znalosti,
dovednosti, zkuSenosti a iniciativy, jez vlastni jedinec. VSechny naklady spjaté se
zvétSovanim rozsahu, zvySovanim efektivnosti a prodluzovanim ,,fungovani* lidského
kapitalu v ekonomickém procesu, a tedy vedouci ke zvySovani konkurenceschopnosti
jedince, firmy nebo zemé se povazuji za investice do lidského kapitalu. V praxi to znamena
rozhodovani o tom, které Skoly a vzdé¢lavaci instituce zfizovat a provozovat. Mezi

ekonomické zvlastnosti patii zpravidla pomala navratnost vkladanych prostiedki.

Naklady a vynosy investic do vzdélavani mohou byt vyhodnoceny a pocitany stejné jako
Vv ostatnich typech projekt. U vzdé€lavani se néklady vyskytuji v pritbé¢hu celého procesu
vzdélavani jedincd, tj. v dobé, kdy jsou studenti ve Skole, a vynosy jsou o¢ekavany béhem

dalsiho zivota absolventa. (Ochrana et al., 2010, s. 107-112)
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Pro méreni velikosti tokii 1ze pouzit tyto metody:

= pocet zaka, studentll nebo posluchact,

= vySe vydaji na piislusny druh vzd€lavani.
Ob¢ zminéné metody vSak nejsou schopny zohlednit kvalitu vystupt ve vztahu k velikosti
vstupti. Skolstvi a jeho koncepce (rozvrzeni) je souéasti vzdélavaci politiky kazdého statu.
Kazdy stat vénuje pozornost stavu a urovni svého skolstvi, nebot’ iroven jednotlivych typi
Skol mé nasledny vliv na hospodaisky, kulturni a socialni rozvoj dané zemé. Vzdélani lidé
Vv kazdém staté j sou pfedpokladem pro dalsi hospodéfsk}'/ rozvoj , snadnéjéi adaptabilitu

wewvr

V ndrodnim hospodafstvi, zajisténi produkce kvalitnich statkti v§eho druhu apod. (Pekova,

Pilny a Jetmajer, 2008, s. 307)

Nize uvedena tabulka spadajici do problematiky Skolstvi srovnava velikost sektoru Skolstvi

Vv jednotlivych statech EU v poméru k HDP.

Primarni

Skolstvi

Dansko 7,6 45 2,0
Francie 55 3,8 0,6
Italie 5,0 3,4 0,8
Némecko 41 2,6 2,6
Nizozemi 5,7 3,3 1,0
Rakousko 5,9 3,7 1,2
Spanélsko 4.6 3,0 0,8
Svédsko 7,8 5,1 1,6
Velka Britanie 51 4,1 1,1
Ceska repubhka

Zdroj: Pekova, Pilny a Jetmajer, 2008, s. 307
Tab. 2. Velikost sektoru skolstvi ve statech EU v poméru k HDP v %
3.2 Financovani Skolstvi

Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dile jen ,, MSMT) zabezpetuje Z rozpodtu

kapitoly 333 financovani jednotlivych Skolskych tsekt. V ramci tohoto tseku jsou
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finan¢ni prostfedky poskytovany pfedevsim na tzv. ptimé naklady na vzdélavani pro Skoly
a Skolskd zafizeni zfizované obcemi a svazky obci a krajii, neinvesticni dotace
soukromému a cirkevnimu Skolstvi a plné je zabezpeCovano financovani pfimo fizenych

organizaci.

Druhou nejvyznamnéjsi slozkou rozpoctu kapitoly 333 jsou vydaje na dotace pro vysoké
skoly. MSMT je dale poskytovatelem Géelovych a institucionalnich prostiedki na vyzkum
a vyvoj. Ministerstvo Skolstvi také financné podporuje cinnosti v oblasti mladeze,

télovychovy a sportovni reprezentace.

Od roku 2004, kdy CR vstoupila do Evropské unie, se MSMT zapojilo do projekti
spoleénych programti Ceské republiky a Evropské unie. Jedna se o rozvojové programy

spolufinancované z Evropského socialniho fondu (dale jen ,,ESF*) v oblasti opera¢niho

programu Rozvoj lidskych zdroji. (MSMT, © 2006)
Financovani jednotlivych typt skol velmi tzce souvisi se spravou prislusnych Skolskych
zatizeni.
Z tohoto hlediska se rozliSuje:
= primo Fizené a financované Skolstvi — prevazné vysoké Skoly,
» regionalni Skolstvi — vSechny $koly kromé¢ $kol vysokych,

= ostatni pifimo Fizené organizace — Vyzkumny ustav odborného Skolstvi,

Vyzkumny ustav pedagogicky, Ceska $kolni inspekce apod.

Skoly mohou provozovat tzv. hospodaiskou (doplitkovou) ¢innost a jeji vysledky vyuzivat
mimo rozpocet ke zlepSeni a zkvalitnéni své Cinnosti. (Pekova, Pilny a Jetmajer, 2008,
s. 308)
3.2.1 Zavazné ukazatele a limity p¥i financovani Skolstvi
Mezi zdvazné ukazatele v rozpoétu kapitoly 333 MSMT patii nasledujici limity:

= prostfedky na platy a prostfedky na ostatni platby,

= pocet zamestnanci.

Ministerstvo Skolstvi témito ukazateli limituje financni prostfedky na platy, reguluje

zamg&stnanost v organizacnich slozkach a piispévkovych organizacich, uruje primérny
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mesicni plat v resortu, garantuje urCity meziro¢ni nardst plati zaméstnanci v sektoru

Skolstvi aj.

Limit poctu pracovnikii se bude v regiondlnim S$kolstvi postupné snizovat zejména
z diivodu snizujictho se poctu narozenych déti. Naopak vSak neustdle stoupa zdjem
0 studium na vysokych Skolach, které vétSinou nejsou schopny uspokojit naristajici
poptavku. VEétsi zajem se jevi o studium na humanitnich oborech jako napftiklad studium
prava, ekonomie, historie apod. Niz8i zdjem je o studium technickych obori. (Pekova,

Pilny a Jetmajer, 2008, s. 309)

Vydaje MSMT v letech 2007-2011
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100000000
80000000 —+
60000000 —+
40000000 —+
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0]
2007 2008 2009 2010 2011
H resort Skolstvicelkem W ztoho vysokéskoly
Zdroj: MSMT, © 2006
Graf 1 Vydaje MSMT v letech 2007-2011
2007 113 437 816 25 769 338
2008 119 211 935 24 101 935
2009 134 661 633 24 640 250
2010 125 207 635 23 449 130
2011 127 086 415 22 423 938

Zdroj: MSMT, © 2006

Tab. 3. Vydaje MSMT v letech 2007-2011
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3.2.2 Financovani primo Fizeného Skolstvi

Do této oblasti financovani fadime vsechny vysoké skoly. Podle vysokoskolského zakona

&. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach, délime vysoké skoly (dale jen ,,VS“) na:
=  velejné,
=  soukromé,
= statni.

V Ceské republice je zfizeno se statnim souhlasem udélenym MSMT v soudasné dobé
celkem 74 vysokych $kol. Z toho 26 vetejnych, 46 soukromych a 2 statni vysoké Skoly.
(MSMT, © 2006)

Veiejna vysoka $kola (dale jen ,,VVS®) se ziizuje a rusi ze zikona. Do samospravného
pisobnosti VVS patii kromé jiného i hospodafeni a nakladani s majetkem v souladu se
zvlastnimi pravnimi pfedpisy. Vysoké Skola neni ptispévkovou organizaci, ale pravnickou
osobou. Sestavuje rozpocet na jeden kalendaini rok a podle néj hospodafi. Po skonéeni
kalendainiho roku se provadi vyuactovani, které se predkladd ministerstvu. Rozpocet

vefejnych vysokych $kol nesmi byt sestavovan jako deficitni. (MSMT, © 2006)
Dotace neinvesti¢nich vydaji se vefejnym vysokym Skolam poskytuji na zfizovani:
= akreditovanych studijnich programi,
= programu celozivotniho vzdélavani,
= védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo tviiréi &innost a na rozvoj VS.

Veftejné vysoké Skole se miize poskytnout dotace také na ubytovani a stravovani studentt,

jedna se o doplitkovou &innost. (MSMT, © 2006)

Pro urceni vySe dotace je urcen soubor ukazateli:

» Ukazatel AaB studijni programy a s nimi spojena tvurci ¢innost,

» Ukazatel C stipendia pro studenty doktorskych akreditovanych studijnich
programt,

= Ukazatel D zahrani¢ni studenti pfijimani v ramci zahrani¢ni rozvojové

pomoci, mezinarodni spoluprace,

» Ukazatel F vzdélavaci projekty, programy a zaméry,
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Ukazatel G vzdélavaci rozvojové projekty Fondu rozvoje vysokych skol,
Ukazatel | rozvojové programy,

Ukazatel M mimofiadné tkoly a aktivity,

Ukazatel S socialni stipendia,

Ukazatel U ubytovaci stipendia,

Ukazatel J dotace na ubytovani a stravovani. (MSMT, © 2006)

Mezi pFijmy rozpoétu VVS patii zejména:

3.2.3

ptispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, uméleckou

nebo dalsi tvaréi ¢innost,
dotace ze statniho rozpoctu,
poplatky spojené se studiem,
vynosy z majetku,

vynosy z doplitkové ¢innosti,

piijmy z dard a dédictvi. (Pekova, Pilny a Jetmajer, 2008, s. 315)

Mezinarodni srovnani rozvoje vysokého Skolstvi

Za rozhodujici ukazatel rozvoje vysokého Skolstvi v pfislusné zemi lze pokladat pocet

studenti vysokych $kol piipadajici na 100 000 obyvatel. Ceska republika patii mezi ty

zem¢ s pomérné malym poctem vysokoskolskych studentt.

Mezi hlavni znaky financovani VS v zemich EU pat¥i:

pfimé statni dotace (hlavni zdroj),

rozpocet na vyuku je oddélen od rozpoctu na vyzkum a vyvoj,
vSechny zemé rozliSuji tzv. levné a drahé studijni programy,
financovani ze soukromych zdrojl je pomérné nizké,

mzdy zamé&stnanct tvoii hlavni ndkladovou polozku,

ve vSech zemich funguje celostatni systém hodnoceni kvality vyuky a vyzkumu.

(Pekova, Pilny a Jemajer, 2008, s. 307)
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Vysoka Skola
Stat Celkem
CR 2,7

2,3 0,4

Dansko 25,6 0,4 26,0
Finsko 10,3 0,3 10,6
Irsko 9,7 1,6 11,3
Neémecko 11,5 0,9 12,4
Nizozemsko 13,0 2,7 15,7
Rakousko 11,0 0,5 11,5
Svédsko 18,9 1,8 20,7
Velka Britanie 8,4 3,1 11,5

Zdroj: MSMT, © 2006
Tab. 4. Primeérné prostredky na jednoho studenta v tis. EUR za rok
Vyse uvedena tabulka uvadi mnozstvi finanénich prostiedku, které ptipadaji na jednoho

studenta v tisicich EUR za 1 rok. Jak lze vidét, za vSech uvedenych zemich, Ceska

cv v

Pro ndzornost jsou, V tabulce niZze, uvedeny udaje o poctu vysokoskolskych studenti

ve statech v rdmci Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale jen ,,OECD®).

Pocet studenti Pocet studenti

Polsko 1418 Rakousko 2714
CR 1452 Belgie 2 754
Portugalsko 1525 Némecko 2810
Velka Britanie 2 064 Holandsko 2 946
Svycarsko 2118 Spanélsko 2981
Recko 2 200 Francie 3026
Svédsko 2281 Finsko 3331
Dansko 2 460 Norsko 3384
Italie 2 545

Zdroj: Pekova, Pilny a Jetmajer, 2008, s. 308
Tab. 5. Pocet vysokoskolskych studentit na 100 000 obyvatel

ve statech OECD
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3.2.4 Rozpocet Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy na rok 2011

Celkové vydaje MSMT na rok 2011 &inily 127,08 mld. K&. Na védu a vysoké $koly bylo
vyhrazeno 35,8 mld. K¢, v tom vydaje na vysoké Skoly 22,4 mld. K¢, vydaje na vyzkum,
vyvoj a inovace 13,4 mld. K¢ Vydaje na financovani regiondlniho Skolstvi Cinily

82,8 mld. K¢.

NiZe uvedena tabulka obsahuje strukturu vydajii rozpoétu MSMT na rok 2011 v ¢lenéni

na bézné a kapitalové vydaje.

Vydaje kapitoly celkem 127 086 415

Vv tom:
BéZné vydaje (bez EDS/SMVS) 118 201 946
v tom: mzdové prostfedky 58 106 486
v tom: platy 56 776 791
OPPP (ostatni platby za provedenou praci) 1329 695
zakonné odvody do fondi 20 301 566
mzdové prostiedky a zakonné odvody do fondii celkem 78 408 052
ostatni bézné vydaje (bez EDS/SMVS) 39 793 894
z toho: dotace vysokym Skoldm 19510 158
vyzkum a vyvoj (v¢€. OP VaVpl) 9174074
ost:cltni bé?név V}"d’aj e RgS a PRO v¢. dotaci soukromym 6399 245
a cirkevnim Skoldm
i}):\l/uﬁnancovanl projektt s EU a EHP/Norsko mimo 2 409 814
statni sprava 133 867
OPRO, spol. a €. vycl. tkoly, kulturni dédictvi 562 026
ostatni programy (drogy, kriminalita, mF:néiny, romské 41 003
programy, zahrani¢ni konference a seminére)
zahrani¢ni rozvojova spoluprace 143 523
dotace na mladez 166 694
dotace na sport 1238 127
Bézné vydaje zahrnuté v EDS/SMVS - diive ISPROFIN 63 652
Kapitalové vydaje zahrnuté v EDS/SMVS 3538478
Vydaje celkem zahrnuté v EDS/SMVS 3602 130
Kapitalové vydaje bez (EDS/SMVS) 5282 339
z toho: VaV v¢. OP VaVpl 4 057 395

Zdroj: MSMT, © 2006
Tab. 6. Vydaje kapitoly 333 MSMT na rok 2011 v tisicich K¢
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3.3 Financovani kol jejich zrizovateli

3.3.1 Financovani regionalniho Skolstvi

Hlavnimi finanénimi zdroji zakladnich a stfednich $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych
kraji, obcemi a svazky obci jsou dotace ze statniho rozpoctu, ptispeévky z rozpoctu
ziizovatele a jejich doplitkova &innost. Skolska zafizeni dale &erpaji prostiedky ze svych

fondl a mohou ziskavat penézité dary od fyzickych a pravnickych osob.

MSMT pro jednotlivé kraje rozdéluje ze statniho rozpoétu finanéni prostfedky na pfimé
vydaje regionalnich Skol. Podle Skolského zdkona se finan¢nimi prostfedky na pifimé
vydaje rozumi vydaje na platy, nahrady plati nebo mzdy, na odmény a odstupné,
na thradu pojistného na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti,
na uhradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojiSténi, vydaje na u¢ebni pomucky, Skolni

potieby a na uéebnice a dalsi vydaje, které jsou uvedeny v zakong.

Penézni prostiedky na pfimé vydaje rozepisuje ministerstvo Skolstvi na zakladé
republikovych normativii a poskytuje je formou dotace na zvlastni ucet kazdého kraje.
Krajsky ufad dale prostfednictvim normativil rozdé€li tyto prostiedky pravnickym osobdm

vykonavajicim ¢innost §kol a skolskych zatizeni. (Halasek a Sk¥idlovska, 1999, s. 49)

NIV MP celkem ONIV

CELKEM | v& odvodi celkem Za;_‘/élsggz'i‘“
K¢/zaka K¢/zaka K¢/zaka
3-5 et 38833 38 625 208 128,607
6- 14 let 49 825 49 380 445 130,600
15 - 18 let 57 718 57 210 508 145,555
19 - 21 let 49 245 48911 334 128,607
KZUV 236 720 235 570 1150 698,862

Zdroj: MSMT, © 2006
Tab. 7. Republikové normativy RgS na rok 2012

3.3.2 Financovani terciarniho vzdélavani

Pted rokem 1990 bylo Skolstvi financovano bez pfimé ucasti obcanti formou dani, tj. ptes
staitni rozpocet. Po roce 1990 se pieslo na tzv. vicezdrojové financovani Skolstvi

s rozhodujicim podilem statu. Cést finanénich prostiedki je hrazena z rozpoétu obci.
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Vysoké skoly jsou financovany:
= ze statniho rozpoctu,
= 7 vysledkt vlastni hospodaiské Cinnosti,
» 7 jinych zdroju (napf. feSeni grantli, z mezinarodnich fondu aj.).

Financovani vysokych Skol se vaze na pocet studentti, ne na pocet absolventd jednotlivych
oborti. Rozsah finan¢niho pfispévku je stanoven v zavislosti na vysi statem definovaného
koeficientu odrdZejiciho finanéni nérocnost oboru. Touto metodou je rozdélena prevazna
¢ast prostredkll uréenych ze statniho rozpoctu na vysoké skoly. Zbyvajici ¢ast prostredkil

je urcena na rozvojové ¢innosti a je ptidélovana na zaklad¢ soutéze.

Dalsim zdrojem prostiedkt ze statniho rozpoctu pro vysoké skoly jsou prostiedky uréené
na vyzkum, poskytované riznymi grantovymi agenturami rovn€Z na principu soutéze.
Vedle toho mohou vysoké Skoly ziskat finanéni prostiedky z hospodarské ¢innosti
a od sponzori ruzného typu (nadace, podnikatelé, tizemné spravni organy). Dal§im
zdrojem financovani je Skolné. Vysi Skolného stanovi skola jako podil z primérnych
neinvesticnich nakladi na studenta, a to vrozpéti definovaném statem. (Halasek

a Sktidlovska, 1999, s. 52)

3.3.3 Financovani soukromych vysokych $kol

Od roku 1998 vysokoSkolsky zakon piipousti vznik soukromych vysokych skol. Soukromé
vysoké Skoly jsou povinny zajistit si financovéani z vlastnich aktivit, proto jsou tyto
instituce zavislé na Skolném placeném studenty. VySe Skolného neni zdkonem nijak

limitovana.

Soukromé vysoké Skoly vétSinou mivaji status akciové spoleCnosti, obecné prospésné
spolecnosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Kazdy rok musi takova Skola predlozit
ministerstvu Skolstvi vyrocni zpravu o cinnosti a v pfipad€, Ze obdrzela statni dotaci,

I vyro¢ni zpravu o hospodareni. (Ochrana et al., 2010, s. 107-112)
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4 EVROPSKA UNIE A FINANCOVANI MEKKYCH PROJEKTU

4.1 Evropska unie

Evropska unie je spolecenstvi 27 evropskych zemi s 494 miliony obyvatel, které spojuje
hospodaiské a politické partnerstvi. Jedna se o svazek demokratickych evropskych zemi,
které se zavazaly ke spoleénému Gsili o mir a prosperitu. Clenské staty EU vytvoiily
spole¢né organy, na které prenesly ¢ast své suverenity, zabyvajici se Sirokou paletou

otazek, které maji ptimy dopad na nas kazdodenni zZivot.

Evropska unie brani hodnoty, jakymi jsou demokracie, svoboda a socialni spravedlnost.
Podporuje spolupraci mezi evropskymi narody, posiluje jednotu pfi zachovani rozmanitosti

a zajist'uje, aby rozhodnuti byla pfijimana co nejblize obcanim. (Evropska unie, © 1995-2012)

Proklamovanym cilem EU je vytvofeni spole¢ného trhu, hospodéaiské a ménové unie,
podpora rozvoje a rustu hospodarstvi, zamé&stnanosti, konkurenceschopnosti, zlepSovani
Zivotni trovné obyvatel a zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi. Politiky EU, jeji finan¢ni
nastroje, strukturdlni fondy, programové dokumenty aj. se soustfed’uji na urcité definované
oblasti a jsou rozdéleny do tzv. programovacich obdobi. EU realizuje v ramci sedmiletych
cyklu cile své regiondlni a strukturalni politiky, pro které vzdy ¢lenské zemé vypracovavaji
nové programové dokumenty, ve kterych je stanoven rozpocet a jsou definovany
a nastaveny nové cile a priority, jez se ¢lenské staty snazi dosahovat. V soucasné dobé jsou

nastaveny pro programovaci obdobi 2007-2013. (Evropska unie, © 1995-2012)

4.2 Regionalni politika Evropské unie

Mezi nejvyznamngjsi aktivity Evropské unie patii regionalni politika (dale jen ,,HSS®),
znamd také pod nazvem politika soudrznosti ¢i kohezni politika. Regionalni politiku
provadeji jednotlivé Clenské zemé EU. Jednd se o soubor opatieni, kterymi vlada
uskuteciiuje vyvazeny rozvoj statu nebo izemniho obvodu kraje v ramci piijatych opatteni,
véetné statni podpory regiondlniho rozvoje. Jinymi slovy regiondlni politika je odrazem
principu solidarity uvnitt EU, kdy bohats$i staty pfispivaji na rozvoj chudSich stati
aregionl, aby se zvysila kvalita zivota obyvatel celé Evropské unie. (Strukturdlni fondy

EU, [2008]; Glosar zakladnich pojmd, 2005, s. 45)

Vyznam regionalni politiky se zvysil také v souvislosti s rozdélenim hospodaiské unie

do hospodaiské a ménové unie. Nastroje regionalni politiky se snazi zmirnit negativni
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nasledky integracniho procesu spojené napfi. s nezbytnosti restrukturalizace zastaralého

primyslu ¢i spolecnou zemédélskou politikou. (Marek a Kantor, 2007, s. 20)

4.2.1 Regiony pro regionalni politiku

Ceské republika po vstupu do EU zavedla mezi stat a kraje jesté jeden stupei &lenéni
odpovidajici arovni NUTS II — regiony soudrznosti. Pravé k této urovni je sméfovana
podpora z fond EU k cili ,,Konvergence* a ¢aste¢né k cili ,,Regionalni konkurenceschopnost
a zamé&stnanost®. (Strukturalni fondy EU, [2008])

NUTS I Stat 1
NUTS |1 Regiony soudrznosti 8
NUTS 11 Kraje 14

Zdroj: Businessinfo, © 1997-2011
Tab. 8. Clenéni vizemi Ceské republiky

Mapa ukazuje skladbu 14 kraji (NUTS III) ¢lenénych do 8 regiont soudrznosti (NUTS II).

Severovychod

Jihozapad

Zdroj: Strukturalni fondy EU, [2008]

Obr. 1. Clenéni tizemi Ceské republiky

4.2.2 Cile pro programovaci obdobi 2007-2013

Evropska unie vyhradila na regionalni politiku v letech 2007-2013 vice nez tretinu svého
rozpoctu (35,7 %).
Tato c¢ast rozpoCtu je veénovana na sniZzeni rozdili zaostavajicich oblasti, oblasti

ohrozenych socialnim tpadkem a s dlouhodobou nezaméstnanosti, rozvojem venkovskych
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regionll, kde je zeméd¢€lstvi na ustupu, ¢i k rozvoji Gzemi s extrémné nizkou hustotou

obyvatel. (Euractiv, © 2004-2012; Pekova, 2005, s. 484)

Rozsitenim Evropské unie na 27 ¢lent se zvySuje regionalni disparita v ramci EU. Nartista
pocet obyvatel (cca o 20 %), zatimco celkovy hruby domaci produkt (dale jen ,,HDP*)
roste jen pomalu (cca o 5 %). Tim se pramérny pfijem na osobu EU snizuje. Z tohoto
divodu Evropskd komise (déale jen ,,EK*) vroce 2004 piedstavila ndavrh na reformu
politiky soudrznosti naobdobi 2007-2013 Snazvem Nové partnerstvi pro soudrinost:
konvergence, konkurenceschopnost a kooperace. Po schvaleni reformy mohla EK zvefejnit
Sdéleni obsahujici obecné zasady politiky soudrznosti 2007-2013. (Marek a Kantor, 2010, s. 25)

V ramci politiky soudrznosti EU v letech 2007-2013 byly Evropskou komisi stanoveny
tii zakladni cile:

» Cil 1 - Konvergence (= solidarita mezi regiony),

» (il 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

= (il 3 — Evropské izemni spoluprace.

K dosazeni cili mé v evropském stfednédobém rozpoctovém radmci (tzv. finanéni
perspektiva) prostfednictvim strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti vyclenéno

308 041 000 000 EUR (ptiblizné 8 686,8 mld. K¢). (Businessinfo, © 1997-2011)

V tomto programovacim obdobi ma Ceska republika v programech spolufinancovanych
ze strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti k dispozici vice nez 773 miliard K¢.

(IREAS, © 2006)

Cil Fondy pro CR
Konvergence 251,16 mld. € 730,00 mld. K¢ 96,98%

Region. konkurenceschopnost
a zaméstnanost

Evropska tizemni spoluprace 7,75 mld. € 10,97 mld. K¢ 1,46%

308,04 mld. € | 752,70 mld. K& | 100,00%

Zdroj: Businessinfo, © 1997-2011
Tab. 7. Rozdéleni prostredkii fondit EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

49,13 mld. € 11,73 mld. K¢ 1,56%
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&R EU

H Konvergence M Konvergence

W Regionalni
kankurenceschopnost
a zaméstnanost

W Regionalni
kankurenceschopnost
a zaméstnanost st

m Evropskd dzemni
spoluprdce

m Evropska uzemni
spoluprace

Zdroj: Strukturalni fondy EU, [2008]

Obr. 2. Rozdeéleni prostiedkii fondit EU mezi cile HSS v obdobi 2007-2013

4.2.3 Principy regionalni politiky

Zakladnimi principy, na kterych je zaloZena regiondlni politika EU, jsou reflektovany

V programov¢ a pravni uprave celého procesu poskytovani pomoci.
Pro programovaci obdobi 2007-2013 bylo schvaleno 5 hlavnich principtu:

*  Programovani,

= Koncentrace,

= Partnerstvi,

» Adicionalita (dopliikovost),

*  Monitorovani a Vyhodnocovani. (Pfichystal, 2008, s. 10-11; Marek a Kantor, 2007, s. 29)
V soucasné dobé se zac¢inaji uplatiiovat jesté dalsi dva principy, a to princip subsidiarity

a solidarity. (MSMT, © 2006)

4.3 Strukturalni fondy

Vstupem Ceské republiky do EU se oteviela jedine¢nd moznost vyuzivat strukturalni
fondy Evropské unie. Tyto fondy jsou néstrojem regionalni politiky Unie, ktera si klade
za cil pomoci tém regionim EU, které jsou v rdmci Unie chudsi nebo jinak znevyhodnéné,
napiiklad celi néjakému aktualnimu problému, napf. primyslové restrukturalizaci, vysoké
mife nezaméstnanosti nebo jsou geograficky ¢i pfirodné znevyhodnény. Strukturalni fondy
pozitivné piispivaji ke snizovani regionalnich rozdili a ke zlepSovani zivotniho prosttedi.
Raznou mérou se podileji na vystavbé infrastruktury, investuji do lidskych zdroja

a podporuji podnikatelské prostiedi. (MSMT, © 2006)
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Zjednoduseni systému Cerpani financnich prostiedkl regionalni politiky EU se projevilo
I ve sniZeni poctu jejich nastroju.
V programovacim obdobi 2007-2013 jsou pouZzivany tyto strukturalni fondy:

= Evropsky fond regionalniho rozvoje (dale jen ,,ERDF*)

Zakladnim posldnim fondu je pomoci pifi odstrafiovani regiondlnich nerovnosti
ve Spolecenstvi, posilovani stabilniho a trvale udrzitelného rozvoje, konverze regiont

a trvalych pracovnich mist. (Wokoun, 2006, s. 16)
* Evropsky socialni fond (dale jen ,,ESF)

Zakladnim cilem ESF je pomoc pfi integraci nezaméstnanych na trhu prace, podpora
socialntho zaclenovani osob, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin,
potlacovani vSech forem diskriminace, uplatiovani rovnych pfilezitosti se zaméfenim
na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji atd. (Evropsky socialni fond

v CR, © 2008)
=  Kohezni fond

Kohezni fond (neboli Fond soudrZznosti) byl zalozen za ucelem posileni soudrznosti EU,
na podporu chudsich statd, které se potykaly s problémy souvisejicimi se vznikem

hospodaiské a ménove unie.

Projekty financované z kohezniho fondu jsou zaméfené predev§im na ochranu Zivotniho

prostiedi a na transevropské dopravni sité. (Marek a Kantor, 2007, s. 31)

Které fondy podporuji jaké cile

Fond soudrznosti

Konvergence ERDF ESF athezm o)
Regiondlni

konkurenceschopnost ERDF ESF

a zaméstnanost

Evropsk,a uzemni ERDE

spolupréce

Zdroj: Evropska unie, © 1995-2012
Obr. 3. Schéma fondi EU
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4.4 Strategické a programové dokumenty

Pristoupenim Ceské republiky k EU a jeji nasledné zapojeni do strukturalni politiky
vyvolalo nutnost vypracovat celou fadu strategickych a programovych dokumentt.
Vsechny dokumenty regionalni politiky EU v CR musi byt vsouladu sdokumenty
a mechanismy pouzivanymi v Evropské unii. (Marek a Kantor, 2007, s. 35)

Samotna realizace regionalni a strukturdlni politiky se provadi prostiednictvim
tzv. programovani, které je zalozeno na rozdélovani finan¢nich prostiedkti Spolecenstvi

na zaklad¢ viceletych rozvojovych programd.

Strukturdlni fondy pftispivaji k podpoife rozvojovych programi, které se dale rozpadaji
na priority, subprogramy a opatfeni s jednotlivymi vlastnimi rozpoc¢ty. Dokumenty jsou

az na uroven jednotlivych projekti.

Vypracované programovaci dokumenty, za ucasti partnerskych subjektl, clenské staty
ajejich pfislusné organy zaSlou Komisi, kterd tyto dokumenty nésledné schvaluje.
O detailech jednotlivych programli rozhoduje clensky stat nebo jeho fidici organ
a monitorovaci vybor jej schvaluje. Clensky stat pak o nich Komisi informuje. (Vilamova,

2004, s. 60)

4.4.1 Strategické obecné zasady Spole€enstvi

Strategické obecné zasady Spolecenstvi (dale jen ,,SOZS*) byly schvileny Radou EU
v roce 2006. SOZS vymezuji orientacni rdmec pro legislativni dokument na trovni EU,
ktery urcuje strategii EU v oblasti politiky hospodarské a socialni soudrznosti pro soucasné
programovaci obdobi a doporuceni, jak mohou evropské regiony pln¢ vyuzit prostredky
EU, které jsou pro toto obdobi vy¢lenény. (Ministerstvo vnitra CR, © 2010; Strukturalni
fondy EU, [2008])

4.4.2 Narodni rozvojovy plan 2007-2013

Nérodni rozvojovy plan (dale jen ,,NRP*) zaujimd mezi programovymi dokumenty velmi
dilezité postaveni. Predstavuje vychozi strategicky dokument pro ziskani podpory
ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti EU. Musi byt vSak v souladu s legislativou
Spolecéenstvi. (Wokoun, 2006, s. 59)
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NRP vyhodnocuje stav a vyvoj v hospodaiské, socialni a politické oblasti, jeji ambice
a cile v nasledujicich letech. Pro srovnani regiont byla v EU vytvofena specialni metodika
NUTS (Nomenclature des unités territoriales statistiques), V prekladu uzemni statisticka
jednotka. Pouziva se pro potieby statistiky, posuzovani a hodnoceni potiebnosti regiond,

eventualné vhodnosti podpory konkrétniho regionu z prostiedkt EU.

Podle velikosti rozlisujeme NUTS I (cela CR), NUTS II (regiony) a NUTS III (kraje).
Jedna se o zdiivodnéni potieby podpor a definici cild, kterych ma byt dosazeno. Obsahuje

globalni, specifické cile a navrh operacnich programd, které je naplni.

Globalnim cilem NRP je pfeména socioekonomického prostiedi CR tak, aby byla
vsouladu s principy udrzitelného rozvoje a tak, aby CR byla pfitazlivym mistem
pro realizaci investic, praci a zivot obyvatel (Strukturalni fondy EU, [2008])

4.4.3 Operacni programy

Opera¢ni programy (dale jen ,,OP“) predstavuji dokumenty, které musi byt schvaleny
Evropskou komisi. Na zakladé stanovenych cili a priorit Narodniho rozvojového planu CR
pro obdobi 2007-2013 a Narodniho referen¢niho ramce bylo pfijato celkem 24 operacnich
programii, prostfednictvim kterych bude CR &erpat prostiedky Evropského socialniho
fondu. (Businessinfo, © 1997-2011)

Schvalené opera¢ni programy: Podnikani a inovace; Vyzkum, vyvoj, inovace; Rozvoj
lidskych zdroji a zaméstnanost; Vzd&lavani; Zivotni prostiedi; Doprava; Integrovany
opera¢ni program; Technicka pomoc; sedm Regionalnich operac¢nich programi; dva
programy pro region soudrznosti hl. m. Praha; pét programi piihrani¢ni spoluprace; dva

programy nadnarodni a meziregionalni spolupréce.

Jednotlivé typy operacnich programi jsou urceny pro tii nové cile politiky soudrznosti EU,
kterymi jsou Konvergence, Regionédlni konkurenceschopnost a zaméstnanost a Evropska
tizemni spoluprace. Finanéni podpora, kterou bude moci CR v daném programovacim
obdobi cerpat ze strukturdlnich fondd a Fondu soudrznosti, dosahuje vySe kolem

750 miliard K¢&. (Marek a Kantor, 2007, s. 39)
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4.5 Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond je Vv soucasné dob¢ klicovym finan¢nim nastrojem pro realizovani
Evropské strategie zaméstnanosti. V programovacim obdobi 2007-2013 se zaméiuje
narozvijeni zameéstnanosti, snizovani nezameéstnanosti, posileni socidlniho zaclefiovani
osob, podpora rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroju aj.

(Evropsky socialni fond v CR, © 2008)

L 4

Zdroj: Evropsky socialni fond v CR, © 2008

evropsky socidlni fond v CR

Obr. 4. Logo Evropského socidlniho fondu v CR

ESF zapocal v roce 2007 jiz své druhé obdobi. Soucasny programovy cyklus ESF bé&zi
pod heslem ,,Investice do lidi“. Béhem tohoto obdobi ma vynalozit finan¢ni prostifedky
ve vysi kolem 75 miliard EUR (téméf 10 % rozpoctu EU). Objem financnich prostiedkt
pro CR ¢ini 3,8 mld. EUR. Spolu s nezbytnym spolufinancovanim ze statniho rozpodtu
jde celkem 0 4,4 mld. EUR (cca 124,2 mld. K¢).

Zodpovédnym organem za fizeni pomoci ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich
véci (dale jen ,,MPSV*). Dal§imi partnery realizace jsou MSMT, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo Zzivotniho prostfedi, Ufady prace, orgdny mistni a regiondlni
samospravy, Magistrat hlavniho mésta Prahy. (Evropsky socialni fond v CR, © 2008)

45.1 Zakladni programy ESF

Programy umoznujici ¢erpani prostfedkt z Evropského socidlniho fondu v oblasti lidskych

zdrojti v obdobi 2007-2013 v Ceské republice a v hlavnim mést& Praha jsou:
» OP Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen ,,OP LZZ*),
* OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dile jen ,,OP VK*),
= OP Praha— Adaptabilita (déle jen ,,OP PA“). (Evropsky socialni fond v CR, © 2008)

Globalni cil OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je zaméfen na oblast lidskych

zdrojii prostfednictvim vzdélavani ve vSech jeho formach, posileni konkurenceschopnosti
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CR prostiednictvim zkvalitnéni a modernizace systému pocatecniho, terciarniho a dal§iho
vzdélavani s dirazem na jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho
vzdélavani, zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji a stimulaci spoluprace participujicich

subjektii. Ridicim organem OP VK je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy.

Celkova ¢astka vy¢lenéna pro Ceskou republiku na financovani OP VK ze zdroji EU ¢ini
ptiblizné 2,15 mld. EUR, tj. 85 % castky tvoii zdroje ESF (cca 1,83 mld. €), zbyvajicich
15 % (cca 0,32 mld. €) tvoii prostiedky plynouci ze statniho rozpoétu Ceské republiky.
(MSMT, © 2006)

45.2 Financovani Skolstvi z ESF

ESF se prednostné soustieduje na podporu potieb jednotlivell s cilem zvysit jejich
zaméstnanost, ale také se zamétuje na podporu zlepSeni systémil a struktur tak, aby trh
prace lépe fungoval. CR a tedy i Seskému Skolstvi se oteviela moznost spolufinancovat
z prosttedki ESF zejména aktivity podporujici rozvoj a zkvalitnovani pocate¢niho
vzdélavani (modernizace vzdélavacich programil, rozvoj kli¢ovych dovednosti, usnadnéni
pracovniho uplatnéni), rozvoj a zdokonalovani systému vzdélavani a ziskavani kvalifikace,
véetné vzdélavani pedagogickych pracovniki, dale aktivity podporujici vytvareni vazeb
mezi trhem prace a vzdélavacimi, Skolicimi a vyzkumnymi institucemi, véetné darazu

na lepsi ptipravu lidi pro uplatnéni na trhu prace. (MSMT, © 2006)

4.5.3 Financovani ,,mékkych“ projekti z ESF

Z Evropského socialniho fondu jsou podporovany neinvesticni, neboli mékké projekty

zamé&fené predevsim na:

» rekvalifikaci nezaméstnanych a integraci dlouhodobé nezaméstnanych a mladych

lidi ¢1 osob vyloucenych z trhu prace do pracovniho procesu,
» tvorba inovativnich a vzdélavacich programt,
* rozvoj vzdélavacich programi vcetné distancnich forem vzdelavani,

= zvySovani kompetenci fidicich pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni v oblasti fizeni

a personalni politiky,
= zavadéni a modernizace kombinované a distan¢ni formy studia,

= staze studentli, pedagogli a védeckych pracovnikli v soukromém a vefejném sektoru

a dalsi. (Strukturalni fondy EU, [2008])
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5 PROJEKTY OBECNE

5.1 Co je projekt

Projekt lze definovat jako fadu aktivit se stanovenymi cili, které vedou ke konkrétnimu
vysledku. Projekt je ¢innost zaméfena na zménu, je doCasného charakteru, s pevné
stanovenym zaCatkem a koncem, piedem danym rozpoftem a lidskymi zdroji.

(Vilamova, 2004, s. 121)

Projekt, ktery se uchéazi o podporu z unijnich fondti, musi byt realizovan v ramci nékteré¢ho
z trvajicich operac¢nich programti. Aby byl projekt Gspésny, musi jeho cile korespondovat
s cili odpovidajiciho opera¢niho programu, navazén na jeho konkrétni prioritu a oblast

podpory. (Marek a Kantor, 2007, s. 62)
Vlastnosti projektu:

= piedem stanoveny cil,

* urceny zacatek a konec,

= vlastni rozpocet,

* pfinasi inovace,

= obsahuje riziko,

= pfidana hodnota. (Euroskop, © 2005-2012 Vlada Ceské republiky)

5.2 Financovani projekti

Skola jako vefejnopravni i soukromopravni subjekt ma moznost ziskat dotaci v rozsahu
92,5 % (regiondlni operacni programy) a az 100 % celkovych nakladd projektu (tematické
operacni programy: OP VK, OP LZZ, OP PA). Financovani projektl z riznych operacnich
programi ma tak rizné parametry, moznosti a pravidla.
Rozeznavame dva zakladni typy projekti podle druhu investic. Kazdy druh je
financovan jinym zpiisobem:

* investi¢ni projekty,

= neinvestiéni projekty. (Euroskop, © 2005-2012 Vlada Ceské republiky)
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5.2.1 Investi¢ni projekty

Investi¢ni projekty (tzv. tvrdé investice z fondu ERDF) jsou pifevazné zaméieny
na potizeni investicniho majetku, zaméfeného na modernizaci technologii, staveb apod.,
hrazené z investi¢nich prostfedka. Tyto projekty mohou byt oznacovany také jako projekty
infrastrukturalni, napf. infrastruktura pro vzdélavani, pro rozvoj cestovniho ruchu aj.

(Marek a Kantor, 2007, s. 62)

U téchto projektl je tfeba cely projekt finanéné zabezpecit. Platby z fondi jsou provadény
zpétné, tedy az po ukonceni realizace projektu nebo jeho etap. Pfi realizaci tvrdych
projektl je vyhodu mit potfebné finance az ve vysi 100 % nakladd projektu. (Euroskop,
© 2005-2012 Vlada Ceské republiky)

5.2.2 Neinvesti¢ni projekty

Projekty neinvestiéni povahy (tzv. me&kké investice z fondu ESF) se naopak zaméiuji
na podporu realizace ¢innosti, kde pofizovani riznych forem majetku je pouze podptirnou
zalezitosti a je také omezeno. Dulezitym faktorem je investice do lidi. Mékké projekty maji

vliv na obsah, kvalitu a formy vzdélavani, investuji do osob a vzdélavacich produkti.

Zatimco u projektil neinvesti¢ni povahy se efekty (vystupy) projevi jiz v pribéhu projektu,
u investi¢nich projekti az po jejich ukonceni. Proto u investi¢nich projekti sledujeme
navic jes$t¢ tzv. provozni fazi, kde je monitorovano, nakolik Zadatel plni vystupy,

ke kterym se ve smlouvé o poskytnuti dané dotace zavazal. (Marek a Kantor, 2007, s. 63)
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6 SWOT ANALYZA

Analyza SWOT (= akronym pocate¢nich pismen anglického nazvu jednotlivych faktori) je
univerzalni analytickd technika, pro marketingovy plan dilezity néstroj, umoziujici
sumarn¢ zachytit a zhodnotit vnitini a vné&jsi faktory ovliviiujici uspéSnost projektu.

(Klvacova et al., 2008, s. 79)

Pomoci této metody zaméfujeme pozornost na klicové oblasti. Méla by se aktivné vyuzivat
pfi budovani silnych stranek (Strengths), odstrafiovani slabych stranek (Weaknesses) nebo
jejich akceptovani, pokud je nelze odstranit, pfi vyuzivani piilezitosti (Opportunities)
a vyporadani se s hrozbami (Threats). Komplexné¢ objasiiuje rozdilné vnitini silné a slabé

stranky ve vztahu k vnéj§im piilezitostem a hrozbam. (Hannagan, 1996, s. 96)
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Zdroj: Marek a Kantor, 2007, s. 69
Obr. 5. Schéma SWOT analyzy

6.1 SWOT analyza projektu

SWOT analyza je metodika strategického planovani, kterd nam napomahd zejména
V pocatecni fazi projektové piipravy. Pfi sestavovani mize ovlivnit vysledky a GspéSnost
pfipravovaného projektu. Diky ptredbézné, ale podrobné identifikaci jednotlivych faktorti
muze dany projekt uspokojit stanované potieby a dosahnout pozadované¢ho vysledku.
Béhem této analyzy bychom m¢éli ziskat utiidéné informace, podle kterych se nésledné

fidime pii dal§im planovani projektu. (Marek a Kantor, 2007, s. 69)
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Il PRAKTICKA CAST
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7 TERCIARNI VZDELAVANI A VOSE ZLIN

7.1 SWOT analyza terciarniho vzdélavani v CR

Pro lepsi zhodnoceni terciarniho vzdélavani v Ceské republice miize efektivné napomoci
SWOT analyza, na zédklad¢ sumarizace vysledkti analyzy vnitinich i vnéjSich faktort. Tato
metoda poskytne struény piehled o stavu ¢eského systému terciarniho vzdélavani. Diky
SWOT analyze je mozno reagovat a nasledné se zabyvat otazkami souvisejicimi se stavem

terciarniho vzdélavani v Ceské republice.

Silné stranky Slabé stranky

znacné podfinancovani a nedostatecné
zajisténi financnich prostredkt
poskytovanych statem

propojovani vzdélavaci, vyzkumné
a vyvojove ¢innosti

posilovani spoluprace vzdélavacich nizky podil vysokoskolakii u dospé€lé
instituci s aplika¢nim sektorem populace

vysoké procento neukoncovani studia
zavedeny akreditacni proces pfevazné na technickych vysokych
Skolach

volba uchazeci o studium v budoucnu

rovnomérné pokryti CR vzdélavacimi . ,
nekoresponduje s poptavkou

institucemi :

po absolventech na profesnim trhu
rostouci snaha vysokych Skol v péci znacné€ vysoka zavislost vefejnych
o kulturni dédictvi a jeho rozvoj vysokych skol na vefejném rozpoctu

jednotny nazor politikii a hlavnich aktéra
na reformu systému terciarniho
vzdélavani

nedostate¢né mnozstvi vetrejnych
prostiedkil

chybéjici financni prostfedky na zaloZeni
prabézné financovaného systému
poskytovani ptijéek a odlozeného

posileni nezavislosti vysokych skol
pfi rozhodovéni, zejména ve finan¢ni

oblasti . .

Skolného
moznost prevedeni nékterych vyssich neefektivni fizeni reforem terciarniho
odbornych skol do systému vzdélavani 1 zdkladniho a stfedniho

vysokoskolského vzdélavani vzdelavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci
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neefektivni vyuzivani prostredka
Z operacnich programi EU pro posileni
hospodatského ristu

prilezitost t€snéjsSiho propojeni vyzkumu
a vyvoje s terciarni sférou

vEtsi spoluprace univerzit s aplikaénim

Ciopore ztrata konkurenceschopnosti
sektorem ve vzdélavani i vyvoji

Zdroj: MSMT, © 2006
Tab. 9. SWOT analyza tercidrniho vzdélavani v Ceské republice
Vyse uvedena tabulka charakterizuje situaci tercidrniho vzdélavani v Ceské republice
podle zdroje uvedeného v Bilé knize terciarniho vzdelavani popisujici reformu terciarniho

vzdélavani vydanou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té€lovychovy.

7.2 Financovani ¢eského terciarniho vzdélavani

Oblast financovani ¢eského Skolstvi je dlouhodobym nekone¢nym tématem. Prevazné
financovani terciarniho stupné vzdélavani je v posledni dobé velmi nedostate¢né. Piisna
rozpoc¢tova omezeni Evropské unie dand nastavenymi hranicemi deficitd, vefejného
zadluZeni a neochota vétSinové populace pfistoupit na vyrazné vyssi zdanéni je diivodem,
ktery tak brani redlnému navySovani prostfedkll vetfejnych rozpoctl pro terciarni
vzdélavani. Muze se stat, ze v disledku zminénych vlivi, dojde K situaci, ze navySovani
vetejnych prostiedkd uréenych pro tercidrni vzdélavani se stane predmétem vetejné volby

a politickych priorit.
Cely systém financovani terciarniho vzdélavani je postaven na ¢tyfech zakladnich
pilifich:

* normativni financovani,

» finan¢ni podpora studentl z vetejnych zdrojt,

» soukromé zdroje jednotlivcl a podnikd,

= vefejné financovani vyzkumu. (MSMT, © 2006)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

7.3 Vyssi odborna Skola ekonomicka Zlin

Nazev skoly Obchodni akademie Tomase Bati a VysSi odborna Skola

ekonomicka Zlin

Adresa Skoly nameésti T. G. Masaryka 3669, 761 57 Zlin

Reditel 8koly PaedDr. Josef Rydlo

Ziizovatel Zlinsky kraj, tiida T. Bati 21, 761 90 Zlin

ICO 005 66 411

1ZO 102 319 944 Obchodni akademie

1ZO 110 026 969 Vyssi odborna skola ekonomicka
Internetova adresa www.oazlin.cz

www.vosezlin.cz
E-mailova adresa oatb@oazlin.cz
vose@vosezlin.cz

TLAVYS
W Sl

Zdroj: Perspektiva.utb.cz, © 2010

Obr. 6. Logo OATB a VOSE Zlin

7.3.1 Charakteristika Skoly

Historie Skoly sahd do 30. let minulého stoleti. Na jejim pocatku stoji obchodni kurzy,
které se realizovaly v ramci Batovy $koly prace. Skola od této doby vychovala pies
12 000 absolventi, ktefi se uplatnili nejen v malych a stfednich podnicich, ale i1 ve velkych

akciovych spole¢nostech, penéznich ustavech, sluzbach, vetejné spraveé apod.

Od roku 2000 se muze Obchodni akademie TomdSe Bati a Vys$si odbornd Skola
ekonomicka Zlin (dale jen ,,OATB a VOSE Zlin“) pysnit sloganem ,, 77 §koly pod jednou
stfechou®. Tento slogan pitimo OATB a VOSE Zlin vystihuje. Skola zavedla systém

vzdélavani, kde potenciondlni student mize ziskat maturitni vysvédCeni ze stiedni Skoly,


http://www.oazlin.cz/
http://www.vosezlin.cz/
mailto:oatb@oazlin.cz
mailto:vose@vosezlin.cz
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diplom o vykonani absolutoria na vys$si odborné skole, dokonce i vysokoskolsky diplom

bakalafe.

Obchodni akademie je situovdna v klidném prostiedi centra mésta v blizkosti vSech
dopravnich spoji. Studenti maji k dispozici ucebny vybavené moderni technologii.
V budové Skoly se nachazi deset uceben vypocetni techniky, tfi jazykové ucebny a tfi
velké poslucharny vybavené multimedialni technikou. Déle mohou studenti vyuzivat
prostory univerzitni knihovny, informacniho centra, studovnu, Skolni hfisté, télocvicnu

¢i bufet. (Obchodni akademie Tomase Bati, [2011])

Zdroj: Perspektiva.utb.cz, © 2010

Obr. 7. OATB a VOSE Zlin

Terciarni vzdélavani na Obchodni akademii Tomase Bati

Dilezitou soudast terciarniho vzdélavani predstavuji v CR i vys$si odborné koly (dale jen
,VOS“). VOSE Zlin tvoii podstatny prvek stiedni odborné $koly (prvek Obchodni
akademie), coz umoziiuje jejich fungovani i pfes relativné nizky pocet studentd.
Vzdélavaci nabidku na tomto typu Skoly pfedstavuje jeden ekonomicky a jeden humanitné

orientovany obor, jak na vy$§im odborném studiu, tak i v bakaldifském studijnim programu.

V roce 2011 navstévovalo Skolu ptiblizn€ 1 500 zakt a studentti. Z toho 700 studentd tvori
studenti VOSE Zlin.
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7.3.2 Forma studia na VOSE Zlin

Vys$i odborné studium

Vyssi odborné studium je realizovano v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném vzdélavani.

VOSE Zlin klade diiraz piedev§im na vyuziti teoretickych poznatkil v praxi. Student se ma
sezndmit s potiebnymi teoretickymi zaklady, aby v budoucnu nabyté poznatky mohl
uplatiiovat v narocnych odbornych c¢innostech a bez problému je vyuzit ve svém

zaméstnani nebo podnikani.
Studijni obory:
» Marketing pro stiedni stupen fizeni 63-41-N/07,
= Ugetnictvi a finanéni fizeni 63-43-N/06.
Studium je realizovano pouze denni formou studia v rozsahu 26-30 hodin tydné. Celkova
délka studia jsou 3 roky. Skolné na jeden rok &ini K& 3 000,--. Absolvent vyssi odborné

Skoly ukoncuje studium absolutoriem, ziskanim titulu ,,diplomovany specialista*

(,DiS.“ uvadéné za jménem). (Vyssi odborna skola ekonomicka Zlin, [2011])
Bakalarské studium

Studium na vysoké Skole je upraveno zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

a zmén¢ a doplnéni dalSich zadkond.

OATB a VOSE Zlin m4 akreditaéni komisi MSMT akreditovany a Ministerstvem $kolstvi
schvalen bakalarsky studijni program Ekonomika a Management, obory Marketing
a Finan¢ni fizeni podniku. Vyuka akreditovanych bakaldtskych studijnich programi
na VOSE Zlin se uskute¢iiuje od akademického roku 2000/2001 ve spolupraci s Fakultou
managementu a ekonomiky Univerzity TomaSe Bati ve Zliné (déale jen UTB Zlin®).

(Vyssi odborna skola ekonomicka Zlin, [2011])
Studijni obory:

= Marketing,

* Finan¢ni fizeni podniku.

Vysokoskolské vzdélani na bakaladfském stupni je realizovano formou denniho nebo

kombinovaného studia v délce 3 let. Po uspésném ukonceni studia statni zaveére¢nou
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zkouskou je wudé€len absolventim titul ,bakalar (,,Bc.“ uvadéno pted jménem).
Po vykonani statni zdvérecné zkouSky ma absolvent pravo piihlésit se k magisterskému

studiu na vysoké Skole piibuzného oboru. (Vyssi odborna Skola ekonomicka Zlin, [2011])

7.4 Projektova ¢innost na VOSE Zlin

VOSE Zlin stale vice reaguje na neustale se zvysujici pozadavky vefejnosti na inovace
a zlepSovani v oblasti profesniho vzdélavani. Aktivni zapojovani do vyhlaSovanych
projektovych vyzev riiznych poskytovatelii dotaci, napt. Zlinsky kraj, MSMT, Evropska
unie apod., je ze strany OA T. Bati a VOSE Zlin vénovana zna¢na pozornost. Finanéni
prostfedky Evropské unie nabizeji mnoho moznosti v ramci podpory rozvoje lidskych
zdroji. Tato skutecnost je zabezpeCovdna predevS§im ESF. Evropsky socidlni fond
predstavuje jednu z moznosti ziskani finan¢nich prostfedkil pravé na podporu tercidrniho
vzdélavani a dale je i vyznamnou alternativou podpory profesniho vzdélavani. (Sedova,

2007, 5. 390)

Obchodni akademie T. Bati a VyS$si odborna Skola ekonomicka Zlin uskuteciiuje projekty
podporované v prvni fadé Evropskou unii. Projektova ¢innost se na §kole uplatituje nejen

na VOSE Zlin, ale i na stiedni $kole.
V minulych letech $kola realizovala celou fadu projektd z rtiznych oblasti, at’ uz z oblasti
mezinarodni spoluprace, odborného vzdélavani nebo z oblasti celozivotniho vzdélavani.
(Obchodni akademie Tomase Bati, [2011])
7.4.1 Piehled realizovanych projekti

= Rizeni vychovné a preventivni oblasti stfedni §koly,

= Zak a socialné patologické jevy v kontextu stiedni skoly,

= Clové&k a zivotni prostfedi,

» Leonardo da Vinci,

= Comenius/Socrates,

= Finance a my (viz kapitola 7.4.3),

= Tvorba a realizace profesnich vzd&lavacich programii na SS a VOS ve Zlinském

kraji podporujici rozvoj podnikani (viz kapitola 7.4.3),

» Partnerstvi pro rozvoj spoluprace Zlinského kraje (PERSPEKTIVA, viz kapitola 7.4.2),
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» Finan¢ni gramotnost ve Skolach Zlinského kraje (viz kapitola 7.4.3),

= Pocitatem podporovana vyuka matematiky aj. (Obchodni akademie TomasSe Bati,

[2011])

7.4.2 Partnersky projekt PERSPEKTIVA, FMK Zlin

Registracni ¢islo CZ.1.07/2.4.00/12.0080

Nazev projektu Partnerstvi pro rozvoj spoluprace Zlinského kraje
Zkréaceny nazev projektu PERSPEKTIVA

Cislo opera¢niho programu CZ.1.07

Cislo vyzvy 12

Operacni program OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Oblast podpory 7.2.4 - Partnerstvi a sité

Prioritni osa 7.2. - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Zahajeni projektu 09.11.2009

Ukonceni projektu 29.06.2012

Castka pro partnera K¢ 967 377,--

VOSE Zlin se zapojila do projektu ,,Partnerstvi pro rozvoj spoluprace Zlinského kraje®,
zkraceny nazev PERSPEKTIVA, realizovaného Fakultou multimedialnich komunikaci
na UTB ve Zliné. Spoluprace spociva v organizovani workshopt a panelovych diskuzi
uréenych studentim a pracovnikim VOSE Zlin. Maji napomahat zejména pienosu

n¢kolikaletych zkusSenosti v oblasti zajisStovani praxi a stazi studentti ve firmach.
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Zdroj: Perspektiva.utb.cz, © 2010

Obr. 8. Logo projektu

Hlavni mySlenkou projektu je navazovani a rozvijeni spoluprace v oblasti lidskych zdroju
apodpory inovacnich aktivit, tj. zvySovani kvality absolventl, umoznéni danym
organizacim prezentovat se na akademické piidé s nabidkami spoluprace, ¢imz dojde
k navazani cilené komunikace a nasledné spoluprace s aplika¢ni sférou. Projekt je postaven

na vzajemné spolupraci verejného, akademického a aplikacniho sektoru.
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Na realizaci projektu se kromé& Obchodni akademie T. Bati a VOSE Zlin podili Univerzita
Tomase Bati ve Zliné, Krajskd hospodaiskd komora Zlinského kraje, Technologické

inovaéni centrum a Zlinsky kraj. (Obchodni akademie Tomase Bati, [2011])

7.4.3 Vlastni realizované projekty podporované z fondi EU

1. Finanéni gramotnost ve §kolich Zlinského kraje

CZ.1.07/1.3.09/01.0018
CZ.1.07

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Registracni ¢islo
Cislo operacniho programu

Operacni program

Cislo priority 7.1

Cislo oblasti podpory 7.1.3

Nazev oblasti podpory Dalsi vzdélavani pracovniku kol a Skolskych zatizeni
Cislo vyzvy 1

Nazev vyzvy Zlinsky kraj - vyzva ¢. 1 pro GB - oblast 1.3
Zahajeni projektu 01.02.2009

Ukonceni projektu 31.12.2010

Celkové naklady projektu K¢ 2 078 325,--

Projekt byl zaméfen ptfedevS§im na vzdélavani pedagogti a pedagogickych pracovniki
ve Skolach v oblasti financi. V roce 2010 byl projekt Uspésné dokoncen. (Obchodni
akademie Tomase Bati, [2011])

2. Finance a my

Registracni ¢islo CZ.04.1.03/3.3.13.3/0002
Cislo opera¢niho programu CZ.04.1.03

Operaéni program OP Rozvoj Lidskych zdrojt
Cislo priority 3.3

Cislo programu podpory 13.A

Nézev programu podpory
Cislo vyzvy

Nézev grantového schématu
Zahajeni projektu

Ukonceni projektu

Celkové naklady projektu

Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dal$iho
profesniho vzdélavani veetné sluzeb s nim spojenych

3

Rozvoj kapacit dalsiho profesniho vzdélavani
01.01.2007

01.05.2008

K¢ 621 500,--
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Zakladnim cilem projektu byla podpora vzdélavani vefejnosti v oblasti financi, rozvijeni
jejich schopnosti v oblasti finanéniho fizeni, bankovnictvi apod. V rdmci projektu vzniklo
pét vyukovych modult: Finance podniku, Banky, bankovni produkty a sluzby, Formy
a moznosti platebniho styku, Dan¢, Anglickd korespondence a bankovni produkty a sluzby
pro firmu — in English. Tyto moduly jsou nabizeny nejen vefejnosti, ale také studentim

bakaléiského studijniho programu jako podptrna vyukova literatura.

Projekt ,,Finance a my* byl financovan z grantového rozpoctu Zlinského kraje v ramci
OP Rozvoj lidskych zdrojii spolufinancovaného ze zdrojii ESF a ze statniho rozpoétu CR.

Tento projekt byl Gspésné dokoncen. (Obchodni akademie Toméase Bati, [2011])

3. Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programii na SS a VOS ve Zlinském

kraji podporujici rozvoj podnikani

Registracéni ¢islo CZ.04.1.03/3.3.13.2/0024

Cislo opera¢niho programu CZ.04.1.03

Operacni program OP Rozvoj Lidskych zdrojii

Cislo priority 3.3

Nézev priority Rozvoj celoZivotniho uceni

Cislo programu podpory 13.A
Rozvoj a zlepseni soucasné nabidky dalsiho

Nézev programu podpory profesniho vzdélavani véetné sluZzeb s nim
spojenych

Cislo vyzvy 2

Nazev grantového schématu Rozvoj kapacit dalsiho profesniho vzdélavani

Zahajeni projektu 01.09.2006

Ukoncéeni projektu 30.06.2008

Celkové naklady projektu K¢ 2 203 332,--

Tento projekt byl spolufinancovan ESF a statnim rozpodtem CR. Byl tispéiné dokonéen

v roce 2008.

Prioritnim cilem projektu bylo vytvofeni Sesti profesnich vzdéladvacich programi
s odbornym zameétenim, na kterych se podilelo Sest odbornych tymi partnerskych Skol —

OATB a VOSE Zlin, OA a SOS a VOS Valagské Meziti¢i a SOS Uhersky Brod.
Byly vytvofeny studijni opory, tj. studijni materidly k jednotlivym vzdélavacim
programim, které jsou soucésti vzdélavaci nabidky. Vysledkem projektu byly dale

rozsifené kompetence pedagogickych pracovniki partnerskych s$kol v oblasti podpory



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

vzdélavacich programi, andragogiky, modernich metod vyuky vcetné e-learningu a metod
evaluace. (Obchodni akademie Tomase Bati, [2011])

7.4.4 Pripravované projekty

1. Inovace vzd&lavacich metod na VOSE Zlin

Zkraceny nazev projektu Inovace VOSE
Registracni ¢islo CZ.1.07/2.1.00/32.0037
Cislo opera¢niho programu Cz.1.07

Zahajeni projektu 01.05.2012

Ukonceni projektu 31.12.2012

Celkova naklady projektu K¢ 3 676 428,01

Cilem projektu ,,Inovace vzd&lavacich metod na VOSE Zlin“ je zménit metody vyuky
na VOSE Zlin s vyuzitim Learning Management System (dale jen ,,LMS®). S vyuzitim
LMS systému bude vytvofeno 9 kurzli odbornych pfedmétl, které budou uspotradany
modularné a budou vzijemné provazany. Soucasti obsahu systému bude tvorba

elektronickych studijnich opor pro samostatnou pfipravu studentt.

Pro vyuky matematiky bude vytvorena webova aplikace obsahujici soubor feSenych
ptikladl s vyuzitim profesionalniho programu Mathematica. Dal§im vystupem projektu je
navrh souboru témat studentskych projektli, které budou soucasti vyuky a budou mit
mezipfedmétovy charakter. Oba vystupy budou vytvafeny ve vazbé na praxi, coz bude

zajisténo ucasti odbornych konzultanti.

Dilé¢im cilem projektu je vyskoleni pedagogickych pracovnikii v praci v LMS systému,
tvorbé elektronickych studijnich opor a ucast na odbornych workshopech lektorovanych

experty z komer¢ni sféry.

Klicové aktivity projektu

Skoleni realiza¢éniho tymu,
* Inovace metodiky vyuky a navrh projektovych metod vyuky,
= Uprava LMS systému a vytvoieni portalu WEBMATHEMATICA,

= Qvéfeni inovovanych metod vyuky, korekce elektronickych opor a jejich finalizace.
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2. Inovace vzdélavacich programii dle poZadavkii podnikatelské praxe v ramci

procesu stabilizace VOSE Zlin

Zkraceny nazev projektu Studenti a praxe
Registracni ¢islo CZ.1.07/2.1.00/32.0038
Cislo operaéniho programu Cz.1.07

Zahajeni projektu 01.09.2012

Ukonceni projektu 31.08.2014

Celkové naklady VOSE Zlin K¢ 7 416 629,66

Celkové néklady Fatra, a. s. K¢ 577 857, 00
Celkova naklady projektu K¢ 7 994 486,66

Projekt ,,Studenti a praxe* je zpracovan na zikladé vychozich analyz. VOSE Zlin ma
dlouholeté zkuSenosti s aplikacni sférou, tj. s firmami. Firmy jsou zdrojem naméth
pro inovaci studijnich programti. Na zakladé né&kolikaleté spoluprace s firmami bude
VOSE Zlin realizovat projekt, ktery je zaméfen nejen na praxi studentil, ale predevsim
na prenos odbornych znalosti a zkuSenosti do teorie. Projekt je uréen pro studenty VOSE

Zlin. Partnerem projektu bude firma Fatra, a. s.

Kli¢ové aktivity projektu
* Inovace vzdélavaciho programu ,,Marketing pro stfedni stupen fizeni®,
= Inovace vzdélavaciho programu ,,Uéetnictvi a finanéni fizeni*,
» Zavedeni kreditniho systému hodnoceni ECTS,

= Inovace vzdélavacich program na VOSE Zlin a podpora praxi a stazi studenti

VOSE Zlin u budoucich zamé&stnavateld,
= Zavedeni systému monitoringu pro absolventy VOSE Zlin.

3. Komunikace a nové formy ob¢anského vzdélavani

Zkraceny nazev projektu Obcanské vzdélavani
Registracni ¢islo CZ.1.07/3.1.00/37.0021
Cislo opera¢niho programu Cz.1.07

Zahajeni projektu 01.04.2012

Ukonceni projektu 31.10.2013

Celkova naklady projektu K¢ 4 814 848,66
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Projekt ,,Obcanské vzdélavani je primarné zaméien na propagaci dal§iho vzdélavani, a to
zejména v oblasti finanéni a medidlni gramotnosti a vedeni obcanl k zodpovédnému

spottebitelskému chovani.

Cilem je, prostfednictvim neregionalnich médii (PR aktivity v tisku a rozhlasu, internetova
kampail), propagovat vyznam a obsah dalSiho vzdé¢lavani, dale pak stimulovat poptavku
po individualnim vzdélavani ze strany ob&anii CR. V koneéném disledku pfispé&ji aktivity
projektu ke zvySeni obcanské gramotnosti (finan¢ni, medialni, ale také zodpovédnému
spotfebitelskému chovani) prostfednictvim multimedialnich kurzi. Na zakladé
komunikacni strategie bude mit projekt celorepublikovy dosah, pilotni kampan one-to-one

komunikace probéhne ve Zlinském kraji.

Projekt je zaméten na posileni pozice dal§iho vzdélavani, a tim udrzovéni atraktivity jeho

uzivatell pii uplatiovani na trhu prace.
Klic¢ové aktivity projektu
= Tvorba, realizace a monitoring komunikacni strategie,

* Vytvoreni vzdélavaciho portdlu pro interaktivni komunikaci s multimedialnimi

prezentacemi,

» Poradani workshopi a kulatych stoli s cilem motivace k dalSimu vzdélavani

formou one-to-one komunikace.

4. Projekt STUDENTI, FIRMY A PRAXE

Zkraceny nazev projektu Studenti a firmy
Registracni ¢islo CZ.1.07/2.4.00/31.0081
Cislo opera¢niho programu Cz.1.07

Zahajeni projektu 01.01.2013

Ukonceni projektu 01.01.2015

Celkové naklady VOSE Zlin K¢ 18 162 557,70
Celkové naklady Fatra, a. s. K¢ 1537 096,50
Celkové néklady TIC,s.r.0. K¢ 1919 548,00
Celkové naklady ITC, a. s. K¢ 723 056,50
Celkova naklady projektu K¢ 22 342 258,70

Podrobny popis a dal$i informace o pfipravovaném projektu ,,STUDENTI, FIRMY
A PRAXE* jsou uvedeny v kapitole 8.2 Od programu k projektu.
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7.5 Financovani terciarniho vzdélavani VOSE Zlin

7.5.1 Zdroje financovani

OA T. Bati a VOSE Zlin je ptispévkovou organizaci tzn. je soucasti neziskové sféry.
Hospodafeni neziskovych organizaci je wupraveno zakonem ¢&. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a zdkonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctu.
Obecné Ize zdroje financovani OATB a VOSE Zlin rozdélit na:
= vlastni,
" cizi.
Podle pravidel hospodareni prispévkové organizace finan¢éni zdroje 1ze rozdélit na:
» zdroje ziskané z hlavni ¢innosti,
= zdroje pfijaté z rozpoctu zfizovatele,
= zdroje z vlastnich fondd,
* penézni dary od fyzickych a pravnickych osob,
» zdroje poskytnuté ze zahranici.

Zlinsky kraj, jako ziizovatel Skoly, poskytuje piispévek na provoz své prispévkové
organizaci zpravidla normativné v ndvaznosti na vykony. Smluvni bakalafské studijni
programy jsou financovany smluvné na zakladé dodatku k Dohod€ o vzajemné spolupréci,
ktery je uzaviran na kazdy akademicky rok s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné. Vyse
hodnoty pfidélené¢ neinvesti¢ni dotace je urcena na zakladé celkového poctu piijatych
studentti ke studiu. V piipadé VOSE Zlin je Zadatelem i pifjemcem dotace ze statniho

rozpoc¢tu UTB ve Zliné.

KaZzdorocné je kvestorem dohodnuta vySe podilu z pfidélené dotace, kterd zistava UTB

ve Zlin¢ a slouzi k pokryti vydajt souvisejicich:
» se zabezpefenim chodu sluzeb na centralnich orgénech,
* pfi spravnim fizent,

= s provozem knihovny, informacnich systému a siti.
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Piijmy VOSE Zlin pochézeji predevim z poplatkii studenttl. Nyni $kolné na VOSE Zlin
&ini K& 3 000,-- roéné. (Sedova, 2007, s. 385)
7.5.2 Zakladni udaje o hospodareni Skoly

Skola vede podrobnou agendu o svém hospodaieni. Porovnanim celkovych vynosi
a nakladd, skola dosahla zlepseného vysledku hospodafeni ve vysi K¢ 205 485,34. Z toho
vysledek hospodaieni z hlavni cinnosti ¢ini K¢ 163 600,14 a z doplitkkové cinnosti

K¢ 41 885,20.

Rozhodnutim zfizovatele byl vysledek hospodateni rozdélen do dvou polozek. Fond
odmeén se navysil o K¢ 12 500,--, rezervni fond o zbyvajicich K¢ 192 985,34. (Obchodni
akademie Tomase Bati, [2011])

7.5.3 Fondy EU jako zdroj financovani VOSE Zlin

V disledku neustale rostoucich vetejnych vydaji, potieb vysokych §kol a cen veskerych
poskytovanych sluzeb zaptic¢inénych makroekonomickymi zménami, je v soucasné dobé
nutné hledat dalsi zdroje financovani. VSechny tyto pfi¢iny maji za nasledek nedostatek
financi na vysokych Skolach. Je proto nutné rozeznat pficiny ovlivilujici divody hledani

dalSich zdrojt financovani.
Piic¢iny hledani novych zdroju financovani:
= rostouci produktivita prace,
= rostouci primérny diichod,
= rostouci zivotni uroven,
" vyvoj nezamestnanosti,
= rostouci pocCet obyvatel,
= urbanizace,
= inflace,
= rozpocCtové omezenti,
= politické a socidlni vlivy.

V dutsledku neptetrzitého ristu vefejnych vydaji a snizujiciho se tempa rustu zdroji jejich

financovani se vyzaduje zkoumat, jak efektivné jsou vefejné financni zdroje vynakladany.
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Efektivni vyuzivani finanénich prostedkii peélivé sleduje MSMT. Avsak pfedné samotné
Skoly se v soucCasnosti snazi spoléhat nejen na zdroje z rozpoctu ministerstva Skolstvi.
To vsak vede ksituaci, Zze vysoké Skoly nebudou dotovany vysSimi castkami, spise
se predpoklada, ze cast financovani si Skola zajisti sama naptiklad pomoci studijnich

grantti, zavedenim Skolného nebo pomoci projektové ¢innosti financované z ESF.

VOSE Zlin se snazi hledat a vyuzivat nové alternativy financovani své ¢innosti. Moznosti
financovani terciarniho vzdélavani jsou velmi omezené a vedle vlastnich zdroji a pfimych
dotaci od zfizovatele se jevi forma tvorby vzdélavacich projekti a jejich financovéni

prostiednictvim fondt Evropské unie jako jedna z nejlepsich variant.

Jiz fadu let VOSE Zlin aktivné usiluje o ziskani finan¢nich prostiedkd ze zdroji EU
v nékolika oblastech, obzvlasté v oblasti projektové ¢innosti, kterd je vysledkem kolektivni
prace pedagogt ve spolupraci se studenty Skoly (viz kapitola 7.4.3 Vlastni realizované

projekty podporované z fonda EU).

Strukturalni fondy EU, pfedev§im Evropsky socidlni fond, v nastaveném programovacim
obdobi 2007-2013 nabizi celou fadu programil. Tyto programy jsou ureny zejména
vzdélavacim institucim. A pravé VOSE Zlin se jiz nékolik let snazi s pomoci téchto zdroji

zkvalitiiovat a zdokonalovat svoji vzdélavaci ¢innost. (Sedova, 2007, s. 386)
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8 PROJEKT ,,STUDENTIL FIRMY A PRAXE*

Programy Evropské unie je mozné vyuzit jako nastroj ke zkvalitnéni a modernizaci
systému vysokého $kolstvi v Ceské republice. Tato pomoc je realizovana prostfednictvim
vyhlaSovanych vyzev v jednotlivych programech, a tak diky tomu mohou vzdélavaci
instituce ziskat finan¢ni prostfedky i zjiného zdroje nez jen zrozpoctu Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Na tuto moznost reaguje 1 VyS$i odborna Skola ekonomickd Zlin aktivnim vyhleddvanim
téchto alternativnich zdroji financovani. Programy EU se tak staly pro VOSE Zlin

rozsifenym nastrojem vedoucim ke snaze o zlepSeni poskytovaného vzdélavani.

Orientace Skoly na vychovu budoucich pracovnikii, zejména soukromého sektoru,
si vyzaduje implementovat do svych studijnich obora prakticky aspekt vyuky, kterym chce
podpofit spolupraci s aplikacni sférou. Nedostate¢na vazba mezi vzdélavacimi institucemi
terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi institucemi, soukromym sektorem a vefejnou spravou
vede Kk situaci, ze zde chybi vyraznéjsi stimulace k partnerstvi a zintenzivnéni vzajemné
prospésné spolupraci vyse zminénych subjektd. (Zlinsky kraj, © 2008)

Praxe studentli na vysokych Skolach je v soucasné dobé¢ Casto citovanym tématem. Prave
na propojeni vyuky a praxe, vybudovani vlastni partnerské sité, se ve své pfipravované

projektové zadosti VOSE Zlin prioritné zaméiuje.

8.1 Vybér vhodného operacniho programu

Vstupem CR do Evropské unie se naskytla moZnost vyuzivat podpory poskytované v ramci
politiky hospodaiské a socialni soudrznosti, jejimz cilem je posileni konkurenceschopnosti

zemi EU.

Silici naroky na dovednosti, znalosti, vétsi flexibilitu a adaptabilitu kazdého jedince
v ramci globalni ekonomiky, se tykaji i Ceské republiky. CR si je védoma dileZitosti
podpory rozvoje lidského potencionalu. V disledku demografického ubytku ceské
populace, nutnosti nahradit pracovni sily odchazejici do dichodu, potieba vyzev je
na misté. NevyuZitim ¢i nemoZnosti reagovat na stanovené podminky by mohlo dojit
k zavaznym  problémum Vv oblasti  zamé&stnanosti  pracovni  sily, nasledné
konkurenceschopnosti CR a tim soudasné ohrozit tempo hospodatského ristu. (Evropsky

socialni fond v CR, © 2008)
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Z hlediska dlouhodobé konkurenceschopnosti je nutné, aby Ceska republika systematicky
rozvijela kvalifikovanou, adaptabilni a flexibilni pracovni silu. Uplatnéni obyvatelstva
na trhu prace zavisi predevsim na urovni dosazeného vzdé€lani, kvalifikovanosti, ochoté

ucit se novym vécem a snaze se nadale rekvalifikovat. (VeteSka a Tureckiova, 2008, s. 16)

Pro zajisténi kvalitniho vzdé€lavaciho systému a pfipravy absolventd vysokych skol
na vstup na pracovni trh, si pro stanovené programovaci obdobi na léta 2007-2013 Ceska
republika pfipravila samostatny operacni program — Operacni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Prostiednictvim OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost dojde
ke zvyseni tirovné zminénych faktort. Nebot VOSE Zlin si uvédomuje, ze vzdélani je
chédpano jako klicovy aspekt socioekonomického ristu a prosperity spolecnosti. (Veteska

a Tureckiova, 2008, s. 16)

8.1.1 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Potfebnost podpory rozvoje lidského potenciondlu, ktery je jednim ze zékladnich faktort
trvale udrzitelného hospodarského riistu ,,znalostnich® ekonomik rozvinutych zemi, si je
Ceska republika plng védoma. Vzdélavaci soustava by méla byt vnimana jako jeden
Z hlavnich piliti budouciho ekonomického tspéchu i socidlni soudrznosti obyvatelstva.
OP VK v navaznosti na cile Narodniho strategického referenéniho ramce predstavila
zakladni programovy dokument Ceské republiky pro vyuZzivani fondd Evropské unie
naléta 2007-2013, jehoz soucasti je pravé OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
(Evropsky socialni fond v CR, 2008)

OP Vzdelavani
pro konkurenceschopnost

Zdroj: Euroskop, © 2005-2012 Vlada Ceské republiky

Obr. 9. Logo OP VK

Globalnim cilem OP VK je podpora oblasti, které ptispivaji k rozvoji potencionalu Ceské
republiky a utvaii vhodné podminky pro vzdélavani a uceni. Zikladnim motiva¢nim

prvkem programu je rozvoj vzdélanostni spolenosti ve vSech jejich rozmanitych formach
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s diirazem na komplexni systém celozivotniho uceni, posileni konkurenceschopnosti CR
prostfednictvim modernizace systémi celozivotniho uceni a utvafeni vhodného prostiedi
pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a jejich propojeni vzdjemnou spolupraci.

(Evropsky socialni fond v CR, © 2008)
Identifikace prioritni osy

Pro operacni program Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost je vyuzivdna kombinace
prosttedki z cile ,,Konvergence* a cile ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost®.
Na zékladé¢ sestavené SWOT analyzy a vymezeni klicovych momentd v oblasti vzdélavani
bylo identifikovano sedm prioritnich os pro podporu z Evropského socialniho fondu

prostiednictvim OP VK.
Prioritni osy:
= prioritni osa 1 — Pocatecni vzdélavani,
» prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,

Tato osa programu OP Vzd€lavani pro konkurenceschopnost se stala prioritni osou
pro ptipravovany projekt VOSE Zlin. Naplituje druhy specificky cil OP VK a je zaméfena
na modernizaci tercidrniho vzdélavani vcetné zatraktivnéni systému vysSiho odborného
vzdélavani, oblasti vyzkumu a vyvoje a upevnéni partnerstvi a siti mezi vefejnym

a soukromym sektorem.
= prioritni osa 3 — Dalsi vzdé€lavani,
* prioritni osy 4a a 4b — Systémovy ramec celoZivotniho ucenti,
= prioritni osy 5a a 5b — Technicka pomoc.
Jednotlivé osy koresponduji s prioritami ESF v daném programovacim obdobi. (Evropsky
socialni fond v CR, © 2008)
Oblasti podpory prioritni osy 2

Oblast podpory prioritni osy 2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj je uréena pro vSechny
regiony Ceské republiky spadajici vyluéné do cile ,,Konvergence® s dopadem na cilové
skupiny osob, které studuji nebo pracuji v regionech CR mimo tzemi NUTS II hl. mésta

Prahy. (MSMT, © 2006)
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Vyssi odborné vzdélavani — 2.1,
Vysokoskolské vzdélavani — 2.2,
Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji — 2.3,

Partnerstvi a sité — 2.4,

Cilem oblasti podpory 2.4 Partnerstvi a sité OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost je

posileni vztahli mezi institucemi terciarniho vzdélavéani, vyzkumnymi organizacemi

a subjekty soukromého sektoru a vefejné spravy. (MSMT, © 2006)

Podpora je uréena piedeviim studentim VOS a VS, zak&im zékladnich a stfednich kol,

pedagogickym a nepedagogickym pracovnikim VOS, akademickym a ostatnim

pracovnikiim VS a pracovnikiim VaV instituci na nasledujici aktivity:

ptiprava lidskych zdroju pro vznik a fungovani technologickych platforem,

technologicky orientovanych klastra,

pracovni a studijni pobyty studentti, pedagoghi a védeckych pracovniki

V soukromém 1 vetejném sektoru,

podpora spoluprdce mezi institucemi terciarniho vzdéldvani, VaV pracovist
a podnikatelskym a vefejnym sektorem vcetné komunikacnich a interaktivnich

platforem,

vznik a podpora kontaktnich mist instituci terciarniho vzdélavani a VaV instituci

uréenych pro vefejnost a podnikatelsky sektor. (Evropsky socialni fond v CR,

© 2008)

Prijemci podpory

Opravnéni piedkladatelé Zadosti o finanéni podporu vramci OP VK v zavislosti

na jednotlivych oblastech podpory mohou byt:

vSechny typy vysokych $kol,
vyssi odborné Skoly,

instituce védy a vyzkumu,
vyvojova a inovacni centra,

kraje,
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= meésta a obce,

= Skola a Skolska zafizeni,

= zameéstnavatelé, profesni organizace zaméstnavatela,

= piimo fizené organizace Ustiednich organu statni spravy,

* nestatni neziskové organizace,

» odborové, zaméstnanecké a oborové profesni organizace,

* organizace pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi,

= zdravotnické zafizeni. (Evropsky socidlni fond v CR, © 2008)

8.2 Od programu k projektu

Projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE® bude realizovan jako nova aktivita podporujici
vyuku na bakaldiském studijnim programu Vyssi odborné Skoly ekonomické Zlin.
Zadmérem piipravovaného projektu je realizace provadéni odbornych praxi a stazi
ve firméach Zlinského kraje. Dal§i snahou projektu je zajistit adekvatni vyuziti vSech
kontakt s jiz spolupracujicimi firmami a zefektivnéni a modernizace kooperace v oblasti

propojeni teoretickych poznatk s praxi.

Projekt bude systémové feSen pro neinvesti¢ni aktivity v operacnim programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost v prioritni ose 2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, oblast
podpory 2.4 Partnerstvi a sité. Projekt bude realizovan po dobu 24 meésicl a jednotlivé

aktivity projektu budou realizovany chronologicky a logicky v ndvaznosti.

Individuélni projekty ptedkladané v ramci vyzvy maji za cil zvysit vzdjemnou spolupréci
mezi jednotlivymi subjekty a pfispét tak klepSimu pienosu ziskanych poznatkd.
Spoluprace mezi institucemi terciarniho vzdélavani, VaV organizacemi a subjekty

soukromého sektoru a vefejné spravy se projevuje piredevsim v néasledujicich oblastech:
= spolecné projekty,
= gspolecné vyuzivani VaV kapacit za podminek nezakladajicich vetejnou podporu,
» vzijemnd konzulta¢ni ¢innost vysokych Skol a aplikacni sféry,
= staze,

= spole&né seminafe aj. (MSMT, © 2006)
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8.2.1 Priprava projektové Zadosti

IDENTIFIKACE

— m

FINANCOVANI

Zdroj: Marek a Kantor, 2007, s 68
Obr. 10. Schéma projektového cyklu

Nez se zacne projekt pfipravovat, je dobré védét, co vSechno sestaveni kvalitniho projektu
obnasi. Kazdy projekt musi spliiovat urcita pravidla, se kterymi je zapotiebi Se seznamit
jesté pred samotnym sestavenim projektové zadosti. (Euroskop, © 2005-2012 Vlada Ceské
republiky)

Ze vseho nejdiiv by se mél identifikovat a formulovat zakladni zamér projektu. Pro lepsi
prehlednost pomiize vytvoreni si piehledné tabulky, ze které jasné vyplyva, ¢eho ma byt
dosazeno a jakym zplsobem bude projekt realizovan. K jasnému definovéni jednotlivych
fazi ptipravy projektu a nasledné realizaci ndm pomiize tzv. projektovy cyklus. (Marek

a Kantor, 2007, s. 64)

Projektovy cyklus (neboli zivot projektu od napadu az po jeho uzavieni) lze definovat
jako komplexni proces od promysleni projektového zaméru, nalezeni vhodného dota¢niho
titulu a zdroje financovani, zpracovani Zzadosti, ptedlozeni zadosti k posouzeni,

uskuteCnéni projektu, administrace a vyhodnoceni projektu. (Strukturdlni fondy EU,
[2008])

V programovacim obdobi 2007-2013 se vyplhnovani zadosti provadi vyhradné

Vv elektronické podobé&. Jedna se o novinku pro toto programové obdobi, ktera ma usnadnit
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podavani zadosti do jednotlivych operacnich programi prostfednictvim internetu.
Projektové zadosti o dotace maji mit jednotnou formu. Na zakladé této myslenky vznikla
centralni internetova adresa, na kterou se zadosti podavaji. Jednotlivé unifikované zadosti

do jednotlivych opera¢nich programu se zpracovavaji v systému nazvaném Benefit7.

Zdroj: MSMT, © 2006

Obr. 11. Logo aplikace Benefit7

Tuto webovou aplikaci lze najit na strankiach www.eu-zadost.cz. Zadatel si diky této
webové aplikaci mize vytvofit vlastni ucet. Pomoci tohoto konta bude mit piehled o v§ech

svych podanych Zadostech a realizovanych projektech. (Pfichystal, 2008, s. 105-110)

Pokyny K vypliiovani projektové Zzadosti jsou popsany v ,Priruc¢ce pro Zadatele
pro jednotlivé operacni programy, které jsou volné ke stazeni u konkrétni vyzvy. Je nutné
si tuto prirucku dopodrobna piecist a v piipadé nejasnosti konzultovat vSe s kontaktnimi
osobami v dané vyzvé€. Tato piirucka je zavazna v kazdém detailu. (Euroskop, © 2005-2012
Vlada Ceské republiky)

Projektové &innosti na VOSE Zlin pfedchazelo provedeni dikladnych analyz, které tvoii
ptilohy k projektové Zadosti. Dotaznikové Setfeni prokézalo, ze respondenti, tedy firmy
acilova skupina — studenti bakalaiského studijniho programu, maji zdjem o vykon praxi

ve firmach.

8.2.2 Popis projektu a zakladni cile

Cast tykajici se popisu projektu a vymezeni zakladnich cili projektu by méla byt
obsahlejsi. Projekt ma obsahovat vysvétleni, pro¢ prave tento projekt by mél byt schvalen
arealizovan. M¢El by obsahovat vysvétleni o momentalni situaci v oblasti, na kterou je
projekt zaméfen a nasledné definovat a zdivodnit, jaka ¢ast dané problematiky se povazuje

za prioritni. (Pfichystal, 2008, s. 106)

Projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE® navazuje na strategii $koly. Cilem je zajistit
koordinovany a efektivni zptisob zlepSovani vzdélavaciho systému Skoly S pfispénim veEtsi
spoluprace Skoly s vefejnym a aplikacnim sektorem. Snahou je vytvoteni partnerské sité
mezi jednotlivymi institucemi s cilem rozvijet zaméstnatelnost, zvySovat vyznam

zakladniho a odborného vzdélavani a odborné pripravy na trhu prace, neustalé zlepSovani
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dovednosti absolventli sohledem na inovace a znalostni ekonomiku. Vsech
vyjmenovanych indikatori ma byt dosazeno s vyuzitim prosttedktl ze strukturalnich fondi
VvV programovém obdobi 2007-2013. Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim zajiSténi

koordinace realizace v ramci OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost.

Projekt je primarné uréen pro bakalafsky studijni program na VOSE Zlin. S projektem
studenti ziskaji ,,pracovni® dovednosti, zkusSenosti, zvysi se jejich potfebné kompetence
i diky pravidelné komunikaci s aplika¢ni sférou. Komunikace bude vedena v nékolika

rovinach:
» formou workshop,
» formou odbornych seminafi,
» formou odbornych stazi aj.

Projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE“ bude realizovin na bézi partnerstvi,
pravidelného setkavani a pravidelné vymény informaci, zkusenosti a poznatkii mezi VOSE
Zlin, vetfejnym a podnikatelskym sektorem. Projekt tak ptispéje k lepsi dostupnosti
pracovnich pfilezitosti pro absolventy a k budovani vzajemné spoluprace mezi institucemi

napojenych na trh prace.
Zakladni cile projektu:

Cile projektu musi byt v projektovém zadméru podrobné popsany. Cile piedstavuji body,
kterych chce zadatel v projektu dosdhnout a jakymi zplisoby bude cile napliovat.
(Ptichystal, 2008, s. 106)

Projekt VOSE Zlin ma nékolik cild, kterych bude dosahovéano prostfednictvim kli¢ovych

aktivit. Zakladni cile projektu jsou témef totozné s vystupy projektu. Mezi cile patii napf-.:
= vybudovani partnerské sit¢,
= vypracovani komunikacni strategie,
= zalozeni databaze firem,
» odborné staze v CR i v zahraniéi,
= tvorba studijnich materiald,
= tvorba informacnich materialti z workshopti,

= zpracovani odborné studie projektu.
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8.2.3 Zdivodnéni projektového zaméru

Tato cCast projektové zéadosti predstavuje hodnotici subkritérium zaméfené predevsim
na otazky typu: jaké ma vybrana cilova skupina potteby, jakym piekdzkam musi Celit
apro¢ je tieba tyto potieby uspokojit a piekazky odstranit. Zadatel o dotaci musi tyto
otazky zdlvodnit a uvést zpiisob, jakym dané potieby zjistil (napt. vyzkum, Setfeni,

konzultace). (Marek a Kantor, 2007, s. 179)

Tento projekt, pro studenty bakalaiského studijniho programu, byl ptipravovan na zakladé
vyhodnocenych vysledki analyz (viz kapitoly 8.4.1 Analyza cilové skupiny a 8.4.2
Analyza podnikatelského sektoru), kterym piedchazelo sestaveni SWOT analyzy (viz
kapitola 8.3 SWOT analyza). Vychozi analyzy zdGvodnuji potiebnost projektu u nékolika
kli¢ovych aktivit. TéméF u vétSiny dotazovanych firem se projevil zajem o spolupraci
s VOSE Zlin v nékolika oblastech. Projekt také vychazi z potieb VOSE Zlin a z potieb
cilové skupiny. | ze strany studentl je vysoky zajem o vykon odborné praxe jiz v prubéhu
jejich studia.

VOSE Zlin patfi mezi instituce poskytujici sluzby v oblasti terciarniho vzdé&lavani.
Piipravované legislativni zmény v souvislosti se zménami financovani terciarniho
vzdélavani vyzaduji pribézné realizovat potiebné zmény, aby nasledné bez problémt
uvedené pozadavky byly splnény. Projekt obsahuje inovativni prvky, které jsou vystupem

projektu a jsou nedilnou soucasti realizace jednotlivych klicovych aktivit.

Projekt nepfedstavuje jen ucelné zaméstnavani studentii ve firméch. Je zaméfen na posileni
spoluprace VOSE Zlin s vefejnym a aplikaénim sektorem. Spole¢né usili o rozvoj této
spoluprace a vytvofeni partnerské sit¢ mezi jednotlivymi institucemi, je jednim z hlavnich
bodd napln¢ dlouhodobé spoluprace. Cilem je také zajisténi orientace studentd na pracovnim
trhu a také usnadnéni firmam plnéni nékterych ukolii. Tyto ukoly mohou byt v ramci
projektu vyuzity také jako témata bakalaiskych praci, kdy odbornici z praxe budou

zajiStovat potiebné zkuSenosti z firmy.

Hlavnim pfinosem pro cilovou skupinu, tedy studenty bakalaiského stupné, je moznost
zajiSténi absolventského mista na zdkladé odborné praxe, workshopli atd. Pomoci praxi
a stazi, odbornych seminaii a workshopti, studenti ziskaji pracovni navyky, dovednosti,
zkuSenosti, prohloubi si kli¢ové kompetence i1 diky pravidelné komunikaci s aplikacnim

sektorem s cilem posilit jejich adaptabilitu a flexibilitu na trhu prace. Bez praxe tyto nabyté
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schopnosti nemohou firmam nabidnout. Absolventi projektu ,,STUDENTI, FIRMY
A PRAXE® budou mit konkuren¢ni vyhodu na trhu prace.

Potfebnost projektu ptedkladaného VOSE Zlin tak nachazi jednoznatnou oporu
ve vystupech soucasnych analyz této problematiky.
8.2.4 Kiic¢ové aktivity projektu

Soucasti kazdého projektu jsou povinné a doplikové klicové aktivity. V ramci podpory
spoluprdce mezi institucemi terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi organizacemi
a podnikatelskym, vefejnym a neziskovym sektorem, jsou vhodnymi kli¢ovymi aktivitami

naptiklad odborné praxe a staze, metodika hodnoceni stazi apod. (MSMT, © 2006)

Spoluprace instituci terciarniho vzdélavani a VaV instituci s vefejnym a podnikatelskym
sektorem je neefektivné vyuzita v disledku bariéry v podobé nedostatecné funkcniho
syst¢ému a infrastruktury pro usnadnéni spoluprice mezi VaV pracovi§ti a pienosu
poznatkd. Z pohledu vefejného a podnikatelského sektoru je hlavni prekazkou spoluprace
pravé nedostateCna znalost kapacit vyzkumnych instituci a tercidrniho sektoru. Cilem
projektu je napomahat odstranéni téchto bariér vytvofenim plnohodnotné partnerské sité
sloZzené jednak ze zastupcl terciarniho vzdé&lavani, VaV pracovist a podnikatelského

sektoru.
V pripravovaném projektu jsou objasnény ¢tyri klicové aktivity:
= Tvorba komunikac¢ni strategie,

» Podpora spoluprace partnerti projektu s vefejnym a podnikatelskym sektorem —

partnerska sit (realizace Technologické inovaéni centrum),

= Podpora spoluprace mezi VOSE Zlin s podnikatelskym a vefejnym sektorem

formou odbornych stazi,
= Vyména zkusenosti mezi VOSE Zlin, podnikatelskym a vefejnym sektorem.
Vystupy kli¢ovych aktivit budou napliiovany prostiednictvim:
= workshopti,
= odbornych seminaia,
= odbornych stazi,

= diskusnich panelt,
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=  exkurzi,
= odborné konference.

V ramci jednotlivych vystupti vzniknou studijni materidly, informacni materidly
Z konanych workshopt, kratky informacni videospot =z realizace projektu, sbornik
s informacnimi materidly a dale certifikaty pro cilovou skupinu studentli za partnera

Technologické inovacni centrum, s. r. 0. apod.

8.2.5 Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou se rozumi lidé, pro které je pfipravovany projekt primarn€ uréen. Cilova
skupina musi byt podrobné definovana a vzdy odpovidat dané vyzvé! Popis cilové skupiny
by se mél vztahovat na uzemi regionu, na vztah skupiny k regionu a na pfinos projektu

pro cilovou skupinu. (Pfichystal, 2008, s. 107)

Projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE® je zaméfen na cilovou skupinu studenti
bakala¥ského studijniho programu realizovaného na VOSE Zlin. Zakladni potiebou
studentil je po ukonceni studia nalézt si své odpovidajici pracovni uplatnéni na trhu prace.
Proto tento projekt pfichdzi s mySlenkou pomoci cilové skupin€é v hledani pracovniho
uplatnéni jest¢ pied skoncenim jejich studia prostiednictvim odborné praxe. Tato

skute¢nost by méla byt zakladnim motivaénim prvkem projektu pro studenty VOSE Zlin.

MozZnostmi jsou odborné staZe studentl ve firmach a pravidelné kontakty cilové skupiny
s firmami prostiednictvim workshopti, seminaiti apod. Podnik si na zaklad¢ odborné staze
muze zcela zdarma vyzkousSet schopnosti, védomosti a dalsi praktické dovednosti studentti.
Takovym zplisobem si pak, bez osloveni personalnich agentur, muze ziskat nového

pracovnika.

Projekt si klade za cil pracovat celkem s 1 260 studenty. Tento udaj vychdzi z konkrétnich
statistik poétu studentii na VOSE Zlin do roku 2011. Odhadované budouci tdaje cilové
skupiny by se nemély zasadné menit, i kdyZ se kazdym rokem situace v pfijimanych
a aktualné studujicich odlisuje.

Snahou projektu je, aby si kazdy student diky projektu rozsitil své moznosti na trhu prace

a informovanost VOSE Zlin o uspé&nosti svych absolventil. Kazdy student s pracovnim

mistem bude uspéchem nejen projektu, ale také VOSE Zlin.
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8.2.6 Partneri projektu

Jako zadatel ma VOSE Zlin moZnost piedkladat navrh projektu ve spolupraci

s partnerskymi organizacemi, ktefi se podileji na ptipravé a realizaci projektu.

Zpusob a podminky zapojeni partnerti jsou upiesnény v zadosti o dotaci. Piedpoklada se

spoluprace se tiemi vyznamnymi institucemi Zlinského Kkraje:
= Fatra, a. s.,
= [nstitut pro testovani a certifikaci, a. s.,
» Technologické inovacni centrum, s. 1. 0.
Partneri budou do projektu zapojeni prostirednictvim nejriznéjSich aktivit:
= workshopy,
= exkurze,
= praxe a staze studentd,
* hodnoceni bakalafskych praci,

* seminafe aj.

n Technologické Inovacni Centrum
Zdroj: Fatra, © 2001-2012; © ITC; Technologické inovacni centrum, © 2007-2010
Obr. 12. Loga partnerii projektu

8.2.7 Organizacni struktura projektu

Projekty financované ze strukturalnich fondi Evropské unie maji na starost skupiny lidi.
Projekt by nem¢l byt veden pouze jednim clovékem. Doporucuje se rozde€leni roli
zainteresovanych osob do projektu na finan¢ni a vécné tizeni projektu. (Marek a Kantor,

2007, s. 106)

rrrrrr

urovnémi budou manaZer projektu a vykonna slozka fizeni projektu — realiza¢ni tym.
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ManazZer projektu

Manazer projektu predstavuje kliovou roli pfi fizeni realizace projektu. Jeho role je
viceucelova. Je vedoucim, planovacem, organizatorem a koordindtorem celého tymu.
Manazer projektu zodpovida piedevsim za: dobré fungovani a fizeni projektu, zastupovani
projektu navenek, zajistovani nezbytnych zdroji pro realizaci projektu v pozadované
kvalit¢ apodle Casového harmonogramu, komunikaci s partnery, feSeni vyskytujicich se

problému.

Realizaéni tym

Realiza¢ni tym bude slozen z personalniho slozeni zadatele, partnerti a dalSich odbornik,
Vybrani pracovnici, ktefi budou soucasti projektu, se budou podilet pfimo na projektovych

pracich. Ostatni zaméstnanci ¢i odbornici budou do projektu piizvani dle aktudlnich

projektovych potieb. (Marek a Kantor, 2007, s. 106)

8.2.8 Publicita projektu

W

Podle Natizeni Evropské komise ¢. 1828/2006 a dalSich poZzadavkili implementacni
agentury je kazdy piijemce podpory z EU povinen informovat Sirokou vefejnost o tom,

Ze realizovany projekt je spolufinancovan z Evropské unie.

Vybér vhodnych nastrojii pro zajisténi publicity projektu, jejich vécné a organizacni
zajisténi zavisi na realizatorovi projektu. Informace o finan¢ni spoluicasti EU na projektu
musi byt zdGraznéna béhem vSech Cinnosti realizace projektu. Praveé piijemci podpory
poskytuji hmatatelné diikazy o realizaci projektu a o tom, Ze strukturalni politika pfinasi

praktické vysledky. (Pfichystal, 2008, s. 131-132)

Prostiedky urcené k propagaci projektu uvadi zadatel jiz v projektové zadosti. K propagaci
jsou nejcastéji vyuzivany nasledujici prostiredky: internet, webové stranky, informacni
materialy, tiskové zpravy, letaky a plakaty, clanky a inzeraty, propagacni predméty s logy,
publikace a brozury, propagacni tabule.

Pro spravnou publicitu musi piijemce podpory uvadét standardni loga operacniho

programu na viech prostiedcich propagace. Soudasti publicity pro CR je i slovni vyjadien:

., Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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Zdroj: MSMT, © 2006

Obr. 13. Ukazka logolinku bez odkazu u loga ESF
Pro piijemce podpory jsou pokyny k publicité projektu uvedeny na strankach
implementaéni agentury. Zde je k dispozici také graficky manudl publicity daného

opera¢niho programu véetné grafickych ukazek, vzoru a loga. (Pfichystal, 2008, s. 131-132)

8.2.9 Rozpocet projektu

Povinnou soucasti kazdé projektové zadosti je sestaveny finan¢ni plan neboli rozpocet
projektu. Rozpocet projektu vyjadiuje objemy finan¢nich prostiedkd z jednotlivych
zdroji. Obsahuje, kolik prostiedkii poskytne EU, kolik bude z domacich vetejnych zdroji
a kolik ze soukromych zdroju. (Vilamova, 2004, s. 137-138)

Procentudlni rozdéleni penéznich prostiedki pro OP VK je uvedeno v kapitole 4.5.1

Zakladni programy ESF.

Celkova castka alokovana pro vyzvu 31, oOperaéni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, pod kterou spada projekt ,,STUDENT, FIRMY A PRAXE®, ¢ini
K¢ 1480000 000,--. Minimalni vy$e finan¢ni podpory na jeden individualni projekt je
K& 20 000 000,--. Maximalni vyse finanéni podpory &ini K& 60 000 000,--. (MSMT,
© 2006)

Tvorba rozpoctu projektu ma jind pravidla nez tvorba rozpoctu firmy. Tato pravidla jsou
vysvétlena v metodickych piiruckach pro pfijemce. Nasledujici tabulka obsahuje konkrétni

¢astky navrhovaného projektu.

Zkracena verze rozpoctu projektu ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE*

Zpisobilé vydaje neinvesticni K¢ 22 262 258,70
Zpisobilé vydaje investi¢ni K¢ 80 000,00
Ptimé zpusobilé vydaje K¢ 20 318 417,00
Celkové naklady VOSE Zlin K¢ 18 162 557,70
Celkové néklady Fatra, a. s. K¢ 1537 096,50
Celkové néklady TIC, s. 1. o. Kcé1919 548,00
Celkové naklady ITC, a. s. K¢ 723 056,50
Celkova naklady projektu K¢ 22 342 258,70
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Komentar k rozpoctu

= Zpusobilé vydaje = uznatelné naklady — vznikaji nejdiive dnem zahdjeni realizace
projektu. Musi byt identifikovatelné a prokazatelné, musi byt dolozitelné
potvrzenim ucetnimi doklady. Patfi sem napi. osobni vydaje (platy, odmeény,

pojisténi), cestovni nahrady, zafizeni, nakup sluzeb, audit, publicita apod.

» KF¥iZové financovani = investi¢ni vydaje — vydaje nad ramec zékladnich pravidel
zpusobilosti projektli spolufinancovanych z ESF. Patii sem napf. interaktivni tabule
+ software aj. Tato forma financovani nesmi piekro€it 45 % celkovych piimych
zpusobilych nakladii projektu.
* Piimé zpisobilé vydaje — naklady piimo pfifaditelné k urcité konkrétni aktivité
projektu. (MSMT, © 2006; P¥ichystal, 2008, s. 127)
Celkové vydaje projektu jsou souctem vydaji jednotlivych partnertt projektu (Fatra, a. s.,
TIC, s. r. 0., ITC, a. s.) a kiizového financovani. Soucasti této polozky jsou také tzv.
nepiimé vydaje, které jsou vypocitany jako procento z celkovych zpusobilych vydaji bez
ktizového financovani. Nepiimé naklady mizZe piijemce podpory pouZzit na administrativni

ucely a publicitu.

8.3 SWOT analyza projektu

SWOT analyza pfipravovaného projektu ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE*“ byla
zpracovana jako zmapovani vychoziho stavu pro stanoveni potiebnosti chystaného

projektu pro VOSE Zlin.

Tato analyza sice neni soucasti projektové zadosti, ale méla by byt bodem nula, kterym je
tteba zacit, nez se zacne projekt sestavovat. Analyza predstavuje velmi dilezity vstup
a nezastupitelnou soucast zpracovani projektu. Je podkladem a hlavnim faktografickym
materidlem pro vSechny dal$i kroky procesu ptipravy projektu. Fakta a poznatky ziskané
SWOT analyzou — tedy analyzou silnych a slabych stranek projektu a jeho budoucich
ptilezitosti a moznych rizik, mohou poslouZit jako argumentac¢ni materidl pro ptipadnou

diskusi nad dal$imi kroky projektu.
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Silné stranky Slabé stranky

ujasnéna dlouhodoba koncepce skoly

ochota ke zménam

zavedena odborna praxe

navaznost na jiz realizované projekty

zkus$enosti s projektovou ¢innosti

akreditace vzdélavacich programu

silnd odborna profilace studia

silné partnerské vazby na zaméstnavatele
aregion

ochota firem spolupracovat s VOSE Zlin

zajem o studenty z pohledu firem
a instituci

vzajemna komunikace mezi institucemi
aplikacniho sektoru

dobra informovanost mezi organizacemi

velka zavislost ekonomiky Skoly
na rozpoctu ziizovatele

nedostatecné zdroje pro inovacni ¢innost

nedostate¢na znalost VaV ¢innosti
V regionu

nizké vydaje soukromého sektoru
na vyzkum a vyvoj

slaba podpora VaV z vetejnych zdroji

nevyuzité moznosti transferu poznatkt
VaV do praxe

velka finan¢ni naro¢nost pii spolupraci
s VaV institucemi
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dobra koordinace odbornych praxi

zajem studentd o vykon praxi ve firmach

posileni a zajisténi modernizace procesu
odbornych praxi prostiednictvim podpory
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rozvoj spoluprace a partnerstvi

s institucemi soukromého a vetejného slaba spoluprace firem a studentii

sektoru

vybudovani komunikacni sité nedostate¢nd spoluprace s partnery
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zameéstnavatelt

politickd rozhodnuti

finan¢ni zabezpeceni ze strany EU S o
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mezi koordinatorem a organizacemi
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ziskani zpétné vazby

rozvoj potencionalu VaV podnik,
ktefi jiz v regionu plsobi
Zdroj: vlastni

Tab. 10. SWOT analyza skoly - potrebnost projektu

Cilem SWOT analyzy VOSE Zlin bylo prvotné zhodnotit potiebnost chystaného projektu.
Po zjisténi vSech fakti se nasledné pfistoupilo k potfebnym analyzdm cilové skupiny

a podnikatelského sektoru.

8.4 Vlastni dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni se stalo nastrojem, ktery byl vyuzit pro zjisténi potieby chystaného
projektu. Toto zjisténi OA T. Bati a VOSE Zlin vyuzila jako podklad pro projekt v ramci
opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Opatieni 2.4. Z dotaznikového
Setfeni vyplyva, zZe dotazovani respondenti maji zdjem o profesni vzdélavani. Respondenti
si uvédomuji potiebu dalsiho vzdélavani, takze 1ze konstatovat, Ze terciarni vzdélavani ma
vliv na posileni konkurenceschopnosti nejen podnikd ve zlinském regionu, ale také

absolventit VOSE Zlin.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano ve dvou rovinach. Prvni byla analyza cilové skupiny
studenti, kde byl zjiStovan zdjem studentll o praxi. Druhd byla analyza podnikatelského

sektoru, kde byla zjistovana potfeba firem a zajem firem o spolupraci s VOSE Zlin.

8.4.1 Analyza cilové skupiny

Projekt ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE® vychazi z potieb VOSE Zlin a také z potieb
cilové skupiny, tj. studenti bakalatského studijniho programu realizovaného na VOSE Zlin.
Proto byla provedena analyza této cilové skupiny, 1 kdyz predmét ,,Odbornd praxe® je
soucasti vyuky. Analyza cilové skupiny a jeji vysledky jsou dokladem potiebnosti projektu

pro cilovou skupinu. Zdivodnitelnost projektu je touto analyzou dolozena.

Dotaznikové Setfeni mezi studenty bakalarského studijniho programu probihalo formou

osobniho dotazovani studentii, formou osobniho rozhovoru pedagoga se studentem. Tim byla
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zajisténa 100% navratnost. Z hlediska navratnosti dotazniki a zodpovézenych otdzek lze

dotaznikové Setfeni hodnotit jako uspésné.

Analyza byla provedena v fijnu 2011. Nasledujici grafy zobrazuji vysledky analyzy.

Otazka ¢. 1 se zabyva sloZzenim respondentli, tj. studentli bakalarského studijniho

programu na VOSE Zlin, dle pohlavi.

1. Pohlavi respondentu

™ muz

[zena

193

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
Graf 2 Pohlavi respondentii
Graf 2 ukazuje, Ze na VOSE Zlin v bakalaiském studijnim programu studuje vice Zen, neZ muztL.
Z celkového poctu 228 studentti studuje na bakalarském stupni studia celkem 69 % zen.

Snahou otazky ¢&. 2 bylo zjistit postoj studenta bakalaiského studijniho programu na VOSE
Zlin k odborné praxi.
To, Ze vSichni studenti odpoveédéli, ze praxe je pro né dilezitd, jak uvadi graf 3. Znamena

to, Ze studenti si uvédomuji vyznam odborné praxe pro svou budoucnost.
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2. Praxi studentl ve firmach béheme studia
povaZujete za:
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dulezitou velmi dilezitou

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni
Graf 3 Reakce studentii na diilezitost vvkonu praxe ve firmdch

béhem jejich studia

Otizka ¢&. 3 poukazuje na postoj studentll bakalaiského studijniho programu na VOSE Zlin

vuci odborné praxi. Snahou otazky bylo zjistit, zda studenti maji zajem o vykon odborné

praxe.
3. Mate zdjem o praxi ve firmach?
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0
dano ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Graf 4 Zdjem studentii o praxi ve firmach
Uvedeny graf vypovidd o uvédomeéni si studentli, Ze z4jem o praxi je nutnosti. Pro projekt
je zaroven dilezitou informaci, ze pfipravovany projekt je nutny pro realizaci odborné

praxe studenttl.
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Otazka €. 4 se zabyva samostatnosti studentli se zajiStovanim jejich odborné praxe.

4, Zajistite si praxi sami?

M ano

i ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 5 Schopnost studentii zajistit si praxi

Nasledujici graf ukazuje, Ze vice jak 80 % dotazovanych studentl bakalafského studijniho
programu na VOSE Zlin jsou schopni zajistit si odbornou praxi sami. Pfesto VOSE Zlin
ma k dispozici ,,databazi* spolupracujicich firem, ktera je pro studenty k dispozici. Tato

»databaze* ma byt v ramci realizace projektu dale vyuZivana a rozpracovana.

Otazka €. 5 odkazuje na vyuZiti Skolni ,,databdze* k nalezeni mista vykonu praxe.

5. Pokud "NE", vyuZijete DATABAZI £koly?
50
43
40
30
20
10
0
0
dno ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Graf 6 Vyuziti ,,databdze“ skoly
Graf ¢. 6 ukazuje, Ze studenti, ktefi si praxi nezajisti sami, vyuziji pomoci Skoly

prostiednictvim jeji zavedené ,,databaze spolupracujicich firem.
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Otazka €. 6 se zam¢tuje na obtiznost nalezeni vhodného mista k vykonu odborného praxe.

6. Bylo pro Vas obtizné najit firmu, ve které budete
vykonavat praxi?

80 76
70
60 54
50
40 37
30
20

10

velmiobtizné  pomérné obtizné pomérnésnadné  Gplnésnadné

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Graf 7 Obtiznost nalezeni mista vykonu odborné praxe

Z tohoto grafu je patrné, Ze respondenti vyuzili vSech uvedenych moznosti. Nejvice

dotazovanych studentii oznacilo odpovéd’ ,,iipIn¢ snadné*.

Otazka €. 7 zobrazuje, jakym zptsobem si studenti zajistili praxi.

7.Jakym zplisobem jste ziskal/a praxi?
120 110
100 90
80
60
40
20 16 12
0 I -
vlastnipficinéni  rodice, znami skola jinak, napf.
(inzeraty, kontakt z
Internet, workshopu
kontaktovani
zaméstnavatele)

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni
Graf 8 Zpiisob ziskani praxe
Jak ukazuje graf ¢. 8, opét vSechny moznosti vybéru odpovédi byly oznaceny. Na grafu lze

vidét, ze vétsina studentll bakalaiského studijniho programu na VOSE Zlin si nagla misto

praxe vlastnim pfi¢inénim. At uz S pomoci vyuziti internetu, pies inzerat nebo pfimym
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kontaktovanim dané firmy. Mala ¢ast respondentii také oznacila odpovéd’, Ze s nalezenim
mista praxe jim pomohla Skola a také konané workshopy, které jsou Castym zpestienim

a praktickym prvkem doplnénim vyuky.

Otazka ¢€. 8 se pta na oblast zafazeni jednotlivych firem, tedy nejcastéjsi mista vykonu

praxe studentt.

8. Misto vykonu odborné praxe

250 225
200
150
100
50

0 3 0
a
soukromafirma podnikse statni instituce jina forma
Gcasti vefejného sektoru

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Graf 9 Misto vykonu odborné praxe

Z grafu uvedeného pod textem, nejvice studentd, témé 100 %, bude vykonévat praxi
v soukromych firmach. Tato informace je v soucasné chvili pouze orienta¢ni, protoze je to

odpovéd’ na otazku ptl roku pred zahdjenim praxe a odpovéd’ se mize zménit.

Posledni otazka ¢&. 9 je zaméfena na workshopy organizované VOSE Zlin. Cilem bylo

zjistit, zda se studenti ucastni potadnych workshopti.

Graf ¢. 9 je dllezitou informaci pro realizaci projektu, ve kterém jsou také zaclenény
workshopy. Workshopy jsou praktickym spojenim firem a Skol, jsou praktickym ptikladem
pro studenty. Do tunora 2012 VOSE Zlin realizovala projekt ,,PERSPEKTIVA®, jako
partner Fakulty multimedidlnich komunikaci, UTB ve Zlin€. Tento projekt také prezentuje
studentim firmy z praktické strany projektu. Znamend to, Ze studenti bakalaiského

studijniho programu na VOSE Zlin jiZ maji bohatou zkugenost s realizaci workshopt.
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9. Uéastnite se workshopti organizovanych VOSE Zlin

Hano

M ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 10 Ucast na workshopech

8.4.2 Analyza podnikatelského sektoru

Dotaznik urfeny pro analyzu podnikatelského sektoru se zabyval mirou zajmu firem
0 spolupraci s VOSE Zlin v oblasti zajistovani odborné praxe. Dotaznikové Setieni bylo

realizovano ve firmach a institucich Zlinského kraje.

Celkem bylo osloveno 400 firem ze Zlinského kraje a okoli. Dotaznikové Setfeni probihalo
formou osobniho dotazovani, formou elektronickou a také formou telefonického
dotazovani. Pocet ziskanych odpovédi ¢ini 150, coz je 37,5 % 2z celkového poctu

dotazovych subjektt.
Seznam respondentli pro analyzu podnikatelského sektoru obsahuje ptiloha IlI.

Cilem této analyzy bylo potvrdit a zaroven upevnit piijata stanoviska a provést nové

zavery a opatieni pii piiprave projektu ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE*.
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Otazka €. 1 se zabyva slozenim dotazovych firem a instituci.

1. SloZeni respondent

M Fyzickd osoba

M Akciovéd spolecnost

M Spol. s ruc¢enim
omezenym

M Druzstvo

i Prispevkovad organizace

Ll Rozpoctova organizace

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 11 Slozeni respondentii

Ztohoto grafu je patrné, Ze znejvetsi Casti jsou zastoupeny spolecnosti s rucenim
omezenym. Za nimi se umistily akciové spolecnosti, organy vetejné spravy, prispévkové
organizace, také fyzické osoby a druzstva. Studenti bakalafského studijniho programu
nevyhleddvaji pouze pravnické osoby, snazi se uplatnit i V organizacich piispévkovych

¢i rozpoctovych.

Otazka ¢. 2 zkoumala, zda oslovované firmy a instituce maji zajem o praxi studentt.

2.Zajem o studentskou praxi

160 —

143

140 —+

120 +

100 +

&80 —+

40

ano ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 12 Zdjem podnikii o praxi studentii
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Vysledky z grafu ¢. 12 ndm jednoznacné ukazuji, ze zajem firem o praxi studentl je
vysoky. Dé&je se tak na zaklad¢ jiz diive konanych workshopi, coz vede K ptipadné dalsi

spolupraci mezi firmou a studentem VOSE Zlin.
Otazka ¢. 3 se zamétovala na vyuziti praxi studentd.

3. VyuzZivani studentskych praxi

M ano
Mne

i nékdy

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 13 Vyuziti studentskych praxi
Z grafu vyplyva, Ze respondenti jiz nékdy vyuzili a poskytli odbornou praxi studentim.
Z celkového poctu vracenych dotaznikti 124 dotazovanych firem a instituci jiz nabidlo

vykonéni odborné praxe studentiim ve firm¢.
Otazka ¢. 4 se zamétovala na upfednostiiovany studijni obor.

4, Studijni obory
90 + 84
80 +
70 +
60 +
50 +
a0 +
30 +
20 +
10 +

Finanéni fizeni Marketing Verejna sprava Jiny obor

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Graf 14 Zamereni studentit v ramci studijnich oborii
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Nejveétsi zajem ze strany firem je o studenty oboru Finanéni fizeni podniku. O studenty
tohoto oboru projevilo zajem 84 podnikii. Obor Marketing a Vefejna sprava se pohybuje
témef na stejné urovni. Jen nepatrny pocet dotazovanych vyzaduje zaméifeni studentii spise

technického sméru.

Otazka ¢. 5 se zabyvala druhem préce, kterou studenti na praxi nejcastéji vykonavaji.

5. Cinnost studentti na praxi

100 —
90 —+
80 —
70 —+
60
50
40 —+
30 +
20 —+
10 +

22 17
i i
- L]
0
i i i i } = Il |

T T 1
administrativa  Géetnictvi finanéni  marketingovy projektova marketingovy
analyza plan ¢innost prizkum

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 15 Cinnost studentii na praxi

V7w

Podle vysledkt dotaznikového Setfeni znazornéné grafem €. 15, nejcastéjsi Cinnosti, kterou
studenti na odborné praxi vykonavaji, je urcita administrativni prace. Firmy maji zajem
také o pomoc v oblasti ucetnictvi, finan¢nich analyz ¢i v oblasti provadéni marketingového

vyzkumu.

Otazka €. 6 byla sméfovana na piinos a efektivitu prace studentd bakalaiského studijniho

programu na VOSE Zlin pro firmu &i instituci.

Z grafu €. 16 zaporné odpovedi naznacuji, ze student vykonavajici praxi se mize stat pro firmu
¢i instituci pfitézi. Studentovi se musi nékdo z organizace vénovat a z toho prameni, ze
student je spiSe praci navic nez efektivni pomoc. AvSak prevazovaly kladné odpovédi.
Praxi studenti firmy povazuji za piinos a vyuzivaji studenty jako levnou pracovni silu,

snazi se je zapojovat do procesu prace, chvali jejich ptistup k praci a jejich snahu.
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6. Pfinos studentt

M ano

M ne

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 16 Prinos praxi studentit pro firmu

Otazka ¢. 7 zjistovala, jaké predpoklady by mél pfijaty student na praxi splnovat. K této

otazce se nevztahuje popisujici graf.

Odpovédi vSak byly jednoznacné a v mnohém se firmy shodovaly, co se tyce

pozadovanych piedpokladi. Mezi dilezité vlastnosti kvalitniho pracovnika, v tomto

piipadé studenta VOSE Zlin, by mé&l kromé& odbornych znalosti a védomosti splitovat dalsi

znaky spravného zaméstnance:

komunikativnost a prezentace,
svédomitost,

schopnost prace v tymu,
znalost prace na PC,

tvotivost a pohotovost,

ochota ucit se novym vécem,
peclivost a spolehlivost,
adaptabilita a flexibilita,

jazykové vybavenost.
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Otazka ¢. 8 se snazila zjistit, jaké jsou prvky motivace, divod pro firmu, aby se ujala

studenta s zadosti o vykon odborné praxe.

8. Dlivod pfijmuti studentd na praxi

120 110

100 —+

60 —+

40 + 34

6

| . —

bezplatna praxe studentl  pomoc pfi feseni Gkold napady, myslenky

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni

Graf 17 Duvod prijmuti studentit na odbornou praxi

Z vyhodnoceni otazky ¢. 8 vyplyva, ze nejvice motivujicim prvkem pro firmu nebo instituci
K pfijeti studenta na odbornou praxi je jejich bezplatnost. Dotazované firmy a instituce také
studenty vyuzivaji pii feSeni ukol a jsou si také védomi, ze praktikanti mohou pfijit

S novymi inovativnimi napady ¢i myslenkami.

Analyza cilové skupiny i analyza podnikatelského sektoru byly piedlozeny na Ministerstvu

Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy jako soucast projektové zadosti v listopadu 2011.
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9 SOUCASNA SITUACE

Vysledky vyzev vyhlaSenych v ramci OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost jsou
vefejné dostupné na strankdch MSMT. Projektové Zadosti podané ze strany VOSE Zlin
byly jiz schvaleny na grémium hodnotiteld, avsak vysledky v dubnu 2012 prozatim nejsou
Zznamé.

Uspé&snym splnénim viech hodnoticich kritérii by VOSE Zlin byla navrZena do seznamu
projekti doporucenych k financovani. V ptipadé tspésného pfijeti zadosti a podpisem
smlouvy o Poskytnuti podpory by mohla VOSE Zlin od ledna 2013 zagit s realizaci
projektu ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE*.

Avsak pocatkem roku 2012 Evropska komise pozastavila Cerpani unijnich dotaci
z evropskych fondd. Tato hrozba se tykd konkrétné Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a jim fizeného opera¢niho programu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost,
které mize piijit o dotace v iadech miliard korun. Evropska komise vytyka Ceské
republice hlavné nedostatené Cerpani téchto finanénich prostfedki, nevhodny vybér
podporovanych projektd, velké nedostatky ve vybérovych fizenich, a také nedostate¢nou
kontrolu auditord. Pokud vlada nenapravi situaci v oblasti kontroly a auditu dota¢nich programt,
bude financovani opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost do konce

¢ervna 2012 pozastaveno. (Regionalisti Ostrava, © 2011)

Problém &erpani evropskych dotaci neni pouze problémem Ceské republiky. Probiha
v 17 zemich EU a pozastaveno je udajné 35 % vSech programii v zemich Evropské unie.
Napiiklad Francie mé pozastaveny viechny své regionalni programy. Ted zaleZi na Ceské
republice, zda pfijme opatieni vedouci ke zlepSeni oblasti, kter¢ ndm Evropskd komise

vytyka. (Vz24.cz, © 2010)
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9.1 Zavéry a doporueni pro VOSE Zlin

Terciarni vzdélavani v Ceské republice je jiz nékolik let poznamenané nedostatkem
financi. Tato skutenost se odrazi i na kvalité poskytovanych sluzeb vysokymi $kolami.
V roce 2004, kdy Ceska republika vstoupila do spoledenstvi Evropské unie, se ndm

oteviely moznosti, jak tuto situaci vylepsit.

Cilem bakalaiské prace Analyza vychozi situace pro projekt ,,STUDENTI, FIRMY
A PRAXE* na VOSE Zlin bylo zhodnotit potfebnost projektu a nasledné objasnit kroky,

jak projekt, na zaklad¢ vyhodnocenych analyz, spravné sestavit.

Na zakladé mé bakalaiské prace jsem vyplynula nasledujici doporuéeni, pro¢ ma VOSE
Zlin zrealizovat projekt ,,STUDENTIL FIRMY A PRAXE*:

» vytvofenim partnerské sité dojde ke zvySeni spoluprace a intenzivngjsi komunikaci

a pfenosu informaci mezi VaV institucemi, vefejnym a podnikatelskym sektorem,

= pii realizaci projektu bude dochazet k lepSimu ptenosu a vyuziti vysledki vyzkumu

a vyvoje do praxe a z praxe do vyuky,

» vyukova ¢innost by méla flexibilné reagovat na zmény poZadavkil pracovniho trhu

a smé&fovat k podpofe inovacnich feSenti,

= tento projekt povede k modernizaci a kvalitnéjsi piipravé studentd na vykon

budouciho povoléni,

= studenti bakaldfského studijniho programu se stanou kvalifikovanou, adaptabilni

a mobilni pracovni silou,

= realizovanim projektu by VOSE Zlin mohla napomoci k piekonavani bariér, které
zt¢zuji absolventim Skoly moznost nalézt uplatnéni na rychle se ménicim trhu

prace.

Vznikem nékolika evropskych fondii se zemim Unie dostava prileZitosti, ktera vede
ke zkvalitnéni nejen oblasti vzdélavani. Investice do vzd€lavani a odborné pfipravy
podporované Evropskym socidlnim fondem prostfednictvim realizace projektu
»STUDENTI, FIRMY A PRAXE®“, by se mohla stit rozhodujicim faktorem
konkurenceschopnosti, udrZitelného rozvoje a zaméstnanosti absolventit VOSE Zlin nejen

v Ceské republice, ale také v Evropské unii.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo objasnéni potiebnosti projektu, popis jednotlivych fazi

piipravy projektu a piiblizeni projektu ,,STUDENTI, FIRMY A PRAXE®“ zaméteny
na studenty bakalaiského studijniho programu na VOSE Zlin.

Projekt byl zpracovan na zékladé vyzvy vyhlasené Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy v ramci opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, oblast
podpory 2.4 Partnerstvi a sité. Projektova Zadost, zpracovand v elektronické podobé

aplikace Benefit7, byla podana v listopadu 2011.

vvvvvv

Jednou z nejdilezitéjsich fazi pred zacatkem sestavovani samotného projektu, bylo
zpracovani SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno
na cilovou skupinu, tedy studenty bakalatrského studijniho programu, a na aplikacni sektor.
Ziskané vysledky analyz zdivodiuji potiebnost projektu pro skolu, jehoz primarnim cilem
je vytvofeni partnerské sité, kterd poslouzi jako komunika¢ni nastroj mezi vzdélavacimi
institucemi terciarnitho vzdé€lavani, vyzkumnymi institucemi, soukromym sektorem
a vefejnou spravou. Na zakladé provedenych analyz lze konstatovat, Ze zdjem o praxi je
nejen ze strany studentt, ale také ze strany firem a instituci. Tyto vysledky jen potvrzuji,
ze realizaci projektu by doSlo k prohlubovani vzijemné soucinnosti mezi vzdélavanim
a dalSimi oblastmi, kterymi jsou zamé&stnanost, vyzkum, vyvoj a inovace. Ob¢ analyzy byly

soucasti projektové zadosti a byly doplnény k Zadosti o projekt.

V neposledni fadé je nutné zduraznit, ze diky realizaci tohoto projektu by doslo
ke snaz§imu nalézani optimalnich forem spoluprace mezi jednotlivymi institucemi
a k jejich propojeni. Tato vzajemna interakce by vedla ke zkvalitnéni piipravy studentl
na vykon jejich budoucich povolani. Tim by byl rovnéz naplnén cil projektu ,,STUDENTI,
FIRMY A PRAXE®, kterym je snaha usnadnit studentim piechod ze sféry vzdélavani se

na pracovni trh.

Ptijata projektova zadost by pro VOSE Zlin znamenala nejen finanéni pomoc ziskanou
z finanénich prostiedk EU, ale znamenalo by to také, ze VOSE Zlin by piispéla K lepsi
kvalifikovanosti a adaptabilité svych studentl na trhu prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Bc. Bakalar

CR Ceska republika

DiS. Diplomovany specialista

EDS Evidencni dotacni systém

EHP Evropsky hospodatsky prostor

EK Evropska komise

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje
ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska komise

FCE First Certificate Cambridge

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci
FNM Fond narodniho majetku

HDP Hruby domaci produkt

HNP Hruby narodni produkt

HSS Politika hospodartské a socialni soudrznosti

ISPROFIN  Informacni systém programového financovani

LMS Learning Management System

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NRP Narodni rozvojovy plan

NSRR Nérodni strategicky referencni ramec

NUTS Klasifikace tzemnich statistickych jednotek (Nomenclature des Unites

Territoriales Statistique)
OA Obchodni akademie

OATB Obchodni akademie Tomase Bati
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OECD
OP

OP LZZ
OP PA
OP VaVpl
OP VK
OPPP
OPRO
0S

PO

uTB

VaVv

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Operacni program

Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost
Operacni program Praha - Adaptabilita
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Ostatni platby za provedenou praci

Ostatni pfimo fizené organizace

Organizacni slozka

Prispévkova organizace

Pfimo fizeni organizace uvedené

Regiondlni skolstvi

Sprava majetku ve vlastnictvi statu

Stfedni odborna Skola

Strategické obecné zasady Spolecenstvi

Statni rozpocet

Stiedni Skola

Univerzita Tomase Bati

Véda a vyzkum

Vyssi odborna skola

Vyssi odborna skola ekonomicka

Vysoka Skola

Vetejna vysoka Skola
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PRILOHA P I: CILE A NASTROJE REGIONALNI POLITIKY
V PROGRAMOVEM OBDOBI 2000-2006 A 2007-2013

2000-2006 2007-2013

cite Financn cite Finani
nastroje nastroje
Fond soudrznosti Fond soudrznosti Konvergence ERDF
Cil1 ERDF ESF
ESE Fond soudrznosti
EAGGF
FIFG
Cil 2 ERDF
ERDF Regionalni konkurence- ESF
ESF -
schopnost a zaméstnanost
Cil 3 ESF - regiondlni Uroven
- narodni troven: Evropska
strategie zaméstnanosti
Interreg ERDF Evropska uzemni ERDF
URBAN ERDF spoluprice
EYUAL ESF
Leader+ EAGGF
Rozvoj venkova EAGGF
a FIFG

restrukturalizace
odvétvi rybolovu
mimo cil 1

Zdroj: Marek a Kantor, 2007, s. 28



PRILOHA P II OPERACNI PROGRAMY V CR NA OBDOBI 2007-2013

Operacni program % Prispévek EU (€)

Cil Konvergence (cela CR kromé Prahy)

OP Podnikani a inovace (OP PI) 11,75 3041 312 546
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VV) 8,00 2 070 680 884
OP Zivotni prostiedi (OP ZP) 19,00 4917 867 098
OP Doprava (OP D) 22,25 5759 081 203
Integrovany operacni program (IDP) 6,00 1553 010 664
Regionalni operacni programy (ROP) - 7 18,00 4 659 031 986
ROP Stredni C’echy 12,00 559 083 839
ROP Jihozapad 13,30 619 651 254
ROP Severozapad 16,01 745 911 021
ROP Jihovychody 15,12 704 445 636
ROP Severovychod 14,09 656 457 606
ROP Moravskoslezsko 15,37 716 093 217
ROP Strredni Morava 14,11 657 389 413
OP Technicka pomoc (OP TP) 1,00 263 026 044
OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) 7,00 1837 421 405
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) 7,00 1828 714781
Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (Praha)

OP Konkurenceschopnost (OP PK) 70,90 262 072 631
OP Adaptabilita (AP PA) 29,10 108 385 242
Cil Evropska uzemni spoluprace (vybrané regiony)

Pteshranicni spoluprace - 5 OP 90,37 351 589 957
Transnarodni a meziregionalni spoluprace - 2 OP 9,63 37 461 150

CELKEM 26 691 655 591



PRILOHA P III SEZNAM DOTAZOVANYCH FIREM A INSTITUCI

A&CE Audit, s. r. 0.

Navlacil stavebni firma, s. r. o.

AIRCRAFT INDUSTRIES, a.s.

Nemocnice Znojmo, p. 0.

Algeco, s. r. 0.

Nemocnice Znojmo, p. 0.

Auditorska a danova kancelar

Nestlé Cesko, s. T. 0.

AUKROSs. r. 0.

Obec Bohuslavice nad V1afi

Barum Continental, spol s . o.

Obec Biezolupy

BROKER CONSULTING, a. s.

Obec Hvozdna

Cestovni agentura Solotour

Obec Kasava

Cestovni kancelair SUNNY DAYS, Zlin

Obecni ufad Komna

CS STEEL, as.

Obecni Gfad Zdounky

CEPRO, a. s.

Olomouc Training Centre, s. 1. 0.

CEROZFRUCHT, s. r. o.

PENTIA CONSULTING,s.r. o.

Ceska agentura na podporu obchodu

PENTO, s.r. 0.

Ceska pojistovna, a. s.

PHARMIX, s.r. 0.

Ceska Zbrojovka, a. s.

PRAMET TOOLS, s. r.o.

Ceskomoravsky stérk, a. s. PRECIZ, s.r. 0.
CSOB Asset Management, a. s. Raciola — Jehli¢ka, s. r. o.
Defend Ceska republika, a. s. REMAK, a. s.

DEGAS, s.r. 0.

Renata Bilkova - EKOPOR

E.ON Ceska republika, s. r. o.

RESTOMA, s.r. 0.

FENIX solutions, s. r. 0. RI Okna, a. s.
FENIX solutions, s. r. 0. Sadska Resort, a. s.
FEROBET, s.r. 0. Samari, 0. S.

FINANCE Zlin, a. s.

Samohyl MB, a. s.

FINNFOREST CZ,s.r. 0.

SANIZO, spol. sr. 0.

Hydroma, spol. s r. o.

SANTO KM, s. r. 0.

CHEDO, spol. sr. o.

SAXO, spol. sr.o.

IDEAL TRADE, spol. sr. o.

SEFO plus, s. r. 0.

IGTT, a. s. SEVEZA, spol. sr. o.
IMECON, s. 1. 0. SITAP, s. 1. 0.
ImperialMedia, s. r. 0. SMALT,s.r.o0.

Ing. Zdenka Senkytikova

Sprava a udrzba silnic Zlinska, s. 1. 0.

J&S Consult, s. r. 0.

Spréava zelezni¢ni dopravni cesty

Jaromir Tichy - Agentura Whiplash

SPUR, a. s.

Jaroslav Jakubéek - INVEST GROUP

STACH, s.r. 0.




Kemmerich Czech, s. r. 0.

Statutarni mésto Opava

KISS PUBLIKUM, a. s.

Stavebni bytové druzstvo Vsetin

Komer¢ni banka, a. s.

Stavebni firma Vymétal, s. r. o.

Kondor, s. r. 0.

STEEL PLANET, s.r. 0.

KOVOS, spol. sr. 0.

STEMA, spol.sr. o.

KZK Bojkovice, s. 1. 0.

Stiredomoravska agentura rozvoje
venkova, 0. p. S.

Labit, a.s.

Studio IMAGE 2000

Lazné Luhacovice, a. s.

SYNOT TIP, a. s.

Lécebné 1azné Bohdaned, a. s.

T MACHINERY, a. s.

Libuse Vanatkova

Tax & Accounting Experts, s. r. 0.

LINEAR - reklamni agentura

TEHOS, s.r. 0.

Locomotion, spol. sr. 0.

TELKAS, s. r. 0.

LOMAX & Co, s. r. 0.

Teplarna Otrokovice, a. s.

MAFRA, a. s.

TESCO STORES CR, a. s.

MANDY Zlin, s. r. o.

TESCOMA, s. r. 0.

Markéta Simarova

THERMACUT, s. 1. 0.

MARLIN, s. r. 0.

TONDACH Ceska republika, s. r. o.

Marta Bursikova

TRADIX UH, a. s.

Marta Pomykalova - dafiovy poradce

UniCreditBank Czech Republic, a.s.

MatchBall, s. r. o.

UNIMARCO, a. s.

Media Age, s. 1. 0.

UNITED POLYMERS;, s.r. 0.

MERIT GROUP, a. s.

UTB Zlin, FaME

e

Mésto Kromériz

V - PLAST Vsetin, s. 1. 0.

Mésto Luhacovice

Visteon — Autopal, s. r. 0.

Mésto Uherské Hradisté VITAR, s. . 0.
Meéstys Pozlovice Web Interactive, s. r. 0.
MITAS, a. s. Zamet, spol. sr. 0.

MN Consulting, s. r. 0.

Zamoravi, a. s.

Modré pyramida stavebni spofitelna, a. s.

Zbrojovka Vsetin — néstroje, a. S.

Moravia Plast, spol. sr. o.

Zemédé@lské druzstvo vlastnikti Frystak

MORAVIA SYSTEMS, a. s.

ZEPTER INTERNATIONAL, s.r. 0.

Moravsky penéZzni ustav

ZLIN - AVION SERVICE, s. 1. 0.

MP Finan¢éni servis, s. 1. 0.

Zlin Precision, s. 1. 0.

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné

ZLINEXPO, s. . 0.

Narodni pamatkovy ustav

Zlinské stavby, a. s.




