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ABSTRAKT

Diplomova préace na téma Cinnost mistnich akcnich skupin v mikroregionech Hornolidec-
sko, Vsetinsko a Hornovsacka dréha je vénovana oblasti mistnich ak¢nich skupin. Déli se na
dve cCasti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se zabyva spole¢nou zemédélskou poli-
tikou, politikou rozvoje venkova, dale charakteristikou mistnich akénich skupin a metodou
LEADER. Na ni navazuje prakticka cast, jez se zabyva mistnimi ak¢nimi skupinami
v mikroregionech Vsetinsko a Hornovsacka dréha. StéZejni ¢asti je ¢ast zabyvajici se mikro-
regionem Hornolideésko, a to konkrétné MAS Hornolideéska. Obsahuje vymezeni Uzemi,
charakteristiku, provedeni socioekonomické analyzy a SWOT analyzy. Zavére¢nou ¢ast

tvofi navrhy na opatieni ke zlepSeni ¢innosti MAS.

Klicova slova: mistni akéni skupina, MAS, politika rozvoje venkova, LEADER, mikroregi-
on, Hornolide¢sko, Vsetinsko, Hornovsacka draha, Mistni akéni skupina Hornolide¢ska,

socioekonomicka analyza, SWOT analyza.

ABSTRACT

My master thesis named The Activities of Local Action Groups in Microregions Hornoli-
decsko, Vsetinsko and Hornovsacka draha is dedicated to local action groups. It is divided
into two parts — the theoretical one and the practical one. The theoretical part deals with
common agricultural policy, rural development policy and characteristics of local action
groups and the LEADER method. It is followed by a practical part which deals with local
action groups in microregions Vsetinsko and Hornovsacka draha. The crucial part is the
part dealing with the microregion Hornolidecsko, specifically with the LAG Hornolidecska.
It includes the definition of the territory, characteristics, performance of socio-economic
analysis and SWOT analysis. The final part consists of proposals for measures to improve

the performance of LAGs.

Keywords: Local action group, LAG, Rural development policy, the LEADER method,
Microregion, Hornolidecsko, Vsetinsko, Hornovsacka draha, Local action group Hornoli-

decska, Socio-economic analysis, SWOT analysis.
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UvoD

Tématem mé diplomové prace je Cinnost mistnich akcnich skupin v mikroregionech Hor-
nolidecsko, Vsetinsko a Hornovsackd dréha. V souvislosti se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie v roce 2004 je toto téma jiz néjakou dobu aktualni. V ¢lenskych statech Ev-
ropské unie ptisobi tzv. mistni akéni skupiny, jejichz ¢innost spada pod politiku rozvoje
venkova, tedy pod druhy pilii spoleéné zemédélské politiky. Politika rozvoje venkova

V soucasné dobé neustale narlistd na svém vyznamu.

Hlavnim cilem mé préce je navrhnout opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni ¢innosti vybrané
mistni akéni skupiny. K tomu je zapotiebi splnéni dil¢ich cili, jako napt. charakteristika
Uzemi mikroregionu, pfedstaveni mistni akéni skupiny ptisobici ve vybraném Uzemi, prove-

deni analyzy jeji ¢innosti, provedeni socioekonomické analyzy a SWOT analyzy.

Prace se ¢leni do dvou ¢asti, a to na cast teoretickou (resp. teoreticko-metodologickou)
a dale na cast praktickou (resp. analytickou a navrhovou). Struktura se nelisi od jinych vé-
deckych praci, kdy je nejprve text rozdélen do kapitol, které se nasledné déli na podkapitoly
a odstavce, a to pro dosahnuti vétsi prehlednosti textu. Jak vyplyva z charakteru prace, pro
teoretickou c¢ast budu pouzivat piedevSsim tiSténé publikace ruznych autort, doplnéné
0 internetové zdroje. V praktické ¢asti vyuziji predevS§im internetovych zdrojd,
a to z duvodu, Ze jsou zpravidla ¢asto aktualizované, proto jsou z ¢asového hlediska objek-

tivnéjsi, aktualnéjsi a 1épe odraZeji soucasna data a informace.

Diplomova prace ma (jako kazda védecka prace) predem danou strukturu, proto se nejprve
zaobira cili a metodami prace. Prvni kapitola tedy osvétluje, jaké jsou stanovené cile véetné
uvedeni hlavniho a cili dil¢ich, a nasledné deskripce metod, které pii zpracovani své prace
budu vyuzivat. Témi budou pifedev§im studium dokumentt, socioekonomicka analyza,
SWOT analyza, komparace a interview. Pivodné jsem zvazovala, zda mam do své diplo-
mové prace zafadit kapitolou zabyvajici se spole¢nou zeméd¢lskou politikou, jejimi principy
a cili a dale politikou rozvoje venkova jak na evropské, tak narodni drovni, a jejich vzajem-
nym vztahem. Vzhledem k pevné stanovenému rozsahu diplomové prace neni mozné se
zabyvat témito velmi podrobné, avsak i pies velmi specifické zaméteni tématu jsem shledala
za nutné zaradit kapitolu zabyvajici se t€émito politikami, pficemZ jsem ji pojala jako tvod
do problematiky mistnich akénich skupin. Mam za to, Ze bez bliz§iho uvedeni a vysvétleni

by pochopeni MAS mohlo byt komplikované. Kapitola je proto krat$iho rozsahu, jelikoz
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stéZejni Casti mé prace je pravé az kapitola tykajici se mistnich ak¢énich skupin. Ta se jimi
bude zabyvat z riznych hledisek. Za¢nu charakteristikou, vymezenim legislativniho ramce,
jejich cili, ¢innostmi a organy MAS. Dilezité také je zabyvat se vztahem mikroregiont
k MAS. Dale ptistoupim k osvétleni a ptiblizeni metody nazvané LEADER, jeji charakteris-

tice a vyznamu pro mistni akéni skupiny. To vSe z teoretického hlediska.

Praktickd cast se bude zabyvat konkrétnimi mistnimi akénimi skupinami a jejich ¢innosti.
Vybrala jsem ty, které ptisobi na izemi mikroregioni Hornolide¢sko, Vsetinsko a Hornov-
sacka draha. Mikroregiony Vsetinsko a Hornovsackéa draha budu nejprve charakterizovat a
poté predstavim MAS pusobici v téchto oblastech. U mikroregionu Hornolide¢ska uéinim
totéz, navic v8ak provedu socioekonomickou analyzu, dale se budu zabyvat ¢innosti MAS
podrobnéji a nakonec provedu SWOT analyzu. Na zakladé provedené analyzy se pokusim
navrhnout opatieni ke zlepSeni ¢innosti této MAS a soucasti bude také navrh projekti. Od-
poveéd’ na otazku, pro¢ jsem si vybrala pro podrobnéjsi analyzu praveé tizemi tohoto mikro-

regionu, je prosta. Z tohoto uzemi pochazim a prozila jsem zde podstatnou ¢ast Zivota.

Zaver prace obsahuje shrnuti prace. Na tomto misté nastinim dalsi problémy, kterym by bylo
ucelné vénovat pozornost (pokud v pribéhu psani vyvstanou). Jelikoz moje diplomova pra-
ce je zaméfena také prakticky, zaveér bude samoziejmé obsahovat i nastin doporuceni a né-
vrhui opatieni ke zlepSeni ¢innosti MAS. Prace vzhledem ke svému charakteru obsahuje pro

lepsi prehlednost a nazornost také obrazky, tabulky 1 ptilohy.

Hned v Gvodu je tieba fici, ze pokud budu ve své praci hovofit o slovnim spojeni narizeni
Rady, mam jim vzdy na mysli konkrétné nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 ze dne 20. zafi
2005, o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venko-

va (EZFRV), pokud neni v textu vyslovné uvedeno natizeni jiné.

Diplomova prace bude psana v souladu se smérnici rektora Univerzity Tomase Bati
SR/5/2006, nazvanou Jednotna formalni uprava vysokoskolskych kvalifikacnich praci, je-

Jjich ulozeni a zpristupneni.
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE CILU A METOD PRACE

Kapitola s nazvem Definice cilit a metod prdce bude zahrnovat dvé podkapitoly. Prvni nese
nazev Cile préace, kde si stanovim pro svou diplomovou préaci hlavni cil prace a taktéz cile
dil¢i. Druhé podkapitola s nazvem Metody prace jiz podle pojmenovani dava védét, Ze bude
obsahovat metody a jejich vycet, které budu pouzivat pfi zpracovani své diplomové préce.

Tyto metody zajisti dosazeni cild, které jsem si stanovila.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrh na opatieni ke zlepSeni Cinnosti jedné
Z konkrétnich mistnich ak¢nich skupin, a to MAS Hornolide¢sko. Pro dosaZeni tohoto cile
je zapotiebi stanovit nékolik dil¢ich cilt, kterymi mj. jsou: ptedstaveni MAS, provedeni
socioekonomické analyzy, popsani jeji ¢innosti a provedeni SWOT analyzy. Z teoretického
hlediska je tfeba zacit osvétlenim spolecné zemédélské politiky, a to ze SirSiho hlediska,
stejné jako nastinénim problematiky politiky rozvoje venkova, nebot’ ¢innost mistnich akc-
nich skupin se pravé od této politiky odviji. Spole¢na zemedé&lska politika a politika rozvoje
venkova jsou témata velmi slozitd a prosla béhem svého vyvoje fadou zmén a reforem.
To je také diivodem, pro¢ se nejdiive zabyvat timto tématem zeSiroka, aby nasledné doslo
k pochopeni oblasti mistnich ak¢nich skupin. Dalsim dil¢im cilem bude piedstaveni mistnich
ak¢nich skupin ve vybraném tzemi, kterymi jsou mikroregiony Hornolide¢sko, Vsetinsko

a Hornovsacka draha.

Pevné vétim, Ze naplnim hlavni cil své diplomové préace, a to s pomoci dosazeni vSech vyse
uvedenych dil¢ich cili. Vzhledem Kk zadani prace a bliz§imu zaméfeni na konkrétni mistni
akéni skupinu Hornolide¢ska a jeji analyze mohu poté vytycit problémy, se kterymi se tato
mistni akéni skupina potyka, a na zakladé tohoto navrhnout mozna opatieni, jez by vedla ke
zlepSeni jeji ¢innosti.

Velmi dulezité pro dosazeni cili nejen této, ale kazdé diplomové prace, je vyuziti celé fady
védeckych metod. V nasledujici podkapitole osvétlim ty, které budu pfi psani prace pouzi-

vat.
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1.2 Metody prace

Jak jiz bylo feceno, pti psani védeckych praci je tieba vyuzit rizné metody prace. Metoda
prace je ,,promysleny, soustavny a cilevédomy piistup k feSeni a postup pfi feSeni problému
a zahrnuje systém pravidel, ktera urcuji navazujici mozné systémy operaci smétujici od urci-
tych vychozich podminek k uréitému cili.“ (BOTLIK, 2011, s. 26)* Z jednotlivych metod
budu metodu studia dokumentt a pravnich piedpist a metodu abstrakce vyuzivat zejména
Vv teoretické casti diplomové prace. Naopak pro vytvofeni praktické Casti vyuziji metodu
socioekonomické analyzy a SWOT analyzy, doplnéné o studium a komparaci. Moje diplo-
moVva prace, stejné jako jina, by méla vyustit v navrhy opatieni (doporuceni), které pomo-

hou analyzovany problém fesit taktéz v praxi.

1.2.1 Studium dokumentu

Metoda studia dokumentu je dilezita pro psani jakékoliv védecké prace. ,,Zakladnim pied-
pokladem studia jakéhokoli dokumentu je schopnost mu porozumét a interpretovat jej.*
(REICHEL, 2009, s. 130). Nejzasadnéjsi je pro toho, kdo studium provadi, tzv. obsahova
analyza dokumentu. Ta ma za Ukol analyzovat dokument jak z aspekti vnitinich (analyza
urcitych ¢asti dokumentu), tak vnéjsich (okolnosti a kontext, za jakého dokument vznikl).
Jak dale uvadi Reichel, negativni strankou této metody prace mize byt nedostupnost nékte-
rych dokumentli, nereprezentativnost zdznamt ¢i neaktudlnost. Metoda studia dokumentti
dopliuje taktéZ metody dalsi a dava nam prostor pro nalezeni novych naméta k vyzkumu.
(REICHEL, 2009, s. 130) Reichel také uvadi ptehled dokumentu, jimiz jsou dokumenty:

= 0sobni (zaznamenany k osobnim uc¢elim),
= {Ufedni (relevantni pro firmy, Gfady — zakony, vyhlasky aj.),
= archivni (zaznamy, mnoziny zaznam...),

= vefejné (z masmedii),

! Blize viz FAJKUS, Bietislav. Filosofie a metodologie védy. Vyvoj, soucasnost a perspektivy. 1. vyd. Praha:
Academia, 2005. ISBN 80-200-1304-0.

SIXTA, Josef, MACAT, Véclav. Logistika, teorie a praxe. Praha: ComputerPress, 2005. ISBN 80-251-
0573-3.
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= virtudlni (z virtualniho svéta, tedy internetu),
= predmétné dokumenty (dusledky lidské ¢innosti). (HENDL, 2008, s. 204-205).

Ve své diplomové praci budu metodu studia dokumentu, a to predev§im ufednich, vetejnych
a virtualnich, vyuzivat velmi ¢asto. Konkrétné se jedna napiiklad o nastudovani dokumentt
tykajicich se politiky rozvoje venkova ¢i mistnich ak¢nich skupin, dale také nastudovani
ptislusnych legislativnich piedpisu vztahujicich se k dané problematice, at’ uz na mistni, tak

evropské urovni, aj.

1.2.2 Socioekonomicka analyza

Socioekonomicka analyza je metodou, jez je zakladem analytické Casti strategickych doku-
mentd a tvoii jeden z Givodnich vystupt pro dalsi pouziti. Hlavnim cilem je nashromazdit
relevantni a objektivni informace o zkoumaném subjektu, které budou nasledné vyuzity pii
identifikaci problémi subjektu a ndvrhu opatieni, které by tyto subjekty mély realizovat.
»Analyza tak poskytuje $ir§i ramec ¢i odtivodnéni navrhu a ¢asového planu realizace jed-
notlivych chystanych projektovych zaméru. Cilem analyzy naopak neni podat samotcelnou

vyéerpavajici informaci o subjektu.* (SPF Group, 2011)

V piipad¢€, ze chceme navrhnout opatieni ke zlepSeni ¢innosti mistnich akcnich skupin, mu-
sime nejprve dikladné poznat situaci, jaka panuje v daném tzemi. Proto je zapotiebi pro-
vést analyzu stavajiciho stavu, vyvojovych trendt a SirSich souvislosti Uzemi, kterymi se
zabyvame. V piipadé mé diplomové prace mam na mysli socioeckonomickou analyzu Uzemi

mistnich ak¢énich skupin.

1.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je metodou, s jejiz pomoci muzeme identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), spojené s urcitym
projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou ve smyslu opatieni apod.
Jedna se o jednu z metod analyzy, kterd je uzivana predevSim v marketingu, pfi analyze
a tvorbé politik aj. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani. Zaklad metody
spoc¢iva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny do Ctyt vyse
uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnym pusobenim faktort silnych a slabych stranek na

strané jedné vici piileZitostem a nebezpe¢im na strané druhé lze ziskat nové kvalitativni
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informace, které charakterizuji a hodnoti Uroven jejich vzajemného stietu. (KOTLER,
KELLER, 2001, s. 90-91)

Ve své praci budu SWOT analyzu provadét ve vztahu k mistnim akénim skupindm s cilem

urcit silné a slabé stranky a hrozby a ptilezitosti na daném tzemi.

1.2.4 Komparace

Tato metoda, oznacovana také jako srovnavani, spocivd, jak uz ¢esky nazev napovida, ve
srovnani dvou a vice raznych predmétli, véci nebo jevi a na tomto zakladé zjisténi bud’ je-
jich shodnych ¢i rozdilnych znakd. Lze vsak srovndvat i ukazatele stejné, které se lisi vécné,
prostorové nebo &asové. (GREGAROVA, 2011, s. 6-7)

V ptipadé psani diplomoveé prace Ize brat v ivahu dvoji zptisob komparace. Prvnim z nich je
vodnit vlastni ptistup nebo stanovisko, coz se uplatni zpravidla v teoretické ¢asti diplomové
prace. Naopak v praktické a potazmo i analytické ¢asti prace byva uplatiovan druhy zptisob
komparace, ¢imz je srovnavani jako ndstroj méfeni, posuzovani a zjiStovani, zda jsou

zkoumané ukazatele piijatelné ¢i nikoliv. (SYNEK a kol., 2002, s. 19-20)

Metodu komparace vyuZiji mimo jiné pii praci s literaturou a dale pii srovnani ¢innosti jed-

notlivych mistnich ak¢nich skupin.

1.2.5 Interview

Rozhovor (interview) je metoda sbéru dat, pii kterém jsou vyzadované informace ziskavany
v piimé interakci s dotazovanym. Rozhovor mize byt provadén ,,face-to-face (osobné tvari
vV tvat), nebo skrz komunikaéni medium (telefonicky, mailem apod.). (MOLNAR, 2007,
s. 18)

Ja tuto metodu vyuZiji zejména pii zpracovani praktické ¢asti prace, kdy zkontaktuji ¢leny

MAS za tGcelem poskytnuti potfebnych informaci ¢i idaja.
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2 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU SPOLECNE ZEMEDELSKE
POLITIKY APOLITIKY ROZVOJE VENKOVA

2.1 Spolecna zemédélska politika

Spole¢na zemédélska politika je nejstarsi ze spoleénych politik Evropskych spolecenstvi,
respektive soucasné Evropské unie. Vznikla jako reakce evropskych statti na nedostatek
potravin v povaleéném obdobi a funguje jiz pies pul stoleti. Jeji pravni zaklad se nachazi
Vv tzv. Rimskych smlouvach, které byly uzavieny v roce 1957 a v nichZ je tato politika
podrobné rozpracovana, stejné jako jsou v nich definovény jeji cile. (NUNVAROVA, 2007,
s. 152)

Legislativni zakotveni SZP nalezneme ve Smlouvé o fungovani Evropské unie, jeZ je vetej-
nosti znama spise pod nazvem Lisabonska smlouva.” Jeji &l. 4 tika: ,,Sdilena pravomoc Unie
a Clenskych statd se uplatiiuje v téchto hlavnich oblastech: (...) d) zemédé€lstvi a rybolov,
vyjma zachovani biologickych motskych zdroji...*. Patfi mezi politiky se sdilenymi kompe-
tencemi, tudiz ¢lenské zemé maji v této oblasti legislativni pravomoci omezeny, nebot’ je
pienesly na supranacionalni uroven. To znamena, Ze ,,v té€chto oblastech je k pfijimani za-
vaznych aktll opravnéna EU i ¢lenské staty. Clenské staty ale mohou vykonavat své pravo-
moci pouze do té miry, do jake EU nema, nebo se rozhodla své pravomoci nevykonavat.
(Europa, 2010) Dale se SZP blize vénuje Hlava Ill Lisabonské smlouvy s ndzvem Zemédel-

stvi a rybolov (¢l. 38 a nasl.).

Jiz v pocatcich SZP v roce 1979 vydaje na evropské zemed€lstvi tvotily 75 % rozpoctu
tehdej$iho Evropského hospodaiského spoleCenstvi. V soucasnosti na agrarni sektor pfi-
padne pro obdobi 2007 — 2013 témét 43 % finanénich prostiedkt. (Ministerstvo zahranic-
nich véci CR, 2010) Jak vidime, na financovani agrarni politiky je tedy sméfovana zna¢na
¢ast rozpoCtu EU a i pies pokles objemu financi vynalozenych na tento sektor je stale nej-

nakladng&jsi politikou EU v rdmci podporovani a financovani ze strany EU, coz mimo jiné

Z Lisabonska smlouva je smlouva pozméiujici Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zalozeni Evropského
spoleCenstvi, podepsana v portugalském Lisabonu dne 13. prosince 2007 a vstoupila v platnost dne 1. pro-
since 2009.
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vypovida o jeji dulezitosti a vyznamu. Patfi mezi nejvyznamnéjsi politiky, ale také mezi ty
nejvice kontroverzni, zejména pokud se politického vlivu tyka. Vsechny oblasti agrarni poli-
tiky, stejné jako je tomu u jinych politik, prochazi neustalym procesem vyvoje, kdy se pfi-
zpusobuji aktudlnim potfebdm spole¢nosti a reaguji na né. Proto také, spole¢né
S ptistupovanim novych statii a tim rozsitovani EU, se ani oblast SZP nevyhnula mnozstvi

reforem.

Jednou z reforem prosla SZP také v 90. letech, od nichz se SZP ¢leni na dva pilife. Prvni
pilit zahrnuje ptimé platby a trzni nastroje a druhy pilif, pro mou praci stéZejni a 0 némz
bude blize pojednano v samostatné kapitole, je zaméfen na politiku rozvoje venkova.
(VOSTA, 2010, s. 136)

2.1.1 Principy spole¢né zemédélské politiky
Spole¢na zemédelska politika je zalozena na fungovani tii zakladnich principd, jimiz jsou:
1. Jednotny zemédélsky trh

Tim se rozumi spole¢ny trh pro zemédélské produkty pii spole¢nych cenach, ktery
umoznuje jejich volny pohyb mezi ¢lenskymi staty, a spole¢né hranice pro jejich dovoz

do EU. S tim souvisi taktéz napf. spole¢né sanitarni a veterinarni predpisy atd.
2. Zvyhodneéni produkce ze zemi ES na ukor vnéjsi konkurence

Aby byli evropsti farmati chranéni, bylo zapotiebi zavést dovozni cla, a to kvuli niz§im
svétovym cenam zemédélskych produktt. Vyvozni dotace naopak kompenzuji rozdily
mezi cenami na trhu EU a mezi cenami na trhu mezinarodnim. To napomaha konku-

renceschopnosti evropskych vyrobki.
3. Financni solidarita

Tim se rozumi financovani ze spole¢ného fondu, do néhoz ¢lenské staty EU piispivaji

na tthradu nakladit SZP a zarove také poZivaji jeho vyhod. (JEDLICKA, 2004, s. 3)

2.1.2 Cile spole¢né zemédélské politiky

Cile spole¢né zemédé€lské politiky jsou zakotveny piimo v primarnim pravu EU, a to kon-

krétné v LS v jejim ¢l. 39. Pouze pfislusny c¢lanek je Lisabonskou smlouvou piecislovan
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oproti paivodnimu znéni v intencich Rimskych smluv, avsak cile i hlavni nastroje k dosaZeni

téchto cili ponechava beze zmény. Pét zakladnich cili SZP zni ndsledovné:

1. Zvysit produktivitu zeméd¢€lstvi podporou technického pokroku a zajiStovanim racio-
nalniho rozvoje zemédélské vyroby a optimalniho vyuziti vyrobnich ¢initelt, zejména

pracovni sily,

2. zajistit tak odpovidajici Zivotni uroven zemédélského obyvatelstva, a to zejména zvy-

Senim individualnich piijmf osob zaméstnanych v zeméd¢€lstvi,
3. stabilizovat trhy,
4. zajistit plynulé zésobovani,

5. zajistit spottebitelim dodavky za rozumné ceny.

Jak uvadi Neumann (2004), tyto uvedené cile muZzeme rozd¢lit na cile ekonomickeé (cil 1
a b), sociélni (cil 2) a politické (cile 3 a 4). Postupnym vyvojem dnes miizeme k témto cilim
piidat takeé dalsi, napt. ochranu zivotniho prostiedi, rozvoj venkova, blahobyt zvitat ¢i bez-
pecnost potravin. (NEUMANN, 2004, s. 9)

2.2 Politika rozvoje venkova EU

Politika rozvoje venkova je soucasti spole¢né zeméd¢lské politiky, jak jiz bylo uvedeno vy-
Se, a spada pod jeji druhy pilif. Potieba vytvoieni tohoto pilite byla poprvé zformulovana
v evropském dokumentu Agenda 2000.° Politika rozvoje venkova piedtim pattila pod poli-
tiku hospodaiské a socialni soudrznosti, od niz byla nasledné oddélena (s tim souvisi mimo
jiné také to, Ze byla vyjmuta ze sekce strukturalnich fondt) a od zacatku dalsiho programo-
vého obdobi 2007-2013 se jiz stala pln¢ soucasti spoleéné zemédélské politiky a neustale
nabyva na svém vyznamu. I pfesto, ze formaln¢ spada politika rozvoje venkova pod SZP,
nelze ji zcela oddélovat od regionalni politiky, nebot’ je s ni Gizce spojena a zustava v ni na-

dale vyznamnym prvkem. (TOMSIK, 2009, s. 192; BINEK, SVOBODOVA, 2010, s. 12-

® Cely nazev dokumentu zni ,,Agenda 2000, za siln&jsi a $ir§i Unii“. Byl vydan Evropskou komisi v éervenci

1997 a schvalen na zaseddni Evropské rady v Berlin¢ v bfeznu 1999.
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19)

2.2.1 Definice venkova

wev

Nejprve je zapotiebi si vymezit pojem venkov, coz je ponékud komplikovangjsi, nebot” ven-
kov je definovan rtiznymi zplisoby a neexistuje jeho jednotnd definice. Soucasné chéapani
a vymezeni je velmi diferenciované. V pfistupech odbornika se zde uplatiuji rizné aspekty,
jako napf. sociologické, ekonomické, politické, historické a jiné. (SVATOSOVA et al,
2005, s. 46) Casta je ve svétovém méfitku definice venkova podle OECD, kterou diisledng
pouziva také Evropska unie’. Je zaloZena na hustoté zalidnéni: ,,...mistni jednotky (napi-.
obce) jsou oznaceny jako venkovské, pokud jejich hustota zalidnéni je pod 150 obyvatel na

km?. Pak se regiony (napt. NUTS 3 nebo NUTS 2°) zatadi do jedné ze tii kategorii®:

1. Prevdzné venkovské oblasti: jestlize vice nez 50 % obyvatel regionu Zije ve venkov-

skych obcich (s méné nez 150 obyvateli na km?),

2. vyznamné venkovské oblasti: jestlize 15 % az 50 % obyvatel regionu Zije ve venkov-

skych mistnich jednotkach,

3. prevdzné méstské oblasti: jestlize mén¢ nez 15 % obyvatel regionu Zije ve venkov-
skych mistnich jednotkach.« (Rural Development in the European Union — Report,
2006)

* Tuto definici uziva naptiklad Evropska komise ve Strategickych pokynech pro politiku regionalniho roz-

voje pro obdobi 2007-2013.

> NUTS, z francouzitiny La Nomenclature des Unités Territoriales Statistique, vznikly v roce 1988 pro
ucely ziskavani zejména ekonomickych informaci o tizemi na srovnatelné bazi (NUTS 1, NUTS 2, NUTS
3). V CR byly NUTS 2, tzv. regiony soudrznosti, vytvofeny zdkonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpoie regional-
niho rozvoje, ve znéni pozd¢&jsich predpist, a to pro potieby spojené s koordinaci a realizaci politiky hospo-

datské a socidlni soudrznosti.

® Viz také WOKOUN, René et al, 2008. Regionalni rozvoj: Vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni

politika, teorie, strategie a programovani. Praha: Linde. ISBN 978-80-7201-699-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Obr. 1: Mapa venkovskych obci do 150 obyvatel/km2 v EU, 2004
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Zdroj: Evropska komise, 2004.

Jde o definici Casto uzivanou a i piesto, ze je mezinarodné uznavana, neni vSak zavazna,
a Clenské staty OECD mohou pouzivat dalsi kritéria, jako napt. podil zemédé€lstvi, pocet

obyvatel aj. (NUNVAROVA, 2007, s. 47) Frekventovana je také definice Eurostatu’.

Jak uvadi na svych oficidlnich webovych strankach Evropska komise, ,,venkovské oblasti
predstavuji 91 % Uzemi 27 Clenskych stati EU a jsou domovem vice nez 56 % jejich obyva-
tel, coz z rozvoje venkova ¢ini politiku prvofadého vyznamu. Zeméd€lstvi a lesnictvi maji
stale zasadni vyznam pro vyuzivani piidy a spravu piirodnich zdroji ve venkovskych oblas-

tech EU a jako platforma pro ekonomickou diverzifikaci venkova. (Europa.eu, 2008)

" Vychazi se z nasledujicich ukazateli: hustota obyvatelstva, podil obyvatel ve venkovskych obcich, podil
obyvatel regionu zameéstnanych v zemédélstvi, vyvojové tendence poctu obyvatel, staii obyvatel a nezamést-

nanost zptisobend strukturalnimi zménami v zemé&délstvi. Blize viz SVATOSOVA a kol., 2005, s. 47.
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J& ve své praci budu pouzivat kritérium poctu obyvatel v sidle, které je ptfi vymezovani ven-
kova pouzivano v Ceské republice v nejvétsi mife. Venkovskou obci tedy pro ucely své
prace budu rozumét sidlo, které ma maximalni pocet 2 000 obyvatel. V Ceské republice
toto kritérium naplituje 90 % vSech obci, pricemz piesné Cislo po¢tu obyvatel je velmi dobie
zjistitelné ve vsech obcich. (SKRABAL et al, 2006, s. 15) Ve vztahu k Ceské republice
uvadi dokument nazvany Strategie regiondlniho rozvoje CR pro obdobi 2007-2013 tato
Cisla: ,,...venkovské obce predstavuji 89,8 % vSech obci, ale spravuji tizemi, které tvoii
73,6 % plochy statu. Zije v nich viak pouze &tvrtina 26,3 % obyvatel. Venkovsky prostor je
i mistem kratkodobé rekreace vétSiny méstského obyvatelstva (druhé bydleni).” (Minister-
stvo pro mistni rozvoj, 2006) Jedna se tedy o politiku vyznamnou jak v ramci EU, tak po-

chopitelné v ramci CR taktéz.

Obr. 2: Podil riiznych definici venkova vzhledem k ploe a obyvatelstvu CR

VENKOV jako uzemi obci VEMKOVSKE REGIONY VENKOVSKE OBCE
do 25 tis.obyv. dle OECD a EUROSTAT dle OECD a EUROSTAT

" PLOCHA

" OBYVATE

mvenkov W ostatni prostor

Zdroj: Narodni sit MAS CR, 2012.

V posileni evropské politiky rozvoje venkova spatfujeme proto jednu z hlavnich priorit EU.
Reforma spole¢né zemédélské politiky z let 2003 a 2004 klade diraz na rozvoj venkova,
a to skrz zavedeni jednotného finan¢niho a programového nastroje, jimz je Evropsky zemé-

délsky fond pro rozvoj venkova. O ném bude blize pojednano nasledné.

2.2.2 Politika rozvoje venkova pro programové obdobi 2007-2013

Jak jiz bylo feceno, EU ma spole¢nou politiku rozvoje venkova, kterd je vsak do znacné
miry fizena jak z pozice nadnarodni, tak z pozice jednotlivych ¢lenskych statt a regiond. Od
toho se odviji také financovani, které probiha ¢asteéné z centralniho rozpo¢tu EU a z ¢asti
ze statnich a regionalnich rozpoctid jednotlivych ¢lenskych statt. Rozpocet EU je vzdy pfi-

pravovan na sedmileté programové obdobi, hovofii se také o finan¢ni perspektivé. Bezpo-
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chyby je piiprava rozpo¢tu na nasledujici obdobi velmi slozitou zalezitosti, proto zacina
zpravidla jiz v poloviné rozpoctového obdobi, které mu predchazi. Vzhledem k tomu, ze
ptiprava finan¢ni perspektivy na obdobi 2007-2013 probihala pro EU v té dobé¢ jiz rozsite-
nou o 10 novych ¢lenskych stati stiedni a vychodni Evropy, jejichz ekonomicka situace
byla podstatné hor$i nez u pivodni evropské ,patnactky*, byla jednani o to vice kompliko-

vana. (Strukturalnifondy.info, 2003)

Neda se vSak obecné Fict, ze problematika politiky rozvoje venkova je spojena jenom se
zemédélstvim, i kdyz je to nejspiSe to, s ¢im si venkov spojime nejdiiv. Je pravdou, Ze kdyz
se fekne venkov, vét§iné z nas se vybavi kopce, pole, louky, ptiroda, krajina apod. | proto
politika jako takova vyrazné zasahuje mimo jin¢ také do ostatnich politik (typickym piikla-
dem je provazanost venkova s zivotnim prostiedim). Je tieba si uvédomit vyznam venkova.
Pokud nebude chranén a podporovan venkov a vse s tim souvisejici, bude to mit dasledky

nejen v zemedélstvi, ale sekundarné i ve vyse uvedenych oblastech.

Politiku rozvoje venkova lze obecné formulovat jako ,,soubor opatieni ke zkvalitnéni Zivota
na venkové¢ a k diverzifikaci hospodaistvi na zaklad¢ zlepSeni konkurenceschopnosti zemé-
de€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi s dirazem na zvysSeni biologické rozmanitosti a ochrany
piirodnich zdrojt. [...] Odviji se od posilovani venkovské dimenze pivodni zemédélské
politiky a snahy o harmonicky rozvoj jednotlivych slozek venkova.“ (BINEK et al, 2009,
s. 27) Jinak feCeno: ,,Soucasn¢ se stfetavaji dva fundamentdln¢ rozdilné pohledy: pohled
zduraznujici produkéni slozku zeméd€lstvi a potiebu jeji podpory versus pohled akceptujici
nové trendy a potiebu reorientace podpor (ve prospéch mimoprodukénich sfér rozvoje ven-
kova, podpory mladych farmait, investi¢nich a podnikatelskych zamért, ekologického ze-
médélstvi ¢i novych plodin). Ten druhy ovSem vyZaduje i uréitou zménu pohledu ¢i mentali-
ty i u samotnych producentil, coZ neni jednoduché.© (DOCKAL et al, 2006, s. 18) Zjedno-
dusené feceno, tady nazorné vidime dva rtizné proudy, kterymi se ruralni politika (politika
rozvoje venkova) ubird. Na jedné stran¢ je to zkvalitnéni venkovského stylu Zivota — mimo-
produkéni sféra, na strané druhé je to tzv. primarni a sekundarni sektor v ekonomice — pro-

dukéni sféra rozvoje venkova.

2.2.2.1 Struktura politiky rozvoje venkova EU

Velky duraz je kladen na ucelenou strategii rozvoje venkova v celé EU, ¢ehoz se dosahuje

pomoci ndrodnich strategickych planti, které musi vychazet ze strategickych smérti EU.
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Proto v souladu s témito strategickymi sméry, které byly ptijaty Spolecenstvim, musi kazdy
Clensky stat vypracovat sviij narodni strategicky plan rozvoje venkova, stanovici, jaké pro-

sttedky budou vynaloZeny na jednotliva opatieni v obdobi 2007-2013.2

Z&kladni pravidla politiky rozvoje venkova na obdobi 2007-2013 a také opatieni pro ¢len-
ské staty a regiony stanovuje natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005°. V ném jsou stanoveny tyto

tfi cile, k jejichz dosaZzeni ma podpora pro rozvoj venkova piispivat:

1. ZlepSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi podporou restrukturaliza-
ce, rozvoje a inovaci,
2. zlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny podporou hospodaieni s puidou,
3. zlepSovani kvality zivota ve venkovskych oblastech a povzbuzeni diverzifikace hos-
podarské ¢innosti.
Téchto cilii je dosazeno prostiednictvim nasledujicich ¢tyt prioritnich os, z nichz soucasna
politika rozvoje venkova ve druhém piliti SZP sestava:
Osa I: Zlepseni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a lesnictvi
Osa II: ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny
Osa III: Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova

Osa IV: LEADER

Prvni dvé osy piedstavuji dotace pro zemédélské subjekty ve formé podpory tzv. multi-
funkéniho zeméd¢lstvi, osy III a IV jsou zaméfeny jiz na komplexni rozvoj venkova, pii-
¢emz kone¢nymi piijemci pomoci jsou obce, neziskové organizace, nezemedélsti podnikate-
lé apod. Aby bylo dosazeno vyrovnaného pftistupu k politice, musi ¢lenské staty a regiony

rozdélit financni prostiedky uréené na rozvoj venkova mezi prvni tfi uvedené osy. Kromé

8 \/ Ceské republice je tento dokument nazvan Narodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky
na obdobi 2007-2013 a vypracovalo jej Ministerstvo zemédélstvi v roce 2006. Ten se pro programové obdo-
bi 2007-2013vztahuje konkrétné od data 1. 1. 2007 do data 31. 12. 2013.

® Nafizeni Rady (ES) &. 1698/2005 ze dne 20. zati 2005, o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zemé-
délského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV).
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toho je tieba, aby byly z ¢asti finan¢nich prosttedkt podporovany projekty, které vychazeji
ze zkuSenosti s tzv. iniciativami LEADER. O iniciativé LEADER bude pojednano blize

v kapitole nésleduijici.

Obr. 3: Programovani politiky rozvoje venkova pro obdobi 2007-2013

II. pilif SZP EU )

Politika rozvoje venkova EU

Strategické zasady rozvoje venkova > troven
na obdobi 2007 - 2013 EU

Narfizeni Rady (ES) €. 1698/2005, o
podpofe pro rozvoj venkova z EAFRD

Narodni strategicky plan pro rozvoj
venkova

aroven
Program rozvoje venkova >- CR

m@ﬂ@ﬂ

projektova uroven

Zdroj: PELUCHA, 2006, s. 88.

2.2.2.2 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zem&dé&lsky fond pro rozvoj venkova byl ziizen nafizenim Rady™. Ten se stejné
jako Evropsky zemédélsky zaruéni fond vyc¢lenil z dosavadniho fondu s nazvem Zemédé¢lsky
orientacni a zaru¢ni fond. Jak uz nazev napovida, jeho prostfednictvim se uskuteciuje fi-
nancovani programi rozvoje venkova provadéné v souladu s pravnimi piedpisy Spolecen-
stvi tykajicimi se podpory rozvoje venkova. Tento finan¢ni nastroj si klade za cil posilit poli-
tiku rozvoje venkova EU a zjednodusit jeji provadéni na programové obdobi 2007-2013. Je

dulezité zduraznit, ze nespada mezi strukturalni fondy EU, ale je soucasti spole¢né zemédél-

1% Natizeni Rady (ES) 1290/2005 ze dne 21. &ervna 2005, o financovéani spoleéné zemédélské politiky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

ské politiky. Finan¢ni prostiedky z n&j jsou sméfovany na projekty, jez spadaji do politiky

rozvoje venkova. Ridicim organem je v Ceské republice Ministerstvo zemédélstvi CR.

Tolik tedy k obecnému tvodu, kdy bylo zapotitebi vymezit zakladni pojmy a teoretické po-
zadi problematiky spole¢né zeméd¢lské politiky a potazmo jejiho druhého pilite, tedy politi-
Ky rozvoje venkova, coz je dulezité pro lepsi pochopeni vzniku, fungovani a vyznamu mist-
nich akénich skupin. Proto nyni miiZzeme plynule piejit ke stéZejni ¢asti teoretické ¢asti mé

diplomové préce, ktera se vztahuje k MAS.
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3 MISTNi AKCNI SKUPINY

Tato kapitola, stézejni pro mou diplomovou préci, se bude zabyvat mistnimi akénimi skupi-
nami z teoretického hlediska. Nejprve budu MAS charakterizovat, uvedu legislativni rAmec
pro jejich vznik a fungovani, piiblizim ¢tenafi jejich cile, organizaéni strukturu aj. A vzhle-
dem k tomu, ze mistni ak¢ni skupiny se vztahuji k mikroregiontim, vysvétlim, jakou roli pro
né mikroregiony hraji. Aktivity mistnich ak¢nich skupin jsou neoddélitelné spjaty s iniciati-

vou LEADER. T¢ vSak bude vyhrazena samostatna kapitola.

Mistni akéni skupiny jsou nejcastéji definovany jako ,,Spolecenstvi ob¢antl, neziskovych or-
ganizaci, soukromé podnikatelské sféry a vetejné spravy (obci, svazkii obci a instituci vefej-
né moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, zemédé€lstvi a pti ziskavani financni podpo-
ry z EU a z narodnich programi pro svijj region metodou LEADER. (Ministerstvo zemé-
délstvi CR, 2010) Jsou to vlastné konkrétni pravni formy spoluprace obci na poli rozvoje
venkova. Prvni MAS zagaly v CR vznikat v roce 2002 v souvislosti s Programem obnovy
venkova™. Viechny patéi pod Néarodni sit MAS CR, ktera jim zajistuje informovanost
0 postupech metody LEADER jak na narodni, tak na mezinarodni drovni. (Spolek pro ob-
novu venkova CR a Narodni sit MAS CR, 2012, s. 5)

Hlavni naplni ¢innosti MAS je ,.zprostfedkovani grantti a dotaci pro fyzické i pravnické
osoby z regionu, v némz MAS putsobi. MAS zvefejiuji vyzvy pro mistni zadatele o granty,
zajistuji konzultace, administrativu, hodnoceni a vybér projektt k financovani. Kromé toho
jeste realizuji dalsi informacni, vzdélavaci, poradenské Cinnosti a ptimé akce.* (Portal o re-

gionalnim znaceni vyrobki a sluzeb, 2010)

1 Program obnovy venkova byl v CR realizovan v letech 1991-20086, v roce 1991 ho prijala Vlada CR. Od
roku 1998 se obratil k orientaci na rozvoj spoluprace obci. Pod tento program spada napi. soutéz Vesnice

roku.
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Obr. 4: Mezisektorove partnerstvi

MISTNI
AKENI

SKUPINA

neziskovy
sektor

Zdroj: Narodni sit MAS CR, 2012.

3.1 Legislativni ramec MAS

Na urovni EU nalezneme pravni zakotveni pro mistni ak¢éni skupiny v sekundarni legislative,
kterou je v tomto pfipadé nafizeni Rady o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského ze-
médélského fondu pro rozvoj venkova. Z piislusného nafizeni tvofi legislativni zaklad pro
MAS ¢l. 61-64. Jeho ¢l. 61, tykajici se Osy IV LEADER, vyslovné vymezuje mistni ak¢éni
skupiny jako ,,partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni“. Jejich
hlavnim cilem je aktivizace ob&and daného mikroregionu'®. MAS rozviji své aktivity
ve venkovskem prostoru vymezeném jak geografickymi, tak ekonomickymi a kulturnimi

charakteristikami, které umoznuji realizovat spole¢nou strategii pro tento prostor.

3.2 Charakteristika a divody vzniku MAS

Na narodni Urovni se mistnimi akénimi skupinami zabyva dokument s ndzvem Program roz-
voje venkova CR na obdobi 2007-2013, ktery vydalo Ministerstvo zemédélstvi CR. Pro-
gram rozvoje venkova (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2011b), jenz zajistuje puasobeni

EZFRV, podrobnéji determinuje strategie v jednotlivych oséch stanovenych Narodnim stra-

12 Blize kapitola 3.4 Vyznam mikroregion pro MAS.
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tegickym planem rozvoje venkova do provadéci arovné, ¢imz zajist'uje jeho efektivni reali-

zZaci.

Obsahuje mimo jiné pozadavky, které musi mistni ak¢éni skupina spliiovat. Pro vétsi pie-

hlednost jsem je rozdélila do nasledujicich skupin:
1. Geografické pozadavky
= Geograficky homogenni Uzemi,
= hustota obyvatel do 150 obyvatel/km?,

= minimalné 10 000, maximalné 100 000 obyvatel, na celém tizemi CR (mimo tze-

mi hlavniho mésta Prahy),
= obce a mésta max. do 25 000 obyvatel.
2. Pozadavky clenstvi

= Slozeni z vice nez 50 % z mistnich obyvatel (napt. podnikatelé se zaméfenim na
zemédélské aktivity, podnikatelé nezemédélskeho charakteru, ¢lenové nestatnich

a neziskovych organizaci, dobrovolnici aj., véetné podilu mladych lidi a Zen),

= zbyvajici ¢ast (méné nez 50 %) musi tvofit zastupci vetejné spravy (komunalni

a statni sféra),
= bydlisté, sidlo nebo misto ptisobeni ¢lentt v daném mikroregionu.
3. Organizacné pravni pozadavky
= Préavni subjektivita — 3 mozné formy v CR:

1. obecné prospésna spolecnost podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpist,

2. obcanské sdruzeni podle zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand,
ve znéni pozdé&jsich predpist,

3. zdjmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20 pism. f) zdkona ¢. 40/1964
Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.

o MAS nikdy nemiize byt: obchodni spole¢nost, ob¢anské sdruzeni podle

§ 829 obcanského z&koniku ani svazek obci!

= statut, stanovy, organiza¢ni fad, struktura organizace,
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= registrace u Ministerstva vnitra CR,

= vlastni projednana a schvalena strategie pro dané Gzemi MAS s naslednymi ino-

vacemi,

= fungovéani metodou LEADER. (Program rozvoje venkova pro obdobi 2007-
2013)

Je zapotiebi také uvést, pro¢ mistni akéni skupiny vznikaji. Hlavnim cilem MAS je piede-
v8im spole¢ny zajem na rozvoji tizemi. Mohou byt také zalozeny s monotematickym cilem,
kterym muze byt napi. vybudovani ¢isticky odpadnich vod, kanalizace nebo plynofikace.
Tyto subjekty ad hoc z velké ¢asti po dokonceni vytyceného tikolu spolupraci ukonéi, pti-
padné sdruzené obce pokraduji v dalsi spolupraci. Podle prizkumu Ministerstva vnitra CR
(2008) respondenti zminovali divody vzniku, jako jsou napf. spoluprace starostt, predavani
informaci a zkusenosti, realizace Programu obnovy venkova i dil¢ich oblasti (cestovni ruch,
infrastruktura a dopravni obsluznost, Skolstvi) a pochopitelné realizaci spole¢né strategie
rozvoje. Lze spatfit i u¢elovost vzniku MAS, kterou je nejéastéji ,,zvySovani absorp¢ni ka-
pacity uzemi ziskavanim externich finan¢nich prostfedkli prostfednictvim managementu
mikroregioni a MAS, kdy v extrémnim vnimani jde pouze o obecnou snahu ,,dosdhnout na
penize“, které se nabizeji nebo snad v budoucnu nabizet budou.“ (SAFAROVA,
SKRABAL, 2008) Nutno zdiiraznit fakt, Ze MAS vyuZivajici metodu LEADER nejsou pro-
tikladem k mistni samosprave, jak by se mohlo jevit, ale jsou pfinosem pro dané tizemi

a dopliuji mistni samospravu v usili o obnovu a rozvoj regiond.
Mistni akéni skupiny zajist'uji predevsim nasledujici ¢innosti (PELUCHA, 2006, s. 127):
= piipravu a realizaci strategice LEADER,

= informacni a osvétovou ¢innost pro zadatele o podporu a vefejnost,

= vyhlasovani vyzev k podavani zadosti, jejich pfijem, administraci, hodnoceni,

vybér projektl a jejich monitoring a kontrolu v pribéhu realizace,

= vzdélavani zaméstnanci MAS a budovani vlastnich schopnosti.
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3.3 Vniti'ni organizace MAS

Kazda MAS musi vytvofit vlastni organiza¢ni strukturu, jak jiz bylo uvedeno v podminkach.
Tim pak jsou jednoznaéné specifikovany hlavni ukoly vSech organi. Je tfeba zabezpecit
zékladni funkce (tidici, kontrolni, vyb&rové, monitorovaci a vykonné), pfi¢emz konkrétni

pojmenovani jednotlivych organt se mize u jednotlivych mistnich ak¢nich skupin odlisovat.

Nejvyssim organem je vzdy shromazdéni vSech €leni ¢i partnera (nazvané také jako val-
na hromada, valné shromazdéni ¢lend, ¢lenska schuize, plénum apod.). To schvaluje vyro¢ni
zpravu o ¢innosti MAS, schvaluje ro¢ni Gi€etni uzavérku, rozpocet a ramcovy plan ¢innosti,

schvaluje manazera projektu, rozvojovou strategii aj.

Vybor (nazvany také jako programovy vybor, vybor partnerstvi, rada sdruzeni apod.) je
fidicim a vykonnym organem sdruzeni a garantem strategie MAS. Ten schvaluje integrova-
nou strategii Uzemi a rozhoduje o zpusobu vybéru projektt. Piedseda vyboru zpravidla pu-

sobi jako statutarni zastupce MAS a jedna jeho jménem dle stanov sdruzeni.

Na ¢innost vyboru dohlizi kontrolni komise (také revizni komise, dozor¢i rada, inspektor
apod.), ktera jako nezavisly kontrolni organ provadi kazdoro¢ni kontrolu uc¢elného hospo-

dafeni (vnitini audit) a dodrzovani stanov a vnitinich predpisit MAS.

Vybérova komise hraje podstatnou roli z programového hlediska, pfi¢emz zajistuje vyhod-
noceni predloZenych projektu dle pfedem stanovenych kritérii a sestavuje jejich potadi podle

kvality a potiebnosti.

Naproti tomu monitorovaci vybor ptipravuje, fidi a kontroluje realizaci strategickeho pla-
nu LEADER, navrhuje vybérova kritéria, sleduje vyuzivani vetejnych zdroji a schvaluje
vybér projektl provadény vybérovou komisi. Tyto organy pusobi zpravidla bezplatng, pti-
padné je ¢lentim poskytovana symbolicka kompenzace jejich nakladi na tuto Ginnost. Ridici
a kontrolni funkce musi byt separovany a pusobit jako nezavislé. V ostatnich piipadech za-

kaz duplicitniho ¢lenstvi vétSinou neplati.

Vykonnou funkci zastava sekretariat, fizeny manaZzerem a s dispozici administrativnich
spolupracovnikti. Sekretariat plni administrativni ¢innost a spravuje veskeré realizované
programy a projekty, pfiemz je zodpovédny za dodrzovani podminek a pravidel. Provozni
néaklady na ¢innost sekretariatu si hradi MAS bud’ z vlastnich zdroji, nebo z jednotlivych

programdi.
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Kromé téchto organti miize MAS ziidit taktéz rizné zamérené pracovni skupiny (napt. se
zaméfenim na mladez, Zeny, pamatky, Skolstvi, zivotni prostfedi, cestovni ruch apod.).

(Néarodni sit MAS CR, 2012)

3.4 Vyznam mikroregioni pro MAS

Nelze opomenout zabyvat se vyznamem mikroregiond pro mistni ak¢éni skupiny a jejich vza-
jemnym vztahem. Na zakladé diivéjsiho Programu obnovy venkova a programu SAPARD™
se rozvinula dobrovolna spoluprace obci za téelem efektivnéjsiho feSeni problému, kterym
spole¢né ¢elily. Tato spolupréace vznikala v ramci tzv. mikroregiont. Mikroregion je charak-
terizovan jako ,,uzemni celek, ktery je tvofen soustavou venkovskych obci s horni hranici
poctu obyvatel 2 000 az 5 000, jez jsou charakterizovany vzajemnymi interakcemi danymi
hierarchizovanou spravni a funkéni strukturou a vzajemnymi osobnimi vztahy jeho obyvatel.
Mikroregiony jsou vymezeny piirodnimi, geografickymi, historickymi souvislostmi a social-
né-ekonomickymi vztahy v uzemi. AZ nasledné dostavaji mikroregiony formalni pravni po-

dobu.* (SKRABAL, 2006, s. 21)

Spolupréce byla nejprve zaloZena na rtizném pravnim zakladu. Od roku 2001 se pak ustalil
nejcast&jsi typ mikroregiontl, ktery je smluvng vydefinovany podle zékona o obcich™, kdy
obce mezi sebou uzaviraji smlouvy bud’ za ucelem splnéni konkrétniho Ukolu nebo smlouvy

viceucelové pro rozsahlejsi spolupraci na ¢innostech vymezenych v § 50 tohoto zakona.

Postupnym vyvojem se pfi¢iny vzniku jednotlivych forem meziobecni spoluprace zménily.
Z pocate¢niho ucelu obecného rozvoje tizemi se zaméienim na oblasti technické infrastruk-
tury a zivotniho prostiedi v 90. letech se v posledni dobé& hlavnim ti¢elem stava spoluprace
sméfujici k rozvoji cestovniho ruchu daného Uzemi za pomoci spoleéného propagovani mik-

roregionu a rozvoje venkovské turistiky. Technicka infrastruktura je totiz z prvni faze roz-

13 Program SAPARD pomahal kandidatskym zemim fesit konkrétni tkoly pti zavadéni acquis vztahujiciho
se ke SZP, strukturdlnim zméndm v zemédé€lskych sektorech a na venkové. SAPARD mohly kandidatské
staty vyuzivat v obdobi od 2000 do konkrétniho data vstupu do EU. V CR za né&j zodpovidalo Ministerstvo

zemé&délstvi a Ministerstvo pro mistni rozvoj.

14 Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozdgjsich predpis.
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voje uz pokryta dostate¢né, lze tedy ptistoupit k rozvijeni venkova z jiné dimenze, napf.
z dimenze rozvijeni mimoprodukénich oblasti zemédé€lstvi, venkovské turistiky aj. (N&rodni
sit MAS CR, 2012)

Od roku 2004 pak vznikaji nové typy mikroregioni na zakladé podnétu z programu typu
LEADER. Jejich Gzemi pak vymezuje ptisobnost mistni akéni skupiny. Tyto nové typy mik-
roregionti, resp. MAS, jsou zalozené na metod¢ ,,zdola nahoru* (tzv. bottom up). To zna-
mena, ze impulz vychazi z mistnich problémd, mistnich napadi, mistnich subjekti, mistnich
moznosti a potfeb a rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a provadéni strategii
tivy LEADER Evropské unie vymezuje tzv. ,leaderovsky* mikroregion jako ,uceleny
uzemni celek ,,vydefinovany” po¢tem obyvatel v rozmezi 10 000 az 100 000 a hustotou
obyvatel nepiekracujici 120 obyvatel/km?, ktery ma zpracovanou integrovanou strategii
rozvoje, pouzivajici pilotni a inovativni pfistupy pro feSeni spoleénych problému za tcasti
kli¢ovych subjektti mikroregionu, nejcasteji obci, obanskych sdruzeni, podnikateld, zajmo-

vych sdruzeni apod.“ (SKRABAL et al, 2006, s. 21)

Nutno zduraznit, Ze iniciativy v oblasti rozvoje venkova sice lze natizovat politicky shora,
avSak mnohem ucinnéjsi je postupovat v rozvoji od nejnizsich vrstev, tedy od obyvatel, ktefi
své Uzemi znaji se vSemi jeho problémy. Proto mistni akéni skupiny realizuji svoji ¢innost
zezdola, ¢imz dochazi k prohloubeni a zapojeni co nejvétsiho poctu aktérti z mistni trovné
daného Gzemi. Vymezeni vztahu mezi mistnimi akénimi skupinami a mikroregiony je tako-
vé, ze oboji jsou subjekty, jez Casto pusobi na stejném tzemi a byvaji dokonce propojeny
spoleGnou organizaéni a funkéni strukturou managementu rozvoje. (SAFAROVA,

SKRABAL, Veiejna sprava, 2008)
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4 LEADER

Vzhledem K tomu, ze mistni ak¢éni skupiny jsou uskupeni vytyCena v ramci iniciativy
LEADER, nasledujici kapitola se bude touto iniciativou zabyvat. LEADER pochézi z fran-
couzského spojeni ,, Liaison Entrée Actions de Développement de Economie Rurale*
a znamena propojovani akci hospodatského rozvoje venkova. V ramci politiky rozvoje ven-
kova je od svého pocatku inovaénim pistupem. V CR Ize LEADER chapat jako velmi dy-

namicky se rozvijejici formu sdruZovani obci na podporu venkovskych regiond.

Metoda LEADER ma za cil povzbuzovat rozvoj vnitiniho potencialu mikroregionu, podpo-
rovat zavadéni integrovanych strategii pro trvale udrzitelny rozvoj, zavést nové zpusoby
podpory ptirodniho a kulturniho dédictvi, upeviiovat ekonomické prostiedi, pfispivat ke
tvorb& novych pracovnich mist aj. Stru¢né feceno, hlavnim ukolem této metody je spolupra-
ce riznorodych partnert v $ir§im slova smyslu za pomoci propojeni vefejného a soukromé-

ho sektoru vyzkousenim novych pfistupti a novych metod.

vvvvvv

moci financovani mistnich iniciativ a je jednou ze ¢tyf iniciativ EU. V fad¢ zemi (napf.
Irsko, Spanélsko, Portugalsko) se jeho vliv na rozvoj venkova hodnoti jako zcela zéasadni,

doslova jako prevrat v rozvoji venkovskych oblasti. (CEPELKA, Vetejna sprava, 2003)

4.1 Historie LEADERuU

LEADER byl tedy zaveden jako iniciativa Spole¢enstvi financovana ze strukturalnich fondua
EU. LEADER je iniciativou ¢tyt generaci: LEADER 1 (1991-1993), LEADER 11 (1994-
1999), LEADER+ (2000-2006) a LEADER (2007-2013) pro soucasné programové obdo-

bi. Na ten m& pro obdobi 2014-2020 navazat dalsi tzv. komunitné vedeny mistni rozvoj.

Piistup LEADER vznikl z iniciativy Evropské komise v roce 1991 jako pilotni projekt pro
podporu integrovanych aktivit nebo rozvojovych schémat, které jsou programované a reali-
zované vyhradné na mistni arovni. Prvni moznosti, jak finanéné podpofit tyto aktivity for-
mou evropské iniciativy, byl LEADER | (1991-1993) se zapojenim cca 200 mistnich ak¢-
nich skupin, na né&jz v roce 1994 navazovala iniciativa LEADER |1 se zapojenim uz cca tisi-
covky mistnich ak¢nich skupin. Tato faze programu byla hodnocena jako velmi UspéSna
z pohledu vytvoteni novych pracovnich mist na venkove¢, novych inovativnich regionalnich

produktl a sluZzeb apod. V ramci Agendy 2000 byl LEADER II vysttidan dals$i evropskou
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iniciativou LEADER+ (2000-2006)", v niz pokradovaly prevazné MAS z predchozi inicia-
tivy. Dusledkem uspéchu téchto iniciativ bylo rozhodnuti Evropské komise zatadit pfistup
LEADER uz ne jako pilotni program a vlastni iniciativu, ale umoznit ¢lenskym statim
uplatnit ho v ramci hlavnich programovych dokumentu také jako plo$né feSeni vyuziti opat-
feni rozvoje venkova. (Utad pro ufedni tisky Evropskych spoledenstvi, 2006;

TVRDONOVA, 2006)

LEADER je v sou¢asném obdobi integrovan v ramci celkové politiky EU pomoci Programu
rozvoje venkova 2007-2013. LEADER je soubézné s fadou dalSich os rozvoje venkova
za€lenén do vnitrostatnich a regionalnich programi pro rozvoj venkova podporovanych EU.
Jeho uplatnovani se déje skrz Osu IV PrRV a umoziuje vybér jak investi¢nich, tak neinves-
ticnich projekti. Financovani pro osu LEADER se od roku 2007 uskuteciiuje z finan¢nich
obalek, které obdrzi kazdy ¢lensky stat od EU v ramci EZFRV za t¢elem podpory rozvoje
venkova. Celkovy objem finanénich prostiedkti na celé obdobi je 4 mld. K¢, proto se MAS
musi pro svou udrzitelnost zaméfit i na jiné zdroje pro podporu spoluprace a rozvoj svych

uzemi. (Utad pro tiedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2006; PELUCHA, 2006, s. 126)

Iniciativa LEADER pfinesla do CR pievratnou, do té doby nevidanou inovaci. Piiprava
dotacnich programu byla diive vyhradné zalezitosti vefejné spravy, vSechny piispévky po-
skytovaly piimo organy vefejné spravy a zadosti podavali zpravidla jednotlivi, vzajemné
izolovani zadatelé. V soucasné dobé&, podle principti metody LEADER, ptipravuji program
sama mistni meziodvétvova partnerstvi, tedy MAS. Ta také finan¢ni prostiedky pierozdélu-
ji. (SKRABAL a kol., 2006, s. 26-27) Jak vidime, iniciativa LEADER se vyvijela jiz od po-
¢atku velmi slibn€, za dobu fungovani se osvéd¢ila a zlepsila a sklizi uspéch, proto se K uziti
této metody ptistupuje i nadale a pocita se s ni i do budoucna pro nadchazejici programové
obdobi 2014-2020.

5 Pro nové ¢lenské zemé, které vstoupily do EU k 1.5.2004, tato iniciativa nebyla oteviena pro zkrécené
programové obdobi 2004-2006. V CR byl od vstupu do EU nastartovan investiéni program LEADER CR
(pro jednotlivé roky 2004-2007), jez byl financovan vyhradné ze statniho rozpoctu, konkrétné z kapitoly

Ministerstva zemé&d&lstvi CR.
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4.2 Principy LEADERu

LEADER ma podstatné charakteristiky, kterymi se odliSuje od jinych programd, kterymi
jsou napt. dosavadni statni programy v CR ¢&i néastroje predvstupni pomoci SAPARD. Pimo
Vv natizeni Rady 0 podpoie pro rozvoj venkova v ¢l. 61 nalezneme sedm hlavnich principd,

kterymi se metoda LEADER ftidi. Témi jsou:

1. Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur¢ené pro fadn¢ vymezena

subregionalni venkovska uzemi,

2. partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni (tzv. mistni akéni

skupiny),

3. piistup zdola (tzv. bottom up) spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se

vypracovani a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim ak¢énim skupinam,

4. viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi sub-

jekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodaistvi,
5. uplatnovani inovacnich ptistupt,
6. provadéni projektt spoluprace,
7. vytvareni siti mistnich partnerstvi.

Témito principy se Fidi vSechny mistni ak¢ni skupiny. Jednotlivé ¢lenské zemé vSak mohou
do svych strategickych plani podle svych narodnich specifik uréit dalsi specifikované lokalni
&i narodni principy. Ve vztahu v CR se ¢asto hovoti o dalsich tfech principech, které dopl-

fyji sedm vyse uvedenych principt:
1. Moralni principy, mezilidské vztahy a komplexni prosocialnost,
2. vychova, vzdélavani a informace,
3. zivy venkov (neinvesti¢ni i drobné projekty oZivujici Zivot na venkove).

Proto se ¢asto setkavame s tvrzenim a Gvahami, Ze principti metody LEADER je v Ceské
republice vice, nez jak jsou uvedeny v piisluiném nafizeni Rady. (Narodni sit MAS CR,

2012)
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4.3 OsalV LEADER

V Ceské republice je pro sou¢asné programovaci obdobi 2007-2013 metodé LEADER vy-

hrazena Osa IV dokumentu s ndzvem Program rozvoje venkova CR.

Prioritou této osy je zlepSeni Fizeni a mobilizace pFirozeného vnitiniho rozvojového
potencialu venkova a cilem je realizovat mistni rozvojoveé strategie a spolupraci mistnich
partnerstvi. Pod tim si miZzeme piedstavit napf. zlepSeni trovné a zkvalitnéni Zivota ve ven-
kovskych oblastech, posileni ekonomického potenciélu venkova, efektivnéj$i vyuziti p¥irod-
niho a kulturniho dédictvi venkova a Vv neposledni fad¢ také posileni fidicich a administra-
tivnich schopnosti na venkové aj. Tato priorita je dale rozdélena do tii opatieni, kterymi

jsou:

4.3.1 Mistni akéni skupina (opatieni 1V.1.1.)

V ramci tohoto opatieni MAS realizuji sviyj Strategicky plan LEADER. Podpora je poskyt-
nuta MAS po splnéni kritérii ptijatelnosti, kterd posuzuje SZIF, a po vybrani hodnotitelskou
komisi, slozenou ze jmenovanych experti. Opatieni se realizuje pochopitelné na zékladé
principt LEADER. Podpora rezijnich vydaji je mistni akéni skupiné vyplacena akreditova-
nou platebni agenturou™ na zakladé vynalozenych nakladii. PHima nenavratna dotace mize
tvofit maximalné 20 % z finan¢ni ¢astky uréené na realizaci SPL. Vefejnou podporu mize
MAS ziskat na provoz, administrativni ¢innost a poradenské sluzby spojené s realizaci SPL,
ktera ¢ini 100 % celkovych zputsobilych nakladt. Plati pro ni, ze 80 % hradi EU a 20 %
hradi CR. (Statni zemé&dglsky intervenéni fond, 2012; Program rozvoje venkova pro obdobi
2007-2013)

4.3.2 Realizace mistni rozvojové strategie (opatfeni 1V.1.2.)

Toto opatieni je zaméfeno na podporu projektd, jez jsou v souladu se schvalenym SPL dané

mistni akéni skupiny a stanovenymi podminkami opatfeni nafizeni Rady. Projekty vhodné

16 Akreditovanou platebni agenturou se rozumi Statni zemé&délsky intervenéni fond (SZIF) jakozto zpro-
stiedkovatel finan¢ni podpory z EU a narodnich zdroji. Dotace z EU jsou v rdmci SZP politiky poskytovany

Vv tomto pfipad€ pro nyné&jsi programovaci obdobi (2007-2013) z EZFRV.
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k realizaci jsou minimaln¢ jednou ro¢né selektovany vybérovou komisi MAS na zakladé
predem stanovenych bodovacich kritérii (mj. uplatfiovani inova¢nich piistupt). Opatieni se
realizuje na zaklad¢ principi metody LEADER. Poskytnuti podpory je podminéno tim, ze
projekt musi byt realizovan v daném tizemi pisobnosti MAS, byt v souladu s platnou pravni
Upravou a se SPL a Zadatel musi spliovat stanovené podminky. Kategorie pfijemct podpo-
ry pusobici na tizemi piisobnosti MAS jsou specifikovany ve SPL v obci, kde ma k realizaci
projektt dojit. Vydaje, ze kterych je stanovena dotace, mohou ¢init na jeden projekt max.
2 000 000 K¢. (Statni zemédelsky intervencni fond, 2012; Program rozvoje venkova pro
obdobi 2007-2013)

4.3.3 Realizace projekti spoluprace (opatieni 1V.2.1.)

Toto opatfeni ma za cil ucast jedné MAS na spole¢né vypracovaném projektu s jinou MAS.
Spoluprace mtize probihat na Grovni narodni spoluprace (v ramci jedné ¢lenské zeme) nebo
spoluprace mezinarodni (spoluprace ceské MAS s min. jednou zahranicni MAS). Posileni
mistnich aktivit je vysledkem spole¢ného projektu, ktery zahrnuje navrh, realizaci i1 zajiSténi
udrzeni podpoieného spolecného projektu. To vede k pfinosu v podobé trvalé hodnoty
obyvatelim ¢i navstévnikim tzemi MAS, déle k vytvoieni pratelskych vazeb mezi MAS
a obyvateli MAS. Projekty spoluprace spocivaji jak ve vyméné informaci a zkuSenosti, tak
Vv kooperaci pii FeSeni spole¢nych problému, potieb tzemi ¢i vyuziti existujiciho potenciélu
Gzemi. (Statni zemédélsky intervenéni fond, 2012; Program rozvoje venkova pro obdobi
2007-2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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V praktické casti se budu nejprve zabyvat mikroregiony Vsetinsko a Hornovsacka draha
a mistnimi akénimi skupinami, které v téchto mikroregionech pisobi. Jak jsem jiz uvedla,
mikroregiony zpravidla vznikaji jako vyraz spoluprace obci a maji nejcastéji podobu dobro-
volnych svazki obci. Zde je nutno zduraznit dulezity poznatek, Ze obec mize byt ¢lenem
jednoho 1 vice sdruzeni (dobrovolnych svazki obci, ¢i jinak feceno mikroregiontl), avSak
&lenem pouze jedné mistni akéni skupiny. V okrese'” Vsetin se nachazi pochopitelng vice

mistnich akénich skupin. Jejich ptehled uvadi mapa v Ptiloze P .

V dal8i Casti se zamé&fim podle zadani diplomové prace na mikroregion Hornolide¢sko
a MAS Hornolidec¢ska. Nejprve budu charakterizovat Gzemi, poté provedu socioekonomic-
kou analyzu (lidské zdroje, zaméstnanost a trh prace, infrastruktura, hospodarstvi, Zivotni
prostiedi, cestovni ruch). Poté se zamé&fim na ¢innost MAS, realizaci jejiho SPL a spolupra-
ci s ostatnimi subjekty. Déle provedu SWOT analyzu. Navrhova ¢ast praktické casti prace
se bude zabyvat navrhem na opatieni, ktera povedou ke zlepseni ¢innosti MAS, a navrhem

vybranych projekt.

7" A&koliv okresni ufady od 1. ledna 2003 jiz neexistuji, okresy jako spravni celky nezanikly. N&které

instituce maji nadale okresni plisobnost, napf. ufad prace, okresni sprava socialniho zabezpeceni a;.
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5 MIKROREGION VSETINSKO

Mikroregion Vsetinsko zahrnuje uzemi v povodi Vsetinské a Roznovské Becvy, lezici
v podhiifi Moravskoslezskych Beskyd a Javorniki, které na jihovychod¢ vytvareji ptiroze-
nou hranici se Slovenskem. Nese nazev podle centra oblasti, kterym je okresni mésto
Vsetin. Stied mikroregionu vypliuji Vsetinské vrchy, dale zde zasahuji svymi vybézky Vi-
zovické vrchy, Hostynské a Vefovické vrchy. Toto uzemi je nazyvano také jako Valassko.

(Regionalni informacni portal Zlinského kraje, 2012)

V roce 2000 bylo zalozeno Sdruzeni obci Mikroregionu Vsetinsko jako pravnickad osoba,
v némz je nyni sdruzena vétsina obci okresu Vsetin. Pravni formou je dobrovolny svazek
obci. Obec Pozdéchov ukonéila svoje ¢lenstvi k ¢ervnu 2012. (Stanovy Sdruzeni obci Mik-
roregionu Vsetinsko, ¢l. IIT) Jak vyplyva ze stanov tohoto sdruzeni, hlavnim cilem je spo-
le¢né usilovat o kulturni a hospodaisky rozvoj mést a obci v tomto mikroregionu za pomoci
zpracovani integrovaného projektu rozvoje feSeni spoleCnych programi. (Mésto Vsetin,

2012)

Vymezeni Mikroregionu Vsetinsko ve vztahu k tizemi okresu Vsetin je ponékud slozité;si,
protoze jej S ohledem na vySe uvedené nekopiruje celé, ale pouze jeho celou jizni a stiedni
¢ast plus nekolik mélo obci ze severni ¢asti. Proto je zde nutné vysvétlit, aby se predeslo
pozd¢jsim nejasnostem, ze pokud budu ve své praci dale hovofit o mikroregionu Vsetinsko,
mam tim na mysli izemi vymezené Katastralnimi tizemimi vSech ¢lenskych obci Sdruzeni
obci Mikroregionu Vsetinsko®, jak jsou uvedeny ve stanovach tohoto dobrovolného svazku
obci (tudiz se nejedna o vSechny obce okresu Vsetin). Mikroregion Vsetin neni v tomto

piipad¢ typem tzv. leaderovskeho mikroregionu.

vvvvv

Karolinka a Zubii; a obce: Bystiicka, Francova Lhota, Halenkov, Horni Lide¢, Host’alkova, Hovézi, Huslen-
ky, Jabltinka, Janova, Katefinice, La¢nov, Leskovec, Lidec¢ko, Liptal, Luzna, Mikultivka, Novy Hrozenkov,
Prlov, Przno, Ratibof, Rizd’ka, Seninka, Stielna, Studlov, Usti u Vsetina, Mala Bystfice, Valasska Polanka,
Valasska Senice, Velké Karlovice, Zdéchov, Lhota u Vsetina, Dolni Be¢va, Horni Beéva, Hutisko — Solanec,

Stitez nad Becvou, Vigantice a ZaSova.
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Mikroregion Vsetinsko je soucasti NUTS II Stifedni Morava a soucasti Zlinského kraje.
Z jihovychodu je vymezen statni hranici se Slovenskou republikou. Je vyhledavanou turis-
tickou a rekrea¢ni oblasti a nabizi na 800 km znacéenych turistickych tras a idealni podminky

pro cykloturistiku a lyZovani.

5.1 MAS a jejich ¢innosti

Z dtivodu, ze Sdruzeni obci Mikroregionu Vsetinsko zahrnuje rozlehlé Gzemi, pasobi zde
vice mistnich akénich skupin, a to MAS RozZnovsko, MAS Stiedni Vsetinsko, MAS Valas-
sko — Horni Vsacko a MAS Hornolide¢ska. Poslednima dvéma jmenovanyma MAS se budu

zabyvat v dalSich kapitolach, nebot’ spadaji do mikroregiont typu LEADER.

5.1.1 MAS RozZnovsko

Uzemi MAS Roznovsko lezi v severovychodni &asti Zlinského kraje, na rozhrani mezi Mo-
ravskoslezskymi Beskydami a Hostynsko-vsetinskou hornatinou. Je vymezeno obcemi Hor-
ni Be¢va, Hutisko-Solanec, Prostfedni Becva, Valasska Bystiice, VidCe, Vigantice, Zubii,
Velka Lhota, Zasova a Sttitez nad Be¢vou. Mistni ak¢ni skupina Roznovsko byla formain¢
zaregistrovana v ¢ervnu 2006 a v soucasné dobé ma toto obcanské sdruzeni 10 zastupct

obci a 23 podnikatelskych subjektt. (Mistni akéni skupina Roznovsko, 2012)

Obr. 5: Mapa Uuzemi MAS RozZnovsko

Valasska Bystrice

(O)Velké Karlovice

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012. Viastni vyznaceni do mapy.
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Na tizemi Mistni akéni skupiny Roznovska zilo pfi poslednim SLDB v roce 2011 celkem
22 324 obyvatel. Celkova rozloha Gzemi je 229,58 km? a hustota obyvatel &ini 97,24 obyva-
tel/lkm®. Nezaméstnanost zde dosahuje miry 11,5 %, coZ presahuje celorepublikovy promér.
(Cesky statisticky utad, 2012)

Vzhledem ke své poloze a ke kvalitnimu Zivotnimu prostiedi se Roznovsko jiz v minulosti
stalo centrem cestovniho ruchu. Predev§im v atraktivitich cestovniho ruchu je spatfovan

obrovsky potencial pro dal$i rozvoj mikroregionu.

Hlavnim tkolem MAS RozZnovsko, jak sama na svych oficialnich webovych strankach tika,
je aktivizace ob¢anti mikroregionu skrz budovani partnerstvi, sjednocovani lidi a podporo-
vani dobrovolné ¢innosti na vSech trovnich aktivit mistnich subjektt (obce, podnikatelé,

spolky a zajmova sdruzeni, vefejnost).

Realizace Strateqgického planu LEADER

V pribéhu jednani byla zvolena tii zakladni témata, kterymi se MAS Roznovsko zaobira:
1. ZlepSovani podminek pro rozvoj cestovniho ruchu
2. Podpora drobného zemédélstvi, lesnictvi a zachovani tradi¢niho razu krajiny
3. Trvale udrzitelny Zivot na venkove
Svij Strategicky plan LEADER realizuje v néasledujicich 6 fichich®®:
= Fiche 1: Rozvoj zemé&délskych podnikt
= Fiche 2: Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury
= Fiche 3: Podpora cestovniho ruchu
= Fiche 4: Podpora podnikani v regionu

= Fiche 5: Rozvoj obci, ob¢anskd infrastruktura

9 Fiche opatieni je struény popis navrzenych opatieni stanovenych MAS v souladu se SPL. Fiche vymezuje
oblast podpory pro konecné zadatele. Uvadi cile, piip. dopady, které maji napliiovat realizované projekty
dané Fiche (tyto cile musi odpovidat cilim vymezenym v ramci SPL a napliiovat ucel opatieni/podopatieni

uvedeny v popisu opatieni/podopatieni).
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= Fiche 6: Investice do lest (Strategicky plan LEADER MAS Roznovsko na ob-
dobi 2008-2013, s. 25)

V roce 2009 ziskala podporu ve vysi 3 435 659 K¢, vroce 2010 ve vysi 3531 060 K¢
a 3442 434 K¢ vroce 2011. Celkova vyse podpory dosud ¢ini 10 409 153 K¢&. (Krajska
agentura pro zeméd¢lstvi a venkov Zlinsky kraj, 2011)

Spoluprace s dalsimi subjekty

MAS Roznovsko spolupracuje piedevsim s ostatnimi MAS ze Zlinského kraje. Od roku
2007 ma smlouvu o partnerstvi s MAS Luhacovické Zalesi a spolupracuje s ni predevsim
v oblasti vymeény informaci a piikladt dobré praxe a vzajemné prezentace. V témze roce

také uzaviela partnerstvi s neziskovou organizaci INFOEDUCA o.p.s.

5.1.2 MAS Stiedni Vsetinsko

MAS Stiedni Vsetinsko se rozkladd mezi mésty Vsetin, Roznov pod RadhoStém, Valasskeé

~rwr

MAS Stfedni Vsetinsko sdruzuje 12 spravnich obci vsetinského okresu, jejichz strategii
ovliviiuje zemépisna poloha, kopcovity terén, zvyky a tradice oblasti a socialni a ekonomic-
k& situace regionu. Jedna se o obce Bystticka, Hostalkova, Jablinka, Katefinice, Lhota
u Vsetina, Liptal, Mala Bysttice, Mikulivka, Oznice, Przno, Ratibot a Ruzd’ka. (Sdruzeni
MAS Stiedni Vsetinsko, 2008)

Na tzemi MAS Stiedni Vsetinsko Zzilo pfi poslednim SLDB v roce 2011 celkem 12 379
obyvatel. Celkova rozloha Uzemi je 165,4 km? a hustota obyvatel ¢ini 74,84 obyvatel/km®.
Nezaméstnanost zde dosahuje miry 11,9 %. (Cesky statisticky utad, 2012)
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Obr. 6: Mapa tizemi MAS Sti‘edni Vsetinsko

Hostélkova

(o) ® Zdécho
Valasska Polarika
Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012. Vastni vyznaceni do mapy.

Jedna se o jedinou z MAS pisobicich na uzemi okresu Vsetin, kterd nebyla podpoiena
v tomto programovem obdobi z Programu rozvoje venkova. Protoze MAS nejsou pouze
sdruzenimi ad hoc pro plnéni cili politiky RV, mnohé zachovaly svoji ¢innost i bez podpory
Ministerstva zeméd¢€lstvi. MAS Stiedni Vsetinsko se tak ovSem nejevi. Po dikladném za-
méfeni na tuto MAS jsem zjistila, Ze neexistuji dostate¢né vybavené webové stranky, pokud
se tyka obsahu. Chybi dokonce alespon zakladni informace (a v piipad¢, Ze jsou zde uvede-
ny, jsou zastaralé a neaktualizované) a krom¢ pisemné adresy neni uvedena ani elektronicka
adresa, na kterou by se dalo obratit. To je vsoucasné dobé téméi nutnost. Nicméné
z divodu, ze tato MAS nebyla na programové obdobi 2007-2013 vybrana k podpofe, nema
povinnost zajistit informacni a publika¢ni opatieni podle PrRV, mezi néZ patii mj. i webové
stranky (na rozdil od podpoienych MAS, které tuto povinnost maji).*® Vzhledem Kk vyse

uvedenému vyvozuji, ze v soucasné dob¢ tato nepodpoiena MAS aktivné neptisobi.

% Viz dokument ,,Pokyny pro piijemce dotace k zajistovani informa&nich a publikatnich opatieni pfi reali-

zaci projektd podpofenych z Programu rozvoje venkova CR¥, vydany Ministerstvem zemédélstvi, 2011b.
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6 MIKROREGION HORNOVSACKA DRAHA

Mikroregion s nazvem Hornovsacka dréha je tvofen uzemim katastrti obci a mést lezicich
na hornim toku Vsetinské Be¢vy, mezi hiebeny Javorniki, Beskyd a Vsetinskych vrchi,
na Cesko-slovenském pomezi. Nazev vznikl kvili Zelezni¢ni trati ze Vsetina do Velkych
Karlovic, jejiz zachovani a rozvoj a podpora veifejné dopravy byly pivodni zaméry vzniku
tohoto mikroregionu. V soucasné dobé se jiz pln¢ orientuje piedev§im na rozvoj cestovniho
ruchu a nalezneme jej uvadény spiSe pod ndzvem Valassko — Horni Vsacko. Jmenovité se
jedna o tyto obce: Vsetin, Janova, Hovézi, Huslenky, Zdéchov, Halenkov, Novy Hrozen-
kov, Karolinka a Velké Karlovice, k nimz pozdéji piribyla také obec Bystii¢ka. (Mésto
Vsetin, 2006)

Tento mikroregion je soucasti NUTS II Stfedni Morava, Zlinského kraje a okresu Vsetin.
Patii mezi tzv. piihrani¢ni mikroregiony, nebot’ lezi u statnich hranic se Slovenskou republi-
kou (sousedi s Tren¢inskym samospravnym krajem). Patii k typicky podhorskym
a horskym Gzemim, je nejhornat&j$im a nejlesnaté&j§im izemim v CR, leZi v oblasti Javorniki
a nachazi se v CHKO Beskydy. VSechny zdejsi potucky lezi v povodi Vsetinské Becvy,
ktera odvadi vody do feky Moravy. Tento mikroregion je atraktivni z hlediska sportu, re-

kreace a volnocasovych aktivit. (Mistni akéni skupina Valassko — Horni Vsacko, 2012)

6.1 MAS Valassko — Horni VVsacko a jeji ¢innosti

V mikroregionu ptsobi Mistni akéni skupina Valassko — Horni Vsacko. Ta je nestatni ne-
ziskovou organizaci, jejiz pravni formou je oblanské sdruzeni. Sdruzuje vefejné, podnika-
telské a neziskové subjekty na uzemi Horniho Vsacka. Uzemni ptisobnost MAS se témdf
shoduje s izemni ptisobnosti mikroregionu Hornovsacka draha, s tim rozdilem, Ze soucasti
MAS neni mésto Vsetin ani obec Bystiicka. (Mistni akéni skupina Valassko — Horni Vsac-
ko, 2012)
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Obr. 7: Mapa tizemi MAS Valassko - Horni Vsacko

\_2/

 (O)Velké Karfovice

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012. Vastni vyznaceni do mapy.

V regionu Horniho Vsacka se mistni partnerstvi vytvarelo od vzniku Sdruzeni mikroregionu
Vsetinsko a dale se rozvijelo od roku 1998, kdy vzniklo sdruzeni obci s ndzvem HornoVv-
sacka draha, zaloZené na spolupraci obci Hornitho Vsacka. Vznik MAS Valassko — Horni
Vsacko se pak datuje az k cervnu 2007. (Strategicky plan LEADER MAS ValaSsko — Hor-
ni Vsacko na obdobi 20082013, s. 14)

Stru¢né analyza

Na tizemi MAS Valas$sko — Horni Vsacko zije 16 274 obyvatel (k 31. 12. 2011). Nejvice
obyvatel ma obec Novy Hrozenkov (2 712), ktera je také svou rozlohou nejvétsi
(80,79 km?), avsak téméF stejné obyvatel ma Karolinka (2 659) a Velké Karlovice (2 578),
zatimco nejmensimi jsou obce Janova se 748 obyvateli a Zdéchov (602). Hustota zalidnéni
uzemi MAS je 63,93 obyvatel/km® a je vyrazné nizsi nez hustota obyvatel Zlinského kraje
(151 obyvatel/km?) a také niz&i nez okresu Vsetin (129 obyvatel/km?). To je zptisobeno
charakterem krajiny, velkou rozlohou obci (patrno zejména v ptipadé Velkych Karlovic)
a horskymi oblastmi, které jsou z pievazné vétsiny neobydlené. (Cesky statisticky tfad,
2012)

Uzemi MAS se nachdzi v CHKO Beskydy s piivodnimi pralesovitymi lesnimi porosty

s vyskytem vzécné fauny a flory a rovnéz mimofadna esteticka hodnota krajiny. Dulezité je
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v této oblasti zejména lesni hospodafstvi, zemédélstvi, turistika a cestovni ruch, vystavba
a urbanizace Gzemi a myslivost. Ze viech ZCHU na tomto Uzemi je vyznamna zejména na-
rodni piirodni pamatka Razula (bukojedlovy prales). (Mistni akéni skupina Valassko - Horni
Vsacko, 2012)

Obce Horniho Vsacka maji odjakziva zeméd¢€lsky charakter. Valassko - Horni Vsacko je
mikroregion spojeny s historickou tradici Valacht, puvodnich obyvatel. Proto vyznamnou
roli dosud sehrava podnikani se dievem, stejné jako ovocnaistvi, pastevectvi, formanstvi
a domaci vyroba (Sindele, noze ,kiivaky*, platno, dfevéné uhli). Jsou zde udrZzovany tradic-
ni lidové zvyky, proto mezi vyznamné a neodmyslitelné kulturni akce v mikroregionu patii
pouté a jarmarky, lidové zabavy, plesy, vystoupeni cimbalovych muzik, hudebni vystoupeni
déti a mladeze, divadelni predstaveni, hasi¢ské soutéze, mikulasské a vanocni besidky aj.
(Strategicky plan LEADER MAS Valassko — Horni Vsacko na obdobi 2008-2013,
s. 13-14)

Struktura hospodafstvi je ovlivnéna historickym vyvojem a zdejSimi piirodnimi podminka-
mi. Nejveétsi zastoupeni maji obory drevaistvi a zemédélstvi. Mira nezaméstnanosti je veétsi
neZ pramér ve Zlinském kraji i neZ celorepublikovy primér. (Cesky statisticky ufad, 2012)
Pfi¢inou je mimo jiné to, ze nckteré z tradiCnich primyslovych podniki neobstaly
vV konkurenci a nevydélecné zemédélské subjekty zkrachovaly. Negativni ulohu v tomto
uzemi rovnéZ sehrava horsi dopravni obsluznost, zejména periferni oblast u hranic se Slo-
venskou republikou. Naopak jsou zde vyborné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, pro

agroturistiku a v zimnim obdobi zejména pro lyzovani.

Realizace Strategického planu LEADER

MAS Valassko - Horni Vsacko realizuje sviij Strategicky plan LEADER v nasledujicich
7 fichich:

= Fiche 1: Zeméd¢lstvi - nas chleba

= Fiche 2: Podnikani - nase $ance

= Fiche 3: Diverzifikace zeméd¢lstvi - nase moznosti
= Fiche 4: Cestovni ruch - nas potencial

= Fiche 5: Kulturni dédictvi - nase chlouba

= Fiche 6: VVesnice - nase radost
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= Fiche 7: Zivot v obcich - nase pohoda. (MAS Valassko — Horni Vsacko, 2012)

Tato MAS ziskala v roce 2009 podporu ve vysi 8 172 247 K¢&, vroce 2010 ve vysi
8 373 640 K¢ a 8 172 968 K¢ v roce 2011. Celkova vyse podpory tedy do roku 2011 cinila
24 718 855 K&. (Krajska agentura pro zemé&dé€lstvi a venkov Zlinsky kraj, 2011)

Spoluprace s dalSimi subjekty

MAS Valassko — Horni Vsacko spolupracuje zejména s MAS ze Zlinského kraje, které
v roce 2007 spoleéné podepsaly Memorandum mistnich akcnich skupin Zlinského kraje”,
v némzZ se zavazuji k rozvoji svého Uzemi metodou LEADER a k vzajemné spolupréci. Vy-
znamné spolupracuje také s MAS Nizky Jesenik, které spolu podepsaly smlouvu o partner-
ské spoluprici, postavenou na vyméné informaci a zkuSenosti a vyméné zdroji, a s Centrem
pro komunitni praci stfedni Morava v ramci védy a vyzkumu. Diky piihrani¢ni poloze mik-
roregionu se také wuskuteciiuje preshranicni spoluprace se slovenskymi partnery.
Z dlouhodobého hlediska funguje spoluprace a realizace spole¢nych projektli mezi esko-
slovenskymi partnerskymi obcemi (napi. Velké Karlovice — Makov, Karolinka — Papradno,
obec Zdéchov — Lazy pod Makytou aj.), s nimiz spolupracuji také neziskové organizace
a MAS. Od roku 2004 spolupracuje dale s mikroregionem Horné Kysuce a s ob¢anskym
sdruzenim Trnavska cyklisticka trasa. Krom¢ Slovenska udrzuje partnerstvi na bazi spolu-
prace i s italskym horskym stiediskem. (Strategicky plan LEADER MAS Valassko — Horni
Vsacko na obdobi 2008-2013, s. 40-43)

2L MAS Hornolide¢ska, MAS Horfidcko a Ostrozsko, MAS mikroregionu Buchlov, MAS Bojkovska, MAS
Vychodni Slovacko, MAS Plostina, MAS Podhostynska, MAS Roznovsko, MAS — Partnerstvi Mosténka,
Obcanské sdruzeni MAS Stiedni Vsetinsko, MAS Severni Chtiby a Pomoravi, MAS Vizovicko a Slusovic-
ko, MAS Dolni PoolSavi, Hfibéci hory - sdruzeni pro rozvoj regionu Zapadni Karpaty a MAS

Valassko — Horni Vsacko.
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7 MIKROREGION HORNOLIDECSKO

Mikroregion Hornolide¢sko vznikl jako jeden z prvnich ve Zlinském kraji, a to v roce 1995.
Nachazi se v oblasti sttedni Moravy u statnich hranic se Slovenskou republikou v sousedstvi
kraje Trencin, tudiz patii k piihraniénim mikroregiontim. Je soucasti NUTS II Sttedni Mo-

rava, Zlinského kraje a okresu Vsetin.

Mikroregion lezi v oblasti CHKO Beskydy, CHKO Bilé Karpaty a v oblasti Vizovickych
vrchi. Radi se k nejhornat&j$im a nejvice zalesnénym tizemim v CR. Vsechny potticky
a potoky stékaji do feky Senice, ta se vléva do feky Bec¢vy a ta odvadi vody do feky Mora-

vy (pomoii Cerného mote).”

Obce tohoto mikroregionu jsou typické svymi dlouhymi a uzkymi udolimi se svazitymi ze-
médélskymi a zalesnénymi pozemky. Vyskytuje se tu vzacna fauna (¢ap cerny, holub doup-
nak) a flora (8afran bélokvéty, vstava¢ muzsky, bradacek vejcity). Pozoruhodné jsou také
piirodni piskovcové ttvary, za které mohu zminit Certovy skaly v Lide¢ku, Pulginské skaly
ve Francové Lhoté€ ¢i Trckovy skaly v Laénové. Mikroregion je zndmy stale dodrZzovanymi
tradi¢nimi zvyky, mezi které patii napt. masopust, hody, prosincovy mikulassky a ¢ertovsky
rej, a bohatym folklorem. Vyhlasena je taktéz degustace mistni slivovice (zndma jako kost

slivovice). (Akéni plan rozvoje cestovniho ruchu v turistické oblasti Valassko, 2007)

7.1 Socioekonomickéa analyza

MAS Hornolide¢ska piisobi na stejném uzemi, které tvofi mikroregion Hornolide¢sko, tedy
na GUzemi katastru 15 obci: Francova Lhota, Horni Lide¢, Lac¢nov, Lidecko, Stielna,
Studlov, Valasska Senice, Valagské Ptikazy, ValaSska Polanka, Luzna, Prlov, Pozdéchov,
Leskovec, Seninka a Usti.”® Jedna se o typicky venkovsky mikroregion typu LEADER.
Sdruzeni obci Hornolideéska bylo zaloZeno v roce 1995 jako zajmové sdruzeni pravnickych
osob a v roce 2001 bylo pieregistrovano na dobrovolny svazek obci. Tyto obce iniciovaly
vznik Mistni akéni skupiny Hornolidedska v roce 2004. (Strategicky plan LEADER MAS

22 Stielna ma potoky dva, pfi¢emz jeden z nich se vléva do Vahu, patii tedy k povodi Vahu.

28 Vsechny obce spadaji pod okres Vsetin, kromé obce Valasské Piikazy (okres Zlin).
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Hornolide¢ska na obdobi 2007-2013, s. 16) Cleny MAS jsou jak vyse uvedené obce, tak

soukromé a neziskové subjekty.**

Obr. 8: Mapa uzemi MAS Hornolide¢ska

© ?
Halenkov

@ Huslenky

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012. Vastni vyznaceni do mapy.
7.1.1 Obyvatelstvo

Na uzemi MASH zije 12 364 obyvatel (k 31. 12. 2011), coz znamena mirny narust po¢tu
obyvatel oproti pfedchozim letim. Nutno vSak podotknout, Ze pocet obyvatel zistava vice
méné stejny po celou dobu fungovani MASH, s velmi mirnymi vykyvy. Hustota zalidnéni
Uzemi MAS je 82 obyvatel/km?® pii¢emz je vyrazné nizsi nez hustota obyvatel Zlinského
kraje (151 obyvatel/km?) &i okresu Vsetin (129 obyvatel/km?).

2 Vsichni ¢lenové MAS Hornolide¢sko jsou uvedeni v Piiloze P 1I.
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Domovni a bytovy fond

Pfi poslednim SLDB v roce 2011 zde bylo celkem 3 602 domi a 3 662 bytu, z toho bylo
témét 17 % trvale neobydlenych. Z dlouhodobého hlediska se pocet domt a byttt v mikro-
regionu zvysSuje. Nejvetsi nartst byl zaznamenan u obce Horni Lide¢, naopak ke snizeni

trvale obydlenych bytti doslo u obci Luzna a Valasska Senice.

Tab. 1: Pocet obyvatel, rozloha a hustota zalidnéni obci

OBCE MAS POCET ROZLOHA Z'nggﬁi
HORNOLIDECSKA| OBYVATEL (km?) (ob/km?)
Francova Lhota 1596 22,85 70
Horni Lidec 1430 7,22 198
Lacnov 873 15,31 57
Leskovec 671 9,85 98
Lidecko 1831 17,36 105
Luzna 612 15,69 39
Pozdéchov 558 13,45 41
Prlov 538 7,14 75
Seninka 330 7,26 45
Strelna 618 9,28 67
Studlov 511 9,42 54
Usti 639 5,43 118
Valasska Polanka 1384 12,35 112
Valasské Prikazy 294 2,33 126
Valasska Senice 479 16,00 30
CELKEM 12 364 170,94 82

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012 (data k 31. 12. 2011). Vlastni zpracovani autorky.

Jak je patrno z Tab. 1, nejvice obyvatel ma obec Lidecko (1 831) a nasleduje Francova Lho-
ta (1 596). Naopak nejméné obyvatel maji Valasské Piikazy (294) a Seninka (330). Ctyii
obce maji pocet obyvatel vyssi nez 1 000, zadna obec vsak nepiekracuje hranici 2 000. Roz-
lohou nejvétsi je obec Francova Lhota (22,85 km?) a nasleduje Lidecko (17,36 km®). Nao-
pak nejmensimi obcemi jsou Valasské Piikazy (2,33 km?) a Usti (5,43 km?).

Nejvétsi hustotu zalidnéni vykazuje obec Horni Lide¢ (198 obyvatel/km?), coZ je déno pre-

devsim charakterem obce jako obce s povéfenym obecnim uradem a zaroven pusobi jako
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spadova oblast (pro zdravotnictvi, kulturu aj.) pro svoji geografickou polohu a ob&anskou
vybavenost. P&t obci ma dokonce vyssi hustotu zalidnéni nez 100 obyvatel/km®. Primérna
nizk& hustota zalidnéni MASH je zptisobena charakterem krajiny, pozemky pro zeméd¢lské
a lesni vyuziti, podhorskymi neobydlenymi oblastmi ¢i velkou rozlohou obci (patrno zejmé-

na v ptipadé Valasské Senice).

Vékova struktura obyvatelstva

Tab. 2: Vékova struktura obyvatel

5 VEKOVA STRUKTURA
OBCE MAS POCET

HORNOLIDECSKA| OBYVATEL 0-14 15-64 65+
Francova Lhota 1 596 216 1164 216
Horni Lide¢ 1430 252 1 005 173
Lacnov 873 155 607 111
Leskovec 671 86 476 109
Lidec¢ko 1831 336 1221 274
LuZna 612 103 414 95
Pozdéchov 558 71 385 102
Prlov 538 71 331 76
Seninka 330 51 230 49
Sttelna 618 104 426 88
Studlov 511 78 364 69
Usti 639 100 431 108
Vala§ska Polanka 1 384 218 990 176
Valasské Prikazy 294 58 200 36
Valasska Senice 479 64 328 87
CELKEM 12 364 1963 8572 1769

16 % 69 % 14 %

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012 (data k 31. 12. 2011). Vlastni zpracovani autorky.

Pokud se v€kové struktury obyvatelstva tyka, vice nez dvé tfetiny obyvatel jsou ve véku
15-64 let (69 %). V predproduktivnim véku (0-15 let) je 16 % obyvatelstva
a v poproduktivnim véku (65 let a vice) 14 % obyvatelstva MASH.

Mira vzdélanosti

Je potvrzen soucasny trend, Ze mira vzdélanosti obyvatel na izemi MASH stoupda. Za po-

sledni dvé desetileti stoupl pocet obyvatel s tplnym stiednim odbornym vzdélanim a mirné
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také s vysokoskolskym vzdélanim, zatimco lidi se zakladnim vzdélanim ubyva. Presto vSak
stale tento mikroregion zaostava nad pramérem v CR i ve Zlinském kraji. Podle statistiky
CSU mé nejvice vysokoskolsky vzd&lanych obyvatel obec Usti (6,9 %) a Horni Lide¢
(5,4 %), nejméné obce Prlov (0,9 %) a shodné Studlov (1,4 %) s Valasskou Senici (1,4 %).
Naopak nejvice osob se zakladnim vzdélanim mé obec Valasské Senice (40 %), a Lacnov
(40,3 %), nejméné osob se zakladnim vzdélanim ma obec Usti (23,2 %), Valasské Piikazy

(24,2 %) a Horni Lide& (23,8 %). (Cesky statisticky afad, 2012)

Tab. 3: Struktura obyvatel podle nejvyssiho dosazeného vzdélani

Stiedni Vvsoko
ROK | zakladni Opiné YSORO
Uétiovskeé Odborné . Skolské
odborné
1991 47 % 35 % 3% 13 % 2%
2001 32% 20 % 24 % 21 % 4 %
2011 22 % 15 % 24 % 33 % 6%

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012 (data k 31. 12. 2011). Vlastni zpracovani autorky.

7.1.2  Zivotni prostiedi

Krajina je typicky hornata valasska, je kopcovitého charakteru, objevuji se i hluboka udoli.
Stiedni nadmoftska vySka Gzemi je 540 m a zhruba okolo 80 % Uzemi se nachazi v nadmoi-
skych vyskach 450-750 m.

Povodi tizemi MASH nalezi imoii Cerného mote. Nejvétsim potokem je Senice jakozto
levy ptitok Vsetinské Becvy. Podle povrchoveho odtoku se oblast fadi k nejvodnatéjSim
uzemim v CR. Nalezneme soustavy mensich rybnikii, z nichz nejvétsi a nejznaméjsi jsou
Lac¢novské rybniky, vyznamny je také rybnik Neratov na k.U. obce Prlov s vyskytem vzacné

fauny (Colek velky, rak).
Na Gzemi MASH se nachazi nékolik ZCHU, jako napt. piirodni pamétky Certovy skély
a Pul¢inské skaly, lokality s vyskytem vzacného Safranu na k.0. La¢nova a Pozdéchova aj.

(Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢ska na obdobi 2007-2013, s. 8-11)

Cistota ovzdusi je v tomto Gzemi na dobré trovni. I kdyZ se na uzemi nenachazi zadna pri-

myslova zona, ktera by k nadmérnému znecisténi piispivala, k vétsimu znedisténi ptispiva
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narustajici silni¢ni doprava v hlavnim dopravnim tahu na Slovensko. I ptesto se jedna o jed-

nu z nejéistSich oblasti ve Zlinském kraji.

7.1.3 Hospodarstvi

V disledku zmény ekonomiky v devadesatych letech byl omezen provoz v nékterych vy-
robnich zavodech, coz prispélo k rozvoji soukromého podnikani. Proto je nyni hospodatstvi
zalozeno predevsim na aktivitach zivnostnikd a drobného a malého podnikani, a to piede-
v8im v oblastech priamyslu (zejména zame¢nictvi, zpracovani dieva, mistni tradi¢ni femesla
jako stolafstvi a truhlafstvi), stavebnictvi a nevyrobni sféte (kadetnictvi, autoopravny, stra-
vovaci a ubytovaci sluzby). Piedev§im kolem centra mikroregionu dosahuje na vyznamu
potravinaiska vyroba (obce Horni Lide¢, Francova Lhota, Stielna), zejména vyroba tradic-

nich masnych vyrobka.

Posledni scitani lidu v roce 2011 ukazuje, ze z celkového poctu obyvatelstva na tizemi MAS
je necelych 50 % obyvatel ekonomicky aktivnich, v jejichz slozeni pievladaji muzi (58 %).
Nejvice pracovniktl pracuje v sektoru sekundarnim® (57,9 %), nésleduje terciarni sféra®®
(ta &ini 36,4 %). V primarnim sektoru®’ pracuje pouze kolem 5 % osob, coZ znamena po-
kles poctu pracovnikii v zemédélské oblasti oproti minulym letim. Necelé dvé tietiny z cel-

~~~~~~

domt a byttt 2011)

2 Pramysl a stavebnictvi.
%8 Ostatni odvétvi kromé zem&délstvi, lesnictvi, vodniho hospodaistvi, primyslu stavebnictvi.

2T Zemé&dglstvi, lesnictvi a vodni hospodatstvi.
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Podnikatelské subjekty

Nejvétsim zaméstnavatelem v mikroregionu je firma Josef Filak — reznictvi a uzenarstvi,
Kterd se zabyva vyrobou, zpracovanim a konzervovanim masnych a uzenaiskych vyrobku.
Firma byla zalozena v roce 1991, kdy zakladatel pracoval pouze se dvéma pomocniky.
Ve vyrobn¢ v Horni Lid¢i, kterd byla vybudovana o dva roky pozdéji, je v soucasné dobé
zaméstnano vice nez 200 lidi. Personalni oddéleni se snazi ptichazet svym zaméstnancim
vstiic s ohledem na neustalé rozsifovani firmy, proto je soucasti budovy vyrobny mimo jiné
také zavodni kuchyn, ve které se ptipravuji jidla jak pro zakazniky bufetu, tak pro zamést-
nance. (Josef Filak, feznictvi a uzenafstvi, online). O rok pozdé&ji, v roce 1992, vznikla firma
Carnex, s.r.o., ktera se taktéz zabyva potravinaiskou vyrobou v oblasti feznictvi a uzenai-
stvi. Sidli vobci Francova Lhota a zaméstnava v mikroregionu zhruba kolem 200 lidi.
O vyznamu svéd¢i mimo jiné, ze v roce 2010 obdrzZela od ministra zeméd¢lstvi certifikat za
splnéni nadstandardnich kritérii a mize pouzivat znatku KLLASA na svém vyrobku Valassky
biicek. (Carnex spol. s.r.o, online) DalSim vyznamnym zaméstnavatelem, ktery zaméstnava
také kolem dvoustovky lidi, je firma KOVAR s.r.o. se sidlem v Leskovci, jejiz hlavni ¢innosti
je vyroba a dodavka ocelovych kontejneri, obytnych kontejnerti, ramu a jinych ocelovych
konstrukci. Vzhledem Kk negativnim u¢inkiim pramyslové vyroby na zivotni prostiedi se
k nému tato firma snazi chovat co nejSetrnéji, coz v praxi znamena, Ze chrani zivotni pro-
stiedi pouzivanim nejmodernéjsich technologii (vystavba nové lakovaci haly, nova filtra¢ni
a odsavaci zafizeni), ale 1 aktivné ptispivat k jeho zlepSeni ekologickou zemédélskou ¢innos-
ti (chov stada masného skotu, ttidéni odpadu aj.). O vyznamu této firmy sveédci i tfeti misto
ziskané jako Firma roku 2009 v celostatnim kole. (KOVAR s.r.0, online) Vétsina firem za-
méstnava kolem 50 zaméstnancti. Vyznamnym zaméstnavatelem v mikroregionu jsou také
Pekatstvi Stfelna, FORM s.r.o0. (vyroba dili a pfislusenstvi dvoustopych motorovych vozi-
del veetné dili jejich motorl, vyroba zboZi z plasti) aj. Je nutno zminit, Ze vzhledem
k situovanosti mikroregionu Vv pohranici a tudiz blizké dostupnosti tohoto izemi je spousta

pracovnich mist obsazena slovenskymi pracovniky.
Zeméd¢lstvi

Pokud se tyka zeméd¢lstvi, to ma pro mikroregion nenahraditelny vyznam jak z povahy své
funkce, tak z hlediska udrzby krajiny. Svou roli zde hraje lesnictvi, chov skotu a ovci,
k ¢emuz pfispiva struktura ptidniho fondu. Po rozpadu jednotnych zemédélskych druzstev

se vétSina zeméde€lskych pozemku navratila do vlastnictvi soukromych osob. Mezi nejvy-
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znamng&j$i agrarni firmy patii Agrospol Luzna, s.r.o., AG-STEMA, spol. s.r.o. (Lidecko),
Agrofyto, spol. s.r.o. (Lide¢ko), ZD Francova Lhota, GONE, s.r.o. (Prlov) aj. Nesmim
opomenout zminit, ze velkou tradici na Uzemi tohoto mikroregionu zachovava ovocnéistvi,
tzn. péstovani ovocnych stromut s ndslednou vyrobou lihovin. Nachazi se zde nékolik pésti-

telskych pélenic, z nichZ nejznaméjsi je Pdlenice Cervenka s.r.o. Vv obci Valasské Piikazy,

ktera mé dlouholetou tradici. (Zpravodaj Mistni akéni skupiny Hornolide¢ska, 2011, s. 3)

Nezaméstnanost

Pokud se tyka nezaméstnanosti, pro tento mikroregion jsou posledni dostupné oficialni sta-
tistické Udaje k prosinci roku 2011. V prosinci 2011 dosdhla mira nezaméstnanosti
v mikroregionu 11,5 % (v okrese Vsetin dosahovala 10,7 %, ve Zlinském kraji 9,55 %
a pramér v celé CR byl 8,4 %.) Jedna se o Udaje z prosince, proto je nutno zohlednit obvyk-
Ié sezonni vykyvy v zimnich mésicich, kdy bézné poptavka po praci v nékterych odvétvich
klesa. Piesto se mira nezaméstnanosti v mikroregionu Hornolide¢sko odliSuje od celorepub-

likového priméru o vice nez tii celé procentni body.

Obr. 9;: Mira nezaméstnanosti v obcich MAS Hornolideéska

B MIRA NEZAMESTNANOSTI

Zdroj: Integrovany portal MPSV, 2012 (data k 31. 12. 2011). Vlastni zpracovani autorky.

Nejvétsi mira nezaméstnanosti je v obci Valasska Senice, kde dosahuje alarmujici hodnoty

16,2 %, coz znamend, ze nezaméstnany je zde témef kazdy Sesty ekonomicky ¢inny obyva-
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tel. Také obce Lacnov, Lidetko, Valaiské Piikazy a Studlov vykazuji miru nezaméstnanosti
vyssi nez 14 %. Naopak nejméné nezaméstnanych je v obcich Pozdéchov a Strelna. (Inte-

grovany portal MPSV, 2012)

7.1.4 Infrastruktura

Obcanska infrastruktura

V ramci izemi MASH je spadovou obci a stfediskem sluzeb obec Horni Lide¢, i kdyz vy-
znamnéj$im stiediskem sluzeb je okresni mésto Vsetin. Cely mikroregion disponuje dostat-
kem potencionalnich pracovnich sil vyuzitelnych pro rozvoj sluzeb, ale v malych obcich se
projevuje ekonomicka nerentabilnost provozoven sluzeb. To vede k tomu, Ze nékteré z nich
jsou casto vyuzivany jen Caste¢né a jejich technicky stav se zhorSuje. Na tizemi MASH je
8 matetskych Skol, 6 zakladnich Skol niz§iho stupné a 3 zdkladni Skoly s vyS§im stupném
(v obcich Horni Lide¢, Valasska Polanka a Francova Lhota). Tytéz obce, spolu s obcemi
Prlov a Valasska Senice, maji na svém uzemi zdravotni stfediska, pfi¢emz nejcastéji se jedna
0 ordinace pro dospélé a pro déti a dorost. Proto za odbornou lékatskou péci obyvatelé
dojizd&ji do Vsetina. Zadné zatizeni socialni péce se na Gizemi nenachazi. V kazdé obci se
nachazi jak kulturni zatizeni a venkovni kulturni arealy pro potadani akci, udrZzeni mistnich
tradicnich obycejii a také pro Cinnost mistnich organizaci, tak travnaté hiiSté¢ a vetejna
knihovna (lisi se technickou zpusobilosti). V posledni dob& nartista pocet viceucelovych
sportovnich areali. Posta je ve 4 obcich: v Horni Lid¢i, Francové Lhoté€, Prlové a Valasskeé
Polance. Sbor dobrovolnych hasicti vSak ptsobi ve vSech obcich, avSak Hasicsky zdchranny
shor se v mikroregionu nenachazi. (Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢ska na ob-
dobi 2007-2013, s. 11-12) Policie CR ma své obvodni oddéleni v Horni Lid¢i. (Policie CR,
2012)

Dopravni infrastruktura

V ramci Gizemi MAS vedou dulezité silnice i zeleznice nadregionalniho vyznamu, a to diky
poloze mikroregionu v pohrani¢i se Slovenskou republikou. Ne vSechny silnice jsou ve vy-

hovujicim technickém stavu.

Pokud se silni¢ni dopravy tykd, vedou zde dvé silni¢ni osy. Prvni z nich je tzv. Valasska
urbanistickd osa Zlin — Vsetin — Valasské Mezifi¢i, ktera je integrovana useky silnic 1. tfidy

¢. 49, 69 a 57 a prochdzi ji hlavni silni¢ni spojeni zlinské a ostravské aglomerace. Druhou je
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tzv. Jizni valasska urbanisticka osa, kterou tvofi sama silnice 1. tfidy ¢. 57 ze Vsetina na jih
k hranici se Slovenskou republikou. Tyto osy ptedstavuji hlavni napojeni tohoto mikroregi-
onu na Slovenskou republiku a tvofi patetni pristupovou cestu ke dvéma hrani¢nim piecho-
dim. Hrani¢ni pfechod Stfelnd — Lysa pod Makytou patii do mikroregionu Hornolide¢sko,
avSak Brumov-Bylnice — Horné Srnie leZi mimo oblast, pfi¢emz pfistupova cesta vede pravé
pres tento mikroregion. Nedostatkem je, ze Casto nejsou vybudované chodniky u frekvento-
vanych silnic (napf. Pozdéchov — Prlov, Lidecko — Horni Lide¢, Francova Lhota — Valasska
Senice), coZ ohrozuje bezpecnost silni¢niho provozu a chodci. (Strategicky plan LEADER
MAS Hornolide¢ska na obdobi 2007-2013, s. 13) Z4dna dalnice uzemim neprochazi,
v budoucnu vsak bude pies K.U. obci Pozdéchov, La¢nov, Horni Lide¢, Valasské Piikazy
a Stfelna prochazet rychlostni silnice R49, ktera bude spojovat mésta Hulin — Zlin a dale

povede na Slovensko. (Ceské dalnice, 2012)

Zelezni¢ni doprava je zajisténa na trati &. 280 Hranice na Moravé — Horni Lide¢, odkud lze
pokracovat po ZelezniCni trati spojujici Horni Lide¢ s Puchovem (SR), prochazejici obci
Stielna (na hranici se Slovenskem je Zelezni¢ni tunel z roku 1937, ktery v soucasné dobé
prochazi rekonstrukci), nebo do dalSiho Zelezni¢niho hrani¢niho pifechodu Vlarsky prasmyk
— Nemsova (SR), leziciho mimo Uzemi mikroregionu. Na téchto tratich je mozna jak osobni,
tak i nakladni doprava. (Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢ska na obdobi 2007—
2013, s. 13)

Leteckd doprava se v mikroregionu nenachazi, nejblizsi letisté se nachazi v Kunovicich
a Otrokovicich s nepravidelnymi mezinarodnimi i vnitrostatnimi lety a heliport ve Zling, to

vie vak mimo Gzemi mikroregionu. (Ministerstvo dopravy CR, 2012)

Technické infrastruktura

Pitnou vodou z vetejné vodovodni sité, a to z vodni nadrze Stanovnice u Karolinky, jsou
zasobovany vSechny obce kromé obci Valasska Senice, Prlov a ¢astecné také Lidecka, které
vyuzivaji pouze mistnich studni. VétSina obci postrada kanalizaéni sit’, kterou maji od roku
2007 pouze obce Horni Lide¢ a Lidecko (v€etné napojeni na nové vybudovanou disticku
odpadnich vod v obci Lide¢ko), kde se kanalizace vybudovala v ramei prvni etapy projektu
Cista reka Becva. Casteéné je vybudovana také v obcich Francova Lhota, Leskovec a Va-
lagska Polanka, kde je vSak zapotiebi rekonstrukce. V ostatnich obcich kanalizace chybi,

avSak vétSina obci je zapojena do druhé etapy tohoto projektu a projekt by mél vytesit od-
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kanalizovani obci v nejblizsi dobé. Pokud se tyka plynofikace, vytapéni zemnim plynem je
zavedeno ve vsech obcich Hornolidecska, pficemz jednotlivé obce se lisi pouze podilem
domacnosti vytapénych plynem. Kapacita elektrické energie je dostacujici, rovnéz jako po-
kryti signalem mobilnich siti a dostupnost internetu. (Strategicky plan LEADER MAS Hor-
nolide¢ska na obdobi 2007-2013, s. 13-14)

7.1.5 Cestovni ruch

Jak je zjiz provedené analyzy patrné, Hornolide¢sko ma velmi dobry potencidl pro rozvoj
cestovniho ruchu. Stéle jsou zde udrzovany lidové tradice a mikroregion disponuje rekreac-
nimi moznostmi (vyuzivajicimi mimotfadné dochovany krajinny raz a svéraznou lidovou kul-
turu) a dostate¢né hustou siti dobie znaenych pésich turistickych cest. V mikroregionu se
nachazi Vv jednotlivych obcich mnoho historickych, piirodnich a kulturnich pamatek?®,

Z nichz nekteré jsou malo vyuzivané a Casto vyzaduji opravy.

Hornolidec¢sko je krajem lidovych tradic. Kazda obec doposud Zije lidovymi tradicemi,
o ¢emz svédci potadani folklornich akci. Konaji se tu napt. tiikralové obchiizky, faSankové
pruvody (zejména Francova Lhota, Horni Lidec¢, Lidecko, Pozdéchov, Stielnd), velikonocni
pomlazka, upalovani ¢arodé&jnic, stavéni a kaceni maje, pouté (Pozdéchov, Horni Lidec),
valagské dozinky (Stielna, La¢nov, Studlov), chozeni za Mikulage, adventni koncerty v kos-
tele, vystava vanocnich betlému, zivy Betlém v Horni Lid¢i aj. Unikétni tradici je kvétnové
vyhanéni ovecek na prvni pastvu v Prlové nebo také tradicni starovalasské dozinky ve Va-
lagské Polance, které jsou organizovany jednou za tii roky v srpnu. VyhlaSena je taktéz de-
gustace slivovice v nékolika obcich. V mikroregionu pisobi fada lidovych hudeb, nejstarsi
v Lacnové ma tradici uz od roku 1894. Dechovéa hudba Lidecanka hraje od roku 1921
a v Lidecku se kona také mezinarodni festival dechovych hudeb. V obci Luzna hraje decho-
va hudba Kotaranka a Vesela pétka, ve Stfelné netradi¢ni dechovka Certovka a dalii. (Hor-

nolidecsko, 2012)

Pro turisty jsou vzdy dulezité informace 0 Uzemi, kde se pohybuje, proto jsou na Hornoli-

de¢sku provozovana 3 informacni centra (v obcich Horni Lide¢, Francova Lhota — ¢ast Pul-

28 Viz Ptiloha P 111
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¢in a Lidec¢ko). Vzhledem ke koncentraci v podstaté v jednom misté (jedna se o tii sousedici
obce na jihu mikroregionu) je rozlozenost a dostupnost informacnich center ne zcela dosta-
Cujici.

Horni Lide¢ disponuje sportovné-turistickym arealem, ktery poskytuje viceucelové sportov-
ni plochy s umélym povrchem (pro hrani tenisu, volejbalu, basketbalu aj.). K arealu dale
patii velké travnaté hiisté, lehkoatleticky oval s tartanovym povrchem o délce 400 m, pis-
kové htisté na plazovy volejbal a asfaltové hiisté¢ s mantinelem. K relaxaci slouzi solarium,
sauna, vifiva vana, masaze, fitcentrum a recepce s moznosti obCerstveni a posezeni. Soucas-
ti je vicetiGelova kryta télocvicna. (Horni Lide¢, 2012) Ve Francové Lhoté, stejné jako ve
Sttelné, je nové zbudovano fotbaloveé, volejbalové a viceucelové hiisté véetné tenisovych
kurtt. Jedind dvé vefejna koupalisté se nachazeji v obcich Valasska Senice a Zdéchov.

(Cesky statisticky utad, 2012)

Velkou roli pro turistiku, cykloturistiku a cestovni ruch viibec zde hraje tzv. Hornolidecska
magistrala®®, kterou obce buduji spole¢né od roku 2000. To je turistické a cykloturisticka
trasa a v zimé je tato trasa urCena pro bézkatre. Napojuje se na dalkové cyklotrasy, spojuje
vSechny obce a taktéz vyznamné Kkulturni a piirodni zajimavosti na tizemi Hornolide¢ska.
Pro zvyseni atraktivity je dopInéna siti tzv. naucnych stezek, jako napt. NS Vatékovy pase-
ky, NS Varakovy paseky II, PulCinska cesta, Vartovna aj. Za zminku rovnéz stoji dvé roz-
hledny, z nichZ jedna stoji na Cubové kopci ve Francové Lhot& cca 200 metrti od sloven-
skych hranic a druha s ndzvem Vartovna (podle stejnojmenného kopce) se nachazi na Gzemi
Seninky. (Hornolideésko, 2012)

2 V/iz obr. 10.
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Obr. 10: Hornolide¢ska magistrala
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Zdroj: Hornolidecsko, 2012.

V zimnim obdobi jsou vyuzivany lyzaiskeé vleky ve Francové Lhoté, v Lide¢ku a v Luzné
(dal8i, méné vyuzivané, jsou ve Studlové, Pozdéchové, Senince, Valasské Senici a Valas-
skych Ptikazech). Je nutno fici, ze pokud se tyka sportovniho vyuziti mikroregionu v zimg,
neni vyuzivan ani tak k lyzovani, jako spiSe k jizdé¢ na bézkach. Trasy se z velké vétsiny
shoduji s turistickymi trasami pro pé&si turistiku (Hornolide¢ska magistrala) nebo tiram pro
pési. Duvodem je zastaraly vlekaisky park a Casto nedostatecny technicky stav
pro provozovani. U bézkafskych tras je zase v zimnim obdobi piekazkou nedostate¢na
udrzba bézkatfskych stop. (Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢ska na obdobi

2007-2013, s. 15-16)
Na Hornolide¢sku je zfejma nedostate¢na kapacitni zpusobilost ubytovacich zatizeni. Nej-
veétsi rozvojovy potencidl cestovniho ruchu se zaméfenim na zimni turistiku (zejména lyzo-

vani) skyta pravdépodobné obec Valasskd Senice, kterd méa dvé ubytovaci jednotky. VétSina
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ubytovacich zafizeni v mikroregionu je zastarala a vyzaduje modernizaci. Najdeme zde
1 nékolik kempli a tabofist. Agroturistika v soucasné dobé nabyvd na vyznamu a skryva
V sobé rozvojovy potencial. Nejvetsi agroturistické centrum vybudovala obec Prlov v arealu
usedlosti ,,U Huasta“, ktery proménila v moderni rekrea¢ni statek s ubytovanim az pro
20 lidi. Okolni pastviny obyva stddo ovci a koz, na dalsi strani je k vidéni pasouci se skot
a stado koni. Pro navstévniky, jez 1dka zkusit zivot na venkové, je pfipravena moznost Vy-
zkouSet pripravu jidla z mistnich zdroja, podojit kozy, zkusit vyrobu ovéich a kozich syru,
poznat zblizka domadci zvifata aj. MoZnost ubytovani nabizi také Hucul club ve Francoveé
Lhot¢, kde je zajemciim nabizena moznost vyjizd’ky na konich pod dohledem instruktord,
vycviku jizdy na huculskych konich nebo hipoterapie. Rozsifenou nabidku turistickych akti-

vit nabizi taktéz horsky penzion Severka v obci Valasska Senice. (Vychodni Morava, 2012)

Ve vétsin€ obci se nachazi pohostinstvi s nabidkou zakladniho obcerstveni a napoji. Nekte-
ré hostince neposkytuji moznost stravovani a vV nékterych ptipadech ani rychlého obcerstve-
ni. Proto je do budoucna nutné rozsitit moznosti u stravovacich sluzeb, jejichz nabidka je
mnohdy nedostacujici ¢i nekvalitni. Vzhledem k charakteru kraje se nabizi moznost vyuzit
potencialu tradi¢nich vala$skych jidel a specialit. (Strategicky plan LEADER MAS Hornoli-
decska na obdobi 2007-2013, s. 15-16)

7.1.6 Shrnuti poznatki z provedené analyzy

Hornolide¢sko je mikroregionem znadmym piedevSim svymi lidovymi tradicemi, typickou
valaSskou hornatou krajinou se zdravym podhorskym vzduchem, ptirodnimi a kulturnimi

pamatkami nebo slivovici.

I pfesto, ze pocet obyvatel mirn¢ nardsta, se mikroregion Hornolide¢sko fadi k méné obyd-
lenym a hustota zalidnéni je vyrazné niz§i nez pramér Zlinského kraje i okresu Vsetin. To je
zpusobeno charakterem Krajiny, velkou rozlohou obci a ptitomnosti podhorskych oblasti,
jez jsou casto neobydlené. T kdyz Horni Lide¢ neni nejvétsi obci mikroregionu, vzhledem
Kk jeho geografické poloze a kvalitni obéanské infrastruktufe je povazovano za centrum
a spadovou oblast. Problémem do budoucna se zda byt odliv obyvatelstva z tohoto Gzemi,

proto je zapotiebi zatraktivnit tuto oblast, zejména pro mladsi ro¢niky.

Hospodaistvi je zaloZeno ptedevSim na aktivitdich drobnych zivnostnikii a podnikatel

(zejména stolafstvi, truhlafstvi, stavebnictvi, autoopravny, stravovaci a ubytovaci sluzby
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aj.). Zemédé€lstvi zaznamenava pokles poctu pracovniki a velkou tradici ma ovocnaistvi
a naslednd vyroba lihovin. Pfevladaji mensi firmy, které zaméstnavaji do 50 zaméstnanct.
Problémem je nedostatek pracovnich mist v obcich, proto téméf 2/3 obyvatel musi za praci
dojizdét (mize byt zpusobeno také polohou mikroregionu v pohranici, kdy jsou pracovni
mista obsazena Slovaky). Mira nezaméstnanosti je vyrazné vyssi nez celorepublikovy pri-
mér. Je tfeba soustiedit investice do zeméd¢lstvi a takového primyslu, ktery ma rozvojovy
potencial, avSak kvuli zastaralé technice neni konkurenceschopnym. Zaklad pro trvale udrzi-
telny Zivot je podpora drobného podnikdni v obcich, které umoZzni mistnim obyvatelim vy-

tvofit pracovni prilezitosti v misté bydlisté, ptiCemz nebudou muset za praci dojizdét.

Provozovny v malych obcich jsou ekonomicky nerentabilni, tudiZ jsou n€které z nich casto
vyuzivany jen ¢asteéné Ci je jejich technicky stav nevyhovujici. Pokryti Uzemi vzdélavacimi
institucemi se jevi jako dostate¢né, nabidka odpovida poptavce. Je zapotiebi zlepsit veiej-
nou dopravu do Skol. Hornolide¢sko stale nedokaze vytvofit takové podminky, které by

odborné Iékaie prilakaly a udrzely, proto musi obyvatelé dojizdét do Vsetina.

Silnice jsou v hojné mife v nevyhovujicim technickém stavu, situace by se v8ak mé¢la zlepsit
po realizaci projektu Cistd feka Becva, kdy se oekava také vyfeseni kanalizaéni sité. Nedo-
statkem je stale absence vybudovanych chodnikd u frekventovanych silnic v nékterych ob-
cich a také uzké cesty, coz ohroZuje bezpeé¢nost silniéniho provozu a chodcii. Zelezni¢ni
doprava je problémem zejména v pohranic¢i, kdy vlaky kon¢i v Horni Lid¢i a Stielna je od-
kazana na slovenské jizdni fady. Obdobny problém s nedostate¢né organizovanou veiejnou

dopravou fesi také dalii odlehlé obce (Laénov, Studlov aj.).

Dalsi nedostatek spatfuji v malém poctu informacnich center, respektive v jejich rozmisténi

v mikroregionu. Z 15 obci leZi ve tfech, které jsou navic navzajem svymi sousedy.

V poslednich letech byla v obcich vybudovéna viceucelova hiisté s umélym povrchem pro
aktivni vyuziti volného Casu, stale vSak chybi kuzelny, bowling a obdobna zatizeni. Kulturni
zatizeni vzhledem k jejich duleZitosti jako zprostfedkovateld a mistem pro uchovavani tra-

dic také ve velké mife vyZaduji investice.

Hornolide¢sko trpi nedostate¢nou kapacitou ubytovacich zafizeni. VéEtSina téchto zatizeni je
zastarala, neestetickd, neatraktivni a je zapottebi investic pro modernizaci, aby mohla byt
konkurenceschopnd. Lze vyuzit také potencialu agroturistiky. Stravovaci sluzby nedosahuji

vysokych kvalit a je zapotiebi vylepSeni i v této oblasti.
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Budoucnost tohoto mikroregionu lze spatfovat v rozvoji cestovniho ruchu, tvoreném kul-
turnimi a pfirodnimi hodnotami, udrzovanim lidovych tradic (tfikralové obchtizky, fasanko-
vé privody, stavéni a kaceni maje, pouté, kost slivovice aj.), moznostmi rekreace a pestrosti
turistickych cest. Prilakat investory je o to slozitéj$i na venkové nez ve mésté. Piesto by tato
varianta byla nejlepsi moznou, nebot” s ptibytkem firem by rostl pocet pracovnich mist, tudiz
by obyvatelé nemuseli za praci dojizdét. Uzemi by se diky rozvoji mohlo stat atraktivngjsim

a vyhledavangjsim, coz by celkové vedlo k vétsi prosperité tizemi.

7.2 Cinnosti MAS

Registrace MAS Hornolide¢ska probéhla na Ministerstvu vnitra CR dne 11. 10. 2004. Pocet
zakladajicich ¢lent byl 18 (z toho 9 zastupcu vetejné spravy a 9 zastupct ostatnich subjek-
th). Za tii roky ¢innosti a fungovani MASH se ¢lenska zakladna rozrostla vice nez dvojna-
sobn¢. MAS Hornolide¢ska méla k 31. 1. 2011 celkem 53 ¢lenti (z toho je pouze 15 zastup-
cu vetejné spravy). Zajem o ¢lenstvi MASH bylo zaznamenano piedevsim z fad podnikatel-
skych subjektii a neziskovych organizaci pisobicich na tomto izemi. MASH uspéla tikrat
s zadosti v programu LEADER CR 2005 a 2006 a LEADER+ na obdobi 2004-2006. Pro-
vadi také tspé$né mezisektorové partnerstvi (z 16 podpoienych projektd bylo 7 podnikatel-
skych) a propaguje se uvniti izemi Hornolide¢ska vii¢i ostatnim subjekttim, které nejsou
aktivné zapojeny do ¢innosti MASH. (Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢ska na
obdobi 2007-2013, s. 35-36)

7.2.1 Realizace SPL

MAS Hornolide¢ska realizuje sviij Strategicky plan LEADER. Ten je pochopitelné konci-
povan takovym zplisobem, aby navazoval na Integrovanou Uzemni strategii Hornolidec¢ska
spolu s rozvojovou strategii mikroregionu. Uplatiiuje jej prosttednictvim 3 priorit realizova-

nych v 7 fichich, jak nazorné vymezuje nasledujici obrazek.
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Obr. 11: Priority a fiche MAS Hornolide¢ska
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Zdroj: Strategicky plan LEADER MAS Hornolidecska na obdobi 2007-2013, s. 22. Vlastni zpraco-

vani.

PRIORITA 1:

Valasska tradi¢ni vesnice — pohoda Zivota na Vala§sku a pohoda p¥i traveni volného

¢asu na ValasSsku

Cile této priority, které se uskutec¢nuji skrze 3 dale uvedené fiche, jsou nasledujici:

zvySeni kvality Zivota a atraktivity Hornolidecska rozvojem sluZzeb pro obyvatele

a zlepSenim vzhledu obci,

podpora rozvoje obCanské spolecnosti v obcich Hornolidec¢ska,
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= rozvoj cestovniho ruchu s vyuzitim pfednosti a specifik Hornolide¢ska zalozenych
na kvalitnim a zdravém Zivotnim prostfedi a ,,vala§ské pohod¢*. (Strategicky plan
LEADER MAS Hornolide¢ska na obdobi 2007-2013, s. 22)

Fiche 1: Obnova a rozvoj obci Hornolide¢ska

Tato fiche vychazi z opatieni I11.1.3 Podpora cestovniho ruchu PrRV CR. Jejim cilem je
ZlepSeni dopravni a technické infrastruktury a vzhledu obci, dobudovani Hornolide¢ské
magistraly véetn¢ obsluznych mist a snizeni negativnich dopadl na zivotni prostiedi a valas-
skou pfirodu lidskou ¢innosti. V ramci této fiche mohou byt piijemci bud’ obce, svazky ob-
ci, nestatni neziskové organizace (obCanska sdruzeni, obecné prospesné spolecnosti, nadace
a nadacni fondy), zdyjmova sdruzeni pravnickych osob nebo cirkve a jejich organizace.

(MAS Hornolide¢ska. Fiche 1: Obnova a rozvoj obci Hornolide¢ska).

Fiche 2: Obc¢anské vybaveni a sluzby

Tato fiche vychazi z opatieni I11.2.1.2 Ob&anské vybaveni a sluzby PrRV CR. Za cil si klade
zlepSeni obcCanské vybavenosti s cilem zvySeni dostupnosti a kvality sluzeb, dale zlepSeni
podminek pro rozvoj spolkového zivota a volno¢asové aktivity a pro ¢innost vefejné spra-
vy. V ramci této fiche mohou byt piijemci stejni jako u fiche prvni, tj. bud’ obce, svazky
obci, nestatni neziskové organizace (obcanskéd sdruzeni, obecné prospéSné spolecnosti, na-
dace a nadaéni fondy), zajmova sdruzeni PO nebo cirkve a jejich organizace. (MAS Horno-

lide¢ska. Fiche 2: Obc¢anské vybaveni a sluzby)

Fiche 3: Valasské kulturni dédictvi

Tato fiche spada pod opatieni II1.2.2 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova. Pri-
marnim cilem je zhodnoceni kulturniho dédictvi venkova a jeho vyuziti pro zvyseni turistic-
kého potencidlu, na ktery navazuje cil sekundarni — uchovani typického valagského razu
obci. Piijemci této fiche tvofi stejné skupiny jako u ptedchozich dvou fichi. (MAS Hornoli-

decska. Fiche 3: Valasské kulturni dédictvi)

PRIORITA 2: Zemédé&lstvi na ValasSsku a valasské produkty

Tato priorita je uskute¢iovana skrz jedinou fichi. Jejim cilem je zlepSeni ekonomické vy-

konnosti a konkurenceschopnosti podniki za pomoci lepsiho vyuziti produkénich faktord,
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rozvoje technického potencidlu, inovacemi a zlepSené¢ho zpracovani a marketingu surovin

a produktu. (Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢ska na obdobi 20072013, s. 24)

Fiche 4: Zemédélstvi na ValaSsku a valaSské produkty

Tato fiche je pfifazena k opatieni I.1.1.1 Modernizace zemé&délskych podniku. Jejim cilem je
zvyseni konkurenceschopnosti zeméd¢lskych farem, dale udrzba krajiny a uchovani tradic-
niho vala$ského razu krajiny a v neposledni fadé vytvoieni podminek pro tvorbu valasskych
produktti. To umoZzni investice do zeméd¢lskych staveb a technologii pro zivoc¢isnou vyrobu
a vytvareni ,,typickych valasskych produktii* (jehné¢i produkty, bio produkty apod.). Proto
jsou mozni piijemci dotace bud’ zemédélsky podnikatel (FO nebo PO) nebo podnikatelsky
subjekt vlastnény z pievazné vétSiny zemeédélskymi prvovyrobcei, jehoz pfedmétem ¢innosti
je poskytovani ¢innosti souvisejici vyhradné se zemédélskou vyrobou. (MAS Hornolidec-

ska. Fiche 4: Zemédélstvi na Valassku a vala$ské produkty)

PRIORITA 3:

Tradi¢ni vala§ska Femesla, sluzby pro obyvatele a navs§tévniky Hornolide¢ska

Cile této priority, které jsou uskuteciiovany skrze dale uvedené fiche, jsou nasleduyjici:

= vyuziti vyhod a pfednosti tizemi Hornolide¢ska k posileni konkurenceschopnosti re-
gionu,

= zvySeni potencidlu a atraktivity Hornolide¢ska pro turisty a navstévniky,

= obnova a zachovani tradi¢nich valasskych femesel a tvorba pracovnich piileZitosti,

= zvyseni kvality sluzeb pro obyvatele. (Strategicky plan LEADER MAS Hornolide¢-
ska na obdobi 2007-2013, s. 26)

Fiche 5: Podpora drobného podnikani a rozvoj mistnich femesel

Tato fiche je zafazena pod opatieni I11.1.2 Podpora zakladani podnikd a jejich rozvoje. Jako
cile ma vytyCeny rozvoj hospodarské struktury nezemédé€lskych aktivit, vytvaieni novych
pracovnich mist a v neposledni fadé zachovani a rozvoj tradi¢nich femesel. Toho dosahne
zakladanim novych a rozvojem jiz existujicich mikropodnikti v oblasti vyroby a zpracovani.
Podporovany budou podniky se zaméfenim na dopliikovou a femesinou vyrobu (mimo ze-
médélskou vyrobu) piedev§im s vyuzitim mistnich zdroji a mikropodniky pro zachovani
tradi¢ni kvalitni femesIné vyroby. Pfijemcem dotace mohou byt fyzické i pravnické osoby

podnikatelé spliujici podminky pro zarazeni do kategorie mikropodnikli, piicemz



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

o dotaci nemize zadat zemédélsky podnikatel. (MAS Hornolide¢ska. Fiche 5: Podpora

drobného podnikani a rozvoj mistnich femesel)

Fiche 6: Diverzifikace zemédélstvi

Tato fiche je zafazena pod opatieni III.1.1 Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy.
Mezi hlavni cile patti pfedevSim zajisténi podminek pro kvalitni zivot mistnich obyvatel,
posileni stability venkovského prostoru, déale posileni ekonomické stability zemédélskych
podniki a diverzifikace ekonomickych aktivit. Pijemci dotace mohou byt FO a PO podni-
kajici v zemédélské vyrobé (v ramci zaméru II1.1.1. b), ¢) a d) nesmi Zadatel spadat do ka-

tegorie mikropodnikil). (MAS Hornolide¢ska. Fiche 6: Diverzifikace zeméd¢lstvi)

Fiche 7: Podpora rozvoje sluzeb v cestovnim ruchu

Posledni stanovena fiche nalezi pod opatteni I11.1.3 Podpora cestovniho ruchu. Jejim cilem
je zvyseni potencialu a atraktivity mikroregionu Hornolide¢ska pro turisty a navstévniky
a taktéz vybudovani kvalitni infrastruktury a zkomplexnéni sluzeb v oblasti cestovniho ru-
chu. Tato podpora umozni rozvoj aktivit v cestovnim ruchu a pfedevsim ve venkovské tu-
ristice, s durazem na vyuziti zemédélskych farem pro rozvoj agroturistiky, budovani ubyto-
vacich a stravovacich zatizeni a dalich sluZeb pro letni a zimni turistiku. Zadat o dotaci
muze zem&délsky podnikatel (FO nebo PO podnikajici v zemédélské vyrobé) nebo nezeme-
delské podnikatelské subjekty (v pfipad€, ze ¢innost zahajuji, anebo maji kratsi nez dvoule-
tou historii v oblasti podnikani v cestovnim ruchu ke dni podani zadosti). (MAS Hornoli-

decska. Fiche 7: Podpora rozvoje sluzeb v cestovnim ruchu)

7.2.2 Spolupréace s dalsimi subjekty

Spojenim vefejného sektoru, podnikatelii a neziskového sektoru byl posilen potencial Hor-
nolide¢ska jako partnera pro realizaci aktivit mimo tzemi regionu. Spoluprace jiz pfinesla

prvni pozitivni vysledky.

Mezi blizké partnery spoluprace patii pochopitelné ptilehlé mikroregiony, a to z divodu
vzajemné kooperace pii feSeni nadregiondlnich projekti pfedevSim v oblasti dopravni do-
stupnosti, technické infrastruktury a cestovniho ruchu. Jmenovité se jedna zejména o MAS
Mikroregionu Buchlov, MAS Plostina, MAS Valassko — Horni Vsacko, MAS Vizovicko
a Slusovicko aj. Z Gspésnych projektl ve spolupraci s MAS Mikroregionu Buchlov Ize zmi-

nit Zachovani tradic a kulturniho dédictvi Hornolide¢ska a Buchlovska ¢ Pohadky
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a povesti Hornolidecska a Buchlovskych hor a ve spolupraci s MAS Plostina projekt Vyba-
veni pro krizové rizeni MAS Hornolidecska a MAS Plostina. Vyznamna je taktéz preshra-
ni¢ni spoluprace se slovenskou stranou, a to se sdruzenim obci s nazvem Mikroregion
Puchovska dolina a dale s MAS Nase Povazie, kdy se zastupci kazdého ¢tvrt roku pravidel-
n¢ setkavaji k jednani a tyto subjekty spolecné podnikaji aktivity v rozvoji kulturnich a spo-
leCenskych vztaht a provadi dalsi ¢innosti na zaklad¢ konkrétnich ukold. V soucasné dobé
jsou navazovany kontakty s MAS Hildburghausen/Sonneberg v Némecku a hlasi se dalsi

zajemci o spolupraci. (MAS Hornolide¢ska, 2012)

MASH spolupracuje nejen s neziskovymi organizacemi, které ptisobi na Uzemi mikroregio-
nu, ale samoziejmé také s nadiizenymi institucemi vefejné spravy (Krajsky ufad Zlinského
kraje, Regiondlni rozvojova agentura Vychodni Moravy, Krajskd hospodaiskd komora,
Agrarni komora aj.). Z divodu, Ze se velka ¢ast Uzemi nachazi v oblasti CHKO Beskydy, je
nutna také spoluprace s Agenturou ochrany piirody a krajiny CR, konkrétné s Gtvarem
Sprava CHKO Beskydy se sidlem v Roznové pod Radhostém. Zde jsou nutné konzultace
pii vytvareni strategie a vzdjemné vymeéné informaci, predevSim pii investi¢ni Cinnosti
v CHKO. MASH samoziejmé neustdle navazuje nové kontakty se subjekty z rozlicnych
oblasti, které piispivaji k lepSimu rozvoji mikroregionu. (Strategicky plan LEADER MAS
Hornolide¢ska na obdobi 2007-2013, s. 40-42)

7.3 SWOT analyza

Za pomoci SWOT analyzy mizeme identifikovat silné (Strengths) a slabé (Weaknesses)
stranky, piilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Tento typ analyzy jsem provedla za
pomoci Strategického planu LEADER MAS Hornolideéska a doplnila jsem ho o své vlastni
poznatky at’ uz ze socioekonomické analyzy, tak z vlastni zkusenosti ze Zivota v tomto mik-
roregionu. Oblasti jsem rozd¢lila na 4 skupiny: Zivotni prostiedi, hospodatstvi, infrastruktu-

ra a cestovni ruch.
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7.3.1 Zivotni prostiedi

ptirodni prostiedi podhorského typu,
malo obydlené

veétsi Cast uzemi patii do CHKO Beskydy
— existujici koncepce ochrany ZP

nizké znecisténi ovzdusi

projekt Cista Be¢va (projekt kanalizace
v obcich mikroregionu)

neni zat€Zovano mistnim zemédélstvim,
které udrzuje krajinu

dosud nevyresené Cisténi odpadnich vod
(projekt Cista Be¢va)

Castejsi vytapeéni pevnymi palivy v domacnos-
tech (v dusledku zdrazovani energie)

nizké bariéry pro ochranu sidel (sesuvy,

zéplavy)

ekologicka a environmentalni osvéta obyvatel
vstiicny pristup k tfidéni odpadi

zlepSeni spoluprace subjektt k rozvoji agrotu-
ristiky

zlepSeni spoluprace subjektti v oblasti udrzby
obci (zimni Gdrzba, udrzby vetejnych prostran-
stvi) a krajiny

ohrozeni erozemi a zaplavami

ohrozeni sidel a technické infrastruktury zivel-
nymi pohromami

vandalismus, ni¢eni ZP

uprednostnéni ekonomického zisku pied ochra-
nou ZP
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7.3.2 Hospodarstvi

= ekonomicka centra v dosahu 40 km — Vsetin, Zlin

= vyhodna geograficka poloha na hranici se Sloven-
skou republikou (minimalni jazykové bariéry)

= ispéSna restrukturalizace — stabilizované
zemedélstvi

® tradicni zemédg€lska zivocisna vyroba (ovce, skot)
pro udrzeni podhorské krajiny

®» vyvazené ekonomické prostiedi (Zadné velké
podniky, tudiz nehrozi nenadaly nardist nezameést-
nanosti v ptipade krachu)

= existence zivnostniki, drobnych a malych podnika-
teld zarucujici trvale udrzitelny ekonomicky rozvoj
a zamestnanost

= zachovavani tradicnich valasskych femesel

= existence fungujici MAS

= spoluprace obci a podnikatelskych subjektti na
vysoké Urovni

= omezeni pro hospodarské cinnosti na uzemi
CHKO Beskydy

= nedostacujici napojeni na dalni¢ni a rychlostni
silnice

= nedostatek investi¢nich zdroji a vkladniho kapita-
lu

= nevyieSené vlastnické vztahy k zemédélské pade

= malé vyuziti Cerpani dotac¢nich tituli EU ze strany
zemedelskych a ekonomickych podniki ke zvyso-
vani své konkurenceschopnosti

= nedostatek pracovnich sil ve specifickych odvét-
vich (zednik, zame¢nik, femesiné prace)

= zastaralost objektt pro zemédélskou vyrobu
i zemédglské techniky (nutnost investic)

= vy$S§i nezaméstnanost (k celorepublikovému
prumeru) a dojizdéni za praci

= vybudovani rychlostni komunikace R49 s napoje-
nim na dalni¢ni sit’

= moznost vyuzivani dotaci z EU na udrzbu krajiny
1 na zvySeni konkurenceschopnosti zemédélct
a mistnich podnikateld

= potencial pro tvorbu mistnich produkta

= moznost zvySovani ptidané hodnoty zemédélské
produkce (jehné&¢i, masné bioprodukty, mlécné bi-
oprodukty)

= rozvoj a podpora spoluprace s existujicimi podni-
ky mistniho vyznamu

= neustalé oddalovani budovani rychlostni komuni-
kace R49

= dalsi ubyvani volnych pracovnich mist v misté
bydlisté — nutnost dojizdéni za praci do vétSich
mest

= ekonomicka recese a jeji negativni dopady na malé
a stfedni podniky

= roztiisténost z4jmu jednotlivych subjekti v regio-

nu
= snizujici se rentabilita zemédé€lské vyroby v regio-
nu
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7.3.3 Infrastruktura

= udrzba obci a vetejnych prostranstvi

= dostacujici sit’ zakladniho Skolstvi

= dostupnost SS a VS ve vzdalenosti do 40 km

= pocit sounalezitosti obyvatel s mistem bydliste

= zna¢né mnozstvi kulturnich pamatek

= organizace podporujici spolecensky zivot v obcich

= existence fungujici MAS

= vyhodna geograficka poloha na hranici se SR

= relativné dobra dopravni dostupnost a obsluznost
uzemi (silnicni i Zelezni¢ni doprava)

= lizemni plan a vybudovana plynofikace v kazdé
obci

= t¢méf vSechny obce napojeny na verejny vodovod

= dostupnost mobilnich siti

= zastarala technika na udrzbu a vzhled obci

» zadna SS ani VS

= $patny stav kulturnich a historickych pamatek

= omezeni pti rozvoji sidel — stavebni uzavéra v
souvislosti s vystavbou rychlostni komunikace
R49 a s planovanou zelezni¢ni trati Valasska
Polanka —Vizovice

= nedostatek sportovnich zatizeni pro aktivni trave-
ni volného casu déti a mladeze

= nejasnost strategie budovani traté Valasska
Polanka — Vizovice a Gzemni lokalizace vedeni
planované R49

= Valasska Senice nema vybudovan verejny vodo-
vod

= $patny technicky stav silnic a absence chodnikt

= zavadéni strategického planovani v obcich

= prilezitost pro mistni partnerstvi rozvoj prihrani¢ni
spoluprace se Slovenskem (Mikroregion Puchov-
ska dolina, MAS Nase Povazie)

= prohlubovani soundlezitosti obyvatel s mistem
bydlisté podporou rozvoje spolkovych a nezisko-
vych organizaci

= rozvoj spoluprace mistniho partnerstvi za ucelem
rozvinuti sidel, ptilakani mladych lidi do regionu
a tvorb¢ pracovnich ptilezitosti

= rekonstrukce a modernizace technické infrastruk-
tury v obcich

®» vyuZivani alternativnich zpusobu energie a lokal-
nich zptsobi likvidace odpadt

= zavislost rozvoje obci na dotacich z EU, statniho
a krajského rozpoctu

= nedostatek financnich prostfedki na spolufinanco-
vani projektt podpotenych z programi EU

= riziko odchodu mladych lidi z regionu za praci
a za vzdélanim

= omezovani dostupnosti 1ékaiské péce

= upiednostnéni nazor mistnich organu pied spréa-
vou CHKO

= nedostatek financi na vystavbu, udrzbu a rekon-
strukci mistnich komunikaci, chodniki, odstav-
nych ploch a verejnych prostranstvi

= nedostatek financnich prostfedkd na budovani
infrastruktury k bydleni

= riziko dalSiho omezovani dopravy
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7.3.4 Cestovni ruch

= kvalitni ZP atraktivni pro pobytovy CR — ven-
kovskou turistiku

= mnozstvi znacenych turistickych a cykloturistic-
kych tras

= Hornolidecska magistrala propojujici vSechny
obce a turistickd mista, napojena na dalkové trasy
a na Slovensko

= informacni centra v Horni Lid¢i, Lidecku a Puldi-
nu

= uchovavané lidové tradice, zvyky a folklor

= roz§ifujici se aktivity p¥ihrani¢ni spoluprace (kul-
turni a spolecenské akce, spolecny postup pii
rozvoji CR)

= aktivni Gcast v propagacnich aktivitach turistické
oblasti Valasska a Zlinského kraje

= existence agroturistického centra Hornolidecska
v Prlové

= nedostatek ubytovacich a stravovacich zatizeni,
prip. jejich nekvalita

= slabd infrastruktura CR

= ¢astecné nepruchodnost ¢i Spatny technicky stav
Hornolide¢ské magistraly

= nedostatek doprovodnych sluzeb v CR (pajcovna,
servisy kol apod.)

= zastaralost nékterych zimnich turistickych zatizeni
v oblasti zimni turistiky (horské chaty, lyzatské
vleky)

= nizky pocet a zastarala technika pro udrzbu lyzat-
skych tras

= mala nabidka krajovych specialit v mistnich re-
stauracich

= vyuziti lokalniho potencialu tzemi k vétsi na-
vitévnosti (ZP, tradice, zimni turistika, cyklotu-
ristika) a zemédélstvi k rozvoji agroturistiky

= zvySeni zajmu navstévnikd a turisti vhodnou
a cilenou propagaci

= obnova chéatrajicich objektti za vyuziti dotaci
z EU a jejich vyuziti v CR

= vyuzivani fondt EU k rozvoji infrastruktury CR

= nedostatek financi na budovani a rekonstrukci
infrastruktury CR a rekonstrukei a udrzbu pama-
tek

= vandalismus, ni¢eni pamatek, majetku a prirody

= podcenéni vyznamu CR jako pfedmétu podnikani
a zdroje pracovnich sil
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8 NAVRHOVA CAST

Na uvod navrhové ¢asti lze z poznatki ziskanych v predeslé ¢asti fici, Ze vSechny zminéné
mikroregiony maji ve své podstaté tytéz zasadni problémy, které je suzuji. Témi jsou vysoka
mira nezaméstnanosti, 0dliv pracovnich sil, nedostate¢né podpoteny cestovni ruch ¢i nedo-
state¢na podpora zemédélstvi z hlediska ZP. Proto je velky potencial skryt v rozvoji silnych
stranek, kterymi jsou zejména neporusena a klidna piiroda a krajina, kulturni a historické
pamatky a cestovni ruch. Pro navrhovou ¢ast se zaméfim na MAS Hornolide¢ska, kterou
jsem si vybrala pro podrobnéjsi analyzu, a z niZz budu vychazet.

Cinnost MAS se za dobu jejich existence projevila jako usp&sna. Problémem venkova je
predevsim nedostatek financi. Cim vice je MAS usp&sna, tim vice by méla byt schopna zis-
kat vice finan¢nich prostiedkt pro rozvoj jejiho tzemi. K tomu je vsak zapotiebi schopnych

lidi pracujicich v MAS.

V navrhové ¢asti se tedy budu zabyvat opatienimi, které by vedly ke zlepSeni ¢innosti MAS

Hornolide¢ska. Na zaklad¢ provedené analyzy vyty¢im hlavni oblasti, na néz by se ¢innost

vvvvvv

a lepsi ¢innosti MAS na tomto uzemi.

8.1 Vybraneé oblasti pro zlepseni ¢innosti MASH

Spoluprace s ostatnimi subjekty

ZlepSeni Cinnosti MAS se jevi predev§im ve spolupraci s ostatnimi subjekty, zejména
s dalsimi MAS. Jak vyplyvd z analyzy, MAS Hornolide¢ska spolupracuje s mnozstvim
MAS, at’ uz meziregionaln¢ ¢i pieshrani¢né. Je zapotiebi v takove spolupraci pokracovat.
Do budoucna je nutné a vhodné utuzovat vztahy zejména s MAS, které jsou uspé$né, maji
silné zazemi a tzv. know-how. Spoluprace se déje zpravidla vyménou a poskytovanim in-
formaci, vzajemnymi radami a pomoci. Proto by bylo velmi zadouci se zaméfit piedevs§im na
Cerpani zkusSenosti od zkusengjsich MAS. Kritéria, jak porovnat zkusenost MAS, by mohla
byt nésledujici: podil po¢tu skute¢né realizovanych projektti k poétu navrzenych projektd,

vyse dosud pfijaté podpory, datum vzniku MAS aj. Vhodnéjsi by vSak bylo vychdzet
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z kazdoro&niho hodnoceni MAS®, které provadi tzv. hodnotitelska komise. Podle tohoto
méfitka by to znamenalo, Ze vhodnym partnerem pro spolupraci na tizemi Zlinského kraje je
MAS Roznovsko, ktera jako jedina na tomto Uzemi obdrZela dostateény pocet bodi pro
zatazeni do skupiny A. Vysledek hodnoceni je nejen o prestizi a uspéSnosti, ale také jednim

z kritérii pfi rozdélovani finan¢nich prosttedkl pro mistni akéni skupiny.

Ziskané zkusenosti od jinych MAS by bylo vhodné déle piedavat dalsim MAS. Tim bude
zarucen kolobéh predavani informaci, rad a zkuSenosti mezi vS§emi MAS. Obzvlasté dilezita
je spoluprace zejména se sousedicimi MAS, nebot’ moznosti rozvoje daného mikroregionu
Castokrat pfesahuji do Gizemi dalSiho mikroregionu a proto je zapottebi dany problém fesit
celoplosné. Vyvstaly problém totiz zpravidla nekon¢i s hranicemi mikroregionu a bez vzé-
jemné kooperace MAS by nebylo mozné domluvit se a realizovat jeho feseni. ZlepSeni ¢in-
nosti mistnich akénich skupin tedy spociva v Uzké kooperaci s ostatnimi MAS, kdy je vy-
sledkem z jejich zkuSenosti a know-how vytézit co nejvice. Doporucovala bych navazani
a prohloubeni spoluprace se zahrani¢nimi MAS za tcelem kulturni a spolecenské vymény
a rozvoje cestovniho ruchu. Mikroregion Hornolideé¢ska k tomu ma diky své geografické
poloze jako piihrani¢ni region vynikajici pfedpoklady pro tspéSnou pieshrani¢ni spolupraci

se Slovenskou republikou.

Propagace

Dulezitym faktorem pfispivajicim ke zlepSeni ¢innosti MAS je také propagace. Prvotnim
cilem je propagace uzemi daného regionu, coz jde ruku v ruce s odvozenym cilem, kterym
je potazmo propagace ¢innosti mistni akéni skupiny. Propagace je pro MAS Hornolidec¢ska
obzvlasté dulezita, protoze v piipad¢€, Ze by se neprezentovala ¢i nedostatecné prezentovala
na vefejnosti, nebylo by zfejmé, kdo co déla a tim by ztracela na své ditvéryhodnosti. Proto
je vhodné soustied’ovat se na propagaci MAS vSemi moZnymi zpiisoby. Mezi né patii vlast-
ni webové stranky, coz je v dne$ni dobé nutnost (a pro podpofené MAS také povinnost ze
zakona), a vydavani zpravodaje. Propagaci mohou byt ndpomocni také ¢lenové MAS,
zejména obce zvetejnénim informaci o ¢innosti MAS na svych oficidlnich webovych stran-

kach obce a v pravidelné vydavaném zpravodaji. Stejné tak podnikatelské subjekty, které

%0 Viz Ptiloha P IV.
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jsou c¢leny MAS, napomohou zvysit informovanost a povédomi o MAS Hornolide¢ska
u svych dodavateli ¢i partnert pomoci informaénich tabuli, odkazem na ¢innost MAS ¢i jen
astni zminkou. V tvahu pfichazi také propagace skrz dobrovolniky. I kdyz MAS Hornoli-
decska nepatii mezi MAS, které by nebyly tzv. ,,vidét™, do budoucna je zapotiebi nepolevo-
vat v propagaci a neustale o své ¢innosti davat védét Siroké vefejnosti. Jelikoz MAS jsou
zpravidla neziskové organizace, je zadouci prilakat zejména sponzory na financovani jejich

¢innosti. A to bez dostate¢né propagace nejde.

Propagace je dulezita nejen vzhledem ke sponzoringu, ale také k ptilakani turistd za ucelem
rozvoje cestovniho ruchu a zvySovani atraktivity pro Zivot soucasnych obyvatel a pfipadné
pro piiliv obyvatel novych. S tim souvisi vySe uvedené opatieni tykajici se spoluprace
s jinymi MAS. Vzdy je vhodné&jsi propagovat vétsi uzemi, kdy se takového projektu ucastni
vice obci, a to by samoziejmé vedlo k vétsimu povédomi o Sir§im tizemi regionu. Vhodné by
bylo soustiedit se zejména na propagaci celého uzemi Valasska, které v ramci Ceské repub-
liky poskytuje unikatni ptirodu a krajinu. Vzristala by zde moznost, ze turista piijizdéjici
napt. do sousedniho mikroregionu by se diky propagaci dozvéd¢l o moznosti navstivit zaji-
mava mista také v mikroregionu Hornolide¢sko (coz tieba do té doby nevédél). To by vedlo
ke zvySeni povédomi a vEtsi navstévnosti. S tim souvisi v&tsi vyuziti stravovacich zatizeni
v mikroregionu a v piipadé, ze by se turista rozhodl navstivit vice mist a rozhodl se pro
prodlouzeni pobytu na izemi mikroregionu, mohl by vyuzit také mistnich ubytovacich slu-

%

zeb.

Zaméfeni se na vybrané oblasti rozvoje

V analytické casti bylo uvedeno, které oblasti skryvaji velky potencial pro rozvoj Gzemi.
Neni dano tolik prostoru zabyvat se vSemi oblastmi, proto jsem si vybrala jen jednu oblast,
ktera tento mikroregion odliSuje od jinych a dotvaii jeho nezaménitelnou image. Tou oblasti
jsou lidové tradice. V ramci podpory rozvoje ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi venkova
je nezbytné, aby se MAS zasazovala o uchovani lidovych tradic, a to ptedevsim propagaci,
ale také podporou aktivni ¢innosti spolkll. Jiz Gspésné realizovany projekt ve spolupraci
s MAS Mikroregionu Buchlovska, kdy byly potizeny valasské a slovacké kroje, dava zéklad
a podklad pro dalsi zaméry, které mohou navazat na tento projekt a rozvinout jej. Napiiklad
¢innost MAS lze vylepsit tim, ze zastiti potadani akci s tradiéni lidovou tematikou, v ramci

nichZz budou piedstaveny mistni lidové zvyky, festival s tradi¢énimi tanci v krojich apod.
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MAS by se timto mohla zasadit jak o lepsi sebepropagaci, tak o lepsi propagaci mikroregio-
nu a prilakani turistd.

Rozvoj manazerut MAS

Jako dalsi opatieni, které by piispélo ke zlepSeni ¢innosti MAS Hornolide¢ska, jsem pro
bliz§i popis vybrala rozvoj pracovnikii MAS po profesiondlni strance. A to z divodu, Ze na
venkové chybi pfedev§im dostatek schopnych, vzdélanych a iniciativnich lidi, ktefi se orien-
tuji v soucasné situaci a znaji moznosti, jak venkovu u¢inné pomahat. Manazefi musi znat
prostor, ve kterém pusobi, musi mit k tomuto Uzemi citovy vztah. I to v8ak nestaci zcela.

Dulezita je i teoreticka a prakticka orientace v problematice rozvoje venkova.

Vhodné by tedy bylo pro manazery MAS ucastnit se projektu na vzdélavani, ktery povede
k ziskani a prohloubeni jejich teoretickych i praktickych znalosti. Ziskané informace a do-
vednosti by se vztahovaly k dota¢nim titulim Programu rozvoje venkova (Osa IV
LEADER) a podminkam realizace projektl pro rozvoj venkova (legislativa, odborné po-
znatky, fizeni, zahajeni a rozsifeni své ¢innosti). Soucasti by byly seminafe, které by byly
zaméfeny na projektovy management, a to od sestaveni projektového zaméru, pies zpraco-
vani projektu a zadosti o dotaci, az po administrativu souvisejici s realizaci projektu
s dotaci. V soucasné dob¢ se konaji vzdélavaci akce pro manazery MAS, proto je dulezité
aktivné je vyhledavat a ucastnit se jich. Velmi by z odborného hlediska prispél zajezd mana-
zera MAS za ukazkami dobré praxe mistnich akénich skupin do ciziny, ¢imz by se piispélo

ke zvySovani manazerskych dovednosti manazeri MAS.

V soucasné dobé je ve hie projekt spoluprace deviti ¢eskych MAS, mezi néz ale MAS Hor-
nolide¢ska bohuzel nepatii, s nazvem Metoda LEADER budoucnost venkova. Jedna se
o cyklus vzdélavani pro zbytek roku 2012 a rok 2013, ktery je zaméteny na tfi skupiny:
Siroka vetejnost, viid¢i osobnosti Zivota na venkove, manazeti LEADER. Pokud bude pro-
jekt uspésny (je mu piikladana velka Sance na uspéch), bylo by velmi piinosné, kdyby se
MAS Hornolide¢ska tohoto projektu tcastnila a tim pfispéla ke zvySeni profesnich a kvalifi-

kacnich piedpokladti svych manazert.

Do budoucna je také zdhodno sehnat schopné, ochotné a nadsené lidi, ktefi budou MAS
pomahat v rozvoji mikroregionu. Jak obecné plati, novi aktivni lidé ptinaseji nové nazory
a nov¢ trendy. Proto je pfinosné piivést dalsi lidi nadSené pro rozvoj venkova. Dalsi moz-

nosti také je vyhradit si par hodin na obchiizky po zakladnich $kolach v Uzemi a pokusit se
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zjistit potencialni zajemce. A¢ se tak mozna nejevi, prace v regionu je béh na dlouhou trat’,
resp. nikdy nekoncici, a proto je nutné najit pokracovatele, ktefi maji stejnou chut’ a stejny

zéapal pro rozvoj svého venkova.

Vyuzivani zdroju financovéni

Vzhledem k ¢innosti mistni ak¢éni skupiny na tomto uzemi by se dalo pfedpokladat, ze MAS
jako zprostifedkovatel zajisti potiebné finance z programu LEADER pro ¢lenské subjekty.
Je vsak dulezité, aby subjekty nepocitaly s finan¢ni pomoci pouze skrze MAS, ale aby reali-
zovaly své zaméry také skrze dalsi finan¢ni zdroje. K tomu se nabizi zejména dotace ze
strukturalnich fondt EU, ptipadné dotace od statu ¢i Zlinského kraje. Jelikoz jsou oblasti,
z nichZ lze financovat aktivity prostfednictvim metody LEADER, omezeny PrRV CR, lze

vyuzit také zdroji financovani z jinych dotacnich titult.

MAS by mély byt schopny poskytnout radu, kdy je mozné financovat zaméry z Osy IV
LEADER a kdy je zapottebi dofinancovani z jinych zdroju.

8.2 Navrhovana opatieni pro zlepSeni ¢innosti MASH

= Uspotadani akce Den MAS
- propagace MAS, prezentace projektt, kulturni program — vystoupeni déti,
propagace mistnich femesel, mistnich vyrobcti, vyrobkt, soutéze pro déti aj.
= Ziizeni pracovni skupiny zamétené na rozvoj cestovniho ruchu v MASH
= Potadani soutézi pro déti
- otazky zaméfené napi. na znalosti naSeho okoli mikroregionu (historie,
zemepis...)
- to zahrnuje spolupraci se zakladnimi Skolami z mikroregionu, s détskym
folklornim souborem Valasek z Horni Lid¢e, se Sprdvou CHKO Beskydy
a s dalsimi organizacemi.
= Propagace mistnich drobnych vyrobct a jejich vyrobku, kontaktovani téchto podni-
kateli a pomoc pti zavadéni regionalni znacky Vyrobeno v Beskydech pro certifi-

kované produkty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

= Akce zaméfené na mistni Zivotni prostiedi*"
- organizovani dobrovolnické prace napt. pti pomoci likvidace ¢ernych skla-
dek, Cisténi studanek, potoku a jejich okoli a dalsi akce dle navrhi
- prace dobrovolnikti, ob¢ant, spoluprace s neziskovymi organizacemi a mist-

nimi podnikateli

Prohloubeni spoluprace se zahrani¢nimi MAS

- potadani kulturnich a spole¢enskych vymén, rozvoj cestovniho ruchu

Poradenska a informacni ¢innost

Projektova &innost*

8.3 Konkreétni navrhy

V této ¢asti navrhnu pozvanku na akci potfadanou MAS Hornolide¢ska a dale navrhnu dva
projekty piedkladané MAS HornolideCska, které vychazi z potfeb mikroregionu. Prvni
z projekth se zabyva vytvorenim tiSténého informaéniho letdku o konani tradi¢nich lidovych
spoleCenskych akci konanych na tzemi Hornolidec¢ska, druhy navrhuje vytvoteni hipostezky
na tomto uzemi. Ani informacni letak, ani hipostezku doposud mikroregion Hornolide¢ska

nenabizi.

*! Viz kapitola 8.3.1.

%2 \/iz kapitoly 8.3.2 a 8.3.3.
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8.3.1 Pozvéanka na akci

POZVANKA NA AKCI
Uklid’me Hornolideé¢sko!

Obganské sdruzeni MAS Hornolide¢ska ve spolupraci s Ceskym zahradkaiskym
svazem Stielna potada akci Uklid’me Hornolide¢sko!, konanou v rdmci celosvétové
akce Clean Up The World.

Uklid bude probihat ve dnech 21. a 22. za¥i 2012.

Nasim cilem je vycistit vefejné prostory (naves, ulice, okoli silnic aj.) od odpadkt
a necistot. K uiCasti jsou zvany vSechny obce z MAS Hornolidecska, neziskové
organizace a spolky, Skoly, rodiny a vSichni, jimz neni Zivotni prostiedi okolo nas

Ihostejné.

Pytle na odpadky jsou zajistény. Lze si je vyzvednout v kanceldii MAS Hornolidec-
ska (Lidecko 467), v kancelati Ceského zahradkaiského svazu Stielna (Stielna 13)
a dale na OU obci sdruzenych v MAS. Tam se také miZete obratit s veskerymi

Vasimi dotazy.

Podnét ke vzniku akce “Clean Up The World*“ dal v roce 1987 v Sydney Australan lan Kier-
nan, kdyz po své plavbé kolem svéta zorganizoval uklid 270 km australského pobrezi spolecné
s 40 000 dobrovolniky. V nasledujicim roce se austral$ti ochranafi rozhodli zorganizovat akci
celosvétove. lan Kiernan se stal predsedou Svétového organizacniho vyboru a zastitu prevzal
Program OSN pro Zzivotni prostiedi. V roce 1998 se akce zli€astnilo jiz 110 zemi z celého své-
ta. Oblané Ceské republiky uklizi svét pravidelné od roku 1993. Vice informaci:
http://www.cleanuptheworld.org/en/
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8.3.2 Projekt 1 — Vytvoreni ,,kalendare akci® na Hornolide¢sku

Vseobecné informace

Predmét projektu: Vytvotfeni brozurky obsahujici informace o konani tradi¢nich lidovych
akci na uzemi mikroregiony Hornolide¢sko
Umisténi projektu: Uzemi mikroregionu Hornolidetko

Celkovy rozpocet: 60 000 K¢

Piedkladatel

MAS Hornolidec¢ska
Lidecko 467
756 15 Lidecko

Stru¢ny obsah projektu

Jednd se o vydani tiSténého informacniho letaku, respektive brozurky, kde by byl zpracovan
tzv. ,kalendar spoleCenskych akci na uzemi celého mikroregionu. Tim se rozumi akce jako
napt. tiikrdlové obchtlizky, kost slivovice, faSankové pravody, velikono¢ni pomlazka, paleni
Carodéjnic, stavéni a kaceni maje, pouté, valasské dozinky, pravody Certu a Mikulase, ad-
ventni koncerty aj. Jednotlivé obce (zpravidla starostové) predlozi potiebné tidaje. Samo-
ziejmé by tento ,kalendai akci® byl ptistupny v elektronické podobé ke stahnuti na oficial-
nich strankach MAS a vSech obci sdruzenych v MAS.

Zdivodnéni pottebnosti projektu véetné popisu vychoziho stavu

Turisté pfinasi mikroregionu prospéch predevsim ve smyslu utraceni financnich prostredkii
na uzemi mikroregionu. Projekt zajisti dostate¢nou publicitu, podpofi uchovani lidovych
tradic a posili pocit sounalezitosti obyvatel s mikregionem. Jednd se totiz 0 spoleCenské
akce, které maji silny vztah k mikroregionu Hornolide¢sko, jsou dostate¢né atraktivni a maji

za sebou dlouholetou tradici.

Turisté casto vibec netusi o konani téchto akci v mikroregionu. Absence takového pro-
spektu je pro né¢ mnohdy diivodem, pro¢ se akce neztiCastnit, nebot’ pohodlnost zvitézi pred
dohledavanim informaci. Takto by byly vSechny akce prehledné zpracovany v jednom do-

kumentu. Mnohdy jsou data pevné stanovena, v piipadé konani akce s variabilnim datem by
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bylo uvedeno pfiblizné datum konani. Konkrétni data kondni pro jednotlivé roky by byla
aktualizovana na webovych strankach. Proto by tento prospekt mohl byt pouzivan opako-
vané pro dalsi roky a pouze by se dotisknul pottebny pocet kust. To by ptispélo k lepsi
orientaci turistli v oblasti a moznosti jejich vybéru. Nemuseli by pracné a slozité¢ dohledavat
informace, protoze by je méli pfimo ptehledné a ucelené pripraveny. Na nich by uz jen za-

stalo rozhodnuti, jaké spolecenské akce Si pro svou navstévu zvoli.

Cil projektu

Cilem projektu je podpofit a zviditelnit mistni Zivot, tzn. pfedstavit mistni lidové zvyky

a tradice, kterymi je mikroregion Hornolide¢sko typicky.

Cilova skupina projektu

Obyvatelé obci mikroregionu Hornolideésko, turisté, Siroka vetejnost.

Termin realizace projektu

10/2012-01/2013
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8.3.3 Projekt 2 — Hipostezka na Hornolide¢sku

Vseobecné informace

Predmét projektu: Vybudovani znacené hipostezky v délce 22,6 km

Umisténi projektu: Uzemi mikroregionu Hornolide¢sko (Francova Lhota, Stielna, Studlov,
Valasské Prikazy a Horni Lidec¢)

Celkovy rozpocet: 410 000 K¢

Piedkladatel

MAS Hornolidec¢ska
Lidecko 467
756 15 Lidecko

Stru¢ny obsah projektu

Projekt vyuzije ¢etnych jiz existujicich stezek a polnich a lesnich cest, které budou v ramci
projektu propojeny oficialnim jednotnym zna¢enim dle Klubu ¢eskych turisti. Celkova dél-
ka planované hipostezky je 22,6 km. Trasa je vedena po stavajicich cestach, povede pies
katastry obci Francova Lhota — Stielna — Studlov - Valasské Ptikazy - Horni Lidec) a cen-
trem je Hucul Club ve Francové Lhoté. Soucasti hipostezky budou odpocivky, informacéni

tabule s mapou, tivazisté pro kon¢ a odpadkové kose.

Na trase bude vybudovano 5 odpocivek a 5 avazist’ pro koné. Kazda odpocivka s Givazistém
bude doplnéna orienta¢ni informacni tabuli. Tato mista budou slouzit jako odpocinkové
body pro uzivatele stezky. Déle budou v mistech odpocivek umistény informacni tabule,

Které usnadni orientaci jezdct na trase, a samoziejmé i odpadkové kose.

Zdivodnéni pottebnosti projektu

V soucasné dobé se na Uzemi Hornolide¢ska nenachazi Zadna hipostezka zna¢ena metodou

Klubu ¢eskych turistt, i piesto Ze k jejimu vybudovani jsou vyborné podminky.

Jezdecky sport ma na Hornolideé¢sku dlouholetou tradici a dosud neni tento potencial vyu-
zit. Stezka bude urcena jak pro ¢leny jezdeckych oddilt (i z okolnich mikroregiont), tak pro

navstévniky. Realizace projektu prispéje k vyuziti potencialu jezdecké turistiky na Hornoli-
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de¢sku a zaroven polozi zaklady pro piipravu a vybudovani dalsich useki a rozvoj sité dal-

Sich hipostezek.

Cil projektu

Cilem projektu je vybudovat stezku, kterd svede vyznavace jezdectvi na jednu trasu ur¢enou
pro projizd’ky na konich, propojit koniské farmy, poskytnout uzivatelim doplitkové sluzby
a dale ma prilakat navstévniky na toto uzemi s Cistou ptirodou, aby jej lidé mohli poznévat

také z konského sedla.

Cilova skupina projektu

Jezdci a majitelé koni v Gzemi, turisté.

Termin realizace projektu

03/2013-07/2013
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ZAVER

V souvislosti s ¢lenstvim CR v EU je téma tykajici se mistnich akénich skupin vice nez ak-
tualni. MAS jsou sdruZeni ob¢ant, podnikatelti, neziskovych organizaci a vetejné spravy
(obci, svazkii obci a instituci vefejné moci), které spolupracuji na rozvoji venkova a pti Cer-
pani finan¢ni podpory jak z EU, tak z ndrodnich programt pro mikroregion, ve kterém pi-
sobi. Mapuji problémy na venkovském Gzemi a informuji sdruzené obce a jejich aktivni ob-
Cany o moznosti zapojeni se do rozvoje uzemi. Podili se na realizaci programu obnovy
a vSestranného rozvoje venkova, ktery ma za cil zlepsit kvalitu zivota na venkové, a to pro-

stfednictvim setrvalého a integrovaného mistniho rozvoje.

Ve své diplomové praci jsem se zaméfila na mikroregiony Vsetinsko, Hornovsackéa draha
a Hornolidecsko. Nebylo mozné dopodrobna analyzovat vSechny MAS pusobici v téchto
mikroregionech, nebot’ by prace vyrazné ptevySovala stanoveny rozsah. Z toho duvodu

jsem si v souladu se zadanim prace vybrala pro blizsi analyzu mikroregion Hornolide¢sko.

Hlavnim cilem mé prace bylo navrhnout opatteni, ktera by vedla ke zlep$eni ¢innosti MAS
Hornolide¢ska. Pro splnéni tohoto vyty¢eného cile bylo nutné splnit cile dil¢i. Nejprve bylo
tteba osvétlit problematiku spolecné zemédé€lské politiky a politiky rozvoje venkova a poté
piiblizit MAS a iniciativu LEADER vV teoretické rovin€. V praktické ¢asti jsem nejprve mik-
roregiony Vsetinsko a Hornovsacka draha charakterizovala a poté piedstavila MAS pisobi-
ci v téchto oblastech. U mikroregionu Hornolide¢ska jsem se MAS zabyvala podrobné;i.
Zde jsem navic provedla socioekonomickou analyzu, zabyvala se ¢innosti MAS a nakonec
jsem provedla SWOT analyzu. Navrhla jsem nékolik oblasti, na které by se MAS Hornoli-
de¢ska méla zaméfit, uvedla konkrétni opatieni ke zlepSeni ¢innosti a soucasné jsem navrhla
konani jedné akce pofadané MAS a dva projekty, u kterych je MAS ptedkladatelem. Pevné

vetim, ze se mi cil prace podatilo naplnit.

Pro teoretickou ¢ast jsem pouzivala piedevs§im monografické publikace. Naopak v praktické
¢asti jsem vyuzivala pfedevSim internetovych zdroji, které jsou Castéji aktualizované a Iépe

reflektuji soucasné déni.

Uzemi Hornolide&ska je typickym venkovskym mikroregionem. Pravé pro ty je uréen Pro-
gram rozvoje venkova, konkrétné osa IV nazvana LEADER, kterd skrze stejnojmennou
metodu nabizi moZnost rozvoje Uzemi. Rozvoj uzemi Hornolide¢ska je zpracovan

v tzv. Strategickém planu LEADER, ve kterém jsou vyty¢eny sméry, kterymi se bude roz-
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voj ubirat. Tyto sméry jsou odborné nazvany fiche a pomahaji vefejnym i soukromym sub-
jektim, které maji misto podnikani ¢i sidlo organizace na tizemi MAS Hornolidec¢ska,

k ziské&ni finan¢ni dotace z Programu rozvoje venkova.

Pti zpracovani diplomové prace jsem dospéla k nazoru, ze mistni akéni skupiny se vyznam-
n¢ podili na rozvoji mikroregiont. To lze vidét at’ uz z hodnoceni MAS Ministerstvem ze-
médélstvi CR, tak podle usp&sné realizovanych projekttl a ziskanych dotaci skrz metodu
LEADER. Aktivné se podileji na rozvoji tzemi. Silnd stranka MAS spociva piedevsim
v tom, Zze metoda LEADER je zalozena na principu bottom up, coZ v praxi znamena, zZe
veskeré naméty, zaméry a projekty vychazi z mySlenek a iniciativy mistnich subjektii a ob-
Cani pusobicich na venkoveé. Tato jejich ¢innost sméfuje tedy zdola nahoru a v zZddném pfi-

pad¢ neni natizena politickou moci z vyssi — krajské, statni nebo evropské — trovné.

Problémy, které suzuji zemi mikroregionu Hornolide¢sko, jsou vysoka mira nezaméstna-
nosti, nedostatek pracovnich mist, slaby cestovni ruch a nedostate¢na podpora zemédélstvi.
Naopak potencial v sob¢ skryvaji pifedevs§im nasledujici oblasti: typicka valasska priroda
a krajina, lidové zvyky a cestovni ruch. Pro rozvoj tohoto mikroregionu bych tedy doporu-
covala zamétit rozvoj venkova praveé smérem k podpote cestovniho ruchu, coz by postupné
piineslo vysledky v souvisejicich oblastech (zaméstnanost, vylepSeni kvality ubytovacich

a stravovacich zafizeni aj.).

Zavérem muzu po provedené analyze konstatovat, ze MAS Hornolidecska je diky své ¢in-
nosti v oblasti ziskavani finan¢ni podpory z Evropské unie ve svém mikroregionu pomérné
znama a uspes$na. Vyznamnou merou se podili na rozvoji venkova, V jehoz oblasti ptisobi.
Piesto lze doporucit neustale pokracovat ve zlepSovani spoluprace s ostatnimi subjekty,
v sebepropagaci a v rozvoji svych manazerti a v dalSich oblastech, které byly navrzeny
v praktické Casti prace. Nyni bude nasledovat nové programové obdobi 2014-2020, které

jisté bude pro MAS Hornolide¢ska obrovskou vyzvou.
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PRILOHA P I: POKRYTI OKRESU VSETIN MISTNIMI AKCNIMI
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Zdroj: Analyza pokryti CR mistnimi akénimi skupinami, Ministerstvo zemédélstvi, 2012.



PRILOHA P 11: CLENSKE SUBJEKTY MAS HORNOLIDECSKA

Nézev Subjektu Adresa 1€/datum narozeni Oblast piisobeni FO/PO
Agrospol LuZn3, s.r.0. Luznd 247 62301446 Zeméd@lstvi, dfevozpracovani PO
AGROFYTO, s.r.o. Lidecko 446 61945978 Zemédélstvi PO
AG-STEMA, s.r.o. Lidecko 460 61945897 Zemédélstvi PO
JRZ, s.r.0. Pozdéchov 25841068 Zemedalstvi PO
ZD Francova Lhota Francova Lhota 358 150835 Zemédeélstvi PO
Carnex, spol s r.o. Francova Lhota 298 4659729 Masna vyroba PO
GONE, s.r.o. Prlov 158 61973513 Zemédélstvi PO
Kovar, s.r.o. Leskovec 212 45197164 Kovovyroba PO
Francovka, o.p.s. Francova Lhota 26835487 Obcanské sdruzeni PO
SENEX—Petr Mikeska Valasska Senice 29 70641382 Vyroba oball FO
Miroslav Mikeska Francova Lhota 29 67730183 Stolarstvi FO
Tomas Martinka Lidecko 437 67729720 Autoopravna FO
VALASSKO s.r.o. Valasské Prikazy 55 26259996 Stolafska vyroba PO
Antonin Liska - Luzna Luznda 48 11177641 Drevozpracovani FO
Stanislav Machaé Vala3ska Polanka 369 49586041 Cykloservic FO
Miroslav Smykal — KOVEKO Valasskd Polanka 305 10649387 Kovovyroba PO
PARADON s.r.0. Valasska Polanka 119 25398148 Kovovyroba PO
Josef Slansky Horni Lide¢ 346 13635158 Stolar'skd vyroba FO
Petr Palacek Francova Lhota 438 74107020 Ubytovani a stravovani FO
Spolecensky klub Lidecko Lidecko 120 70233021 Neziskova organizace PO
Drevostay Kratina — Reznicek s.r.o. Priov 160 25869159 Drevozpracovani PO
Marie Trchalikova Vala$ska Senice 153 73878740 Cukrafstvi FO
Jan Slovédk Valasskd Senice 171 41085388 Maloobchod FO
Alois Pohiinek PODREV Strelna 179 13630954 Truhlafstvi FO
USMEV, o.s. Seninka 2 26630630 Neziskova organizace PO
Zdenék Tkadlec Valasska Senice 187 48792047 Zameénictvi FO
Radim Liska Luznd 48 74536451 Dfevozpracovéni FO
Moravské Karpaty, 0.p.s. Priov 141 27828972 Obgasnké sdruZeni PO
Brhel Stanislav Lidecko Lesnické préce FO
Jurén,s.r.o. Usti 27816788 Drevostavby PO
Marie Tkadlecova Horni Lidec 274 46277765 Ubytovani FO
Penzion Severka Valasska Senice 114 64593550 Agroturistika FO
Ing. Alois Tkaclec Horni Lide¢ 335 695892575 Projektova Cinnost FO
Myslivecké sdruzeni Trubiska, 0.s. Pozdéchov 208 00851990 Obcanskeé sdruZeni PO
Za Prlov obec krasngjsi, o.s. Prlov 141 22853961 Obcanské sdruzeni PO
Moto-club Horni Lide¢ Horni Lide¢ 165 22848258 Obcanskeé sdruzeni PO
Ing. Miroslav Brhel Lacnov 88 73957470 Zemédélstvi FO
Knézek , s.r.o. Palkovice 597 27766837 PoZéarni ochrana PO
Francova Lhota Lidecko Pozdéchov Stfelna Valasska Polanka
Horni Lideé Leskovec Studlov Vala$ské Prikazy
Latnov LuZnd Usti Vala$ska senice

Zdroj: Zpravodaj 2/2011 Mistni akcni skupiny Hornolidecska, 2011, s. 3.




PRILOHA P I11: KULTURNI PAMATKY NA UZEMI MAS

HORNOLIDECSKA
obec pamétky obec pamétky
Francova - pozdné barokni kostel sv. Stépana Uherskeho | Studiov - usedlost &p. B2roubena chalupa dokladajici
Lhota zr. 1786 archaicke architektonicke prvky a podminky
- na hornim konci JKobzova® lipa asi 300 - 400 let Zvotav pol. 19, stol.
stard, obvod 630 cm - Hrédek - chrénéré Uzemi s teplomilnou florou a
- kamenny kfiz pfedfarnim kostelem faunou
- v blizkosti obce naleziSté jantaru
HorniLide¢ | - repliky valadskych staveb - zvonice, studna Priov - Priovsky rybnik se vzacnou faunou
- ndlez sdoklady pravékého osidleni vtrati pod - Udoli Pozdéchivky s meandrujicim pfirodné
strani zachovalym tokem
- kostelsv. Vaclava vysvécen v roce 1984 - pomnik od M. Axmana a J. Kavana jako pamatka
- kaplesv. Vaclavazr. 1928 na 16 zdejSich umutenych obtanl nacisty vr.
- sypka z 18. stol. 1845
- socha P. Marie, kamenné kfize, bodi muka - vblizkosti obce .Plodting® - lesni zdmedek
- pamatry dub, stafi 500 let Trubiska s wyvery sirnatych vod
- pomniky obétem I. a Il svét. valky a obétem
komunismu
Laénov - roubena usedlost &p. 13 se studnou a okovem | Stfelnd - dominantou obce je novy kostel Pany Marie
zr. 1811 - mvonice zr. 1837
- Laénovske rybnika s vodni faunou 2 s moZnosti - thalupa &p. 18 saredlem, plvodni usedlost
rybolovu dokladajici starou zastavbu obce
- Lafnovske skaly - hojné vyhledavany horolezei - lipa z konce 17, stal.
- v okoli vzacna kvétena
Leskovec - hrob a pomnik obéti nacismu na hibitové Seninka - chalupa ép. 1 = velmi hodnotna lidova roubens
- pamatka partyzanskeho hnuti architekturaz r. 1832
- vzacna kvétena v okalnich listnatych lesich - mistni kvétnate louky s teplomilnou kvétenou
Lide¢ ko - farni kostel sv. Katefiny z r. 1511 Valas sk - vobei se zachovaly lidové tradice — malovani
- pfed obci, smérem do Vsetina se tyli jedineéné | Polanka kraslic
bizardni skalni sténa piskovel Certovi skaly®, - typicke dievene Valadske stavby
pfirodni paméatka - kamenny ki z r. 1779 - pfed kostelem
- kostelsv. Jana Kititele 2 r. 1778
- wskyt ohroZené flory vEetné orchideji
LuZng - zvonice pod ZelezniEni trati - roubend drobng | Valasskd - typické dfevéné Valadské stavby - Valadska
valadska lidovd architektura z konce 18, stol, | Senice architektura
zvanz r. 1773 - kamenne a dievéne kfize
- soubor tR rouberych wvalaiskych kamenmych - pfirodni zajimavasti (rybnik)
sklipky, zajimavych svym seskupenim
- Ldoli Luzenky - krajina § meandrujicim potokem
a loukami s vyskytem chrozené flory
Pozdéchov | - fimskokatolicky kostel sv. Jifi z let 17001710 Valas ské - zachovana dfevenice - pamatka tradiéniho
- evangelicky kostel z let 1870-1885 Piikazy lidového stavitelstvi (typické dfevéné Valadské
- lovecky zamedek na Trubiskach stavby)
- Boii muka - kaplicka ve stfedu obce
- chalupa &p. 66z r. 1874 - Bo#i muka, dievény kfiz

Zdroj: Zpravodaj 2/2011 Mistni akcni skupiny Hornolidecska, 2011, s. 12-13.




PRILOHA P IV: KAZDOROCNI HODNOCENI CINNOSTI MAS

Kazdoro¢né probihda hodnoceni ¢innosti MAS podpotenych v ramci Programu rozvoje ven-
kova na obdobi 2007-2013. Zatim posledni hodnoceni se uskute¢nilo v zati 2011 a probiha-
lo formou vetejnych prezentaci v budové Ministerstva zeméd¢€lstvi a Statni veterinarni spré-

vy. Mistni akéni skupiny jsou roziazeny do skupin A, B, C a D podle poctu ziskanych bodu.

Cleny Hodnotitelské komise byli zastupci Ministerstva zemé&délstvi, Statniho zem&dglského
intervenéniho fondu, Narodni sit& Mistnich akénich skupin CR a zastupci hodnotitele za V.

osu Programu rozvoje venkova CR.

Zastupci MAS predstavili svou ¢innost pfed hodnotitelskou komisi formou vetejné prezen-
tace a dolozenim podkladt v pisemné ¢i elektronické formé (na rozdil od piedchoziho roku

neprobihaly navs§tévy MAS v jejich kancelatich).
Cinnost mistnich akénich skupin byla hodnocena v sedmi oblastech:
1. Strategické dokumenty MAS
2. Personalni zajisténi ¢innosti MAS
3. Administrace vyzev a vybér projektt v ramci Strategického planu LEADER
4. Integrace a rozvoj MAS
5. Monitoring a evaluace MAS
6. Propagace MAS
7. Nadstavba aktivit MAS

Zde je hodnoceni a pofadi MAS, které jsem analyzovala ve své diplomové praci (MAS

Stedni Vsetinsko patii mezi nepodpotené MAS:

, e kategorie | kategorie
Nazev MAS vybér | body 2010 2011
Mistni akéni skupina Hornolideéska o.s. 48 156 B B
Mistni akéni skupina Valassko - Horni Vsacko, o.s. 32 150

Zdroj: Hodnoceni mistnich akcnich skupin 2011, Ministerstvo zemédélstvi CR, 2011c.



