Analyza nakladu a jejich Fizeni
ve firmé Kovonax

Aneta Cigankova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2011/2012

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Aneta CIGANKOVA

Osobni ¢islo: M09938

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management a ekonomika

Téma prace: Analyza nakladi a jejich fizeni ve firmé Kovonax
Zasady pro vypracovani:

Uvod
|. Teoreticka cast

o Provedte priizkum literarnich prameni a zpracujte teoretické poznatky tykajici se
nakladi, jejich charakteristiky, klasifikace a fizeni.

Il. Prakticka cast
o Provedte rozbor nakladii firmy Kovonax a vytvoite analyzu bodu zvratu.

o Na zakladé provedené analyzy navrhnéte doporuéeni a formulujte moznosti
sniZeni nakladi ve firmé.

Lavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh: 40 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DOYLE, D. Strategické fizeni nakladi. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-7357-189-7.
FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L. a WAGNER, J. Nakladové déetnictvi. Praha: ASPI, 2004.
ISBN 80-245-0746-3.

KRAL, B. Manazerské téetnictvi. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-7261-141-0.
SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada, 2000. ISBN 80-247-9069-6.

SYNEK, M. Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck, 1999. ISBN 80-7179-228-4.

Vedouci bakaléafské prace: doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani bakalafské prace: 2. dubna 2012
Termin odevzdani bakalaiské prace: 18. kvétna 2012

Ve Zliné dne 2. dubna 2012

|
{
]

{ﬁLxLL__‘A LS. :f Tiié @ -

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
dékanka reditel istavu



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakalafské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dal§ich zakoniu
(zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich pravnich pfedpist, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

o bakalafskd/diplomovad price bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupna k nahlédnuti:
[] bez omezeni;
[4 pouze prezenéné v ramci Univerzity Tomase Bati ve Zling;

¢ na mou bakalafskouw/diplomovou praci se plné vztahuje zakon &. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméng nékterych zakonl
(autorsky zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich pedpisi, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licencni
smlouvy o uZiti kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

! zdkon & 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a dopinéni dalSich zdkomi (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich
predpist, § 47b Zver'e_muvam zavéreﬁnyck praci:

(1) Vy.mkd skola ne ¢ ejre di cni, diple é, bakaldfské a rigorozni prdce, u kierych probéhla obhajoba, vietné
» i a ws]edku bhajoby prostrednictvim databdze kvalifikatnich pract, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni stanovi

vmlmi predpis vysoké Skoly.
(2) Disertacni, diplomové, bakaldfské a rigorézni price odevzdané uchazelem k obhajobé musi byt téZ nejmé t pra ich dnii

pred kondnim obhajoby zveFejnény k nahliZeni vefejnosti v misté urceném vnitnim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak uréeno,
v misté pracovisté vysoké Skoly, kde se md kenat obhajoba prdace. Kazdy si miZe ze zvefejnéné prdce pofizovat na své ndklady
VIpisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, ze odevzddnim prdce autor souhlast se zveFejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysiedek obhajoby.

? sékon & 121/2000 Sh. o prdvu k op h jicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéj§ich pravnich predpisi, § 35 ads! 3

3) Da pram autorského také nezasahuje $kola nebo skolské ¢i vzdélavaci zafFizeni, uzije-li nikoli za udelem primého nebo nepFimého

ého nebo obchodnih hu k vyuce nebo k viasmi potfebé dilo vytvorené Zdkem nebo stud ke spinéni Skolnich
nebo studijnich povinnosti lolplyvqnclch z jeho prdvniho vztahu ke skole nebo skolskému ci vzdéldvaciho za¥izeni (Skolni dilo).
4 zdkon & 12172000 Sb. o prdvu autorském, o pravech isejicich s pravem au o'm a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:
(1) Skola nebo skolské i vzdélavaci zarizeni mayji za obvykly dminek pravo na reni licencni smi. o uziti Skolniho dila (§ 35

odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez wzzného dirvodu, mohou se tylo osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho
praojevu jeho viile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedotceno.



e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalaiskou/diplomovou praci - nebo

poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zling, ktera je oprdvnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat
pfimé&feny prispévek na uhradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutedné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym Gelim (f§. knekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky
bakalafské/diplomové prace vyuzit ke komerénim Gcelim.

Prohlasuji, Ze:

e jsem bakalafskou/diplomovou praci zpracoval/a samostatng a pouZité informacni
zdroje jsem citoval/a;

e odevzdana verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

Ve Zling 27 4 Jo77

do IS/STAG jsou totozné.

¥ zdkon ¢ 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkoni (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

2)

Neni-li sjedndno jinak, mize autor S$kolniho dila své dilo wzit ¢i poskymout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s oprdvnénymi zdjmy Skoly nebo Skolského éi vzdélavaciho zaFizeni.

(3) Skola nebo skolské Ci vzdéldvaci zaFizeni jsou oprdvnény pozadovat, aby jim autor skolniho dila z vydélku jim dosazeného

v souvislosti s uZitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 pFimérené prispél na ihradu nikladi, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pFitom se pFihlédne k vysi vydélku dosazeného Skolou nebo skolskym ci
vzdéldvacim zaFizenim z uZiti Skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou nakladd ve vyrobnim podniku Kovonax, s.r.o.
Cilem je zhodnoceni aktualni vyse a struktury naklada v této spole¢nosti a navrhnuti vhod-

nych doporuceni ve zkoumané oblasti.

V teoretické Casti prace interpretuji poznatky nacerpané z odborné literatury pojednavajici
o0 charakteristice, ¢lenéni a fizeni nakladu. V praktické ¢asti provedu podrobny rozbor na-
klada firmy a na zakladé zjisténych informaci vytvofim analyzu bodu zvratu. Na ni pak
navazu vypoctem limitu nakladd a piispévkt na thradu. V zavéru prace pfipojim doporu-

¢eni na zlepSeni nakladové politiky podniku.

Kli¢ova slova:

Néklady, ptimé naklady, nepiimé nédklady, fixni naklady, variabilni néklady, bod zvratu,

ptispévek na uhradu

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the cost analysis in the enterprise Kovonax, s.r.0. The aim
is to evaluate of current level and structure of the cost in this company and to propose ap-

propriate recommendation within the study area.

In the theoretical part of the thesis I interpret facts from economic literature dealing with
characteristics, classification and management of the cost. In the practical part | make a
detailed cost breakdown and on the basis of information from this analysis | make an
analysis of the Break-even Point. Then I continue with the calculation of the cost limit and
with Contribution Margin. In the end of my thesis there are recommendations for im-

provements in cost policy of the company.

Keywords:

Costs, Direct Costs, Indirect Costs, Fixed Costs, Variable Costs, Break-even Point, Contri-

bution Margin
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UvVOD

Naklady bezesporu patii k nejvyznamnéjSim pojmim finanéniho a manazerského ucetnic-
tvi a podnikové ekonomiky. Vysvétleni jejich dalezitosti je jednoduché. Jednim z hlavnich
cilt kazdého podniku je dosazeni kladného vysledku hospodateni, tedy zisku. Tento vysle-
dek se vypocitd pravé jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady. Naklady
tedy maji zcela zasadni vliv na GspéSnost a ziskovost firmy a tim i na jeji budouci existen-
ci. Pokud by totiz dlouhodobé naklady podniku pievySovaly jeho vynosy, vykazana ztrata
by zpisobila nemalé problémy, které by mohly vyustit az v Gpadek firmy. Z toho davodu
se podniku vyplati dlouze nad svymi naklady pfemyslet, pokusit se je co nejvhodnéji pla-

novat a optimalizovat jejich vysi a strukturu.

V mé bakalarské praci se budu vénovat problematice nakladi ve spolecnosti Kovonax,
s.r.0. zabyvajici se vyrobou nabytku z kovu a difeva. Ackoli ma podnik dlouholetou tradici
a produkuje vysoce kvalitni vyrobky, jiz nékolik let po sob¢ hospodaii se ztratou, ze které
se mu nedafi vymanit. Cilem mé prace je zhodnotit aktualni strukturu a objem naklada
podniku, vypracovat analyzu bodu zvratu a navrhnout vhodna doporuceni a opatieni zameé-
fena na snizovani nakladi.

znatkd, které jsem ohledné nakladd nacerpala z odborné literatury. Jelikoz se jedna o velmi
rozsahlé téma, zaméfim se na klicové informace, jeZ souvisi s problematikou feSenou
v praktické Casti. Na tivod zminim definici nakladi a zpisoby jejich pojeti. Dale piejdu
k popisu zakladnich zptsobu klasifikace nakladi, na coz poté navazu analyzou bodu zvra-
tu. Nasledné se budu vénovat nastrojim fizeni nakladi, jako jsou kalkulace a rozpocetnic-

tvi. Teoretickou ¢ast uzaviu struénym shrnutim.

Praktickou ¢ast prace uvedu kratkym piedstavenim spole¢nosti Kovonax, s.r.o, nastinim
jeji historii, cile, organizacni strukturu a soucasnou ekonomickou situaci. Poté se budu
vénovat rozboru nakladi podniku, které vzdy roztfidim podle kritérii popsanych v teoretic-
ké casti. Takto zjisténé poznatky dale vyuziji pro analyzu bodu zvratu, vypocet limitu fix-
nich a variabilnich nakladl a pfispévku na Uhradu fixnich ndkladd a zisku u vybranych
vyrobki. Z divodu doporuceného rozsahu prace vypustim oblast planovani nakladt a roz-
pocetnictvi. Na zakladé provedenych analyz na zavér vypracuji doporuceni a formuluji

moznosti snizeni nakladu ve firmé.
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

1.1 Naklady jako pojem

Odborné literatura nabizi nckolik riznych definici pojmu naklady. VSechny vyjadiuji
V podstaté totéz, ale mohou se liSit thlem pohledu. Ve financnim ucetnictvi jsou néklady
chapany jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevi snizenim majetku (aktiv)
lu. Informace plynouci z finan¢niho ucetnictvi jsou uzite¢né predevSim pro vlastniky a

vetitele podniku. (Kral, 2002, s. 36)

Naproti tomu v manazerském ucetnictvi, které je stéZejnim zdrojem informaci pro vedeni
podniku, jsou nédklady vnimany jako ucelné a ucelové vynalozené ekonomické zdroje.
Ugelnost znamena racionalni vynaloZeni prostiedkt s ohledem na hospodarnost a ekono-
mickou t¢innost. Uéelovost vyjadiuje, Ze je oéekavano jejich budouci zhodnoceni. (Fibi-

rova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 93), (Popesko, 2008, s. 18)
1.2 Hospodarnost a ekonomicka ucinnost

1.2.1 Hospodarnost

Hospodarnost vyjadfuje racionalni pribéh nakladii, coZz znamend, ze pozadované vykony
jsou tvofeny S vynaloZzenim minimalniho objemu nakladl. Toho je dosahovano pomoci
principu vytéznosti (s vynalozenim stejného mnozstvi naklada dojde k riistu objemu vyko-
nil) a ispornosti (snizeni absolutni vyse nakladd na konkrétni vykon). (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007, s. 87)

1.2.2 Ekonomicka ucinnost

Jedna se miru zhodnoceni vynalozenych nakladt vzhledem k vytvofenému ekonomickému
prospéchu (vynostim z prodeje vykonil). Ekonomickou ucinnost lze kvantifikovat pomoci

zisku. (Kral, 2002, s. 43)

1.3 Typy pojeti nakladi

¢ Financni pojeti
e Hodnotové pojeti

e Ekonomické pojeti
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1.3.1 Financni pojeti

Jeho podstatou je penézni forma kolobéhu prostiedkt. Naklady jsou zde vyjadieny jako
skutecné spotfebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje neboli penize investované
do vykonii. Naklady jsou ocenovany prostiednictvim historickych (skute¢nych) potizova-
cich cen piislusnych vstupii. Finan¢ni pojeti ndkladl je obsahem finan¢niho ucetnictvi.

(Landa, 2006, str. 341)

1.3.2 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti ndkladl je predmétem manazerského tcetnictvi, které mé za tikol poda-
vat dalezité informace pro vnitini fizeni podniku. Néklady jsou zde oceniovany reprodukéni
cenou a jsou témer shodné s polozkami nakladt ve finan¢nim pojeti. Rozdil v hodnotovém
pojeti je vSak ten, Ze zahrnuje 1 tzv. kalkulaéni nédklady. Mezi né patii naptiklad kalkula¢ni
mzda podnikatele, kalkula¢ni ndjemné, kalkulaéni uroky z vlastniho nebo ciziho kapitalu,

kalkula¢ni odpisy, ¢i rizika. (Landa, 2006, str. 342)

1.3.3 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti ndkladl slouZi k zjiSténi informaci nutnych pfedevsim pro ucely rozho-
dovani, tj. pro vybér nejlepsi alternativy ze vSech moznych. Naklady jsou v tomto ptipadé
chapany jako hodnota, kterou lze ziskat pfi jejich nejefektivnéj$Sim vyuziti. Od ostatnich
pojeti se to ekonomické listi tim, ze operuje i s tzv. oportunitnimi néklady. Ty mtizeme
nazvat také jako naklady obétované pftilezitosti. Oportunitni ndklady neptfedstavuji realné
vynalozené ekonomické zdroje, ale jsou charakterizovany jako uSlé vynosy, o které se
podnik pfipravil, kdyz se rozhodl pro jinou alternativu. Vybrand alternativa tudiz musi
podniku uhradit jak skute¢né naklady, tak i usly efekt. (Kral, 2002, s. 52), (Landa, 2006,
str. 343)

Nejvyznamnéjsi charakteristiky jednotlivych nakladovych pojeti Kral (2002, s. 52) shrnul

V této tabulce:
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Tabulka 1 — Charakteristiky finan¢niho, hodnotového a ekonomického pojeti nakladt

Pojeti naklada

Finané¢ni

Hodnotové

Ekonomické

Vztah
k subsystému ucet-
nictvi

Finan¢ni ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Ucetnictvi pro roz-
hodovani

Vztah k zobrazo-
vané realité

Zobrazeni transakce
V parametrech, které
platily, kdyz se usku-

tecnila.

transakce
které
by platily v souc¢asnos-
ti.

Zobrazeni
V parametrech,

Zobrazeni transakce
formou srovnani
sjinou Vv uvahu pfi-
chazejici  alternati-
VOU.

Vztah Kk vyjadfeni
zisku

Zisk je méfen na
principu tzv. nomi-
nalniho  zachovani
kapitalu. Podle toho-
to pojeti podnik do-
sahuje zisku, pokud
jeho vlastni financné
vyjadfeny kapital na
konci obdobi je vyssi
nez na zacatku obdo-
bi.

Zisk je méfen na prin-
cipu tzv. vécného za-
chovani kapitalu.
Podle tohoto pojeti
podnik dosahuje zisku,
az kdyz se podafi re-
produkovat vlastni
kapital méfeny vyrob-
ni kapacitou nebo ka-
pacitou podnikatelské
¢innosti.

Zisk je méfen na
principu tzv. vécného
zachovani  kapitalu,
pricemz jeho uroven
se dale sniZzuje o
oportunitni naklady a
zvySuje o piipadné
oportunitni vynosy.

1.4 Niklad x Vydaj

Vydaj vznika v okamziku ubytku (vydeje) penéz z pokladny nebo z b&zného tétu. Casové
nemusi souviset s nakladem. Piikladem muze byt hotovostni nakup materialu na sklad,
ktery se na naklad zméni az v okamziku spotfeby materidlu ve vyrobé. O nédkladech tedy
hovofime v souvislosti se spotfebou at’” uz zminéného materialu nebo prace, sluzeb apod.

(Pasekova, 2005, s. 221)
Zisk = vynosy — néklady

Cash flow = ptijmy — vydaje
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Tak jako existuji rtizné¢ definice ndkladu, existuje i mnozstvi zptisobi jejich klasifikace. Je
tomu tak proto, ze informace o nakladech patii mezi stézejni pro vétSinu procest a tkoli
feSenych ve firm¢. Kazda situace si ovSem zada specifické vyjadieni a rozélenéni nakladi
do stejnorodych skupin tak, aby poskytly ty spravné udaje pro objasnéni konkrétniho pro-
blému. Vhodna klasifikace nakladl je hlavnim ptfedpokladem pro pochopeni pficin jejich

vzniku 1 pro jejich optimalizaci a efektivni fizeni.

2.1 Tridéni ve vykazu zisku a ztrat

vvvvvv

dovka. Néklady ve vykazu ziskii a ztrat se pouzivaji pro vypocet hospodatského vysledku

podniku.
Podle Synka (2000, s. 68) je clenéni nakladii ve vysledovce nasledujici:

e bézné provozni naklady (spotieba materialu a energie, osobni naklady)
e 0dpisy investicniho majetku

e ostatni provozni ndklady (prodany material, odpis pohledavky)

e finan¢ni naklady (Groky a jiné finan¢ni naklady)

e mimotadné naklady (napf. dary, mimofadné odmény)

2.2 Druhové tridéni nakladu

Nékladové druhy jsou vécné stejnorodé polozky nékladl. Toto tfidéni odpovida na otazku,
které naklady byly vynalozeny ¢i co bylo spotfebovano. Informuje tedy o spotiebé vstup-
nich ekonomickych zdroji, tj. o externich, prvotnich a jednoduchych ndkladech vzniklych

stykem podniku s jeho okolim.

Hradecky ve své publikaci (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 78) naklady druhové roztiidil
takto:

e Spotieba materialu, energie

e spotieba externich praci a sluzeb (napt. poradenské, opravaiské sluzby)
e 0sobni naklady (vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi)

e 0dpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku

e finan¢ni naklady (napf. bankovni vylohy, nakladové uroky)
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Druhové €lenéni je vyznamné pro finan¢ni ucetnictvi (podrobnéjsi druhové tfidéni vyuziva
vykaz ziski a ztrat) a pro Gcely finan¢ni analyzy podniku. Pro potieby managementu firmy
jsou vsSak informace vyplyvajici z druhového tfidéni nedostacujici a to proto, ze nevyjadiu-

je pfi¢inu vynalozeni nakladd. (Zameénik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 16)

2.3 Utelové tridéni nakladi

Toto Clenéni je vyznamné proto, ze u nakladt vyjadiuje i jejich vécného nositele
(pficinu vzniku, za jakym ucelem byl ndklad vynaloZen). Zachycuje pti¢inné souvislosti

mezi naklady a konkrétnimi utvary, vykony ¢i ¢innostmi. Diky tomu mize podnik dobie

kontrolovat svou hospodarnost. Toto tiidéni se dale ¢leni.

2.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Podstatou je vztah naklada k jednotlivym ¢innostem, technologickym stupniiim nebo ope-

raci v transformacnim procesu.

e Technologické naklady jsou vyvolané urcitou vyrobni technologii, napf. spotiebou
zakladniho materialu.

e Naiklady na obsluhu a Fizeni vznikly z pfi¢iny vytvofeni, zabezpeceni a udrzZeni
optimalnich podminek nutnych pro vyrobu, napt. osvétleni a vytopeni dilny. (Kral,

2002, s. 62), (Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 103)

2.3.2 Niaklady jednicové a reZijni

Ttidéni nakladd na jednicové a rezijni podrobnéji rozviji pfedchéazejici Clenéni. Veskeré
naklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych nakladii vztahujicich se k vyrobé¢ jako
celku patii mezi rezijni. Zbytek technologickych nakladu, které souviseji ptimo s ur¢itym

vykonem, se oznacuji jako jednicové. (Zamecénik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 17)

e Jednicové naklady tedy souviseji s konkrétni jednotkou dil¢iho vykonu (jednicovy
materidl, jednicové mzdy, ostatni jednicové ndklady). Na tomto zéklad¢ je pak
mozné urcit normy spotieby ekonomickych zdrojt, které jsou nastrojem stanoveni
nakladového ukolu.

e Naopak rezijni naklady nelze rozvrhnout na jednotku dil¢iho vykonu. Jsou spo-
le¢né pro urcity vykon, skupinu vykont nebo utvar a jsou bezprostiedné spjaty

s uréitym obdobim (napf. vyrobni rezie, spravni rezie). Rizeni a kontrola téchto na-
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vvvvvv

(Lang, 2005, s. 42), (Kral, 2002, s. 62), (Popesko, 2008, s. 23)

2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni rozdéluje naklady podle vykont a informuje, na jaky ucel byly néklady vyna-
lozeny (na jaké produkty ¢i sluzby). Toho se vyuziva zejména pfi zjiStovani rentability
jednotlivych vyrobki a pfi tvorb¢ a fizeni struktury vyrobniho programu. RozliSujeme zde
naklady pfimé a neptimé.

e Primé naklady jsou ty, kter¢ miizeme bezprostredné ptiradit k jednotlivym vyko-
nim ¢i produktim. Jsou pifimo zjistitelné méfenim nebo vazenim na kalkulac¢ni
jednici. Jedna tedy o ndklady jednicové, které jsou vyvolany nejen konkrétnim vy-
konem, ale piimo jeho jednotkou. Pfikladem muze byt asovd mzda dé€lnika, mate-
ridl na jeden kus vyrobku.

e Neprimé naklady nelze ptimo rozpocitat na konkrétni vykon, jelikoz jsou spolecné
pro vice ¢innosti €1 operaci. Zabezpec€uji vyrobni proces jako celek a jsou spole¢né
vice druhlim produkti. Typickym zastupcem jsou naklady na fizeni podniku nebo

odbyt. (Synek, 2006, s. 37), (Landa, 2006, str. 345)

2.4 Tridéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Ttidéni vychazi z toho, jak se jednotlivé niklady chovaji, pokud podnik méni objem své
produkce. Informuje o moznych alternativach jeho budouciho vyvoje, coz je velmi dulezité
pro planovani ndklada a pro feSeni nejriznéjSich rozhodovacich tloh. Zakladem je ¢lenéni

nakladu na fixni a variabilni.

2.4.1 Variabilni naklady

Jedna se o ty naklady, které se méni spolu s objemem vyroby. Rik4 se jim také naklady
produktu, protoze musi byt opakované¢ vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu. Je-
jich uroven lze ménit v kratkém obdobi. Variabilni ndklady se ale nemusi vyvijet stejné

rychle, jako objem vyroby. Proto existuji tfi druhy variabilnich nakladi:

e proporcionalni
Jedna se o naklady, které se méni ptimo imérn¢ k objemu vyroby. Pokud mnozstvi

produkce klesa, klesaji stejn¢ 1 ndklady. Pokud mnozstvi produkce roste, zvysuji se
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stejnym tempem také naklady. Jejich podil na jednotku vykonu je konstantni. Patii
sem naptiklad vSechny jednicové naklady.

e nadproporcionalni (progresivni)
Jde o naklady, které¢ rostou rychleji nez objem vyroby. Pfi zvySovani objemu pro-
dukce tak maji ptiristkové naklady u kazdé dalsi jednotky vysSsi hodnotu. Zaradit
sem muzeme napiiklad mzdy délnikl za praci piescas.

e podproporcionalni (degresivni)
Tyto néklady naopak rostou pomaleji nez objem vyroby. U kazdé dalsi jednotky tak
ptirtstkové ndklady postupné klesaji. Jedna se napiiklad o naklady na udrzbu a
opravy strojniho zafizeni. (Landa, 20006, str. 348), (Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova,

2007, s. 22), (Kral, 2002, s. 68)

N 4 nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

>
Obrazek 1 — Graf pribehu celkovych nakladu
(Kral, 2002, s. 69)

progresivni

efekt z progrese nakladii
konstantni

efekt z degrese ndkladii
degresivni

v

Obrazek 2 — Graf priabéhu prumérnych naklada
(Kral, 2002, s. 69)
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2.4.2 Fixni naklady

Fixni (pevné) néklady zGstavaji v kratkém obdobi neménné, protoze jsou jednorazoveé vy-
nakladany na urcity ¢asovy interval, bez ohledu na provedeny objem vykont. Nejsou tedy
vyvolavany jednotlivymi vykony, ale slouzi k zajisténi efektivniho chodu podniku jako
celku a zahrnuji napfiklad najemné, uroky z ptijcek, odpisy, ¢ast rezii apod. Jednd se o
soubor nakladi urcujicich a zabezpecujicich jistou vyrobni kapacitu (odtud kapacitni na-
klady). Jak jiz bylo zminéno, z kratkodobého hlediska jsou fixni naklady povazovany za
neménné. OvSem v dlouhém obdobi se fixni ndklady méni na variabilni, protoZe je podnik
muze skokoveé navysit rozsifenim vyrobni kapacity. Proto z dlouhodobého hlediska fixni

naklady neexistuji.

Velmi zajimavym a dileZitym jevem spojenym s fixnimi naklady je jejich degrese. Jde o
to, ze podil fixnich nakladl na jednotku produkce s riistem objemu vyroby klesa. Podnik

by se m¢l tudiz snazit o maximalni vyuziti vyrobni kapacity a pomoci degrese nakladu tak

v

348), (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 24)

N; + celkové naklady

proporcionalni naklady

fixni naklady

|

q
Obrazek 3 — Graf degrese fixnich nakladu

(Synek, 2006, s. 40)

Pokud podnik zcela nevyuZziva svou vyrobni kapacitu, nevyuziva naplno ani fixni néklady.

V takovém ptipad€ se pak hovoii o nevyuzitych (volnych) fixnich ndkladech
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2.5 Dalsi kategorie nakladi v manaZerském ucetnictvi

Jedna se o specifickou skupinu odhadovanych nakladti zvazovanych variant, které hraji

velmi dulezitou roli pfi rozhodovani. Toto ¢lenéni se provadi v souvislosti s konkrétni bu-

douci operaci ¢i tkonem.

Oportunitni naklady ptedstavuji uslé vynosy ze zamitnuté, podnikem neuskutec-
néné alternativy.

Explicitni naklady maji podobu penéznich vydaji a jsou zaznamenany ve financ-
nim ucetnictvi. Piikladem je nadkup kapitalu, prace, ndjemné atd.

Implicitni naklady nemaji podobu penéznich vydajl, jsou obtizné vycislitelné a
k jejich méfeni se proto vyuzivaji oportunitni naklady.

Relevantni naklady jsou dtlezité z hlediska rozhodovani, protoze se pii uskutec-
novani riznych alternativ bude ménit jejich vyse.

Piirastkové naklady tvoii pfiristek naklada vyvolany pfiristkem objemu vyroby.
Utopené naklady byly v minulosti vynalozeny tak, ze je podnik v budoucnu ne-
muze ovlivnit zddnym rozhodnutim (napt. odpisy fixnich aktiv).

Imputované naklady jsou pfipisované danému rozhodnuti. Jedna se o dusledky,
které podniku pfinese zvolena alternativa.

Kalkula¢ni naklady jsou naklady, které se nevyskytuji ve finan¢nim ucetnictvi
anebo jsou zde vykazovany v jiné vysi (napf. kalkula¢ni odpisy, Groky, ndjemné).

(Synek, 2000, s. 80), (Popesko, 2008, s. 43), (Kral, 2002, s. 65), (Zamecnik, Tucko-
va, Hromkova, 2007, s. 19), (Wohe, 2007, str. 841)
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3 PRAKTICKE VYUZITi INFORMACI O VARIABILNICH A
FIXNICH NAKLADECH

V predchozi kapitole vysvétlené tiidéni nakladl podle zavislosti na zméné objemu vyroby

je vychozim bodem pro feSeni celé fady dulezitych uloh v podniku. Nejvice se ¢lenéni vy-

uziva pfi feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacité (napf. optimalizace sortimentu

prodavanych vykonil). Tyto jsou ¢asto ozna¢ovany zkratkou CVP odvozenou z anglickych

pojmii costs, volume, profit, tedy ndklady, objem a zisk, jelikoz se zabyvaji zménou nakla-

du a zisku v zévislosti na zméné objemu vyroby. (Popesko, 2008, s. 43), (Kral, 2002, s. 65)

3.1 Nakladové funkce

Vyjadiuji matematickou formou vztah mezi naklady a objemem vyroby. Predstavuji zjed-
nodusSeny obraz skute¢nosti a napomahaji k poznani a pochopeni podstaty nakladového
procesu. Nejcastéji se tyto ndkladové modely pouzivaji pfi analyze bodu zvratu, od niZ se
pak odviji dalsi typy uloh.

3.1.1 Kratkodobé nikladové funkce

Pouzivaji se v kratkém obdobi, ve kterém nelze meénit vSechny vyrobni ¢initele a produkce
je omezena vyrobni kapacitou ur€enou fixnimi néklady. Tyto funkce se vyuZivaji pii béz-
ném, operativnim fizeni. (Zdmecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 19)

3.1.2 Dlouhodobé nakladové funkce

Pouzivaji se v dlouhém obdobi, ve kterém lze ménit veskeré vyrobni Cinitele, véetné fix-
nich (rozsifeni vyrobni kapacity). Jsou vyuzivany zejména pii rozhodovani o velikosti
podniku, druhu vyrobniho zatizeni, technologie apod. (Kral, 2002, s. 65)

3.1.3 Metody stanoveni nakladovych funkci

Jsou-li zndmy fixni i variabilni naklady podniku, mohou byt sestaveny nakladové funkce,

kde objem vyroby je nezavisle proménnd a celkové naklady zavisle proménna.

Podle Synka (2000, s. 87) k sestaveni nakladovych funkci slouzi tyto funkce matematické:
e pro naklady proporcionalni linearni funkce y =a+bx 1)
e pro naklady nadproporcionalni kvadraticka funkce y = a+ bx + cx? 2

e pro naklady podproporcionélni kvadraticka funkce y = a+hbx—cx?, 3)
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kdea ptedstavuje odhad fixnich nakladd, b,c variabilni naklady na jednotku produkce, y

celkové naklady a X objem produkce.

Pro odhad parametrti ndkladovych funkci se vyuziva klasifikacni analyza, metoda dvou

obdobi, bodovy diagram nebo regresni a korelacni analyza.
Klasifika¢ni analyza

Metoda spociva v rozttidéni nakladi na fixni a variabilni, podle jejich reakce na zménu

objemu vyroby. Nakladova funkce vyjadiuje vztah:

N=FN+VN=*Q, 4)
kde N jsou celkové naklady v K¢, FN fixni naklady, VN variabilni naklady a Q objem
vyroby v K¢. (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 38)

Metoda dvou obdobi

Pro tuto metodu je idealni zvolit obdobi s nejmensim a nejvétsim objemem vyroby, pii-
¢emzZ ani jedno nesmi byt abnormadlni, vybocujici z bézného vyvoje. Vypocet je proveden
feSenim dvou rovnic o dvou neznamych:
N, =a+b=*Q, (5)
N, =a+b*Q,, (6)
kde N , N, jsou celkové néklady v K¢ a Q,, Q, pfedstavuji objem vyroby v K¢&. Prvni
rovnice znazoriuje obdobi s nejvEétSsim a druha s nejmensim objemem vyroby.
Metoda se vyuziva k orienta¢nimu zjisténi vyvoje nakladl. (Synek, 2000, s. 89)
Bodovy diagram
Jedna se o grafickou metodu ¢asto kombinovanou s metodou dvou obdobi. Na osu x jsou
nanaseny objemy vyroby, na osu y naklady. Priseéik hodnot je znazornén bodem. Cim
tésnéji jsou body roztrouseny kolem nacrtnuté piimky, tim je vetsi zavislost nakladd na

objemu vyroby. (Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 40)
Regresni a korela¢ni analyza

v

Jde o nejspolehlivéjsi metodu, uzivanou i k tvorbé nelinedrnich nékladovych funkci. Po-

moci mér korelace umoziuje také zjistit spolehlivost zjisténych funkci.

Pro ruéni vypocet Synek (2000, s. 91) uvadi vzorec:
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b_nZXY—ZXZY
oYX - x

kde nje pocet sledovanych obdobi, X je objem vyroby a Y naklady.

()

Korelaéni koeficient se vypocita podle vzorce:

. DRAEIRIN
dzx-ex Ixv-ev_ ®)

Cim bliZze je r hodnot& jedna, tim lépe dany model vystihuje vyvoj nakladi.

3.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu (nulovy bod, bod zisku, kriticky bod rentability, bod kryti nakladu) je stav, kdy
se trzby rovnaji celkovym nakladiim, to znamena, Ze hospodaisky vysledek je zde nulovy.

Od tohoto okamziku za¢ina podnik produkovat zisk.

A
TN, Z ir7by
(K¢) BOD ZVRATU celkové naklady

| zisk (ztrata)
|
F ;// fixni naklady
|
0 ! objem vyroby
/
|
|

|
\ 4
oblast ztraty oblast zisku

v

Obrazek 4 — Graf analyzy bodu zvratu

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 47)

Pomoci bodu zvratu lze stanovit minimalni rozsah ¢innosti, potfebny na tthradu celkovych
nakladii nebo pro dosazeni pozadovaného zisku. Fibirova (Fibirova, Soljakova, Wagner

2007, s. 103) vzorec bodu zvratu odvozuje nasledovné:
CN =VN 9)
FN +v; *Q=c; *Q (10)
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QBZ = R (11)

kde Qg, je objem prodeje v bod¢ zvratu, ¢; cena za jednotku a v; primérné variabilni
naklady.

Jak jiz bylo feCeno, od analyzy bodu zvratu 1ze odvodit mnozstvi dalSich tloh. Po odecteni
variabilnich néklad od ceny produktu je mozno stanovit prispévek na dhradu fixnich
naklada a zisku (marzi). Tim lze sledovat, jak se ktery vyrobek ¢i sluzba podili na kryti
fixnich naklada ¢i tvorbé zisku. Pokud se prispévek na tthradu rovna jednotkovym fixnim
nakladiim, je dosaZeno bodu zvratu. Zisk podnik produkuje az poté, co ptispévek na uhra-

du pokryje celé fixni naklady.

Pokud je uvazovano o podniku s rtiznorodou produkci, musi se pro vypocet zavislosti na-

kladti na objemu vyroby pouzit tzv. penézni bod zvratu, ktery ma tento vzorec:

E
QBZ - m’ (12)

kde Q;, vyjadiuje v penézich celkovou produkei a hpiedstavuje podil celkovych variabil-

nich nékladt na 1 K¢ produkece.
Dalsi souvisejici ukazatelé jsou podle Zamec¢nika (Zamecnik, Tuc¢kova, Hromkova 2007, s.
48, 49):

e kritické vyuziti vyrobni kapacity

_ q(BZ)*100

VK =0 (19

kde VK je vyrobni kapacita a q(BZ) objem vyroby v bod¢ zvratu,

e koeficient bezpecnosti udavajici, jak daleko je podnik od bodu zvratu

Q. -q(BZ)
Q, ’

KB = (14)

kde Q. je skute¢né dosazeny objem vyroby,

e provozni paka charakterizujici podil fixnich nakladi na celkovych nakladech pod-

niku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

STP=—"90 (15)

kde Z je zisk a T jsou trzby. Podil fixnich nakladd na celkovych nakladech zvysuje

napiiklad vysoky stupen mechanizace, automatizace ¢i robotizace v podniku.

Mezi mnohé ulohy souvisejici s bodem zvratu patii i bod stanoveni maximalniho zisku,
stanoveni limitti variabilnich a fixnich ndkladd, minimalni vySe ceny nebo vybér optimalni

varianty z nabizenych technologickych postupt, konstrukénich feseni apod.
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4 RIZENI NAKLADU

Pro podnik je dtlezité, aby neustale snizoval a optimalizoval své ndklady, jelikoZ je to ces-
ta smétujici ke zlepSeni konkurenceschopnosti firmy, zvySovani zisku ¢i vymanéni se ze
ztraty. Manazefi by se méli snazit naklady co nejlépe fidit a usmériiovat. Maji k tomu né-
kolik nastroju, ptfi¢emz k zakladnim patii kalkulace, rozpocetnictvi, odpovédnostni tcet-

nictvi, planovani nakladd a normativy nakladu.

4.1 Kalkulace

Obecné se jedna o propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné veli€iny na jednotku
vykonu (produkt, sluzbu, operaci apod.). Kalkulace ndkladl pak pfedstavuje pisemny pie-
hled jednotlivych slozek ndklad vynalozenych na vznikajici vykon. Pfedmétem kalkulace
je kalkula¢ni jednice (jednotka mnozstvi, hmotnosti, délky, ¢asu apod.) a kalkulované
mnozstvi (ur€ity pocet jednic). Kalkulace slouZi zejména jako podklad pro cenové jednani,
rozhodovéni o strategii, zjiSténi rentability vyrobku, posouzeni hospodarnosti ¢i ocenéni
zasob vlastni vyroby. (Fibirovéa, Soljakova, Wagner, 2007, s. 111), (Zameénik, Tuckova,
Hromkova, 2007, s. 63)

41.1 Kalkula¢ni metody

Metody se lisi svymi postupy, pouzitim, zpisobem alokace nakladd, zohlediiovanim pouze

nékterych nakladu nebo vhodnosti pro konkrétni typ podniku.
Absorpéni metody kalkulace

Tyto metody pocitaji s veSkerymi podnikovymi néklady a sestavuji se pro ucely dlouhodo-

bého rozhodovani (napt. cenové rozhodovani).
Synek (2000, s. 98) uvadi tyto absorpcni metody:

1. kalkulace délenim
e prosta kalkulace delenim — celkové naklady se podé€li poctem kalkula¢nich jednic;
pouziva se v hromadné vyrobé
e Stupnovita kalkulace délenim — pouziti ve fazové vyrobe, kde vyrobek prochéazi né-
kolika vyrobnimi stupni; napt. v chemické vyrobé
o Kalkulace délenim s pomeérovymi ¢isly — spole¢né naklady se piifazuji vykontum na
zéklad¢ vztahu k pfepoctené jednici (pomérového €isla); pouziva se u vyrobku lisi-

cich se velikosti, tvarem, hmotnosti, jakosti apod.
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2. kalkulace ptirazkové — rezijni naklady se na kalkulaéni jednici pfepocitavaji piirazkou
pomoci rozvrhové zakladny, kterou jsou nejcastéji pfimé mzdy; pouziti v sériové nebo
hromadné vyrob¢

3. kalkulace ve sdruzené vyrobé — uziva se ve vyrob¢, kde pii jednom technologickém
postupu vznikd vice druhli vyrobki; sdruzené naklady se rozdéluji odecitaci nebo roz-
¢itaci metodou

4. Kalkulace rozdilové — srovnava rozdily mezi normou (tikolem) a skute¢nymi naklady

Neabsorp¢ni metody kalkulace

Jedna se o kalkulaci netplnych nakladi, coz znamend, ze vibec nepfifazuje fixni ¢ast re-

zijnich naklada. Pouziva se pro kratkodobé rozhodovani.

1. metoda ABC (Activity Based Costing) - jde o pfifazovani rezijnich nakladu skrze akti-
vity (nakup, prodej, skladovani, montaz apod.); Iépe vyjadiuje skute¢ny vztah mezi vy-
konem a naklady; metoda je velmi pfesna, ale zaroven i pracna

2. kalkulace variabilnich nakladi — bere v avahu pouze variabilni naklady a fixni naklady
ponechava stranou; pracuje s tzv. piispévkem na thradu (viz. kapitola 3.2), ktery urcuje
prospésnost jednotlivych vyrobku z hlediska tvorby zisku; pouziva se pro operativni fi-
zeni v podminkach s ¢astymi zménami ve vyuziti vyrobni kapacity

(Popesko, 2008, s. 90), (Landa, 2006, s. 367), (Kral, 2002, s. 199)
Vzorec pro vypocet piispévku na tthradu fixnich naklada a zisku (marze) ma nésledujici

tvar:

u=c; —n,, (16)

kde c; je cena vyrobkuia N, jsou variabilni ndklady na jednotku vyrobku i.

4.1.2 Druhy kalkulaci
1. Pfedbézné kalkulace
Sestavuji se pted rozbéhnutim vlastni vyroby a odhaduji budouci naklady. Déle se dé€li na:

e propoctové — sestavuji se u novych vyrobkl v etapé vyzkumu, vyvoje a ptipravy

vyroby; uplatnéni pro dlouhodobé planovani a strategické tizeni
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e operativni — piedstavuje vysi nadkladi podle konstrukéni a technologické dokumen-
tace zpracované v utvarech zodpovédnych za piipravu vyroby; vyuziti pfi operativ-
nim fizeni

e planové — sestavuji se pro urCité rozpoctové obdobi; ndastroj fizeni nakladi

V opakované, sériové a hromadné vyrobé¢.
2. Vysledné kalkulace

Jsou zavrsenim celé kalkulaéni soustavy. Vyjadiuji skutecné ndklady vynalozené za urcité
obdobi. Slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti. (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s.
182), (Synek, 2000, s. 110)

4.2 Rozpocetnictvi a planovani

Kazdy podnik mé stanoveny urcité cile. Cesta k dosazeni téchto cilli je vymezena vzajem-
né propojenymi plany (v naturdlnich jednotkach), které jsou dale rozpracovavany do podo-
by rozpoctli. Rozpocet je plan vyjadieny v penéznich jednotkach, vazany na konkrétni ob-
dobi, ktery formuluje néklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikovych ttvarii na jejich
planovanou ¢innost. (Landa, 2006, s. 374), (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 124), (Po-
pesko, 2008, s. 121)

vvvvvv

vnitropodnikového fizeni. Jejich funkcei je podle Synka (2000, s. 119) pfedevsim:

e ukladat tkoly v ndkladech vnitropodnikovym utvarim
e kontrolovat hospodarnost vnitropodnikovych ttvart

e poskytovat podklady pro stanoveni sazeb rezii v ptredbéznych kalkulacich nakladi.

4.2.1 Clenéni rozpotti
1. Podle ¢asového hlediska

o kratkodobé — Etvrtletni €1 mésicni rozpocty piijml a vydaji

e stirednédobé — pro obdobi 1 az 5 let; rozpocty vynosti, ndkladl a zisku

e dlouhodobé — delsi nez 5 let; rozpocty financnich zdroji, investi¢nich projekti
2. Podle stupné fizeni

e zdkladni — rozpocCty za jednotliva stfediska nebo vykony

e souhrnné — za vyssi stupné fizeni

3. Podle poétu variant planu
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e pevné — stanovuji se pro konkrétni objem vykont v piipad¢ stabilniho vyuziti vy-
robni kapacity

e pohyblivé (pruzné) — jsou stanoveny pro ruzné varianty budouciho vyvoje, tj. pro
rizny stupen vyuziti kapacity; zakladem je rozliSeni rezijnich nakladt na variabilni

a fixni ¢ast (Landa, 2006, s. 378), (Synek, 2000, s. 120), (Popesko, 2008, s. 125)

4.2.2 Hlavni rozpocet

Rozpocty Ize rozdélit také na vnitropodnikové (rozpocty vykont, penéznich piijmi, vyda-
ju, rezijnich naklada), které se tykaji jednotlivych atvarti nebo Cinnosti, a podnikové, cha-
rakterizujici cile podniku jako celku. Ty jsou formulovany prostiednictvim rozpoctové
vysledovky, rozpoétové rozvahy a rozpoctem penéznich toki. Tyto tfi vykazy byvaji ozna-

covany jako hlavni rozpocet (anglicky Master Budget).
1. Rozpoctova vysledovka

Za zakladni rozpoctové kritérium je povazovan hospodarsky vysledek zachyceny ve vysle-

dovce. Ten se tvoii z rozpoctu vynosu a rozpoétu nakladi, jehoz soucasti je:

e rozpocet jednicovych nakladu — odvozeny z rozpoctl vyroby; vyuZivajici informa-
ce o nakladové naroc¢nosti vykonu

e rozpocet primych nakladii vykonu — odvozeny od rozpoctu strategickych a servis-
nich ¢innosti a tdajii o externich vztazich

e rozpocet rezijnich nakladu — stanovi se jako nakladovy ukol na vymezené obdobi
pro piedpokladany rozsah ¢innosti a pro jednotliva stiediska; oddéluje fixni a vari-

abilni slozku rezijnich naklada (Popesko, 2008, s. 123)
Pro rozpoctovani se pouziva ¢lenéni podle zavislosti na zméné objemu vyroby a tcelové.
2. Rozpoctova rozvaha

Zameétuje se predev§im na zmény stavu jednotlivych skupin aktiv a pasiv. Nejdulezitéjsi je
pak zjisténi vyse pracovniho (OM) a Cistého pracovniho kapitalu (OM — KCZ). Tvofti po-

jitko mezi rozvahou a rozpoc¢tem penéznich toki.

3. Rozpocet penéznich toki

Zabezpecuje likviditu a solventnost podniku a slouzi jako podklad pro fizeni vztahli mezi

zékladnimi aktivitami tvoficimi finan¢ni prostfedky. Cleni se na ¢ast provozni, investi¢ni a
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finan¢ni a sestavit ho lze pfimou ¢i nepiimou metodou. (Popesko, 2008, s. 124), (Kral,

2002, s. 273)

4.2.3 Kontrola plnéni rozpocti

Rozpocty by podniku byly k nicemu, pokud by pravidelné nevyhodnocoval jejich plnéni a
dodrzovani. K tomu se nejcastéji pouzivd metoda kvantifikace a analyzy odchylek mezi
skuteCnymi a rozpoctovanymi veli¢inami. Landa (Landa, 2006, s. 383) uvadi tyto mozné

odchylky:

e kvalitativni — vznikaji z divodu rozdilti ocenéni norem spotieby a prace

e kvantitativni — vznikaji z titulu rozdili mezi rozpoc¢tovanou a skute¢nou tirovni na-
turalni spotteby

e sortimentni — rozdil mezi rozpo€tovanym a skute¢nym sortimentnim sloZzenim vy-
kont

e odchylky z vytéZnosti a ispornosti vynakladanych ekonomickych zdrojt

Pokud jsou zjistény odchylky, je dulezité urcit pfi¢inu a odpovédnost za jejich vznik a za-

jistit napravna opatieni.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Z pohledu finan¢niho ucetnictvi jsou naklady vnimany jako ubytek ekonomického prospé-
chu. Naopak v manazerském ucetnictvi jsou chapany jako ucelné a ucelové vynalozené
ekonomické zdroje. Naklady mohou byt pojaty finan¢nim, nakladovym nebo ekonomic-

kym zptsobem, pficemz kazdy piistup operuje s rozdilnymi typy néklada.

Vhodna klasifikace nakladu je zakladnim piedpokladem pro pochopeni pii¢in jejich vzni-
ku, pro jejich optimalizaci a efektivni fizeni. Mohou byt ¢lenény podle struktury vykazu
ziskl a ztrat, druhové, ucelové, pro potieby kalkulaci nebo podle zavislosti na zménach
objemu vyroby. Rozdé¢leni ndkladi na fixni a variabilni je velmi dtlezité pro planovani
nakladt a pro feseni celé fady rozhodovacich tloh. Variabilni naklady se méni s objemem
vyroby a mohou mit proporcionalni, nadproporcionalni ¢i podproporciondlni vyvoj. Fixni
naklady jsou vynaklddany jednorazové na urcity Casovy interval a jejich vysi lze zménit
pouze v dlouhém obdobi. Degrese fixnich nakladd vyjadiuje klesajici charakter podilu fix-

nich nakladd na jednotku produkce pfi ristu objemu vyroby.

Nékladové funkce znazorfiuji matematickou formou vztah mezi néklady a objemem vyro-
by. Tyto jsou vyuzivany zejména pii analyze bodu zvratu vyjadiujiciho stav, kdy se trzby
podniku rovnaji celkovym nakladim. Odviji se od né¢j mnozstvi dal$ich uloh jako kritické
vyuziti vyrobni kapacity, koeficient bezpe€nosti, provozni paka ¢i pfispévek na uhradu
fixnich nakladi a zisku. Ten pfedstavuje rozdil mezi cenou produktu a variabilnimi nakla-
dy.

Pro ucely snizovani a optimalizace nakladl je uzivana fada manazerskych nastrojt. Kalku-
lace predstavuji piehled jednotlivych slozek nakladii vynaloZenych na vznikajici vykon.
Pouzivany jsou absorpcéni metody kalkulace pocitajici s veSkerymi podnikovymi néklady a
neabsorp¢ni, které neptifazuji fixni ¢ast reZijnich nakladd. Rozpocetnictvi uklada ukoly
jednotlivym stfediskiim a kontroluje jejich hospodarnost. Hlavni rozpocet se tyka podniku
jako celku a je slozen z rozpoctové vysledovky, rozpoctované rozvahy a rozpoctu penéz-

nich toku.

Tyto poznatky nacerpané z odborné literatury dale vyuziji v praktické ¢asti prace pro ana-

lyzu struktury a vySe nakladt v podniku Kovonax, s.r.0. a vypocet bodu zvratu.
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. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI KOVONAX, S.R. O.

Ptedmét podnikani: CZ-NACE 310900 — vyroba ostatniho nabytku
Misto podnikani: Susilova 477, Bysttice pod Hostynem, 768 61
Telefon a e-mail: +420 573 378 306; obchod@kovonax.eu

http:/www.kovonax.cz

METAL FURNITURE

KOVO I\IA>\

Obrazek 5 — Logo spole¢nosti (www.kovonax.cz)

Kovonax, spole¢nost s bohatou historii a dlouhou tradici, patfi mezi vyznamné producenty
kovového nabytku v Ceské republice. Sidli v Bystiici pod Hostynem a specializuje se pie-
devsim na zidle, kiesla, stoly, véséky a lizka. Velkou cast zakézek tvoti ordinacni sedacky,
polohovaci postele a toaletni voziky pro zdravotnicka zafizeni ¢i $kolni nabytek jako lavice

a zidle. Nejvétsi objem vyroby pak zaujima kancelaisky a kongresovy sedaci nabytek.

Pocatky firmy sahaji do zacatku dvacétého stoleti, kdy roku 1908 Robert Slezak zalozil
prvni zamecnickou dilnu na zhotovovani kovéani pro dfevény néabytek, predevSim ten z
tovarny ohybaného nabytku Thonet. Slezdkovi se dafilo a svou vyrobu €asem rozsifil o
kovovy nabytek. Jako jeden z prvnich u nés jej zacal pokryvat galvanickou vrstvou z médi,
niklu a chromu. Za druhé svétové valky se v podniku vyrabély dilce pro vale¢né ucely, ale
po znarodnéni roku 1945 a zaclenéni do narodniho podniku Kovona se v produkci nabytku
pokracovalo. Pfi privatizaci v roce 1992 pak byly uplatnény restitu¢ni naroky Slezékovych

potomk a ti spolu s managementem zacali psat novodobou historii spole¢nosti Kovonax.

Firma realizuje své vyrobky na zaklad¢ vlastniho navrhu, vyvoje a technické dokumentace.
Podnik spojuje tradi¢ni technologie s modernimi a diky tomu dosahuje jedinecné kvality,
spolehlivosti a bezpecnosti svych produkt. Ty se navic vyznacuji praktickou konstrukei,

jednoduchou manipulaci a snadnou udrzbou. (Mutl, Stépanik, 2010)
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K vyrobé nadbytku jsou pouzivany ocelové trubky, profily, kruhova ocel a plechy, které
jsou doplnovany o plasty, dievarské a ¢alounické materialy. Mezi technologiemi, kterymi
firma disponuje, jsou pln¢ automatizované pily, lisy, zakruzovacky, programovatelné ohy-
backy, soustruhy, frézy ¢i svafovaci automaty. Na podzim roku 2011 navic doslo k inovaci
linky galvanického pokoveni a praSkového lakovani. Firma taktéz vlastni fadu certifikatd,

napi. CSN EN 1SO 9001 a CSN EN ISO 13485.

Kovonax je ryze ¢esky subjekt i producent, ovSem s jejich vyrobky se mohou zakaznici
setkat i v zemich EU, Ruska, Bé&loruska, Ukrajiny a Bulharska. (Mutl, Stépanik, 2010)

Vyrobkové portfolio

o kancelarsky nabytek — klasické zidle, oto¢né Zidle a kiesla, stoly, kiesla s péry

o Skolni nabytek — zékovské lavice a zidle, pocitacové stolky, oto¢né Zidle a kiesla

e vybaveni ordinaci, cekdaren a nemocnic — oto¢né zidle a kiesla, stoly, rentgenové
sedacky, lavice do ¢ekaren, vésaky

o nabytek pro saly a spolecenské mistnosti — stohovatelné zidle, zidle s prvky pro
spojovani do tad, stoly pro kavarny a sdly, stoly se sklapeci podnozi, televizni a
konferenc¢ni stolky

e nabytek pro hotely a prodejny — stojany na Saty, stojany na kufry

e zakazkova vyroba do zahrani¢i — kovovy nabytek, kovové podnoze lakova-
né/chromované/surové

e vybaveni nemocnicnich zarizeni — postele polohovatelné, hydraulicky a elektricky
ovladané, matrace do posteli, zabrany, vzpfimovaci hrazdy, infusni stojany, servi-

rovaci stolky, pfevazeci voziky (www.kovonax.cz)

-~

| /]

Obrazek 6 — Nemocni¢éni lazko Sabina VII Obrazek 7 — Kieslo K31

(www.kovonax.cz) (www.kovonax.cz)
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Organizacni struktura

Ridici organy spole¢nosti i sidlo firmy jsou v Bysttici pod Hostynem. Utvary jsou piizpi-

sobeny liniové-§tabnimu systému fizeni. Primérny stav zamé&stnanct k roku 2010 byl 72.

MANAZER

JAKOSTI

JEDNATELE
SPOLECNOSTI

VYKONNY
REDITEL
SPOLECNOSTI
"

VELITEL

ZAVODNTI
STRAZE

ASISTENTKA

JEDNATELU A
REDITELE

FINANCN{ A
TECHNICKY
NAMESTEK

—[ HIlavni Gcetni ]

OBCHODNI VEDOUCI
NAMESTEK VYROBY
—
Hlavni mechanik ] —[ Manazer zakazkového prodeje ] —[ Mistr

—[ Vyrobni Gcetni ]

Ved. ndkupu a dopravy ]

—[ Manazer prodeje ]

—[ Mzdy, personalistika ]

Hlavni technolog ]

—[ Spravce VT, auditor ]

— N N

Technolog - normovaé ]

Konstruktér

‘[ Vodohospodat, ekolog ]

_[ Zavodni kantyna ]

‘[ Sklady materialt ]

_[ Manazer prodeje, fakturace ]

—[ Manazer rozvoje obchodu ]

Expedicni sklad
Prodejna Praha

Referentka
THN, plano-
vacka

Sklad, baleni,
montaz

Obrazek 8 — Schéma organizaéni struktury podniku Kovonax

(Drozd, Sim¢ik, 2010)

Vlastnicka struktura

Jednatelé: Ing. Jaroslav Drozd, Zdenék Siméik

Valnd hromada: Ing. Jaroslav Drozd (podil 25%), Zdenék Siméik (podil 25%), Frantisek
Kolatik (podil 25%), Jaroslav a Otakar Slezakovi (spole¢ny podil 25%)
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Vize, cile, strategie

Kovonax se predevsim snazi o maximalni spokojenost svych zakaznikd a 0 nejvyssi kvali-

tu vyrobku tak, aby byl na neustale se ménicim trhu zajistén perspektivni vyvoj firmy.

Mezi zékladni principy vedeni spole¢nosti patii kvalita prace, pInéni pozadavkt zakaznik,
dobré vztahy s dodavateli a odbérateli, trvala prosperita firmy, zaruka socialnich jistot za-
méstnanci, pozitivni pracovni prostfedi a podminky pro osobni rozvoj, ekonomické a eko-
logickéa soundlezitost firmy a regionu, adaptace na harmonizované normy evropského pra-
va ve vyrobé, prodeji a zZivotnim prostiedi.

Pro obdobi 2009-2012 vyhlasil podnik politiku jakosti, jejimz pilifem je plnéni cilt formu-
lovanych pro oblasti marketingového planovéani, navrhu vyrobku, ptipravy vyroby, naku-

pu, procesu vyroby a dodani vyrobki. (Mutl, Stépanik, 2010)

Charakteristika odvétvi

Dle ¢lenéni CZ-NACE vyroba ostatniho nédbytku spada do skupiny 31 — vyroba nabytku,
ktera je soucasti sekce C — zpracovatelsky prumysl. V roce 2010 pak v nabytkaiském pri-
myslu pisobilo 127 podnikli nad 50 zaméstnanct a celkem zde pracovalo 12 315 zamést-
nanctl. Mezi nejvétsi producenty tohoto odvétvi v CR patii TON a.s., Bystiice pod Hosty-
nem, TUSCULUM a.s., Rousinov, JITONA a.s., Sobéslav, KORYNA s.r.0., KoryCany
nebo ALFA INTERIER s.r.0., Praha. (www.czso.cz)

Z informaci Ministerstva primyslu a obchodu dostupnych za rok 2010 vyplyva, ze pro-
dukce nabytku vyrazné poklesla a to az 0 9,3%. Divodem mtiZze byt zmenSeni domaci po-
ptavky vlivem niZsi bytové vystavby i otevieni novych fetézci velkoprodejen s nabytkem
ze zahrani¢i (napf. rakousky XXX Lutz). Oproti roku 2009 zaznamenala vyroba ostatniho

nabytku propad v trzbach o 5%. (Www.mpo.cz)

Uvedeny trend je patrny v celé Evropé€. Podniky jsou nuceny pfistoupit k restrukturalizaci a
modernizaci vyroby. Pro konkurenceschopnost firem jsou kli¢ovymi faktory vyzkum, ino-

vace, kvalita, design a know-how. (www.ec.europa.eu)

Aktualni situace firmy Kovonax

Vlivem svétové hospodaiské krize se vysledky firmy za posledni 1éta pohybuji v zapor-

nych hodnotach. Vyvoj hospodarského vysledku zachycuje nasledujici tabulka a graf.


http://www.mpo.cz/
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Tabulka 2 — Vyvoj hospodaiského vysledku firmy Kovonax s.r.o. z let 2009-2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010 2009 2008
Obchodni marze 1371 1900 1731 2975
Vykony 33612 43 507 52 750 64 092
Vykonova spotieba 21 471 27 797 34 545 39 830
Pridana hodnota 13512 17 610 19 936 27 237
Provozni VH -3423 -1601 9 627 702
Finan¢ni VH -858 -950 -1513 -1818
Mimotadny VH 0 0 -3 -1
VH za béZnou Cinnost -4 281 -2701 8 310 -1114
VH za ucetni obdobi -4 281 -2701 8 307 -1115
VH pied zdané nim (EBT) -4 281 -2 551 8111 -1117
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Obrazek 9 — Graf vyvoje hospodarského vysledku firmy Kovonax z let 2009-2011

(vlastni zpracovani)

V roce 2009 sice podnik vykézal zisk kolem 8 milionti K¢, avSak hlavni podil na tom mél
odprodej ¢asti nemovitosti z majetku Kovonaxu spole¢nosti Lidl Ceska republika, v.0.s. za
témet 15 miliont K¢. V tomto roce doslo také k uhrazeni ztraty minulych let snizenim za-

kladniho kapitalu firmy z 38 miliont na 20 miliont K¢. (www.justice.cz)
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7 ANALYZA NAKLADU

7.1 Analyza nakladi podle druht

Pro rozbor nakladi podle tohoto zplsobu tfidéni jsem pouzila metodu horizontalni a verti-

kalni analyzy vykazu ziskl a ztrat, jelikoz druhové ¢lenéni vychazi pravé z vysledovky.

Vertikalni analyza vyhodnocuje, jak se jednotlivé druhy naklada podileji na celkové sume

nakladt. Horizontalni analyza pak zachycuje jejich vyvoj v ¢ase.

Pro ucely analyzy jsem pouzila tyto ndkladové druhy:

naklady na prodané zboZi — jedna se o prodané cizi zbozi Kovonaxem nakoupené

vykonova spotieba — zahrnuje spotiebu energii, sluzeb a materidlu (jednicovy a
rezijni)

osobni naklady — mzdové naklady jednicové a rezijni, ndklady na zdravotni pojis-
téni a socidlni zabezpeceni, zakonné a ostatni socidlni naklady

odpisy — odpisy dlouhodobého hmotného majetku (pozemky, budovy a stavby,
stroje) a nehmotného majetku (software)

zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu — ubytek dlou-
hodobého majetku ¢1 materidlu v disledku prodeje v ziistatkové cené

zména stavu opravnych poloZek a rezerv — tvorba zakonnych a ostatni rezerv a
opravnych polozek k majetku

ostatni provozni naklady - dary, smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni poku-
ty a pendle, odpis pohledavek, poplatky za znecisténi ovzdusi, regresni néhrady,
ptispévek ob. komory, manka a Skody

finan¢ni naklady — zahrnuji investicni a provozni uroky, poplatky a kursové rozdi-

ly z prodeje produktli do zahranici

Pro ptehlednost a lepsi zachyceni souvislosti jsem do analyzy zahrnula i1 zakladni vynosové

druhy:

trzby za prodej zbozi — Kovonaxem nakoupené a obratem prodané zbozi

vykony — trzby za prodej vlastnich vyrobkll, zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ak-
tivace vnitropodnikovych sluzeb

trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

ostatni provozni vynosy — nahrady za Skody a manka, inventariza¢ni rozdily
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e vynosy z financniho majetku — Giroky, kurzové rozdily z prodeje produktt do zahra-

nic¢i

7.1.1 Horizontalni analyza

Tabulka 3 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat podniku Kovonax z let 2009 — 2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010 2009 2011/20102010/20092011/2009
Trzby za prodej zbozi 5690 11870 859 -52,1% 38,0% | -33,8%
Vykony 33612 43507 52750 -22,7% -175% (|  -36,3%
Trzby zprodeje DM a materialu 497 175 15416 184,0% -99,0% | -96,8%
Ostatni provozni vynosy 333 611 2988 -45,8% -79,6% -88,9%
Vynosy zFM 66 59 135 11,8% 56,3% | -51,1%
Vynosy celkem 40198 56222| 79885 -28,5% -29,6% | -49,7%
Naklady na prodané zboz 4319 9970 6 865 -56,7% 452% | -37,1%
Vykonova spotieba 21471 277971 34538 -22,6% -19,5% -37,8%
Osobni naklady 15544 17751 22526 -12,4% 212% | -31,0%
Odpisy DHM a DNM 1828 1713 2049 6,7% -164%| -10,8%
ZC prodaného DM a materialu 140 73 1328 91,7% 945% | -89,5%
Zm¢na stavu rezerv a OP 93 2141 2001 95,7% | -207,0%| -104,6%
Ostatni provozni naklady 177 2001 1248 -91,2% 60,3% -85,8%
Finan¢ninaklady 924 1448 1209 -36,2% 19,8% -23,6%
Naklady celkem 44 310 58612 71764 -24,4% -18,3% | -38,3%

Tak jako se snizily trzby za prodané zboZi a vykony, maji za posledni 3 roky analogicky

vyvoj 1 naklady. Hlavni ¢innosti podniku je vyroba vlastnich produkti, kterd momentéalné

prochazi krizi. V souvislosti s poklesem objemu vyroby doslo k velkému propadu v oblas-

ti vykonové spotieby a také v osobnich nakladech, jelikoz oproti roku 2009 se v roce 2011

prumé&rny stav zameéstnancti snizil o 14 z divodu propousténi v reakci na neptiznivy vyvoj

firmy.

Jelikoz poklesly trzby za prodané zbozi, i naklady na jeho nakup se snizily o vice jak 50%.

Pticinou je mensi pocet rozsahlejsich zakazek, které Kovonax v roce 2011 uzaviel.

Odpisy DHM a DNM se nijak dramaticky neménily, ovsem pokles muzeme sledovat u

ostatnich provoznich nakladii a finan¢nich nékladd, kde nejvétsi vliv sehraly kurzové roz-

dily z obchodovani se zahrani¢im.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

7.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka 4 — Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat podniku Kovonax z let 2009 — 2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010 2009

Trzby za prodej zbozi 5690 14,15% 11870 21,11% 8596| 10,76%
Vykony 33612| 83,62% | 43507 77,38% | 52750| 66,03%
Trzby z prodeje DM a materialu 497 1,24% 175 0,31% | 15416 19,30%
Ostatni provozni vynosy 333 0,83% 611 1,09% 2988 3,74%
Vynosy zFM 66| 0,16% 59 0,10% 135 0,17%
Vynosy celkem 40198] 100,00% | 56222 100,00% | 79 885 100,00%
Naklady na prodané zbozi 4319 9,75% 9970 17,01% 6 865 9,57%
Vykonova spotieba 21471 48,46% 27797 4743% | 34538 48,13%
Osobninaklady 15544| 35,08% 17751 30,29% | 22526 31,39%
Odpisy DHM a DNM 1828 4,13% 1713 2,92% 2049 2,86%
ZC prodaného DM a materialu 1401 0,32% 73 0,12% 1328 1,85%
Zmgéna stavu rezerv a OP 93 -0,21% -2141]  -3,65% 2001 2,79%
Ostatni provozninaklady 1771 0,40% 2001 3,41% 1248 1,74%
Finanéninéaklady 924 2,09% 1448 2,47% 1209 1,68%
Naklady celkem 44 310] 100,00% | 58612 100,00% | 71 764| 100,00%

48,46%

B Naklady na prodané zbozi
® Vykonova spotieba
B Osobni naklady
Odpisy DHM a DNM
ZC prodaného DM a materialu

B Zména stavu rezerv a OP 9,75%

\_4,13%

B Finan¢ni naklady 0,32%

B Ostatni provozni naklady

35,08%

Obrazek 10 — Graf ¢lenéni nakladi podle druhii za rok 2011 (vlastni zpracovani)
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Vyrobni povaha podniku Kovonax se opét nejvice odrazi v polozkach vykonova spotieba a
osobni néklady, které spole¢né tvoii zhruba 85% vSech nédkladi. Protoze tyto naklady zau-
jimaji nejvetsi podil a maji tudiz rozhodujici vliv na vysledky firmy, bylo by vhodné se na

tuto oblast zaméfit a pokusit se o jejich redukci.

Néklady na prodané zbozi o velikosti t¢éméf 10% zahrnuji nejriznéjs$i ndbytek Kovonaxem
nakupovany od obchodnich partneri (napt. u zakazky na vybaveni domova pro seniory
jsou to Satni skiiné, které nespadaji do vyrobkového portfolia Kovonaxu). Tyto naklady
sice nejsou tak velké jako osobni ¢i vykonové, ale 1 zde by se mohl najit prostor pro Gspo-

ru.

Zhruba 5% nakladd zaujimaji odpisy majetku, jelikoz podnik vlastni velky pozemek
s n€kolika budovami vybavenymi mnoZstvim strojii a zafizeni. Ostatni ndkladové polozky

potom jejich celkovou vysi ovliviiuji pouze minimalné.

Hodnoty jednotlivych nakladd se v dal$ich analyzach mohou mirn¢ lisit, jelikoz pfi jejich
zpracovani jsem vychdzela z podrobngjSich firemnich vykazi vypracovanych jesté pred

sestavenim Ucetni zaveérky.
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7.2 Analyza naklada na zakladé ucelového Clenéni

Pfi této analyze jsem néklady podniku roztiidila do tfi skupin na jednicové, rezijni a ostatni
naklady, které se timto zptsobem Kklasifikovat nedaji. Vyjadiila jsem jejich vysi v K¢
Vv jednotlivych letech a pro rok 2011 dale provedla podrobnéjsi rozbor. Nejprve jsem urcila
podily nakladti v ramci jednotlivych skupin (procentualni podil polozky na celkovych jed-
nicovych nakladech a na celkovych rezijnich nakladech) a dale jejich podily na celkovych
nakladech.

Tabulka 5 — Jednicové a rezijni naklady podniku Kovonax z let 2009-2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2011 2010 2009
Podilna CN| Podil na JN
Piimy material 11 355 25,53% 87,21% 15 350 19 085
Piimé mzdy 1595 3,59% 12,25% 2017 2422
Prémie k ptimym mzdam 59 0,13% 0,45% 66 92
Ostatni piimé naklady 12 0,03% 0,09% 4 10
Jednicové naklady celkem 13021 29,27% 100,00% 17 437 21609
Podil na CN| Podil na RN
Rezijni material 2452 5,51% 9,11% 3277 5410
Spotieba energie 4026 9,05% 14,96% 4718 5290
Opravy a udrzovani 348 0,78% 1,29% 385 562
Cestovné 131 0,29% 0,49% 135 124
Ostatni sluzby 3148 7,08% 11,70% 3921 4049
ReZijni mzdy 9907 22,27% 36,81% 10 959 14 378
Socialni pojisténi 3907 8,78% 14,52% 4372 5246
Ostatni pojisténi 16 0,04% 0,06% 16 15
Zakoné soc. naklady 60 0,13% 0,22% 312 348
Dan a poplatky 173 0,39% 0,64% 169 591
Zustatkova cena prodaného
DNMa HM 85 0,19% 0.32% 1159
Odpisy majetku 1828 4,11% 6,79% 1714 2049
Opravné polozky -93 -0,21% -0,35% -1710 1998
Finan¢ni naklady 924 2,08% 3,43% 1448 1207
Rezijni naklady celkem 26912 60,50% 100,00% 29716 42 426
Podil na CN | Podil na ON
Naklady na prodané zbozi 4319 9,71% 94,90% 9970 6 865
Prodany material 55 0,12% 1,21% 73 186
Naklady znevyrobni ¢innosti 177 0,40% 3,89% 2001 456
Ostatni naklady celkem 4551 10,23% 100,00% 12 044 7507
NAKLADY CELKEM 44 484 100,00% X 59 197 71542
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Obrazek 11 — Graf jednicovych a rezijnich naklada podniku v letech 2009-2011

(vlastni zpracovani)

Jak Ize z tabulky i nasledujiciho grafu vy¢ist, rezijni naklady jsou v podniku dvakrat vyssi
neZ ty jednicové. Odpovida to jejich charakteristice popsané v teoretické €asti. Jednicoveé
naklady souvisi s konkrétnim vykonem a lze je k nému pfimo pfiradit. Naopak naklady
rezijni jsou spole¢né pro vice vykont a jsou proto vyrazn¢ vyssi.

Nejobjemnéjsi soucasti jednicovych nékladl je jednicovy materidl vstupujici pfimo do
vyrobku. Zaujima 25% na celkovych ndkladech a témét 90% na celkovych jednicovych
nakladech. Opét by bylo dobré se na tuto oblast zaméfit a pokusit se zde o aplikaci uspor-

nych opatfeni.

e Jednicovy material — zahrnuje hutni material (trubky, profily, kruhova ocel, ple-
chy), dfevo, Calounické materidly, plasty (koleCka, patky), spojovaci materidly
(Srouby, Cepy, pruzinky), atd. (lisi se podle typu vyrobku)

e Jednicové mzdy — mzdy vyrobnich délnikt

e Ostatni primé naklady — zahrnuji odchylky od pfedepsaného planovaného stavu,

dale napft. externi komponenty (externi sluzba svafovani)

Nejpodstatnéjsi slozkou reZijnich nékladi jsou rezijni mzdy zabirajici 22% celkovych na-
kladd a skoro 37% celkovych rezijnich nakladt. Skladaji se ptevazné z mezd administra-

tivnich pracovnikti a setfizovacii, ale ¢astecné také délnikli (v ptfipadé€, Ze vykonavaji praci
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pfimo nesouvisejici s konkrétnim vyrobkem). Mezi dulezité polozky rezijnich nakladt dale

patii spotfeba energii, rezijniho materialu a sluzeb. Jejich podrobnéjsi rozpracovani nasle-

duje.

¢ ReZijni material

Tabulka 6 — Spotieba rezijniho materialu v letech 2009-2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010 2009
Podil na RMC
Spotteba vedl. pofiz. nakladt 111 4,53% 96 386
Spotifeba materialu na opravy 0,00% 58 113
Spotieba vzorku zbozi 0,00% 106
Spotieba ostatniho rez mat. 1753 71,49% 2542 3587
Spotieba mat. na oper. evid. 94 3,83% 135 241
Spofeba vyr. zropy 464 18,92% 446 800
Spotieba mat. EU gal. 30 1,22% 177
ReZijni material celkem 2452 100,00% 3277 5410

Nejvétsi podil na spotiebé rezijniho materidlu mé ostatni rezijni material. Podnik zde

zatazuje spotiebu chemikalii, pomicek, naradi ¢i nékterych materidlti (napt. spotieba

chemikalii pro galvanovnu, brusné pasy, kancelarsky papir, mydlo apod.). DalSich

témet 20% zaujima spotieba vyrobkll z ropy, tzn. pohonné hmoty (nafta, benzin) do

sluZebnich automobilil ¢i do nékterych zatizeni (kompresory). Bezmala péti procenty

se na spotiebé rezijntho materidlu podileji vedlejsi pofizovaci ndklady. Zahrnuji

externi zpracovani materialu potfebného pro dalsi vyrobu.

e Spotieba energie

Tabulka 7 — Spotieba energii v letech 2009-201 1(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2011 2010 2009
Podil na EC

Elektricka energie 1599 39,72% 1454 1791

Para 1689 41,95% 2295 2410

Plyn 667 16,57% 886 980

Vodné 71 1,76% 83 109

Energie celkem 4 026 100,00% 4718 5290
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kerych firemnich prostor zaujima asi 17% z celkové spotieby energii.

39,72%

1,76%

B Elektricka energie

16,57%

BPira HPlyn

41,95%

Vodné

Obrazek 12 — Graf spotieby energii v roce 2011

Ostatni sluzby

(vlastni zpracovani)

Tabulka 8 — Spotieba sluzeb v letech 2009-2011(vlastni zpracovani)

(v tis. KC) 2011 2010 2009
Podil na SC
Piepravné 162 5,16% 446 224
Postovné 399 12,70% 434 522
Sto¢né 311 9,90% 336 365
Uc¢ni, Skoleni 22 0,70% 23 46
Najemné 356 11,33% 424 595
Revize 61 1,94% 44 32
Likvidace odpadu 183 5,83% 102 247
Provize 871 27,73% 1191 0
Programované prace 4 0,13% 8 2
Reklama a inzerce 27 0,86% 13 11
Veletrhy a vystavy 16 0,51% 181 258
Ostatni sluzby 729 23.21% 711 1747
Sluzby celkem 3141 100,00% 3913 4 049

Ctyficet dva procent z celkové spotieby energii zabira technologicka para pouZiva-
na pro vyhiivani odmast'ovaciho stroje galvanické linky. DalSich téméi 40% pftipa-
da na spotiebu elektrické energie. Ta v podniku zajist'uje pohon vsech strojii a také

osvétleni vyrobnich hal i administrativnich budov. Plyn pouzivany na vytapéni ves-
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Nejvyraznéjsi slozku spotieby sluzeb tvoii provize obchodnim zastupctim firmy
Kovonax. Maji na starost zprostfedkovani obchodi a pfedevsim ¢innost podnikové
prodejny v Praze. Pod ostatni sluzby o velikosti 23% spada cela fada polozek, napf.
méieni emisi galvanovny, chemické analyzy vodnich zdroji, méfeni PH, ekono-
mické poradenstvi, hasici piistroje, sluzby vymahaci spole¢nosti, odborné pieklady,
certifikace ISO, parkovné apod. Treti nejvétsi polozkou je postovné, kam mimo
b&zné sluzby Ceské posty podnik zahrnuje platby za telefonni hovory a internetové
pfipojeni. Za zminku stoji také najemné o objemu 10%. Patii sem zejména najem
prostor pro provozovani podnikové prodejny v Praze a dale napt. pronajem lahvi

technickych plyni ¢i kontejneri na plasty.
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7.3 Analyza naklada podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podnik Kovonax ve své evidenci nijak nerozliSuje, zda jeho naklady souvisi ¢i nesouvisi s
ménicim se objemem vyroby. V ramci této analyzy jsem tudiz musela postupovat polozku
po polozce a individualné se zamyslet nad jejich vlastnostmi. Nékteré naklady jsem mohla
vzhledem k jejich povaze piimo zaradit mezi fixni ¢i variabilni, vétSinu nakladt jsem vsak
musela ve vhodném poméru rozd¢lit na jejich fixni a variabilni ¢ast. Podkladem pro mé

rozhodovani byly podrobné ucetni vykazy, rozpisy nakladi a souvisejici faktury.

7.3.1 Variabilni naklady

Jak bylo v teorii popsano, variabilni naklady se méni v zavislosti S objemem vyroby. Po-
kud podnik zvysuje velikost své produkce, tyto ndklady rostou. Pokud podnik vyrabi méné,

1 variabilni naklady se snizi.
Mezi variabilni naklady podniku patii (pouzity hodnoty pro rok 2011):

e primy material — v celé vysi, jelikoz objem jeho spotieby je pfimo zavisly na ob-
jemu vyroby

e primé mzdy a prémie k primym mzdam — jednd se o mzdy vyrobnich délnikd,
jejichz vyse je zavisla na objemu produkce

e rezijni material — tato polozka obsahuje jak variabilni tak fixni slozku; mezi varia-
bilni ¢ast patii napt. spotfeba chemikalii, pomiicek, pohonnych hmot do zafizeni,
vedlejsi potizovaci naklady ¢i material na opravu; 70% (1716 031 K¢) rezijniho
materialu ma fixni charakter

e spotieba energie — variabilni povahu ma 25% spotieby elektfiny, kterd pfipada na
pohon stroji (399 856 K¢); dale 60% ze spotieby technologické pary (1 013 395
K¢); 10% z vodného, jenz se spotiebuje ve vyrobé (7 066 K¢). V roce 2011 ¢inila
spotieba variabilni ¢asti energii celkem 420 417 K¢.

e opravy a udrZovani — ¢etnost 50% z celkovych oprav se zvysuje s objemem vyro-
by (173 899 K¢)

e cestovné — tyto naklady se s objemem vyroby méni jen 0 20% (26 /94 K¢)

e ostatni sluZzby — obsahuji tyto polozky: variabilni ¢ast piepravného za zbozi 0 ob-
jemu 40% z celkového piepravného (64 605 K¢); revize a piezkouseni zafizeni

50% (30 407 K¢); provize obchodnim zastupcim o vysi 30% z celkovych provizi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

(261 287 K¢); programovatelné prace 80% (3 040 K¢); celkem se pro rok 2011 jed-
na o sumu 359 339 K¢.

e rezijni mzdy — do variabilni ¢asti spadaji mzdy sefizova¢ii o objemu 20%
(1981 358 K¢)

e socialni pojisténi — Cast pfipadajici na mzdy sefizovact 20% (781 325 K¢)

¢ naklady na prodané zboZi — variabilni povahu ma ¢ast nakoupeného zbozi souvi-
sejiciho s vétsimi zakazkami podniku 0 objemu 20% z celkovych nakladt na pro-
dané zbozi (863 847 K<)

e prodany material — 50% néakladt na prodany material je variabilni povahy, jelikoz
souvisi s poklesem produkce (27 734 K¢)

o kurzové ztraty — zpisobené prodejem vétSiho objemu vyrobkll do zahranici ¢ini

30% z kurzovych ztrat celkem (58 776 K¢)

Tabulka 9 — Vyvoj variabilnich naklada v letech 2009-2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010 2009
Podil na CVN
Piimy material 11355 55,58% 15 350 19086
Pfimé mzdy 1595 7,81% 2017 2423
Prémie k piimym mzdam 59 0,29% 66 93
Ostatni pfimé naklady 12 0,06% 4 10
Rezijni material 1716 8,40% 2294 3787
Spotieba energie 1420 6,95% 1816 1422
Opravy a udrzovani 174 0,85% 193 281
Cestovné 26 0,13% 108 25
Ostatni sluzby 359 1,76% 564 108
ReZijni mzdy 1981 9,70% 2192 2876
Socialni poji§téni 781 3,82% 874 1049
Naklady na prodej zbozi 864 4,23% 1994 1373
Prodany material 28 0,14% 37 84
Kurzové ztraty 59 0,29% 59 244
Variabilni naklady celkem 20429 100% 27 568 32 861

Z uvedené tabulky lze vyc€ist, Ze nejvétsi variabilni ndkladovou polozkou je spotieba pii-
mého materidlu. Vyplyva z vyrobni povahy podniku, ze naklady za nakup hutniho materia-
lu, dfeva, ¢alounickych materidlii a dalSich materialt zaujimaji bezmala 60% z celkovych

VN. Spotieba rezijniho materidlu se na celkovych VN podili asi z deviti procent.
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Za zminku stoji také pfimé mzdy a spotfeba energie, jez se shodn¢ pohybuji okolo osmi

procent z celkovych VN. VSechny tyto vyznamnéjs$i polozky maji v prabéhu let klesajici

tendenci stejné€ jako objem vyroby podniku.

7.3.2 Fixni naklady

Na fixni naklady zména objemu produkce nema vliv.

Mezi fixni ndklady podniku patii tyto polozky (pouzity hodnoty pro rok 2011):

reZijni material — 30% této polozky tvoii fixni néklady; napf. spotieba kancelai-
ského papiru ¢i hygienickych pomicek

spotieba energie — je tvoiena spotiebou elektiiny na osvétleni vyrobnich hal a ad-
ministrativnich budov a na pohon strojii a kancelafskych zafizeni 0 objemu 75%
z celkové spotieby elektiiny (1 199 567 K¢); dale technologickou parou o velikosti
40% (675 599 K¢); spottebou plynu na vytapéni vyrobnich hal a administrativnich
budov v plné vysi (666 715 K¢); spotiebou vodného 0 objemu 90% z jeho celkové
spotieby (63 595 K¢). V souctu se pro rok 2011 jedna o ¢astku 2 605 476 K¢.
opravy a udrZovani — jedna se 0 pravidelné provadéné kontroly nezavislé na ob-
jemu vyroby o objemu 50% z celkové sumy oprav (173 899 K¢)

cestovné — zména objemu vyroby na jeho vysi nema zésadni vliv; fixni Cast tvofi
80% cestovného (104 775 K¢)

naklady na reprezentaci — objem vyroby na tuto polozku nema zadny vliv, proto
je zcela zahrnuta do fixnich nakladt

ostatni sluzby — zahrnuji tyto nadkladové polozky: fixni ¢ast ptepravného ve vysi
60% z celkového piepravného (96 908 K¢); postovné v plné vysi - obsahuje prede-
v§im platby za telefon a internet; sto€né v plné vysi; naklady na Skoleni v plné vysi;
najemné v plné vysi; dale platby za pravidelné revize a pfezkouSeni o objemu 50%
(30 407 K¢); platby za likvidaci odpadu a uklid v plné vysi; provize o velikosti
70% ptipadajici na provoz prodejny v Praze (609 670 K¢); programované prace
20% (760 K¢); dale vydaje na reklamu a inzerci v plné vysi; naklady souvisejici
s poradanim veletrhil a vystav v plné vysi; ostatni sluzby v plné vysi — zahrnuji na-
piiklad ekonomické poradenstvi, méteni emisi, certifikaci ISO apod.

rezijni mzdy — jejich fixni ¢ast o velikosti 80% je tvofena mzdami THP pracovni-

ka, které se neméni s objemem vyroby (7 925 434 K¢)
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socialni pojiSténi — souvisi se mzdami THP pracovnika a do FN je zafazeno 80%,
(3125 238 K¢)

ostatni pojiSténi — jedna se o stalé platby nezavislé na objemu vyroby

zakonné soc. naklady — zahrnuto do FN v plné vysi

dané a poplatky — platby nezévislé na objemu vyroby, zcela zahrnuté do FN
zistatkova cena prodaného majetku — objem produkce na jejich vysi nema vliv
odpisy majetku — nezavislé na objemu vyroby, zahrnuty do FN v plné vysi
rezervy a opravné polozky — nezédvislé na objemu vyroby, zahrnuty zcela do FN
naklady na prodej zboZi — jedna se o zbozi Kovonaxem nakoupené, jenz ma rozsi-
fovat nabidkové portfolio podniku; jde 0 80% z celkovych nakladt na prodané zbo-
Zi (3 455 389 K¢)

prodany material — ¢ast materidlu nadbytecného z diivodu odchylky od normy ve
vysi 50% z prodaného materialu celkem (27 734 K¢)

finan¢ni naklady — zahrnuji pfedevsim uroky nezavislé na objemu vyroby; zaraze-

no Vv plné vysi mezi FN

Tabulka 10 — Vyvoj fixnich nakladi v letech 2009-2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. KS) 2011 2010 2009
Podil na CFN
RezZijni material 735 3,06% 983 1623
Spotieba energie 2605 10,86% 3040 3386
Opravy a udrzovani 174 0,73% 193 281
Cestovné 105 0,44% 108 99
Naklady na reprezentaci 0 0,00% 5 12
Ostatni sluzby 2782 11,59% 3350 3942
Rezijni mzdy 7925 33,03% 8 767 11 502
Socialni pojisténi 3125 13,02% 3468 4197
Ostatni pojisténi 16 0,07% 16 16
Zakonné soc. naklady 60 0,25% 312 348
Dané a poplatky 173 0,72% 169 592
ZC prodaného DNM a HM 85 0,35% 0 1159
Odpisy majetku 1824 7,60% 1714 2049
Rezervy a opravné polozky 0 0,00% -2 149 1988
Naklady na prodej zbozi 3455 14,40% 7976 5492
Prodany material 28 0,12% 37 84
Naklady znevyrobni ¢innosti 177 0,74% 2001 456
Finanéni naklady 727 3,03% 442 965
Fixni naklay celkem 23 996 100,00% 30432 38191
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Nejvétsi podil na fixnich nakladech maji rezijni mzdy THP pracovnikl a s nimi souvisejici
socialni pojisténi. Dohromady tvofi témét polovinu celkovych FN. Mezi vyznamné poloz-
ky dale patii naklady na prodej zbozi se Ctrnacti procenty, ostatni sluzby s jedenacti pro-

centy a spotieba energie o objemu 10% z celkovych FN.

Tabulka 11 — Fixni a variabilni naklady v letech 2009-2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2011 2010 2009
Podil na CN Podil na CN Podil na CN

Variabilni naklady 20429 4599% | 27568 4753%| 32861 46,25%
Fixni néklady 23996 54,01% | 30432 52,47%| 38191 53,75%
CELKOVENAKLADY (44 425 100,00% | 58 000 100,00% | 71052| 100,00%
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Obrazek 13 — Graf vyvoje fixnich a variabilnich naklada v letech 2009-2011

(vlastni zpracovani)

Z tabulky 11 a nasledujiciho grafu Ize vy¢ist, ze pomér mezi variabilnimi a fixnimi nakla-
dy v letech 2009, 2010 i 2011 byl témé&f identicky. Pfi¢inou poklesu fixnich nakladua je
sniZzeni objemu rezijnich mezd z divodu propousténi pracovnikil a snizovani jejich mezd,
sniZzeni nakladd na prodané zbozi, zlstatkova cena majetku prodaného v roce 2009 a roz-
pousténi opravnych polozek. Klesajici variabilni naklady odrdzeji situaci firmy, ktera byla

Z nedostatku poptavky nucena snizit svou vyrobu
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8 ANALYZA BODU ZVRATU FIRMY

V predchazejici kapitole jsem roztiidila naklady podniku na fixni a variabilni. Ziskané vy-
sledky nyni pouziji jako podklad pro analyzu bodu zvratu. V teorii je vysvétleno, ze se
jedna o stav, kdy se vyse trzeb rovna nakladim. Od tohoto okamziku podnik zacind vyka-
zovat zisk. Tato analyza je pro Kovonax velmi dalezitd. Zminila jsem jiz mnohokrat, Ze
podniku se nyni piili§ nedafi a hospodaii se ztratou. V nésledujici uloze tedy uréim, jaky
minimalni objem vyroby by méla firma produkovat, aby se ji podafilo alespon uhradit ves-

keré naklady.

Jelikoz mé4 Kovonax rtiznorodou vyrobu, musim pro vypocet pouzit penézni bod zvratu,
ktery pracuje s tzv. haléfovym ukazatelem nakladovosti.

_ FN

Qg2 =1 n

(17)

Halérovy ukazatel nakladovosti h vyjadiuje podil variabilnich nakladd na 1 K¢ produkce.

W
T

h (18)

Nejprve jsem si tedy podle rovnice 18 vypocitala haléfové ukazatele nakladovosti pro jed-
notlivé roky a nasledn¢ je doplnila do rovnice 17 pro vypocet bodu zvratu. Vypocitané

vysledky zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12 — Vypocet bodu zvratu pro 1éta 2009-2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010 2009
Variabilni naklady 20429 27 568 32861
Trzby 40 198 56 222 79 885
h (VN/T) 0,51 0,49 0,41
Fixni naklady 23 996 30432 38191
Celkové naklady 44 425 58 000 71052
Bod zvratu (FN/1-h) 48 793 59711 64 879
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Obrazek 14 — Graficka analyza bodu zvratu pro rok 2011

(vlastni zpracovani)

V letech 2011 a 2010 naklady pfevySovaly trzby a podnik se proto pohyboval pod bodem
zvratu, tj. v oblasti ztraty. Jak z obrazku 14 vyplyva, firma by pro dosazeni nulového bodu
musela mit trzby o velikosti téméf 49 miliont. Teprve tehdy by byla schopna pokryvat své
naklady a zacit produkovat zisk. V roce 2009 se Kovonaxu podafilo hospodatit nad trovni

kritické bodu, jelikoz trzby byly o 15 milionil vyssi nez jeho hodnota.

Nasledujici tabulka udava, o kolik by se musely trzby podniku zvednout, aby bylo dosaze-
no bodu zvratu v letech 2010 a 2011.

Tabulka 13 — Nartst trzeb nutny v letech 2010 a 2011

(vlastni zpracovani)

Aby Kovonax v roce 2010 dosahl bodu zvratu, musely by jeho trzby vzrist z 56,222 mili-

onll na 59,711 miliont, tzn. 0 6,21% (3,489 miliontt). Pro rok 2011 je narGst trzeb nutny

(v tis K¢) 2011 2010
Naklady 44 425 58 000
Trzby 40 198 56 222
Bod zvratu 48 739 59711
Nutny narist trZzeb (% ) 21,25% 6,21%
Nutny narist trzeb (K¢) 8541 3489
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pro dosazeni nulového bodu jesté vétsi. Podnik by v tomto roce potieboval své trzby zved-

nout o 8,541 miliont, tj. 0 21,25%. Tyto vztahy znazornuje nasledujici graf.

Bod zvratu 3489
[v tis. K¢] 5541
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20000
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H Trzby ® Nutny nardst trzeb

Obrazek 15 — Graf nutného narustu trzeb v roce 2010 a 2011

(vlastni zpracovani)

8.1 Moznosti dosaZeni bodu zvratu

Pokud chce Kovonax piekonat nulovy bod a zaéit produkovat zisk, nabizi se mu nékolik
moznosti, jak toho dosdhnout. Musi naptiklad snizit naklady nebo zvysit ceny svych vy-

robktl. V nasledujicich kapitolach se budu vénovat praveé témto dvéma variantam.

8.1.1 Limity fixnich a variabilnich nakladi

Pti Givaze o sniZovani nékladl podniku je nutné stanovit limity fixnich a variabilnich na-
kladd, tzn. jejich maximalni pfipustnou hranici. Tim zjistime, nad jakou uroveil naklady
podniku nesmi vystoupat, pokud nechce byt ve ztraté.

Nejprve se budu zabyvat variabilnimi naklady. Jelikoz Kovonax vyrabi vice druhd vyrob-
ki, musim pro vypocet limitu variabilnich ndkladl opét pouzit vzorec, ktery pocitd

s haléfovym ukazatelem nakladovosti:
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h=1- N (19)
Q

Do vzorce dosadim fixni néklady vypocitané v kapitole 7.3.2. pro jednotliva 1éta. Jako
prvni tedy zjistim hodnotu parametru h, ktery urcuje maximalni ptipustnou velikost varia-
bilnich nakladi na 1 K¢ produkce. Nasledné jej vyndsobim objemem trzeb a ziskam tak

maximalni variabilni naklady celkem.

Tabulka 14 — Limity VN pro 1éta 2011 a 2010

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010
Fixni naklady 23996 30432
Q (trzby) 40198 56 222
h 0,40 0,46
VNnmax (h*Q) 16 202 25790
WN skuteen 20 429 27 568
Rozdil (VNskutetne-VNmax) 4227 1778
Relativni nutny pokles VN 20,69% 6,45%

Z vypocti uvedenych v tabulce 14 vyplyva, ze pokud by chtél podnik v roce 2011 dosah-
nout bodu zvratu, musela by byt vySe jeho variabilnich naklad maximalné 16,202 milio-
nl. Skute¢né variabilni ndklady v tomto roce vsak Cinily 20,429 milionti. Znamena to, ze

podnik by musel tyto naklady sniZit o 4,227 milionu, tj. 0 20,69 %.

Obdobné je tomu i v roce 2010, kdy limit variabilnich nékladi vysel 25,79 miliont, ale
skute¢né néklady firmy byly na urovni 27,568 miliond. Pro dosaZeni nulového bodu by

tudiz podnik musel mit variabilni naklady o0 1,778 milionu niz$i, tj. 0 6,45 %.

Nyni se budu vénovat limitu fixnich nakladi. Pti vypoctu budu vychézet z nésledujiciho

vzorce:
FN=T -VN (20)

Vzorec je totozny s tim pro vypocet celkového piispévku na uhradu fixnich nakladu a zis-
ku, jelikoz vSak ve svych vypoctech zadny zisk neuvazuji a pohybuji se na bodu zvratu,

cely ptispévek na tthradu tedy pfipadne na pokryti fixnich nakladi.
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Tabulka 15 — Limity FN pro 1éta 2011 a 2010

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2011 2010
Trzby 40 198 56 222
Variabilni naklady 20429 27 568
FNmax (T-VN) 19769 28 654
FNgkuteens 23996 30432
Rozdil (FNgkutetné -FNmax) 4227 1778
Relativni nutny pokles FN 17,62% 5,84%

Vypocty provedené v tabulce 15 ukazuji, ze maximalni fixni naklady potiebné pro dosaze-
ni bodu zvratu pro rok 2011 ¢ini 19,769 milionu. Skute¢né naklady v tomto roce byly
ovSem na urovni 23,996 milionu. Aby firma nebyla ve ztraté, jeji fixni naklady by musely

byt 0 4,227 milionu nizsi, tj. o 17,62 %.

Po dosazeni do vzorce 19 vySel pro rok 2010 limit fixnich nakladd 28,654 milionii. Sku-
te¢né naklady ale dosahly vyse 30,432 miliont. Kovonax by tedy v tomto roce musel své

fixni naklady snizit o 1 778 K&, aby dosahl alespon bodu zvratu.

8.1.2 PrispévKky na uhradu fixnich nakladi a zisku

Dalsi moznosti, jak by Kovonax mohl dosahnout bodu zvratu a kone¢né€ se vymanit ze
ztraty, je zvySeni cen vyrobkil. To S sebou nese riziko poklesu objemu prodeje, jelikoz
podnik ma silnou konkurenci v levném nabytku dovazeném z Asie. Piesto se touto varian-

tou budu zabyvat.

Jak bylo jiz mnohokrat feceno, podnik vyrébi celou Skalu riznych produktd, a proto by
bylo témét nemozné je vSechny v této praci podrobit hlubsimu zkouméni. Pro ucely nésle-
dujici analyzy jsem tudiZ vybrala tfi nejprodavanéjsi a nejcastéji vyrabéné kusy nabytku,
které patii mezi stalice vyrobkového portfolia firmy.

V piipadé, ze podnik neprodukuje pouze jeden druh vyrobku, nema smysl pocitat limit pro
minimalni vysi ceny. Budu proto zkoumat ptispévky na tthradu vybranych vyrobki a zjis-

tovat, které z nich se nejvice podileji na pokryti fixnich néklada a tvorbé zisku.
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Nez pfistoupim k rozboru nakladti jednotlivych produktt, zminim jesté nékolik slov o zpt-
sobu tvorby kalkulaci v podniku. Kovonax pouziva kalkulaci plnych nakladi (absorpéni
zpusob), coz znamena, ze vyrobku piifazuje veskeré naklady s nim souvisejici. Kalkulaci
podnik provadi prirazkovou (zakazkovou) metodou, ktera spoc¢iva v tom, ze piimé naklady
jsou produktu piitazeny piimo a neptimé naklady se rozpocitaji pomoci rozvrhové zaklad-
ny. Rozvrhovou zakladnou pro vyrobni rezii i pro odbytovou rezii jsou ptimé mzdy, pfi-

¢emz procento prirazky vyrobni rezie ¢ini 1260 a procento ptirazky odbytové rezie je 150.

Jako prvni vyrobek pro mou analyzu jsem zvolila ordina¢ni sedacku FORMEX (viz. pfi-

loha 2). Jedna se o ¢alounénou oto¢nou Zidli na kole¢kach s chromovou konstrukei.

Jeho cenova kalkulace vypada nésledovné (v K¢):

Ptimy material 1 150,28
Pfimé mzdy + prémie 130,99
Vyrobni rezie 1 650,45
Odbytova rezie 196,20
Ocekavany zisk 494,80
Vyrobni cena 3622,72
Zisk 1 409,28
Maloobchodni prodejni cena 5032

Pro potieby vypoctu ptispévku na uhradu nyni budu muset podle klice stanoveného v kapi-

tole 7.3 vhodné rozdé€lit naklady vyrobku na fixni a variabilni.

e Pifimy material — jeho spotieba je zavisla na zménach objemu vyroby; zahrnuto
Vv celé vysi do variabilnich nékladt

e Pfimé mzdy a prémie k pfimym mzdam — jednd se o mzdy vyrobnich délniki; za-
hrnuto do variabilnich néklada v celé vysi

e Vyrobni rezie — sklada se jak z fixni, tak variabilni sloZky a zahrnuje poloZky jako
rezijni material, spotfeba energie, sluzby, odpisy nebo rezijni mzdy; fixni ¢ast vy-
robnich rezii tvoii 76% a variabilni ¢ast 24%

e Odbytova rezie — je tvofena piedevsim z pfepravného nebo vydaji na reklamu a ma

také fixni a variabilni ¢4st; fixni je o objemu 68% a variabilni 32%
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e Ocekavany zisk — zahrnuty do fixnich nakladt v plné vysi, jelikoZ je pro uréité ob-

dobi stanoven v konkrétni vysi a neméni se s objemem vyroby

Analyzu fixnich a variabilnich nakladi sedacky FORMEX v porovnani s ostatnimi vyrob-

ky predstavuje tabulka 16.

Druhym vybranym vyrobkem je ¢alounénd zidle IVA s chromovou konstrukci vhodna do

kancelafi, Gradu, skol i doméacnosti (viz. piiloha 2).

Nasleduje cenova kalkulace této zidle (v K¢):

Ptimy material 537,78
Ptimé mzdy + prémie 46,33
Vyrobni rezie 583,74
Odbytova rezie 69,34
Ocekavany zisk 175,30
Vyrobni cena 1412,49
Zisk 549,51
Maloobchodni prodejni cena 1962

Rozdéleni naklada z kalkulace a jejich rozpocitani na fixni a variabilni jsem provedla stej-

nym postupem jako u sedacky FORMEX a zachytila v tabulce 16.

Posledni z trojice vyrobki je zidle OLA K tvofena lakovanou skofepinou a chromovou

konstrukei (viz. ptiloha 2). Je uréena predevsim do kancelafi, skol a utadd.

Cenova kalkulace zidle OLA K vypada takto (v K¢):

Piimy material 550,69
Piimé mzdy + prémie 18,26
Vyrobni rezie 230,05
Odbytova rezie 27,39
Ocekavany zisk 178,73
Vyrobni cena 1 005,12
Zisk 390,88

Maloobchodni prodejni cena 1396
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Také v tomto ptipad€ jsem pro analyzu nakladi pouzila metodiku vysvétlenou u sedacky

FORMEX a vysledky zachytila v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 — Piispévky na uhradu vybranych vyrobku (vlastni zpracovani)

(v K¢) sedatka FORMEX | Zidle IVA 7idle OLA K
PHimy material 1150,28 537,78 550,69
PHmé mzdy + prémie 130,99 46,33 18,26
Vyrobni rezie (24%) 396,108 140,1 55,21
Odbytova rezie (32%) 62,784 22,12 8,76
VARIABILNI NAKLADY 1740,16 746,33 632,93
Vyrobni rezie (76%) 1254,34 443,64 174,84
Odbytova rezie (68%) 133,416 47,12 18,63
Ocekavany zsk 4948 175,3 178,73
FIXNi NAKLADY 1 882,56 666,06 372,19
Prodejni cena 5032 1962 1396,00
PRISPEVEK NA UHRADU 3291,84 1215,67 763,07
HRUBA RENTABILITA 0,65 0,62 0,55

Piispévek na ihradu
[v tis. K¢]

3500,00

3000,00 -

2 500,00 -

2 000,00 -

1500,00 -

1 000,00 -

0,00 - . .

sedacka FORMEX zidle IVA zidle OLA K

B FIXN[{ NAKLADY ®ZISK

Obrazek 16 — Graf struktury pfispévkl na uhradu u vybranych vyrobki

Tabulka 16 ukazuje, jak velké jsou variabilni a fixni naklady u jednotlivych produkti. U
sedacky FORMEX fixni ndklady pfevysuji variabilni. Nejvétsi vliv na tuto skuteCnost ma
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vysoky podil vyrobni rezie. U zidli IVA a OLA K je tomu piesné naopak, tedy Ze variabil-
ni naklady jsou vétsi nez fixni, jelikoz nejvyraznéjsi nakladovou polozkou je u téchto vy-

robkt spotfeba primého materialu.

Nejvetsi prispévek na tthradu (marzi) méa sedacka FORMEX. Znamena to, Ze z uvedenych
vyrobkl také nejvice prispiva ke kryti fixnich nakladii a dosazeni zisku. I ptfesto, Ze u obou
zidli je piispévek na thradu nizsi nez u sedacky, mizeme jejich kryci ptispévky ohodnotit
kladné, jelikoz se nepohybuji v zapornych hodnotéach a tim padem se také podili na tthrad¢
fixnich ndkladl i tvorbé zisku. Na velikost marze ma vliv prodejni cena, kterd je u sedacky
FORMEX nejvyssi a tudiz je nejveétsi také jeji krycei prispévek. U vSech produkta tvoti zisk
28% z prodejni ceny.

Dal$im ukazatelem v tabulce je hruba rentabilita. Vypocita se jako pomér ptispévku na
uhradu k cené vyrobku a udava, jak je ktery produkt uspésny z hlediska tvorby zisku. Nej-

lepsiho vysledku dosahla opét sedatka FORMEX s hodnotou kryciho ptispévku 0,65, coz

znamena, ze 65% z ceny produktu ptipadne na tvorbu pfispévku na thradu.

Pfi sestavovani vyrobkového portfolia a zafazovani do vyroby by méla byt sedacka

cvwr

prispévkem na thradu i hrubou rentabilitou. Takto dojde k postupné tthrad¢ fixnich nékla-

dd, jez jsou obecné v podniku na vysoké tirovni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Na zéklad¢ provedené analyzy nékladu ve spole¢nosti Kovonax, s.r.o. jsem dosla k nésle-
dujicim zjisténim.

Z rozboru nakladi podle druht vyplynulo, zZe nejvyznamnéj$imi polozkami jsou mzdové
naklady a vykonova spotieba, které spolu tvoii témér 85% vSech ndkladt. Jejich dilezitost
potvrdila 1 nasledujici analyza ¢lenici nédklady na jednicové a rezijni. Spotfeba materialu,
jakoZto soucast vykonové spotieby, zaujima 87% na celkovych jednicovych nakladech a
¢tvrtinovy podil na nakladech celkem. Rezijni mzdy a spotieba energie (téz soucast vyko-
nové spotfeby) jsou dominantnimi polozkami rezijnich nékladt, na kterych se podili pade-
sati procenty. Z pohledu celkovych nékladi tvoii rezijni mzdy a spotieba energie tticeti-

procentni Cast.

Pti ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni jsem musela zkoumat individudln¢ kazdy naklad a
vzhledem k jeho povaze jej v celé vysi zafadit mezi FN ¢i VN a nebo jej vhodné rozdélit
na fixni a variabilni ¢ast. Po takto provedeném rozboru jsem dosla k zavéru, Ze fixni na-
klady podniku tvoti v roce 2011 54% z celkovych nékladi, coZ 1ze povaZovat za pomérné
vysokou hodnotu. Nejvétsi zasluhu na vysi fixnich nédkladd ma opét polozka rezijnich
mezd a souvisejici socidlni pojisténi. U variabilnich ndkladl dominuje spotteba materialu,

ktera tvoti vice nez polovinu této skupiny naklada.

Celkové maji vSechny néklady klesajici tendenci, nebot’ produkce podniku se od roku 2008

sniZila o polovinu.

Z analyzy bodu zvratu vyplynulo, ze skute¢né trzby spolec¢nosti jsou v roce 2011 o 21%
niz8i, nez by bylo tieba pro dosazeni nulového bodu a podnik se tudiZ nachazi ve ztraté.
Jako moznosti pro prekondni bodu zvratu jsem definovala sniZzeni nékladli nebo zvyseni
ceny vyrobkll. Spole¢nost Kovonax by musela snizit bud’to své variabilni naklady o 21%
nebo fixni ndklady o 18%. Pfi rozboru cenové kalkulace u tii nejprodavanéjSich vyrobkt
firmy jsem zjistila, Ze nejrentabilngjsi je zdravotnickd sedatka FORMEX, jejiz ptispévek
na thradu ¢ini 3 292 K¢&. Pti sestavovani vyrobkového portfolia a zafazovani do vyroby by

tudiz méla byt tato sedacka na prvnim miste.
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DOPORUCENI

V reakci na zjisténé informace bych podniku doporucila nasledujici:

Zavést €lenéni nakladii na FN a VN. Kovonax prozatim naklady na fixni a varia-
bilni necleni, avSak pro ucely mé prace jsem se o to musela sama pokusit. Informa-
ce o zavislosti nakladli na zménach objemu vyroby jsou totiz klic¢ové pro jejich
efektivni fizeni. Na zaklad¢ tohoto ¢lenéni by podnik mohl sestavovat variantni
plany, vyuZzivat kalkulaci variabilnich nakladd ¢i fesit tzv. CVP ulohy (Costs, Vo-
lume, Profit), kam spada napiiklad i analyza bodu zvratu, kterou jsem ve své praci
taktéz fesila.

Snizit fixni naklady. Vysoky podil fixnich nakladi piinasi riziko, ze v situaci, kdy
by podnik musel radikaln¢ snizit objem vyroby, by spolecnost nemusela mit dosta-
tek finan¢nich prostfedktl na jejich thradu. Firma by méla zhodnotit, zda efektivné
vyuzivéa veskeré své stroje, zatizeni a budovy. Pokud zjisti, Ze ne, mohla by nepo-
ttebny majetek prodat a volnou kapacitu stroji pronajmout.

Snizit naklady na vykonovou spotiebu. Vykonova spotieba zahrnuje tfi slozky:
spotfebu materialu, energie a sluzeb.

I.  Pfedevs§im vydaje za material dosahuji v Kovonaxu vysokych ¢astek. Pod-
nik by mél zvazit, zda ceny materialii od soucasnych dodavatelii nejsou
pfemrsténé. Mohl by se pokusit vyjednat si lepsi podminky nebo se poo-
hlédnout po jiném dodavateli. Cena ovSem nesmi byt na tkor kvality. Otaz-
kou také je, zda se ve vyrob& materidlem zbyte¢né neplytva. I tomu by se
méla vénovat pozornost.

Il.  Zenergii podnik nejvice zaplati za spotiebu elektiiny. I zde by firma méla
zvazit, zda neplati zbyte¢né mnoho a méla by se pokusit najit levnéjsiho
dodavatele. Naklady za elektfinu by se také daly snizit minimalizaci plytva-
ni (napt. chod stroji naprazdno, zbytecné svicent).

Snizit naklady na rezijni mzdy. Osobni ndklady a pfedevSim pak reZijni mzdy
jsou druhou nejvétsi ndkladovou polozkou po spotifebé materidlu. Podnik by mél
posoudit, zda jsou vSichni THP pracovnici pro chod firmy nezbytni a zda by jeden
zamé&stnanec nemohl zastdvat vice funkci. Pokud by podnik nechtél ptistoupit

k redukci stavu zaméstnanct, mél by do¢asné snizit mzdy THP pracovnika.
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Zménit cenovou politiku. Podnik pro cenové kalkulace vyrobkii pouziva absorpc-
ni zplsob, jenz je presny pouze v ¢asti piifazeni ptimych naklada. Vyrobni a odby-
tova rezie je jen odhadovand a nemusi piesné vyjadfit souvislost neptimych nakla-
da s jednotlivymi produkty. Muze se tak stat, ze ur¢ité vyrobky jsou nadkladové
podhodnoceny ¢i nadhodnoceny a i kdyz kalkulace vykazuji ziskovost produktti, ve
skute¢nosti podnik stahuji do ztraty. ReSenim mtize byt piechod na kalkulaci varia-
bilnich naklada (neabsorp¢ni zplsob) pocitajici s piispévkem na thradu fixnich na-
kladi a zisku. Podle velikosti marze by pak podnik vytvoril své produktové portfo-
lio a vyrobky s vy$s$i marzi by do vyroby zatadil jako prvni.

Zvysit objem vyroby. Dle provedené analyzy maji produkty podniku velmi dobré
hodnoty ptispévkl na uhradu. Problém ale je, ze firma nedostate¢né vyuziva stava-
jici kapacitu a vyroba se tak celkové prodrazuje. Resenim je pokusit se zvednout
objem produkce. Tim dojde k lepS§imu vytizeni vyrobni kapacity a naklady na jed-
notku se snizi vlivem degrese nakladt. Otdzkou ovSem je, zda se v krizi postizeném
odvétvi s nevelkou poptavkou miize podniku podafit najit odbératele pro noveé vy-
robeny objem produkti. Vychodiskem by mohlo byt ziskdni novych trhli v zapadni

Evropé ¢i na Balkanském poloostrové.
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ZAVER

Dobré znalost struktury nakladu a pticin jejich vzniku je primarnim ptfedpokladem pro je-
Spatné ekonomické situaci, stejn¢ jako spole¢nost Kovonax, s.r.o. Ta jiz nékolik let hospo-
daii se ztratou, ze které se ji nedafi vymanit. Jednou z moznych pficin neuspéchu firmy
Vv poslednich letech je Spatné fizeni ndkladd. Proto jsem se rozhodla provést ve své praci
detailni analyzu nakladl tohoto podniku, zjistit jejich aktualni objem a skladbu a pokusit se

odhalit polozky, které mohou byt ptivodcem stavajicich problému.

Nejprve jsem provedla pruzkum literarnich prament a na zaklad¢ takto nacerpanych in-
formaci jsem vytvofila teoretickou cast prace. Ta shrnuje nejpodstatnéj$i poznatky jako

charakteristiku nékladi, jejich pojeti, lenéni a fizeni.

V praktické Casti jsem se zaméfila na analyzu nakladu, kterou jsem vzdy realizovala pro
jednotlivé nakladové oblasti. Dosla jsem k vysledkim, ze v podniku Kovonax, s.r.o. je
nejveétsi nakladovou polozkou spotieba materialu nasledovand vydaji na rezijni mzdy.
Z provedeného rozboru nékladl na fixni a variabilni jsem zjistila, Ze pro rok 2011 fixni
naklady tvorily 54% a variabilni 46%. Na zakladé téchto vysledkl jsem vypocitala a gra-
ficky zkonstruovala bod zvratu firmy, z n€hoz vyplyva, Ze trzby podniku byly v roce 2011
0 21% niz$i, nez by bylo tfeba pro dosazeni nulového vysledku hospodateni. Déale jsem
navazala vypoctem limitu fixnich a variabilnich nékladd, jez urcuji hranici, nad kterou by
se naklady firmy nemély dostat, pokud nechce byt ve ztraté. Nasledné jsem spocitala pfi-
spévek na uhradu fixnich nékladt a zisku u tfi nejprodavanéjsich vyrobkl a ze ziskanych

v

hodnot ur¢ila, Ze nejrentabilné;jsi je ordinaéni sedacka FORMEX.

Na zaklad¢ provedenych analyz jsem v zavéru prace formulovala zlepsSujici navrhy jako
sniZit naklady na vykonovou spotiebu a reZijni mzdy, zavést v podniku ¢lenéni na FN a
VN, snizit VN a zménit cenovou politiku firmy. Aplikaci téchto doporuéeni by se podniku

mohlo podafit zlepsit fizeni naklada a nasledné i Spatny hospodaisky stav firmy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing

BZ Bod zvratu

EU Evropské unie

FN Fixni ndklady

h Haléfovy ukazatel ndkladovosti

I1SO Mezinarodni organizace pro normalizaci

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

T Trzby

THP  Technicko-hospodaisti pracovnici

VN Variabilni naklady
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PRILOHA P1: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2011

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

predpist ke dni 31.12.2011
KOVONAX spol. sr.o.
(vcelych tisicich K¢ )
Sidlo, bydlisté nebo misto
. podnikani uc¢etni jednotky
= SuSilova 477
Bystfice pod Hostynem
46 34 59 49 o P Y
Oznaceni TEXT Cislo | Skute¢nost v ugetnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 5690 11 870
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 4319 9970
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 1371 1900
IN. Vykony (f.05+06+07) 04 33612 43 507
IIl. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 27 697 36 713
2 |Zména staw zasob vastni ¢innosti 06 -308 454
3 |Aktivace 07 6 223 6 340
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 08 21471 27 797
B. 1 [Spotfeba materialu a energie 09 17 832 23 346
B. 2 |Sluzby 10 3639 4 451
+ Pfridana hodnota (. 03+04-08) 11 13 512 17 610
C. Osobni naklady 12 15 544 17 751
C. 1 |Mzdové naklady 13 11 561 13 042
C. 2 |Odmény ¢élenim organli spoleénosti a druzstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 15 3923 4 388
C. 4 [Socialni naklady 16 60 321
D. Dané a poplatky 17 173 169
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1824 1713
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu (f. 20+21 ) 19 497 175
lll. 1 |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 20 142 3
2 |Trzby z prodeje materialu 21 355 172
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 23+24 ) 22 140 73
1 [ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 85
2 |Prodany material 24 55 73
G. er\énaestavxu'rezerva oPramych polozek v provozni oblasti a komplexnich o5 93 1710
nakladu pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni wnosy 26 333 611
H. Ostatni provozni naklady 27 177 2001
V. Prevod provoznich wnost 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 30
* -3 423 -1 601

I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)~(-29)/
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v u¢etnim obdobi
a b fadku| sledovaném minulém
c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0
vIL 1 Wnosy z podill vovidadanych a fizenych osobam a v Géetnich jednotkach 34 0 0
pod podstatnym viivem
VIl. 2 |Wnosy zostatnich dlouhodobych cennych papird a podil 35 0 0
VIl. 3 |Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl.  |Wnosy zkratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 38 0 0
IX. Wnosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatt 40 0 0
M. Zména stawu rezerva opravnych polozZek ve finan¢ni oblasti 41 -439
X. Wnosové uroky 42 0 0
N. Nakladové uroky 43 413 351
Xl.  |Ostatnifinanéni wnosy 44 66 59
o. Ostatni finanéni naklady 45 511 1097
Xil. Prevod finan¢nich wnosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
. Financni vysledek ?ospodarenl 48 858 950
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z pFijmu za béznou éinnost (f. 50 + 51) 49 0 150
Q. -splatna 50 0 0
Q 2 -odlozena 51 150
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 -4 281 -2 701
Xll.  |Mimofadné wnosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0
S. Dari z pfijmi z mimoradné Einnosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
***  Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F.52 + 58 - 59) 60 -4 281 -2 701
****  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (¥.30 + 48 + 53 - 54) 61 -4 281 -2 551
Okanzik [Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni |ucetnizavérky jednotkou
23.01.12 Milena Duronova PhDr. Petr Coufalik - vykonny Feditel
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PRILOHA P2: VYROBKY POUZITE PRI SROVNAVANI
PRISPEVKU NA UHRADU

Ordinaéni sedacka FORMEX

Zidle IVA

Zidle OLA K




