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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je vénovana analyze nakladu a systému kalkulaci v Chranénych dil-
nach Slunecnice. Teoreticka ¢ast, roz€lenéna do tii kapitol, zpracovava ve formé reserse
zakladni problematiku v oblasti nakladt a jejich ¢lenéni, kalkulaci a kalkula¢niho systému
a specifika neziskovych organizaci, konkrétné¢ pak obcanskych sdruzeni. Prakticka ¢ast je
rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva analyzou nakladi o. s. IZAP, druha analyzou
systému kalkulaci v této organizaci. Treti Cast je vénovana popisu zjisténych nedostatkii

Vv Clenéni a fizeni ndkladl a ve zpracovani kalkula¢niho systému a kalkulaci.

Kli¢ova slova: naklady, klasifikace nakladu, kalkulace, kalkulacni systém, kalkulaéni vzo-

rec, neziskova organizace, chranéné dilny

ABSTRACT

This thesis is dedicated to an costs and calculation system analysis in the sheltered
workshops Slune¢nice. The theoretical part is divided into three chapters, whose process -
in form of research, with the basic issue in cost area and its divisions, calculations, calcu-
lation system and specifics of nonprofit organizations - especially of non-governmental
organizations. The practical part is also divided into three parts. The first one is dealing
with the costs analysis and second part with the calculation system analysis of the sheltered
workshops Slune¢nice. The third part process with the characterization of deficiencies
found in divisions and costs control with proceeding of calculation system, calculations

and design of corrective actions.

Keywords: costs, costs classification, calculation, calculation system, calculation formula,

non-profit organization, sheltered workshops
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UvVOD

Zijeme v dobég, které mnoho lidi fika nelehka. Pro skupinu z nich je pak slovo ,,nelehk4

pomérné silnym eufemismem.

Zivot jako by se zuzil na pouhé obstarani dostate¢ného penézniho obnosu na bydleni, stra-
vu, odév a pomérné velkou davku zbytecnosti. Mnoho firem sleduje pouze své primarni
cile, tedy tvorbu zisku a naslednou maximalizaci trzni hodnoty. Na rozdil od Tomase Bati
buduji podnik, ne ¢loveéka. Neni tomu tak v pfipad¢ obCanského sdruzeni IZAP, které si
Z budovani ¢loveka utvoftilo hlavni predmét své ¢innosti. Doklada to i cely ndzev organiza-
ce — Obcanské sdruzeni IZAP — Sdruzeni pro integraci zdravych a postizenych déti a mla-
deze ,,Chceme Zit s vami“. Cilem této organizace je pomoci lidem s mentalnim postizenim
1 pfidruZzenym télesnym a psychiatrickym prozit smysluplny zivot. O. s. [IZAP umozZnilo
prostiednictvim Chranénych dilen zaméstnat vice nez 40 lidi, pti¢emz 9 z nich jiz pracuje

na volném trhu préce.

Jako vétSina neziskovych organizaci 1 o. s. IZAP existuje predevS§im diky dotacim.
V posledni dobé to jsou predevsim ticelové dotace z Evropského socidlniho fondu. V ramci
hospodaiské ¢innosti, kde jsou Chranéné dilny Slune¢nice provozovany, to jsou predevsim
dotace na provoz a tvorbu spoleCensky ucelnych mist. Tyto dotace vSak paradoxné pro
neziskové organizace pfedstavuji i problém a to zejména v tom, Ze manaZeti v nevydélecné
sféte omezuji své plsobeni na pfidéleni téchto finan¢nich prostiedki jednotlivym ¢innos-
tem ¢i potfebam, aniz by se toto mnohdy délo tim nejhospodarnéj$im zptisobem a nevyvi-
jeji snahu ,,otevirat si zadni vratka® pro ptipad, ze dotace nedostanou v potiebné vysi. Pro-
toZze tak mohou ¢init v ramci své vedlejsi (hospodaiské) ¢innosti, kde zdkon umoziuje vy-

tvaret zisk a pokryvat jim ztratu v ¢innosti hlavni.

V bézné praxi neziskovych organizaci je ucetnictvi povazovano za pouhy nastroj, ktery
slouzi k vyactovani pfijatych dotaci a k tvorbé potiebnych podkladi pro danové ucely.
Toto hledisko ale nabizi jen pohled do minulosti a to prosté proto, Ze finan¢ni ucetnictvi
jiny pohled nenabizi. Proto by se mé¢ly neziskové organizace pfedevS§im v ramci své hos-
podafské Cinnosti orientovat také na manaZerské Ucetnictvi, které piinasi potifebné infor-
mace o struktufe nakladd, které slouzi k casovému porovnani s minulymi obdobimi a jsou
podkladem pro kvalitni rozpocet, informace o vykonech, informace o utvarech, které

umoziuji sledovat jejich nakladové polozky a vysledky hospodateni, na vybudovani sys-
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tému kalkulaci, ktery je podkladem pro celou fadu rozhodovacich tloh podstatnych pro

budoucnost podniku.

Tato prace si klade za cil zjistit, jakym zpisobem jsou sledovany a fizeny naklady v Chra-
nénych dilnach Slunec¢nice, jakym zpisobem jsou tyto naklady kalkulovany a jak jsou sta-
novovany ceny jednotlivych vyrobki o. s. IZAP v ramci jeji hospodaiské ¢innosti. Na za-
klad¢ zjiSténych stavii pak organizaci doporucit, jak v oblasti nékladt a kalkulaci aplikovat
postupy blizké manazerskému ucetnictvi, které by mély vést k ziskavani pottebnych in-

formaci pro fizeni Chranénych dilen.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Kazda organizace, at’ uz ziskova, ¢i neziskova v ramci své ¢innosti vyuziva vyrobni fakto-
ry. Tyto vyrobni faktory jsou vstupem (inputem) do vyrobniho procesu, pficemz za vystup
je povazovan statek, nebo sluzba. Vyrobni faktory (v ekonomii je vyuzivano ¢lenéni na
primarni — prace, puida, a sekundarni — kapital) jsou tedy v ramci vyroby pfeménény na
uziteCné vystupy, pricemz tato pieména vyjadiena v penéznich jednotkach, se nazyva na-
klad. Tento fakt, vyuzivany pro potieby tzv. finan¢niho ucetnictvi, kde je sledovana pouze
skute¢na spotieba vyrobnich faktorti (ubytek aktiv nebo nartst dluhl) je vyuzivan pirede-
v§im pro externi uzivatele, zejména pak pro Finan¢ni fad, jez ptisobni jako kontrolni or-
gan odvodu dani ¢i zaloh k nim. Jak bude vysvétleno dale, tento pohled je nedostatecny,
nebot’ se ze své podstaty ohlizi do minulosti a neposkytuje tolik informaci k tomu, aby

mohly byt naklady fizeny.

Sofistikovanéjsi pohled na sledovani (a predevsim fizeni) nakladd poskytuje tzv. ekono-
mické pojeti ndkladl, které zohlediiuje nejen ndklady vyjaddiené v penéznich jednotkach
(tedy spotfebované vyrobni faktory), ale 1 ,,v penézich vyjadiené obéti na statcich a vyko-
nech, u¢inéné pod zornym uhlem dosazeni vétsiho zisku™ (Zwach, 1945 cit. podle Synek A
Kislingerova, 2010, s. 36). Za tyto obéti jsou v ekonomické praxi povazovany napi. usla
mzda podnikatele, nebo uroky z vlastniho kapitalu. Problematikou ekonomického pojeti
nakladli a potazmo manazerského ucetnictvi se budou zabyvat nasledujici kapitoly této

prace.

Pojeti nakladi

V manazerském tucetnictvi
(ekonomické pojeti)

Ve finan¢nim ucetnictvi

Penézni ocenéni spotieby Nejen vse, co bylo zaplacené v
vyrobnich faktorti a ostatni penézich, ale vSe, co bylo
ucelove vynalozené naklady obétovano

Obr. 1: Dvoji pojeti nakladit podniku (viastni zpracovani dle Zamecnik,
2007, s. 3-4)
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1.1 Naklady, vynosy, hospodaisky vysledek

Naklady, vynosy a hospodaisky vysledek jsou v podnikové praxi zékladnimi veli¢inami
vyuzivanymi pii hodnoceni hospodateni. Pojem néklad byl zevrubné vysvétlen v piedchozi
kapitole, nyni je tedy mozné pfistoupit k popisu zbyvajicich pojml a objasnit vztah mezi
nimi.

Zatimco naklad je mozné stru¢né charakterizovat jako v penézich ocenény vstup do vyrob-
niho procesu, vynos je financn¢ vyjadieny vystup (output). Je to tedy ,,penézni ocenéni
souboru realizovanych vyrobku a sluzeb za urcité obdobi* (Synek a Kislingerova, 2010, s.
42).

Rozdilem nékladii a vynost za dané obdobi je hospodéisky vysledek. Ten mize mit dvoji
podobu, tedy zisk (v pfipadé, ze jsou vynosy vétsi nez ndklady), nebo ztratu (v ptipadé,

kdy je tomu naopak).

Hospodatsky vysledek
(HV)

V>N = ZISK V <N =ZTRATA

Obr. 2: Varianty hospodarského vysledku (viastni

zpracovani)

Zisk je odpradavna povazovan za elementarni cil snazeni kazdého podnikatele, a to 1 pres-
to, ze v soucasnosti je tento pohled povazovéan za znaéné zjednoduseny a moderni ekono-
mové povazuji za cil podnikdni maximalizaci trzni hodnoty podniku. Dlivodem je striktné
ucetni pojeti této veliciny, coZ pifinasi nepfili§ spolehlivou vypovidajici schopnost zisku ve
smyslu hodnoceni uspésnosti hospodareni. Sviij vliv na hospodafeni maji také naptiklad
charakter podniku, jeho velikost a také vySe a struktura zakladniho kapitalu (Popesko,
20009, s. 15-16).
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Z logiky véci vyplyva, ze zisk je mozné maximalizovat dvéma zplsoby: snizenim ndklada
pfi zachovani objemu vynosi, nebo extenzivnim zvySenim vynosi. Docent Popesko v kni-
ze Moderni metody fizeni nakladii doklada, ze snizovanim nakladi 1ze doséhnout mnohem
efektivnéjSich zmeén (2009, s. 17-18). Tato koncepce je tradicnim smérem zvySovani vy-
konnosti podniku a je charakteristicka pro celé dvacaté i zacatek jednadvacatého stoleti, je
kritiky tohoto pojeti nazyvana jako ,,nékladovy svét®. ,, V tradicnim smyslu slova je napfiic
dvacatym stoletim neustalé zlepSovani zaloZzeno na konceptu, kterému fikam nakladovy

svét“ (Eli Goldratt, cit. podle Gibson, 1998, s. 108)".

Néklady podniku maji vzdy souvislost s vynosy podniku za urcité¢ ¢asové obdobi. Tento
fakt je zabezpecen Casovym rozliSenim nékladt a vynosi, které je predmétem ucetnictvi.

(Synek a Kislingerova, 2010, s. 36).

Od nakladii je nutné odlisit pojem vydaje. Vydaje predstavuji tbytek penéznich prostiedki
a to bud’ v hotovosti, nebo na béznych uctech. Vydaje tedy vznikaji v okamziku uhrady.
Na rozdil od toho, naklady vznikaji jiz v okamziku spotieby (tedy naptiklad v okamziku
vyskladnéni materidlu) a jak jiz bylo feceno, pfedstavuji pouziti vyrobnich faktorti nebo

jinych ucelovych nakladd na urcité vykony. (Zamecnik, 2007, s. 4).

1.2 Klasifikace nakladu

Nutnost ¢lenéni ndkladl vyplyva z potieby ziskat o nich potifebné informace a diky nim
naklady pochopit a fidit. Pod pojmem fizeni je pak mysleno pfedevsim jejich optimalizace

a snizovani. Pro ucely této bakalaiské prace bude vyuZzito rozd€leni na tyto kategorie:

- Druhové ¢lenéni nakladt

- Ukelové &lenéni nékladi

- Clenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik

- Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

- Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provedenych vykonti
- Relevantni a irelevantni naklady

- Utopené naklady

!, In the traditional sense, ongoing improvement — troughout the twentieth century — was based on the con-
cept of what I call the ,,cost world®.
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- Oportunitni néklady

Jednotlivé kategorie budou podrobnéji popsany v nasledujicich kapitolach.

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové Clenéni nékladl je pouzivané pii tvorb¢ standardnich ucetnich vykazii, mimo jiné
pti konstrukci vykazu zisku a ztrat. (Popesko, 2009, s. 34). Jedna se o klasifikaci nakladii
vstupujicich do vyrobniho procesu podniku z externiho okoli. Tyto naklady se projevuji
Vv prvotni podobé jednotlivych druhi, jejich vznik je podminén spotiebou vyrobki, praci ¢i
sluzeb jinych subjektti (podnikil) a jsou to ndklady jednoduché, tedy nelze je dale cClenit
(Kral, 2006, s. 64)

Za zakladni nakladové druhy jsou povazovany:

- Spotieba materialu, energie a externich sluzeb (napf. opravy, drzba, najemné, ces-
tovné atd.)

- Osobni naklady (mzdy, platy, ndklady na socidlni zabezpeceni a jiné)

- Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

- Financ¢ni naklady

Toto ¢lenéni ma ale v praxi mnohem podrobnégj$i podobu, to je ostatné patrné ve vykaze
zisku a ztrat, ktery je v podstaté kombinaci téchto nakladovych druht a klasifikace ndkladt
podle oblasti ¢innosti. Z tohoto hlediska jsou naklady ¢lenény na provozni, finan¢ni a mi-

mofadné. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 36).

Vyznam druhového €lenéni spociva predevSim ve zjisténi velikosti podili jednotlivych
druhti, jakou hraji v organizaci roli a jaky je jejich vyznam, a umoznuje tedy zaméteni na
tyto druhy s cilem je optimalizovat (Popesko, 2009, s. 35). Obecné ma druhové ¢lenéni
vyznam spiSe pro financni ucetnictvi, nebot’ se ze své podstaty diva do minulosti. SlouZzi
predevsim k vypoctu ucetniho zisku, analyz dil¢ich nakladovosti a pro jiné finan¢ni analy-
zy. Problémem, s kterym se toto ¢lenéni potyka pak je absence vypovidajici hodnoty o
ucelu vynalozeni danych nékladi, na jaké aktivity jsou tyto naklady vazany a jakou mérou

se podili na podnikovych vykonech.

1.2.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Pro klasifikaci ndklad vynalozenych podle tcelu je béZzné vyuzivano dvoji ¢lenéni. Prv-

nim z té€chto ¢lenéni je rozdéleni ndkladi na:
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- Technologické

- Néklady na obsluhu a fizeni

Technologické néklady uzce souvisi s technologii a to celové, nebo ji jsou vyvolany. Pii-
kladem takovych nakladl mtze byt napt. spotieba papiru pro vytisk konkrétniho knizniho
titulu. Mezi naklady technologické ale patfi i odpisy zafizeni, které k vyrobé¢, v ramci urci-

té technologie, slouzi (Popesko, 2009, s. 37).

Naklady na obsluhu a fizeni jsou naklady vynalozené za ucelem vytvoreni provozuschop-
nych podminek pro urCitou ¢innost. Mezi takové naklady miize naptiklad patfit osvétleni
haly, platy administrativnich pracovnikd, spotfeba elektrické energie v nevyrobnich prosto-

rach atd.

Jaky je vztah nékladu
k operaci, ktera
vyvolava jeho vznik?
]
| |

Naklady na obsluhu a
fizeni

Néklady technologické

Obr. 3: Ucelové clenéni ndkladii (zdroj: Kral, 2006, s.
68)

Dalsi klasifikaci ndkladl v ramci G€elového ¢lenéni je rozdéleni na naklady:

- Jednicové

- Rezijni
Jednicové naklady svym charakterem spadaji do technologickych nakladul, tedy souvisi
jednak s technologickym procesem, ale i ptimo s danym konkrétnim vyrobkem, tedy s jed-
notkou dil¢iho vykonu. Néklady rezijni svou podstatou také spadaji do technologickych
nakladi, s tim rozdilem, Ze s technologickym procesem souvisi jako s celkem. Tyto nakla-
dy pfimo timeérn¢ nerostou S poctem provedenych vykontu (Kral, 2006, s. 69). Protoze tyto
naklady nejde jednozna¢nym zpusobem pfifadit konkrétnim ¢innostem, je velmi kompli-
kované charakterizovat jejich strukturu a vztahy k jednotlivym vykonim (Popesko, 2009,
s. 37).
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1.2.3  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Zatimco druhové ¢lenéni nékladii odpovédé€lo na otazku, jaky druh nakladu byl spotiebo-
van, uelové ¢lenéni pak na otazku, za jakym tcelem, ¢lenéni naklad podle odpovédnosti
za jejich vznik pficleniuje jednotlivé naklady konkrétnim utvarim, odpovédnostnim stie-
diskim. Odpovédnostni stiediska uzce souvisi s tzv. ekonomickou strukturou podniku,
ktera navazuje na strukturu organizacni. Smyslem a ukolem organizacni struktury je vyme-
zeni oblasti a arovné pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovnikii v jejich vécné po-
dobé¢, tedy stanovuje, jaké konkrétni pravomoci pracovnik ma, o ¢em ma pravo rozhodovat
a za co je zodpovédny (Kral, 2006, s. 70). Toto ¢lenéni souvisi s tzv. odpovédnostnim
ucetnictvim, coz je nastroj, ktery ma motivovat jednotliva stiediska, potazmo vedouci pra-
covniky téchto stiedisek, k racionalizaci provadénych Cinnosti a ke zvySovani efektivnosti

jejich hospodateni (Popesko, 2009, s. 37).

V ramci tohoto ¢lenéni se pro ocenéni nakladl pouZzivaji pfedem stanovené tzv. vnitropod-
nikové ceny. Naklady, které vzniknou neplanované vlivem jiného utvaru, jsou zpétné pie-
vadény na utvar, ktery vznik téchto nakladl zavinil. Vnitropodnikovymi cenami jsou pak

ocefiovany i vykony jednotlivych stiedisek (Cechova, 2006, s. 76)

1.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladl vyplyva z potieby prifazovat jednotlivé naklady ke konkrétni-
mu vykonu nebo k jeho casti. Odpovida tedy na otdzku, na co byly naklady vynaloZeny.
Smyslem tohoto ¢lenéni pak je dostatek informaci k efektivnimu fizeni ndkladi. Kalkulac-
ni ¢lenéni nakladii svou podstatou spadd do manaZerského ucetnictvi a ndklady zde délime

do dvou zakladnich kategorii:

- Néklady pfimé
- Naklady neptimé

Piimé naklady pfimo souvisi s uritym druhem vykonu. ,,.Lze je specificky a exkluzivné
vztahnout K né¢jakému nakladovému objektu (Popesko, 2009, s. 38). Nepiimé naklady
s ur¢itym druhem vykonu pfi¢inné nesouvisi, zajistuji prub&h vyrobniho procesu jako cel-
ku. Divody, pro¢ nemohou byt, vidi docent Popesko dva: ,,Bud’to exkluzivni vazba mezi
nakladem a objektem neexistuje, jedna se pak o rezijni ndklady, nebo tuto exkluzivni vaz-
bu nejsme schopni v ramci Gcetni evidence nakladu identifikovat, nebo pro nas tato identi-

fikace neni z ndkladového hlediska relevantni* (2009, s. 38).
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Jaky je pfi¢inny vztah ndkladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?

Néklady ptimé Néklady neptimé

Obr. 4: Kalkulacni clenéni ndkladii (zdroj:
Kral, 2006, s. 73)

1.2.5 Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykoni

V ramci toho ¢lenéni rozpoznavame dva druhy ndkladi a to néklady variabilni a néklady
fixni. Néaklady variabilni maji souvislost se zménami objemu provadénych vykont a v za-
vislosti na této skutecnosti se méni v absolutnich hodnotach, tedy pti zvySeni vykont pod-
niku rostou a pfi poklesu vykont se snizuji. Jsou tedy na zménach objemu vykonil zavislé,

jsou proménlivé, tedy variabilni (Cechova, 2006, s. 76).

,»,Variabilni naklady ptedstavuji vklady, které je mozné ekonomicky d¢lit a vkladat je do
jednotlivych procest v takové vysi, kterd odpovidd danému objemu vykoni a to v Case,
Vv némz jsou uskute¢iiovany. Jsou to takové naklady jako spotfeba materidlu, tkolovad mzda

délnikd, spotiebovana sluzba apod.” (Cechova, 2006, s. 76)

Podstatnou slozkou variabilnich nékladii (variable costs, VN) jsou proporcionalni naklady,
tedy naklady, které se méni ptimo imérn¢ s Grovni dosazenych vykoni. Celkové proporci-
ondlni variabilni ndklady maji linedrni charakter (Popesko, 2009, s. 39). V ptipadé, kdy se
variabilni nédklady vyvijeji rychleji neZ objem vyroby, hovofime o nadproporcionalnich
nakladech. Ptikladem takovych nakladi muze byt piesCasova mzda délnikd. Dochazi-li
k zpomaleni variabilnich nakladt vici objemu dosazenych vykond, jedna se o podpropor-
cionalni ndklady. Zde se muze jednak naptiklad o ndklady na vynaloZeny material, ktery

nam dodavatel pii odbéru vétsiho mnozstvi poskytne se slevou.
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Jednotkové
variabilni
naklady (K¢)

Obr. 5: Vyvoj jednotkovych variabilnich ndkla-

du (vliastni zpracovani)

Naopak fixni naklady (fixed costs, FN) se se zménami objemu provadénych vykon nemé-
2

ni, ,,pfi ménicim se objemu produkce zlstavaji ve své absolutni vySce stejné, nebo se méni

jen ¢astecné” (Zamecnik, 2007, s. 9). Tato vlastnost, tedy nemennost je ale relativni v Case,

nebot’ fixni naklady se méni skokové pti zméné vyrobni kapacity.

VN nadproporcionalni

VN linearni

VN podproporcionalni

FN

Obr. 6: Vyvoj celkovych variabilnich a fixnich ndkladii

(vlastni zpracovani)
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Mezi typické fixni ndklady patii odpisy dlouhodobého majetku, mzdy spravnich a adminis-

trativnich pracovnik, leasing apod.

Fixni naklady (fixed costs, FN) se se zmé&nami objemu provadénych vykond neméni, ,,pii
ménicim se objemu produkce zustavaji ve své absolutni vysce stejné, nebo se méni jen
castecné* (Zamecnik, 2007, s. 9). Tato vlastnost, tedy neménnost je ale relativni v Case,
nebot” fixni ndklady se méni skokovée pfi zméné vyrobni kapacity. Mezi typické fixni na-
klady patii odpisy dlouhodobého majetku, mzdy spravnich a administrativnich pracovnik,

leasing apod.

V casti odborné literatury, napt. v knize Moderni metody fizeni nakladd, jsou jest¢ uvade-
ny tzv. smiSené naklady (semi-variable costs). Tyto naklady obsahuji jak variabilni, tak
fixni sloZku a neni tedy mozné jednoznac¢né stanovit, ze se jednd o variabilni, nebo fixni
naklad. Ptikladem muze byt spotieba elektrické energie, kdy je ¢ast vyuzita na osvétleni
haly, provoz perifernich zafizeni a vypocetni techniky a ma tedy fixni charakter a cast,
ktera je vyuzita na provoz vyrobni linky ma — pti pfedpokladu plynulosti vyroby - charak-
ter variabilni (Popesko, 2009, s. 41).

V ramci této klasifikace nékladii je nutné jest€¢ zminit souvisejici ¢lenéni ndkladt podle

zmén objemu vyroby. Jsou to néklady:

- Celkoveé

- Primérné (jednotkové)

- Prirdstkové
Celkové nédklady (N, nebo TC, total costs) pfedstavuji celkovy objem nakladi, ktery bylo
nutné vynalozit k dosazeni daného objemu vykond. Oproti tomu primérné, neboli jednot-
kové naklady (N;j, nebo také AC, average costs) piedstavuji podil celkovych nakladu, ktery
bylo nutné vynalozit k dosaZeni jedné jednotky pfi uréitém objemu vykoni (Cechova,

2006, s. 77). Vzorec pro vypocet jednotkovych naklada je nasledujici:

kde N; predstavuji jednotkové ndklady, N naklady celkové a g mnozstvi produkce v kusech

¢1 jinych mnoZstevnich jednotkach.
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V piipadé, Ze neni k dispozici objem vyroby v mnozstevnich jednotkach, vyuzijeme vzorec
pro halérovy ukazatel nakladovosti, kde je vyuzit objem produkce vyjadieny v penéznich

jednotkéch:

S prumérnymi fixnimi naklady tizce souvisi pojem degrese fixnich nakladi. Z grafu funkce
pramérnych fixnich nakladi Ize odvodit, Ze s rostoucim objemem vyroby klesaji jednotko-
vé naklady vykonu, nebot’ se fixni ndklady rozpoustéji do stale vétSiho objemu produkce

(klesaji jednotkové fixni naklady). Pravé tento jev se nazyva degrese fixnich nakladu.

Jednotkove
fixni naklady
(Ke)

Obr. 7: Vyvoj priumérnych fixnich nakladi (viast-

ni zpracovani)

Stanoveni bodu zvratu

Znalost fixnich a variabilnich nakladt, zisku, objemu vyroby, trzeb a cen vyrobkt umoz-
fiuje stanovit tzv. bod zvratu. Bod zvratu je takovy objem vyroby q, pfi kterém se trzby

rovnaji celkovym nakladi (T = N).
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qQ(BZ) q

= —————————

,‘_ ______________
Oblast ztraty Oblast zisku

________________ >

Obr. 8: Grafické zndzornéni stanoveni bodu

zvratu (viastni zpracovani)

Pfi vypoctu bodu zvratu tedy vychazime ze zakladni rovnice T = N. Vime, Ze trzby se rov-
naji soucinu poctu kusti prodanych vyrobkl (sluzeb) a jednotkové ceny. Také vime, Ze
celkové naklady se rovnaji ndkladim fixnim a sou¢inu vyrobenych kusi a jednotkovych

variabilnich nékladt. Nyni tedy lze zékladni rovnici rozsifit:
pg=FN +bq

Z toho vztahu lze pak odvodit mnozstvi produkce, pii kterém se trzby rovnaji nakladim a

stanovit tak bod zvratu.

F
q(BZ) :—b
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2 KALKULACE

,Kalkulace je vypocet nakladii, zisku, ceny pfipadné jiné financni veli¢iny na jednotku
vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse fecCeno na naturdlné vyjadieny
vykon.“ (Cechova, 2006, s. 80). Kalkulace je zékladni (a také nejstar$i a nejpouzivandjsi)
nastroj, kterym je mozné tidit vykony. Svlij vyznam ma hlavné v piipad¢ externé prodava-
nych vykont a to zejména z pohledu nakladové kvantifikace a s ni souvisejici schopnosti
posuzovat ziskovost téchto vykont. Jednoduse feceno je v zajmu kazdého podnikatele vé-

dét, kolik ho ve skute¢nosti provadéné vykony stoji (Popesko, 2009, s. 55).

Kalkulace je nejen Cinnost, ktera vede ke zjisténi objemu nakladt na jeden konkrétni vy-
kon provadény podnikem, pficemz tento vykon je jasné vymezen, co se ty¢e druhu, mnoz-
stvi a jakosti — tzv. kalkulaéni jednici (Cechova, 2006, s. 80), ale i vysledek této &innosti.
kalkulace je taktéz soucasti informac¢niho systému podniku, kde je chapana jako ,,systém

vzajemné skloubenych propocti, zpracovanych pro rtizné ucely* (Popesko, 2010, s. 49)

2.1 Predmét kalkulace

Za predmét kalkulace (jinak také nakladovy objekt) jsou obecné povazovany veskeré typy

finédlnich i do urcité faze rozpracovanych vykont. Predmétem kalkulace je:

- Kalkulaé¢ni jednice, tedy konkrétni vyrobek dany mérnou jednotkou (ks, kg apod.),
nebo provoz stroje, zafizeni, kdy je mérnou jednotkou hodina provozu, ptipadné
ujety km, a nebo vyprodukovana energie (Cechova, 2006, s. 81).

- Kalkulované mnozstvi, které ptedstavuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které
jsou zjistovany celkové naklady (Popesko, 2010, s. 50). Kalkulované mnoZstvi je
vyuzivané v piipadé, kdy podnik produkuje takové mnozstvi jednicovych vykond,
ze by propocet na jeden kus vyzadoval nepfesné matematické operace spojené se
zaokrouhlovanim a proto je vyhodné kalkulaci pocitat pro jiné, pfedem urcené

mnozstvi.

2.2 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace je konkrétni zpisob, kterym je stanovena hodnotové veli¢ina na kon-
krétni vykon. Charakteristickym jevem metody kalkulace je vymezeni pfedmétu kalkulace,
zpusob pfifazeni nakladi k tomuto pfedmétu a struktura nakladd, ve které jsou zjiStovany

nebo stanovovany nédklady na kalkula¢ni jednici (Popesko, 2010, s. 49). V podnikové praxi
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vvvvvv

rezijnich. Proto by méla zvolena metoda kalkulace odpovidat charakteru organizace a zpl-
sobu pouziti kalkulace jako takové. Kalkulacnich metod je vyuZzivana celd tfada, od téch
nejjednodussich po velice detailni, nutné je brat v potaz, Ze velice jednoduché nemuseji byt
pfesné a mohou zkreslovat vysledky, naopak velice detailni kalkulaéni metody s sebou
mohou pfinaset zna¢né ndklady, vynalozené na zjisténi potfebnych informaci. Nelze tedy

tvrdit, Ze detailnéjsi kalkulace je nutné tou ucelnéjsi (Popesko, 2009, s. 56).

2.3 Problematika prifazovani nakladi predmétu kalkulace

Pti ptitazovani nakladi rozliSujeme tyto naklady na pfimé a nepiimé. Vyuzivame tedy tzv.
kalkulaéni €lenéni. Zatimco pfimé naklady miZeme pfedmétu kalkulace ptifadit pfimo,
protoze vztah mezi naklady a pfedmétem je jasn€ dan (jednd se o pfimé ndklady, pfimeé
mzdy, pfimou energii atd.), u nakladi nepfimych tomu tak neni a je nutné vztah mezi témi-

to naklady a kalkula¢nim pfedmétem zprostiedkovat skrze néjakou veli¢inu nebo vztah.

Primé
naklady

Predmét kalkulace
(vyrobek, sluzba)

Neptimé
naklady

Obr. 9: Prirazeni primych a neprimych nakladi predmétu kalkulace
(zdroj: Popesko, 2010, s. 51)

ProtoZe nic neni Cernobilé, je nutné toto zékladni rozd€leni jesté dale specifikovat. Pfimé
naklady v sobé& nesou jisté prvky neptimych nékladd, a proto je potfebné, aby se v kalkula-

cich sledovaly odli$n€ dva typy piimych nakladi: ndklady pfimé jednicové a naklady pii-
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mé rezijni. Zrovna tak nepiimé naklady by mély byt rozdéleny na variabilni rezii, tedy na-
klady, které jsou, byt nepfimo ovlivnény stupném vyuziti kapacity a fixni rezii, tedy na-

klady, které se se zménami vykonu neméni.

2.4 Alokace nakladu

Ptifazovani nakladu, tedy jejich alokace, je soustfedéna do tfi zakladnich bodd:

1) Princip pfi¢in vzniku naklada
2) Princip unosnosti (reprodukce) naklada
3) Princip primérovani

v

Za nejucinngjsi je povazovan princip pfic¢in vzniku nakladi, nebot’ ,,vychazi z avahy, ze
kazdy naklad ma svou pficinu, kterou by mél byt urcity vykon, a kazdy vykon by mél byt
zatizen jen témi naklady, které s nim souvisi® (Cechova, 2006, s. 86). V piipadé, Ze tento
postup neni mozné uplatnit, je vhodné pouzit princip unosnosti (reprodukce) nakladt. Ten-
to princip je vyuzivan predevs§im v pripadech, které se zabyvaji obhajobou ceny. Je tomu
tak pfedev§im proto, Ze vySe ceny by méla byt takova, aby pokryla ndklady spojené
s vyrobou (reprodukéni cena) a zaroven poskytovala podniku dostatecny ¢i pozadovany
zisk (obhajoba a tvorba ceny) (Cechova, 2006, s. 86). Tento postup je ale mozné pouzit
v piipadé, kdy je zapotifebi motivovat vedouci pracovniky k lepSimu vyuZivani kapacit
(Popesko, 2010, s. 53). V ptipadé, Ze neni mozné uplatnit ani tento postup, nezbyva nez
pouzit princip primeérovani, ktery pomaha objasnit otdzku primérnych nékladl ptipadaji-
cich na jeden vyrobek.
Ptitazovani nakladt je sousttedéno do tii fazi:
1) Prvni fazi je ptifazeni ptimych nakladt tomu vykonu, ktery jejich vznik vyvolal
2) Druhou fézi je co nejptesnéjsi ureni vztahu neptimych nakladi ke koneénému
vykonu. Vysledek této Cinnosti, tedy objekt vztahu je povazovan za zprostied-
kujici veli¢inu, kterd vyjadiuje souvislost mezi nepfimymi naklady a finalnim
vykonem (Popesko, 2010, s. 53)
3) Konecné treti fazi je stanoveni podilu nepifimych nakladt, které pfipadaji na
konkrétni vykon. Zprostredkujici veli¢ina je tedy pfimo pfifazena konkrétnimu

vykonu.

Ve druhé a tieti fazi jsou nepiimé néklady, které nelze jednoznacné pfifadit jednotce pro-

dukce identifikovany pomoci tzv. rozvrhovych zakladen.
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2.5 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova veli¢ina umoziuje ptiradit nepiimé naklady jednotce vykonu. Je jakymsi ,,spo-
jovacim mustkem, ktery umoznuje pieklenout zprostfedkovany vztah neptimych naklada
Kk jednici vykonu“ (Popesko, 2010, s. 53). Aby byl tento vztah skute¢né vypovidajici, je
nutné zvolit vhodnou rozvrhovou zédkladnu, tedy takovou, ktera ,,je v pfimé souvislosti jak

s jednotkou vykonu, tak i s rozvrhovanymi naklady* (Cechova, 2006, s. 87).

Jako zéakladnu pro rozvrhovani neptimych naklada je mozné pouzit jednak penézni veli¢i-
ny (pfimé mzdy, pfimy material, celkové piimé ndklady), nebo naturalni veli¢iny (pocet
kust vyrobku, hmotnost vyrobku, mérny objem, normohodiny, strojové hodiny, spotieba

elektrické energie atd.). (Synek, 2006, s. 96)

2.6 Kalkulaéni vzorec

»Kalkula¢ni vzorec je soupis jednotlivych druhi nakladt v ramci kalkulace* (Popesko,
2009, s. 58). Protoze se od sebe podniky odliSuji strukturou a skupinami svych nakladi

existuje mnoho individudlnich kalkula¢nich vzorct, které této strukture odpovidaji.

2.6.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec odpovida predstave kalkulaéniho vzorce mnoha lidi a to i proto,
Ze V minulém rezimu piedstavoval standardni variantu kalkulace. Tento vzorec také pied-

stavuje urcity zaklad pro tvorbu kalkulacnich vzorcl v béZné podnikové praxi.

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zékladni)
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2.6.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Tento vzorec je hojné vyuzivan v ptipadech, kdy je nutné oddé¢lit kalkulaci naklada a kal-
kulaci ceny. D¢je se tak napiiklad v ptipadé, kdy se organizace nachazi v silné konkurenc-
nim prostiedi a tudiz neni cena vyrobki stanovovana pouze jako pfirdzka k celkovym na-
kladim produktu, ale je timto konkuren¢nim prostfedim siln¢ ovliviiovana. Podnik je tak
vlastné nucen akceptovat cenu konkurence, kterd je vychozim bodem a naklady ji podrobit.

Takova kalkulace je oznaCovana jako retrogradni, nebo rozdilova (Popesko, 2010, s. 58)

Zakladni cena vykonu

- Doc¢asné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim

- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach
- Néklady

Zisk

2.6.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkulaéni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ze své podstaty umoziuje zohlednovat roz-
dilné vyuziti kapacity a to pomoci primérnych fixnich naklada, které — jak jiz bylo feceno

— maji pii ristu objemu produkce klesat a naopak.

Ceny po upravach

- Variabilni naklady vyrobku
- pfimé (jednicové) naklady
- variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek na thradu)
- Primérné fixni ndklady jednoho vyrobku

Primérny zisk pfipadajici na jeden vyrobek
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2.6.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace, stejn¢ jako kalkulace oddélujici fixni a variabilni ndklady umoziuje
zohlednit vyuziti vyrobni kapacity. Rozdil je v tom, ze tento kalkulacni vzorec umoziuje i
¢lenéni podle faze reprodukcéniho procesu.

Pfimé (jednicové) naklady

Ostatni ptimé naklady

- variabilni
- fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie
- variabilni
- fixni

Néklady vyroby

Prodejni rezie
- variabilni
- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

PIné néklady vykonu

2.7 Kalkulaéni metody

Kalkulaéni metody rozliSujeme podle toho, zda jsou do nich zahrnuty vSechny néklady

souvisejici s vykonem, ¢i nikoliv:

- Absorp¢ni kalkulace — neboli kalkulace uplnych nékladd, vzorec v této metodé
obsahuje vSechny kalkula¢ni polozky
- Neabsorpéni kalkulace — neboli kalkulace netuplnych nékladd, vzorec je sloZen

pouze z vybrané ¢asti nakladovych polozek
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2.7.1 Absorpéni kalkulaéni metody

Prosta kalkulace

Tato velmi jednoduchéd metoda vychazi ze vzorce:

n:_a
q

tedy naklady na kalkula¢ni jednici jsou zjistény délenim celkovych nékladi a mnozstvim
vyprodukovanych vykont. Byvéa vyuzivana v podnicich zabyvajicich se hromadnou vyro-

bou, nebo pfi omezeném sortimentu vyroby.

Prirazkova (zakazkova) metoda kalkulace

Tato metoda je vyuzivana v podnicich, které se zabyvaji vyrobou Sirokého sortimentu vy-
robki v sériové nebo hromadné vyrobé. Pii této metodé jsou néklady rozdéleny do dvou
zakladnich skupin: naklady pfimé a rezijni. Pfimé naklady jsou pak pfifazeny ptimo kon-
krétni jednici, rezijni néklady je potom nutné pfifadit pomoci rozvrhovych zékladen, nebo
sazbou, ktera je vypoctena jako podil rezijnich nakladii na jednotku naturdlni rozvrhové
zakladny, pficemZ je snahou, co nejvice ndkladli vykazovat ve formé ndkladi pfimych

(Synek, 2007, s. 101).

Jak jiz bylo dfive uvedeno, rozvrhové zakladny je mozné rozd€lit na naturalni a penézni.

PtirdZka je v pfipadé penéznich zékladen vypocitana podle nasledujiciho vztahu:

_ NRN
RZ,, '

Ké

PP

kde PP = procento ptirdzky rezijnich nakladt, NRN = nepiimé rezijni naklady a RZ = roz-

vrhova zakladna v K¢.

Naturdlni zakladny jsou pak ur¢ovany podle podobného vzorce, jen je rozvrhova zakladna

urcena nikoli penézné, ale naturalni jednotkou:

op__ NRN

RZ

natur. jednotky
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Kalkulace sdruzenvch vvkonu

Tento typ kalkulace je hojné vyuzivany ve vyrobach, kde v ramci jednoho technologického
postupu vznika nékolik druht vyrobkt. Naklady (sdruzené) jsou tedy rozdéleny mezi jednotli-

vé vyrobky a to bud’ pomoci odecitaci metody, nebo metody rozcitaci.

2.7.2 Neabsorpcni kalkulaéni metody

Tyto metody reaguji na nedostatky absorpcnich kalkula¢nich metod, jejichz nedostatkem je
pfedevSim nevyhovujici pfifazeni rezijnich nakladt, diky nespravnému pouziti rozvrho-

vych zakladen.

Kalkulace variabilnich nakladua

Tato metoda zohlediluje pouze variabilni ndklady (vCetn¢ variabilni rezie), tedy naklady
primé. Fixni naklady nejsou v této metod¢ zapocitavany. Neni tedy uplatnéno tradi¢ni roz-
déleni nakladl na pfimé a nepiimé. Vyuzito tu je tzv. pfispévku na thradu fixnich nékladii

a zisku (marZze), coz je rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi nadklady produktu.

2.8 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je soubor vSech kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi vytvotrenych.
Tento systém musi byt jednotny a zajiStovat navaznost mezi kalkulacemi. Velikost systé-
mu a jeho rozmanitost z hlediska poctu druhii kalkulaci zavisi na velikosti podniku, druhu
jeho ¢innosti, poZzadovanych narocich na vypovidajici schopnost kalkulaci a potiebé vyuzi-

ti kalkulaci v ramci riiznych ¢asovych horizonti (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 182).
Kalkula¢ni systém je soubor kalkulaci:
1. PtfedbéZnych
e Propoctovych
e Operativnich

e Planovych

2. Vyslednych

2.8.1 Kalkulace propoctova

Propoctova kalkulace se sestavuje pro nové vyrobky jesté v dob¢, kdy vyrobek neni zcela
technicky vyjasnén, a tudiz neni k dispozici konstrukéni a technickd dokumentace a neni

stanovena spotfebni norma. Podkladem pro propoc¢tovou kalkulaci jsou podklady pro kal-
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kulaci vyrobku stejného ¢i podobného (kalkulace, cena, technické parametry, hmotnost
atd.). Idealnim stavem pak je, kdyz je pro podobny vyrobek sestavena operativni kalkulace,
kalkulace pro vyrobek novy je pak sestavovana stavebnicovym zplisobem, tedy na casti
vyrobku, které jsou stejné s podobnym vyrobkem je tato operativni kalkulace pouzita a na
&asti jiné, nové, rozdilné je vytvofena kalkulace propoé¢tova (Hradecky, Lan¢a a Siska,

2008, s. 183).

<

Obr. 10: Cleneni kalkulacniho systému (zdroj: Popesko, 2010, s. 60)

2.8.2 Kalkulace operativni

Operativni kalkulace jsou sestavovany v okamziku, kdy dojde v platnost n&jakd zména
podminek procesu vyroby. Takovou zménou mize byt zména dodavatele materialu, zména
ceny materidlu, nové zatizeni atd. Ke zméné tedy dochéazi v tom ptipad€, kdy dochazi ke
zménam v ramcei piimych nakladt (Cechova, 2006, s. 92). Podkladem pro sestaveni opera-
tivni kalkulace jsou podrobné normy spotieby ¢asu a materialu. VySe reZijnich nakladua je
stanovena podle piiraZzek ¢i sazeb. Tato kalkulace také funguje jako vnitropodnikova cena
(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 184).

2.8.3 Kalkulace plianova

Planova kalkulace slouzi jako néstroj pro fizeni ndkladi vykonil v opakované, stabilizova-
né sériové i hromadné vyrobé (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 184). Jedna se tedy o
vykony, které jsou provadény v dels$im ¢asovém horizontu. Tato kalkulace pak ma charak-
ter souboru dil¢ich informaci jednoho ¢asového obdobi (nejcastéji roku) a celkové infor-

mace o celém obdobi, za néz se kalkulace tvoii (Cechova, 2006, s. 93).
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2.8.4 Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace je z casového hlediska vrcholem celého kalkula¢niho systému. Tato
kalkulace je sestavovana az po dokonceni ptislusSného druhu vykonu a slouzi jako kontrolni
nastroj kalkulaci ptedbéznych. Vypovidajici schopnost vysledné kalkulace jako kontrolni-
ho nastroje, je ale omezena. Naklady, které jsou v kazdé kalkula¢ni polozce uvedené jako
celek, neni zpétné jednoduché — pfi jejich prekroceni — zjistit. Respektive neni jednoduché
zjistit divod jejich ptekroéeni, coz je mozné az nasledujici analyzou ucetnich vykazi.

Vyznam vysledné kalkulace také spociva pfi srovnavani cen s piedbéznymi kalkulacemi,
vysledna kalkulace slouzi jako podklad pro sestavovani propoc¢tovych kalkulaci podobnych
vyrobkid. Vysledna kalkulace je sestavovana podle potieby v riznych intervalech, mize

mit tedy charakter pribézné vysledné kalkulace nebo kalkulace intervalové (Hradecky,

Lanca a Sigka, 2008, s. 188).
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3 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace jsou — jak vyplyva z jejich pojmenovani — zfizovany za jinym uce-
lem, nez je dosahovani zisku. Timto uCelem je uspokojeni urcité potieby, ktera ma celo-
spolec¢ensky charakter. Vysledky prace nevydé€lecnych organizaci nelze tedy méfit penézi,

¢asto byva jedinym méftitkem jejich ispéchu mira a zplsob dosazeni stanovenych cili.

Neziskové organizace jsou do urcité miry, nebo zcela financovany z vetejnych prostredki,
jejich hlavnim cilem tedy neni — na rozdil od podnikatelskych subjekti — maximalizace
trzni hodnoty, protoze vznik a Zivotnost neziskovych organizaci je podminén existenci
potieby urc€ité sluzby, kterou organizace uspokojuje a ktera zpravidla neni pro podnikatel-

sky sektor dostate¢n¢ atraktivni.

Neziskové organizace misto vynosi v podob¢ trzeb, které v podnikatelském sektoru finan-
cuji spotfebované naklady, vyuzivad finan¢ni prostiedky ve formé piidéli a dotaci.
V soucasnosti jsou hlavnimi zdroji financovani neziskovych organizaci fondy Evropské

unie.

Existuje v8ak pomérné¢ mnoho organiza¢né pravnich forem, které maji pro svou ¢innost
daleko vice volnosti. Témito formami jsou ob¢anska sdruzeni, nadace, nada¢ni fondy, ve-

fejné vysoke Skoly, obecné prospésné organizace, piispévkové organizace.

Neziskové organizace ptisobici v Ceské republice 1ze rozdélit podle n&kolika kritérii podle
kritéria zakladatele, podle pravné organizani normy, podle kritéria financovani, podle
kritéria globalniho charakteru poslani, podle vykazovani Gcetnich informaci a vedeni ucet-

nictvi apod.
Zakladnim ¢lenénim neziskovych organizaci je ¢lenéni na:

- Statni neziskové organizace

- Nestatni neziskové organizace
Mezi statni neziskové organizace patii fondy, statni fondy, ptispévkové organizace, tzem-
ni samospravni celky a organizacni slozky.

Mezi nestatni neziskové organizace patii nadace a nadacni fondy, obecné prospésné spo-
le¢nosti, vysoké Skoly, spoleCenstvi vlastnika jednotek, sdruzeni, politické strany a hnuti,

cirkve a nabozenské spolky a ostatni nevydéle¢né organizace.
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3.1 Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruZeni je nejpocetnéjsi typ nestatni neziskové organizace, k roku 2011 je v CR
evidovano 72 981 obcanskych sdruzeni.? Zpravidla se jednd o sdruzeni fyzickych nebo
pravnickych osob, jejichz spole¢nym cilem je dosahovani a ochrany urcitého zajmu. Ob-
anské sdruzeni miize byt zaloZeno nejméné tiemi ob&any CR, z nichZ alespoti jeden musi
byt starsi 18 let. Ob¢anské sdruzeni vznika po registraci na Ministerstvu vnitra Ceské re-
publiky (MVCR, © 2011). Nejvyssim organem ob&anského sdruZeni je valna hromada
&lenti obéanského sdruzeni. Cinnost ob&anskych sdruzeni je financovana zejména z pii-
spévka svych ¢lent, dotaci poskytovanych ze statniho rozpoctu, rozpoétu EU, rozpoctu
kraje nebo obce. V ramci ob&anského sdruzeni je mozné vést podnikatelskou ¢innost, tato
¢innost ale musi byt vedena jako Cinnost doplitkova a neméla by finanéné zatézovat ¢in-

nost hlavni, coz je ¢innost, pro kterou bylo sdruzeni zalozeno (ValiSova, 2010).

3.1.1 Hlavni a hospodarska ¢innost ob¢anského sdruzeni

Hlavni a hospodarské ¢innost je vymezena stanovami, které jsou soucasti ndvrhu na regis-
traci. ,,V praxi pravnickych osob zaloZenych za jinym Ucelem neZz za G¢elem podnikani,
pusobi potize rozliSeni toho, co je hlavni (z4jmova) ¢innost a co lze povazovat za ¢innost
doplikovou. Zakon pfesné uvedené pojmy nevymezuje. Je proto nutné tyto otazky preci-
zovat ve stanovach, aby se pfedeslo nejasnostem v navaznosti na otazky ucetni a zejména
dafiové (plati to obecn& pro neziskové organizace) (Jurajdova a Selesovsky, 2004, cit.

podle ValiSova, 2010).
V ramci hlavni ¢innosti maji neziskové organizace stanoveny tyto dva cile:

- Rozvoj aktivit zaméfenych na podporu neziskovych organizaci, které piisobi v so-
cialni oblasti, vytvareni podminek a zdzemi pro ¢innost neziskovych organizaci

- Organizaci kulturnich a charitativnich akci
Cilem vedlejsi (tedy hospodaiské) Cinnosti pak je poskytovani poradenstvi pro neziskovy

sektor v oblastech vztahi s vefejnosti, propagace, marketingu a dotacniho managementu

(Valigova, 2010).

? Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990
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,»V ramci hlavni ¢innosti by mély byt jednotlivé vynosy kli¢ovany dle ¢innosti a k tomu
pfifazeny ndklady na jednotlivou ¢innost. V hospodarské Cinnosti toto kli¢ovani nemusi
klady pievysuji vynosy, lze tudiz kompenzovat zisk a ztratu z jednotlivych ¢innosti. Pokud
se vSak n¢které naklady vazi jak K hlavni ¢innosti, tak i k hospodaiské ¢innosti, musi byt
prikazné¢ klicovany na jednotlivé hlavni ¢innosti a ¢innost hospodatskou (obvykle se jedna

o mzdové¢ naklady a rezijni ndklady) (Valisova, 2010).

3.1.2 Chranéna dilna

Specifikace chranéné dilny je upravena v zakoné § 76 435/2004 o zaméstnanosti. Chranéna
dilna je charakterizovana jako pracovist¢ zaméstnavatele, které je na zakladé¢ dohody
s Utadem prace vymezené a piizptisobené pro zaméstnavani osob se zdravotnim postize-
nim po dobu nejméné 2 let ode dne sjednaného v dohod€. Na tomto pracovisti musi byt
zaméstnano V pramérném rocnim piepocteném poctu nejméneé 60% osob se zdravotnim
postizenim. Zakon o zaméstnanosti v § 76 také specifikuje poskytovani prispévkl na vy-
tvofeni jednoho pracovniho mista v chranéné dilné. Ten mlze €init maximalné¢ osminaso-
bek primérné mzdy za prvni az tieti Ctvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku, pfi¢emz pti-
spévek pro osobu s t€z8§im zdravotnim postizenim miize ¢init az dvanactinasobek primérné
mzdy v ndrodnim hospodaistvi. Ze zakona €. 435/2004 Sb. také vyplyva povinnost za-
meéstnavatelll, kteti maji v primérmém ro¢nim poctu vice jak 25 zaméstnancti v pracovnim
pomeéru, zaméestnavat osoby se zdravotnim postiZzenim, a to ve vysi povinného podilu 4%
na celkovém poctu zamé&stnanct. Tento podil ale I1ze splnit i jinymi zplisoby neZ zaméstna-
vanim zdravotn€ postizenych. Tuto povinnost je mozné splnit také v rdmci tzv. nahradniho
plnéni, coz je odbér vyrobkll nebo sluzeb od firmy, ktera zdravotné znevyhodnéné osoby
zaméstnava, nebo odvodem do statniho rozpoctu. Nahradni plnéni pak predstavuje pro
mnoho chranénych dilen jednu z hlavnich moZnosti, jak uplatnit své vyrobky a sluzby

(Sestak, 2007, s. 34-40).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OBCANSKE SDRUZENI I1ZAP

Obcanské sdruzeni IZAP — Sdruzeni pro integraci zdravych a postizenych déti a mladeze
,»Chceme zit s vami*“ (dale jen o. s. IZAP) bylo zaloZeno v roce 1992 za ucelem podpory
integrace spoluobcanti se znevyhodnénim, predev§im déti, mladeze a mladych dospélych
lidi s mentalnim a kombinovanym handicapem. Poslanim této neziskové organizace je vy-
tvafet mladym dospélym lidem s mentalnim postizenim, popi. s piidruzenym znevyhodné-
nim zrakovym, sluchovym, télesnym, psychiatrickym, podminky pro dalsi vzd¢lavani, za-
méstnani a socialni zaclenovani, s cilem zit bézny zivot ve stejnych podminkéch, jaké maji
jejich zdravi vrstevnici.

ORGANIZACNI STRUKTURA 0.5. IZAP:
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Obr. 11: Organizacni struktura o. s. IZAP
(zdroj: interni materialy o. s. IZAP)

Hlavni ¢innost sdruzeni IZAP je zamétena na poskytovani socidlnich sluzeb, kulturné spo-

lecenskych a sportovnich aktivit, rozvoj jedince i spolecnosti podporou zdravého Zivotniho
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nych a tréninkovych dilen a chranénych pracovnich mist. Ztizovatelem o. s. IZAP je

MVCR (IZAP, © 2011)

4.1 Historie ob¢anského sdruzeni IZAP

Jak jiz bylo zminéno, sdruzeni bylo zalozeno v roce 1992 a v prvopocatku své existence si
kladlo za cil pfedevsim plnohodnotné a alternativni traveni volné¢ho Casu déti, které zily
V péci socidlnich ustavt, détskych domovi a rodin a to formou potfadani raznych forem
zajezdi a hrani divadelnich ptfedstaveni, ktera se pozd¢ji presunula ze Zlinska do Prahy, do
divadel Semafor, Komedie, Karlinku, Velkého salu prazské Lucerny. V této dob& vznikl
dnes jiz velmi zndmy a zavedeny koncert s ndzvem ,,Chceme zit s vami*. Klicovym bodem
organizace je rok 2001, kdy doslo ke vzniku Netradi¢niho centra Slunecnice, moderniho
typu chranénych a socidln¢ terapeutickych dilen. Posléze byla oteviena kavarna zamétena
na mladé¢ rodiny s détmi, které mohou vyuzivat velkou zahradu s mnoha moZznostmi vyziti.
V témze roce sdruzeni ziskalo dotaci z prosttedklt Evropskych socidlnich fondd, diky ce-
muz vznikly nové chranéné dilny. V roce 2007 doslo k registraci tfech poskytovani social-

nich sluzeb: socialné terapeutické dilny, socidlni rehabilitace a Centrum dennich sluzeb.

4.2 Hlavni ¢innost — Centrum dennich sluzeb

IZAP poskytuje pomoc a podporu osobdm v nepiiznivé socialni situaci prosttednictvim
socialnich sluzeb podle zdkona o socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. Tyto sluzby jsou
poskytovany v souladu se standardy kvality socialnich sluzeb, ¢imz je zabezpecena kvalita
poskytované sluzby. IZAP mé v soucasnosti registrovanu pouze jednu socialni sluzbu a to

Centrum dennich sluzeb.

Poslanim Centra dennich sluzeb je zajistit mladym dospélym lidem s mentalnim postize-
nim, popf. s pfidruzenym znevyhodnénim bezpecné, kvalitni a smysluplné traveni volného
Casu s co nejveétsi mirou podpory, a to zejména formou pracovni a socidlni rehabilitace,

s cilem dosahnout co nejvétsi sobéstacnosti a socialni integrace (IZAP, © 2011)
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4.3 Hospodarska ¢innost — Chranéné dilny

0. s. IZAP provozuje Chranéné dilny Slunecnice, ve kterych nabizi pracovni pfilezitosti
s pracovné-tréninkovym programem pro lidi socidlné znevyhodnéné a lidi s mentalnim
postizenim, které maji posilit predevsim v zaclenéni do bézného zivota a v uplatnéni na
bézném trhu prace. V soucasnosti jsou provozovany tyto dilny: Netradi¢ni tréninkova ka-
varna Slunecnice, kde je zaméstnanciim poskytovan pracovni trénink Vv oblasti barmanstvi
a gastronomie. Kreativni dilna a prodejni galerie, jejichz ¢innost je zaméfena na vyrobu,
prezentaci a prodej darkovych predméti. Gastrodilna a catering zabyvajici se pfipravou
jidel pro zaméstnance a uzivatele o. s. IZAP, ptipravou moucnikli pro hosty kavarny Slu-
ne¢nice a pohosténi pro soukromé oslavy v kavarné. V Keramické dilné€ si zaméstnanci
pomoci riznych technik osvojuji cit pro barvy, jemnou motoriku, zruc¢nost a trpélivost.
Uklidova dilna slouzi k pravidelnému tuklidu celého zafizeni a venkovnich prostor. Pra-
covnici Zahradnické dilny pecuji o rozlehlou oplocenou zahradu, ué¢i se peCovat o okrasné
kete, stromky, travnik a kvétiny. Technicka dilna se zabyva kompletaci pro soukromé fir-
my a na zakazky. Cinnost Mydlarny a balirny mydla spo¢iva ve vafeni a néasledném dar-
kovém baleni deviti druhii pfirodniho mydla a nové oteviend Vyrobna buttontl, odznakt a

placek vytvaii reklamni a ozdobné odznaky (IZAP, © 2011).

Vyvoj vynost a nakladi v
letech 2007-2011 (v tis. Kc)

10 000

8 000

6 000

4000
2000

2007 2008 2009 2010 2011

H Vynosy M Naklady

Obr. 12: Vyvoj vynosu a nakladii v letech 2007 az 2011

(vlastni zpracovani dle internich materialii o. s. IZAP)
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4.4 Zakladni informace o hospodareni o. s. IZAP

Na tvod praktické ¢asti této bakalaiské prace bude uvedeno nékolik zédkladnich ekonomic-
kych udaju a to zejména z hlediska jejich vyvoje v ¢ase. Na obrazku ¢. 11 je uveden vyvoj
celkovych nakladi a celkovych vynost organizace ve sledovanych letech. Z grafu je evi-
dentni jednak vyrovnana vyse vynosu a nakladd, jednak propad hospodaiské ¢innosti ziej-
my pfedevSim v roce 2009 jako disledek svétové hospodarské krize, jejiz negativni du-
sledky se samoziejmé projevily 1 v neziskovém sektoru. Od roku 2009 je taktéz patrny

narust ¢innosti organizace, ktery se odrazi ve velikosti celkovych nakladi a vynosu.

Vyvoj celkového zisku po zdanéni je pak uveden na obrazku ¢. 12. Trend vyvoje této veli-
¢iny pochopitelné kopiruje vyvoj nakladl a vynosii, ziejmy je propad velikosti zisku v roce
2009, kdy ztrata organizace Cinila téméf 150 tisic K&. V roce 2011 o. s. IZAP vykazuje

historicky nejvyssi zisk.

Vyvoj zisku/ztraty po zdanéni v letech
2007-2011 (v tis. Kg)

500
400

300 /
200

100 /

-100 -
-200

—&—Zisk po zdanéni

Obr. 13: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007-2011 (viastni zpraco-

vani dle internich materidli 0. . 1ZAP)

Protoze se pohybujeme v oblasti neziskového sektoru, je nutné celkovy pohled na vynosy,
naklady a vysledek hospodareni doplnit pfehledem vysledkii hospodateni v ramci hlavni a

~~~~~

z vyhlasek ¢. 504/2002 Sb. a ¢. 505/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist.
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Vyvoj vynosi v letech 2007-2011 (v tis. Kc)
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Obr. 14: Vyvoj vynosui celkovych vynosii, vynosii hlavni a vedlejsi ¢innos-
ti v letech 2007-2011 (viastni zpracovani dle internich materialii 0. S.
I1ZAP)

Hlavni ¢innosti o. s. IZAP je poskytovani socialni sluzby — provozovani Centra dennich
sluzeb. Fungovani této sluzby je z naprosté vétSiny hrazeno z vnéjsich zdroju, predevsim
pak z dotaci Evropskych socialnich fondl, z dotaci poskytnutych Ministerstvem prace a

socialnich véci. Men$i mérou jsou pak zastoupeny zdroje ze Zlinského kraje a mésta Zlina
(viz obr. 15).

Prehled financnich zdroja hlavni
Cinnosti o. s. IZAP pro rok 2011

3%

B MPSV

m KU Zlinského kraje
4%
2% H Mésto Zlin
W ESF 043
B Grundtvig

m Utad prace

H Prijmy od klient(

Obr. 15: Financni zdroje o hlavni ¢innosti o. s. IZAP v roce 2011

(vlastni zpracovani dle internich materialii o. s. IZAP)
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Struktura a vlastni podil vice zdrojového financovani se samoziejmé rok od roku lisi.
Vlastni zdroje financovani hlavni ¢innosti o. s. tvofi pouze pfijmy od navstévnikli Centra

dennich sluzeb. V roce 2011 tyto piijmy tvotily 3% piijml celkovych.

Naklady hlavni ¢innosti, respektive jejich velikost a struktura, vyplyvaji z mnozstvi a ucelu
poskytnutych dotaci. Neziskové organizace samoziejmé plni jiny ucel nez podnikatelské
subjekty. Na trhu existuje poptavka, kterd neni pro podnikatelské subjekty dostatecné
atraktivni. Uspokojeni této poptavky je proto hrazeno z veiejnych zdroji. Za timto tcelem
jsou také zfizovany neziskové organizace, diky ¢emuz jim odpada usili, jak sviij produkt
(sluzbu) na trh umistit. V rdmci hlavni ¢innosti proto o. s. IZAP naklady nijak podrobn¢
nesleduje, neklasifikuje je pro potieby kalkulace. Pouze dba na to, aby byly vyuzity co
nejhospodarnéji, tedy aby byl rozpocet hlavni ¢innosti vyrovnany nebo lehce schodkovy.

Analyza nakladd hlavni ¢innosti bude pfedmétem dalsi kapitoly této prace.

Vyvoj nakladl v letech 2007-2011 (v tis. Kc)
10 000
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= Ndklady hlavni ¢innosti === N3aklady vedlejsi Cinnosti Celkové naklady

.....

v letech 2007-2011 (vlastni zpracovani dle internich materidlii 0. S.
IZAP)

-----

kladného hospodarského vysledku pokryt naklady ty hlavni ¢innosti, pro které nebyl nale-
zen finan¢ni zdroj z vnéjsku. Vynosy vedlejsi, tedy hospodarské, ¢innosti v 0. S. IZAP tvo-

fi dva zdroje: vlastni vykony tvofené chranénymi dilnami a piispévky z Utady prace (pro-
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vozni dotace, ptispévek na zdravotné postizené, prispévek na spolecensky ucelné pracovni

misto). Pomér téchto dvou zdroji v roce 2011 je zobrazen na obrazku ¢. 17.

Zdroje financovani hospodarské
c¢innosti (rok 2011)

m Utad prace

B Vlastni zdroje

Obr. 17: Zdroje financovani hospodarské cinnosti o. s. IZAP v roce

2011 (vlastni zpracovani dle internich materialii o. s. IZAP)

-----

ti.

Neziskové organizace nemohou v hlavni ¢innosti vytvaret zisk. Hlavni ¢innost musi mit

vyrovnany rozpocet, nebo rozpocet schodkovy. Schodkovy rozpocet by mél byt dorovna-

van ziskem z vedlejSi-hospodaiské Cinnosti. Ten miize byt pouzit pravé a jenom na finan-

covani hlavni ¢innosti, tedy jako zdroj pro Centrum dennich sluzeb. Je ziejmé, Ze organi-

zaci se toto nedafi (vyjimkou je rok 2010) a to 1 piesto, Ze je hospodarskd ¢innost vice nez

polovinou financovdna Utadem prace.

Tab. 1: Struktura a pocet zaméstnancii o. s. IZAP v letech 2007-

2010 (vlastni zpracovani dle internich materidlii 0. s. 1ZAP)

2007 2008 2009 2010
Lidé bez znevyhodneni 13 13 11 14
Lidé se znevyhodnenim 17 15 20 22
Zaméstnanci celkem 30 28 31 36
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Vyvoj zisku po zdanéni v letech2007-2011
(v tis. Kc)
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Obr. 18: Vyvoj zisku celkového, zisku z hlavni a vedlejsi ¢innosti v letech
2007-2011 (vlastni zpracovani dle internich materidli 0. . 1ZAP)

V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny pocty zaméstnancii ve sledovanych letech. Pracovnici bez
znevyhodnéni pracuji na plny pracovni uvazek, tedy 40 hodin tydné a zastavaji vedouci
pozice a to jak v Centru dennich sluzeb (tedy v hlavni ¢innosti), tak v Chranénych dilnach
(tedy hospodariské ¢innosti). Zaméstnanci se znevyhodnénim pracuji velmi Casto na zkra-
ceny pracovni uvazek v zavislosti na mife jejich znevyhodnéni, pficemz mzdu pobiraji
pouze za urcitou ¢ast odpracovanych hodin, tak aby ocenéni jejich prace bylo adekvatni

jejich vykonu.
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5 ANALYZA NAKLADU

5.1 Analyza nakladi hlavni ¢innosti

K vysvétleni alokace nakladd hlavni Cinnosti je nutné nejprve uvést, ze ze zdkona C.
218/2000 Sb. musi neziskova organizace sestavovat v hlavni ¢innosti vyrovnany nebo
schodkovy rozpocet, tzn. pen¢zni prostiedky, které neziskové organizace ziskaly z dotaci,
mohou byt pouzity praveé jen k uceliim, na které jsou uréeny. VySe nakladl hlavni ¢innosti
jsou stanovovany podle jednotlivych zakazek (dotaci) a musi odpovidat vysi piijmu, které
zakazka prinasi. Pti sestavovani predbéZného rozpoctu zakazky organizace vyuziva kvali-
fikovaného odhadu a rozdéleni naklada do tii skupin: naklady, které se pravidelné opakuji
(mzdy, materidlové nédklady, spotfeba energie, vodné a stocné, naklady na udrzbu a opra-
vy), dale naklady, které se vyskytuji nepravidelng, nelze je piedem s urcitou piesnosti od-
hadnout (oprava automobilu, opravy zatizeni). Tieti skupinou jsou néklady vyuzivané na
rozvoj organizace (pofizeni nového, kvalitnéjSiho zafizeni, realizace Skoleni). Pro ucely
fizeni nakladi zakazky je sestaven predbézny rozpoctovy vykaz zisku a ztraty, kde jsou
naklady rozdéleny podle analytické evidence na jednotlivé druhy. Rozpocet je v prubéhu
trvani dotace kontrolovan, poptipadé¢ jsou naklady upravovany (nejcastéji v rdmci mzdo-
vych nékladl). Na konci zakdzky jsou sestavovany konec¢né rozpoctové vykazy zisku a
ztraty. Priklad takového vykazu je uveden v pfiloze pod nazvem Rozbor hospodateni za-
kazky. Jak bylo jiz uvedeno, vykaz obsahuje druhové ¢lenéni nakladd, tedy: spotfebu ma-
terialu, sluzby, osobni néklady a jiné provozni naklady. Jedinou vynosovou polozkou je

dotace z Ministerstva prace a socialnich véci.

Cena sluzeb hlavni ¢innosti, tedy poskytovani Centra dennich sluzeb, je stanovena podle

cen konkurenénich organizaci.

5.2 Analyza nakladi Chranénych dilen Slune¢nice

Hospodarska ¢innost neziskovych organizaci totiz umoziuje tvorbu zisku, ktery ma
slouzit k dofinancovani hlavni ¢innosti a k celkovému rozvoji organizace jako takové.
Néklady hospodaiské ¢innosti se tykaji fungovani Chranénych dilen, které slouzi k aktivni
politice zamé&stnanosti. Jak bylo jiz diive uvedeno, organizace nevytvaii v hospodaiské
¢innosti vynosy V takové mife, aby pokryly naklady a je z velké Casti financovana

z vn&j§ich zdrojt. Témito zdroji jsou dotace z Utadu prace a v roce 2011 tvofily vice jak
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50% celkovych vynost v hospodaiské ¢innosti organizace. Tyto dotace pak slouzi zejména

k pokryti mzdovych nakladt a nakladt na zakonné socialni pojisténi.

Tab. 2: Prehled ndkladovych polozek v hospodarské cinnosti o. s. IZAP a jejich hod-

not v letech 2007-2011 (vlastni zpracovani dle internich materialii 0. s. 1ZAP)

S . Hospodaiska ¢innost (v tis. K<)
Cislo uctu Nazev ukazatele 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Naklady celkem 1732 | 2414 | 2751 | 3130 | 3352
I. Spotfebované niakupy celkem 654 | 721 | 818 | 1147 | 986
501 Spotieba materidlu 330 | 268 | 261 | 554 | 397
502 Spotieba energie 68 171 | 250 | 227 | 186
504 Prodané zbozi 256 | 282 | 307 | 366 | 403
I1. SluZby celkem 73 124 | 199 | 218 | 535
511 Opravy a udrzovani 7 5 23 64 4
512 Cestovné 5 6 7 6 9
513 Naklady na reprezentaci 12 7 9 37 38
518 Ostatni sluzby 49 106 | 160 | 111 | 484
II1. Osobni niklady celkem 924 | 1509|1667 | 1677 | 1782
521 Mzdové néklady 681 | 1117 | 1411|1317 | 1406
524 Zékonné socialni pojisténi 243 | 392 | 256 | 360 | 376
IV. Dané a poplatky celkem 1 1 1 2 2
V. Ostatni naklady celkem 50 56 41 60 43
V1. Odpisy DHM a DNM 30 0 19 20 4
VII. Poskytnuté piispévky celkem 0 3 6 6 0

Celkové naklady hospodarské ¢innosti v absolutnich hodnotach rostou (tab. 2), tento rust je
celoplos$ny rist cen. K nejvétSimu meziro¢nimu rozdilu doslo v roce 2008, kdy se celkové
naklady hospodaiské ¢innosti zvysily o vice nez 39% (tab. 4). Takovy skok je ale ve sle-
dovaném obdobi vyjimkou, v dalSich letech tyto ndklady rostou ve stdle mensich rozdilech
oproti pfedchozim obdobim. V roce 2011 je tato zména pouhych 7%, tedy o polovinu men-

§i hodnotu nez je skutec¢nost v roce predchazejicim (tab. 4).

Nejvyssi nakladovou polozkou jsou ve sledovaném obdobi mzdové naklady. Maji rostouci
charakter v absolutnich hodnotach (tab. 2), jejich podil na celkovych nakladech
Z hospodaiské ¢innosti v8ak od roku 2009 klesa (tab. 3). Divodem nartistu absolutnich

hodnot je neustdle se zvySujici pocet znevyhodnénych pracovnikii zaméstnanych
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Vv hospodaiské ¢innosti o. s. [ZAP. V roce 2007 jich v Chranénych dilnach pracovalo 17,
v roce 2011 je jejich pocet jiz 26. Nejvyssi procentualni nartst nastal v roce 2008, kdy se
mzdové naklady oproti pfedchozimu roku zvedly o vice nez 63% (tab. 4). Procentualni

podil na celkovych nakladech hospodarské ¢innosti je pak v roce 2007, 2010 a 2011 53%,
Vv letech 2008 a 2009 vice nez 60% (tab. 3).

Tab. 3: Vertikdalni analyza ndkladovych polozek v hospodadrské cinnosti o. s. IZAP

(vlastni zpracovani dle internich materialii 0. s. 1ZAP)

(V;ivslo Nézev ukazatele Podil na celkovych nakladech z hosp. ¢innosti
uctu 2007 2008 2009 2010 2011
Naklady celkem 100,0% | 100,0% | 100,0%0 | 100,0%0 | 100,0%
I. Spotiebované nakupy celkem 37,8% | 29,9% | 29,7% | 36,6% | 29,4%

501 | Spotieba materidlu 191% | 11,1% | 9,5% | 17,7% | 11,8%
502 | Spotieba energie 3,9% 7,1% 9,1% 7,3% 5,5%

504 | Prodané zbozi 14,8% | 11,7% | 11,2% | 11,7% | 12,0%
I1. SluZby celkem 42% | 51% | 7,2% | 7,0% | 16,0%
511 |Opravy a udrZzovani 04% | 02% | 08% | 2,0% | 0,1%
512 | Cestovné 03% | 02% | 03% | 0,2% | 0,3%
513 |Naklady na reprezentaci 0,7% | 03% | 03% | 12% | 1,1%
518 | Ostatni sluzby 28% | 44% | 58% | 3,5% | 14,4%
I11. Osobni niaklady celkem 53,3% | 62,5% | 60,6% | 53,6% | 53,2%
521 | Mzdové naklady 39,3% | 46,3% | 51,3% | 42,1% | 41,9%
524 | Zakonné socialni pojisténi | 14,0% | 16,2% | 9,3% | 11,5% | 11,2%
IV. Dané a poplatky celkem 0,1% | 0,0% | 0,0% | 0,1% | 0,1%
V. Ostatni naklady celkem 2,9% 2,3% 1,5% 1,9% 1,3%
V1. Odpisy DHM a DNM 1,7% | 0,0% | 0,7% | 0,6% | 0,1%

VII. Poskytnuté p¥ispévky celkem | 00% | 0,1% | 02% | 0,2% | 0,0%

Druhou vyznamnou nakladovou polozkou jsou spotfebované nakupy, tedy spotieba mate-
ridlu, spotieba energie a ndklady na prodané zbozi. V absolutnich hodnotach spotfebované
nakupy rostly do roku 2010 k hodnoté nad 1 mil. K&, v roce 2011 doslo k jejich poklesu na
980 tis. K&. Stejny charakter vyvoje ma také spotieba materialu (tab. 2). Pomérné Sirokému
zab&ru hospodaiské ¢innosti o. s. [IZAP odpovida i struktura vyuzivaného materidlu. Jedna
se o napt. suroviny pro Gastro dilnu, keramickou hlinu a glazury pro Keramickou dilnu,
glycerin a pfisady do mydel (esencialni oleje) pro Mydlarnu, material pro nové otevienou

Vyrobnu buttonti, v mensi mife pak suroviny pro Kreativni dilnu (draty a koralky pro vy-
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robu Stromecku Stésti, Fimo hmota a komponenty pro vyrobu Sperkil, rizné typy papirti
pro vyrobu darkovych predmétil). Organizace na uctu 501 eviduje také pohonné hmoty,
drobny majetek a materidl na udrzbu objektl. K nejvySSimu nariistu spotieby materialu
doslo v roce 2010, kdy ma organizace i nejvyssi vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt. Toto
zvyseni oproti roku 2009 je zplisobené jednak ustupujici financni krizi, jednak dostatec-
nym mnozstvim pracovnikii v Chranénych dilnach. Pokles v roce 2011 je diisledkem nedo-
statecného ftizeni zakazek, kdy z organizace odesel vedouci prodeje, a organizace pfisla o
dilezité odbératele. Nutno je téz dodat, ze fizeni zakazek je v piipadé neziskovych organi-
zaci postaveno na osobné&j$ich dlouhodobych obchodnich vztazich, tyto vztahy tedy nejsou
fizeny cenou vyrobkd, lhitou a zptisobem dodani, jak je tomu bézné u podnikatelskych
subjektli, ale spiSe osobni sympatii. V piipad€, Ze jsou tyto vztahy naruSeny, dochazi ke

ztraté zakaznika. I k tomu praveé v roce 2011 doslo.

Tab. 4: Horizontalni analyza ndkladovych polozek v hospodarské cinnosti o. s.

IZAP (vlastni zpracovani dle internich materialit 0. s. 1ZAP)

IR P . Zména
Cislo uctu Néazev ukazatele 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11
Naklady celkem 39,4% | 14,0% | 13,8% | 7,1%
I. Spotiebované nakupy celkem 10,2% | 13,5% | 40,2% | -14,0%
501 Spotieba materialu -18,8% | -2,6% |112,3% | -28,3%
502 Spotieba energie 151,5% | 46,2% | -9,2% | -18,1%
504 | Prodané zbozi 10,2% | 8,9% | 19,2% | 10,1%
I1. Sluzby celkem 69,9% | 60,5% | 9,5% | 145,4%
511 Opravy a udrzovani -28,6% | 360,0% | 178,3% | -93,8%
512 Cestovné 20,0% | 16,7% | -14,3% | 50,0%
513  |Néklady na reprezentaci | -41,7% | 28,6% |311,1% | 2,7%
518 Ostatni sluzby 116,3% | 50,9% | -30,6% | 336,0%
II1. Osobni néklady celkem 63,3% | 10,5% | 0,6% | 6,3%
521 Mzdové naklady 64,0% | 26,3% | -6,7% | 6,8%
524 Zakonné socialni pojisténi | 61,3% | -34,7% | 40,6% | 4,4%
IV. Dané a poplatky celkem 0,0% | 0,0% |100,0% | 0,0%
V. Ostatni niklady celkem 12,0% |-26,8% | 46,3% | -28,3%
V1. Odpisy DHM a DNM -100,0% | 100,0% | 5,3% | -80,0%
VII. Poskytnuté pFispévky celkem | 100,0% |100,0%| 0,0% |-100,0%

Spotteba energie do roku 2009 rostla skokové, prelom roku 2007 a 2008 piedstavuje narast
152%, nasledujici obdobi pak 46% (tab. 4). V roce 2009 pak organizace piijala usporna

opatfeni, kterd se tykaji pfedeviim rozélenéni praci v jednotlivych mistnostech. Ze byla
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tato opatfeni u¢inna, dokazuji nasledujici obdobi, kdy pfi vyssi produkci organizace vyka-
zuje pokles spotfeby v roce 2010 9%, v roce 2011 18% (tab. 4). Prodané zbozi je naklado-
va polozka, ktera se tyka predevsim Netradi¢ni tréninkové kavarny Slunecnice. Jedna se o

nakup a nasledny prodej nédpoju a pochutin.

Néklady na sluzby se tykaji predevsim oprav a udrzovani, cestovného, nakladi na repre-
zentaci, pravnich sluzeb spojenych s hospodaiskou ¢innosti, telefonnimi a postovnimi spo-
ji, Skoleni a kurzli a ostatnich sluzeb. V absolutnich ¢islech naklady na sluzby v ramci let
2007 az 2011 setrvale rostou (tab. 2). Zatimco v roce 2007 sluzby ptedstavuji 4% celko-
vych nakladd hospodatské Cinnosti, v roce 2011 je to jiz 16% (tab. 3). Nejveétsi zmeéna pak
nastala v roce 2011, kdy rozdil oproti piedchozimu roku ¢ini 145% (tab. 4). V roce 2009 a
2010 probéhla rekonstrukce Netradi¢ni tréninkové kavarny Slunecnice, ktera se projevila
Vv ristu polozky Opravy a udrzovani (v roce 2009 rust o 360%, v roce 2010 o 178%) (tab.
4).

5.3 Sledovani a Fizeni nakladi Chranénych dilen o.s. |ZAP

Néklady jsou sledovany podle jednotlivych zakazek v druhovém ¢lenéni. Zakdzkami jsou
Vv hospodaiské ¢innosti minény jednak jednotlivé chranéné dilny, jednak vnéjsi zdroje fi-
nancovani, tedy dotace, sbirky a ptispévky od nadaci. Piehled zakdzek hospodarské cin-
nosti pro rok 2011 je uveden v tabulce ¢. 5, kde je patrné, Ze dotace od Utadu prace jsou
vyuzité na mzdy, jedna se o dotace na zdravotné postizené, dotace na provoz a dotace na

tvorbu spolecensky ucelnych pracovnich mist.

Organizace jesté sleduje spotiebu nekterych nédkladovych polozek v jednotlivych dilnach.
Tyto rozbory ale maji nulovou vypovédni hodnoty a jsou v nich sledovany pouze néaklady

jasné pfifaditelné jednotlivym dilndm. Ptiklad takového rozboru je uveden v tabulce €. 6.
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Tab. 5: Prehled ndkladu jednotlivych zakdzek v hospoddrské cinnosti o. s. IZAP (vlastni

zpracovani dle internich materiali 0. S. 1ZAP)

2011 (v tis. K¢) 501 | 502 | 504 | 511 | 512 | 513 | 518 | 521 | 524 | 530 | 540 | 55. Z

0 98| 142 2 70| 145| 43 23 527
401 - dotace UP 947 | 244 1191
402 - dotace UP 23 128| 42 193
403 - dotace UP 22| 9 31
501 - sbirky 79 2 81
601 - akce cihla 10 1| 13 3 27
602 - nadace okd 16 98| 32 146
603-604- dary 40 18 6 64
898 - nadace déti 105 105
899 - route 66 3 4| 211 10 2 230
901 - slunecnice

rezie 16| 21 1| 31| 73 6 2| 16 166
902 - kavarna 8 403 4 2 6 423
903 - dilny 1 6 6| 14 27
904 - kuchyné 100 100
905 - centrum ds 0
906 - kadernictvi 15 15
907 - mydlarna 26 26
celkem 397 | 186 | 403 4 9| 38| 484|1406| 376 2| 43 4| 3352

Tab. 6: Rozbor hospodareni zakdzky (zdroj: interni materidly o. s.

IZAP)
Rozbor hospodareni zakazky
Za obdobi: 01/2011 - 12/2011
Zakazka: 903 Slunecnice — dilny
hodnoty v K¢
) Mésicni po-  Od pocatku
Ucet  Nazev Gcétu hyb roku
501700 Ostatni material 418,29 418,29
50 Spotieba materidlu 418,29 418,29
512100 Cestovné 5972,00 5972,00
518900 Ostatni sluzby 5435,30 5423,30
51 Sluzby 11 407,30 11 395,30
Mzdové naklady - doho-
521200 dy 14 400,00 14 400,00
52 Osobni naklady 14 400,00 14 400,00
538100 Ostatni dan¢ a poplatky 173,29 173,29
53 Dané a poplatky 173,29 173,29
Celkem néaklady 26 398,88 26 386,88
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6 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Tato cast prace bude zabyvat kalkulacemi v hospodafské cCinnosti organizace, tedy
v provozovani Chranénych dilen. Nejprve bude pro tplnost stru¢né charakterizovan zpu-
sob kalkulace v ¢innosti hlavni, kde je cena sluzby Centra dennich sluzeb stanovena podle
tabulek MPSV a konkurencnich organizaci, o. s. IZAP na tomto nemiiZze nic ménit, nakla-
dy na provoz Denniho centra sluzeb sleduje pouze v ramci finan¢niho ucetnictvi, tak aby je

pravdivé vykazala k jednotlivym dotacim.

Jak jiz bylo zminéno diive, hospodaiska ¢innost se sestdva z provozovani Chranénych di-

len. Jsou jimi:

- Netradi¢ni tréninkova kavarna Slunecnice

- Kadetnictvi, kosmetika a pedikura (do roku 2011)
- Kreativni dilna a prodejni galerie

- Gastrodilna a catering

- Keramicka dilna

- Uklidové dilna

- Zahradnicka dilna

- Technicka dilna

- Mydlarna

- Vyrobna buttonil (od roku 2012)

Za fungovani jednotlivych dilen jsou zodpovédni vedouci pracovnici jednotlivych dilen,
kteti také sestavuji kalkulace jednotlivych vyrobkl a sluzeb. Tito vedouci pracovnici jsou
zodpovédni vedouci Chranénych dilen, ktera hospodaiskou ¢innost fidi jako celek. Analy-

zovany budou nésledujici dilny.
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6.1 Mydlarna

Obr. 19: Mydla vyrabena v Chranénych
dilnach o. s. IZAP

(zdroj:www.slunecnice.us)

Mydlarna se zabyva vyrobou, tedy vafenim a naslednym balenim kosmeticky atestovaného
prirodniho mydla. Je vyrabéno 9 druhti glycerinovych mydel s ptidavkem riiznych druha
esencialnich olejl, barvy a ostatnich ingredienci (napf. moiska stl, rozmaryn, bergamot,
eukalypt) ve dvou rliznych velikostech. Vyrobend mydla jsou pak prodavana jednak piimo
V organizaci, nabizena k prodeji prostfednictvim soukromych prodejcii, ¢i prodavéana fir-

mam v ramci ndhradniho plnéni.

Na vyrobu vSech druhit mydel je zpracovana jednotna kalkulace, ktera ale obsahuje pouze
ptimé materialové naklady a slouzi pouze jako podklad pro stanoveni ceny. Tato kalkulace

je uvedena v tabulce €. 7.

Tab. 7: Kalkulace mydla (viastni zpracova-

ni dle internich materialii 0. S. |ZAP)

Materidlové naklady na 1 ks mydla 120g
Glycerin pruhledny (80 g) 9,28 K¢
Glycerin bily — hobliny (40 g) 6,60 K¢
Esencialni olej (0,81 g) 1,16 K¢
Barva (0,2 g) 0,20 K¢
Ostatni ingredience 0,10 K¢
Etiketa, keramicka pecet’ 0,50 K¢
Celkem 17,84 K¢
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Prodejni cena mydel je pak stanovena podle cen pfirodnich mydel vyrabénych konkurenci.

6.2 Keramicka dilna

Obr. 20: Pracovnici keramické dilny (zdroj:

www.slunecnice.us)

Pracovnici Keramické dilny se zabyvaji vyrobou pomérné Sirokého spektra vyrobku.
V nabidce figuruji zejména hrnky riznych tvarii a velikosti, zvonky, chaloupky na svicky,
aromalampy, obrazky na zavéseni nebo na magnet, zvonkohry a zavésy na povéseni, ,,za-
pichovatka®, figurky a sezonni keramika, jako jsou betlémy, svicny, vaji¢ka, velikono¢ni
zajicci apod. Vyrobky jsou vytvareny riznymi technikami (valeni, modelovani, vykrajova-

ni), nasledné vypaleny. Poté jsou glazovany a znovu vypaleny.

Kalkulace je stanovena pro 6 stézejnich vyrobkl a obsahuje pouze jednicové materidlové
naklady a cenu energie potifebné na vypaleni jednoho kusu vyrobku. Pfikladem je kalkula-
ce uvedend v tabulce €. 8. Ceny ostatnich vyrobkll, napt. sezénnich produktl, jako jsou
keramické vanocni ozdoby, ¢i velikono¢ni zajicei, ale 1 tfeba aromalampy jsou pak stano-
vovany odhadem podle mnozZstvi pouzité hliny a glazury. Cena energie potfebné pro vypa-
leni keramiky se odviji podle mnozstvi palenych polotovart v peci. Kone¢na cena vyrobku
je pak stanovena vedouci Chranénych dilen a to stejnym zpisobem, jako v pfipadé¢ jinych

vyrobkt o. s. [IZAP, tedy odhadem podle cen konkuren¢nich vyrobci keramiky.


http://www.slunecnice.us/
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Tab. 8: Kalkulace velkého hrnku (viastni zpracovani

dle internich materialii 0. s. |ZAP)

Hrnek velky, prodejni cena 180 K¢

Keramicka hlina (1 000 g) 15 K¢
Glazura (200 g) 20 K¢
Spotieba el. energie na vypaleni 20 K¢
Celkem 55 K¢
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7 POPIS ZJISTENYCH NEDOSTATKU A NAVRH NAPRAVNYCH
OPATRENI

7.1 Naklady

V hospodaiské ¢innosti 0. s. IZAP, jsou naklady sledovany nedostate¢nym zptisobem. Or-
ganizace naklady sleduje pouze v ramci financniho ucetnictvi a to tak, aby vytvorila
dostatecny objem podkladii pro svého zrizovatele a pro sestaveni dafiového priznani.
Naklady nejsou sledovany pro vyssi urovei fizeni, kratkodobého ¢i stiednédobého rozho-

dovani, lepsi predikci a pro ucelné€jsi kontrolu ¢erpani vetejnych prostiedkd.

Hospodaiska ¢innost neziskovych organizaci je provozovana za Gelem dosaZeni zisku,
proto by se i 0. s. IZAP mélo v ramci této Cinnosti chovat vice trzné a na tuto ¢innost apli-

kovat postupy manazerského tcetnictvi, které jsou blizké klasicky vyrobnim podnikim.

Niaklady o. s. IZAP sleduje pouze pro ucely vykazovani jednotlivych zakazek. Jak jiz
bylo feCeno, zakdzkami jsou minény jednak jednotlivé Chranéné dilny, jednak dotace a
dary, které jsou v ramci hospodaiské ¢innosti poskytovany piedeviim Utadem prace, dale
pak riznymi nadacemi a také dary od pravnickych a fyzickych osob. Organizaci tedy spiSe
zajima, kde vzala prostiedky na pokryti svych nékladl, misto toho, aby sledovala, kde a na
co byly tyto ndklady vynaloZeny. Vedeni tak musi nutné chybét podklady pro jedno-
znaéné Fizeni jednotlivych dilen, neni mozné jakymkoli zpisobem fidit hospodarnost
jednotlivych ¢innosti, hospodateni jednotlivych dilen, chybi motiva¢ni néstroje pro vedou-

ci dilen, neexistuji podklady pro vypocty kalkulaci.

Naklady by tedy mély byt sledovany piedevsim po linii dilen, tak aby bylo jednoznaéné
prokazatelné, jaké druhy nakladovych polozek a v jaké mite byly spotfebovany v konkrétni
dilng, protoze jen tak miize management ziskat zakladni informace o hospodafeni jednotli-
vych dilen, tedy pfinejmensim jaky podil na celkovym zisku/ztrat€ jednotlivé dilny maji.
Sledovani ndkladd (a samoziejmé 1 vynost) v ramci jednotlivych dilen tak prokazatelné
ukaze, které ¢innosti jsou ztratové, a firma by je méla opustit, a které naopak generu;ji vel-
ky podil zisku a je tieba se na n¢ zacilit. Informace takto ziskané téZ mohou poslouzit lep-
Simu hospodatfeni s pfidélenymi finan¢nimi prostiedky vedoucim k usporam a vést
k tvorbé mnoha motivaénich nastroju, které mohou podpofit vykon a kreativitu vedoucich

pracovnik.
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Sofistikované a dostate¢né podrobné informace o struktuie nakladi a jejich rozsahu jsou
samoziejmé dulezité pii casovém porovnani s minulym obdobim pfi tvorb€ rozpoctl a pro-
sttedkem pro prabéznou kontrolu jejich plnéni. Dal§im zjiSténym nedostatkem je na-
prosta absence kalkula¢niho ¢lenéni nakladid. V dilnach jsou stanoveny maximalné pii-
mé naklady (jednicové materidlové néklady). Neprimé naklady nejsou stanoveny viibec.
Ptitom praveé jejich Gctovani a pfifazovani jednotlivym ¢innostem ¢i dilnam ma velky vy-
znam zejména proto, ze neziskové organizace jsou povinné vést ucetnictvi zvlast pro hlav-

-----

Z analytickych ucth.

7.1.1 Stanoveni neprimych nakladi hospodarské ¢innosti

Tab. 9: Neprimé naklady uctu 501 — Spotieba materidlu (viastni

zpracovani)

Nepiimé ndklady - ucet 501 - Spotireba materidalu (v K¢)
PHM 15 344
Cistici prostiedky 14 901
Ochranné pomiicky 521
Udrzbaisky material 6 833
Kancelarské potieby 45 834
Publikace 1520
Drobny majetek 69 046
Celkem 153 999

Tab. 10: Neprimé naklady vuctu 518 — Ostatni sluzby (vlastni

zpracovani)
Nepiimé ndaklady - ucet 518 - Ostatni sluZby (v K¢)
Spoje telefonni 24 893
Spoje postovné 2734
Ostraha 4 685
Pravni sluzby 41 035
Software 9523
Odvoz odpadu 3698
Skoleni, kurzy 22 853
Ostatni sluzby 374 365
Celkem 483 786
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Nejprve byly vyseparovany nasledujici polozky neptimych ndkladt z uctu 501 — Spotteba
materialu. Jedna se o polozky, které souviseji s vyrobou jako celkem a odpovidaji tedy
charakteru nepfimych nakladl (viz tabulka ¢. 9).

Na uctu 518 byly do nepiimych ndkladi zahrnuty vSechny polozky tohoto uctu, jak je pa-
trné z tabulky ¢. 10.

Tab. 11: Neprimé ndklady na ostatnich uctech (viastni zpracovani)

Ostatni ucty (v K¢)
Spotieba energie 186 135
Prodané zbozi 403 000
Opravy a udrzba 4 000
Cestovné 9000
Mzdové ndklady (vedeni, administrativa) 854 000
Zakonné socialni pojisténi 228 000
Ostatni dané 2 000
Ostatni naklady 43 000
Odpisy 4 000
Néklady na reprezentaci 38 000
Celkem 1771135

V tabulce ¢. 11 jsou pak uvedené nepiimé naklady zjisténé na ostatnich uctech. V ptipadé
mzdovych nékladl a zédkonného socialniho pojisténi byly do nepfimych néklad zahrnuty
mzdy administrativnich a vedoucich pracovnikii (G¢etni, vedouci Chranénych dilen, pro-

jektant).

Podil pfimych a nepfimych nakladt

B Nepfimé ndklady ® Pfimé naklady

Obr. 21: Podil primych a neprimych ndkladit v roce 2011 (viastni zpra-

covani)
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Celkova castka celkovych nakladi tedy ¢ini 2 408 920 K¢&. Podil pfimych a neptimych

nakladu je znazornén na obrazku ¢. 21.

7.2 Kalkulaéni systém a kalkulace nakladi

Kalkulac¢ni systém o. s. IZAP se sklada pouze z piredbéznych kalkulaci a to jen v né-
kolika dilnach. V ptipad€ navrhu vyroby nového produktu, jsou sestavované tzv. predbéz-
né kalkulace, které obsahuji pouze ¢ast pfimych nakladd. Tyto kalkulace jsou podkladem
pro planové kalkulace, kde jsou piimé naklady uptfesnény. Nutno opét dodat, Ze se tak déje
pouze v ramci pfimych nikladi a to jesté nedostatecné. Tento systém také funguje vice
méné intuitivné a pouze rdmcove a slouzi pouze jako odrazovy mistek ke stanoveni ceny.
Kalkulace vysledné nejsou provadény, tudiZ neexistuje formalni kontrola nad mnoz-
stvim vynaloZenych nakladi, ani nad cenami, které jsou ale stejn¢ stanovovany odhadem,
zejména podle konkuren¢nich podnikd. Organizaci tak chybi podklady pro rozhodova-
ni, jaky sortiment vyrobki prodavat, a jak je co nejvyhodnéji vyrobit, chybi podkla-
dy pro rozpoctovani a predikci nakladi, chybi nastroj, ktery by mohl byt vyuzit jako

dozor nad provadénymi operacemi.

Znatelnym problémem pro stanoveni kalkulace vyrobku je velmi vysoky podil nepiimych
nakladi, jejichz pfitazeni jednotlivym vyrobkiim mize byt zdrojem nepiesnosti. Je to da-
no strukturou podniku, ktery provadi jak vyrobni ¢innost, tak poskytuje sluzby. Jak jiz bylo
zminéno, organizace v ramci jednotlivych dilen sleduje materidlové piimé naklady,
Vv piipad¢ keramické dilny 1 pfimou energii, chybi vSak napfiklad pfimé mzdové néklady.
Jistym problémem je, Ze vyrobky jsou z velké Casti vytvareny jak znevyhodnénymi lidmi,
tak lidmi zdravymi a proto neni moZzné stanovit s urcitou presnosti ¢asovou normu. Stano-
veni normy ¢asu redlné€ probiha tak, ze je stanoven cCas, za ktery je produkt vyrobit zdravy
Cloveék a z tohoto Casu je odvozen cCas, za ktery je jej schopen vyrobit ¢loveék znevyhodné-
ny. Nejcastéji je tak ¢inéno zdvojndsobenim této hodnoty, coz podle vedouci Chranénych
dilen nejlépe odpovida skutecnosti. Jinou moznosti by bylo stanovit mzdy vSech pracovni-
k jako neptimy ndklad, coZ by ale podstatné€ navysilo podil celkovych neptimych nékladii

a mohlo byt zdrojem dalSich nepfesnosti.
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Ve snaze co nejkonkrétnéjSiho prifazeni nepfimych nakladua jednotlivym vyrobkiim
budou nepiimé niklady rozdéleny do ¢tyr skupin, tedy na vyrobni reZii, spravni rezii,

zasobovaci rezii a odbytovou rezii.

7.2.1 Stanoveni vyrobni, spravni, zasobovaci a odbytové rezie

Pro stanoveni hodnoty nékladi vazanych ve vyrobku bude vyuZita prirazkova (za-
kazkova) metoda kalkulace a to v diferencované varianté. Prirazkova kalkulace je po-
mérné jednoducha a Siroce pouzivana. Neptimé naklady budou nejprve rozdéleny do ho-
mogennich skupin, ze kterych budou vypocitany piirazky, prostiednictvim kterych budou
jednotlivym vyrobklim pfifazeny nepiimé naklady. Pfirazka bude stanovena na zakladé
nakladl evidovanych v ucetnictvi organizace pro rok 2011. Problémem této metody je jista
stati¢nost, nebot’ rezijni naklady se v ¢ase pochopitelnd méni. ReSenim by mohlo byt sta-
noveni rezijnich nékladi na zakladé planu v rdmci rozpoctu organizace pro rok 2012, ten
vSak organizace nema zpracovany. Dal§im problémem je, jak vyplyva z predchozich ¢asti
této prace, ze o. s. IZAP provozuje v ramci hospodaiské ¢innosti nékolik chranénych dilen,
kterym ale nejsou rezijni ndklady alokovany, nezbyva tedy nez je stanovit pro hospodai-

skou ¢innost jako celek.

Do vyrobni rezie byly zahrnuty Cistici prostfedky, ochranné pomiicky, spotieba drobného
majetku a Cast energie nutné pro provoz vyrobnich zafizeni (pece pro vypalovani kerami-

ky, varna na mydlo apod.).

Tab. 12: Viyrobni rezZie (viastni zpracovdni)

Vyrobni reZie (v K¢)
Cistici prosttedky 14 901
Ochranné pomicky 521
Drobny majetek 69 046
Spotieba energie 83000
Celkem 167 500

Spravni reZie tvori nejpocetnéjSi a také nejobjemnéjsi polozku reZijnich nakladi,
byly do ni zahrnuty naklady spojené s administrativou a chodem spolecnosti jako takoveé.
Nejveétsi polozkou spravni rezie jsou mzdové naklady administrativnich pracovnikii hospo-
daiské ¢innosti, tedy vedouci Chranénych dilen, projektantky, ¢ast platu ucetniho a feditel-

ky.
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Tab. 13: Polozky spravni rezie (vlastni zpracovani)

Spravni reZie (v K¢)
PHM 5 205 | Udrzbatsky material 6 833
Kancelarské potieby 45 834 | Opravy, udrzba 4 000
Publikace 1 520 | Mzdové naklady 854 000
Spoje telefonni 8 300 | Zakonné soc. pojisténi 228 000
Spoje posStovné 900 | Ostatni dan¢ 2 000
Ostraha 4 685 | Ostatni naklady 43 000
Pravni sluzby 41 035 | Odpisy 4000
Software 9 523 | Reprezentace 38 000
Odvoz odpadu 3 698 | Spotieba energie 87 000
Skoleni, kurzy 22 853 | Cestovné 4500
Ostatni sluzby 374 365 | Celkem 1789 300

Zasobovaci rezie je tvorena naklady, které souvisi se ziskavanim potfebného materialu

k jeho skladovani. Mezi tyto néaklady patii pohonné hmoty, telefonni a poStovni spoje a

spotfeba energie potiebna k vytvoreni vhodnych podminek pro skladovani zasob.

Tab. 14: Polozky zdsobovaci rezie

(vlastni zpracovani)

Zasobovaci reZie (v K¢)
PHM 6 505
Spoje telefonni 8 300
Spoje postovné 900
Spotieba energie 8 000
Celkem 23 800

Odbytova rezie je tyka nakladid vynalozenych na skladovani hotovych vyrobki a jejich

nasledny prodej. V této ¢asti rezijnich nadkladl byly zahrnuty pohonné hmoty, energie, ces-

tovné (znacna ¢ast vyrobki je prodavana na riznych prodejnich akcich vné i mimo Ceskou

republiku) a spoje nutné k vyfizovani objednavek.
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Tab. 15: Polozky odbytové rezie

(vlastni zpracovani)

Odbytova reZie (v K¢)
PHM 3634
Cestovné 4 500
Spoje telefonni 8 300
Spoje postovné 900
Spotieba energie 8 000
Celkem 25 400

7.2.2 Stanoveni rozvrhovych zakladen a vypocet jednotlivych koeficienti

Jako rozvrhova zakladna pro vyrobni reZii byly stanoveny primé mzdy pracovniku
v ramci hospodarské Cinnosti o. s. IZAP. Opodstatnénym ditvodem pro tuto volbu je roz-
dilné pracnost jednotlivych vyrobki, kterd se odrazi v ¢asové naro¢nosti. Protoze pracov-
nici v Chranénych dilnach pobiraji ¢asovou mzdu, tato naro¢nost se projevi pravé v ni.
Vypocet koeficientu vyrobni rezie byl proveden podle vzorce:

R

= om,

Tab. 16: Tabulka vypoctu koeficientu vy-

robni rezie (viastni zpracovani)

Vyrobni rezie (VR) 167 500 K¢
Ptimé mzdy (PMy 698 000 K¢
Koeficient vyrobni reZie (kygr) 0,240

Pro urceni podilu zasobovaci rezie byla, jako rozvrhova zakladna, zvolena cena pri-
mého materialu. Divod K této volbé byl pfedev§im ten, Ze z internich materialti organiza-
ce mozné zjistit fyzické mnozstvi pouzitych surovin, tak aby bylo mozné vyuzit naturalni
rozvrhovou zakladnu v podob¢ véhy pofizeného materidlu, ktery by vypocet koeficientu
nezkresloval o ménici se ceny surovin. Déle je brana v potaz skutecnost, ze draz§i material

o 24

kontrolu, specifické baleni apod.). Koeficient zasobovaci rezie byl vypocten podle vzorce:
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_ZR
PM,

Tab. 17: Tabulka vypoctu koeficientu zasobova-

ci rezie (vlastni zpracovani)

Zasobovaci rezie (ZR) 23 800 K¢
Piimy material (PMy) 242 702 K¢
Koeficient zasobovaci rezie (kzgr) 0,098

Stanovit koeficient spravni rezie neni snadné. Z tabulky ¢. 13 je zfejmé, ze vétSina naklada
ve spravni rezii ma fixni charakter, vyse téchto naklada tedy nesouvisi s objemem vyroby.
Hledéana tedy byla veli¢ina, kterd s objemem vyroby také nesouvisi, pfesto ale ma pficin-
nou souvislost mezi vykonem a rezijnimi naklady. Za rozvrhovou zakladnu spravni rezie

proto byly stanoveny odpracované hodiny pracovniki v Chranénych dilnach. Vypocet byl
stanoven podle vzorce:

_SR
SR OH

Tab. 18: Tabulka vypoctu koeficientu spravni

rezie (vlastni zpracovani)

Spravni rezie (SR) 1789 300 K¢
Odpracované hodiny (OH) 80 640 hod
Koeficient spravni rezie (Ksg) 22,2 Ké&/hod

Rozvrhovou zikladnou pro odbytovou reZii byl urcen soucet pfimych mezd, primé

energie a pirimého materialu. Uplatnény vzorec tedy vypada nasledovné:

OR
kOR =
PM, +PM, + PM,
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Tab. 19: Tabulka vypoctu koeficientu odby-

tové rezie (vlastni zpracovani)

Odbytova rezie (OR) 25 400 K¢
Piimy material (PM;) 242 702 K¢
Piimé mzdy (PM; 698 000 K¢
Piima energie (PM,) 554 000 K¢
Koeficient odbytové rezie (ksg) 0,017

7.2.3 Doplnéni kalkula¢niho vzorce a kalkulace nakladi vybraného vyrobku

Zjisténé koeficienty je pak mozné doplnit do typového kalkula¢niho vzorce a vypoci-

tat tak naklady pripadajici na jeden vyrobek. V naSem ptipadé€ to je velky hrnek, jehoz

prodejni cena ¢ini 180 K¢&.

Hrnek velky (prodejni cena 180 K¢)

(pracnost 1,5 hod)

Ptimy jednicovy material (hlina, glazu-

ra) 35,00 K&
Ptimé jednicové mzdy 75,00 K¢
Ptima energie 20,00 K¢
Vyrobni rezie 8,40 K¢
Vlastni naklady vyroby 138,40 K¢
Spravni reZie 22,20 K¢
Vlastni naklady vykonu 160,60 K¢
Odbytové naklady 1,28 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 161,88 K¢

Takto zpracovana kalkulace s sebou pies své nesporné vyhody (jednoduchost, maly pocet

potiebnych informaci) sice pfinasi mnoho nepiesnosti, ale pro ucely Chranénych dilen

Slune¢nice by mohla byt dostatecnym informacnim zdrojem ke stanoveni vlastnich nékla-

di vyroby, vlastnich ndkladt vykonu a Gplnych vlastnich ndklad vykonu, stanoveni vnit-

ropodnikovych cen a prodejni ceny vyrobku.
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7.2.4 Navrh napravného opatieni

Navrh népravného opatieni je smefovan k pozadavkiim vedeni Chranénych dilen a potaz-
mo i vedeni o. s. IZAP na vétsi ziskovost v ramci hospodarské ¢innosti a jejimu efektivnéj-
Simu fizeni. Dlvodem je pfedevsim rostouci tlak na posilovani vlastnich pfijmi ze strany
ziizovatele. O. s. IZAP by se v budoucnu chtél z neziskové organizace pfeménit na socialni
podnik, ¢imz by i nadale plnil svij ucel, tedy zaméstnaval znevyhodnéné osoby, ale vice
pusobil na bézném trhu, ktery predstavuje tvrdou konkurenci v podobé béznych podnika-

telskych subjektii. Pro tyto tcely byly vypracovany nasledovné navrhy:

Organizaci navrhuji opustit striktné jednookruhovou soustavu ucetnictvi, ktera se sklada
pouze z ucetnictvi finan¢niho a slouzi jako vykaz pro externi uzivatele a prejit k soustavé
dvouokruhové, ktera se sklada jak z ucetnictvi finan¢niho, tak z icéetnictvi manazer-

ského.

Dale navrhuji dostatecnym zptsobem sledovat a Fidit své naklady v ramci tzv. naklado-
vého ucetnictvi. To spociva v dostate¢né podrobné evidenci zadané a odvedené produkce
jednotlivych dilen, sledovani nakladi navrhuji orientovat jak na vykonovou linii, tedy pfi-
fazeni nakladd jednotlivym vyrobkim, tak na linii utvarovou, tedy podle mista vzniku.
Toto sledovani by mélo probihat nepfetrzité a jeho vysledky navrhuji vykazovat
v CastéjSich intervalech neZ je tomu doposud (jednou za rok). Protoze je sbér, analyza a
vyhodnocovani téchto dat pomérné Casové naro¢na, navrhuji toto automatizovat prostied-
nictvim vhodného softwaru. Takto ziskané informace by pak mély byt podkladem pro ana-
lyzu faktord hospodateni jednotlivych dilen a nasledné i celkové hospodaiské ¢innosti.

Respektive jak jednotlivé dilny ptispély k celkovému vysledku.

Podrobné a celné sledovani nakladi také poskytuje informace pro budouci rozhodovani,
tedy planovani nakladd, tvorb& rozpoctl, stanoveni optimalniho vyrobniho a odbytového

programu, stanoveni kalkulaci nakladd a vysledné ceny atd.

Soucasti navrhu je stanoveni primych nakladi jednotlivym vyrobkam a to v co nej-
vétsi miie piimé. Ve vSech dilnach byly zjistény nedostatky, které spocivaly v pouhé evi-
denci pfimého materialu ¢i (v ptipadé Keramické dilny) piimé energie. Dale pak navrhuji
stanovit i pfimé, byt’ to v oblasti zaméstnavani zdravotné a mentalné znevyhodnénych lidi
predstavuje jisty problém. Nutno ale dodat, ze v Chranénych dilnach pracuji lidé
s podobnou trovni postizeni a stanovit normu ¢asu ¢i vykonu by tedy nemélo piedstavovat

velky problém. Navic mnoho ¢innosti své ramcové normy ma, pouze nejsou oficialné uve-
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deny ve znamost a pracovnici se jimi tudiz netidi (je dano, Ze postizenému pracovniku trva
prace dvakrat tak déle, jako pracovniku zdravému). Optimalnim by bylo (u vyrobka, u kte-

rych je to mozné) alokovat i pfimou energii.

Stejnym zpusobem — tedy podle jednotlivych dilen — doporucuji stanovit i naklady
neprimé, tedy rezijni. Takova alokace nepfimych ndkladli zna¢né upiesni urceni nepii-
mych nédkladi jednotlivym vyrobkiim, aniz by témito néklady byly zatézovany i vyrobky
z jinych dilen. Tedy tak, aby mohl byt v maximalni mozné mife uplatnén princip pfi¢inné

souvislosti.

Soucasné navrhuji nastavit dostate¢ny kalkula¢ni systém. Ten souc¢asny ma pouze intu-
itivni formu, kalkulace naklada jednotlivych vyrobkd jsou neuplné, obsahuji pouze cast
ptimych jednicovych nakladt. Neslouzi (a diky své neuplnosti ani nemohou) k odhadu
budoucich nakladu, ale spise k ramcovému stanoveni ceny. Tyto kalkulace navic nejsou
aktualizovany, maji staticky charakter a neodrazeji zmény v cenach surovin a materialu.
Ptitom prave kalkulace jsou povazované za stézejni nastroj fizeni vyvoje nakladi i podniku

jako celku, ktery poskytuje zna¢né mnozstvi informaci pro budouci rozhodovéani.

Systém doporucuji vytvorit z predbéznych kalkulaci, které jsou sestavovany pied zapo-
cetim vyroby piipadného nového produktu a vyslednych kalkulaci, které slouzi jako kont-

rolni nastroj predbéznych kalkulaci.

YV W

Kalkulace naklada jednotlivych vyrobka navrhuji pribézné kontrolovat a piredevs§im
aktualizovat. Pro ucely stanoveni celkovych nakladi vybraného produktu byla v kapitole
7.2.3. vypracovana ukazkova kalkulace velkého hrnku. VyuzZito bylo pfiraZkové kalkulace
a typového kalkula¢niho vzorce. Tato metoda je pomérné jednoducha a je opodstatnéné se

domnivat, Ze pro Gcely fizeni Chranénych dilen dostate¢na.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace byla vypracovana pro neziskovou organizaci o. s. IZAP, jejiz praci a
dlouhodobé usili obdivuji. Cilem prace bylo nabidnout voditko, jak efektivnéji, sofistiko-

vangji a ucelnéji tidit a kalkulovat naklady. Pevné doufam, ze pfednesené navrhy budou

alesponi z ¢asti aplikovatelné a budou organizaci k uzitku.

M¢ osobé vypracovani prace piineslo mnoho teoretickych i praktickych poznatka z oblasti
sledovani a fizeni nékladl a tvorby kalkulace, které, pevné doufam, budu mit ptilezitost

nejen vyuzit, ale i rozsifit i v budoucim profesnim zivoté.

Prace se sklada se dvou nosnych casti, z ¢asti teoretické, kterd formou odborné reserse
zpracovava dostupné poznatky z oblasti naklada a kalkulaci od pfednich ¢eskych odborni-
kt. V praktické ¢asti bylo nejprve o. s. [IZAP ptedstaveno, uveden byl i1 kratky exkurz do
jeji historie. Poté byly analyzovany naklady organizace a systém kalkulaci s cilem zjistit
nedostatky, které byly posléze prezentovany a byly k nim podany navrhy napravnych opat-
feni.

Bylo doporuceno sledovat ndklady podle jednotlivych stiedisek, nebot’ pouze timto zpliso-
bem lze tato stiediska fidit. V organizaci znaénym zplisobem absentuje nakladové tizeni
jako takové, naklady jsou ¢lenény pouze pro ucely danového vyrovnani a vyrovnani jed-
notlivych dotaci. V rdmci navrhu népravnych opatfeni byly néklady roz¢lenény na piimé a
nepiimé. Tato kvalifikace byla provedena na zakladé dostupnych ucetnich vykazi, inter-
nich materiadli a vyro¢nich zprav. Neptimé (rezijni) naklady byly stanoveny pro hospodar-
kou cinnost jako celek, nedostatecné sledovani nakladi bohuzel neumoznilo nepfimé na-
klady ur¢it konkrétné jednotlivym dilnam. Separace neptimych ndkladl a jejich rozdéleni

do homogennich skupin bylo vyuZito pro ucely kalkulace nakladu.

V ramci kalkula¢niho systému byly zjiStény nedostatky ve tvorbé jednotlivych kalkulaci,
které obsahuji pouze pfimé néklady. Ke stanoveni ukdzkové kalkulace ndklada konkrétni-
ho vyrobku bylo vyuZzito pfiraZkové metody a to zejména proto, Ze potfebna data pro jeji

tvorbu jsou zjistitelna z u€etnich vykazl a vyro¢nich zprav.
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