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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je srovnani cCeského a amerického ucCetnictvi ve spolecnosti

Honeywell s. r. 0.

Teoreticka Cast prace se zamétuje na vyvoj svétové harmonizace tcetnictvi a jeji regulaci.
Obsahuje zakladni popis Americkych vieobecnd uznavanych predpistt a Ceské Gcetni
legislativy. V zavéru jsou analyzovany vybrané rozdily mezi ndrodnimi ucetnimi pravidly
v Ceské republice a USA. Praktickid &ast popisuje udetni transformaci zavérky ve
spolec¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s. r. 0. Také obsahuje porovnani finan¢nich
ukazateld dle ceského ucetnictvi a US GAAP.

Kli¢ova slova: ucetni zavérka, ceskd ucetni legislativa, Americké vSeobecné uznavané

ucetni predpisy, harmonizace ucetnictvi

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is a comparison of the Czech and American accounting.

The theoretical part focuses on the development of global harmonization of accounting and
its regulation. It provides a basic description of the Generally accepted accounting
principles and the Czech accounting legislation. In the end the differences between
national accounting rules in the Czech Republic and the USA are analyzed. The practical
part describes the transformation of the closing financial statement of Honeywell
Aerospace Olomouc, s. r. 0. It also involves the comparison of financial indicators in

compliance with the Czech accounting and US GAAP.

Keywords: financial statements, Czech accounting legislation, United States Generally

Accepted Acounting Principles, harmonization of accounting
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UvVOD

Dnesni doba je doba globalizace, zahrnujici rizné zmény spole¢nosti, které vedou k vétsi

propojenosti politickych, kulturnich a ekonomickych udalosti.

Kazdy stat je jiny, a to demografickymi odli§nostmi, klimatickymi podminky, vzdélanosti,
kulturou, ale také ekonomikou a ucetnimi systémy. VétSina stat je mezi sebou propojena
diky neustalému rozvoji mezinarodniho obchodu. Proto je vyznamna potiecba porovnani
vykonnosti spolecnosti z nejriiznéjSich zemi. Tyto srovndni jsou ale slozité, pravé diky
vyuzivani odlisnych Gcéetnich systémil.

Harmonizace ucetnictvi méla v dobé svého vzniku velké zastani, jelikoz diky regulaci
ucetnich pravidel je porovnavani vykonnosti podnikii efektivnéjsi. V dnesni dobé mluvime
0 dvou hlavnich proudech svétového tcetnictvi, kam spadaji evropské standardy IFRS a
americké standardy US GAAP. Tyto ucetni sméry se dale sjednocuji a kone¢na budoucnost

predpovida jeden zékladni ucetni systém, pomoci néhoz bude svétové ucetnictvi jednotné.

Cilem bakalatské prace z hlediska teoretické Casti je poskytnuti zakladnich informaci o
americkém ucetnim systému Siroké vefejnosti, a to z divodu jeho vysoké neznalosti.
Cilem ¢asti praktické je analyza transformace ucetni zavérky dle US GAAP na ucetni

zavérku dle CUL ve spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s. T. 0.

Informace potiebné pro sepsani bakalaiské prace Cerpaji jak z internetovych, tak z kniznich
zdrojii. Sté€Zejni literaturu predstavovala kniha od Skolitele, auditora a v neposledni fadé
poradce Roberta Mladka s nazvem Svétové ucetnictvi — US GAAP. Tato publikace
poskytla nahled na problematiku amerického tcetniho systému, ale byla také oporou pii

mnoha nesnazich.

Bakalaiska prace je rozdeélena do dvou casti. Prvni, teoretickd Cést, je zaméfena na
celosvétovou harmonizaci a nasledné na jeji jednotlivé proudy. Velky podil v této Casti
zastava kapitola o Ucetnim systému US GAAP, ktera definuje a popisuje jednotlivé pojmy,
potiebné pro pochopeni problematiky. Teoreticka prace obsahuje také informace o Ceské
ucetni legislativé a hlavnich rozdilech, které vznikaji pfi jejim srovnani s US GAAP.
Prakticka ¢ast se zabyva analyzou spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s. r. 0. Je
zde uvedena zakladni charakteristika spolecnosti, analyza transformace ucetni zavérky
obsahujici vybrané diference v tiéetnich systémech US GAAP a CUL. Konec praktické

casti také obsahuje zkracenou finan¢ni analyzu a celkové zavérecné vyhodnoceni prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 MEZINARODNI HARMONIZACE UCETNICTVi

Dilezitost srovnatelnosti je v kazdém oboru lidské ¢innosti velice podstatna. Ugetnictvi
neni opakem. Z divodu neustdlého vyvoje svétové ekonomiky, zvySovani se poctu

mezinarodnich spolecnosti, potfeba jak ndrodni, tak nadnarodni harmonizace stale narista.

Harmonizaci tGcetniho vykaznictvi Kovanicova (2004, s. 118) charakterizuje jako
sjednocovani struktur, metod a postupti pouzivanych v ucetnictvi jednotlivych zemi. Cilem
sjednoceni je dosazeni srozumitelnosti a vzajemné srovnatelnosti finan¢nich vykazt vSech
subjektll, a to tak, aby neexistovaly rozdily, které by mohly znemoznit rozhodovani

uzivateld ucetnich dat.

V dnesni dobé existuji tfi vyznamné ucetni systémy ovlivitujici celosvétové ucetnictvi.
Jednd se o bilancni direktivy Evropské unie, Mezinarodni Ucetni standardy IFRS,

Vseobecné uznavané ucetni standardy US GAAP.

Sméry harmonizace
ucetnictvi

Harmonizace v USA Celosvétova

Smérnice EU harmonizace ucetnictvi

Vseobecné uznavané
V rdmci Evropské unie ucetni principy Mezinarodni ucetni
US GAAP standardy IAS/IFRS

Obr. 1. Diagram svétovych ucetnich systému (Filipczykova, 2006, s. 4)

1.1 Smérnice EU

Prvni zminka o evropské harmonizaci vznikla v roce 1957, kdy Evropské hospodarské
spolecCenstvi zacCalo vytvaret pravni zéklad evropskych zemi slouzici k nastoleni
ekonomické spoluprace. Cilem bylo sjednoceni jednotlivych pfedpisii pro Gcetnictvi vSech
¢lend dnesni Evropské Unie a timto zplisobem zabezpecit hospodaisky a socialni rozvoj.
Na zakladé téchto pozadavkl byly v oblasti ucetnictvi vypracovany tii smérnice — Ctvrta,
sedma a smeérnice evropského parlamentu a rady. Tyto smérnice tvoii kodex ucetni

legislativy Evropské komise. (Kovanicova, 1999, s. 17)
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e Ctvrta smérnice rady z 25. 7. 1978 se zaméfuje na sestavovani roénich téetnich
vykazl velkych a stfednich spolecnosti. Zabyva se uspotadanim polozek uUcetni
zavérky a zadava pokyny K jejich obsahu. Uréuje zpisoby ocenovani majetku a
zavazkl, obsah vyro¢ni zpravy ¢i zasady pro zvetejniovani zavérky. (Kovanicova,

1999, s. 19)

e Sedma smérnice rady z13. 6. 1983 se vénuje povinnosti sestavovani
konsolidované ucetni zavérky podnikt, které maji podobu holdingu. (Kovanicova,

1999, s. 21)

e Smérnice evropského parlamentu a rady ze 17. 5. 2006 upravuje minimalni
pozadavky na povinny audit ro¢nich a konsolidovanych ucetnich zavérek a zaroven
na kvalifikaci auditora, jakozto osobu, kterd ovétuje podnikové ucetni vykazy.

(2006/43/ES, 2006, s. 1)

Kovanicova (1999, s. 22) ve své knize pozitivné konstatuje, ze vydani Gcetnich smérnic
zlepsilo fungovani kapitadlové trhu v EU, staty mezi sebou mohly vice obchodovat,
nartstala konkurenceschopnost, ale také upozornuje, Ze v konecné fazi smérnice EU
pfinesly i problémy. Uetni zavérky sestavené v souladu stémito smérnicemi nebyly
pfijimané na sv€tovych burzdch EU. Pokud se tedy chtéla firma uchazet o zahrani¢ni
kapital nebo minimalné o vstup na burzy, byla nucena vytvaret dalsi cetni zavérky, které

byly uznavané svétovymi burzami.

Proto zacatkem roku 2005 byl zvolen hlavni néstroj regulace evropského ucetnictvi, a to
ucetni systém IFRS. Od této udalosti jsou obchodujici spole¢nosti na burzach Evropské
unie povinny vykazovat své konsolidované ucetni vykazy v souladu s Mezinarodnimi

ucetnimi standardy. (Valova, 2008, s. 5)

1.2 Mezinarodni ucetni standardy IAS/IFRS

Mezinarodni ucetni standardy IFRS jsou vyznamnym cinitelem evropské harmonizace
ucetnictvi. V rozpéti let 1973 a 2002 byly standardy vydavany jako Mezinarodni tcetni
standardy IAS. Od roku 2003 jsou vydavany pod ndzvem Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi IFRS. Mezindrodni ucetni systém zahrnuje koncepéni ramec a ucetni

standardy. (Nerudova at al., 2009, s. 43)

Jilek a Svobodova (2011, s. 73) definuji koncepcni ramec jako zakladni teoretické

vychodisko standardd, které vymezuje cile ucetniho vykaznictvi a nastroje k jejich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

-----

slouzit pro jejich informovanost a nasledné rozhodovéani. Také se zamétuje na definice

ucetnich zasad a prvkl ucetni zaveérky (aktiva, zavazky, vlastni kapital atd.).

V soucasnosti je vydano Radou pro Mezinarodni ucetni standardy (IASB) témétr 40
standardd. Jejich cilem je formulovat postupy a metody ucetnictvi, a to tak, aby byly
pouzivany a dodrzovany pfi sestavovani ucetnich zavérek v celosvétovém rozsahu. (Jilek a

Svobodova, 2011, s. 19)

1.3 VSeobecné uznavané ucetni principy US GAAP

Ugetni systém US GAAP je dalsim vyznamnym Ginitelem svétové harmonizace. Obsahem
principl jsou jak teoretické postupy, tak i praktické pohledy na jednotlivé ptipady. US

GAARP slouzi pouze jako zdroj finan¢niho ucetnictvi. (Firemni finance, 2011)

V nasledujicich kapitolach je problematika Vseobecné uznavanych Ucetnich principi

rozebrana podrobnéji.

1.4 Konvergence ticetnich systémii

Z ditvodu celosveétové harmonizace se v poslednich vice nez deseti letech stale hovoti o
pfiblizovani ucetnich systémt IFRS a US GAAP. Zacatek konvergence se ukotvuje do
roku 2002, kdy hlavni organy obou ucetnictvi vykonaly slib a tim uznaly zavazek, Ze
vzajemné vytvoii sladéné ucetni standardy. V ramci pfedeslé dohody byl dne 27. tinora
2006 vydan dokument nazvany Memorandum of Understanding, v némz FASB a TIASB
opétované potvrdily své zavazky a specifikovaly ucetni oblasti, které urcily jako rozdilné a

potiebné zmény. Ukol projektu konvergence spo¢iva ve splnéni dvou zakladnich cili:
1. =zajistit plnou kompatibilitu obou systému tak rychle, jak jen to bude proveditelné,
2. koordinovat budouci pracovni programy tak, aby dosazena kompatibilita zistala
zachovana. (Miillerova, 2004, s. 38; Vasek, 2006, s. 1)

Béhem dosavadniho konvergencniho procesu bylo uskute¢néno mnoho spole¢nych
projektli platnych pro IFRS i US GAAP, napi. konsolidace, podnikové kombinace,
komplexni navod pro pouziti redlné hodnoty nebo penzijni programy. Ze strany FASB
bylo upraveno taktéz nékolik oblasti US GAAP, mezi které patii napt. rozSifeni pouziti
realné hodnoty, pravidla pro vyzkum a vyvoj, investice do nemovitosti, zasoby. (Valova,

2008, s. 7; Vasek, 2000, s. 2)
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2 VSEOBECNE UZNAVANE UCETNI PRINCIPY US GAAP

US GAAP (US Generally Accepted Acounting Principles), pochazejici z USA, je svétovy
ucetni systém sestavujici se z mnoha zéasad, na zadklad¢ kterych se vytvareji finan¢ni
vykazy. Mladek (2002, s. 14) definuje hlavni u¢el amerického systému ucetnictvi, jako

poskytovani pravdivych informaci individualnim investorim v USA.

2.1 Historie

V roce 1929 se konal pad americké burzy a néasledné nastala hlubokéa hospodarska krize.
Investofi utrpéli zna¢né finan¢ni ztraty, vefejnost ztratila ditvéru ve fungovéni financnich
trhi a ve spravedlnost. Na zdkladé téchto skutecnosti byla zaloZena Komise pro cenné
papiry (SEC) s cilem znovu nabyt divéry u akcionafti a vefejnosti. V roce 1938 piijalo
vedeni SEC rozhodnuti od Amerického svazu ucetnich (AICA) zalozit spolecnost, ktera
bude vytvaret vSeobecné platné ucetni principy, a to tak, aby byly pro vSechny stejné. Tato
spole¢nost se nazyvala Committee on Accounting Procedure (CAP) a b&hem své
pusobnosti zpracovala 51 tucetnich vyzkumnych zprav, oznaCované jako Accounting
Research Bulletins (ARB). Tyto zpravy reprezentuji prvni US GAAP. Postupem casu se
zacala objevovat kritika organizace CAP, a to hlavné z divodu neschopnosti sniZit
mnozstvi pouzivanych ucetnich praktik. Proto v roce 1959 byla CAP nahrazena novou
instituci, vyborem Accounting Principles Board (APB). Béhem Sedesatych let dochézelo
K rychlému rozvoji americkych kapitalovych trhd, probihalo mnozstvi mezinarodnich
akvizic a fazi. V této dobé zacala byt SEC opét mirné nespokojena s pomalym vyvojem
jednotnych vSeobecné uzndvanych tcetnich principl. V roce 1971 bylo navrhnuto zalozit
organizaci, kterd bude zaloZena na full-time zamé&stnavanych ¢lenech, nésledné v roce
1973 vznikl Financial Accounting Standards Board. FASB je od té doby az dodnes
jedinym organem, opravnénym tvofit US GAAP. (Zaff, 2003, s. 1-32)

2.2 Zdroje US GAAP

Ve Spojenych statech existuje fada instituci podilejicich se na vydavani standardd a
vyhlasek, které dohromady tvoti zdklad pro Gi¢etni systém US GAAP.
2.2.1 Tvirci uéetnich principt

Mladek (2002, s. 13) povazuje za zakladni fakt celého amerického téetniho systému to, Ze

neni dany zakonem, tedy neni povinny. Zaroven ve své knize tvrdi: ,,Firmy pouzivaji US
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GAAP ne proto, ze jim to n¢kdo nafidil, ale protoze chtéji.“ Americké ti€etnictvi nevznika
rozhodnutim statnich Ufednikd a nepodléhd pozadavkim danového prava, je vytvareno
soukromym sektorem, protoze je predpokladano, ze jediné ten muze sestavit ucetni

pravidla spolehlivé a zachycujici realitu.

¢ Financial Accounting Standards Board — FASB

Vybor, zalozeny v roce 1973, ma hlavni funkci pfi vytvaieni ucetnich pravidel, tj. nese
kone¢nou odpovédnost za jejich tvofeni. FASB se sklada ze 7 ¢lenti volenych na 5 let. Tito
¢lenové jsou zaméstnani na plny tivazek a jsou vétSinou nominovani kvili své odbornosti.
Jedna se o osobnosti z auditorskych spolecnosti, Skolstvi, vlady, primyslovych spole¢nosti.
Tento vybor schvaluje nova ucetni pravidla na zakladé tzv. velké vétsiny — 5 nebo vice
hlast. US GAAP se snazi o objektivitu Ucetnich zasad a hlavné jejich realizovatelnost
v samotnych podnicich. V ramci FASB putisobi az dalSich 50 odbornikti z oblasti ucetnictvi,
primyslu, Skolstvi. Mnozi se podileji na vyzkumu, pfipravé nadvrhl a analyz, komentatich.

(Mladek, 2002, s. 73; Miillerova, 2004, s. 25)

¢ Financial Accounting Federation — FAF

FAF je neziskova organizace, jejimZ hlavnim tkolem je vybirani ¢lenli FASB, financovani
jejich aktivit a dohliZzeni na jejich Cinnost. Také jmenuje Cleny FASAC. Sekundarni
¢innosti je podpora vzdelavani vSech uzivateli finan¢niho ucetnictvi, zdokonalovani
ucetnich standardu a jejich uvadéni v platnost. (Mladek, 2002, s. 73) Ziskavani finanénich
prostfedkii pro FASB je tkolem 16 ¢lenti FAF, mezi které patii napiiklad Americky svaz
ucetnich, Asociace pro cenné papiry, Americka ucetni asociace, Narodni asociace auditort

a financ¢nich feditelt. (Miillerova, 2004, s. 3)
e Financial Accounting Standards Advisory Council — FASAC

FASAC je poradni orgdn FASB, ktery je sloZzen z cca 30 vlivnych ménicich se osobnosti.
Clenové nepobiraji zadnou odménu za vynalozené usili, jednd se o Cestnou funkci.
Hlavnim ukolem rady je poméahat FASB v otizkach finan¢niho ucetnictvi a v urceni

priority projekt zadanych k projednavani. (Miillerova, 2004, s. 25)
e American Institute of Certified Public Accountants — AICPA

Mladek (2002, s. 75) ve své knize definuje AICPA jako Americkou komoru auditori, ktera
ma pravomoc zkouset a licencovat auditory. Také vydava pro tyto auditory pokyny, jejichz

zdrojem jsou Statements of Position (SOP), které se vénuji oblastem US GAAP,
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neupravenym zadnou vyhlaSkou FASB. V piipadé nedodrzovani pokyni AICPA mize
hrozit obvinénému auditorovi odejmuti licence. Pokud pravidla porusi akciova spolecnost,

muze ji hrozit postih od Komise pro cenné papiry.
e Emerging Issues Task Force — EITF

Technicky podvybor FASB se soustiedi na skuteCnosti, které jsou nové nebo prilis
specifické na to, aby kvili nim byly vydany vyhlasky. EITF zastupuji clenové FASB a
vSechny zucastnéné strany, tj. auditofi, akciové spolecnosti a dalsi. V ptipadé tispéchu pfi
spole¢né domluvé se vyda Koncensum, které se automaticky stava platnym US GAAP a
jeho dodrzovéni se stdva povinnosti. Tento postup se pouzivad v nutnych situacich, kdy se

musi rychle projednat nékteré akutni problémy. (Mladek, 2002, s. 75)

e Accounting Standards Executive Comitee’s — ACSEC

AcSEC byla zaloZena organizaci AICPA, a to z dlivodu snahy prosadit si nékteré vlastni
nazory a prameny. To se ale nelibilo vyboru FASB jelikoz se obaval konkurence mezi
jednotlivymi druhy pravidel US GAAP. V dneSni dobé se AcSEC zabyva pouze
specifickymi otdzkami, které nejsou feSeny ve vyhlaskach FASB. Vydava také pokyny
(Practice Bulletins) zaméftujici se na jednotlivé Gcetni transakce a jejich uctovani. (Mladek,

2002, s. 76)
e Securities and Exchange Commission — SEC

Nejdulezitéjsich organem vladni regulace a dohledu je Komise pro cenné papiry. Tato
nezavisla organizace byla vytvorena po velké hospodarské krizi v roce 1934. SEC piimo
neupravuje standardy US GAAP, pouze se snazi o dohled nad dodrzovanim pravidel
ucastnikid na kapitalovych trzich, a to od firem, které emituji cenné papiry, pfes investi¢ni
banky, které zajiStuji, aby firmy podavaly svym investorim spolehlivé informace.

(Mladek, 2002, s. 77; Miillerova, 2004, s. 27)

2.2.2 Postup tvorby novych uéetnich principi

Pti tvorbé novych standardil je dilezitou soucasti tzv. due process. Hlavim principem je
umoznit vSem zainteresovanym stranam projevit svllj ndzor a zajistit jeho vyslySeni ze
strany FASB. Mladek (2002, s. 73) popisuje vznik novych standardl nasledujicim

zpusobem:
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e Identifikace projektu a jeho umisténi v agendé¢ FASB.

e Sestaveni tymu odbornikd zrGznych sektort pro definovani problému a

prozkoumani alternativnich feSeni.
e Provedeni vyzkumu a analyzy technickym persondlem FASB.
e Sepsani a zvefejnéni tzv. discussion memorandum.
e Po 60 dnech od jeho zvefejnéni se kond veiejné slySeni.
e Prozkoumani a zhodnoceni reakci vetejnosti.
e Vydani navrhu pravidla.
¢ Po minimalné 30 dnech vybor prostuduje vyjadieni vefejnosti.

e Vybor prodiskutuje koneény navrh pravidla a hlasuje o jeho vydani, kdy pro

schvaleni nového standardu je potfeba minimalné 5 hlasi ¢lenti vyboru.

Pravidla US GAAP reprezentuji rozumny kompromis mezi auditory a primyslem. Tento
postup sestavovani nového pravidla zaruci, ze bude chranit primysl pted pfilis slozitymi,
tézko aplikovatelnymi pravidly a na druhou stranu budou chranit auditory pied

zodpovédnosti za zkreslenou finan¢ni informaci. (Mladek, 2002, s. 74)

2.2.3 Kodifikace aéetnich standarda

Dne 1. ¢ervence roku 2009 FABS dokoncila dlouho ocekavany proces a vydala Kodifikaci
ucetnich standardu, ktera zasadné zménila strukturu uéetnich pravidel v USA. Do tohoto
roku se ptredpisy US GAAP skladaly z tisicovky riznych standardii a pravé vydanim
kodifikace se tyto predpisy sloucily do modelu strukturovaného dle témat, zhruba o poctu

devadesat. (Deloitte, 2009, s. 6)

Gallagher (2009) uvadi, ze divodem zavedeni novych zmén byla snaha snizit mnozstvi
Casu a usili potiebnych k nalezeni feSeni ucetniho problému a zjednoduSit praci s
existujicimi predpisy. Dalsi vyhodou kodifikace ucetnich standardii je snizovani rizika
nedodrzovani zasad, zefektivnéni vyzkumného procesu, pomoc s konvergenci IFRS, tedy
celosvétové harmonizaci. Kodifikace je uspotfddana do ¢iseln€ oznacenych témat, neboli do
¢tyt hlavnich kategorii: odvétvi, transakce, vykazovéni, polozky ucetni zavérky. Tyto

témata jsou dale roz¢lenéna do podtémat, oblasti a odstavct.
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2.3 Koncep¢ni ramec

Zeff (2003, s. 23) uvadi, ze FASB byl prvni tvlirce na svété, ktery uspésné dokoncil praci
na komplexnim koncep¢énim ramci. VéEtSina z vyhlasek byla vytvorena v letech mezi 1978

a 1985, posledni standard byl vydan jesté v roce 2000.

Koncepcni ramec se sklada z definovani cile Gcetniho systému, obsahu a rozpoznéni
zékladnich prvki a kvalitativnich charakteristik, ptedpokladi, zasad a v neposledni fad¢
omezeni. VSechny koncepcni ¢asti pomahaji FASB pfi tvorbé Gcetnich standardii, cetnim
pii feSeni Gcetnich otazek a uzivatelim K interpretaci ucetni zavérky. Mladek (2002, s. 33)

a Kovanicova (2004, s. 132) specifikuji jednotlivé skupiny takto:
e Cil

Zakladnim ukolem US GAAP je poskytovat spolehlivé a dostatecné informace investorim
a veéfitelim pro jejich rozhodovani o finan¢nich zdrojich. Cilem je tedy poskytnout
informaci, kterd umozni rozhodovani o investicich ¢i poskytovani Gvérd, informaci, ktera
pomtize ohodnotit budouci penézni toky nebo zobrazit stav majetku a zavazki a zmény
Vv téchto polozkach. Veskeré poskytnuté informace investoriim a véfitelim jsou uzitecné,

pokud spliuji ditlezité kvalitativni charakteristiky.
e Kvalitativni charakteristiky

K posouzeni investic je potieba urcit soucasnou hodnotu ocekavanych penéznich tok,
které¢ investice svému drziteli pfinese, a to se musi s dostatecnou presnosti predikovat.
Informace je relevantni v ptipad€, ze uzivatelim umoznuje odhadovat vyvoj budoucich

udalosti.

US GAAP musi poskytovat informace, které umozni dva druhy odhadi, a to jak pro
investory, tak pro véfitele. Investofi musi odhadnout, zda spole¢nost bude dostate¢né
ziskova, aby vyplacela dividendy. Véfitele naopak zajimd, zda bude mit dostatecné

prostfedky k vyplaceni Grok a vraceni jistiny.

Finan¢ni informace musi podéavat zpétnou vazbu vyplyvajici z kazdého podnikového
rozhodnuti (koupé¢ jiné firmy, prodej nového druhu vyrobku). Tato zpétnd vazba musi

investoriim umoznit posoudit, zda rozhodnuti bylo spravné ¢i ne.
Jakékoliv pouzitelnd a uzite¢na informace musi byt véasnd, musi byt zvetejnéna dostatecné
brzy. Napftiklad vyro¢ni zprava neni tak moc uzitecnd, kdyz je vydana Sest mésicli po

skonceni roku, nez vyro¢ni zprava vydana Sest tydnil po skonceni roku.
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Dalsi kvalitativni charakteristikou je spolehlivost informace. Je tedy potieba piesvéd¢ivych
dikazi o uskutecnéni jednotlivych transakei a jejich hodnotdch. US GAAP nedefinuje
pojem piresvédCivy dukaz, ale jednd se v prvni fadé¢ o dikaz, ktery piesvéd¢i auditora,

popiipad¢ Komisi pro cenné papiry ¢i komisi u soudu.

Jednim z nejvétSich podvodli pii pouzivani amerického Ucetniho systému je prace s
nepravdivymi informacemi. Tyto podvody jsou trestnymi ¢iny podléhajicimu americkému
trestnimu tadu. Je tedy dulezité, aby veskeré uzivané informace byly v kazdém ptipadée

pravdive.

Informace musi byt neutralni, tedy nezkreslend osobnimi zdjmy téch, ktefi informace
poskytli nebo zpracovali. Dle US GAAP je pouze neutralni informace objektivni

informace. Méla by byt métitelnd v penézich a podloZena diikazem o pravosti transakce.

Nakonec kazda informace musi byt srovnatelna v pribéhu casu a neménna. Znamena to,
ze pokud podnik naptiklad pouzival jednu metodu odepisovani v daném roce, nemtze ji v
dalSim roce zménit, protoze vysledky v téchto dvou letech by nebyly srovnatelné. US
GAAP to pfimo nezakazuje, ale pro povoleni této nesrovnalosti poZaduje od firem

vysvétleni a promitnuti v§ech zmén do vysledovky.
e Zakladni prvky

Kazdy Gcetni systém se sklada z riznych ucetnich prvka, nebo jednotlivé ucetni prvky
chépe jinak. Prvky amerického tcetniho systému se miizou rozdélit na primarni v podobé

majetku a zavazki, a sekundarni, které jsou na zaklad¢ primarnich odvozené, definované.

Zakladni prvky tedy jsou majetek, zavazky, vlastni kapitél, investice od majitelli, vyplaty

majitelim, trzby, ndklady, zisky a ztraty, souhrnny hospodaisky vysledek a dalsi.
e Piedpoklady

Prvnim pfedpokladem je, ze se ekonomické Cinnosti identifikuji podle ekonomickych
jednotek, které tyto aktivity provozuji. Dalsi premisa je trvani podniku, tedy ocekavani, ze
ekonomické jednotka bude pokracovat ve svém hospodateni i v budoucnosti. Pfedpoklad
penézni jednotky udavd povinnost méfit vSechny vysledky ekonomické cinnosti v
penéznich jednotkach. Posledni piedpoklad je periodicita, tedy rozdéleni ekonomické
¢innosti do samostatnych c¢asovych usekti kvili pravidelnému reportovani, zvyklosti

Z vypoctu dani apod.
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o Zasady

Mezi Ctyti zakladni zasady, zachycené v SFAC 5, jako prvni patii Zasada historické ceny.
Ta tik4, Ze je to mnozstvi penéznich ekvivalentl, které bylo nutné vydat k potizeni daného
majetku. Z diivodu neustalého kolisani hodnoty majetku, je dilezité v ucetnictvi tuto

historickou cenu pribézné upravovat.

Druha zasada se zaméfuje na uznani trzeb, a to hlavné na okamzik, kdy se mohou
zapocitat. Tato situace nastavd v momenté predani zbozi ¢i poskytnuti sluzby. Uznani
nakladt, jako tieti zasada, hovoii o tom, jak se naklady maji pfifazovat k trzbam. Je to

v okamziku, ve kterém umoznily trzby.

Posledni zasada se nazyva uplnd informace, kterd musi byt dostatecné kompletni a
srozumitelna a to tak, aby poskytla informovanému uzivateli moznost vytvofit si rozumny

nazor ohledn¢ finanéniho stavu firmy.
e Omezeni

US GAAP tak, jako ostatni ucetni systémy, ma sva urcitd omezeni vztahujici se na
informace prezentované v Ucetni zavérce. Do téchto omezeni patti: Néaklad oproti pfinosu,

Podstatnost, Primyslové zvyklosti, Zasada opatrnosti.

2.4 Ucetni zavérka

US GAAP bere na védomi ctyfi povinné dokumentace ucetni zavérky: rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, vykaz o penéznich tocich a vykaz zmén ve vlastnim kapitalu (Krupova, 2004,

s 59). Nasleduje blizsi definovani jednotlivych slozek Gcetni zavérky:

e Rozvaha — chéapana jako vykaz o finan¢nim stavu firmy za uréité obdobi. Nema
predepsanou zadnou specifickou formu ani obsah (Krupova, 2004, s. 60). Neméla
by obsahovat zbytecné podrobné nebo jakymkoliv zptisobem zavadéjici informace.
Podle Mladka (2002, s. 90) se rozvaha obvykle sklada z majetku, zavazka a
vlastniho jméni. Uvadi také skladbu rozvahy, kdy se majetek tadi dle likvidity (od
nejvice po nejméne), zdvazky podle doby splatnosti (od nejdiive po nejpozdéji),

vlastni jméni podle tradice (zékladni kapital, emisni 4zio,...).

e Vykaz zisku a ztrat — podava informace o vykonnosti firmy za urcité obdobi. US

GAAP neptedepisuje pevnou formu vysledovky.
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Kovanicova (2004, s. 215) udavd dvé formy vykazu: jednostupiiova,
vicestupniova. Jednostupniova rozdéluje vysledovku na vynosovou a nédkladovou
Cast, které obsahuji souéty jednotlivych vynost a nakladi. Cisty zisk se ziskd
pouhym odectenim téchto dvou polozek. Vicestupniova spoc¢iva v rozdéleni nakladi
a vynost na provozni a neprovozni ¢innost. Lépe se proto identifikuji informace o
vynosech a nédkladech z hlavni Cinnosti. VétSina firem pouzivd vicestupniovou
formu. Ve vykaze ziskd a ztraty vystupuji vynosy a naklady z hlavni ¢innost, a

finan¢nich investic (Kovanicova, 2004, s. 203).

Mladek (2002, s. 465) ve své knize definuje souhrnny hospodarsky vysledek jako
celkovou zménu V kapitdlu obchodni firmy béhem obdobi, kromé zmén,

zpusobenych vklady od majiteld nebo vyplatami majiteliim.

e Priloha - vysvétluje a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a
ztraty. Ucetni jednotka musi v p¥iloze vysvétlit své uéetni metody (napf. metody
odepisovani majetku), postupy a zaméry investovani, strukturu svého majetku
(pouze v piipadé nedostateénych informaci v rozvaze), dale také musi popsat své
operace (napf. popis vyrobku, sluzeb), vyuzivéani cizich zdroji, a mnoho dalSich
faktorti, které by mohly byt dilezité pro rozhodovani b&éznych uZzivatel. Pfilohy
k finan¢nim vykazim byvaji velice obsahlé a podrobné, a to tak, aby byla dodrzena

zéasada Uplné informace. (Krupova, 2004, s. 71)

e Vykaz o penéZnich tocich - podava prehled o prirtistcich a ubytcich penéznich
prosttedkli a penéZnich ekvivalentll za sledované obdobi. Postup pro vytvoteni

vykazu se nelisi od ¢eského ucetnictvi. (Mladek, 2004, s. 559)

e Vykaz zmén ve vlastnim Kkapitalu — poukazuje, kde vznikly rozdily mezi
pocatecnim a koneénym zlstatkem kapitalu. Faktory téchto zmén jsou obdobné jak

v ¢eském vykaznictvi. (Mladek, 2004, s. 563)
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3 CESKE UCETNICTVI

%

Dle ¢asti prvni, zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., je soucasny Cesky ucetni systém
platny od 1. ledna 1993. Ugetnictvi v Ceské republice je regulovano statem, zastoupenym
Ministerstvem financi, jez tuto tlohu plni prostiednictvim legislativy, kterd popisuje tcetni
osnovy a postupy uctovani pro jednotlivé ucetni jednotky. Cilem ceského Ucetnictvi je
podavani takovych informaci, na jejichz zaklad¢ si 1ze ucinit spravny nazor na financni
situaci podniku a efektivnost jeho ¢innosti. Ve vztahu k danim, je Cesky ucetni systém
orientovan prednostné na uspokojovani pozadavkil vyplyvajicich z potieb financniho fizeni

podniku.

3.1 Legislativa

Mezi zakladni legislativu Gdetnictvi Ceské republiky lze zafadit zikon o udetnictvi,
vyhlaSky Ministerstva financi a Ceské Ucetni standardy. Dalsi pfedpisy jsou napiiklad
obchodni zdkonik €. 513/1991 Sb., Zakon o danich z pfijmt €. 586/1992 Sb., Zakonik
prace €. 262/2006 Sb., a dalsi.

3.1.1 Zakon o aéetnictvi

Cast prvni, zakona o Gietnictvi ¢. 563/1991 Sb., stanovi v souladu s pravem Evropské unie
rozsah a zpusob vedeni ucetnictvi a poZadavky na jeho prikaznost. Povinnosti podle
zakona o Ucetnictvi je vést Gcetnictvi tplné, prikaznym zpiisobem a spravné tak, aby vérné
zobrazovalo skutecnosti, které jsou jeho predmétem. V zakoné o Gcetnictvi 1ze najit piesné
definovani ucetni jednotky, pfedmétu tcetnictvi, ucetnich knih a dokladf, smérné uctové
osnovy. Zakon také stanovuje napiiklad zpiisoby oceiflovani a inventarizace, zéakladni

pozadavky na obsah ucetni zavérky a jeji zvetejiiovani.

3.1.2 Vyhlasky Ministerstva financi k zakonu o ucetnictvi

Vyhlasek, kterymi se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi, je Sest a vyplyvaji
Z casti prvni zakona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Vyhlasky se lisi dle charakteru tcetnich
jednotek a jejich ¢innosti. Pro podnikatelské ucely je nejdilezitéjsi Vyhlaska ¢. 500/2002
Sb. Tato vyhlaska se podrobné vénuje rozsahu a zplsobu sestavovani ucetni zavérky,
obsahovému vymezeni polozek ucetni zavérky, smérné uctové osnové nebo metodam

pfechodu z daflové evidence na tcetnictvi.
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3.1.3 Ceské niéetni standardy

Ceské ucetni standardy, zkracené CUS, lze rozdélit do Sesti skupin dle uéetni jednotky a
jeji ¢innosti. Pro podnikatelské ucely se pouzivaji Ceské uéetni standardy pro podnikatele.
Jsou urCeny ucetnim jednotkdm, uctujicim v podvojném ucetnictvi a tém, ktetfi se tidi
vyhlaskou €. 500/2002 Sb. Cilem standardt by m¢l byt soulad v uctovani téchto jednotek a

moznost vzajemného porovnani. (Firemni finance, 2011)

Soucasné standardy pro podnikatele jsou platné od 1. 1. 2004 (v pozdéjsich upravach) a
jejich celkovy pocet je 22. Utetni problematika probirana ve standardech se tyka napiiklad
definovani uctl, rezerv, kursovych rozdilii, derivati, zasob, zictovacich vztahti a mnoho

dalsich ucetnich problematik.

3.2 Ucetni zavérka

Utetni zavérka je charakterizovana jako sestaveni udetnich vykazd, které podavaji
informaci o celkovém hospodateni firmy. Zavérka mize byt sestavena v plném nebo ve
zjednoduSeném rozsahu, a to k poslednimu dni u€etniho obdobi. Zavérku v plném rozsahu
sestavuji ucetni jednotky, které jsou povinny mit ucetni zaveérku ovéfenou auditorem a

akciové spolecnosti. (Gola, 2009)
Dle ¢asti tieti, zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ucetni zavérku tvori:

e Rozvaha - podava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti
(pasivech) v penéznim vyjadieni k uréitému datu. Aktiva se dé€li na stala aktiva
(dlouhodoby hmotny, nehmotny a investicni majetek), obéznd aktiva (zasoby,
pohledavky, finan¢ni majetek kratkodobé povahy, penézni prostfedky) a pfechodna
aktiva (Casové rozliSeni, dohadné ucty aktivni). Pasiva zobrazuji piehled o vlastnich
(zakladni kapital, zisk/ztrata minulych let, hospodarsky vysledek za obdobi, piijaté
dary a dotace) a cizich (rezervy, kritkodobé a dlouhodobé zavazky) zdrojich

majetku. V tomto potadi jsou aktiva i pasiva zaznamenana v rozvaze.
Vidy plati vztah, Ze aktiva se rovnaji na konci obdobi pasiviim.

Forma a obsah rozvahy jsou oficidln¢ stanoveny, protoze slouzi nejen k vnitinimu

pouziti ve firm¢, ale i pro potfeby vefejnosti a statu.
e Vykaz ziski a ztrat - zahrnuje naklady, vynosy a slozky hospodatského vysledku.

Vzdy plati vztah: vynosy — naklady = hospodaisky vysledek.
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D¢éli se do ti odstavci, kde se nachazi informace o provozni, finanéni a mimotadné

¢innosti. Z vykazu zisku a ztrat 1ze urcit Sest druhtt hospodaiskych vysledka (HV):

Provozni, Finan¢ni, HV za béznou ¢innost, Mimoiadny, Vysledek hospodaieni za

ucetni obdobi, Vysledek hospodaieni pied zdanénim.

Vykazovani mize byt dvojiho zpiisobu, a to bud’ druhové podle nakladi ¢i tcelove

podle nékladi.

e Piiloha - vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a
ztraty. V priloze je naptiklad nutné uvést zakladni tidaje o Gcetni jednotce, tcetnim
obdobi, ucetnich metodach, ocenovani aktiv a zavazkd, cizich zdrojich, informace o

zaméstnancich a mnoho dalSich dulezitych faktori pro celistvy pohled na podnik.

e Prehled o penéznich tocich — podava ptehled o piiristcich a ubytcich penéznich
prostiedkli a penéznich ekvivalenti v ¢lenéni na provozni, investi¢ni a financni
¢innost v prubéhu ucetniho obdobi. Vykaz poukazuje, jak zmény v rozvaze a
hodnoty ve vykazu zisku a ztraty ovliviiuji penézni prostfedky. Existuji dvé metody

sestavovani pfehledu — pfima, nepfimd. V praxi je vice pouzivana metoda nepiima.

e Piehled o zménach vlastniho kapitialu — dopliluje rozvahovou polozku Vlastni
kapital a podava informaci o zvySeni ¢i sniZeni jednotlivych slozek vlastniho
kapitalu v pribéhu ucetniho obdobi. Piehled podnik se sestavuje i pro minulé
obdobi, a to pro dilezitost srovnatelnosti vyvoje. Mezi zékladni zmény patii
zejména zvyseni/sniZeni zakladniho kapitalu, zvySeni/sniZeni emisniho aZia, dary a
dotace do kapitalu, vyplata dividend, nerealizované zisky a ztraty, pohyby mezi

fondy ¢i zmény pii pfeménach spolecnosti.
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4 VYBRANE ROZDILY MEZI CESKYM A AMERICKYM
UCETNICTVIM

Pro spravny pohled na problematiku harmonizace ucetnictvi US GAAP a ceského
ucetnictvi je dulezité pochopit zékladni rozdily, které jsou rozebrany v nasledujicich

podkapitolach.

4.1 Obecné rozdily

Zakladnim rozdilem mezi Géetnim systémem v USA a v Ceské republice je vyznam
samotného ucetnictvi. US GAAP neni dan zdkonem, ale profesi, tak neni povinny a
pouziva ho ten, kdo chce (Mladek, 2002, s. 13). Ceské Gdetnictvi je na uplné opaéné strang,
vytvaii ho zakon a je povinny. Uéetni jednotky uétuji za uéelem schopnosti doloZit SVoji
daniovou povinnost (Zakon o Ucetnictvi, ¢ast prvni, 1991). Oproti tomu US GAAP nema
nic spole¢ného s ucetnictvim, které se pouziva pro sestavovani danového piiznani. Danové
otazky tesi prislusny zakon, takze neexistuje propojeni s daiiovym systémem a ucetnictvim

jako u nas. (Mladek, 2002, s. 522)

Mezi dal$i zdkladni rozdil patii, Ze v ramci US GAAP neexistuje Z4dna Uctova osnova,
proto Ucetni jednotky vétSinou popisuji transakce slovné a pravé z tohoto diivodu vétSina
americkych spolecnosti vyuziva ke své ucetni innosti software, ktery ucty nesleduje podle
&isla, ale podle jejich nazvu (Mladek, 2002, s. 30). V Ceské republice je dominantni
vyhlaska Ministerstva financi (2002), ktera urCuje jednotlivé smérné Gctové osnovy pro
rizné typy Ucetnich jednotek.

Rozdily vznikaji 1 pfi samotném vykazovani ucetnictvi. Jak uZ jsem poukazovala
kazda firma si voli svoji vlastni. Koncep¢ni rdmec pouze stanovuje deset prvki, které do
finan¢nich vykazl patii: majetek, zavazky, vlastni kapital, investice od majitelti, vyplaty
majitelim, trzby, naklady, zisky, ztraty a souhrnny hospodarsky vysledek. (Mladek, 2002,
s. 29) V Ceské republice to je ptimo naopak, forma i obsah jsou jasné vymezeny &asti tieti,
zdkona o Tucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., proto jsou vsSechny zavérky firem formélné

srovnatelné.

Mladek (2002, s. 30) udava piiklad rozdilnosti vysledovky, kdy dle americkych standarda
neexistuje fadka ,,zména stavu zasob® ani ,,aktivace®, a to z divodu, ze Gcetni postup, ktery

k témto polozkam vede, neni v souladu s US GAAP. Ze strany nakladi vznika nejveétsi
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rozdil, a to, Ze se vSechny naklady tfidi uc¢elové, ne druhové. Také tvrdi, ze na rozvaze je
rozdili mnohem vice. Jeden z nejvétsich rozdilti vznika ve skupiné dlouhodobych aktiv.
Majetek, ktery neni podnikem v soucasnosti vyuzivan (napf. nepouzivany stroj) neni podle
US GAAP majetek, protoze neptinasi budouci pravdépodobné vyhody. Naopak majetek
pofizeny na financ¢ni leasing se stdva majetek pro najemce, protoze jim disponuje a ma nad
nim kontrolu (jde o upfednostiiovani ekonomické podstaty nad pravni, kterd je oproti
US GAAP preferovana v Ceské republice). Podle &eského uéetnictvi béhem smlouvy
vykazuje tento majetek pronajimatel a do majetku ndjemce piechdzi az na konci finan¢niho

leasingu.

Ptiloha k finan¢nim vykaziim také neni srovnatelnd v obou ucetnictvich. Dle ucetniho
systétmu US GAAP je velmi rozsahld a podrobnéjsi, nez ptfiloha v ceském ucetnictvi. Je to
dano velkym tlakem pochéazejicim od Komise pro cenné papiry v USA, kterd nafizuje
zvetejnovat vSe, co by mohlo jen trochu zkreslit pohled na ucetnictvi béZznému uzivateli a

mohlo by to narusit jeho spravné uvazovani a rozhodovani. (Krupova, 2004, s. 61)

4.2 Kapitalizace uroku aktiv

Kapitalizace urokd, podle Bé&hounka (2009) a jeho c¢lanku, je charakterizovana jako
navysSeni pofizovaci hodnoty aktiv tirokem zGivéru ¢i pujcky, ktery s pofizenim aktiva

vécné a Casove souvisi a je zdrojem jeho financovani.

Do roku 2003 mély tcetni jednotky v Ceském systému ucetnictvi povinnost kapitalizace
urokd. V tomto roce se konala novelizace platici dodnes, ktera ik, ze ti€etni jednotka ma

na vybér, zda uroky z véru a pajcek bude kapitalizovat ¢i ne. (Stormware, 2010)

Kapitalizaci, jako druh ocenovani, mtze ucetni jednotka pouzit pouze u pofizovani
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, nevztahuje se na pofizovani cennych
papirt a podili. Vyhlaska ¢eské legislativy fika, ze soucasti ocenéni mohou byt jen uroky
pfipadajici na dobu do uvedeni do stavu zptisobilého k uzivani. Je-li uvér nebo pljcka
pouzit i na jiny ucel, a to doloZeny vécné i hodnotove, Gctuji se uroky proporcionalné na
jednotlivé ucely a to pomoci matematického rozpocitani dle pofizovacich hodnot.
Kapitalizované uroky musi podnik odepisovat, v ramci celé potizovaci hodnoty majetku,
diky ¢emuz se nasledné projevi v nakladech. V pfipadé¢ rozhodnuti ucetni jednotky o
neuplatiovani kap. Grokd, se uroky z Gvért a pujcek jednorazové zahrnou do financ¢nich

nakladt — iroky. (Uéetni osnova a postupy uétovani pro podnikatele, piiloha €. 2, 2001)
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Ve srovnani Ceského ucetnictvi s ucetnim systémem US GAAP vznikd jeden zasadni
rozdil. Americké ucetnictvi urcité druhy aktiv kapitalizovat musi, rozhodnuti nezavisi na
ucetni jednotce. Danou problematikou se zabyva vyhlaska SFAS 34 z roku 1979, ktera

specifikuje pravidla, za jakych se kapitalizace pouziva a za jakych ne.
Urok se kapitalizuje pro nasledujici druhy aktiv (SFAS 34, 1979, s. 6):
e Aktiva vyrabéna pro vlastni potiebu podniku.
e Aktiva ur¢end k prodeji nebo k prondjmu.
e Aktiva uréena k prodeji nebo k pronajmu vyrabéna jako jednotlivé projekty.

FASB rozhodlo o téchto zminovanych tfech situacich z diivodu zabranéni toho, aby se
hodnota aktiv uméle navysSovala. Jelikoz danovy systém a ucetnictvi nejsou v USA

propojené, podniky by mély potiebu kapitalizovat co nejvice. (Mladek, 2002, s. 245)
Urok se nekapitalizuje pro nasledujici druhy aktiv (SFAS 34, 1979, s. 6):
e Zasoby vyrobk, které jsou vyrabény bézn¢, ve velkém mnozstvi a opakované.

e Aktiva, spadajici do provozu, pfipravena pro zamySlené pouziti ve vydélecné

¢innosti podniku.

e Aktiva, ktera momentalné neslouzi ve vydélecné ¢innosti podniku, ale v budoucnu

by mohla.

Mladek (2002, s. 246) rozdéluje dvé moznosti financovani projektu a vypoctu uroku.
Firma si bud vezme konkrétni specifickou puajcku, nebo vychazi ze vSeobecné
zadluzenosti. Postup vypoctu je u konkrétni piijcky zlehceny, protoze podnik kapitalizuje
urok, ktery za ni plati. U vSeobecné zadluZenosti se musi vychazet z vazeného priméru
vSech piijcek, na které plati irok b&hem vystavby. Stejné jako v Ceském ucletnictvi, tak i
dle US GAAP, se kapitalizované tiroky postupné spolu s potfizovaci cenou aktiva odepisuji

do nakladu.

SFAS 34 (1979, s. 5) udava narok podniku kapitalizovat arok, a to pouze po dobu, kdy na
projektu aktivné pracuje, ¢imZ se rozumi, Ze ve spojeni s projektem vznikaji vedlejsi
pofizovaci néklady, které vedou k jeho dokonceni. Pokud se prace na projektu zastavi,
zastavi se také kapitalizace uroku. Nakonec, firma musi ukoncit kapitalizaci v okamziku,

kdy majetek je zptsobily k uzivani a to i v tom piipad¢, ze ho za¢ne pouzivat pozdéji.
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4.3 Software

Chovanova (2010) definuje software neboli programové vybaveni, jako sadu pocitacovych
programti pouzivanych v pocita¢i, které provadéji néjakou cCinnost. V souvislosti

S podnikem jde o rtizné informacni systémy, které podporuji jeho ekonomicky provoz.

Dle ceskych tcetnich standardii (2004, ¢. 013) se jednd o dlouhodoby nehmotny majetek,
jehoz doba uzivani je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena vyssi nez 60 tisic korun ¢eskych. Po
dobu Zivotnosti se rovnomérné odepisuje, a to 36 mésicli. Ekonomické obéti souvisejici s
potizenim softwaru spadaji do provoznich nakladi nebo navySuji potizovaci hodnotu

majetku. Ucetni jednotka si voli sama zpiisob uctovani.

V Getnim systétmu US GAAP je moZnost software zafadit jak do dlouhodobého
nehmotného majetku, tak do dlouhodobého hmotného. Je to z divodu neexistujicich
specifickych pravidel, kdy podniky maji ve svém rozhodovani ptidélenou velkou volnost.
Software, ktery je nedilnou soucasti hardware, napt. operacni systémy, ucetni systémy,
databéze, je pomérné Casto vykazovan praveé jako dlouhodoby hmotny majetek, a to ve své
vlastni kategorii Manazerské informaéni systémy. Naopak software, ktery neni nutny
k provozovani hardware a ktery je uréen na prodej, je ve vétSin€ piipadi soucasti

dlouhodobého nehmotného majetku. (Mladek, 2002, s. 237)

Veskeré néklady vznikajici v pribéhu intervalu mezi zakoupenim a implementaci softwaru
jsou charakterizovany jako vedlej$i pofizovaci ndklady. Koupeny informacéni systém se
zatradi spolu s naklady na implementaci do majetku podniku a odepisuje se po dobu jeho
zivotnosti, tedy po dobu, po kterou bude software piinaSet podniku ekonomické vyhody.

(Mladek, 2002, s. 312)

4.4 Dohadné polozky

Zakon o ucletnictvi ptikazuje UCetnim jednotkdm ucCtovat o nédkladech a vynosech do
obdobi, s nimz casové a vécné souvisi. Z tohoto divodu jsou ucetni jednotky obcas
donuceny pouzivat dohadné cty, vychazejici ze samostatné skupiny zictovacich vztaha
(pfechodné ucty aktiv a pasiv), které slouzi k Gctovani o ndkladech a vynosech
sledovaného obdobi v ptipadé, Ze podnik neobdrzel ticetni dokument (faktura, vyactovani).

Neni tedy zndma ¢éstka, podnik si ji pouze miize vypocitat ¢i odhadnou. (Klainova, 2011)

Americké ucetnictvi chape dohadné polozky obdobné jako ceské ucetnictvi, pouze je

nepovazuje za samostatnou klasifikaci a zafazuje je pod vydaje ¢i pfijmy piistich obdobi.
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V kazdém ptipadé, protoze se jednd o castky, které se musi odhadnout, vztahuji se na n¢
pravidla tykajici se udalosti po dnu zavérky. Jelikoz se jedna o odhad, podnik ma pravo ho
upravit nasledujici rok az do dne vydani vyro¢ni zpravy na zakladé skutecnych informaci
zjisténych z ptijatych ucetnich dokladl. V pfipad€, ze ucetni jednotka doklad neobdrzi
v€as, mize o ngj upravit pocateni stav nerozdélen¢ho zisku v dalsim obdobi. (Mladek,

2005)

Dohadné polozky se rozliSuji na dohadné ucty pasivni a aktivni, a to jak dle ¢eského

ucetnictvi, tak 1 amerického. Chépani 1 ptiklady pouzivani téchto uctl jsou obdobné.

4.4.1 Dohadné icty aktivni

Dle ¢eskych ucetnich standardti pro podnikatele (2004, ¢. 017) se na dohadny ucet aktivni
uctuji skutecnosti, které nelze vytctovat jako obvyklé pohledavky, pficemz vynos patii do
sledovaného obdobi. Jednd se napiiklad o nevycislenou pohleddvku za pojistovnou,
vynosové¢ uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyuctovani za bézné ucetni obdobi
nebo jinych majetkovych prav, pokud neni jesté znadma vySe poplatki. Vyse uvedené

ptipady se vyuctuji se souvztaznym zapisem ve prospéch piislusného vynosového uctu.

V Ceském ucetnictvi se bere uCtovani pomoci dohadnych ucth aktivnich jako
samoziejmost, protoze u podnikateld by mohlo byt nezatctovani vynosu posuzovano jako
snaha o kraceni zdkladu dan¢. Americké Gcetnictvi oproti tomu tvrdi, Ze aktivni dohadné
polozky by teoreticky vznikat nemély. Pokud ano, napiiklad z divodu, Ze firma nestihne
presné spocitat, kolik ji zakaznici dluzi, tato dohadna polozka by se neméla zahrnout do
casového rozliSeni, krom¢ v ptipadu, kdy se jednd o pohledavku za tzv. ostatnimi vynosy
(arok, najemné, dividendy, atd.). Pokud se jedna o fadny vynos ze standardniho prodeje
zbozi, vyrobki nebo sluzeb, dohadna polozka se vykaze jako soucast béznych pohledavek.
Tento americky postup vznikd z divodu, ze US GAAP chépe vznik pohledavky jako
moment pfevodu rizik, vyhod vlastnictvi nebo ptipadné kontroly, nejednd se o okamzik
vystaveni faktury. Samotnd fakturace se proto nemd povazovat za ucetni udalost.
Problematika nevyfakturovanych dodavek se tedy ucetné¢ zaznamenavat nemusi, a to i
z diivodu, ze dopad fakturace na danovou povinnost americky systém netesi. (Klainova,

2011; Mladek, 2005)
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4.4.2 Dohadné ucty pasivni

Dle ¢eskych ucetnich standardd pro podnikatele (2004, ¢. 017) se za dohadné ucty pasivni
povazuji ty, které nelze zauctovat jako obvykly zavazek, ale do ndkladi bézného obdobi
patii. Jednéd se napiiklad o nevyfakturované dodavky, zavazek k uhradé zavinéné Skody
nebo také ndkladové uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyuctovani za dané
ucetni obdobi. VysSe uvedené ptipady se vyuctuji se souvztaznym zapisem na vrub

prislusného nakladového uctu.

V Ceském ucetnim systému obdobné jako u dohadnych uét aktivnich maji i dohadné ucty
pasivni vliv na zéklad dang. Ugetni jednotky, které by nezatétovaly néklad do obdobi,
se kterym Casové a vécné souvisi, by kromé poruseni tcetnich ptedpisii poskodily samy
sebe, protoze jejich zaklad dané z ptijmu by byl zbyte¢né vyssi. Americké tcetnictvi je

stejné jako u dohadnych uétu aktivnich nezavislé na daiovém systému. (Klainova, 2011)

45 Triby
Trzby neboli vynosy se v ¢eském a americkém systému tcetnictvi od sebe 1isi obsahové.

US GAAP prostiednictvim standardu SFAC 6 (1985, s. 7) tika: ,, Trzby jsou vzrist nebo
jiné zlepSeni majetku jednotky, nebo snizeni zdvazkl (nebo kombinace obou) kviili dodani
zbozi nebo vyrobkl, nebo poskytnuti sluzeb, ¢i jinych c¢innosti, které jsou soucasti

hlavnich nebo podstatnych pokracujicich ekonomickych vydéle¢nych ¢innosti firmy.*

Existuje ale 1 dalsi slozka vynosil nazyvajici se ostatni vynosy, které jsou obdobného razu

jako hlavni trzby, pouze nevychazeji z hlavni vydéle¢né ¢innosti podniku, ale z periferni.

Obecné¢ pravidlo pro uznani trzeb dle US GAAP Mladek (2002, s. 484) definuje, ze trzba

musi byt realizovana, zaslouzena a existuje presvédcivy dikaz, ze doslo k transakci.

Na zadkladé ptredeslych definic Mladek (2002, s. 443) urcuje rozdilnost oproti ¢eskému
ucetnictvi, a to, ze nespliuje tvrzeni uvedené vyse kvuli ¢eskym vynostim, které obsahuji
polozky, jako zména stavu zasob nebo aktivace. Proto se uZ z tohoto diivodu bude vykaz
zisku a ztraty lisit.

Dalsi odlisnost ¢eského a amerického ucetniho systému je chépani rtiznych druht trzeb,

proto je velice pravdépodobné, Ze pii pouhém prohlizeni vykazu zisku a ztraty, 1ze nalézt

na jednotlivych uétech hodnotové rozdily.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL SPOLECNOSTI

5.1 Zakladni informace

Nazev spolec¢nosti: Honeywell Aerospace Olomoucs. r. o.
Sidlo: Hlubocky - Marianské Udoli, Nadrazni 400, PSC 783 66
Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
1CO: 25 38 49 61
Datum zapisu do OR: 10. listopadu 1997
Zakladni kapital: 146 000 000,- K¢
Ptedmét podnikani: Galvanizérstvi
Smaltérstvi
Kovoobrabécstvi
Zamecnictvi
Nastrojatstvi

Laboratorni rozbory
Vyvoj a konstrukce cyklistickych komponent

Vyvoj, projektovani, vyroba, zkousky, udrzba, opravy,

modifikace a konstrukéni zmény letecké techniky

Provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem
Vv rozsahu povoleni ¢. R160911223 vydaného podle zakona ¢.
38/1994 Sh.

Statutarni orgén: Ing. Jaroslav Dolezal — jednatel

RNDr. Zdenék Kovar — jednatel

Zdenék Knapek — jednatel
Spoleénik: Honeywell Aerospace s. r. 0. — Praha, Chodov
Mateiska spolecnost: Honeywell International Inc. — Spojené Staty Americké

(Obchodni rejstiik, 2012)
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Honeywell Aerospace Olomouc je ¢lenem skupiny Honeywell, ktera je vedena mateiskou
spole¢nosti Honeywell International Inc. v USA. Samotny vznik spole¢nosti Honeywell se
datuje od roku 1904, vznik Ceského podniku Honeywell Aerospace od roku 1951, kdy
Vv soucasnosti tedy oslavuje zhruba 61 let od zalozeni. Vliv skupiny Honeywell ve svété

neustale nariista a jeji postaveni na trhu neni zanedbatelné.
Detailni historicky vyvoj spolecnosti Honeywell Aerospace:
1951 - zaloZena Mora-Moravia Aero na vyrobu dilt pro MIG
1960 - zacatek vyroby pro L- 29

1973 - zacatek vyroby pro motor M601

1993 - zacatek vyroby alternativnich produki

1993 - vyroben prvni usmériiova¢ vzduchu pro AlliedSignal
1996 - podepsana dlouhodobé smlouva s Allied Signal

2000 - zaloZzena Mora Aerospace

2002 - akvizice firmou Honeywell

2003 - certifikace jako opravna stanice dle FAA (Federal Aviation Administration)

2008 - zmeéna jména na Honeywell Aerospace Olomouc

5.2 Pouzité zdroje

V bakalaiské praci je pouzit jako vychozi zdroj ucetnich informaci ucetni zavérka
spolec¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s. r. 0. k 31. 12. 2010 se vSemi souvisejicimi

materidly vyplyvajicimi z povinného auditu spolecnosti.

Obr. 2. Spole¢nost Honeywell Aerospace Olomouc s. r. 0. (Lollky, 2011)
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5.3 Ugetnictvi ve firmé

Ve firmé¢ Honeywell Aerospace se za Ucetni obdobi povazuje kalendaini rok, a to tedy

Vv piipadé této prace, obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010.

Béhem ucetniho obdobi se podnik zabyvd vyrobou a prodejem leteckych soucasti,
nerezovych vyrobkli a poskytovanim sluzeb. Nejvyznamnéj$im zakaznikem pro
Honeywell Aerospace jsou podniky ve skupiné Honeywell, které piedstavuji spiiznéné
strany firmy. V roce 2010 podil na trzbach téchto spole¢nosti dosahoval az 95 %. Mezi
tyto podniky patii naptiklad Honeywell Intermational s.r.o. v Praze, Honeywell, spol. sr.
0. v Brn¢, Honeywell Aerospace ve Phoenixu, CRIAA Honeywell Aero-Accessories Ltd.

Co v Cing, Honeywell Europe Services S.A.S ve Francii a mnoho dalsich.

Od roku 2007 spole¢nost pouziva ke své podnikatelské ¢innosti komplexni modularni ERP
systém SAP, ktery zahrnuje kompletni sadu aplikaci - finance, controlling, personalistika,
nakup, prodej, vyroba, logistika a mnoho dalSich firemnich problematik. Tento program

Honeywell Aerospace vyuziva i K vedeni Gi¢etnictvi.

Ucetnictvi ve firmé Honeywell Aerospace je rozdéleno na dva zékladni okruhy — statutarni
(Ceské) a americké. Béhem roku tcéetni jednotka uctuje do programu SAP, a to skute¢nosti
spadajici do okruhu, ktery se oznacuje kodem 3300 a jedna se o kompletni Géetnictvi

amerického systému.

Uttovani a vykazovani podle pravidel US GAAP je provadéno na zakladé zadosti matefské
spole¢nosti Honeywell International Inc., ktera tyto vykazy pouziva k vytvoieni své
konsolidované wgetni zavérky. Uetni zavérku dle Americkych ugetnich standardi
sestavuje spole¢nost Honeywell Aerospace na konci ucetniho obdobi, v ramci mé prace k
31. prosinci 2010 a nasledné upravy nelze po rozvahovém dni v americkych vykazech
zohlednit. V daném dni se ucetnictvi dle US GAAP, tedy okruh 3300, uzavira a nelze do

néj dodate¢né zasahovat.

Spravnost ucetnich vykazl, metod, postupti US GAAP je ovéfovana firemnim auditem ze

strany matetské spolecnosti, ktery se kona neoc¢ekavang, a to zhruba jednou za dva roky.

Uetni zavérku v plném rozsahu v souladu s &eskymi wGletnimi piedpisy Sestavuje
spolecnost az v prvnim Ctvrtleti nasledujiciho roku po roce sledovaném, v rdmci mé prace
se jednalo o datum 28. biezna 2011. Jedna se o transformaci ucetni zaveérky dle US GAAP.

Pti tomto Gcetnim prevodu vznikaji transformacni mustky mezi témito dvéma rozdilnymi
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ucetnictvimi a musi se provést téméi desitka hlavnich uprav. Tyto upravy spadaji do
druhého podnikového okruhu 9300, nebot’, jak jsem zmiinovala vyse, okruh 3300 je v této
dob& uZ uzavien a nelze do ng&j zasahovat. Upravy vznikaji z diivodu zakonnych nebo
firemnich pozadavkll na jednotlivé ucetnictvi. Souhrn okruhd 3300 a 9300 dava tedy

kompletni ¢eské tcetnictvi.

Ceské ucetni vykazy jsou ovéfovany auditorskou spoleénosti PricewaterhouseCoopers, a to
ve veétsiné piipadi v prvnim cCtvrtleti roku nasledujiciho po sestaveni uletni zavérky.
Spole¢nost Honeywell Aerospace je povinna vytvaret vyroéni zpravu, kterd obsahuje
ucetni zavérku a zpravu auditora, piipadné dal$i dokumenty a udaje podle zvlastniho

pravniho piedpisu.

Vsechny transakce provadéné v cizich ménach spolecnost piepocitavd devizovym kurzem
platnym v den transakce. VesSkeré zlstatky penéznich aktiv, pohleddvek a zéivazki
vedenych v cizich ménéach se prepocitavaji devizovym kurzem Ceské narodni banky

k rozvahovému dni.

V analyzovaném roce 2010 doslo ve spolecnosti k vyznamné udélosti, kterd ve velké mife
ovlivnila finanéni situaci podniku. Jedna se o velmi uspé$ny ptevod velké Casti vyroby
Z matefské spolecnosti Honeywell International Inc. ve Phoenixu do Honeywell
Aerospace. Transport vyroby zpusobil narst vykonl spole¢nosti, ale také zavazki ke
skupiné Honeywell plynoucich z pijcek na pofizovani majetku potfebného pro rozsiteni

nové vyroby.

TRANSFORMACE
= Piijaté faktury Okruh 9300
= WVystavené faktury
= Pfijem materialu na sklad = Kapitalizace uroka
* Videj materidlu ze skladu * Software SAP CESKE UCETNICTVI
= Pfijem penéz do pokladny = Diohadné poloZky
- Splatica avéru - Trzby Olcruh 3300 + 9300
= Viplata mezd = Zajidténi rizika
AAP * Rezerva na budouci
Les zavazky k budovam
Okruh 3300

Obr. 3. Schéma ucetnictvi v podniku (vlastni zpracovani)
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6 HLAVNI UPRAVY MEZI CESKYM A AMERICKYM
UCETNICTVIM VE SPOLECNOSTI HONEYWELL AEROSPACE

Jak uz bylo zminéno V ptedchozi kapitole, spole¢nost Honeywell Aerospace musi zavérku
sestavenou podle US GAAP upravit na zavérku podle CUL. Tento pievod ve vétsing
piipadii obsahuje témét desitku zakladnich rozdili. Uetni jednotka zpracuje kazdou
upravu zvlast pomoci pocitacového programu Microsoft Office Excel jako specialni
formuléf. Na zaklad¢ n¢j mize spolecnost zatradit danou upravu do ucetniho okruhu 9300

v programu SAP a tim vytvaret komplexni ¢eské ti¢etnictvi.

O nize zminénych upravach podnik béhem ucetniho obdobi neuctuje, pouze si eviduje
informace o danych skutecnostech a az pfi sestavovani ucetni zavérky na konci ucetniho

obdobi na né klade duraz.

V nésledujicich kapitolach jsou popsany ptiklady hlavnich uprav, potiebné pro pievod

ucetnich vykazl ve spole¢nosti Honeywell Aerospace.

6.1 Kapitalizace aroku aktiv

Ve spolecnosti Honeywell Aerospace se dle ucetniho systétmu US GAAP kapitalizuji
uroky veskerych aktiv a to z dvou hlavnich divodi. Podnik se snazi ziskat urcitou miru
pofizovaci ceny, ktera 1épe odrazi celkové investice do majetku. Za druhé, podnik chce
uctovat naklady, které souvisi s potfizenim zdroje, ktery bude ptinosem pro budouci obdobi

vuci piijmu z doby prospéchu.

Kapitalizace uroku aktiv je permanentni rozdil ucetnich systému v podniku, kdy ceské
ucetnictvi tento postup nevyzaduje a Honeywell Aerospace se ho rozhodlo nevykonavat a
zafazovat uroky z pijCky pfimo do finan¢nich nakladii - Groky. Oproti tomu pii vytvareni
ucetnich vykazi dle US GAAP se matetska spole¢nost Honeywell International v USA
rozhodla uplatiiovat tyto uroky do pofizovaci ceny jako jeji navySeni a do nakladd je

prenaset pomoci odpisti.

Ke dni sestavovani americké ucetni zavérky podnik bude respektovat zddost matetské
spoleCnosti a kapitalizované troky zaucétuje do okruhu 3300 jako vedlejsi pofizovaci
naklady aktiv. V obdobi nasledujicim, okamziku sestavovani ¢eské ucetni zavérky, se musi
provést uprava v okruhu 9300, kterd vyvrati predesly postup a vytvoii postup odpovidajici

¢eské metode.
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Existuji postupy vypocti a uctovani pro kazdy projekt kapitalizovanych urokd, které musi
ucetni jednotka dodrzovat. Dodrzovani pravidel je kontrolovatelné a ptipadné odchyleni od
téchto zasad se musi predkladat korporacnimu kontrolorovi ke schvaleni, ktery je ¢lenem

firemniho auditu Honeywell a ma na starosti spravnost ucetnich metod US GAAP.

Zaznamenavani kapitalizovanych urokd se uskutectiuje kazdy mésic, a to pomoci uctu
Construction in Progress, ktery slouzi k hromadéni nakladt fixnich aktiv do té doby, nez

jsou pfipravena k pouziti, tedy pfevedena do piislusnych pozemkii, budov a zafizeni.

6.1.1 Vypocet uroki

Spolecnost Honeywell Aerospace pouziva pro financovani svych projekti vSeobecnou
zadluZenost. Vypocéty tykajici se dané problematiky provadi kazdy mésic Gcetni jednotka
v programu Microsoft Excel. Jedna se o velice obsahlé celky majetku, tabulky
kapitalovych trokd, vypoctd odpist, predpisy uctovani. Sestavovani téchto dokumenta je
velice ¢asoveé narocnd a zabere konkrétné zamétenému pracovnikovi na tuto problematiku
témef nekolik hodin prace. Na konci ucetniho obdobi k rozvahovému dni je souhrn celé
ro¢ni Castky kapitalizovanych trokt a odpisi pretctovan do ucetniho programu SAP do

okruhu 3300.

Pti vypoctu kapitalizovanych trokti spole¢nost Honeywell Aerospace vychazi z vazeného

pramérného uroku veskerych ptjcek, na které plati urok béhem vystavby.

Naptiklad 16. 11. 2010 probihala ve firmé& rekonstrukce podlah a schodisté v celkové
hodnoté 651 000 K¢&. Oprava trvala do 22. 12. 2010 a v tomto dni byla také zatazena do
majetku podniku. Prave tedy za tyto dva mésice — listopad, prosinec, si podnik vypocita

kapitalizované uroky, které vstoupi do potfizovaci ceny majetku.

Celkova doba potizovani na zakladé kalendainich dat trvala 36 dni. Primérna urokova

mira za mésic prosinec byla stanovena na 5,19%. Na zaklad¢ téchto informaci vypocet zni:
Kapitalizované troky = [(651 000 * 36) / 365] * 0,0519 = 3 332,41 K¢

Spole¢nost Honeywell Aerospace si tedy navysi pofizovaci cenu rekonstrukce podlah a
schodisteé o praveé spocitané uroky. Nasledné bude danou polozku majetku odepisovat, a to

celkovou ¢astku navysenou o kapitalizované troky.
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6.1.2 Uc¢tovani
Pfi Gctovani a zjistovani celkovych meésicnich kapitdlovych trokt se musi vzdy vychazet
ze zustatkové hodnoty urokti minulého mésice, a to jak otevienych polozek, tak zarazenych

faktur. Tento proces se neustale opakuje a navazuje na sebe.

Oteviené polozky jsou charakterizovany jako faktury, které doposud nebyly uhrazeny,
nebo jim nebyl pfifazen protiucet. Zatazené faktury jsou pfesnym opakem, jedna se tedy o
faktury uhrazené a svazané. Soucet zafazenych faktur a otevienych polozek udava

celkovou vysi kapitalizovaného uroku za dané obdobi.

V prosinci roku 2010 ve spolecnosti Honeywell Aerospace se uprava kapitalizovanych

urokll provadéla nasledovné:

Zustatkova hodnota kapitalovych aroku z predchazejiciho mésice listopadu byla celkové
13 894 746,97 K¢ (jedna se 0 kapitalové uroky od roku 2008 az po listopad 2010 vcetn¢).
Nova, zustatkova hodnota z konce mésice prosinec vznikla v hodnoté¢ 14 345 896,16 K.
V tomto okamziku Ize urcit ptirtstek kapitalovych urokl za kompletni pofizeny majetek v
mésici prosinec, ktery se rovna ¢astce 451 149,20 K¢&. V uvedené tabulce je popsan presny

vypocet S ohledem na rozdéleni zdroji kapitalizovanych trokd.

Tab. 1. Pfehled vyse kapitalizovanych uroku (vlastni zpracovani)

Zdroje Listopad Prosinec Rozdil

Otevi‘ené polozky 2210487,68 K¢ 1297 333,57 K¢ -913 154,11 K¢
Zaiazené faktury 11 684 259,28 K¢ 13048 562,59 K¢ 1364 303,31 K¢
Soucet 13 894 746,96 K¢ 14 345 896,16 K¢ 451 149,20 K¢

Zauctovani kapitalizovaného turoku dle uctovych piedpisi spole¢nosti je uvedeno
V nasledujici tabulce. V prvnim okamziku rok vstupuje do finan¢nich nakladd a soucasné
zvySuje hodnotu bankovniho tvéru. Po rozhodnuti o kapitalizovanych trocich a vypoctech

dle potizovaci doby Se stanovena ¢astka urokt pietctuje na ticet pofizeni majetku — troky.

Jakmile je aktivum piipraveno pro své zamyslené pouziti (dle hodnoty zatazenych faktur),
kapitalizovany Grok vSech zarazenych aktiv je pfeveden z uctu pofizeni kapitalizovaného
uroku na ucet prislusného fixniho kapitalu. Jelikoz kapitalizované uroky vstupuji do

pofizovaci ceny aktiva, musi se odepisovat, a to po stejnou dobu jako samotn¢ aktivum.
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Tab. 2. Uétovani kapitalizovanych urokt v okruhu US GAAP (vlastni zpracovani)

Rok 2010
Okruh Doklad Popis pripadu Ucetni piedpis Castka
: . MD Nfin — Uroky 451 149, 20
3300 VzBUv  Urok z avéru DAL CZ - bankovni uvér K¢

Kapitalizované MD DM - Kap. troky pofizeni 451 149,20

L WD droky DAL Nifin - Uroky Ke

Ptevedeni kap.

, MD DM - Majetek 1 364 303,31
3300 vuDb urol_iu do DAL DM - Kap. aroky potizeni K¢
majetku
Odpis kap. MD Npv - Odpisy 179 465,31
S0 VLD uroku DAL DM - Opravky k majetku K¢

6.1.3 Transformace

Piedchazejici postup zobrazuje problematiku Gc¢tovani v okruhu 3300, tedy ucetnictvi US
GAAP. Prfed sestavenim zavérky podle ceskych predpisi se musi ucetni zapisy
poupravovat v okruhu 9300, jelikoz jak bylo feCeno, spolecnost v Ceském ucetnictvi
neuplatiiuje navySovani pofizovacich cen aktiv kapitalizovanymi troky. Nasledujici
tabulka zobrazuje postup pievodu, ktery spociva v pouhém zruSeni ptedchozich Gcetnich

pfipadl a zanechani prvniho kroku uctovani. Takto uroky ziistanou zahrnuty do finan¢nich

nakladu.
Tab. 3. Zruseni kapitalizovanych tirokd (vlastni zpracovani)
Rok 2010
Okruh Doklad Popis pripadu Uketni pFedpis Castka
Zruseni kap.  MD Nfin - Uroky 451 149,20

9300 VUD uroku DAL DM - Kap. troky pofizeni K¢
0300 VUD Oi‘r’gguk;‘p' MD DM - Kap. troky pofizeni 1364 303,31

. DAL DM - Majetek K¢

majetku

9300  \VUD Zruseni odpisu  MD DM - Opravky k majetku 179 465,31

kap. Grokt DAL Npv - Odpisy K¢
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6.2 Software

Celosvétova skupina podniktt Honeywell pouziva ke svému provozu ERP systém SAP. Ve
spolecnosti Honeywell Aerospace byl implementovan v roce 2007. Jedna se o produkt
spoleCnosti se stejnojmennym nazvem SAP (Systems - Applications - Products in data
processing), ktera vznikla v roce 1972 ve Walldorfu v Némecku a zafazujeme se mezi

¢tvrtou nejvetsi softwarovou spolecnost na svété (SAP, 2012).

Implementace softwaru SAP do podniku Honeywell Aerospace byla velice casové i

finanéné naro¢na, ale také slozita pro samotné zaméstnance podniku.

Pii ptevedeni piedchozich podnikovych softwari na SAP vznikalo mnoho nékladi,
napiiklad na ndkup licence, instalaci, konfiguraci, migraci dat, pfizptisobeni podnikovym
pozadavkl, Skoleni pracovnikd, a to vradmci celé skupiny Honeywell, ¢imZz vznikla

souhrnna nakladova potizovaci ¢astka.

Matetska spole¢nost Honeywell International v USA pfifadila cast celkovych nakladi

kazdému podniku skupiny, taktéz spole¢nosti Honeywell Aerospace.

V roce zavedeni softwaru, 2007, se tato pomérova ¢ast nakladt na implementaci SAP ve
statutarnim Gcéetnictvi firmy zatctovala jednorazové do provoznich nakladi. Dle ucetnictvi
US GAARP se na zakladé pozadavkli matefské spole¢nosti implementacni naklady zaradily

do nehmotného majetku — software a probiha jejich mési¢ni odepisovani.

Pravé z diivodu odlisného postupu Uctovani implementacnich nakladd v roce 2007 musi
podnik Honeywell Aerospace vytvaret na konci ucetniho obdobi upravu, kterd tyto
nesrovnalosti vyrovna. Nasledujici tabulka zobrazuje danou problematiku, kdy odpisy
softwaru dle US GAAP dosahovaly v roce 2010 témér ¢astky 2,3 mil. K¢.

Tab. 4. Zruseni odpist softwaru SAP (vlastni zpracovani)

Rok 2010
Okruh Doklad Popis pripadu Ucetni piredpis Castka

MD Npv — Odpisy 2 300 000

3300 VUD  Odpis softwaru SAP ) - pni_ Opravky k softwar Ké

ZruSeni odpisu MD DM - Opravky k softwaru 2 300 000

ey WD softwaru SAP DAL Npv - Odpisy K&
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6.3 Dohadné polozky

Na konci ucetniho obdobi pii sestavovani Gcéetni zavérky dle US GAAP, okruhu 3300,
musi ucetni jednotka v Honeywellu Aerospace vytvaiet dohadné polozky. Jedna se
pfedevSim o dohady na sluzby, spotfebu nepfimého materidlu a mzdy. Divodem
dohadovani je, ze podnik K rozvahovému dni nevlastni pfislusné ucetni doklady od
odbératelli ¢i dodavatelq, ale dana Gcetni operace spadd do uzaviraného roku. V okamziku
vytvafeni Ceské Ucetni zavérky, zhruba v bieznu, uz podnik disponuje s pravdivymi

presnymi daty, proto musi jednotlivé dohady poupravovat, a to pomoci okruhu 9300.

Vytvafeni a uctovani dohadu je pro podnik velice podstatné kvili vykazovani piesnych
a pravdivych informaci. V roce 2010 naptiklad celkovd korekce odhadii sluzeb cinila
181 000 K¢.

Ve spole¢nosti Honeywell Aerospace se tvorba dohadu rozliSuje dle toho, zda se jedna
0 obchodni transakci se spiiznénymi stranami (skupina podnikt Honeywell) nebo s Sirokou

vetejnosti.

6.3.1 Spriznéné strany

.....

Jelikoz jsou vSechny podniky skupiny jedna velka celosvétova korporace, sd€luji si
informace, spolupracuji mezi sebou. Diky této vyhodé€ podnik Honeywell Aerospace miize
komunikovat s danou sptiznénou spole¢nosti a ziskat od ni veskeré informace ohledné

uskute¢néného obchodu, a to 1 ohledné vySe penézni ¢astky.

Pomoci této spoluprace podnik Honeywell Aerospace na konci G€etniho obdobi vi, na
jakou penézitou castku vytvorit odhad. Nejedna se tedy o nahodné zvolené castky, ale
0 pfesna data od spfiznéné strany. Cely proces dohadnych polozek je diky jistoté
zjednoduSen, protoze V okamziku pfijeti ucetniho dokladu dané transakce nehrozi
nesrovnalosti mezi odhadem a skute¢nou penézni Castkou a ucetni jednotka nemusi

provadét upravu v okruhu 9300, pouze vyrusi dohad v okruhu 3300.

Priklad Gctovani kompletniho procesu od vytvareni az po zruSeni dohadné polozky je
uveden nize. Postup uc¢tovani se zamétuje na pasivni dohady na sluzby v ucetnim obdobi

2010 v castce 5 tis. K¢.
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Tab. 5. U¢tovani dohadu se sptiznénymi stranami (vlastni zpracovani)

Rok 2010
Okruh Doklad Popis pripadu Uletni piedpis Castka
. MD  Npv - Ostatni sluzby <
3300 VUD Dohad na sluzby DAL Dohadny ticet pasivni 5000 K¢
Rok 2011
Okruh Doklad Popis pripadu Uletni piedpis Castka
Vyuctovani sluzebza ~ MD  Npv - Ostatni sluzby y
3300 FAP rok 2010 DAL  CZ-Dodavatele > 200KE
3300 VUD Zrugeni dohadu MD - Dohadny ucet pasivni g 5 ¢

DAL  Npv - Ostatni sluzby

6.3.2 Ostatni vztahy

Jind situace ale nastava v ptipadé, kdy spolecnost Honeywell Aerospace obchoduje
S podnikem, ktery neni soucasti korporace Honeywell. V tomto ptipadé¢ nema piesné
informace o penézni Castce (musi Cekat na ucetni doklad), proto je povinna vytvaret
propracované pravdépodobnostni schéma, vychazejici z praxe minulych let, které¢ vytvoii
co nejpresn¢j$i dohad, ktery je v rozvahovy den zauctovan do okruhu 3300 pro ucetni

zaveérku dle US GAAP.

Pravdépodobnostni schéma je sestava ocekavanych faktur, které podnik potiebuje vlastnit,
aby mohl znat skute¢nou c¢astku jednotlivych ucetnich operaci. Tyto schémata vytvari
podnikové oddéeleni Nakup, které je vygeneruje na zakladé objednavek s datem dodani do

konce ucetniho obdobi, v ptipad¢ prace do 31. 12. 2010.

Pii statutarni ucetni uzavérce, tvofené v prvnim Ctvrtleti nasledujiciho roku, jsou
k dispozici jiz kompletni, piesna data, proto se dohady upravuji, a to v okruhu 9300. Touto
opravou se zmeéni pouze Ceské vykazy, vykazy sledované¢ho roku dle US GAAP tato
Giprava nepozméni, ovlivni to vykazy roku nasledujiciho. Upravy vznikaji tedy z diivodu
nesrovnalosti odhadu a skute¢né penézni Castky, ktera mtze odhad pievySovat nebo byt
nizsi.

Priklad Gctovani kompletniho procesu od vytvareni az po zruSeni dohadné polozky je
uveden zde. Postup Gctovani se zaméfuje na pasivni dohady na sluzby v ucetnim obdobi

2010, kdy dohad zn¢l na ¢astku 5 tis. K¢, nasledné vyactovani na ¢astku 10 tis. K¢.
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Tab. 6. Uétovani dohadti s vefejnosti (vlastni zpracovani)

Rok 2010
Okruh Doklad Popis pripadu Ucetni piedpis Castka
y MD Npv - Ostatni sluzby 5000
3300 vuDb Dohad na sluzby DAL  Dohadny tcet pasivni K¢
e MD NpV - Ostatni sluzby 5000
R e NEFSRERADEE Bl Sohedud ticmaeinl K0
Rok 2011
Okruh Doklad Popis pripadu Ucetni piedpis Castka
3300 EAP Vyuctovani sluzeb zarok  MD Npv - Ostatni sluzby 10 000

2010 DAL CZ - Dodavatelé K¢

MD  Dohadny ucet pasivni 5000

3300 vub ZruSeni dohadu DAL Npv - Ostatni sluzby K¢
. MD  Dohadny ucet pasivni 5000
9300 vub ZruSeni dohadu DAL Npv - Ostatni sluzby K¢
6.4 Triby

Ve skuping trZzeb neboli vynost se ve firmé Honeywell Aerospace nachéazi také né€kolik
nesrovnalosti, které podléhaji ipravam. Tyto rozdily vznikaji z dlivodu odlisného chapéni
riznych druhti trzeb. Jednotlivé upravy vznikajici kvili nesrovnalostem ucetni jednotka

manualng preuctovava do okruhu 9300.

6.4.1 Trzby z prodeje Srotu a materialu

Trzby z prodeje Srotu a materialu jsou v Honeywell Aerospace nezanedbatelnou polozkou
v ucetnich vykazech. V roce 2010 celkovd suma prodaného odpadu ¢inila 13,2 mil. K¢
a prodaného materialu 40 mil. K¢. Jedna se hlavné o odpad v podobé odiezka ¢i piebytku

vznikajicich pfi vyrobé samotnych produktu.

Dle ucetnictvi US GAAP v okruhu 3300 podnik vydélky zauctuje jako ostatni provozni
vynosy - trzby za vlastni vyrobky. V Ceském ucetnictvi se ty samé trzby zafazuji do
provoznich vynosu — trzby za material. Vznika tedy diference a podnik je donucen ¢eskou

legislativou pied sestavenim Ceské ucetni zavérky preuctovat tyto trzby pomoci okruhu

9300.

Problematika uctovani prevodu trzeb z prodeje Srotu a materialu je uvedena nize.
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Tab. 7. Pret¢tovani trzeb za Srot a material (vlastni zpracovani)

Rok 2010
Okruh Doklad Popis piipadu Ucetni piedpis Castka
Prodej Srotua  MD OA — Odbgératelé 5000
3300 FAV materidlu DAL  Vypv - Trzby za vlastni vyrobky K¢
9300  VUD Pretctovani MD  Vpv - Trzby za vlastni vyrobky 5000

trzeb DAL  Vpv- Trzby z prodeje materialu K¢

6.4.2 Trzby za vyrobu a opravy dilct

Dle tcetniho systému US GAAP jsou trzby za vyrobu dilct stejnorodé, jako trzby za
opravu dilcii. Proto se v americkém ucetnictvi nerozlisuji trzby za tyto dveé ¢innosti a uctuji
se spolecné na Ucet provozni vynosy - trzby za vlastni vyrobky. V ¢eském ucetnictvi se
trzby odliSuji a Gctuji odlisné. Proto je ucetni jednotka povinna pomoci upravy v okruhu
9300 pieuctovat tyto trzby, kdy opravu dilcti pojme jako provozni vynosy - trzby z prodeje

sluzeb a vyrobu dilct jako provozni vynosy - trzby za vlastni vyrobky.

Problematika uctovani pievodu trZzeb za vyrobu a opravu dilcli je uvedena niZe. Postup
uctovani danych trzeb vychazi z ucetniho obdobi 2010, kdy pro ucely vysvétleni byly
zvoleny celkové trzby 10 000 K¢, z toho 5000 trzby za opravy dilci a 5 000 trzby za

vyrobu dilct.

Tab. 8. Pfeti¢tovani trzeb za vyrobu a opravy dilct (vlastni zpracovani)

Rok 2010
Okruh Doklad Popis pripadu Ucetni piedpis Castka
3300 EAV Trzby za vyrobu  MD OA — Odbgératelé 10 000
aopravy dilch DAL  Vpv - Trzby za vlastni vyrobky K¢
9300 VUD Pretctovani trzeb MD  Vpv - Trzby za vlastni vyrobky 5 000

zaopravy dilch DAL  Vpv- Trzby z prodeje sluzeb K¢
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7 SROVNANI FINANCNICH UKAZATELU SPOLECNOSTI PODLE
CUL A US GAAP

Tato kapitola se zaméfuje na porovnani vysledkli pomérovych a rozdilovych finan¢nich
ukazateld, jako je zadluZenost, likvidita, rentabilita, aktivita a ¢isty pracovni kapital,
vypocitanych na zaklad¢ Ceskych ucetnich vykazi a vykazii dle US GAAP (viz piiloha) ve

firmé Honeywell Aerospace Olomouc s. r. 0. za rok 2010.

7.1 ZadluZenost

Ke zjisténi vyse zadluzenosti podniku byly vybrany dva ukazatele: celkova zadluZenost,

mira zadluZenosti.

Pomoci zadluzenosti mize podnik kontrolovat piisobeni cizich zdroji na majetek, ¢i si

zjistit, zda je mira zadluZenosti dostacujici pro ziskani novych cizich zdrojt.

Tab. 9. Ukazatelé zadluzenosti (vlastni zpracovani)

US GAAP CUL
Celkova zadluZenost 62,5 % 62,3 %
Mira zadluZenosti 1,66 1,65

Tabulka 10 nepoukazuje na vyrazné zmeény v ukazatelich zadluZenosti. Vypocitané
hodnoty jsou téméf identické, diky ¢emu lze vyvodit, Ze penézita vySe polozek vlastni
kapital, cizi zdroje a aktiva celkem spadaji téméF stejné, jak do vykazi dle CUL, tak US
GAAP.

Skute¢nost, ktera stoji za povSimnuti, je hodnota ukazateld, ktera je velmi vysoka. Celkova
zadluZenost se pohybuje nad stanovenym limitem 30 — 60 %, taktéz mira zadluZenosti se
ocita vysoko. Divodem jsou velké zavazky K ovladajici a fidici osob¢&. Tento stav je pro
rok 2010 charakteristicky, a to kvuli pfesunu vyroby z Phonenixu do Honeywell
Aerospace, kdy Olomoucké spole¢nost musela nakoupit majetek od spfiznénych stran, tedy
byla nucena si pijcit témet 841 649 tis. K¢ od skupiny podnikti Honeywell, ptfimo od
spole¢nosti Honeywell Europe S. A. Jedna se sice o zavazky kratkodobé dle CUL (v US
GAAP se tadi do dlouhodobych), ale pro spolecnost neohrozitelné, protoze je

nepiedpokladané, ze jejich splaceni bude skupinou Honeywell v kratkodobém Easovém
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horizontu pozadovano. Vysoka hodnota celkové zadluZenosti neni tedy pro Honeywell

Aerospace vyznamna a neovlivni budouci hospodaieni podniku.

7.2 Likvidita

Ke zjisténi vyse likvidity podniku byly vybrany tii ukazatele: bézna likvidita, pohotova
likvidita, hotovostni likvidita.

Pomoci likvidity si muze podnik zkontrolovat, zda je schopny platit své zavazky ¢i

efektivné hospodafit se svym majetkem a finan¢nimi prostiedky.

Tab. 10. Ukazatelé likvidity (vlastni zpracovani)

US GAAP CUL

Bézna likvidita 1,51 0,8
Pohotova likvidita 0,58 0,27
Hotovostni likvidita 0,09 0,04

Na zéakladé vypoctl, vychazejici z tabulky 12, 1ze poukédzat na vysokou rozdilnost
ukazatelti likvidy, a to jak bézné, pohotové, tak hotovostni. Tyto zmény pomérovych
ukazatelll v ¢eském a americkém Ucetnim systému jsou dany diferenci polozky kratkodobé
cizi zdroje - zavazky k ovladajici a fidici osobé&. Dle Gcetniho systému US GAAP se jedna
o zavazky dlouhodobé z diivodu nedohledného zaplaceni skupiné Honeywell, kdezto
Ceského ucetnictvi je povazuje za kratkodobé, protoze byly ujedndny s platnosti do

jednoho roku.

Hodnoty pomeérovych ukazatel dle ceského ucetnictvi nespadaji do doporucovanych
stanovenych limitl, které jsou u bézné likvidity 1,5 — 2,5, u pohotové likvidity 1 — 1,5
a u hotovostni likvidity 0,2 — 0,5. Divodem veskerych diferenci je zminovany piesun
vyroby z mateiské spoleénosti z Phoenixu, a na zakladé toho, zvySeni zavazku k fidicim
a ovladajicim osobam. Nizka likvidita tedy neni pro podnik alarmujici. BéZna likvidita dle
US GAAP je uspokojujici, hodnota pohotové a hotovostni likvidity je opét odlisna, nez

doporucena.
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7.3 Rentabilita

Ke zjisténi vySe rentability podniku byly vybrany tii ukazatele: rentabilita celkového

kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb.

Pomoci rentability se mize podnik naptiklad zjistit vynosnost vlozeného kapitalu nebo si

urcit hlavni kritéria pro alokaci kapitalu.

Tab. 11. Ukazatelé rentability (vlastni zpracovani)

US GAAP CUL

Rentabilita celkového kapitalu 6,4 % 6,1 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 17,1 % 16,1 %
Rentabilita trzeb 7,3% 6,5 %

Dle tabulky 11 lze fici, ze vybrané ukazatelé rentability se pohybuji v témé&f totoznych
hodnotach v ¢eském 1 americkém ucetnictvi. Je to dano obdobnym sloZenim poloZek

EBIT, celkovych aktiv, trzeb a vlastniho kapitalu.

Hodnoty pomérovych ukazatelti signalizuji, Ze spole¢nost je ziskova, coz znamena, zZe jeji
vynosy pievySuji naklady. Rentabilita celkového kapitalu ukazuje uspéch spole¢nosti
generovat ze svych aktiv zisk. Rentabilita vlastniho kapitalu je velmi vysoka, znazoriuje

vynosnost kapitalu vloZeného vlastniky podniku.

7.4 Aktivita

Ke zjisténi vyse aktivity podniku byly vybrany tfi ukazatele: obrat celkovych aktiv, obrat

dlouhodobého majetku, doba obratu zavazki, doba obratu pohledavek.

Pomoci aktivity miize podnik kontrolovat pfimétenost velikosti svych jednotlivych aktiv

k souc¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam.

Tab. 12. Ukazatelé aktivity (vlastni zpracovani)

US GAAP CUL
Obrat celkovych aktiv 0,88 0,94

Obrat dlouhodobého majetku 1,5 1,9
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US GAAP CUL
Doba obratu pohledavek 52,51 55,02
Doba obratu zavazku 107,86 236,61

Ukazatel obratu celkovych aktiv je téméf stejny Vv ceském 1 americkém UcCetnictvi, pomaha
tomu stejnoroda struktura celkovych aktiv a trzeb. Hodnota se pohybuje kolem
stanoveného optima 1. Podnik ma dostatek majetkového vybaveni a také ho efektivné
Vyuziva.

Doba obratu pohledavek je opét vyvazena. Je to dano téméf stejnym obsahem polozek
kratkodobé pohledavky a trzby. Razantni rozdil vznika u doby obratu zavazkl, kdy
hodnota ukazatele dle CUL je vice neZ dvojnasobna. V tomto piipadé je to opét z divodu
pfesunu vyroby z matetské spolecnosti z Phoenixu do Honeywell Aerospace, ¢imz se
zvysily kratkodobé zévazky dle eského uéetnictvi. Ugetnictvi US GAAP to nezaséhlo,
jelikoz tyto zavazky jsou dle amerického ucetniho systému charakterizovany jako

dlouhodobé.

7.5 Cisty pracovni kapital

Pomoci ukazatele cCistého pracovniho kapitalu, také jinak provozniho, mize podnik

kontrolovat, zda je likvidni a mé potfebnou vysi relativné volného kapitalu.

Tab. 13. Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani)

US GAAP CUL

Cisty pracovni kapital 327771 - 264093

Na zéklad¢ tabulky 9 je viditelné, Ze ve spolecnosti Honeywell Aerospace vznikéd velky
rozdil ve vypoctu citého pracovniho kapitdlu. Tento rozdil je vyvolan odliSnou vysi
kratkodobych zavazki, kterd je dle CUL nékolika nasobna. Jednd se o diferenci
v zavazcich k ovladajici a fidici osobé opét vznikajici z diivodu piesunu vyroby.

Dle US GAAP ma disty pracovni kapital kladnou hodnotu, podnik tedy vytvaii finan¢ni
polstaF. Hodnota podle CUL je sice zaporna, ale je to ddno pouze zvysenim zmifovanych

zavazkil, neznamena to tedy, ze by podnik hospodafil Spatné a nebyl likvidni.
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8 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Prvni ¢ast analyzy bakalaiské prace se zamérovala na proces transformace americké ucetni
zaveérky na zavérku Ceskou za rok 2010 ve spolecnosti Honeywell Aerospace Olomouc
S. . 0. Byly popsany vybrané procesy uctovani rozdilti a postup jejich transformace, na
zaklad¢é ¢ehoz je mozno posoudit pfevodové upravy a celkovy pfistup podniku k vedeni
ucetnictvi.

Po prozkoumdni dané problematiky, a to jak teoreticky, tak prakticky, jsem zhodnotila, Ze
podnik Honeywell Aerospace zastdva velice dobfe svoji tlohu — vykazovat ucetnictvi na
zaklad¢é dvou ucetnich systému. Existuje sice par skutecnosti, které by se daly zdokonalit,

ale jedna se spise o ,,kosmetické Upravy* nez o radikalni zmény.

U transformace kapitalizovanych Groka bych navrhla zlepSeni v prostoru vypoct uroki.
Na zaklad¢ ziskanych informaci jsem zjistila, ze samotné vypocty, které musi provadét
stanoveny zaméstnanec kazdy mésic v programu Microsoft excel, jsou velice naro¢né
a zdlouhavé. Podnik by si mohl zmapovat nabidky bud’ matematickych programi a zacit
vyuZivat pomocny software, ktery je pfimo na tuto danou problematiku vytvoteny, nebo

rozs8ifit funkce podnikového programu SAP a vypocty provadét piimo v ném.

Software SAP také podléhd ucetni transformaci Vradmci ruSeni odpisd, a to z divodu
dvojiho pojeti ndkladi na implementaci ze strany spole€nosti. V piipad€ ze uznani naklada
na software jako navyseni jeho pofizovaci ceny je v US GAAP i CUL dobrovolné, mohla
by se mateiska spolecnost domluvit se spolecnosti Honeywell Aerospace a dodrzovat

stejny postup a snazit se o vétsi harmonizaci.

V ramci dohadnych polozek bych navrhla feSeni v oblasti vytvareni sestav dohadi
oddelenim Nakup. Tyto sestavy jsou v nekterych ptipadech nepfili§ presné a vznikaji velké
odchylky dohadu od skutec¢nosti. Nakupni oddéleni by mohlo vice kontrolovat dodavky na
cesté a zjiStovat jejich presny okamzik dodani do podniku. Na zéklad¢ téchto opatieni by
zamé&stnanci Nakupu poupravovali data objednavek ¢i dodani, coz by ve velké mife
ovlivnilo pravdépodobnostni schéma, dohady a celkovy pohled na finan¢ni hospodaieni

podniku.

Dale bych chtéla navrhnout nové opatieni vytvoiené v souvislosti s trzbami z prodeje Srotu
a materidlu. Obecné lze fici, Ze téméf veSkeré upravy pievodu z americké ucetni zaverky

na Ceskou se fesi stornovanim piedeslého uctovani v US GAAP a pieuctovanim na dany
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cesky ucet. Je to proces, ktery se provadi po konci ucetniho obdobi, do okamziku sestaveni
Ceské ucetni zaverky. V tomto ptipadé bych méla feseni, zavést do programu SAP urcitou
sestavu okruhu 9300, kde by byly uz prednastaveny ucetni transformace a pokud by ucetni
jednotka uctovala napiiklad o zmifiovanych trzbach, mohla by jen v softwaru zatrhnout
policko nazvané naptiklad ,,okruh 9300 a systém by sam ucetni piipad pretransformoval.
Tato metoda by ucetnim usetfila mnoho ¢asu a nemusely by pokazdé vytvaret Gpravy, ale
mély by je uz na celou dobu prace prednastaveny. Dané feSeni mtize mit i nevyhody, jako
jsou vysoké ndklady na sestaveni zminované¢ho softwarového okruhu. Tento systém bych
ale doporucovala. Podnik by se po konci uéetniho obdobi nemusel pozastavovat nad
slozitym sestavenim ceské tcetni zavérky, protoze veskeré ucetni transformacni operace

by se konaly v prub¢hu roku automaticky.

V druhé &asti prace byly hodnoceny jednotlivé oblasti finanéniho zdravi dle CUL a US
GAAP spolecnosti Honeywell Aerospace. Jednotlivda zjisténi byla porovnana, coz
umoziuje celkové posouzeni spolecnosti. Témeét veSkeré ukazatele byly ovlivnény
pfevodem vyroby z matetské spole¢nosti do Honeywell Aerospace. Tento presun nejvice

navysil podnikové zavazky k ovladajici a fidici osobé.

Jako prvni byla rozebirana zadluzenost, a to jak ukazatel celkové zadluZenosti, tak mira
zadluZeni. Bylo zji§téno, e rozdilnost mezi ukazateli dle US GAAP a CUL neni zasadni.
Jejich vysoka hodnota byla ovlivnéna zvySenim objemu vyroby. Honeywell Aerospace
neni ale ohroZen vysokou zadluzenosti, nebot’ se jedna o pijcky ze skupiny Honeywell a
jejich splaceni nebude v blizké dob¢ razantné vyZadovano. Myslim tedy, Ze podnik tomuto

ukazateli nemusi davat velky zietel.

Dalsi analyzovany ukazatel byla likvidita, kterd se dle CUL a US GAAP vyznamné
odliSovala, a to kvili riznému pojeti zavazkl k ovladajici a fidici osob&. Ukazatelé
nedosahuji doporu¢ovanych hodnot, coz je ddno zminovanym prevodem vyroby. Podnik
Honeywell Aerospace je likvidni, dokdze platit své zdvazky a efektivné hospodafit se svym

majetkem a financnimi prostiedky.

Rentabilita celkového kapitalu je uspokojujici a v obou ucetnich systémech srovnatelna.
Odchylky vznikaji u rentability trzeb, kdy na vynosnost dle CUL mély vliv investiéni
pobidky, které zvysily Cisty zisk podniku, nasledné€ i rentabilitu. Oba pomérové ukazatele

ale znamenaji pro firmu ziskovost.
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Dalsi ukazatel je aktivita. Doba obratu celkovych aktiv je v minimalni stanovené vysi, coz
znaci presnou, dostateCnou majetkovou vybavenost, ale podnik by mél kontrolovat tyto
hodnoty, protoze jakékoli men$i sniZzeni ukazatele by mohlo znaéit uz majetkovou
nevybavenost podniku ¢i jeho neefektivni vyuziti. Na zavér pomérovych ukazatelti byla
popséana doba obratu pohledavek a zavazki. Na zaklad¢ vyslednych hodnot mizeme fici,
ze podnik ma zvolenou vyhodnou strategii, kdy doba obratu pohledavek je nizsi a podnik
tedy inkasuje penize od odbératelit brzy. Naopak doba obratu zavazki je n€kolikrat vyssi,
podnik tedy plati za své povinnosti mnohem pozd&ji. Tato situace znali silny postoj

podniku na trhu.

Jako posledni se prace zabyvala rozdilovym ukazatelem ¢isty pracovni kapital. Hodnoty
dle ceského a amerického ucetnictvi se vyrazné liSily. Ukazatel vypocitany na zakladé
hodnot zavérky US GAAP je kladny, kdy znaéi podniku likviditu. Ukazatel dle CUL se
pohybuje v zaporné hodnoté, a to kvili vysokym kratkodobym zavazkim vzniklym

prevodem vyroby. Zaporny vysledek neni tedy alarmuyjici.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni ucetni zaveérky vytvorené dle americkych

ucetnich principii a Ceské tcetni legislativy, jak ze stranky teoretické, tak praktické.

Teoreticka prace se sklada z nekolika casti. Prvni ¢ast se zabyva uvodem o harmonizaci
aregulaci ucetnictvi ve svété. Je zde popsan celkovy proces sjednocovani a stru¢na
charakteristika jednotlivych tcetnich systémd, které na harmonizaci ptsobi. V dalsi Casti je
popséana problematika US GAAP rozd¢lujici se na zdroje systému a koncepéni rdmec. Pro
srovnani amerického ucetnictvi s Ceskym je Vv této ¢asti prace také kapitola zabyvajici se
CUL a nésledné definovani vybranych rozdilt. Teoreticka ¢ast, jako komplet, vede

k zakladnimu pochopeni téetniho systému US GAAP a srozuméni s rozdily s CUL.

Praktickd analyza se také rozd€luje na nckolik Casti. V prvni je struéné seznameni
s analyzovanou spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s. r. 0. Tato kapitola zahrnuje
také historii a zptisob vedeni ucetnictvi podniku. Dalsi ¢ast obsahuje konkrétni definovani
ucetnich rozdild vznikajici pfi sou¢asném uzivani dvou ucetnich systémi a popisuje postup
jejich idetni transformace. Mezi hlavni diference idetniho procesu dle US GAAP a CUL
v zadané spolecnosti bylo vybrano uctovani kapitalizovanych urokd, odpisti softwaru SAP,
riznych druhti vynost ¢i dohadnych polozek. Praktickd cast prace se také zabyva
vypoctem finan¢nich pomérovych ukazateli na zékladé¢ ucetniho systému US GAAP
a CUL. Zavér bakalatské prace hodnoti transformaci ucetni zavérky a obsahuje navrzeni
feSeni pro nékteré druhy rozdili. Také je na tomto misté¢ vytvorena zkracena finan¢ni

analyza, u které je vidét velky vliv navyseni vyroby v podniku v roce 2010.

Problematika americkych ucetnich principli neni v Ceské republice pfili§ zndma. Ceské
podniky jsou vice propojeny s evropskymi, a proto ma IFRS vétsi rozsiteni nez US GAAP.
I ptfesto se ale americké ucetnictvi neustale pouziva a ma prozatim své nezastupitelné

misto.
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International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy
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ucetni zasady)
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PRILOHA P I: US GAAP - ROZVAHA SPOLECNOSTI HONEYWELL

AEROSPACE OLOMOUC S. R. 0. ZAROK 2010 V TIS. KC

AKTIVA
Kratkodoba aktiva
Penize a trzni cenné papiry
Pohledavky
Zasoby
Casové rozliseni
Kratkodoba aktiva celkem
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek
Fixni majetek
Potizeni hmotného majetku
Opravky
Dlouhodoby hmotny majetek celkem
Nehmotna aktiva
Kapitalizovany software
Goodwill
Nehmotna aktiva celkem
Dlouhodoba aktiva celkem
Aktiva celkem

ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
(PASIVA)

Zavazky
Kratkodobe zavazky
Zavazky z obchodniho styku
Casové rozliseni
Kratkodobé zadvazky celkem
Dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Zavazky k ovladajici a fidici osobé
Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky celkem
Vlastni kapital
Kmenové akcie v nominalni hodnoté
Nerozdéleny zisk
Cisty zisk
Ostatni vlastni kapital
Vlastni kapital celkem
Zavazky a vlastni kapital celkem

59414
311 030
583 830

12 420
966 694

1711746
161 489
-758 820
1114 415

47 203
282 054
329 257

1443672
2410 366

395 591
243 332
638 923

-2 597
868 970
866 373

1 505 296

50 000
297 644
130 288
427 138
905 070

2410 366

(Vlastni zpracovani dle internich podkladi)




PRILOHA P II: US GAAP — VYSLEDOVKA SPOLECNOSTI

HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S. R. O. ZA ROK 2010

V TIS. KC

Cisté triby 2 132 533

Naklady na prodané produkty
Ptimé néklady 1328 705
Nékladové odchylky 362 273
Nepiimé naklady 188 093
Naklady na prodané produkty celkem 1879 071
Hruby zisk 253 462
Vyrobni naklady 9590
Hruba marze 243 872
Provozni naklady 92 737
Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti 151 135
Financ¢ni néklady -3 849
Hospodarsky vysledek pi‘ed zdanénim 154 984
Dan z piijmu pravnickych osob 24 696
BéZny hospodarsky vysledek 130 288

(Vlastni zpracovani dle internich podkladi)




PRILOHA P I11: CUL - ROZVAHA SPOLECNOSTI HONEYWELL
AEROSPACE OLOMOUC S. R. O. ZAROK 2010 V TIS. KC

AKTIVA

Software

31.12.2010

31.12.2009

Ocenitelna prava

0

Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

Stavby

)

213

Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci

1452 027

718 707

[Nedakon&eny dlouhodoby hmotny majetek

159 610

158 610

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

7 160

151 279

106 162

40 808

Pohledévky z obchodnich vztahu

. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

. [Stét - dahové pohledaviy

. |Kratkodobé poskytnuté zalchy

Naklady pfistich obdobi




PRILOHA P I11: CUL - ROZVAHA SPOLECNOSTI HONEYWELL
AEROSPACE OLOMOUC S. R. O. ZAROK 2010 V TIS. KC

["Oznaceni

m. 1.
2, |Zavazky - oviadajici a fidici oscba 868 870 501 706
3. |Zavazky k zaméstnancim 24 352 18 367
4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 14 500 10 549
5. |Stat - danoveé zavazky a dotace 4134 2 806
6. |Dohadné uéty pasivni 162 168 24 870
7. |Jiné zavazky 3 897 1752

Zavazky z obchodnich vztah(

PASIVA
b

31.12.2010

31.12.2009

6

292 913




PRILOHA P1V: CUL - VYSLEDOVKA SPOLECNOSTI HONEYWELL

AEROSPACE OLOMOUC S. R. 0. ZAROK 2010 V TIS. KC

Oznadeni TEXT Skuteénost v Utetnim cboiobi
2010 2008
a b 1 2
(T \Viykany 2239948 1265 160
I 1. [Triby za prodej viastnich vyrabxi a shuzeb 2085887] 123661¢
2. |Zména stavu zasob viasini Zinnosti 187 417 29 355
3. |Aklivace 16 646 181
B. Vykanova spolieba 1 765 330 754 340
B. 1. |Spotfeba materidly a energie 1391 286 572402
2. Sk 374 044 221938
C Osotni ndkiady 493 672 376 702
C. 1. |Mzdové nikiady 355 835 272 301
2. |NaKiady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojistani 120 634 30 082
3. |Socidini nékiady 17183 14 409
lo. |Dané a poglatky 2043 242
|E |Odpisy diouhodobého nehmaotrého a hmatného majetu 114 521 95 238
15, Triby z prodeje dicuhodobého majetku 3 matenaly 53 088 28 546
1. 1. |Trzby z prodeje diouhodabéha majetku 447 3 463
2, |Triby z prodeje matenalu 52 639 25 485
s | Z(statkova cana prodaného dlauhedobéhe magetku 8 matendlu 39 318 28 853
F. 1, |Zastatkova cane prodaného diouhodobého majet<u 378| 3373
2. |Prodany materidl 39 441 25 480
G, Zwysend (+) [ snizeni (<) rezerv a apravnych pelo2ek v prevoznl oblasti 2612 - 23824
v Ostatnl pravozni vynosy 273580 104 158
H. Ostatni provozni naklad 12148 $102
1X. \ynosy z plecenanl cennych papini a derivito 5 830 41459
[ |Naldady z pfecenéni cennych papir 3 dervsto 72 354 30 756
X |vynosove vroky 39 158
N. |Nakiadové Groky 11414 20 164
Xi.  |Ostatni finanéni vynasy 14 940 11 764
0. Ostatni finanéal naklad 255 307,
Q. Daf z pfljmu 2a béznou &innast - 134 445 13375
Q, 1. | -splatna 35 0
2. | -odiozena « 134 480 13375




