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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace popisuje fizeni zasob, logistické metody zabyvajici se fize-

nim zasob a mapuje problémy s timto souvisejici.

Teoreticka cast pojednava o veskerych podnikovych procesech tykajicich se fizeni
zasob, mezi které primarné patii funkce logistickych fetézcii, skladovani a vyuzivani logi-

cistickych metod.

Prakticka Cast se zabyva charakteristickou spolecnosti Pipelife Czech spol. s r.0.,

analyzou jejich zasob, skladovanim a nakupni logistikou.

Klicova slova: logistika, zasoby, metody fizeni zasob, ABC analyza, skladovani

ABSTRACT

This bachelor thesis descibes the management of stock and logistic methods for

managing stock and maps problems concerning these issues.

The theorethical part focuses on all company processes related to stock ma-
nagement, primarily the functions of logistic chains, storage and usability of logistic met-
hods.

The practical part analyses the stock of Pipelife Czech spol. s r.o., its storage and

purchase logistics.

Keywords: logistics, stock, stock management methods, ABC analysis, storage
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UvVOD

Teoreticka Cast bakalaiské prace je rozélenéna do Ctyf kapitol. V prvni kapitole se
vénuji vzniku logistiky, jejimu ¢lenéni a uvadim také né€kolik definic jako tvod do dané
problematiky, kde fizeni zasob neodmyslitelné patfi. Druha kapitola pojednava o funkci
logistickych fetézct, jejich zatazeni v zasobovacim procesu a typovém rozdeleni. Obsahem
této kapitoly je vymezeni pojmu zasobovani, cil zasobovani a jeho umisténi v podniku.
Ve treti Casti je popisovana funkce skladového hospodarstvi, veskeré procesy, které jsou
soucasti skladového hospodafstvi s vymezenim skladtl podle druhu. Ctvrta kapitola se za-
byva druhovym ¢lenénim zasob, Grovni fizeni zasob s vyty¢enim nejpouzivanéjsich logis-

tickych metod.

Prakticka ¢ast je rovnéz rozde€lena na Ctyfti kapitoly. Prvni z nich stru¢né pojednava
o0 historii a druhu sortimentu podniku Pipelife Czech spol. sr.o., ktery jsem si vybrala
pro analyzu zasob. Druha kapitola popisuje soucasny stav zasob v podniku doplnény
0 vypocty doby obratu zasob, obratky a mnoZstvi poloZek zatazenych dle ABC analyzy.
Nasledné je ve tieti ¢asti zpracovan koncept ndvrhli na feSeni vedouci ke zlepSeni situace
v podniku a optimalizaci skladovanych zasob. Hodnoceni vSech poznatkti je uvedeno

Vv zavéreéné ctvrté kapitole.

V dnesni dobé tvrdého konkurenéniho boje je snaha fidit podnik pomoci modernich
metod fizeni stejné tak tomu je i v piipadé fizeni zasob. Podniky se hodnoté skladovanych
zasob vénuji velmi intenzivné a to z toho ditvodu, Ze je zde vazano velké mnozstvi kapita-

lu. Zpravidla se tato hladina pohybuje v rozmezi mezi 10 % az 25 % aktiv podniku.

Z vyse zminénymi poznatky pracuje i firma Pipelife Czech spol. s r.o0. patfici k Ra-
kouskému holdingu zabyvajici se vyrobou a produkci plastovych potrubnich systému
a ktera mi umoznila vypracovat tuto praci. Cilem je posouzeni mnozstvi zasob v podniku

a navrhnout jejich optimalizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 LOGISTIKA

V této ivodni kapitole se vénuji vzniku logistiky, jejimu ¢lenéni a rozsahu. Pfipojuji

také definice autorti zamétujicich se na logistiku.

1.1 Vznik logistiky

Slovo logistika vzniklo z feckého slova ,,logistikon* (dmysl, rozum) nebo logos (slo-
vo, fe¢, myslenka, zdkon). S prvnimi prvky logistiky se mizeme setkat jiz v 9 stoleti
v armadé, kde zajistovala veskeré jejich potieby jako napt. zdsobovani potravou, zbranémi

a byla také dulezita pro volbu taktik.

Vyznam logistiky se v roce 1600 posunuje k praktickému pocitani s ¢isly. V prubéhu
druhé svétové valky byla logistika jiz respektovanym oborem a to z diivodu nardstu obje-
mu pfeprav bojové techniky, munice, rezijniho a pomocného materialu. Rostl také pozada-

vek na rychlost a spravné nac¢asovani.

1.2 Definice
V dnesni dobé€ existuje spousta definic popisujicich pojem logistiky.

V knize J. Stiiska se doéteme: ,Logistika pfedstavuje strategické fizeni funkénosti,
ucinnosti a efektivity hmotného toku surovin, polotovart a zbozi s cilem dodrzet ¢asové,
mistni, kvalitativni a hodnotové parametry pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucas-
ti je informacni tok propojujici vzajemné logické ¢lanky od poskytovani produktt zdkazni-

kam (zbozi, sluzby, pieprava, dodavky) az po ziskavani zdroji.“ [16]

P.Pernica uvadi: ,,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koor-
dinaci a synchronizaci vSech aktivit v rdmci samoorganizujicich se systémd, jejichz zteté-
zeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného kone¢ného (synergického)
efektu.” [9]
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Vzhledem k tomu, ze logistika nalezla nejdiive uplatnéni v USA, uved'me jesté defini-
ci logistiky americké logistické spolecnosti ,,Council of Logistics Management — CLM

ze zacatku 60. let minulého stoleti:

»Proces planovani, realizace a fizeni u¢inného, nakladové uspésného toku a skladova-
ni surovin, inventafe ve vyrob¢, hotovych vyrobki a pfisluSnych informaci z mista vzniku
zbozi na misto potfeby. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zékaznikovi, pfedpovéd
poptavky, distribuci informaci, kontrolu zafizeni, manipulaci s materialem, vyfizovani ob-
jednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, ptepravu, skladovani a prode;j.*

[13]

Laicky miizeme logistiku vyjadfit takto: ,,Logistika znamend pfemisténi spravného
druhu zbozi nebo surovin v pozadované kvalité, na spradvné misto, ve spravny ¢as, za co

nejnizsi naklady.

1.3 Clenéni logistiky

Podle oblasti zkoumani délime logistiku na:
» Makrologistiku
» Metalogistiku

» Mikrologistiku

Makrologistika se zabyva globalnimi aspekty logistiky z hlediska narodniho hospodafstvi,
regionu, ale i vysSich narodnich celki. V centru pozornosti logistiky je v tomto piipadé
pfedevSim mezinarodni doprava, mezinarodni a globalni integrace vyrobnich kapacit, do-
pravy, spojl, cel, narodni ¢i mezinarodni legislativy tykajici se prepravy a vlivu na Zivotni
prostiedi.

Metalogistika se zaméfuje na feSeni problému podniku pfesahujicich jeho pravni ramec.
Zabyva se problematikou dodavatelti surovin, distributorti, zdkazniki, ¢innosti dopravy,

meziskladu a kooperaci logistickych podnikd.
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Mikrologistika se zabyva fesenim vétsiny technologickych, ekonomickych, informacnich a
rozhodovacich metod pii fizeni toku materidlu, zboZzi a sluzeb uvnitt podniku, napt. auto-
matizovanym fizenim skladu, metodam optimalizace toku materialu vyrobnim procesem.
Berou se v potaz také vné&jsi vztahy podniku a podnikova logistika ma charakter ucelené

a systémové discipliny. [6]

Clenéni logistiky dle systémového pojeti:
» Nakupni logistika

Skladovaci logistika

Primyslova logistika

Obchodni logistika

Distribu¢ni logistika

YV V VYV VY V¥V

Marketingova logistika

1.3.1 Rozsah logistickych aktivit

Podnikovy management si musi specifikovat firemni okruh rozhodovéni logistik

podle funkeci, které jejich firma pfimo ovliviiuje.

Ve velkych, vertikdln¢ integrovanych spole¢nostech, které fidi znacnou ¢ast kanald,
kde probiha tok jejich produktii, se fizeni Casto redukuje pouze na okamzité fyzické doda-

vani a na kanaly fyzické distribuce.

Pravé z tohoto omezeni fizeni a ze skuteCnosti, Ze aktivity vykondvané témito dvé-
ma kanaly jsou si podobné, vyplyva definice rozsahu logistiky v typickém malém a stied-
nim vyrobnim podniku. Systém rozd¢€leni aktivit v typickém podniku znazoriiuje nésledu-

jici obrazek. [16]
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Logistika

I

Rizeni materidlti a vyroby
(fyzické zasobovani)

]

Fyzicka distribuce

Zdroje zésobovénij Podniky
Doprava Planovani produktu
UdrZovani zésob Pldnovéni a fizeni vyroby
Zpracovani objednavek Doprava
Prijem zasob UdrZovani zasob
Baleni Zpracovéani objednavek
Skladovani Pfijem zasob
Manipulace s materidlem Baleni
Sprava informaci Skladovani

Manipulace s materidlem

Zakaznici

Obrazek 1: Logistické aktivity v podniku [16]

Logistické aktivity realizované v logistickém systému se v kazdém podniku 1i$i a to z né-

kolika divodii napf. odliSna organizacni struktura firmy, rGznorodé okoli firmy a in-

frastruktura a také rozdilné nazory vedeni na obsah logistiky v podniku.

Logistické aktivity ¢lenime na:

» Klicové aktivity

» Podputrné aktivity

Klic¢ové aktivity probihaji v kazdém logistickém kanalu. Objevuji se zejména v fizeni slu-

zeb zakaznikim, v fizeni prib¢hu vytfizovani objednavek, zasob a vyroby.

Podpiirné aktivity se realizuji pouze v dané firmé dle potieby. Mlizeme zde zafadit napf.

umisténi zasob, navrh manipulace, analyza dat.
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1.3.2 Role logistiky v podniku

Logistika slouzi jako nastroj k efektivnimu fizeni podniku a zdokonalovani logis-
tickych procest.

Veskery potencial logistiky mize byt v§ak vyuzity pouze tehdy, pokud vSechna od-

oy een

déleni v podniku mezi s sebou spolupracuji jiz od prvopocatku vzniku podnikové strategie.

Z uvedeného vyplyva, ze podnik musi pfi propojeni potieb (predvidanym marke-
tingem), vyroby a logistiky dasledné uplatiiovat systémovy ptistup. Dosazeni vysoké spo-
kojenosti zakaznikl si vyzaduje integrované usili, a to jak interné (v ramci podniku), tak

ve spolupraci s dodavateli a kone¢nymi zakazniky. [4]
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2 FUNKCE ZASOBOVANI V LOGISTICKEM RETEZCI

Funkce zasobovani v logistickém fetézci je pro firmu velmi dilezita. V ptipad¢ sprav-
ného nastaveni maximaln¢ zvysuje konkurence schopnost firmy. Teorii, tak jak je uvadéna

Vv citovanych pramenech, uvadim na konci kapitoly.

2.1 Logisticky Fetézec

vvvvvv

jim takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialt a dilti v jeho hmot-
ném a nehmotném aspektu, které Gcelné vychazi od poptavky (objednavky) kone¢ného
zakaznika (kupujiciho, spotiebitele), resp. které se vaze na konkrétni zakdzku, vyrobek,

druh ¢i skupinu vyrobkd. [9]

Hmotnou strankou logistického fetézce rozumime pfemistovani véci vedouci
K uspokojeni zakaznika tj. hotovy vyrobek, ale také pifemisténi materialu, odpadu nebo
energie. Nehmotnou strankou logistického fetézce jsou informace, které zabezpecuji pre-

sun vyrobku, materialu nebo energie.

Logisticky tetézec je slozen z dil¢ich tokd materidlu a informaci, které probihaji
mezi riznymi ¢lanky (misty technologickych operaci ve vyrobé, sklady, misty nakladky,
vykladky ¢i piekladky, dopravou apod., resp. telefonnimi ustfednami, ucastnickymi stani-

cemi, pocitatovymi terminaly aj.) [8]

2.1.1 Typy logistickych retézci

» Tradicni logisticky fetézec s pretrzitymi toky — materialové toky funguji na zaklade

»push® principu. Dodavatel dodava dle svych potieb, dochazi k hromadéni zboZi, ¢i
materialu na centralnich skladech. Cinnosti ¢lankd nejsou navzajem sladény a do-
chézi k preruSovani toku informaci pted preddnim dal§imu ¢lanku logistického te-

tézce.
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prodeie objednavek

Dodavatel v W

Obrazek 2: Logisticky Fetézec s pretrzitymi toky [3]

» Logisticky fetézec s kontinualnimi toky — zde je uplatiiovan ,,pull princip. Mezi

dodavatelem a zékaznikem je mozné zavedeni dodavek JIT. V ¢lancich logistické-

ho fetézce plynule probihaji mensi davky dodavek.

prodeie objednavek

) o o (1)

V. A
AONSO

(1)
(2)
(34

Obrazek 3: Logisticky ietézec s kontinualnimi toky [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

» Logisticky fetézec se synchronnim tokem — materialovy tok je zcela plynuly. Mezi

jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce se pohybuje pouze pozadované mnozstvi

vyrobku ¢i surovin.

prodeie objednavek
;) o o o

V.
AONSO

(1)
(2)
(34

Obrazek 4: Logisticky Fetézec se synchronnim tokem [3]

» Integrovany logisticky fetézec — (angl. Supply chain management - SCM) jedna se

o plné provazani podnikovych procest od koneéného zakaznika az k dodavateli,

prochazejici ptes vyrobu, sklady a fyzickou distribuci.

2.1.2 Podstata logistického retézce
Tti priority nutné k vytvateni efektivnich ligistickych fetézct:
» Transparentnost — ma nejveétsi vyznam pro vSechny podniky vytvarejici logistické

v

fetézce. Dostanou se jim presnéjsi a aktudln€jsi informace o stavu surovin, materia-

lu a hotovych vyrobki.

» Konektivita — vyména a pienos dilezitych informaci bez odkladd. Provadi se pie-

devsim systémove z diivodu rostoucich procesti v logistickém tetézci.

» Agilnost — pozadavek na rychlé dosazeni zmén na zaklad¢é ziskanych informaci.

Roste narok na vyssi flexibilitu podnikovych procesi.
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2.1.3 Body styku v logistickych Fetézcich
Existuji kratké a dlouhé logistické fetézce s mnoha meziclanky.

Obecné plati, ze bod rozpojeni je bod rozpojenim ¢i spojenim (rozhrani) mezi ¢astmi logis-

tického fetézce:
» kde se dotykaji dva ¢lanky fetézce

» kde se mohou nachazet zasoby (pojistné zasoby) [14]

Dlouhé fetézce obsahuji riizné body styku a rozpojeni oznadujicich jako interfaces. Radime

zde napt. dopravce, spedice, logistické centra, mezisklady, rampy.

Tlaény systém | Tazny systém

-l
Z4soba surovin [« Predpovéd
i Objednavka
1
Zéasoba skupin ! -
)
?
v
7 . | -
Dodavatel |} Vyroba | [Vyroba 1 MontdZ | | ictribuce || Zakaznik
surovin v| dild montéaZnich 1 vyrobku
’ : skupin ;
% —-
Tiagny systém Fizenf Tazny systém Fizeni

Obrazek 5: Body styku v logistickych retézcich [14]

2.2 Zasobovani

Hlavnim tkolem zésobovani je vysokd orientace na trh s maximalnim uspokojenim
pozadavkl zdkaznika. Toto musi byt plnéno za situace stale se snizujicich nakladi a ros-

toucich vykoni zdsobovani.

Nakupni odd€leni se stara o vybér dodavateli pro zasobovani pozadovanym zbozim

a materidlem podle vysledkl vybérového fizeni.
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Management
zasobovani
: Zé&sobovaci
Nékup bl
logistika
Funkéni rozsah Funkéni rozsah
® Priizkum nékupniho ® Pfejimka, kontrola
trhu zboZzi
e Otevieni a uzavieni e Skladovéni a sprava
nakupniho jednani skladt
® Cenova a hodnotova ® Vnitropodnikova
analyza doprava
® Sprava nakupu ® Planovani, fizeni

a kontrola hmotnych
a informacnich tok

Obrizek 6: Ukoly zasobovaci logistiky [12]

Ukoly zasobovaci logistiky je mozno identifikovat podrobné na vyse uvedeném ob-
razku, pficemz délba ukolt v kazdém konkrétnim p¥ipadé zavisi na velikosti podniku, pod-
nikov¢ struktufe, vyznamu zasobovani pro kazdy konkrétni podnik a mnoha dal$ich fakto-

rech. [12]
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2.2.1 Nakupni oddéleni

Zajistuje ve firm¢ fyzicky nakup potfebnych komponent do vyroby a zbozi k dal-

Simu prodeji. Zasobovani celé firmy je tedy pln¢ v kompetenci tohoto oddéleni.

2.2.1.1 SloZeni nakupniho oddéleni

Nékupni oddéleni se v§eobecné sklada z vedouciho nakupu nebo manazera nakupu
a nakupcich. Vedouci nebo manazer nakupu vykonéava zejména funkci dohledovou a kon-
trolni nad svymi podfizenymi. V jeho kompetenci je zastupovani firmy ve véci jednani
s dodavateli a uzavirani smluv. Jeho hlavnimi dovednostmi by mély byt obchodni logika

a odborna kvalifikace v nakupu.

Samotné tvofeni nakupnich objednavek a ureni nakupovaného objemu zbozi nebo
materialu je jiz v rukou nakupcich. Tito pracovnici by méli ovladat pravidla a standardy
nakupu stavené firmou, zékladu pro stanoveni ceny, finan¢ni limity a kritéria pro vybér

dodavatelu.

2.2.1.2 Umisténi nakupniho oddéleni v organizacni struktuie podniku

Nejcastéji je nakupni oddé€leni soucésti obchodniho, poptipad€é ekonomického tuse-
ku. V oborech jako je strojirenstvi a stavebnictvi muze byt nakupni oddéleni soucasti vy-
robniho Useku. Vyhodou zaclenéni pravé do vyrobniho tseku je pruzné;si reakce nakupni-
ho oddéleni na zménu vyrobniho planu, technologie nebo pouziti jiné suroviny.

2.2.2 Volba zasobovaci strategie

V zavislosti postaveni podniku na trhu mize ndkupni oddéleni volit rizné zptsoby

chovani a vystupovani.
RozliSujeme dva zakladni typy chovani:

» Aktivni chovani — s cilem ménit a vyuzivat raimcovych podminek pro potieby

rozhodovani na useku politiky zdsobovani

» Pasivni chovani — pouze s cilem vyuzivani danych ramcovych podminek

pro potieby rozhodovani na useku politiky zasobovani. Vzhledem ke stale
rostouci délbé prace a celého hospodarstvi a stdlému pokroku
Vv technologickém rozvoji mizeme dnes stézi hovoftit o jediném trhu zasobo-

vani. SpiSe je soucasny podnik postaven tvafi v tvaf mnoha riznym zasobo-
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vacim trhiim. Pro volby vhodnych zasobovacich strategii je tfeba posoudit
postaveni podniku a jeho prostor pro jednani na jednotlivych trzich. [12]
2.2.3 Cile zasobovani
» Uspokojovani potieb
» Snizovani nakladu

» ZvySovani jakosti a flexibility [6]

2.3 Funkce zasobovani v logistickych Fetézcich

Zasobovaci fetézce umoziuji zefektivnéni zdsobovaci ¢innosti prostfednictvim zlep-
Seni spoluprdce mezi dodavateli a odbérateli. Dochazi tak ke zvySeni irovné poskytova-

nych sluzeb. [5]

Hlavnim podkladem pro zminované vytvofeni kvalitngjsi spoluprace je vytvoireni

koncepce siti SCM.

Nejvyssi formou spoluprace mezi dodavateli a odbérateli tedy pfedstavuji smluvné
vytvofené zasobovaci fetézce. Tyto fetézce v procesu zasobovani disponuji prvky vertikal-

ni integrace.
Jejich typickymi znaky jsou:

» Dlouhodoba orientace

» Sdileni informaci a spole¢né planovani
Koordinace ¢innosti v§ech urovni podniku a v zdsobovacim fetézci
Srovnatelné filozofie
Omezena zakladna dodavatelli
Vidcovstvi

Sdileni rizik a zisku

vV VvV VY ¥V V VY

Rychlost operaci — zkraceni doby vyvoje novych vyrobka [5]
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladové hospodafstvi je pomérné naro¢na ¢innost obsahujici velké mnozstvi procest,
které¢ se musi provadét kvalitné a presné. Dale v textu uvadim ptesnéjsi vymezeni tohoto

pojmu.

3.1 Skladovani

Skladovéni tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobcei a zdkazniky a zaroven patii mezi

vvvvvv

a rozpracované vyroby v misté jejiho vzniku aZ do mista jeji spotieby.

3.1.1 funkce skladovani
Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:
1. Pesun produkti:

» Priijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamii, kontrola stavu zbozi,

piekontrolovani privodni dokumentace

» Transfer ¢i ukladani zbozi — presun produktti do skladu, uskladnéni a jiné pre-

suny

» Kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produktti podle pozadavkt

zakaznika
» Prekladka zbozi — z mista piijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni

» Expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznamt
2. Uskladnéni produktii:
» Prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob

> Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych, diivody jejich drZeni:
sezonni poptavka, kolisava poptavka, spekulativni ndkupy, zvlastni podminky

obchodu
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3. Pfenos informaci:;

> Ptenos informaci se tyké stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikl, personalu a vyuziti skladovych
prostor [13]

3.1.2 Typy skladovani

Systém Cross-Docking — sklady se primarné vyuzivaji pouze jako piekladisté. Privezené

produkty se ihned piebali, rozd€li a nakladdaji na kamion k ostatnimu zbozi, které putuje

ptimo k odbérateli

Smluvni skladovéani — vzniké na zakladé uzaviené dohody mezi poskytovatelem a uzivate-

lem skladu. Produkty jsou skladovany v cizich prostorech

Vlastni skladovani — produkty se skladuji ve vlastnich skladovych prostorach

3.1.3 Nejcastéjsi chyby pfri skladovani

Je dulezité, aby se podnik zajimal o chod svych skladii a vyhnul se tak zbytecnym

pfesuniim zbozi, manipulaci nebo pfenosti informaci.
Mezi nejbéZzné&jsi nedostatky fadime:
» Neefektivni vyuziti skladovaci plochy
» Nadmérna nebo zbyte¢na manipulace
» Zastaraly skladovy informacni systém
>

Velké naklady na udrzbu manipulaéni techniky z diivodu jejiho staii a ¢as-

tych vypadka

3.2 Sklady

Jsou to jednotlivé budovy nebo oteviené ohrani¢ené prostory s potfebnym technic-

kym vybavenim zvoleného dle druhu skladového zboZi.

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdiln€ diferencovanych tok.

[12]
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3.21

3.2.2

Funkce skladu

Vyrovnavaci funkce pti vzajemné odchylném materidlovém toku a materidlové po-
tiebé z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni (napf. nej-
mensi mnozstvi odbéru nebo rozdilné kapacitni profily v jednotlivych provoznich

usecich

Zabezpecovact funkce vyplyvajici z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho pro-
cesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich a ¢asovych posunti dodavek na zasobo-

vacich trzich

Kompletacni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu sortiment-
nich druhi podle potfeb individualnich provozl v primyslovych podnicich, protoze
materialy disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné technic-
kym pozadavkim

Spekulacni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvyseni na zasobovacich

a odbytovych trzich

Zuslechtovaci funkce zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druhii sortimentu
(napf. starnuti, kvaSeni, zrani, suseni). Hovofi se zde o tzv. produktivnich skladech,

protoze se nejedna o skladovani spojené s vyrobnim procesem. [12]

Druhy skladu

Sklady je mozné d¢lit podle riznych kriterii. V zakladnim rozdé€leni rozliSujeme

sklady dle:

» Faze hodnototvorného procesu
Stupné centralizace
Kompletace

Poctu moznych nositelil potieb
Ochrany pted povétrnosti

Stanovisté

vV VvV VYV ¥V V VY

Spravy skladu
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Podle typu rozdélujeme sklady na:
> Regalové

> Podlazni [13]

vvvvv r

Z logistického pohledu je vSak nejdulezitéjsi déleni skladt dle jejich zafazeni v pod-

nikovém fetézci. Jsou to napiiklad prejimaci sklady, mezisklady, expedi¢ni sklady.

3.2.3 Manipulaéni zaFrizeni

Pro manipulaci se zbozim Ize pouzit manualni nebo automatizované manipulacni
prostiedky. Mezi manualni prostiedky fadime policové a zasuvkové systémy a mechanicka
zatizeni s obsluhou pf. vysokozdvizné voziky. Modernim trendem je postupné budovani
skladli s automatizovanymi manipulacnimi prostfedky. Zde patfi automatizované zaklada-

e, zasobniky a automaticky ovladané voziky.

%
A\

= 8
WRTnL
¥ ‘n.‘“,‘lll"l

Obrazek 7: Automatizované manipulaéni zaiizeni [11]
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3.3 Baleni

Baleni zbozi je dilezitym clankem skladovéni. Spravné zvolené baleni mize zvysit
kvalitu zakaznického servisu, snizit naklady na manipulaci nebo 1épe vyuzit skladovaci

kapacitu.

3.3.1 Funkce baleni

Baleni slouzi v podniku dvéma zakladnim funk¢énim oblastem: marketingu a logis-
tice. Z hlediska marketingu poskytuje obal zakaznikovi informace o vyrobku a podporuje
prodej vyrobku prostiednictvim svého barevného provedeni nebo formy. Spotiebitelé se
obvykle rozhoduji o nakupu urcitého vyrobkid na zakladé jeho image. [4] Z hlediska logis-
tiky je zakladni funkci oznaceni vyrobku, jeho ochrana a snadna manipulace. Obal obvykle
ptidava vyrobku na hmotnosti a zvétSuje jeho objem pii skladovani, proto se vyrobci snazi

pouzivat lehké nebo mén¢ objemné druhy materialu pro vyrobu obalti.
Baleni vykonava Sest logistickych funkci:

1. Uzavieni vyrobku. Nez se vyrobek miiZze pfesunout z jednoho mista na jiné,

musi byt do néceho uloZen a uzavien. Pokud se obal roztrhne, vyrobek se mtze
poskodit nebo ztratit. V pfipad¢ nebezpecnych materialli mize dojit i ke znecis-

téni Zivotniho prostiedi.

2. Ochrana vyrobku. Ochrana vyrobku pfed poskozenim nebo ztratami v disledku

vnéjsich vlivl (vlhkost, prach, hmyz, infikovani).

3. Rozdéleni. Zmenseni vystupu primyslové vyroby na ,,spotiebitelskou’ velikost
tj. rozdéleni hromadnych vystupi vyroby na mensi mnozstvi, kterd jsou

pro spotiebitele vhodné;jsi.

4. Sjednoceni velikosti pfepravovanych jednotek. Sdruzeni primarnich baleni

do sekundarnich baleni, ktera maji jednotnou velikost (napt. ulozeni jednotlivé
balenych vyrobkii do kartonovych krabic standardnich rozmeéri). Sekundarni
baleni (krabice) se pak na paleté zabali smrstitelnou folii a palety se nalozi napft.
do kontejneru. Tento zplisob baleni zmenSuje nutny pocet manipulaci se zbo-

Zim.
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5. Vhodnost pro spotiebitele. Obal ma pfispivat k tomu, aby se mohl vyrobek

vhodné pouzit tj. aby zdkaznik nemusel vynakladat ptili§ mnoho ¢asu na rozba-

leni/ziskani vyrobku.

6. Komunikace. Pouziti jednozna¢nych, snadno pochopitelnych symbola, napf.
systému univerzalnich vyrobkovych kodu. [4]

Vsechny druhy obald by mély byt navrzeny co neefektivnéji, aby bylo mozné vyu-

zit maximaln¢ skladovaci prostor, lozny prostor dopravnich prostiedkt a celkové usnadnit

manipulaci.

3.3.2 Obaly

Obal spoluvytvari manipulaéni nebo piepravni jednotku, nese informace dulezité
pro identifikaci a uréeni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce, pro volbu
spravného zplisobu manipulace, ptepravy a ulozeni ve skladech a v piekladistich, informa-

ce dilezité pro spotiebitele. [13]
Funkce obalu:
» Manipulaéni
Ochranna

>

» Informacni
» Prodejni
>

Ekologicka

Manipulacni funkce — vyrobek prochazi dlouhym manipulacnim procesem, a proto je nutné
piizptisobit obal manipulacnim, skladovacim a ptepravnim pozadavktim. Mezi nejdulezi-
t&j$i vlastnosti obalu z pohledu manipulacni funkce fadime tvar, objem, hmotnost, pevnost

a odolnost vii¢i povétrnostnim vlivim.
Ochranna funkce — ma za ukol vyrobek chranit pfed nepfiznivymi vlivy a mechanickym
poskozenim. Zaroven zabrainuje negativnimu plisobeni vyrobku na vnéjsi okoli.

Informativni funkce — pomaha k identifikaci vyrobku béhem celého logistického fetézce.

V dnesni dobé nejcasteji za pomoci carovych kodi. Tato funkce je vétSinou nejvice zame-
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fovana na kone¢ného spotiebitele, ktery si o vyrobku muze piecist sloZeni, dobu trvanli-

vosti nebo datum spotieby.

Prodejni funkce — obal musi svym vzhledem pusobit propagaéné a dopomahat k prodeji
vyrobku. Pii pravné€ navrZzeném obalu s logem firmy muiZe byt obal také soucéasti marketin-

gové strategie firmy.
Ekologicka funkce — ochrana zivotniho prostiedi

Druhy manipula¢nich a pfepravnich obali:

» Ukladaci bedny a ptepravky

> Palety

> Roltejnery

» Ptepravniky
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> Kontejnery

» Vymeénné nastavby [1]
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4 METODY RiZENi ZASOB

Cinnost, kterou by mél podnik provadét za u¢elem zvyseni rentability podniku pod-
minkou je drzeni pouze nejnutnéjsi hladiny zasob. Pfedmétem fizeni jsou veskeré zasoby

podniku prochézejici celym logistickym fetézcem.

4.1 Zasoby

Zasoby predstavuji znacnou ¢ast jméni podniku. Z toho vyplyva, Ze nadmérna hladina
zésob miize snizovat rentabilitu podniku ve dvou smérech: 1. Cisty zisk se snizuje o hoto-
vostni néklady spojené s udrzovanim zasob tj. pojisténi, dané&, skladovani, zastardvani, po-
Skozeni a uroky, pokud si firma vyptjcuje specidlné na financovani zasob a 2. Celkové
jmeéni se zvysuje o ¢astku vazanou v zasobach, coz snizuje obratku jméni, nebo se podniku
musi vzdat ptilezitosti investovat do jiného, produktivnéjsiho jméni. V kazdém piipad¢ je

vysledkem sniZeni vykonnosti ¢istého jméni. [4]

Druhové ¢lenéni zasob:

Bézna zasoba — pokryva potiebu mezi dodavkami

» Pojistna zasoba — slouzi ke kryti odchylek v ptipadé vypadku dodavky

» Vyrovnavaci zasoba — slouzi k vyrovnavani nartstu v dodavkach napft. zvyseni

odbéru v obdobi vanoc

» Zasoba dopravni — vztahuje se na dodavku, ktera je nyni na cesté

» Zasoba rozpracované vyroby — zde patii veskery rozpracovany material

a polotovary

» Technologickd zasoba — zahrnuje materidly nebo vyrobky, které se musi
pied dodadnim konecnému zékaznikovi jesté urcité obdobi skladovat, proces vy-

robce byl vSak jiz ukoncen pf. zrani syrii, vysouseni dieva
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» Strategicka zasoba — vytvafi se pro zabezpeCeni plynulého chodu vyrobniho

procesu napt. v obdobi pfirodnich katastrof

» Spekulativni zadsoby — vztahuji se na material nakoupeny ve velkém mnozstvi
za nizké ceny. Do findlniho produktu je zakalkulovana aktualni vys$i cena

vstupniho materialu.

4.2 Urovné rizeni zasob

Rizeni zasob v podniku se realizuje na dvou urovnich:
» Strategické

» Operativni

Ukolem strategického fizeni zasob je stanoveni mnozstvi finan¢nich prostiedku,
které je mozné uvolnit pro kryti zasob.

Operativni fizeni zasob =zajiStuje dodani poZzadovaného mnozstvi materidlu
V potiebné struktuie a v daném Case, na pfedem urcené misto, coz ve vétSiné pripadl byva
sklad. Soucasti operativniho fizeni je dodrzeni nebo minimalizovani finan¢niho limitu,

ktery souvisi s pofizovanim, udrzovanim a spravou zasob, ktery byl k tomuto ucelu uvol-

nén. [1]

Ukazatel, ktery popisuje Cas za ktery podnik, dokdze pfeménit vlozené finan¢ni prostiedky

na nakup zéasob v trzby se nazyva rychlost pohybu zdsob.
Rychlost pohybu zasob Ize vyjadtit dvéma vypocty a to, vypoctem obrdtky zdsob

a dobou obratu zdsob.
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Obratka zasob udava, kolikrat se za rok pfeméni primérna zasoba v trzby, coz lze vyjadrit

pomérem:

0Z == [x]

PZ

Kde znadi:
OZ — obratka zasob
CS — celkova spotteba

PZ — primérna zasoba

Doba obratu zdsob vyjadiuje obdobi, za které zasoby projdou jednotlivymi procesy

od pfijmu az po pfeménu v trzby.

Plati: ¢im kratsi je tato doba, tim mensi mnozstvi zasob je v logistickém fetézci vazano

DO =2 [dny]
0z -
Kde znaci:

DO — doba obratu

OZ — obratka zasob [1]
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4.3 Naklady na zasoby

V ramci optimalizace zasob je kladen diraz na minimalni naklady na pofizeni zasob

a jejich udrzovani.

Niéklady se rozdéluji do nasledujicich skupin:

1.

Ndaklady na udrzovani zdasob — souvisi pfimo se zasobami, které jsou aktualné

skladem, a proto obecné predstavuji nejveétsi naklady logistiky

Primeérné naklady, systéem FIFO A LIFO — systém FIFO ( first in, first out) z4so-
by uskladnéné prvni se také prvni vydavaji ze skladu tzn. na sklad¢ zlstavaji za-

soby potizené pozdé&ji

Systém LIFO — (last in, first out) prodeje se realizuji z poslednich potizenych za-

sob tzn. na sklad¢ zUstavaji zasoby dfive potizené

Primérné néklady/cena — jde bud’ o metodu pohyblivého priméru, kdy se kazdy
novy nakup zprimeéruje se zbyvajicimi zasobami dan¢ho produktu a dostane se
tak nova primérné cena, nebo o metodu vazené¢ho pruméru, kdy se celkové na-
klady vychozich zasob seCtou se v§emi nakupy, a soucet se vydéli celkovym po-

¢tem polozek [4]

Skladovaci ndklady — zahrnuji manipulaci se skladovym materidlem, spotfebu
energii, prondjem prostor, mzdové naklady a pojisténi. Také zde mlizeme zatadit
znehodnoceni zasob nebo ohodnoceni vazanosti penéz v zdsobach. Jsou to varia-

bilni ndklady, protoZe pfimo zavisi na mnozstvi uskladnénych zasob.

Porizovaci naklady — skladaji se z nakladl na pfepravu materialu nebo polotova-
ri a mezd pracovniki, tykaji se kazdého doplnéni skladu. Jsou to naklady fixni,

protoze nejsou zavislé na velikosti objednavky.

Ndaklady spojené s nedostatkem zasob — vznikaji nedodrZzenim dodaciho terminu
zakaznikovi, divodem jsou chybéjici zdsoby pro uspokojeni potieb zdkaznika.
Jako dalsi priklady miiZzeme uvést usly zisk za nerealizovany obchod, naklady

souvisejici s omezenim nebo Uplnym zastavenim vyroby.
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4.4 Optimalizace Fizeni zasob

Pravidelna aktualizace provadénych Cinnosti fizeni zasob vede ke stale se zlepSuji-

cimu stavu zasob v podniku a vét§imu piehledu o nedostatcich v uvedenych ¢innostech.

4.4.1 Cinnosti Fizeni zasob

Pro stale se zlepSujici fizeni zasob je nezbytné nutné dodrzovat tyto ¢innosti:

Evidence zasob
Analyza zasob

Kontrola zasob

YV VvV VYV V

Vlastni regulace

Dulezitou slozkou tizeni zasob je evidence zasob. Evidence zasob je zakladnim a nepo-
stradatelnym zdrojem informaci o jejich stavu a pohybu. Zachycuje tedy jevy, signalizujici

hmotnou nebo hodnotovou zmeénu stavu zasob.

Analyza zasob je néstrojem pozndvani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich, kvalita-
tivnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavii zasob. Analyza zasob sleduje také Cinitele,

které ovliviuji stav a pohyb zasob. [5]

Po analyze nasleduje kontrola zasob. Jejim hlavnim ukolem je dohlizeni na dodrzovani
uréenych pravidel, zajisStovani poznavani urovné hospodafeni se zasobami a kontrola li-

kvidace nepotiebnych nebo nadbyte¢nych zasob.
Vysledkem uplatiiovani jednotlivych ¢innosti je vlastni regulace zdsob, kterd nam umoz-
fiuje plynule sledovat stav a pohyb zasob a umozituje pruzné reagovat v piipad¢ nezéddou-
cich odchylek.
4.5 Metody Fizeni zasob
Metoda ABC

Metoda ABC je zakladem diferencovaného systému fizeni zasob.

Pii ABC analyze jsou vSechny dodavané polozky roztfidény na zdkladé¢ dodavaného obje-
mu (poctu kusit) a ceny jednotlivych polozek do 3 (pfipadné ¢tyt) skupin. Tyto skupiny se
oznacuji A,B,C, odtud ABC analyza. Skupinu A tvofi polozky s malym objemem dodavky



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 36

a vysokou hodnotou (cenou). Naopak do skupiny C jsou zahrnuty polozky s velkym obje-
mem dodavky a malou hodnotou (cenou).
Nejniz$i zasoby musime docilovat jednak u polozek finanén€ nejnarocnéjsich a dale 1

u polozek, které jsou néjakym zptisobem problematické pro skladovani. [5]

ABC aditivni metoda pro Zisk + Cetnost prodeje
15 300

12 600 /

11 900

e,

e

e

10 200

B 500

& 800

5 100

3 400
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Bci100% | EAbs. = 750.48 (5.00%) | 1400x ||:- 100% | £ abs. = 0.00 (0.00%) | 3928x

Obrazek 8: Ukazka rozdéleni poloZek dle ABC analyzy [15]

Metoda Just in Time

Nejznaméjsi logistickou technologii vzniklou pocatkem 80. let v Japonsku a USA
je metoda Just in Time (JIT), ktera se pozd¢ji rozsifila i do Evropy. Jde o zptisob uspoko-
jovéani poptavky po ur€itém materidlu ve vyrob¢, nebo hotového vyrobku v distribu¢nim
fetézci v pfesné dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavanim ,,pravé véas“ pod-
le potieb odebirajicich ¢lankd.

S 24

Dodavaji se mala mnozstvi, velmi Casto, co mozna v nejpozdéjsim okamziku a diky tomu
mohou na sebe Vv logistickém fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou. Zasoby

se udrzuji jen na dobu i n€kolika hodin. [13]
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Pouzivanim této metody se vyrazné snizuji naklady na zasoby a skladovani naopak se zvy-
Suji naklady na prepravu, protoze prepravujeme mensi mnozstvi zbozi ¢astéji. Tato metoda

se pfevazné vyuziva v automobilovém primyslu.

Uplatnéni technologie JIT v praxi muze piispet k vyraznému zkvalitnéni a zhospodarnéni
logistickych procesii. V konkrétnim piipadé je vSak vzdy tfeba zvazit realnost planovanych
zameéru.

Pro uplatnéni technologie JIT jsou nejvhodné€jsi podminky tam, kde je stabilni poptavka

a odbératel ma v porovnani s dodavatelem dominantni postaveni. [13]

Metoda Kanban

Bezsdsobovad technologie, ktera byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors
(v 50. a 60. letech minulého stoleti) a rychle se rozsifila hlavné do vyrobnich podnikid

po celém svéteé, se nazyva Kanban. [13]

vvvvv

téchto Stitkd v nésledujicich krocich:

» Odbeératel odesle dodavateli prazdny prepravni prostiedek, s jednim Stitkem,

S jednou vyrobni pritvodkou, ktera plni funkci objednavky

» Dodanim prazdného piepravniho prostiedku s vyrobni kartou k dodavateli je
podnétem k zahdjeni vyroby pfislusné davky, tj. pokud se jedna o vyrobu,
dodavatel nesmi vyrabét diive, neZ vyrobni kartu obdrzi

» Presné vyrobenou davkou dle vyrobni karty je pfepravni prosttedek naplnén,

oznacen Stitkem a odeslan odbeérateli

» Povinnosti odbératele je doslou dodavku prevzit a zkontrolovat [13]

Tuto metodu je nejefektivnéjsi pouzivat hlavné v sériové vyrobe¢, kde nedochdzi k Castym

zméndm u findlnich vyrobki a probihé zde jednosmérny tok materialu.
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Metoda MIN/MAX

Pfi pouziti této metody jsou u jednotlivych polozek stanoveny hodnoty minima
a maxima, pres tyto hranice by se pocet skladovanych kusti nemél dostat. Hodnoty se sta-
novuji vypoétem. V hospodaiské praxi jsem se setkala s vypoctem vychazejici s forecastu
jednotlivych polozek, déleno poctem mésici a vynasobenym skladovym koeficientem
dle obdobi po které chceme zasoby drzet skladem. Vysledkem této metody, za podminek
spravného nastaveni hodnot, je 100% dostupnost zboZzi a vyrobkill pro bezproblémové vy-

kryvani objednavek odbératelim.

Metoda Quick response (QR)

Systém rychlé odezvy je strategie pouzivana v sektoru maloobchodu, ktera je kom-
binaci n¢kolika taktik zamétenych na zdokonaleni fizeni zasob a zvySeni efektivnosti po-
moci zrychleni toku zasob. VétSina systémit QR dnes funguje hlavné ve vztahu mezi vy-
robcem a maloobchodnikem. Uplna implementace systému QR zahrnuje uplatnéni principu
JIT v ramci celého zasobovaciho/logistického fetézce tj. od dodavatele vstupnich materiali

az po kone¢ného zakaznika.

Tento systém funguje na bazi kombinace elektronické vymeény dat a systému caro-
vého kddu mezi ¢lanky fetézce. To umoziuje prubézné sledovani prodeje konkrétnich po-
lozek zakazniklim. Tato informace se predava vyrobci, ktery uvédomi své dodavatele, na-
planuje vyrobu a doda odpovidajici zboZzi tak, aby se pribézné dopliiovaly jeho zéasoby.

Tim dochazi:
» Ke snizeni stavu zasob a soucasn¢ k urychleni reakce
» K omezeni situace, ze urCité zbozi neni skladem
» Ke snizeni rozsahu manipulace se zbozim
>

K celkové Uspofe Casu v fetézci, coZ znamenad, ze zbozi mize byt doddvano

v rozmezi 24-48 hodin [2]

Metoda Efficent consumer response

Tato metoda se vyvinula s predchazejici. Jejimi ucastniky jsou vyrobni podniky,

dodavatelé, velkoobchod, maloobchod a vyuZiva se vyhradné v potravinaiském primyslu.
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Systém je zaméfen na hodnotovou stranku logistickych fetézct a eliminuje ¢innosti, které

hodnotu neptidavaji. Opira se o tyto strategie:

» Strategie fizeni logistickych fetézcu vedouci ke stabilizaci tokti s minimal-

nimi zasobami zbozi

» Strategie objektivniho usporadani sortimentu do vyrobkovych skupin a od-

povidajici stabilizace logistické infrastruktury i fizeni procest
» Strategie uvadéni novych vyrobki na spottebni trh

» Akce na podporu prodeje jsou provadény pouze tehdy a tak dlouho a tam,

kde pfinesou maximalni uzitek [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Pro svou analyzu zasob jsem si vybrala vyrobni podnik Pipelife Czech s.r.o., ktery se

zabyva vyrobou a distribuci plastovych potrubnich systémui.

5.1 Profil podniku

Firma Pipelife Czech s.r.o. (dale jen Pipelife) sidli v Otrokovicich, vznikla 22. 6.
1994. Nalezi k holdingu Pipelife International, jehoz sidlem je mésto Wiener Neudorf

v Rakousku.

Vyroba v novém zavod¢ v Otrokovicich byla zahajena v lednu 1995 a béhem téhoz
roku se firma dostala do podvédomi zakaznikti jako vyznamny dodavatel plastovych tru-
bek nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, kde bylo ziizeno obchodni zastoupeni

V Piest’anech.

V roce 2009 firma Pipelife dovrsila fazi se spole¢nosti Instaplast a.s.. Se jménem
Instaplast se v dnesni dob¢ poji pfedev§im vyroba plastového potrubniho systému Insta-

plast PP-R pro vodu a vytapéni.

Pipelife se zabyva vyrobou trubek z PE, PVC a PP a to jak klasickym vytlacova-
nim, tak také moderni koextruzi. Mén¢ bézny sortiment trubek a kompletacni prvky jsou

zajisStovany ndkupem od externich a hlavné sesterskych firem skupiny Pipelife.

5.2 Vyrobni program firmy

Ve vyrobnim programu firmy je zahrnuta vyroba kanaliza¢nich, vodovodnich, ply-

novych a drendznich systémd, kabelovych chrani¢ek, vnitinich odpadi a sanity.

Kanalizacni systémy: pro bézné podminky jsou vyrabéné trubky z materialu PVC s péno-

vym jadrem v kruhové tuhosti SN4 a SN8, ale také v kompaktni plnosténné varianté SNS.

24

nou SN12. Do kanaliza¢niho systému patii také revizni Sachty, které tato firma vyrabi

v dimensi 630,800,1000 z materialu PP.
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Obrazek 9: Kanaliza¢ni potrubi [10]

Vodovodni systémy: vyrabéné z materialu PE slouzi pro béznou pokladku s dodrzenim

podminek normy a pro bézné naroky pii pouziti. Pro pokladku do vSech druhd zeminy
a pro vsechny bezvykopové technologie jsou urcené trubky s ochrannou vrstvou z tvrdého
polypropylénu. Pro vrty k jimani pitné vody slouzi PVC trubky s hladkym mirn¢ koénickym

hrdlem, certifikované pro styk s pitnou vodou.

Obriazek 10: Vodovodni potrubi [10]

Plynovodni systémy: tlakové trubky vysoké kvality. Vhodné pro standardni pokladku

s dodrzenim podminek normy a pro bézné naroky pfti pouziti. Pro standardni pokladku se
vyrabi trubka bez ochranné vrstvy, pro pokladku do vSech druhti zeminy a pro vSechny

bezvykopové technologie se vyrabi trubky s dostate¢nou ochrannou vrstvou.

Obrazek 11: Plynovodni potrubi [10]
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Drenazni systémy: z PVC i PE slouzi pro odvodnéni pozemnich i inzenyrskych staveb.

Obrazek 12: DrenaZzni systém [10]

Kabelové chranicky: vyrabéné z PE slouZi pro vedeni a ochranu telekomunikac¢nich kabe-

o

10.

Vnitini odpady: slouzi pro odvod splaskd z domacnosti, material téchto trubek je z PP a je

dodavan v prumérech 32, 40, 50, 70, 100, 125 a 150 mm.

Sanita: plastovy potrubni systém z PP slouzici pro rozvod pitné, studené a teplé vody, je

také rovnéz vhodny pro rozvod stlaceného vzduchu.

Ekosystémy: moderni stavebnicovy systém vsakovacich boxt z polypropylénu s vysokou

statickou zatiZitelnosti. Komponenty jsou odolné korozi a €istitelné v§emi sméry.

Obrazek 13: Ekosystémy — vsakovaci box [10]
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5.3 Organizacni struktura

Vykonny reditel

1 1 |
[Obchodni a marke- [ Manazer kvali-] Financ¢ni reditel ]

tingovy Feditel [ Vyrobni feditel J
Logistika

7

Marketing

Obchod Vyroba CZO Vyroba CZP
Controlling

i

Obrazek 14: Organizacni struktura podniku
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti se budu vénovat zpiisobu provadéni nakupu dopliujiciho a kompleta¢niho
sortimentu, surovin, planovani vyroby a zanalyzuji mnozstvi zbozi a vyrobku uskladnéné-

ho ve skladech firmy Pipelife.

6.1 Nakup

Nékupni oddé€leni se sklada ze dvou nakupéich a vedouciho nakupu. Jejich hlavni napl-
ni prace je nakupovani zbozi, které firma neni schopna sama vyrobit. Toto zboZi se naku-
puje pievdzné od sesterskych spolecnosti Pipelife. Jednd se o kompletaéni sortiment
k trubkam. Pti objednavani tohoto zboZzi se pracovnici nakupniho oddéleni fidi ABC ana-
lyzou a nastavenymi minimy a maximy, které¢ urcili produktovy manazeti zodpovédni

za sortiment.

Dal$im druhem nakupovanych z4sob je ndkup pomocného materidlu a surovin do vy-
roby. I toto objednavani se tfidi dle ABC analyzy, ale rozhodujici je predevsim aktudlni

plan vyroby, na ktery nesmi chybét zadna z komponent.

Fyzické objednadni probihd vygenerovanim sestavy z informaéniho systému
s aktualnimi stavy zéasob, poZadavky na polozky a pfifazenim skupiny dle ABC analyzy.
Soucasti sestavy jsou i historické vyvoje poloZek, které pomahaji ndkupci v rozhodovani
0 mnozstvi nakoupenych kusti. Prodeje polozek nebo spotieba pomocného materidlu hodné
kolisaji. Divody vykyvu jsou zavislé zejména na velikosti kapitalu uvolnéného obcim ne-

bo na mnozstvi statnich zakazek.

6.1.1 Velikost objednavek

Velikost objednavek se 1i$i podle dodavatele a podle sezonnosti, kdy se pofizuje, tzn.
V hlavni stavebni sezoné, v letnich mésicich, kdy je objem prodeje nejvétsi neni problém

naplnit cely kamion. Béhem zimni sezény jsou objednavky vyrazné mensi.

V hlavni sezéné€ se pofizuji ndkupni objednavky na celo-kamionové zavozy, obrat
zbozi je vysoky a proto i objem nakupovaného zbozi je velky. Diivodem je jiz vySe zming-
na hlavni sezéna Vv pritbehu letnich mésict. Dopravu nakupci objednévaji u externich do-
pravcd, ktefi pfi vybérovém fizeni z kraje nového roku nabidli nejlevnéjsi ceny na pravi-

delné destinace.
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V zimni sezén€ pocet objednéavek i jejich velikost klesa. Dovoz zbozi se zpravidla
provadi dokladkami na kamion nebo mensimi vozidly. Vybér dopravce se provadi na za-
klad€ vybérového fizeni. Na kazdou piepravu se provadi vzdy nové vybérové fizeni, proto-

ze objem dopravovaného zbozi se lisi.

Urceni velikosti objednavky probihd spusténim sestavy ,,pfehled planovani zasob*
Vv pravidelnych intervalech v rozmezi maximalné 1 tydne, spousté¢em neni automaticka
systémova hlaSka, ale kontrola hladiny zasob. K informovanosti ndkupce piispiva také
spolecna kancelar s referentkami prodeje, které pfi obdrzeni velké objednavky ihned poda-

vaji zpravu.

Sestava obsahuje tdaje o primérnych prodejich, aktualnich zlstatki a pozadavki
na polozku, zatazeni polozky do skupiny dle ABC analyzy, kéd polozky, popis polozky,
malé/velké baleni a mnozZstvi kust v ndkupnich objednavkach, které bylo objednano

Vv ptedchozim obdobi.

Nakupce pracuje s tzv. bilanci, tj. od ztstatku skladu odecte nerezervované prodejni

objednavky a transfery, aby ziskal tzv. disponibilni zasobu.

Transfery firma pouziva pro pfesun zbozi mezi svymi logistickymi centry, kterych
ma v Ceské republice celkem tii a to v méstech Hradec Kralové, Plzefi, Napajedla. Logis-

tické centra jsou situovany u velkych mést a blizko primyslovych center.

Vypocet disponibilni zasoby:
Z-NPO -NVT =2ZS
Z — zistatek skladu
NPO — nerezervované prodejni objednavky
NVT — nerezervované vystupni transfery
ZS — ziistatkovy stav

Poté ziskany udaj porovnava s nastavenou hranici minim/maxim s ohledem na pra-
mérné prodeje, pokud je ziskany Uidaj mimo pifedepsané hranice tzn. mnoZstvi zasob se
dostalo pod minimum nebo pod jeden mési¢ni prumérny prodej zada potiebné kusy tj. roz-

dil mezi ziskanym zlstatkovym stavem a maximem Kk objednani s ohledem na prumérné
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projede, sloupecek ,,Objednat”. K ur¢eni aktualniho mnozstvi K potizeni napomaha nakup-

ci znalost prostiedi a zkusenost s prodejem sortimentu v hlavni sezon¢ i mimo ni.

Uvedenou sestavu si zpravidla nakupci vyjizdi po jednotlivych dodavatelich a mnoz-
stvi navrzené v sestavé k objednani ihned zavedou pod hlavickou nakupni objednavky pfi-
slusného dodavatele do informacniho systému. Nejde provést systémoveé a piepisuje se

ruéné. Vzor sestavy piehledu planovani zasob piikladam nize.

Tabulka 1: Ukazka sestavy planovani zasob

A | Z48 6R6301000 9,333 6 12 19 0 1] 12 6
A | Z48 6R6302000 26,67 12 24 21 0 12 18
A | Z48 6R6306000 17 5 10 7 0 1] 12 16
A | 722 KGB125/87 1726 | 1005 | 2010 1931 0| 15120 240
A | 7222 KGB150/87 1041 | 1000 | 2000 1909 0| 8| 64 320
A | 722 KGB200/15 312,7 | 240 | 480 452 0| 15| 60 300
A | 7222 KGB200/30 244,3 | 168 | 336 751 0| 12| 48 480
A | 722 KGB200/45 391 | 252 | 504 477 0] 12| 48 480
A | 722 KGB200/87 365,7 | 152 | 304 556 32 32 320
A | 222 KGEA200/150/4 117 | 108 | 216 144 0 1) 24 240
A | 722 KGEA200/200/4 | 117,7 68 | 136 262 0 16 160
A | 222 KGM150 1290 | 1350 | 2700 2350 0 1 400 400
A | 722 KGR150/125 1717 | 1200 | 2400 1172 | 1800 | 25| 200 | 2000
A | 222 KGR200/150 451,7 | 6451290 239 | 1200 | 15| 120 | 1200
B |zZ44 KGSGK200/100 | 1,667 3 6 4 0| 32| 24 5
A | 744 KGSGK400/150 559 | 200 | 400 68 400 1) 20 200
A | Z44 KGSGK400/250 | 13,67 15 30 6 20 1 1 20
A | 744 KGSGR400/150 109 70 | 140 18 200 1] 20 100
A | Z44 KGSGR400/200 | 40,67 30 60 39 20 1] 20 80
A | 7222 KGU200 372,7 | 384 | 768 194 480 | 6| 48 480
A | 227 M-KGB 250/15 3,667 15 30 4 0 1) 30 15
A | 727 M- 4,667 11 22 9 0 1] 11 22
KGEA250/200
A | 727 M-KGU 250 5,333 12 24 2 0 1) 77 20

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

Nakupce sleduje vyvoj tzv. DSO (days sales outstanding), coz znamena obratkovost
zbozi. tj. pocet dnd, ve kterych jsme schopni dodavat nasim zdkazniklim urcité mnozstvi
zbozi ze soucasnych skladovych zdsob. Pocita se zpétné dle skuteCnych prodeja. Tento
ukazatel je tedy nejen velmi sledovany, ale zdroveit poméha pfi urCovani nastaveni sklado-

vych zéasob.

DSO je parametr pro vyhodnoceni stavu pracovniho kapitadlu a ma udrzovat spravny

pomér mezi skladovymi zasobami a prodejem.

Vypocet:

DSO = primérné mési¢ni zasoby / primérny denni prodej

Polozky zatazené v ABC analyze ve skupiné ,,A* a ,,B* se drzi bézn¢ skladem a pro-
to 1 ndkup téchto polozek probihd v pravidelnych intervalech. Polozky ve skupiné ,,C* se
kupuji pouze na pozadavek zékaznika, skladem se bézn¢€ nedrzi. V této skupiné jsou zara-

zeny polozky, jejichZ prodej je viceméné ndhodny a pramér prodeje téméf nulovy.

Pfi nakupu ,,C* je nutné piedat ndkupnimu oddéleni prodejni objednavku z firemniho
IS. Na zaklad¢ tohoto pisemného pozadavku je dana polozka objedndna u dodavatele.
Pfti obdrzeni dodavatelského potvrzeni s terminem dodani se ihned informace predava pro-
dejnimu odd¢leni. Cely tento proces je zdlouhavy a zdrzuje se nejen nakupce ale i dodavka

smérem k zikaznikovi.
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6.1.2 Standardni proces objednavani

Spusteni sestavy kon-

troly skladu

Kontrola dat a navrh-
nuti mnozstvi k objed-

nani

Vytvoreni nakupni

objednavky v Navisio-

nu

Zaslani objednavky

dodavateli

Potvrzeni objednavky
dodavatelem s termi-
nem nakladky

Zajisteni prepravy

Obrazek 15: Standardni proces objednavani [Vlastni zpracovani]
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6.1.3 Dodavatelé

Celkovy pocet dodavateld, od kterych se pravidelné nakupuje, je okolo 80 a mizeme je

rozdélit do dvou skupin:
» Sesterské firmy Pipelife
» Externi dodavatelé

O jejich vybér, uzavirani smluv a plnéni dohodnutych dodacich podminek se stara ve-
douci nakupu. Nakupci plni funkci operativniho potfizovani ndkupnich objednavek, zajiste-
ni dovozu zbozi, kontroly potvrzenych dodacich terminii a administrativni ukony s timto
souvisejici.

S dodavateli na zbozi nejsou sepsany zadné smlouvy, garance terminti dodani a drzeni

povinnych pojistnych zasob. Funguje se pouze na bazi cenikd.

Primérné dodaci lhiita je 1 — 2 tydny Vv zavislosti na druhu zbozi.

6.2 Planovani vyroby

Plan vyroby ve firm¢ tvoii koordinator vyroby, vychazi z aktualniho stavu vSech vy-
robkl skladem a pottebou doplnit stav zasob v zavislosti na pozadavcich zakaznikti nebo

historického vyvoje vyrobku.

Koordinator ma k dispozici funkéné identickou sestavu jako nadkupni oddé€leni. Plan vy-

roby je tvofen jednou tydné a to kazdé utery.

Po jeho vytvorfeni se plan rozesila e-mailem. Tento e-mail slouzi jako informace, ze
novy plan vyroby byl dokonen a zakomponovan do IS. Pro ndkupce to znamené kontrolu
pomocného materialu. VySe planovanych vyrobka ¢asto neodpovida nastavenym minim/

maxim u pomocného materialu.
6.3 Rizeni zasob v Pipelife

Pro fizeni zasob firma pouziva vyhradné ABC analyzu a nastaveni minim a maxim
u jednotlivych polozek. S jinymi metodami zatim nepracuje.

Nastaveni minim/maxim a rozdéleni vyrobkt dle ABC analyzy je provedeno pod-

le obratky a prodeje v tunach. Toto nastaveni ma v kompetenci koordinator vyroby.
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Nastaveni hladin u zbozi je v kompetenci produkt manazerii. Toto nastaveni neko-
riguje nikdo z pracovniki odpovédnych za skladové hospodatstvi a nakupni logistiku fir-
my. Je provadéno spise pocitové z dosazenych zkuSenosti a podle toho co chtéji mit pro-
dukt manazeti skladem. Jsou vedeni predevs§im k zajisténi 100% dostupnosti zbozi zakaz-
nikim.

6.3.1 Skladovani
Firma pouziva dva druhy skladovych prostor:
» Vnitini
> Vngjsi
Ve venkovnich prostorach jsou uskladnény pievazné trubky a kompletacni sortiment, ktery
je balen v kovovych klecich tzv. Gitterboxech zobrazeno v ptilohach PI, PII, PIlI, PIV.

Toto zbozi je méné nachylné na zménu klimatickych podminek, a proto mize byt sklado-

vano ve venkovnich prostorach.

Ve vnittnich prostorach je vybudovan regalovy sklad obsluhovany regalovym pale-
tovym vozikem zobrazeno v ptilohach PV, PVI. Tento sklad ma 7 pater a 8 fad. Jeden re-

gal pojme 30 palet. Zde se skladuje pfisluSenstvi balené v krabicich na paletach.

6.3.2 Mnozstvi skladovanych zasob

Pfi pouhém pohledu do obou skladu je evidentni, ze jsou vyrazné pteplnény a kapa-
cita skladu je na $ifi sortimentu a vlivem nastaveni minim/maxim nedostacujici. Produkto-
vy manazefi, ktefi jsou za tato nastaveni pfimo odpovédni, cht&ji zabezpecit zakaznikiim
maximalni dostupnost zbozi. Hladiny minim a maxim a ABC analyzu nastavi tak, aby mé-
ly skladem vSechny dilezité polozky Vv mnozstvi schopném vykryvat bez vykyvi
v dodavkach, veskeré zédkaznické objednavky. Pfi nastavovani téchto hodnot nejsou vSak
jiz motivovani skladovou kapacitou. Z tohoto divodu se firma potyka s nedostacujicimi

skladovacimi prostory.

Velky nedostatek shledavam v aktualizaci ABC analyzy. Tato ¢innost by se méla

provadét pravidelné, zde se vSak neprovadi viibec.
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Doba obratu zasob

Dobu obratu zasob pocita automaticky informac¢ni systém firmy podilem mezi pro-
dejem zasob za piechozi rok a aktualni zasobou. Tabulka ilustruje dobu obratu u jednotli-

vych skupin polozek dle rozdéleni ABC analyzy.

Tabulka 2: Doba obratu u polozek dle ABC analyzy

Skupina | skupina skupina | skupina
polozek A B C
Pridmérna 78,5 421,8 2885,4
doba ob-

ratu (dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych vysledkl je patrné, Ze zasoby lezi neimérné dlouho skladem.
Primérna doba obratu 78,5 dne u ,,A* polozek a 421,8 dne u ,,B“ polozek je vypovidajici
hodnotou, ze sklad je zasoben obrovskym mnozstvim zasob, které se vymeéni jednou za tii

mésice u ,,A*“ polozek a vice jak jedenkrat za rok u ,,B* polozek.

Firma nema s zadnym dodavatelem vybudovan tplny logisticky fetézec a i z tohoto
davodu jsou jeji sklady pteplnény zbozim, protoze svym zakaznikiim chce vychéazet ma-
ximalné vstfic s dostupnosti a rychlosti dodavek.

Dalsi tabulka prestavuje procentudlni vyjadieni objemu polozek rozdélenim do tii
skupin. Hranice porovnani byly stanoveny na 45 dni, 90 dni a nad 90 dni doby obratu za-

sob.

Tabulka 3: Pocet poloZek ve skupinach ABC analyzy

doba obratu | % polozek

do 45 dni 37
do 90 dni 33
nad 90dni 30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vypocitanych udaja vyplyva, ze % polozek je ve vSech skupinach témét totozny,
coz dokazuje, ze neni dodrzeno Paretovo pravidlo a ABC analyza s dosavadnim nastave-

nim mimin/maxim neodpovida skutecnému pohybu zbozi ve firme.

Tabulka ¢. 4 ilustruje vypocet obratky. Pro porovnani byly vybrany ¢étyfi polozky
ze skupin ,,A*“ a ,,.B*, kdy doba obratu byla pouzita z tdaja IS podniku.

Tabulka 4: Vypocet obratky

polozka doba obratu | obratkovost

(dny)
AAA 14,8 24,3
BBB 35,4 10,2
CcC 145,2 2,5
DDD 48,8 7,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto vypocty jen potvrzuji doposud prokazané neodpovidajici nastaveni ABC ana-

1yzy a nadlimitni skladové zasoby firmy.

6.3.3 Evidence zasob
Firma pouziva pro veSkerou evidenci a vystupy svij informacni systém Navision.
Vsechny zasoby maji svou evidenéni kartu zbozi ve zmilovaném informacnim systému.

Na kart¢ zboZi je uveden kéd zbozi, jeho popis, objednaci kéd dodavatele, vaha, cena,

zatazeni dle ABC analyzy a dal$i dopliujici udaje.
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Karty zbozi zavadéji do 1S produkt manazefi. Pro nasledné uvedeni karty do provozu
musi kontaktovat analytické oddé€leni, které tzv. certifikaci kartu schvali, uzavie pro upra-

vy a otevie pracovnikiim k uzivani. Vzor karty zbozi vyobrazen niZe.

& ID500/6 TR. PRAGMA+ID 500MM PP 6M - Karta zbozi

| Obecné | Fakturace | Dopindni | Plénovani | Zahr. obchod | Sledovéni 2bos | Elektr. obchodovéni | Skiad | Parametry | Pipelfe
Systém doplnéni. . . . . fakup = Vyroba
Nékup 2Zpilsob vyroby . . . . . |Vyrobit-na-skad (¥
Cislo dodavatele. . . . . 42949 Cislo TNG postupu. . . . | £3)
Eislo 2bo¥i dodavatele . . 50100444 Cislo vyrobniho kusov... | £3)
| Nékupni jednotka . . . . |KS Presnost zaokrouhleni . . | ~0,00001
Vypolet pribéZné doby . Metoda spotieby . . . . [Rutné ~)
Splatnost Faktur. . . . . Zmetky % . . v u 0‘
Aktudini nakupni cena | . 0,00 Velkost davky. . . . . . 0
Hlavnisklad. . . . ... SCN t)
Lokace komponent . . . | 1)
Yyroba - Doba kontrol...
([ Zbo#i ] [ Prodej ] [ MNakwp v] [ Funkce ] [ Népovida |

Obrazek 16: Karta zboZi [7]
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7 NAVRH NA RESENI

V této kapitole navrhnu moznosti, které by prispély ke zlepseni stavu zasob ve firmé
Pipelife. Z analyzy vyplynuly nasledujici nedostatky velké skladové zasoby, nedostate¢ny
skladovaci prostor pro uskladnéni zasob, neprovadéni aktualizace ABC analyzy, mini-

ma/maxima nastavovany bez ohledu na kapacitu skladu.

7.1 SCM

Jako prvni feSeni navrhuji vybudovani pln¢ integrovaného logistického fetézce. Zbo-
Zi nebo material od dodavatelt by prochazel v pozadovaném mnozstvi celym logistickym
fetézcem. Pokud by se jednalo o zbozi pfimo k zdkazniklim, bez vyrobniho procesu, do-

davka by putovala ptfimo na misto uréeni zakaznika.

Vyuzitim SCM odpadne doba nutnd pro skladovani, snizi se vazanost kapitalu
Vv zasobach, zmensi se mnoZstvi skladovanych zasob a zdkaznik obdrzi dodévku v krat$Sim

¢asovém rozhrani pfimo od dodavatele.

Usporu vidim také ve vyuzivani celo-kamionovych zavozd. Jsou V poméru
k mnozstvi piepravovaného zbozi a ceny za dopravu vyrazné efektivnéjsi nez kusové do-

davky.

72 JIT

Z analyzy vyplynulo, Ze vyse planovanych vyrobki casto neodpovida nastavenim
minim/maxim u pomocného materidlu. Proto doporucuji metodu JIT dodavek aplikovat

zejména na tento druh zasob.

V soucasné dob¢ firma drzi veskeré polozky skladem a zabiraji velké mnozstvi skla-
dovaciho prostoru. Odpovédnost drzeni skladovych zasob a z toho plynouci vazanost kapi-
talu bych pfenesla v plné vysi na dodavatele. Dodavky by probihali v pozadovanych ku-

sech, dle zadaného vyrobniho planu, ptimo ke zpracovani do vyrobniho procesu.

Aplikaci této metody se snizi vazanost kapitadlu za pomocny material, uSetti sklado-
vaci prostory, vyroba bude mit k dispozici potiebné mnozstvi pomocného materialu. Od-

padne rozpor mezi planovanym mnoZzstvim vyrobki a nastavenou hladinou minim/maxim.
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S — ) -

Obrazek 17: Navrh metody JIT pro pomocny material [Vlastni zpracovéani]

7.3 Aktualizace ABC analyzy

Jak jiz bylo uvedeno v analyze, firma K fizeni zasob vyuziva hlavné tuto logistickou

metodu spoleéné S nastavenymi minimi/maximi.

Provedend analyza poukazuje na nedostatky v nastaveni, chybném rozd¢leni polozek
dle ABC analyzy, kde nebylo potvrzeno Paretovo pravidlo. Neprovadéni Zadnych pravi-
delnych aktualizaci shledavam jako nadbyte¢né vyuzivat vilbec uvedenou logistickou me-
todu. ProtoZe nakupovani zasob se dé&je predev§im na zaklad¢é zkusenosti nakupce a pri-

bézného sledovani zasob nikoli na zakladé nastavenych udaji v IS.

V prvé fadég, co v nejkrat§im mozném cCasovém horizontu je nutné pienastavit rozdé-

leni poloZek podle Paretova pravidla, které udava znamy pomér 20:80.
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V grafu niZe, jsem navrhla rozdéleni polozek dle Paretova pravidla.

100% -~

90%

80% -

70% -

60% -

mC

50% -
mB

40% -

mA
30% -

20% -

10%

0% -

pocet poloiek obrat

Graf 1: Rozdéleni poloZek dle Paretova pravidla [Vlastni zpracovani]

V druhé fazi feSeni tohoto nedostatku je nevyhnutelné stanovit pravidelnou pevnou
dobu provadéni aktualizaci. Navrhuji tuto ¢innost provadét minimalné jednou v roce, vzdy
po skonceni hlavni sezony tzn. na konci kalendarniho roku. V leps$im ptipad¢ dvakrat roc-

né pred a po hlavni sezoné.

7.4 Ostatni navrhy na reSeni

S hlavnimi dodavateli sepsat smlouvy, dohodnout garance termint dodani a stanovit
vys§i pojistné zasoby. Timto opatfenim zkratim dobu dodani zbozi od objednani. Bude
u dodavatele ihned k odbéru a nebude nutné ¢ekat 1-2 tydny na dodavku. Smlouvu stano-
vim pravidla, kterd pfi dobré formulaci smlouvy budou vymahatelna. Pokud by dodavatel
nechtél ptistoupit na sankce, i piesto pisemna smlouva hraje dilezitou roli ve vyjednavani

a dodrzovani pravidel.

Systémové zajistit automatické pieklopeni nakupni objednavky. USetii se Cas za ruc-

ni piepisovani navrhu objednavky do IS a z efektivni prace nakupci.
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8 HODNOCENI

Identifikovala jsem tyto problémy:

» velké skladové zasoby

» nedostate¢ny skladovaci prostor pro uskladnéni zasob

» neprovadéni aktualizace ABC analyzy

» minima/maxima nastavovany bez ohledu na kapacitu skladu

a navrhla uvedené feSeni:

» SCM
> JIT
» Aktualizace ABC analyzy

Takto by se mélo postupovat, aby se situace ve firmé¢ zlepSila. Firma Pipelife vaze
v zasobach velké mnozstvi kapitalu. Vybudovanim pln¢ integrovaného logistického fetézce
by se dosahlo uspory nejen v oblasti skladovych manipulaci, ale také v kapitalu vazaného
v uskladnénych zdsobach, protoZze mnoho zasilek by putovalo piimo ke koneénym zakaz-
niklim a v fetézci by se pohybovalo pouze takové mnoZstvi kusi, které firma aktualné po-
ttebuje.

Pouzitim metody JIT na pomocny vyrobni material se usetii skladovaci plochy, které

bude moZzno pouzit na uskladnéni ostatniho sortimentu.

Pravidelnymi aktualizacemi ABC analyzy budou zajistény realné podklady pro nakup-

ce. Zamezi se vytvareni velkych skladovych zasob a ptipadnych lezaki.

Pokud bude firma 1 nadéale pokracovat za stejnych podminek bez piijmuti jakéhokoli
opatieni je pravdépodobnost stile se zvysSujici tendence vyskytu problémi se skladovacimi

prostory vlivem rozsitujiciho sortimentu, lezakd a vazanosti kapitalu v zasobach.
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Tabulka 5: Analyza rizik

Rizika hodnoceni podle pravdépodobnosti
nizké vysoké
zkrachuje nejvétsi dodavatel X
holding uzavie Ceskou pobocku X
ztrata konkurenceschopnosti X
ztrata nejvétsich odbératell X
zvyseni konkurencniho boje X
ubytek statnich zakazek X
krize ve stavebnim priimyslu X
Rizika hodnoceni podle dopadu
nizkeé vysoké
zkrachuje nejvétsi dodavatel X
holding uzavie Ceskou pobo¢ku X
ztrata konkurenceschopnosti X
ztrata nejvétsich odbératell X
zvyseni konkurencniho boje X
ubytek statnich zakazek X
krize ve stavebnim primyslu X

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad¢, Ze nastane krize ve stavebnim primyslu a nasledné se snizi mnozstvi stat-
nich zakazek, bude firma vénovat vice usili, aby rozsifila exportni prodej zbozi a zvysila

svlj podil na zahrani¢nim trhu.
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ZAVER

Rizeni zasob je sloZity proces plny tskali, coz dokazuje i tato bakalaiska prace.
sobami. Piedstavila jsem pojem logistika, popsala funkci logistickych fetézct, skladovani
aftizeni zasob. V kapitole druhé mé nejvice zaujal integrovany logisticky fetézec, ktery
zabezpecuje distribuci zbozi celym logistickym fetézcem od prvopocatku az ke kone¢nym

zékazniklim a odpada tak tvoieni nadmérnych zésob.

Kapitola ¢tvrta pojednavajici o nejpouzivanéjsich a nejznaméjsich metodach fizeni
zasob mé inspirovala pfi ndvrzich feSeni vedoucich ke zlepSeni situace ve firm¢ Pipelife.
Obzvlast metoda JIT, ktera mé piivedla na mySlenku pouziti p¥i dodavkach pomocného

materialu.

rowr

V navazujici praktické ¢asti byla provedena analyza mnozstvi zasob. Pro posouzeni
jsem si zvolila jako stéZejni vypocéty doby obratu zasob a obratku zasob. Nasledné zjisténé
nedostatky mi piinesly usudek o tom, ze odborné poznatky mohou byt uvedeny do praxe,
ale nemusi zcela odpovidat presné formulaci z literatury. Na tento asudek mé piivedl fakt,
ze nakupni odde€leni nakupuje zbozi podle nespravné nastavené ABC analyzy a Casto tak

musi do urceni mnozstvi k objednani vstupovat zkusenost samotného nakupce.

Jelikoz v uvedené firmé& pracuji, potykala jsem se obcas s problémem objektivniho
hodnoceni. Nékolikrat jsem se setkala s nadmiru kritickym hodnocenim nebo naopak mir-
nym. Zdrojem objektivniho hodnoceni byl interni konzultant, ktery mé vzdy dokazal upo-

zornit na Sir$i souvislosti.

Po provedené analyze zasob by bylo pro firmu ptinosné provést také analyzu rozlo-
zeni zbozi a vyrobki na skladé. Cimz by se zajistilo efektivn&j§i rozmisténi zasob nebo

naopak obhajilo dosavadni umisténi.

Domnivam se, ze cil mé bakalaiské prace by splnén v plném rozsahu zadéni.
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DSO  Days sales outstanding
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