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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Hlavnim cilem pedkladané prace je vytieni strategického rozvojového dokumenttsm
ta Krupka. V teoretickéasti se zabyvame samotnou podstatou a hlavnimiypaggional-
niho rozvoje, obsahovymi nalezitostmi strategickébmvojového planu obce a jednotli-
vymi nastroji jejich podpory stalazem na deskripci nasledujiciho programovacihmbbd
Evropské unie 2014 — 2020.34sti druhé, praktické, jsme na zaklatbtaznikového Set-
feni a realizace kvalifikovanych rozhougsrovedli situ&ni analyzu nami vybranéhods:
ta a nasledhvypracovali SWOT analyzu, ktera je ddivym podkladem pro vytieni stra-
tegického planu rozvoje ¢ata. Strategicky plan rozvoje v sobbsahuje nami zvolené
oblasti podpory s dilmi strategickymi cili a op&nimi, gicemzZ samy za&r prace zahr-
nuje katalog projekt s vybranymi a blize rozpracovanymi rozvojovymiigkami repre-

zentujici jednotlivé oblasti podpory.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, strategie rozvojegvajové dokumenty, Krupka, kohezni

politika, dotace, situmi analyza, SWOT analyza, rozvojova dpat, katalog projekit

ABSTRACT

Abstrakt ve s¥tovém jazyce

The main goal of this work is create strategic dtgwment document of city Krupka. In
theoretical part we occupy with the very essenckraain terms of regional development,
content requirements of strategic development pfahe municipality and individual tools
of their support with emphasis on the descriptiiofving programming period European
Union 2014 - 2020. In the second part, practical{hee base of questionnaire and realizati-
on of qualification interviews we perform situat®omnalysis of chosen city and sub-
sequently develop SWOT analysis, which is key Hasecreating strategic plan of city
development. Strategic plan of development incluttessen areas of support with partial
strategic goal a arrangements, while end of thekwontain catalogue of projects with
chosen and closer elaborating development aesvitpresenting individual areas of sup-

port.

Keywords: Regional Development, Development Strgtedevelopment Documents,
Krupka, Cohesion Policy, Grants, Situational AnsElysSWOT Analysis, Development

Measures, Catalogue of Projects.
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UvoD

Strategické planovani je systematickyiispupemiizeni rozvojovych moznosti jakéhoko-
liv soukromého i viejného subjektu MZeme ho pokladat za dohodu mezicgéotymi sub-
jekty, formulujici zakladni vizi, definujici stragieké oblasti podpory, dii strategické cile

a jednotlivé kroky, s jejichz pomoci je ja&smadan plan rozvoje, jakozto logicky proces
fizeni zngn vedoucich k dosazeni Zadouciho stavu. Strategié®vani je v salasnosti
nedilnou sogasti regionalniho rozvoje. Jeho zZ#em je mobilizace vyuZiti vSech nabize-
nych zdrofi a nastraj s ohledem na jejich¢asnou a integrovanou realizaci schopnou po-
hotow se gizpiasobit znénam, gicemz usnatiluje ziskanicerpani patbnych financi

z vaejnych fond.

Mésto Krupka, lezici v usteckém kraji na Upati Krud@nyor, jsme si vybrali na zaklad
vicero faktofi. Elementarnimivodem té volby je fakt, Ze zde autorka této praaedt let
bydli a ma k tomuto #stu pati¢ny vztah, jeZ ji neni Ihostejny. DalSindivibdem byla ne-
gativni reputace tohoto dsta, ktera je v poslednich letech prezentovan&&ivarejnosti
prostednictvim véejnych médii. Mezi dalSi okolnosti paskut&nost, Ze misto Krupka
doposud Zadny strategicky rozvojovy plan nevlaatnklice €Zko se potyka se ziskanim
dotaci nejen z fonldEvropské unie. Krupka méa dle autioia ndzoru vysoky potencial roz-

voje, ktery je vSak zapibi pati¢né vyuzit a dlouhodabna rem pracovat.

V prvni ¢asti této prace si nejprve vyiyne vizi, diki oblasti a jejich cile, jako se tomu
déje pi tvorbe strategického rozvojového dokumentu a charaktgnze pouzité metody
tedy opateni, které nam dosazeni vigyych citi dopomohou. Déle rozpracujeme a blize
popiSeme hlavni pojmy tykajici se regionalniho ogey strategického planovani a moz-
nosti podpory realizace rozvoje obce Krupka v let2614 — 2020. Veiéti kapitole se

budeme zabyvat literarni reSersi, ktera odbdwkresli ndmi vybranou problematiku.

Na z&klad zjistenych dat, vystup z dotaznikového S&ni, realizace kvalifikovanych roz-
hovorii a dalSich zminych metod provedeme v praktickésti situ&ni analyzu nista
Krupka a vytvéime SWOT analyzu jednotlivych tematickych rozvojolry okruhi.

Z téchto podklad zhotovime strategicky plan rozvojesta, ktery bude obsahovat vSech-
ny nalezitosti, jeZ nastudujeme a zminimg&sti teoretické. Vystupem z&w nasi prace
bude zhotoveni uceleného rozvojového dokumentuahahgei vizi, oblasti podpory, dil
cile, jednotlivé opdaeni a aktivity, picemz v poslednéasti bude uveden katalog projékt

s vybranymi rozpracovanymi projekty zastupujicinetivé oblasti podpory.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CILE APOUZITE METODY

V této casti diplomové prace si blize ujasnime hlavni éidiile, kterych chceme dosah-
nout za pomoci odbornych metod a technik, jeZz buedpostupiy pro gehlednost a snazsi
orientaci v ramci této kapitoly charakterizovat [@dtbho, jak jsou postugnv praci po

sokE pouzity.

1.1 Primarni a dil¢i cile prace

Primarni cil prace

ZasteSujicim cilem této prace je vybemi strategického planu rozvojesta Krupka, co-
by diive pitimyslového nista rozkladajicim se v sevéeském pohragi s Nemeckem a
nachézejicim se ve strukturélpostizeném usteckém regionu. Toho docilime porigoe
specifikovanych jednotlivych di| které si z hlediska rozlozeni prace rélizde do ¢asti

teoretické a prakticke.

Dil&i cile teoretické&asti

Cil 1: Specifikace primarniho a dith cili prace
Cil 2: Demonstrace a blizSi charakteristika pouZzitychaaes jejich odvodngnim

Cil 3: Zachyceni kifovych pojni spojenych s regionalnim rozvojem a tvorbou stiateg
kych rozvojovych dokumeft

Cil 4: Provedeni literarni reSerSe vybrané odborné titeya inform&nich zdroji

Dilé&i cile praktické éasti

Cil 5: Vytvoreni situg&ni analyzy Krupky s ohledem na socioekonomickouyama ob-
¢anskou vybavenost nezbytnou pro Zivot, fyzickévathi prostedi a rozvojové moznosti

meésta do budoucnosti.
Cil 6: Realizace SWOT analyzy - podkladového materiatufprmulaci citi strategie
Cil 7: Stanoveni vize, dila vytvaeni problematickych okruhnutnych pro rozvoj

Cil 8: Vytvoreni dikich opateni jednotlivych problémovych okrifa jejich blizsi charak-

teristika
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1.2 Pouzité Wdecké metody

Pro zajis¢ni uvedenych cil je zapoitebi pouzit nami vybrané&decké metody, kter&ed-
stavuji zmsoby, jak knim dosfi systematickou, promySlenou a objektivni cestou.
Z hlediska jejich povahy jestime na obechiteoretické a empirické metody. V naSi préci

budeme realizovat jak kvantitativni, tak kvalitativmetodu vyzkumu.

Obecrg teoretické metody

V ramci teoretick&asti bude nejprve provedeRancentrace skér a dalereSerSevhodné
literatury a informanich zdrofi, které svym obsahem @pfi poZzadavky naeSeni dané
problematiky. Naslednbude pouZzita metoda klasifika analyzy jednotlivych literarnich
zdroji a tedy prozkoumani jejich jednotlivych sloZzek. Rejis€ni obsahové ighlednosti
zachycujici navaznost ndmi vybrané problematikyebpduZzita systémova analyza a lo-
gicka metoda pro naslednayntézu, dedukcia deskripci nami zvolenych pojiin které

jsou nosnym piliem pro uceleni naSeho tématu.

Praktické&cést diplomové prace se satasti z obecnych teoretickych metodbpa resersi
a analyzu péicnych inform&nich zdrofi. Z nichZ na zakladsyntézy ageneralizacezis-
kanych dat vytvti souhrnnowklasifikaci a deskripci pdicnych jeva, na jejichz zaklaglse

bude odvijetéast navrhova.

V posledni, navrhové&asti budou pouzity metody, jeZ svou naplnitigat koresponduji
s predmeétem tvorbyanalogienaSeho druhu navrhu. Bude zvoléndukce, syntéza a dif
deskripce, jeZz na zakladlosud zji&nych dat vhodé vystihuji metodiku napkni naseho

zawreeného usili.

Empirické metody

Tyto metody obechpracuji se ziskavanim a poznavanim praktickychptiato z praxe,
Z nichz jsou naslednvytvoreny zasteSujici teorie. V nasi praci budou pouzity nasliduj
druhy empirickych metod:

Pozorovani

Metoda pozorovani je primarni empirickou metodosirdgiplomové prace zacilenou na
tvorbu strategického planu rozvoje. Touto metodjatime vychozi situaci #sta Krupka
a odhalime tak podstatné souvislosti a vztahy \crdotencialnich rozvojovych moznosti.
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Stanovime ddi okruhy pozorovani, jez nasledaplikujeme do tvorby dotaznikového Set-
feni.
Sociometrie

Sociometrie, jakozto jedna z nejznggich metod analyzy socialni &itbyla vytvaena

v 60. letech 20. stoleti Jacobem Levy Morenegivopné pro poteby skupinové psychote-
rapie. (Sociometrie, © 2013) Dle této metody budetk@umat lidské vztahy mezi jednot-
livymi skupinami obyvatelstvadelnich edstaviteh mésta, jizZ mimo metodu pozorovani

a cilenych rozhovdrbude vyuzito v ddi ¢asti dotaznik.
Kasuistika

Kazuistika pati mezi wdecké metody pouzivandgaevsim v medicif klinické psycho-

logii, pravu a etice, jakozto popis a vyklad (v emSgipadt prava) konkrétnich individu-
alnich gipadi a kauz. Cilem je nalézt hlubSi souvislosti a lEgepochopit celou situaci.
(Metodicky portal, 2011) V naSi praci tuto metocwpijeme jak v teoretick&asti (analy-

za a deskripce legislativy dané problematiky), vgiraktické (vyklad a isledky krup-

skych ngstskych vyhlasek).

Dotaznikové Sefeni

Shir dat formou dotaznikje metodou pro hromadné ziskavani informaci nagjésmu-
lované dotazy. V naSemiipadt zvolime kombinovanou formu koncipovani dotazniku
s riznymi druhy otazek a moZznosti odgdV — otewené otazky, selektivni odpédi, ¢i
hodnotici, a ta&iselnym provedenim jednotlivych terniidle respondentovych preferenci

a subjektivnim nazorufigemz bude nejdve proveden fedvyzkum tohoto dotazniku.

Pro splgni naseho &elu vybereme vzorek o 70 respondentech na z&kiddodného vy-
béru. i samotném zpracovavani vyphych dotaznik v programu IBM SPSS jsme vSak
dosli k faktu, Ze jednotlivi respondenti jsou zagteni dle ¥ku i nejvyssiho dosazeného
vzklani ve stejnorném pongru, v ramci dotazovaného celku. Nami pouzity dotiaze

uveden v filoze této diplomové prace.

Samotné vysledky dotaznikovéhoigei budou k dispozici v kapitole Profilésta v rdmci

dil¢ich zkoumanych javpsany kurzivou
Kvalifikované rozhovory

Tato metoda je zaloZzena n&irpém dotazovani respondént navaznosti na jejich poli
(profesni) psobnosti. Budeme realizovatgraZzié polostandardizované rozhoryt @z
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formou osobnéi emailové korespondence¢alnimi predstaviteli idsta (starosta Ing. Mgr.
Zdergk Matou$, mistostarosta Ing. Jaroslav Dubsky), uefioi jednotlivych odbar
mestského tadu a dale s odpegnymi pracovniky jednotlivych wejnych subjekt (Skoly,

socialni centra, dsky domov a jiné).

DalSi pouzité metody

Matematické a statistické metody jsou nastrojiigemtifikaci a zpracovani dat na zakdad

exaktniho vyjateni danych jefr a vztati mezi nimi.

SWOT analyza

Nazev této ekonomické metody vychézi zge:nich pismen dale uvedenych anglickych
slov. V sogasnosti je jiZz nedilnou soaésti nejen moderni analyzy regionalniho rozvoije.
Pomoci této analyzy identifikujeme jednotlivé (4)asky zkoumajiciho jevu. Daz je
naslede kladen na akceptovani a razsiani silnych stranek (andbtrengths), eliminaci
slabych stranekWeaknesses), podporovani a vyuzivéiliepitosti Opportunities) a vy-
varovani se hrozbanT fireats). V souvislosti s pouZzitim této analyzy segionalnim roz-
voji mizeme také setkat s ndzvem TOWS analyza, coZ jdighkgko samé. (Uvodio

regionalnich ¥d a veéejné spravys. 176-178)

V naSem pipact jsme SWOT analyzu vyt¥tme na zaklativSech vySe uvedenych empi-
ricky zjiSttnych dat a zpracovani sittrd analyzy (profilu mista). Jednotlivé hodnotici
okruhy roz@lime do Sestéasti v ramci jejich #cné misobnosti. Vystup, ktery touto meto-
dou vznikne, bude naslegrklicovym zdrojem dat pro tvorbu samotného strategického

planu, jeho diich cili, opateni a rozvojovych aktivit.
Statistické metody

Ze statistickych metod pouzijeme ty ¢e5€jSi, které se regionalnim rozvojem zabyvaji.

Jsou jimi zakladni popisné statistiky a odhadydfevyvoje za pomoci linearni regrese.
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2 VYMEZENI KLI COVYCH POJMU

S danym tématem se poji ieperné mnozstvi pojim které je zapdebi si spravé defino-

vat a charakterizovat pro dostaté pochopeni a uceleni dané problematiky.

2.1 Klasifikace regioni

Pod pojmem region (z latinského nazsagio — kraj, hrantni linie), se obeahrozumi
tuzemni komplex vznikajici regionalni diferenciacajinné sféry (Mates a Wokoun, 2001,
s. 113), neboli uzemi, které je vymezené na zéktple&nych znak (Skokan, 1999, s.
234). Diferenciaci regianse zabyva &ni obor regionalistiky, kteryleni a zkouma jed-
notlivé regiony na zakladraznych struktur dle geografické polohy, politickéhgvoreni

¢i dle historického vyvoje.

Ceska republika je unitarnim statem, ifivho tedy jeden statni aparéteskou republiku
v roce 2013 tvii 14 kraji, 77 okre§ a 6252 obci. V Evropské unii se od roku 1988 uziva
nova klasifikace uzemnich statistickych jednotek tfUTS (= Nomenklatura tzemnich
statistickych jednotek),fgemz se roku 1990 pro nejmensi NUTS (4-5) pouzivé@ni
LAU, viz dale. Tato nova klasifikace slouzigoevSim pro statistické geby, a déle pro

Ucely zaazeni regiofi rizné Urove pro jednotlivé cile strukturdlni politiky EU, vidZe.
NUTS

Od 1. 1. 2000 se Klasifikacetldni na NUTS zé&ala pouzivat i u nas.réhled z hlediska

gleneni dle NUTS vCeské republice je nasleduijici:

Tabulka 1:Clenéni tzemiCR dle druti NUTS

NUTS Uzemni jednotka | . pocet _Dopotuéeny Doporvuéeny
jednotek | min. po¢et obyv. | max. pofet obyv.

NUTS O Stét 1

NUTS 1 Uzemi 1 3 000 000 7 000 00C
NUTS 2 region soudrznost 8 800 00¢ 3 000 00C
NUTS 3 Kraj 14 150 00D 800 00C
LAU 1 okres, mikroregiony 77

LAU 2 Obec 6252

Zdroj: MMR, 2013c

Jednotlivé regiony soudrznosti (NUTSi®]i tzv. Regionalni rada, ktera jednodlispravu-

je a vytvdi programy pro regionalni rozvoj za podpory Evrabskie svého Uzemi.
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Euroregiony

Evropska unie zavedla nazvoslovi §epto jeden typ regionu, tzv. euroregion. Jedna se o
jeden z pilfa preshranini spoluprace, ktery je zaten na rozvoj fihrancnich regior,
které jsou coby periferni regiony jednotlivych &tétskriminovany z hlediska své geogra-
fické polohy. Dle definice Jense Gabbeho jsou egiony ,hnacim soukolimipshrani-

nich vztafe, kontakfi, predavani znalosti. Vyzaduji ugadani, organizaci a vysoce posta-
vené spolupracovniky, aby moltgSit mnohostranné ukoly. Nenahrazuji vSak v Zadném
piipadt spravni aparat statu.” (Czech Trade, 2003) Cileraregiorni je feSeni spoknych
rozvojovych problém na zaklad transferu zkuSenostitipvyuZziti finantnich prostedki

z Evropské unie. Euroregionyigreme z pravniho hlediska charakterizovat jako dadiro

né sdruzeni obci na kazdé strdmanice minimalé dvou stai, pricemz uzaviraji dohodu
na zaklad mezivliadni dohody. Do této spolupracecasto interesuji i obchodni komory,
odbory a socialni parttie (Hajek a Novosak, s. 119-120; Czech Trade, 2003)

Na GzemiCeské republiky se nacha#intct euroregioh, jejichZ rozlohaita vice jak po-
lovinu celého Uzemi. Mezi prvni regiony, které senaSem Uzemi vytvidy, a to v letech
1991-1993, pdt euroregion Nisa, Labe a KruSnaghd?ostupem deseti let se zrodily dalSi
piihranini uskupeni: Engensis, Sumava, Glacensis, ¢Braisinské Slezsko, Silesia.
Mezi nejnoji utvorené euroregionyadime Pomoravi, Beskydy, Bilé Karpaty a jako po-
sledni euroregion Silvia Nortica.(Czech Trade, 2003

2.2 Regionalni politika

Definovani pojmu regiondlni politikaneni dosud zcela konstantni nejen vzhledem
k nesmirné obsahlosti tohoto tématu. Older fici, Ze regionalni rozvoj je uceleny mul-
tidisciplinarni proces obsahuijici cile, ofati a nastroje vedouci ke snizovaniip vel-
kych rozditi v socioekonomické arovni jednotlivych region,Regionalni politika ped-
stavuje vSechny wejné intervence, které vedou ke zlepSeni geogetickozdleni eko-
nomickych¢innosti.“ (Mates a Wokoun, 2001, s. 115) Pokoudedg napravit dsledky a

negativa volné trzni ekonomiky,cehoz si definovala za cil ekonomickist a udrzitelny

'Samo slovo politika pochaziigctiny, kdy polis — znamena #sto, a tedypolitiké technikéznamena
v piekladu sprava obce. (Ponikelsky, 2011, s. 35)
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rozvoj. Své praktiky staviipdevSim na zakladorincipi solidarity, soudrZznosti a integra-

ce.

V ramci regionalni struktury kazdého statu najdevhkasti, které tzv. zaostavaji za ostat-
nimi, respektive jejich socioekonomicky vyvoj newitolik silny. To niize byt zgfisobeno
samotnym historickym vyvojem nebo faktory, kteréateéto oblasti v jejichistu zbrad'uji

¢i mu dokonce brani, viz euroregiony. Dle Postragbokmizeme tyto faktory roziit do

tfi skupin, podle nichZz samotné regiony nazyvaraeo( do regionalnichdd a veejné
spravy,2008, s. 98)

Tabulka 2: Charakteristika tzv. problémovych region

Typ regionu Charakteristika
_ . Odlehlé oblasti.
Regiony nedostaténé L o
vybavené gFirodnimi Zemedelstvi jakozto jedina ekonomickinnost.
zdroji Jediny mozny stimul ekonomiky jéifaZlivy cestovni ruch.

Nedostatek kapitalu.

Regiony s nedosta#nym | zjepseni zavisi na ekonomickeé situaci ostatnictonag
vyuzitim vlastnich zdroja o
a technickém pokroku.

V minulosti regiony vys@é, kde zngnou struktury poptav
Regiony se stagnujiciméi | ky upadl tradini primysl.
upadajicimi zakladnimi

e Vysokd mira emigrace, neadekvatni infrastrukturizkan
odvétvimi

ekonomicka aktivaigdevsim zen

Zdroj: Uvod do regionalnichdd a veejné spravy2008, s. 98

Historie vzniku regionalni politiky

Vznik regionalni politiky, ¥dy jako takové, se datuje okolo 30. let do Velké&diie. V té
doke dosahovala nezafstnanost v zemi extrémnich hodndaskdkem hospodgké krize

s ohledem na tra¢hi primyslovou vyrobu. Jiné prameny uvadi povake obdobi, kdy
zdevastované evropské zetelily Gpadku aiizné diversifikaci svého tzemi, tudiZim
zajem ot obnovit swij celostatni hospodgky rozvoj a restrukturalizovat tak dané posti-
7ené oblastf.(Uvod do regionalnichdd a veejné spravy2008, s. 101)

2 Ve Francii zavedli plan rozvoje tzv. 12 metropaliznovahy, v Itélii byla snaha sjednotit ekonomiako
Urovei severu a jihu, ve Skandinavskych zemielili problémutidce zalid@nych oblasti za polarnim kru-
hem a v Nmecku se zattili na restrukturalizaci tzv. starychipnyslovych region.
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Postupeméasu se vyvoj regiondlni politiky &nil. Od celostatnich hospoiskych cih

k motivam socialnim. | nadale byl zde kladen apel na vgs&inomickou vykonnost a
konkurenceschopnost postizenych regio8€zejnim cilem byla tvorba pracovnich mist,
budovani infrastruktury a zvySovani ahosti obyvatel. R@tkem 80. let se Zama mlu-
vit o ekologické motivaci regiondlni politiky, jakto disledku pamyslové vyroby devas-
tujici Zivotni prostedi. (Jvod do regionalnichad a verejné spravy2008, s. 102-107)

Nastroje regionalni politiky

Regionalni politiku mizeme podporovati regulovat mnohymi nastroji. Ne vSechny vSak
zcela jednoznme plni swij stanoveny cil. Na regionalni rozvoj méa viada faktod, které
je zapotebi gredem zvazit. Proto je nutné zavedeni jednotlivyastmofi posoudit ze vSech

stran, aby se ve vysledku nestaly nastroji se swasliedky fitéZujicimi.

Sama klasifikacegthto nastraj je obtizna, pro kterou neexistuje jednagr@arozlergni.
Obecrt se nastrojedi mezi finaréni a nefinatini. My jsme si vybraltleréni feSitelského
tymu GaREP, které vice rozviji pkamefinaréni nastroje, a to v nasledujici podokMe-

todicka podpora regionalniho rozvoje, ©2013c)

- administrativni nastroje (legislativa, zavazné procedury, postupy, orgamgzaormy),

- konceptni nastroje (strategie, programy, plany, politické deklarageemr planovaci
dokumenty, pozemkové Upravy),

- institucionalni nastroje (instituce, spoluprace, regionalni management),

- vécné nastroje(infrastruktura, poskytnuti prostor, sluzeb, hnédtn plréni, poradenstvi),

- socialné-psychologické nastrojg(vzdélavani, komunikace, motivace),

- a finanéni nastroje (systémy finatinich podpor, déové ulevy, zvyhodéné odpisové
sazby, dotace, kapitalové granty).

Dle jinych teorii nizeme nastroje regionalni politikld na regul&ni a iniciani, podle
pusobnosti dlgleréni verejné spravyti evropské unie a na mnohé dalSi. Jednotlivé nastro
je si charakterizujeme dale, dle navazujidgiégeni danych problematik.
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2.3 Regionalni politika Evropské unie

V ramci své agendy spravuje EU celou Skalu jednottantienych politik. ,Kohezni po-
litika neboli politika hospod&keé, socialni a Uzemni soudrznosti, je spolu séeSpau
zemedslskou politikou nejvyznam¥si politikou Evropské unie* (MMR CR, 2013c).
Primarnim cilem této politiky je podi#anku 174 Lisabonské smlouvy snizovani ekono-
mickych a socialnich rozdilmezi regiony, kdy je kladenidhz na podporuistu, konku-

renceschopnost a tvorbu novych pracovnich mismi@ka Lacina, 2004, s. 167)

Myslenka vzniku soudobé kohezni polittigtisla v 70. letech, kdy do Evropského spole-
¢enstvi gistoupily mér rozvinuté zers oproti jiz tehdejSingélenam. V roce 1972 byl -

jat dokument, ktery povazoval vzajemnou soudrzrasjeden z primarnich @iltohoto
spole&enstvi, gicemz byl v roce 1975 zaloZen pro jeho financovagiom@alniho rozvoje
Evropsky fond regionalniho rozvoje, viz déle. Salewislativu integrovaného vyvoje za-
vedla az myslenka Jednotného ¥milho trhu, kterd byla schvalena v roce 1986. (Bwps
2013b). Sovsasna koncefmi podoba kohezni politiky vychaziiady akfi primarniho a

sekundarniho praa.

VSechnyclenské zerd spravuji regionalni politiku EU dlef@dem stanovenych podminek,
které byly projednavéany jizipsamotnych pedvstupnich rozhovorech a realiza¢egd

vstupni pomaoci.

V Evropské unii je regionalni politika prowéta na &kolika trovnich, a sice naJgod do

regionalnich ¥d a veejné spravy2008, s. 114):

- nadnarodni urovni, ktera je vedena relatigmezavisle naifgmo Evropskou unii
- narodni urovni, ktera je zné&n¢ diferencovana, avSakgjima réktera spoléna pravidla

- regiondlni Urovni, tedy alespb ve WwtSin¢ Uzemi, picemz je prav tato urové dlouho-
doke posilovana

% Podil kohezni politiky z hlediska vyday sowasném programovém obdobi 2007 - 2013 je 35,7 %kp-ce
vého rozpétu EU - 347,410 mid. €, caéni asi 0,35% HDP vSeaHlenskych zemi EU

“Hlava XVIIl — Hospodé#ska, socialni a tizemni soudrznost

® Finaréni nastroje na podporu rozvoje se formulovaly oddeo50. let 20. stoleti.

® Do priméarniho pravéadime zejména smlouvy Maastrichtskou, Amsterdams&miouvu z Nice a smlou-
vu Lisabonskou. Mezi nejvyznargsi prameny sekundarniho prava oiiliyici kohezni politiku pdt prede-
vSim jednotliva néizeni, kter4 vydavajiizné organy Evropskeé unie.
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Ekonomické nastroje regionalni politiky v Evropskéunii

Hlavnim nastrojem realizace regionalni politikyysiondy, pomoci nichz jsou ro&dva-

ny financni prostedky. Mezi hlavniadime dva tzv. strukturalni fondy a Fond soudranost
Evropsky fond regionalniho rozvoje

Tento nejvyznam¥jSi strukturdini fond fidéluje finance v ramci saasnych cit 1 a 2
tedy Konvergence a Regionalni konkurenceschopnasiréstnanost, viz kapitola nasle-
dujici, a dale pak pragtdnictvim iniciativy INTERREG (= #shranini, mezinarodni a
meziregionalni spoluprace) a URBAN (= Hospiatta a socialni obnova krizi postizenych
mest). ZaloZzen byl v roce 1975, s jehoz pomoci jdoarfcovany tvrdé, tedy investii,
projekty zaostavajicicti problémovych regioinEU. (Mates a Wokoun, 2001, s. 29)

Evropsky socialni fond

Druhym strukturalnim fondem je ESF, ktery se simditje na tzv. nikké - neinvestini
lidskych zdroji, rovné pilezitosti a celkovy rozvoj hospoitké a socialni soudrZnosti.

(Uvod do regionalnichédd a ve'ejné spravy2008, s. 131-132)
Fond Soudrznosti

Tento fond, zalozeny v roce 1993, pomahigopdpde rozvoje chudSich statnikoliv re-
gioni jako tomu je u strukturalnich fofid Zametuje se stejt jako ERDF na investni
projekty, ovSem zadtené pouze na dopravni infrastrukturu, Zivotni feakit energetické
¢innosti a obnovitelné zdroje energie. Podminkou mpa¥nostéerpani je nizSi nez 90%
HNP na obyvatele gméru Evropské unie a vytw¥eni tzv. konvergemiho programu roz-
voje. Rada EU rize pozastavit financovani projéktpokud secerpajici zems potaci
s vysokym schodkem svychiegnych financi. vod do regionalnichdd a veejné spra-
vy, 2008, s. 134; MMRCR, 2013b)

Dale, z hlediska regionalni politikynpobi dva fondy zdenéné v sodasnosti do Spoteé
zemedélskeé politiky Programu rozvoje venkova (Evropskyrgdélsky garagni a podpir-
ny fond, Finatni nastroj na podporu rybolovu), naslédfond solidarity zaloZen pro nah-

lou pomoc pi ptirodnich katastrofach, Nastrofgalvstupni pomoci zvany IPA a dale Ev-
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ropsky fond pro pzpusobeni se globalizaci pro pomoc pracownik propusnym
v disledku globalizacé (Europa, 2013)

Regionalni a strukturalni politika v obdobi 2007-20.3

V ramci kohezni politiky jsou pro roky 2007-2012usbveny 3 cile: Konvergence, Regio-
nalni konkurenceschopnost a zstmanost a Evropska Uzemni spoluprace. Tyto cile
v sol zahrnuji vCeské republice celkem 26 op&méch program. Jejich tematické priori-

ty shrnuje nasledujici tabulka, které si dale roeme.

Tabulka 3: Tematické priority ¢ilkohezni politiky v letech 2007-2013

Cil Tematické priority

Védecky a technologicky rozvoj, inovace a podnikawgls
informasni technologie; mistni rozvojové aktivity; ZP; peev
ce rizik; cestovni ruch; kultura; dopravaews siti TEN-T;
energetika; vzélavani; zdravotni a socialni &

Konvergence

Regionalni konkuren- | Inovace a znalostni ekonomika; ZP a prevence rizikpravni
ceschopnost a za- a telekomunikeni sluzby ¥etre posileni na $iTEN-T a ICT
meéstnanost Site

Podnikatelstvi zejm. malé afstini; girodni a kulturni hodno
ty; podpora vztalh mezi néstskymi a venkovskymi oblastm
pristup k dopravnim, ICT a technickym sitim; sgale rozvoj
socialnich, zdravotnich a v&ddvacich sluzeb a cestovniho
ruchu

Evropska uzemni spo-
luprace

Zdroj: Hajek a Novosak, 2010, s. 53

Konvergence

Cilem konvergence je podporastu a tvorby pracovnich mist v néérozvinutych oblas-
tech. Tento cil je za#ien na regiony velikosti NUTS2, jejichz hruby domamdukt na
obyvatele jen mensi neZ 75%ipwru zemi Evropské unieV seské republice spadaji do

tohoto cile vSechny regiony nasi zeswyjimkou Prahy.

Prostedky se vyplaceji z Fondu soudrznosti, Evropské&@raldi pro regionalni rozvoj a
Evropského socialniho fondu. Kohezni politika jalizvana progednictvim osmi tema-

"Mimo tyto fondy pisobi skrze Evropskou unii dalSi firm nastroje a mechanismy jako Nastroje fifrdn
ho inZzenyrstvi sétyimi spol&nymi iniciativami (Jeremie, Jessica, Jaspers a id&@3m Finatini mechanis-
mus EHP/Norska na inve&tii a rozvojové projekty. Do kotierého vgtu mizeme jeSt zahrnout Program
Svycarskogeské spoluprace na snizeni hospskizch a sociélnich rozdilv rdmci roz&ené Evropské unie.

8 Vyjimku tvoii tzv. phasing out regions, neboli regiony s taazatimni podporou, které #piji kritéria na
Urovni E-15, ale nikoliv jiz navzavedené E-27.
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tickych operanich program (4,66 mld. EUR) a sedmi regionalnich opsiah program
(21,23 mld. EUR). (MMRCR, 2013d)

Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost

V ramci tohoto cile jsou podporovany regiony, kteeéerpaji finagni prostedky pro-
sttednictvim cile jedna. \Ceské republice je timto regionem pouze Hlavistm Praha,
které se podili na celorepublikové tvoDP téngi jednouctvrtinou a tim znaéné prevy-
Suje, ve srovnani s ostatnimi regiony EUnpér HDP na obyvatele (SU v hl. m. Praze,
2012) Jsou zde fingn¢ podporovany inovace vedouci k urychleni hospsidich zngn
s ohledem ke znalostni ekonomice. Dale podporujekvzvalitnich pracovnich mist, in-
vestuje do lidskych zdrdja snazi se zlepSit Zivotni priesdi.

Tento cil je financovan jak z Evropského socialnidvadu, tak z Evropského fondu regio-
nalniho rozvoje a obsahuje v 0B operaéni programy s ndzvy OP Praha Konkurence-
schopnost a OP Praha Adaptabilidvod do regionalnichéd a veejné spravy2008,s.
140-142; Euroskop, 2013b)

Evropska uzemni spoluprace

Tretim cilem Sestého programovaciho obdobi je Evipgkmni spoluprace navazujici na
iniciativu INTERREG. Timto zfisobem jsou financovany rozvofgnnosti euroregioi
nachazejicich se wipraninich oblastech nejdale 150km od hranic jednotlivgemi a
dale NUTS 3 i meziregionalni a nadnarodni spolupraci. Obsahajkem 9 opekmich
progranti: OP Reshranini spoluprace’R — Bavorsko, Sasko, Polsko, Slovensko a Ra-
kousko, OP Mezinarodni a Nadn&rodni spolupracesio®é operani programy EPSON
2013 a INTERACT Il. (Centrum pro regionalni roz@g008-2009; MMRCR, 2013d)

V sowtasném programovacim obdobi jeskeno proCeskou republiku skoro 26,7 mid.

EUR, gicemz sam&R musi pro Gsgsnécerpani pidat ze svého rozgtu 4 mid. EUR.
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2.4 Regionalni politika v Ceské republice

V Ceské republice je regionalni politika brana jaktkee novy pojent. Po padu Soit-
ského svazu nastal postup decentralizémeni statu, k&muz koncem 90. letifbyla po-
tieba vzniku kraj, které by nastolily poZzadavekgsunu funkci a kompetenci na mensi
Uzemré samospravné celky a tvorbuddh regionalnich politik. Svou zasluhu na tomto

piistupu ma Evropska unie, které&gsSeni regionalnich disparit primarnim poslanim.

Potatky kohezni politiky v Ceské republice

Kdyz Ceské republika vstoupila do Evropské unie v rocd@42®ylo programovaci obdobi
2000-2006 skoro u sveho konce. Evropska komiseytwazibyvajici dva roky stanovila
nasledujici rozvojové cile, diky nimz motfaska republik&erpat evropské finance. Byly
jimi Podpora rozvoje zaostavajicich regidipro regiony s HDP pod hranici 75%apéru
EU), Podpora oblasti potykajicich se s restrukizaal ¢erpani z fond ERDF, ESF a
nastroje FIFG) a Podpora politiky zastnanosti a vzdani (z fondu ESF). Kromtoho
méla Ceska republika moZnoserpat finance ze 4 vyhlasenych iniciatfgrutilek, 2011)
Podle vysledik MMR bylo v obdobi 2004-2006 vyuZito t&mn100% nabizenych prdst-
ku, kterécinilo 62,3 mld. K. (Czech Trade, 2010)

Nastroje regionalni politiky v CR

Veiejny sektorCeské republiky disponuje¢kolika nastroji, kterymi jsou prosdky na-
pomahajici KeSeni a dosazeni danych strategickych rozvojoviféhJejich pravni vyme-
zeni oviem neni zcela jasncelenc'

Legislativni ramec a koncegni dokumenty

Kli¢ovym pravnim dokumentem regionalni politiky jsokady ¢. 128/2000 Sb. o obcich,
¢.129/2000 Sh. o krajick,248/2000 Sb. o podpe regionalniho rozvoje a dale také zakon

Pricinu mizeme hledat ve statniniiizeni, které tu po druhé &evé valce bylo nastoleno. | kdyZ snaha vy-
rovnat rozdily meztteskymi a slovenskymi zetmi, mezi ngsty a venkovem, vnitrozemim a pohrdm,
byla Zejma a ve svém vysledku i pozitivni, nemluvilo saigako o politice regionalni. Centraliizeni by
YINTERREG Il (podpora feshranini, meziregionalni a nadnarodni spoluprace); URBWNinovazni
strategie ve #stech); LEADER+ (rozvoj venkova) a EQUAL (boj prdiskriminaci na trhu prace).
UNapriklad v z&konu o obcichii krajich nenalezneme informaci o tom, Ze si tymemani celky vytvé a
schvaluji program rozvoje.
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¢. 47/2002 Sh., o podpe malého a gtdniho podnikani. iRemz zakon o podpe regio-
nélniho rozvoje definuje regionalni politiku a adstje jeji hlavni nedostatky, charakteri-
Zuje vyvazeny rozvoj, institucionalni zafigt a vytv& kompatibilitu mezi rozvojovymi

politiky CR a EU. (Metodicka podpora regionalniho rozvojep€ge)

Z&kladni pilt tvory regionalniho rozvoje t¥bjasna koncepce a formulaceicila zaklad
analyz. Koncegni, neboli rozvojové, dokumenty metodickgdime mezi komplexni me-
tody a gistupy, které stanovuji zakladni rozvojoveé cileggmplany, z nichz definuje pro-
cesy, kterymi ma byt regionalni rozvoj zajist (Metodicka podpora regionalniho rozvoje,
©2013b)

Prvnim dokumentem tohoto typu, ktery s€R schvalil, bylaStrategie regionalniho roz-
voje CR v roce 2000. Saiasna aktualni verze pochazi z roku 2006 a nasledonde dalsi
v roce 2013. Jsou tedy tkemy vzdy v poslednim roce v ramci jednotlivych Etdgramo-
vacich obdobi. Tyto dokumenty zabeamé ,provazanost narodni regionalni politiky s
regionalni politikou Evropské unie a také s ostatradwtvovymi politikami ovliviiujici-

mi rozvoj uzemi. Vychazeji z ni regiondlzantiené rozvojové programy financované
vyhradré z narodnich zdrdj nebo spolufinancované ze zdrdgvropské unie* (Ponikel-
sky, 2011, s. 52; MMR'R, 2009b).

Strategie regionalniho rozvoj€eské republiky 2007-2018jiz obsah je ramcéwyme-
zen v 8 5 z4kona. 248/2000 Sb., je séasnym vychodiskem profipravu regionalnich
progrant rozvoje. Jvod do regionalnich&d a veejné spravy2008, s. 148-152; Czech
Invest, 2007)

V sowtasnosti je aktualni takBolitika Gzemniho rozvoj€R, schvalena ¢ervenci roku
2009, jakozto ugedni nastroj celostatniho uzemniho planovéani. Teal¥ zahrnuje re-
publikové priority, charakterizuje tzv. rozvojovélasti (rozvojové osy), definuje oblasti
se specifickymi problémy, dopravni koridory a teickaé infrastruktury, a stanovuje repub-
likové priority a podminky pro rozhodovani o &mach v izemnim planovani. (Ponikelsky,
2011, s. 54; MMRCR, 2013e)

Dale se zpracovavaji diltzv. Integrované plany rozvojedst. Tyto jednotlivé dokumenty
.patii kK nejvyznamgyjSim koordingnim mechanisiim, zajifujici spolupraci pedmet-
nych ministerstev a regi@nsoudrznosti f implementaci Regionalnich opé&rdch pro-
grami (ROP), Tematickych opetaich programi (TOP) a Integrovaného opérdaho pro-
gramu (IOP), které jsou vyuzitelné pro rozvajsti. (MMR CR, 2009b) Svym obsahem
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také umo#uji koncentraci dostateého mnozstvi investic, které propojuji i pro-
jekty mesta. Diky integrovanémuiistupu se fedchazi nekoordinované realizaci projekt
a tim i nasledné finami neefektivnosti. Msta nad 50 000 obyvatel jsou povinny tento

integrovany plan zpracovavatgata nad 20 000 obyvatel to maji dop@mo.

Strategie regionalniho rozvojeCeské republiky 2014-2020

Dokumentem, ktery bude nadchazet v ramci rozvojouiétiky v CR, je SRRCR 2014-
2020, ktery je zatim vifpravach &eka se na jeho kotxeou podobu a nasledné schvaleni.
,Pofizovatelem koncepce je Ministerstvo pro mistni @maVR. Zpracovatelem koncepce
je sdruzeni firem GaREP, spol. s r.0. a Regiopgrseo.” (Metodicka podpora regional-
niho rozvoje, ©2013d) Dne 28. 11. 2012 VI&R schvalila Podklad protfpravuDohody

0 partnerstvi pro programové obdobi 2014-20@0MR CR, 2012b)

Prozatimni navrh obsahuje zhodnocenikas platného SRR, tedy jeho vyvojovych ten-
denci a disparit. Definuje typologii kiahlediska regionalni konkurenceschopnosti, Uzem-
ni soudrznosti, environmentalni soudrznosti a dibl@ syntézy ukazaftelrozvojovych
podminek obci a struktury osidleni. V navrh@ésti se zabyva novymi cili a prioritami
regionalniho rozvoje, jejich vazby a navrhovymiukturami jednotlivych prograin

V posledni, implementai, ¢asti se zabyva institucionalnim zabe&ydm, strukturou rea-
lizace a jednotlivymi nastroji a mechanismy podpory

V ramci SRR 2014 — 2020 jsou definovasyprioritni oblasti a to Podpit zvySovani
konkurenceschopnosti a vyuZiti ekonomického potduaciegiori (rastovy cil), Zmirnit
prohlubovani negativnich regionalnich roadfyrovnavaci cil), Posilit environmentalni
udrzitelnost (preventivni cil) a Optimalizovat igtionalni rAmec pro rozvoj regior(in-

stitucionalni cil).

V budoucim obdobi budou misto gasnych ii cila cile 2. Zn¢na také nastava v kol
jednotlivych operénich program, kdy dochazi k jejich ziaé redukci a zestihleni.

V ramci cilelnvestice pro rist a zanéstnanostbude m@sobit 5 tematickych opetaich
programii, dale jeden integrovany program (nahradicasaych sedm regionalnich opera

nich program), jeden samostatny pouze pro Prahu a poslednidmei toho cile, bude
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program %izeny pro zajigni prostedki na realizaci aktivit v nasledujicim programovém
obdobi*?

Do druhého cile s nazvemvropska uzemni spolupracebude patt 5 oper&nich pro-
gram pro gihranini spolupraci, jako tomu je nyni, a dale zde bupasobit dalSi dva

oper&ni programy s nazvy Nadnarodni spoluprace a Meaitmrspoluprace.

Dale je pak vylenén ,pro intervence Evropského zeddlského fondu pro rozvoj venkova
Program rozvoje venkova 2014-2020 a pro Evropskyaidi a rybdsky fond Program
Rybé&stvi 2014-2020. Oba tyto programy buiidit ministerstvo zerudeélstvi“. (Profak-
tum, 2013)

V novém programovacim obdobi bude kladen velad na regionalni dimenzi spojenou
se zvysSenou roli ast, tedy na integrovanéiptupy, které budou nyni prim&rmutvaet.
Noveé budou zavedenyizné typy integrovanych plémrozvoje ngst¢i integrovanych stra-
tegii rozvoje mistnich &kich skupin (MAS). Jednotlivymi typy integrovanyphan se
budetidit vétSina obci a r&st.

Akté¥i regionalni politiky v Ceské republice

Mezi hlavni aktéry procesu regionalniho rozvoje,eské republice, pétzakonodarné

slozky statu, vykonné slozky statu, organy samagpr@oradni a koordirti organy, roz-

vojové agentury s celostatdii regionalni isobnosti, hospodgké a agrarni komory, za-
jmova sdruzeni, zagstnanecké a zafstnavatelské organizace, agentury, instituaejve
ného sektoru, subjekty soukromého sektoru. (Hratnénk2011, s. 42)

Ze soukromého sektoru se na procesu rozvoje pogjitiéna misth prislusné firmy. Do
koneného v¥tu nelze opomenout zahrnout i samotné obyvatel&teo¢ tvdi mimo zmi-
néného olBanska sdruzeni, odbory, neziskova i profesni sdiudeistni akni skupiny,
politické strany nevyjimaje. Nedilnou s@sti je i @ast tzv. lobbingu, neboli subjekt

které mohou ovlittovat \li verejného sektoru mnohdy i nelegalnimi praktikami.

12 3sou jimi: OP Podnikani a inovace pro konkurentegnost (EFRR) — MPO, OP Vyzkum, vyvoj a ¥zd
lavani (EFRR+ESF) — MSMT, OP Doprava (EFRR, FS)B, I@P Zivotni prosedi (EFRR, FS) — MZP, OP
Zamsstnanost (ESF) — MPSV, OP Integrovany regionaleraipi program (EFRR) — MMR, OP Praha - pdl
ristuCR (EFRR a ESF) - Magistrat hlavnih@ésta Prahy, OP Technicka pomoc (EF&Rombinace v3ech
fondd) -MMR.
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2.5 Uloha obce v regionalnim rozvoji

Zakon o obcich(esko, 2000) definuje obec jakoZto zakladni Gzeranicspravné spole-
censtvi oldam tvorici Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemié& J véejnopravni
korporaci, majici a obhospadgici viastni majetek. Obec vystupuje v pravnichagich
svym jménem a nese odpmwnost z &chto vztal vyplyvajici. Podle paragrafé. 2 od-
stavce druhého, je zakladnim Ukolem obcéopat o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o
potreby svych obani, piicemz i plnéni svych ukal chrani téz viejny zajem.

Financovani rozvoje obce

Rozvojové aktivity obce si Zadaji dostaté mnoZzstvi financi. Mnohé obce pokladaji pra-
vé nedostatek finafmich prostedk jako hlavni pi¢inu rozvojové stagnace. Tento jev je
vSak skuténosti trvalou - nikdy nebude dostatek financi nalizaci vSech rozvojovych
aktivit. Proto by se kazda obec ndanchovat v tomto simu pasivig, ale naopak by gha

byt schopna vynakladat své financelie.

DalSi castou chybou, které se obce dopgisisou tzv. honby za dotaimi tituly. Neboli
nepromyslené a nekongep pristupy se Spatnym planovanim a nevhodastavenou prio-
rizaci jednotlivych aktivit. Nejen Ze je pak mozhdssazeni dotace sloggi, ale dochazi

M W Ay

tim k absenci vysSirfgané hodnoty projeltt (Ponikelsky, 2012, s. 26)

Proto by si mila kazda obecijpravit a schvalit strategicky plan, podl&hoz bude rozvoj
realizovat, viz dale. DalSi nutnou podminkou harmlého rozvoje obce je aktivace vSech
dalSich moznych zdrdj které rozvoj ovliviuji, jako jsou nafiklad lidské zdroje. Prévty
oteviraji cestu k usnadni municipalniho rozvoje. Spoluprace se soukromkiaem,
neboli PPP, je vtomto ohledu cennyiiinpsem realizujici wejny zajem. (Czech Trade,
©1997-2013a)

Jednotlivych moZznosti financovani rozvoje obce necdrekolik. Penize ze statniho roz-
poctu dané zery tzv. rozp@tové ukeni dani, jsou sice nejvySSiniijmem obce, avSak
zcela nedostateé. Celkové finagni zdroje niizeme rozdlit do tfi skupin, které si nasled-

n¢ blize charakterizujeme. (Portal na podporu redidha rozvoje, 2009)

Vlastni prostiedky obecnich rozpdéta

Témi jsou zbylé penize po o&teni mandatornich vydajvydaji na vlastni¢cinnost obce,

vydaji na zaji$ovani chod organizaci #izené obcemi, filspévky na spolénoucinnost na
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z&klad smluv o sdruzeni a finance vydané na zajiSverejnych sluzeb. Na stramii-
jmové mize pak stat prodej obecniho majetku, aroky plynadaiartnich rezerv atd.

Prostiedky partnera rozvoje obce

Finaréni prostedky plynouci od podnikatelskych subj&Kmimo dani) mohou mitiznou
podobu. Vedle fimych finargnich daf obci, které jsou spiSe nepravidelnym jevem, jde o
spiSe o spolupraci na tv@rberejnych statll. Firmy samy¢i na bazi spoluprace s obcemi
buduji kvalitni infrastrukturu, zabezfgi zimni adrzbu svou jinak nevyuZzitou technikou,
spolufinancuji kulturni, zabavrii sportovni akce a pomahajfiaji’ovani kvalitniho
bydleni.

DalSi moznosti rozvoje obce jsou preskky spolki, obtanskych sdruzeni a dalSich ne-
ziskovych organizaci, které se aktivninigpbem dastni obecnich zalezitosti. Jejiéin-
nost se zawkiuje zejmeéna na kulturni akce dané obce. Nasledijjny ze sdruzovani pro-
stredki, kterymi jsouc¢innosti danych sdruzeni obci. Je vhodné a efektivkiieré zalezi-
tosti reSit sdruze# jelikoz samostathby pro obce byly finatné narané, nap. skeér ko-
munalniho odpadu. Na financovani rozvoje obce giiliptaké samo obyvatelstvo a to
nejen nefimo v podok placeni danti poplatki. NegasgjSim piikladem je vybirani fi-

nartnich dafi ¢i poskytnuti lidského kapitalu ve foenbrigad na zékladjejich dobré vile.

Cizi zdroje

Poskytovatelem dotaci obcimige byt kraj, stati Evropska unie. Jedna se tzv. nenavrat-
né @ijmy, které jsou charakteristické svym jaswymezenym &Gelem pouZziti atznou
moznosti finatniho kryti. Rizné dotéani tituly nebyvaji vzdy stoprocentrproplaceny,
zalezi pra¥ na jejich druhu. Rjemce, v naSemifpact obec, musi tedy véiterych fipa-

dech vynalozit vlastni podil p&mi prostedka.

Dale miZze obec fijmout tzv. navratné finami prostedky, které v budoucnu bude muset
svému poskytovateli vratitasto spolu s aroky. V tomtaiipad se jedna otzné Uvry od
pertznich Ustait, paj¢ky a finartni vypomocici ptijmy z emise obligaci a dalSich cennych

papif.
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2.6 Druhy dotaci pro obce

Tyto nenavratné finami prostedky (v gipadt, Ze gijemce splni poskytovatelem dané
podminky) se diky vstupu do Evropské uniecmgarozsfily. Existuji mizné internetovée
servery, které pomahaji se v dané problematice atyAdasleds si specifikujeme dané
dotatni moznosti dle instituci, které je vydavaji.

Narodni dotace

Na dotace z narodni Uro¥ohliZzi Ministerstvo financi. Na internetovychéstkach Cent-
ralni evidence dotaci z roz§ta jsou k dispozici informace o vSech poskytnutgiotacich.

Krajské dotace

Poskytovani krajskych dotaci si kazdy kraj vede astatrg. Jednotlivé vyzvy tedy najde-
me na internetovych strankach individualnich &r&j Usteckém kraji si v s@asnosti kla-
dou jakozto cile své datai politiky zlepSeni kulturniho, vzthvaciho a spotensko-
hospodé&ského rozvoje a zivotnich podminek, zlepSeni kydiiwota a mezilidskych vzta-
ht, rozvoj a zvySeni spolupréce v kraji, rozvoj cesfbo ruchu ¢etns rehabilitace turis-
tickych atraktivit, pekonani problérin souvisejicich se zggténim prostedi a spoléné
financovani rozvojovych projektv kraji.

Pro tyto cile Ustecky krajigpravil nasledujici dotai programy pro obce (ne pro Skoly,

neziskové organizace a jiné), které financuje Z&hegykrajského, rozgtu:(Dotace Ustec-
kého kraje, 2013c)

- Program na poskytovani podpor na hospexiav lesich v Usteckém kraji

- Program obnovy venkova UK (pro obce mensi 10di@atel)

- Program na zachranu a obnovu drobnych pamatethiektury dotvéejici krajinu UK
- Program na zachranu a obnovu kulturnich pamattdckého kraje

- Program Volnyas (k podpte aktivit reprezentujici kraj na neinvesii naklady)

- Program Sport (multifurdni strukturovana podpora pro akce reprezentujag) kr

- Program na podporu obnovy krajiny a biodiverzity

- Fond Usteckého kraje (financovani obeg@rosgsnych ¢innosti na Gzemi Usteckého
kraje na akce regionalniho vyznamu, miduné udélosti a podpora revitalizace a resocia-
lizace Uzemi déeného &bou higdého uhli)
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V dobé od 27. listopadu 2012 do 30.iz2013je moZznosterpat finance progdnictvim
nadaceCEZ, ktera chce timto #igobem pispst ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel v regi-
onech. Pro obce poskytl moznost fitaino @ispevku na OranZovaifsté a pro jednotlivé

Skoly Oranzové ¢ebny a schody. (Dotace usteckeho kraje, 2013d)

Dotace pros¥ednictvim Evropské unie

Elementard miZzeme tyto datace réadit dle pole svégsobnosti na komunitarni progra-
my a operéni programy. Cilem komunitarnich prograre prohlubovani spoluprace a
feSeni spoknych probléni ¢lenskych zemi EU na zaklaghartnerstvi mezidgkolika sub-
jekty riznych stai. Jsou financovanyipmo z rozpétu EU, gi¢éemZ jsou penize &eny
pro konkrétni program nikoli¥lensky stét, jako tomu je u strukturalnich proghagiEuro-
skop, 2013a)

Komunitarni programy

Vycet komunitarnich prograinje nasledujici: Evropa pro &ény 2007 — 2013, Mladez
v akci, Media 2007, Kultura 2007, LIFE+, ¥&né zdravi (Public health), Marco Polo II,

Eurostarsa Daphne Ill. (Dotace Usteckého kraje3gp1
Strukturdlni programy

Pro efektivigjSi realizaci kohezni politiky cile Konvergence doylavedena nova regionali-
zace Uzemnihdlereni, takzvané regiony soudrznosti, viz vySe. Jepobstednictvim si

samy regiony soudrznostidwji své priority praterpani doténich tituki.

.Regiondlni operéni program NUTS Il Severozapad (ROP SZ) spada meggonalni
oper&ni programy v cili Konvergence a je prgj i letech 2007 - 2013 wenéno745,91
mil. € (cca 21,03 mld. &), coZ¢ini priblizn¢é 2,79 % veSkerych prasidki uréenych z fon-
di EU proCeskou republiku. Zeskych véejnych zdroj ma byt navic financovani pro-
gramu navyseno o dalSich 131,63 mil. €. (Czechl@&r&1997-2013b).

Pro programovaci obdobi 2007-2013, bylyemy pro region Severozapad nasleduijici cile:
OP Vzdilavani a konkurenceschopnost, OP Lidské zdroje ra¢staanost, OP Cil Il
(podminkou je peshranini spoluprace na rozvijeni a prohlubovani osobhkimftaki),
Program rozvoje venkova, Integrovany ogeigorogram a OP Zivotni prastdi. (Dotace
usteckého kraje, 2013a)
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V souwasné dob je vSakéinnost ROP Severozapad pozastavendi kadministrativnim
nedostattm a chybam. Tato kauza se dostala k sougaqySim kuli podezelym fi-

nartnim operacim zasstnané ROP Severozapad a jejich potidam z korupce.

2.7 Strategicky plan rozvoje obce

~Strategické planovani v podstaspojuje naSi vychozi pozici, tzn. kde jsme, s tkam
chceme jit.* Uvod do regionalnichdd a veejné spravy2008, s. 171) Je to systematicky
piistup k identifikaci a analyze ¥Sich faktofi a jejich konfrontaci s vriimi kapacitami

za Welem naplani stanovenych dil

K zakladnim etapam procesu strategického planopati analyza, strategie, programy
rozvoje a sama jejich realizace (schvalovani, kbatrsamotna realizace)Jyod do regio-

nalnich vd a veéejné spravy2008, s. 173)

Podstatou strategického planovani regionalnihoajeze iprava dokumerit které zahr-
nuji podklady a zasady hospdésiého a socidlniho rozvojeSeného Uzemi. Formuluje
tedy @istupy k podpte rozvoje, poskytuje pif#bna stanoviska a vychodiska, a stanovuje
rozvojove cile. Strategicka vize a cile se formiuwuglelSim¢asovém horizontu, zpravidla
nab az 10 a vice let. Je tedy Zadouci, aby stckggilan byl dostatan¢ flexibilni a adap-
tibilni. (Mates a Wokoun, s. 142)

Ukolem strategického planu rozvoje obce tedy jeéndefit spoléné zajmy obce, jejich
obyvatel a podnikatelskych subjékformulovat pedpoklady realizace&t¢hto zajni vcet-
n¢ zajiseni zdroji jejich financovéani, optimalizovat podminky pro diva podnikani v obci
a koordinovat vynakladani ¥&jnych investic, definovat dlouhodobé zéynpolitiky obce,
posilovat sounalezitost a odgmnost obce za rozvoj u obyvatel a podnika{&ostalova,
2009, s. 36-41)

Piinos strategického planu

Prinosem strategického planu obce je z&jiBtsi WtSi konkurenceschopnostiipreSeni
jednotlivych rozvojovych projekt Ugasti soukromého sektoru na tvditrealizaci rozvo-

jovych aktivit vznikaji cenna partnerstvi, kterénpéhaji i plnéni rozvojovych ci.

Vzhledem k sotasnému vyvoji viejnych financi, kdy s deficitnim rozgi@m musi ope-

rovat tént kazda veéejna instituce, je vitanou moznosti financovanieyeeho zajmu z
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fondid EU. Prav strategicky plan obci umaije vyuZzit potencialu municipality a posilit
moznost absorbovat tyto finém prostedky. (Hrabankova, 2011, s. 61 — 68)

Nalezitosti strategického planu

Strategicky plan rozvoje obce jefmvan v souladu se zdkonem128/2000 Sb. o ob-
cich, izemnim planem dané obce & by korespondovat s #éstskym rozpétem. Z prav-
niho hlediska nema charakter ob&@dvazného figdpisu. Ml by byt zavazny pouze pro
porizovatele a pro ostatni osoby jak uz fyzickéravnické pouze v takoveé iei v jaké
k tomu daji suj dobrovolny souhlas. Navrhy v tomto dokumentu blynprojit procesem
pifipominkovani, aby se kazdy mohl k danym faktvyjadit. Implementace pldnby msla
byt zaloZena na kazdanoim zpracovavani g&hkich plari, které budou reagovat na dil

naplré prograni. (Uvod do regionalnichdd a ve'ejné spravy2008, s. 189-197)

Obsah strateqgického planu

Struktura rozvojového planu neni nikterak zawaakotvena. Existuji pouze rdmcové bo-
dy, které by nil plan obsahovat. Nejprve by selmzabyvat analyzou vrittich a vijSich
podminek dosavadniho vyvoje, dale pak b3t mhodnotit rozvojové Sance s ohledem na
slabé stranky obce. Elementarni &&ati by ndla byt identifikace strategickych snf, cila

a priorit a formulace navthk jejich dosazeni. V samém zéw by nely byt obsazeny jed-
notlivé projekty pro napkni strategie spolu s jejich navrhy realizadév@d do regional-

nich \d a veéejné spravy2008, s. 198)
Osnovu samotného strategického programu Ize vyhotmasledujicim zéni:

1. Situani analyza obce (zakladni charakteristika, obegngSich vztazich, rozbor
sloZzek a funknich systém obce, ekonomicka situace obce, podnikatelské igktiv
obce, ekologicka situace a ochrana zivotniho peds obci, sociopoliticka situace
obce, sprava obce, analyza ohezavaznych vyhlasek obce, mistni sprava a rozvoj
obce v nazorech ¢hni, analyza pedchozich zkuSenosti a programu)

SWOT analyza

Rozvojové Sance, problémy obce a jejich zhodnoceni

Strategické cile rozvoje obce a névrh jejich tgait

o b~ 0N

Katalog projeki se zpisoby jejich realizace s moznostmi vyuZiti doiizh titul

(Uvod do regionalnichédd a verejné spravys. 198-200)
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3 LITERARNI RESERSE

Regionalistika, jakoZtoadni obor zabyvajici se teoriemi regionalniho roey¢¢ mladou
védeckou disciplinou, jejiz historie se datuje azzaghtek 20. stoleti. Je pokladana za
ramcovy a souhrnny obor, jez se zabyva studiemtgnmsych jevi, procef a vztali.
Uvod do regionalnichad je komplexni firuckou metodologie, nastrbja postup realiza-

ce regionalniho rozvoje. (Kolektiv autor2008. Uvod do regionalnictéd a veejné spra-
vy)

Pro snazSi orientaci v pojmech z oblasti regiotikjisa veaejné spravy zpracovali doc.
Mates a prof. Wokouniphlednou encyklopedii s vice nez 550 pojmy, jeii jabeced&
strukturovany. Z této publikace byldigpracovavani nasi diplomové prace Rajerpano
a poskytla ndAm mnoho uz#eych rad pi zpracovavani teoretick&sti. (Mates a Wokoun,

2001. Mala encyklopedie regionalistiky a&mé spravy)

Organizace, jeZ se zabyvaji regionalnim rozvojemj jasré danou hierarchii svych kom-
petenci dle uzemnihdenéni a stupitt nadazenosti. Institucionalni a organizaé zajiséni
aktivit verejného sektoru pro realizaci regionalniho rozvajénie na statni spravu a sa-
mospravu. | v regionalnim rozvoji jaihz kladen na princip subsidiarity, tedy politickou
zédsadu, kterd zastituje realizaci rozhodovani tejrgch zaleZitostech na co nejnizSim
stupni véejné spravy, jejimz primarnim ukolem je zéggani tzv. véejného blaha. Na-
stroje a principy regionalni politiky vychazeji wa nadazerjSiho a uzem# vyssiho
celku, tedy v ptadi EU — stat — regiony — obce. (Ponikelsky, 2@rhanizace regionalni-

ho rozvoje)

Realizace efektivniho regionalniho rozvoje &dpa v analyze relevantnich fakiégrkteré
blize charakterizujtinitele zaji§ujici jejich dopady. V ramci zkoumané oblasti feba
nastavit spravné indikatory, které identifikuji eotialy rozvoje, postihuji vysledky da-
nych opaiteni, jeZ monitoruji adcré hodnoti. Sledovani a vyhodnocovani indikataodr-
Zitelného rozvoje je ktbvym postupem managementu, jenz slouZi i pro lefdimova-
nost okkanmi. (Hrabankova et al., 2011. Faktory regionalnitovoge a jejich vliv na soci-

alné-ekonomicky potencial regionu)

Podpora regionalniho rozvoje se stala i jednouc¥ych politik Evropské unie. Na z&-
kladé evropské integrace, kterd se snazi o snizovarstgavych disparit fistoupivsich
¢lenskych zemi, realizuje tuto podporu v ramci katiezolitiky v sedmiletych cyklech

zvanych programovaci obdobi. Tato politika hospski a socialni soudrznosti nabizi
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nastroje vedouci k redukci rozilimezi regiony a snizovani zaostavani znevykogich
region1 zejména v podabcerpani dotaci za pomoci finarich gispivka rozvinutych
¢lenskych zemi v rdmci principu solidarity. (HajekNmvosak, 2010. Kohezni politika

v SirSich souvislostech)

Politika udrzitelného rozvoje sgafe zdsadni roli vtomto ohledu v rozvojiést, coby
center a motdr rastu regioti. Nastaveni spravné politiky rozvojesstiské dimenze poma-
h& nejen rozvojovym moznostem, ale i s bojem pregativnim jeum, se kterymi se musi
meésta potacet. Nbto, jakozto kikovy cinitel regionalniho rozvoje, by sidto zajistit indi-
vidualni koncepni rAmec tedy strategii rozvoje, z niZize (nmeésta nad 50 tis. obyvatel
povinn€) snaze vytwd integrovany plan rozvoje danéhasta. Integrovany plan rozvoje
meésta vSak neni projekt, ktery jéimo nastrojem préerpani evropskych dotaci. Uceluje a
stanovuje jeden jednozét@ definovany problémovy okruh. (Dostalova et al.020NaSe

meésta a evropské penize)

Rozvoj obce je dlouhodoby proces vyvazeného a taiin&ho zlepSovani dané situace sila
a jeho okoli. Mezi ovliujici podminky fisobicich na moznosti rozvoje obcetrpptede-
vSim socioekonomické dispozice s ohledem na geiegoaf polohu, moznosti cestovniho
ruchu a jiné. Pro vytieni strategie regionalniho rozvoje vychazime zugosich dat o
dané obci a vytv@ni jiz zmirknych indikatofi. Zdroji informaci mohou byt statistiky EU,
statistické réenky CSU, data ze Stani lidu, dont a byti, Sitani dopravy, ¥izné mapové
zdroje a webové stranky zabyvajici se danou prodiiéisu a danych obci. Vychazet Ize i
z realizovanych dotaznikovych Bati, kvalifikovanych rozhovdr a jinych zji§ovacich
metod vedouci k ucelenému a objektivnimu poznané daoblematiky. (Hokeek, 2009.

Obec a jeji rozvoj v SirSich souvislostech)

Systematicka a konceépi realizace regionalniho rozvoje byla vyuzivat vSech dostup-
nych moznosti a znalosti, které se vSeobedizenim poji. Tyto znalosti je vhodnéep
jmout z jiz zavedenych a asléenych praktik soukromého sektoru a aplikovat jeinani
verejnych subjekt. Soukromé a vejné subjekty spojujeckolik pojitek v podob omeze-
nych finarfnich moznosti, zajmu prosperity, rozvoje a ekon&&ho Kstu, navic
s ohledem na ¥ejné blaho. (Ponikelsky, 2012. L#eit obec jako firmu?)
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. PRAKTICKA CAST
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4 PROFILMESTA

Prvnim krokem ke tvowrb strategického planu je popis vychoziho stavu, ékter se,

v naSem fipact, odborr fika profil mésta, jenz charakterizuje obec a jednotlivé slozky
Zivota ve mdsté. Jeho obsahem jsou komplexni Udaje &j8im prostedi, obyvatelstvu,
bydleni, zamistnanosti a trhu prace, ekonomice, Skolstvi, itfukéuie, Zivotnim prosedi

a cestovnim ruchu. V praxi se obsahlost dokumertfilpp mésta tvdi na 80 az 200 stran.
My se ho v naSemifpadt budeme snazit shrnout do podstatnych fakt, serkidbudeme
bezprostedre nasleds operovat. V tét@asti prace budeme vychazet zejména zdsité-

ho statistického iadu, dostupnych daté¢@ani lidu donfi a byti z roku 2011, z interneto-
vého serveru gsta Krupka a z redakceestského mssicku, dale pak z dat, naiti a nazo-

ra plynoucich z dotaznikového Eeni a na zakladodpowdi z kvalifikovanych rozhovdi.

4.1 Zakladni charakteristika

Mésto Krupka lezi v severozapadnickechach na jihovychodnim Gpati Krusnych hor, ne-
dalo celniho fechodu s Mmeckem zvaného Cinovec. Jeho nejblizSisisivmi sousedy
jsou Teplice, vzdalené 2,5 km jiznim &®m, a Usti nad Labem situované zapadnirgsm
rem ve vzdalenosti 8 km. Krupka se rozklada na uzefrknt, piicem? vyskové rozdily

dosahuji térér Sesti sty metr.

Obrazek 1: Geograficka polohasta Krupka
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Zdroj: Uzems identifikacni registr, ©1997-2012, &itko: 1cm=2,4km
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V souwasnosti se Krupka sklada z8sti a to z Bohosudova, MarSova,diha, Sobchleb,
Novych Modlan, historické Krupky, Horni Krupky, Mirtoslavi a Fojtovic.

Své jméno Krupka #sto gevzalo podle nazvu historického hornickéhéstetka, které je
v sowtasnosti jeji sotasti. O samotném vyznamu jména se vedly dlouhéysptistorici
vSak dosli k zasru, Ze jméno pochézi ze stéeského slovakrupy’, jenZz znamena roz-

sahly¢i mohutny.

4.2 Sounalezitost a obecni partnerstvi

Krupka svou geografickou polohou nalezi do regisnudrznosti Severozapad a zatove
do euroregionu Elbe/Labe. Poslanim euroregionu Ljabpodpora spoluprace a rozvoj
v danych lokalitach. Je financovan v ramci Cileo8¢asné kohezni politiky a jehinnost
bude podporovana i v dalSim programovacim obdobtdkr@né se pod zastitou eurore-
gionu Labe ptada zavod horskych kol Mad East Challetig8portovni hry dti a mlade-
Ze Euroregionu Labe a mnohé jiné&plené akce. (Euroregion Elbe/Labe, ©2008-2013)

Severdeské sdruzeni obci SESO

Toto sdruzeni obci vzniklo roku 1993, které za debé existence realizovalo mnoho pro-
jekta, zaméienych zejména na vékdvani pracovnik verejné spravy a vzadavani v oblas-

ti Zivotniho prostedi. Dle jeho stanov jec@lem sdruzeni ,napomahat vzajemné informo-
vanosti mezi obcemi, koordinovat jejich akdegahujici ramec Uzemniho obvodu jedné
obce a vytvéet podminky pro saiinnost ve vSech oblastech, v nichZ obce vyvijefiusv
¢innost se zvlaStnim ratelem na rozvijeni samospravy”. (Seveské sdruZeni obci,
©2008-2013)

MAS Vychodni KruSnohori

Tato obect prosgSna spolénost vznikla roku 2007, figemz jejimi zakladateli mimo
nékolik krupskych firem, je msto Krupka, Obanské sdruZeni okolo Fojtovic a Bytové
druzstvo Fojtovice. Jejimipdmetem podnikani dle rejgku firem je giprava a realizace

rozvojovych moznosti Krupky se za&fenim na mistskoucast Fojtovice. (Penize.cz, 2013)

V souwasné dob vSak tato mistni @ki skupina nevyviji Zzadné z uvedenyghnosti a jeji

vyznam se postugnvytraci.
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MAS Milada

Od roku 2005 do 2007 byla Krupka sasti dobrovolného svazku obci mikroregionu Mi-
lada, sidlici v Trmicich, ktery si klade za cil wditeni a realizovani spaleych rozvojo-
vych zangra, zejmeéna ptadani kulturnich a sportovnich akci a revitalizdaeého Uzemi.
Mésto Krupka odstoupilo odlenstvi z divodu vysokychtlenskych poplatk, které jakoZzto
velka obec odvadla a gedevsSim z dvodu, dle slov starosty, neatosti a nefinosnosti

dané skupiny obci.

Spoluprace Krupky a Geisingu

Z hlediska peshranini spoluprace je vyznamnginnosti Krupky spateleni se s obci Gei-
sing, které jiz trvd neforméinvice jak 140 let. Bkolikrate do roka se konala‘gielsk&
setkani mist, pdadaly se vzajemné vynné akce Skolni mladeze, @z sportovni, kultur-
ni nebo poznavaci s ohledem na pozitivni vliv nadau generaci. (bsto Krupka, 2009)
K 1. 1. 2011 samostatnd obec Geisitigspala existovat afiglenila se jako réstskacast

k obci Altenberg. Koncem ruku 2010 obec Geisingtadggila od spolénych projeki,

v nichZ nenize nadale fsobit jako partner zejména avibdu nedostatku financi. (Radni-
ce msta Krupka 2011)Na zakladdlouholetych patelskych vztai vSak nadale probih&a
setkavani hasskych sboi, jez trva jiz pes 40 let.

Krupka a Knauf Insulation, spol. s.r.o.

Spolenost Knauf operuje néeském trhu od roku 1992 a specializuje se na vyeopto-
dej stavebnich systéma izola&nich materidl. V krupské pimyslové z6® nalezla své
pusobist roku 2005, ficemz do trvalého provozugsla v beznu 2008. Vybudovala zde
toho ¢asu nejmoder)Si zavod na vyrobu mineralni skelné viny v Ewopiz kapitola

Ekonomika a Zivotni prostdi. (Knauf Insulation, 2013)

Mezi své priority firma zahrnuje sp@enskou odposdnost vici oblasti, kde se nachazi.
Kromé toho, Ze se firma podili na mnoha kulturnich, efmiskych a sportovnich akci
spolu s mistem Krupka, $nuje r@n¢ prostedky ve vysi 0,1% svého ¢niho obratu (3
mid. K&) na podporu rozvojovych zami ve svém okoli. Od roku 200&mwuje Krupce
kazdor@n¢ pres pil milionu korun v rdmci grantovych programpiicemz tato finadni
¢astka ¥tSinou byva rozélena do 10 jednotlivych projekt Do grantového programu se
mohou pihlasit vSechny krupské subjekty, jejichz projeld giiznivy verejny zangr. Mi-

mo to Knauf daroval &stu téngt téi ¢tvrté milionu na sanaci hradeb hradu Rosenburg,
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vyraznou nérou ispel na rekonstrukci parku Herty Lindnerové, postanl/é ditské His-
té v méstskécasti Nové Modlany, Uzce spolupracuje s Arkadii upae a kazdokmé or-
ganizuje dtsky fotbalovy turnaj Knauf Insulation Cup. (Knalrfsulation, 2011; Knauf
Insulation, 2012)

4.3 Obyvatelstvo

V ramci tohoto tématu budenderpat gevazrié z dostupnych datégani lidé, doni a byt
konaného v roce 2011, dotaznikovéhaeidta vypowdi provedenych rozhoviar Jelikoz

ne vSechny Udaje jsou v tuto chvili zpracovany,doe se snazit jednotliva témata charak-
terizovat dle nabizenych datovych moZnosti réj& databaz€SU, 2013a-d)

Populaéni vyvoj

Na zaklad dat z posledniho ¢géni lidu konaného, Zilo na konci roku 2011v Krapc
13 147 obyvatel, ZehoZz bylo 6 414 mu¥a 6 733 Zen.#@sny pdet obyvatel nikdy znam
byt nebude. Podle odhadsak Zije v Krupce minimato 1000 obyvatel vice, viz podka-

pitola Romové v Krupce.

Graf 1: Vyvoj girozeného a migkaiho girastku, Krupka 1990 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z #¢né databaz€SU, 2013d

Co se tye celkového vyvoje pidu obyvatel, ten je vicemérstabilni, s mirnymi sklony

k zapornému vyvoji. frozeny gfirastek ¢inil v poslednich pti letech r@né kolem 50
obyvatel, akorat v roce 2011 jich bylo pouze 6. Mdigi prirastek je poslednichép let
zaporny &ini zhruba 45 emigraat V tomto sréru by n¢la radnice zapracovat na zejmé-
na zpijemreni a zkvaliteni Zivota ve @ste (pozaduje 77% dotédzanych), protoZze postupem
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casu hrozi postupny Ubytek obyvatel a tedevsim mladych absolvénikol. Tento trend
je patrny z nasledujiciho grafu, kde je negativepyani vyvoj zachycen linearni spojnici

jednotlivych dat.
Socioekonomicka struktura populace

Z orech zjiseénych 13 147 obyvatel se ve 42%jednd, na zéktadinného stavu, o svo-
bodné, 39% otani je sezdanych, 12% t¥iorozvedeni a 7% ovdeli. Obyvatelé Krupky,
jako mnozi jini Sevekasi, jsou v drtivé &Sin¢ ateisté. Pouze 10% obyvatel j&ieich,

Z nichz polovina se nehlasi k zadné cirkvi.

Co se tge Urovre vzaklanosti, tak obani starSich 15 let je 11 127, z nichZ nejvice lidi,
30,6%, ma ukotené stedni vzalani s vyinim listem. Nasleduji s 19,5% lidé pouze se
zakladnim vzdlanim etng zatim neukoteného a s tééi 19% olgané s uplnym dokon-
cenym stedoSkolskym vzélanim. VySSi odborné a nastavbové sladi maji 2,4% obyva-
tel a vysokoSkolské vzthni necelych 5% obyvatel. Bez zékladnihod&adi je dle statis-
tik 92 olani, coz¢ini 0,7% vSech afani starSich 15 let.

Na zaklad zjiSttnych dat si mZzeme uéit, v jakém stavu se nachazi trh prace v Krupce
z pohledu oBani. Obyvatelé Krupky se obvykle po u&eni svych studii &huji do tSich
mest, kde maji snadisi pristup k Iépe ohodnocené a kvalifiko¥dh praci a zarove jsou
spiSe uspokojeny jejich spabmské paeby. Na zaklagldotaznikového S&ni ma planu se

v blizké dob odsthovat skoro 20% vSech responderngicemz z ¥kové hranice 18 — 30
let ma tento zaem v planu 64%. Nejvice uvazuji o ogsbvani vysokoskolsky \ani
lidé, kteii jako divod uvadji nejcasiji absenci prace v oboru, prezenci romské mensiny a

necisty stav Zivotniho prosdi.

Razeni dle ekonomické aktivity

Ze vSech respondentyphiujici formul&e Sitani lidu, jich tuto kolonku nevyplnilo 1 103
(8,4% obyvatel). Tyto atany tedy z nasledujicich statistik v této podkdpitrcela vylou-
¢ime. V Krupce je dle danych Udapouze 6 002, coz znamena 49,83%, ekonomicky ak-
tivnich obyvatel. Bcemz v roce 2001 to bylo 50,6% a v roce 1991 55,kfgrsich obyva-

tel z celkového piiu odpowdévsich obyvatel.

Z téchto 6 002 obyvatel je 879 nez&tmanych, ficemz celkova mira nezastnanost v
Krupce dle ministerstva pracei v sowasnosti 13,4%. De&¥ procent ekonomicky aktiv-

nich tvai podnikatelé a 4,18% pracujichiachodci,ktefi dle dotaznikového $eni nefas-
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teji pokracuji ve své ekonomickénosti nebo si fivydelavaji pomocnymi pracemi nizsiho

radu, nez je jejich profesni zareni.

Tabulka 4: Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity

Obyvatelstvo
) o v tom %
Ekonomicka aktivita celkem
abs. % | Muzi | Zeny | diléng ze zjistnych
Obyvatelstvo celkem 13147 100,0| 6 414| 6 733| 6 002/6 042 12 044
Ekonomicky aktivni 6002| 45,7|3212|2790| 100,00 49,83
v tom:
Zaméstnani 5123| 39,0 2795|2328 85,35 42,54
v tom:
zamtstnanci, zagstnavatelé, samg 4677 35,6| 2639| 2 038 77,92 38,83
statré ¢inni, pomahajici
pracujici studenti admi 90 0,7 37 53 1,50 0,75
pracujici dichodci 251 19 119| 132 4,18 2,08
Zeny na matské dovolené 105 0,8 - 105 1,75 0,87
Nezangstnani 879 6,7| 417| 462 14,65 7,30
v tom:
hledajici prvni zagstnani 175 1,3 84 91 2,92 1,45
ostatni neza#stnani 704 54| 333| 371 11,73 5,85
Ekonomicky neaktivni 6042 46,0| 2606 3436 100,00 50,17
v tom:
nepracujici dchodci 2740, 20,8| 1054|1686 45,35 22,75
ostatni s vlastnim zdrojem obzivy 227 1,7 41| 186 3,76 1,88
osoby v dom., ostat. zavislé @ 212 84| 531| 579 3,561 1,76
déti predskolniho ¥ku 898 6,9 - - 14,86 7,46
zaci6az15lel 1222 9,3 - - 20,23 10,15
studenti, d@ni 743 149 980| 985 12,30 6,17
Nezjisténo 1103 84| 596| 507 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ygné databaz€SU, 2013d

Velkou skupinu krupského obyvatelstva ftivaekonomicky neaktivni lidé (50,17%).
Z celkem 6042 otam této skupiny tvéi 45,35% nepracujicitdhodci, 14,86% jsoudti
piredskolniho ¥ku a 32,53% vSichni Z4ci a studenti,iktge zatim formou vztvani gi-

pravuji na své budouci povolani.

Vyjizd’ky za praci a do Skol

Co tyce vyjizdky obyvatel z Krupky za praci do Skol, jsou data ze¢Bani lidu 2011 za-
tim omezena, a proto je budeme interpretovat spalaty za rok 2001. V séasné dob
vyjizdi mimo obec do za#stnani tér¥ 30% obyvatel Krupky, ix¢emz v roce 2001 to
bylo 43%. Vysoky Udaj z roku 2001 Ize vyt tim, Ze toho roku bylo o vice jak 700
ekonomicky aktivnich lidi vice a¢bhem prvni dekady se uzao rekolik primyslovych
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podnikii v okoli Krupky. Co se ©e vyjizd’ky do Skol, tak ta je ve srovnani s rokem 2001
nenménna agini 25%. Nefasgji vyjizdégji pracujici do Teplic, Usti nad Labem, Dubi a Bili
ny a studenti obdokin do Teplic a Usti nad Labem, av3ak ietitn misg, i kdyz s @ti

procenty, je Praha.

Clengni dle narodnosti

7 7

Zajimavacisla ukazuje &eni obyvatelstva dle narodnosti. Z celkovych 13 bbyvatel
jich 68% oznailo svou narodnost jak&eskou. Jako nejsi#fgi zde Zijici mensinu tvodle
danych statistik Slovaci s 1,55%, dale Ukrajindi@&nci. Ostatni narodnostitaji pouze
po Mér nez jednom procentujipemz p@et neuvedenych odpedi je téngt 3500 (26%).
K viethamské narodnosti séillasilo celkem 56 otani, i piesto vSak odhady tipuji ale-
spai &tyf nasobek tohotdisla. K narodnosti romské sgitpasilo pouze 28 alani'?, je-

jichz pisobnost v tomto B8 si objasnime v nasledujici kapitole.

Romové v Krupce

Mésto Krupka je vieobe&rzndmo svym vysokym podilem gia Romi**

. Mezi nejpro-
blematttejSi oblast paf ¢ast horniho sidligt MarSov, jez odbornici definovali jako ,17
vice vchodovych, i@vazr druzstevnich panelovych ddm ulicich KarlaCapka a Dukel-
skych hrdiri“. (Agentura pro socialni Z&enovani, 2013) Bvodre tato lokalita byla ufe-
na zangstnaném blizkych dob, elektraren a Zeleznice, ale v 90. letech do%®mlgraci
obyvatel za praci. Ceny liyz divodu nezajmu prudce klesly, coZlm za nasledek imi-
graci socials slabych a jinak néjzpasobivych oldani, ktefi nemaji k dané lokabithlubsi
vztah, jelikoZz sami zde bydleni berou jakaia@ené. V této lokalki Zije odhadem celkem
70% Roni a 10% cizin@ pirevazrie z vychodni EvropyPrave tito ndjemnici jsou ostatni-
mi obyvateli Krupky povaZovani, nejen na zaklddtaznikové S&tni, ale i dle kvalifiko-
vanych rozhovar, za hlavni aktéry Spatnych sousedskych viztphzpiisobivosti spojené

s kriminalitou a vytrznostmAz 90% Ront Zijicich na sidlisti MarSov je nez&stnanych,

porusuji zakazy ruSeni &iwho klidu a devastuji venkovni prostranstvi. Z&pse nedo-

13 Pricinu tschto nesrovnalosti iteme spdit praw v nepovinnosti vyplovani rékterych adaj ve formul&i
S¢itani lidu a dale pak z moznych obav ze zneuiitito vyplrénych adaj, jak tvrdi rékteti obhajci mensin.
4 podle odhaiil zhotovenychiiznymi agenturami a profesionaly z&mnymi na romskou problematiku Zije
v Krupce odhadem dle Agentury pro socialnélegovani 4000 Rori (z divodu volného pobytu osob a
neohlaSovani k trvalému pobytu, viz dale) a to gouproblémovychtastech obce. Pracovnici¢atského
Uradu v Krupce vSak namitaji nizSiged romskych obyvatel a to kolem 2000.
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staté&né staraji o své potomky, které neposilaji do Skpbdporuji je v kriminalniclgin-
nostech. Krupku v poslednich letech doprovazely mdndemonstrace zacileny p&ana
romské obyvatel& V sousasné dob se situace utiSila, avdak silna protiromska nalada

panuje dodnes.

Krupsk& radnice se snaZila svou samostatni@molmosti zamezit migraci socidlnefi-
zpasobivych a zmirnit tak panujici sousedské nepokéjprvé rack zavedla obechza-
vaznou vyhlasku.3/20090 povinnosti ohlaSovani obyvatel starSicHet5zdrZujicich se
na uzemi Krupky déle nez 30idmajici trvaly pobyt na jiném mistktera néla mimo jiné
neg@imo zjistit, kolik se skut@é nachazi problémovych ¢ani v Krupce. (Krupka, 2009)
Tato konfrontani zalezitost byla j@dlozena Ustavnimu soudu Ministerstvem vnitra pro
porusovani svobody volného pohybu a pobytu. DnE281éhoz roku Ustavni soud dal za

pravdu Zalujici straha platnost této vyhlasky zruSiC¢ska televize, 2010)

V druhém pipack se jednalo o vyhlaskii 3/2012 o zabezgeni mistnich zalezitosti ¥ag-
ného pdadku a estetického vzhledwsta. (Krupka, 2012) Tento mistni zdkon zakazuje,
ve vybranych problémovych lokalitach Krupky, posettd venku mimo a jen na laky

k tomu utené. Mnoho pevazre romskych rodin se v teplych dnech doslovasghovalo
ven ged obytné domy, spolu s kusy nabytkuigslpSenstvim na wani, kde travilo celé
dny i noci. Cel& zalezitost se @meobesla bez protéstioenych oldani. Vedeni nésta

se nakonec dohodlo s namitkujicimi proti vyhlaSaednsazeni vicero lasgk a ogtovné-

ho postaveni&skeho kiste na sidlisti v MarSo¥.
Bydleni

Celkow se v Krupce naléza 1 971 bytovych objekt nichZ je obydleno 1 847. Zchto
obydlenych je 1 518 rodinnych dém285 bytovy dom a 44 z nich jsou ozgany jako
ostatni budovy. Z hlediska obdobi vystavby je 4@t postavenych igd rokem 1920 a
naopak 229 novostaveb, z nichz je 14 ddtovych. Dlefazeni podle vlastnictvi je 1 528
bytovych objeki ve vlastnictvi fyzickych osob, 39 vlastni obec4 18itova druzstva a 60
je ve spoluvlastnictvi viastnikbyti.

' Hlavni impuls k &mto udalostem se stal roku 2010, kakalik krupskych Rora brutalré zneuzilo chlap-
ce, ktery na néasledky nésili zggh Nasled doslo k kkolika demonstrativnim pochéch Krupkou CElnic-
ké strany (od roku 2010 DSSS) proti Rem
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V Krupce je kdispozici 5136 obytnych laytz nichZ je 1 574 druZstevnich, 1 460 ve
vlastnim dord, 751 ndjemnich a 593 v osobnim vlastnictvi. Z evedho jastivyplyva, ze

meésto Krupka vlastni minoritniast obytnych doriin

4.4 Ekonomika

ey

Mésto Krupka bylo vzdy po dobu své existenagstam Zijicim z pimyslu, & jiz se jedn&

o hornictvi, hutnictvi, energetikti zpracovatelsky gimysl. Od konce 90. let, kdy mnoho
podniki v okoli bylo vzhledem ke své prédcnosti uzaveno, nésto ekonomicky stagnu-
je. Krupkacelila vysoké mie nezamstnanosti, jejiz hodnoty znazmije nasledujici tabul-
ka. Vybrdna byla data zdwial Unor a srpen, kdy by rozdily hodnotlyn byt nejwtsi

Z divodu sezénnich praci. NejvySSi mira negstmanosti byla zaznamenana v roce 2004 a
¢inila 22%. Jak je vi&t na nasledujici tabulce, ani i v dobach prosperéklesla Urovie

nezangstnanosti pod 11%.

Graf 2: Procentni Urowenezandstnanosti v Krupce v letech 2001 - 2011

2(2) ﬂ

18 / / ANy

16 \/ \\

iy NN\ AT
b N <L

Y 4

10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

unor

srpen

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Yejiné databaz€SU, 2013d
Struktura zaméstnanosti

Jak jiz bylo receno, ekonomicky aktivnich ¢bni v Krupce v roce 2011 bylo 6 002,
Z nichz je témsr 87,6% zamsstnanych. Zd&chto ekonomicky aktivnich 39% obyvatel pra-
cuje z hlediska @&eni dle sektar narodniho hospodstvi v terciéru a kvartéru, 0,6%
v sektoru primarnim a zbyvajicich 35% v sekundarséktoru. Samu strukturu znéi#oje

nasledujici graf.
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Graf 3 Zatazeni ekonomicky aktivnich obyvatel Krupky dle &
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vejné databaz€SU, 2013

Struktura nezaméstnanost

Podle statistickych Uudajz verejné databaze byloroce 2010 evidovanc 106 uchazéi o
zanestnani. JednotlivA data nazérpredstavuje nasledujici tabulka, kterd popisuje «
Gdaje v letech 2007 2010.

Tabulka 5 Uchazeéi o zaméstnani v Krupce Yetech 2007 2010

2007 | 2008 | 200¢ | 2010
Uchaze'i o zamgstnani 925 835 |[106:|1106
Uchazei se zdravotnim postiZzenir | 203 199 153 | 161
Uchazei o zaméstnani dosaziteln | 865 783 |103:|1061
Mira nezaméstnanosti (%) 12,82 | 11,61 15,3: | 15,73
Uchaze'i na 1 volné mistt . : 151,¢ | 39,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle \¥ejné databaz€SU, 2013|

Struktura uchaz& dle wku je pongrné rovnontrna a to rozlozena do dvou skupin, |
v produktivnim ¥ku 20— 35 let tvai kolem 12% a v druhgnladistvi a uchaze mezi lety
40 —60 dosahuje kolem 10%. Neptji a to v47% @ipadi hledaji zamistnani lidé sea-
kladnim vzélanim, ve 31% uchazes vyucnim listem a V11% procentechifpadi jde o
uchazeée smaturitnim vzdlanim bez vydgeni. Dle pozdovaného zagstnani hledaji prac
v 53% pomocni a nekvalifikovani pracovnici, 1@@nesinik a taktéz 10% provozni a-
covnici ve sluzbach a obchbdZ hlediska struktury podle délky nez&stnanosti je 279
uchazeéd nezandstnano meé# jak 3 mesice, zbyl&azeni vzdy po 3 misicichcini vzdy po

17 procentech.
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Ekonomické subjekty

Ke konci roku 2012 bylo v Krupce evidovano 2 525omdmickych subjekt, coz

VvV piepatu znamena 1 subjekt na 2 krupské€anty. Nejvice jich, celkem 655, bylo regis-
trovanych v sekci velkoobchod a maloobckodpravy a udrzba motorovych vozidel. Na-
sledovaly subjekty zabyvajici se stavebnictvim le gak ptimyslovou vyrobou, které ve
svém sottu prekonaly pdet prvni, nejzastoupéj$i, skupiny. Nasledujici tabulka ekono-

mické subjekty rotazuje dle pravni formy.

Tabulka 6: Rozéleni ekonomickych subjektv Krupce dle pravni formy

Statni organizace 9
Akciové spol&nosti 3
Obchodni spol€nosti 219
Druzstevni organizace 14
Finanéni podniky -
Zivnostnici 1993
Samostatré hospoddaici rolnici -
Svobodné povolani 62
Zemédélsti podnikatelé 5
Ostatni pravni formy 227

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Yeiné databaz€SU, 2013b

Mezi nejwtsi zandstnavatele v Krupce péat mimo umisiné v pimyslové z6s, Srouby
Krupka (85 zarmsstnand), Pila Vrchoslav s.r.o. (30), Stavebni firma Mdahar.o. (30),
Czech dog s.r.0. (25), Stezi Plus s.r.o. (20) a BBOUN s.r.0. (20).

Industrialni park Krupka

Vysoka nezamstnanost, ktera Krupku od devadesatych let dopipbgia hlavnim impul-
zem pro krupské radni k myslence vybudovaninmyslové zény. Vyplaceni socialnich

davek se zvysilo zgwodnich 8 miliori v r. 1996 na 33 milioinkorun v roce 2000.

Pro realizaci byly vybranyasti Uzemi v réstskychc¢astech Bohosudov a Nové Modlany,
které byly v minulosti vyuzivany pr@ibu a péimyslovou vyrobu, vojenskeécaly ¢i byly
vlastnictvim soukromych subjektCilem tohoto projektu bylorpakani investoit a vytvo-
feni novych pracovnich mist pro tento struktutglostizeny region. Dne 106ervna 2003
byla zahdjena vystavbatpnyslové zény celkay se rozkladajici na 77 hektarech¢emé
pro provozovani vyroby, montaze, kompletace seogkého, automobilového, textilniho a

elektrotechnického jpmyslu a vystavbu objekt s podgrnym vyznamem vyrokn
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montéznich provae (sklady, administrativni budovy, infrastrukturgMeésto Krupka,
2008)

Tento industrialni park je roZkkn do ti ¢asti: Sever, Pod trati a Ke Kéte&. Jeho geogra-

fickou polohou znazawuje nasledujici mapa.

Obrazek 2: Geograficka poloha Industrialniho parkrupce
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Veskereé volné plochy v komplexu jsou v gasnosti prodany,iggemz zde své gsobist
nalezlo &chto celkem 13 investdr Tivall CZ, Toyota Logistics Services Czech, Yusen
Logistics, Auto-Kabel, FRK Technik, Knauf Insulati€oca-Cola HBQ eska republika,
CzechPak Manufacturing (vyrébi sladidla Cande2HL Express Czech Republic, Elba-
Buerosysteme (kancétkeé pdadae), Impulse Logistics s.r.0. (4PL - logistické $yy,
Personna International (holici systémy) a PPL Q&;j klohromady zagstnavaji vice jak

3000 lidi, gicemz dalSich 5000 t¥bzan€stnanci pidruzeni.

Primyslova zona v Krupce se stala hnacim impulzemrpeooj celého regionu. Svym
piinosem si zaslouZila prvenstvi v Sestériniku ocerni Piimyslova zona roku 2005

diky nejwtsimu ekonomickémuimosu. (Czech Invest, 2006) WSpost celého projektu
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muzeme spait v n¢kolika vyhodach, kterymi tato pmyslova zéna disponuje a diky nimz
doSlo k tak rychlémuifichodu i zahraghich investol. PredevSim jde o velice vhodn
zvolenou geografickou polohu v ramci ce&léské republiky. Jedna se o oblast, ktera je
velice dole napojena nadtezité dopravni sétsmeiujici do zahrani, predevSim dalnice
D8 Praha — Dra¥any jakoZto sotést IV. panevropského dopravniho koridoru, siliRde
Polsko - Liberec — Karlovy Vary a let&v Usti¢i Roudnice nad Labem. Mezi dal3i vyho-
dy pati predevsim blizkost gsta Prahy, coby ekonomického cerdeské republiky vzda-
leného kolem hodiny jizdy, a také dostai& mnozstvi grmyslow vyucené pracovni sily.
Mimo zmirgéné je Pmyslova zéna v Krupce privatni spétesti, kterou vlastni Investor-

sko-inzenyrskéa a.s., coz je mozna takeatlem jeho UfEnosti.

V souwasné dob zéna zarsstnava skoro 3000 lidi, z nichz je asi 25% krupbkgbyvatel,
piicemz zdejSi investomaji v planu nabory dalSichiadech stovek zagstnand. | pres-
toZze ma pimyslova zéna mnohorednosti a fiznivych dopad na ekonomiku, v kapitole
Zivotni prostedi se zar¥ime na negativniigledky existence tohoto komplexu v Krupce.

Hospodareni mésta

Pfi posuzovani hospotieni nesta je diraz kladen na zkoumaniéstského rozpiu, na
piijmovou a pedevSim vydajovoudast. Ta v sob obsahujecastky plynouci na placeni
provoznich¢i investiénich naklad, neboli &Zné a kapitalové vydaje. Z dlouhodobého
hlediska je Zadouci, abyipny a vydaje se s@bnavzajem rovnaly. Pokud je obec kratko-
doke, viadu par let, zadluzena, neznamena to, Zze ma prgldéravym financovanim, ale
divodem niize byt \&tSi investice, které by sedhy v budoucnu zhodnotit. Vynakladani
vydaji je predevsim zavislé odifpmove slozky, ktera se kazd@r@é meni v zavislosti na
dané platné dmveé zakony ai@devsim celkové sufwybranych peéz statem. Profed-
stavu nabizime nasledujici graf i§povymi a vydajovymicastkami rozp&tu meésta

Krupka v horizontu uplynulych 11 let.

V roce 2011 mssto Krupka disponovaloifjmy v hodnok 155 140 470 K, z nichZz pevaz-
na cast, téndt 116 milioni (74,5%), byla fijmy daiovymi, 11 miliom (17,4%) gijmy

nedaovymi (pfijmy z vlastnicinnosti nesta, ffijaté vratky transfer a finareni vypaadani
z minulych let, dary, pojistné nahrady aj.), 2 only z kapitalovych fiimu (prodej majet-
ki mésta) a térs 27 milioni ziskalo mdsto diky dotacim fg@devSim neinvestiniho cha-

rakteru z usedni a Gzemni Uro¥n
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Graf 4: Rijmy a vydaje mistského rozpgu v letech 2000 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozyet verejre, 2013

V lonském roce rgsto hospodido s 2,5 milionovym pebytkem, jeji vydaje tedy celkév
¢inily 152 564 090 K. Z toho 31 milior, ténei 21%, Slo na financovani kegné spravy a
jeji ¢innosti. Druhou nejvyznandsi poloZzkou byly vydaje na pmysl (pozemni komuni-
kace, dopravaistéeni odpadnich vod a jiné). Nasledovaly vydaje vZz&glo 17 milion,

tedy kolem 12%, na vZthvani, ochranu Zivotniho prastli a bezpmost. Zbytek pokryly
vydaje na zerudélstvi a lesy, kulturu, cirkveglovychovu a zajmovouwinnost, bydleni,

komunalni sluzby, Gzemni rozvoj a socialaciv

N¢které polozky, jak je patrné, zaujimaji v rozppoponérné vysokou miru financovani a
n¢které naopak &bec. Stavba rozgtu neni jednoduchou zalezitosti. Sasné vedeni
meésta si vzalo za cil hospailas tzv. kladnou nulou, coZz znamena, Ze sstornechce
v prab¢hu nasledujicich let zvlaSzadluZovat a nema tedy v planu ani Zadgt8ivinvesti-
ce, kron&¢ modernizace wejného s¥tleni s moznosti pouziti LED technologiivybudo-
vani nového domu s pevatelskou sluzbou na misto saaného uzaeneho hotelu Horal.

K roku 2010 celkova zadluZenost oliteila ténmet 18 miliomi. (Rozpd@et veaejne, 2013)

4.5 Obé¢anska vybavenost obce

Tento pojmem ozriaje predevsim sluzby a statky, které slouzi printakn prosgchu
spoleé&nosti. Na ¥tSinu z nich ma alespiov cast&né mfe vliv politika dané obce, neboli
jakym zpisobem dané oblasti podporuje. V tétsti si projdeme jednotlivé oblasti, cha-
rakterizujeme je a doplnime o jednotlivé nazorpzhovofi a vysledi dotaznikového

Sefteni.
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Skolstvi

Nabidka a kvalita Skolskychizaeni v Krupce byla nejlépe hodnocenou oblastbobké

vybavenosti. Velmi nebo spiSe spokojeno bylo dek§kai zaizenimi 87% dotazanych.

Materskych Skol je v satasnosti v provozu celkem 6, a k tomu jednagraiizena tida Fi
biskupském gymnéziw/ obci se ale nenachazi jesleéjdemz na tento fakt upozornily 3
dotaznikové fipominky.

V Krupce se nachazi 4 zakladni Skoly v 10 budovétré se nachazeji rovnéme po
celém uzemi Krupky, z nichZ jedna je &asti mistniho gymnazia, jedna se specializuje na

sportovni vyuku a vyziti&i a jedné je satasti Skola prakticka. (k&to Krupka, ©2013f)

Na stedoskolské urovnigsobi v Krupce 3 Skoly. Jednou je biskupské gymmézjehoz
vznik datujeme do dobistdowku. Celkem, i spolu struzenou Skolou zakladni, je zde
19 tid spolu s 414 zaky a studenty. Druhou Skolou jeddii Skola stavebni Teplice, ktera
ma v tomto misté odlowené pracovists 13 tidami a celkem 193 studenty. Studuji se zde
maturitni, ndstavbové i v¢ni programy jako jsou ekonomika a podnikéni, prondech-
nika, slaboproudi zamenik, obrak¢ kovii a nastroja Tieti stedoSkolskou Skoloutso-
bici v Krupce je sedni Skola praktickaimlruzena k jedné ze zakladnich Skol, ktera jako
jedina provozuje fpravné tidy pro sociala slabé dti. Ta nabizi dvoulety vyukovy pro-
gram, ktery je taktéz k dispozici pro sociblabé a postizené Zaky. (Biskupské gymnazi-
um Krupka, 2013; $¢dni Skola stavebni Teplice, 2013)

Volnoé¢asove aktivity

S #mito sluzbami jsou dotazovani wip¥ru celkem spokojeni, z nichZ jedgtartina spo-
kojena neni a todSinou z dvodu absence jimi poZzadovanych nabidek. MezZasgjSimi

odpowdi patily p/ipominky na absencestdkych Hiss, k absenci rozvojovych program
pripravujici tti a zejména mladez do desgho Zivota a zabyvajici se spgdaskou odpo-
vednosti. Jedna desitka dotdzanych by uvitala vicenosti ke smyslupfiimu traveni

volnéhocasu dofistajici mladeze.

V Krupce se nachazi hnedkolik organizaci, klub a sdruzeni zabyvajici se aktivnim vol-

v s

mladeZze Cwek, Zakladni urdleckd Skola¢i Centrum pro rodinu a organizaceie€ttha.
Mezi dalsi jiz Uzce specifické ileme zEadit Raketo-modetdky klub, Ryb#&sky klub,
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Jundk, Téaborrtek, pivecky sbor luvenes, zahradkky svaz, kynologicky svaz a mnohé
dalSi. (Mesto Krupka, ©2013c; a Sport Krupka, ©2013)

Kultura

Kultura v Krupce je hodnocena v celku rozpokeeledna polovina dotdzanych si pochva-
luje ¢innost a aknost mistni kultury, druhéipadé nedosteéujici zejména zitvodu podfi-
nancovani.Hlavni stankem kultury je néwnitiné zrestaurovany m kultury Olympie.
Konaji se zde divadel@i hudebni pedstaveni, vernisaze, t&né zabava i mnohé Skolské
aktivity, piicemz divadelni pedstaveni i dale zmdvané promitani v kin maji krupsti
duchodci zdarma. Velkou chloubouésta je mistni divadelni ochotnicky soubor, ktery
pusobi v Krupce jiz od roku 1945 a mnozi jefenové jsou v tomto souboru aktivniiigs

40 let. Svymi inscenacemi sklidili t&gh a prvni ceny na mnoha divadelnidgeipidkach

a v sowtzich. (Databaz€eského amatérského divadla, ©2013)

DalSim nositelem kultury v Krupce fgnnost mistniho kina. Kino vSaleli odlivu divaki

do multikin v okolnich mistech a v satasné dob je aktivni jen diky promitanim v ramci
Skolni vyuky. Mésto zamitlo modernizaci kina v podoldigitalizace, ale souhlasilo
s moznosti zakoupeni nového typtelravé&e obrazu, jelikoZz zvukova technika je dosta-
tetné zaopatena. Kazdoréné se v Krupce kona sait O pe&et’ mésta Krupka, jakoZzto
soutzni prehlidka amatérskych filniié, ktera se réné tési v ptiméru 50 soutzicich z celé
Ceské republiky, ale i ze zahrah{Kulturni z&izeni nésta Krupka, 2013b) Kazdé léto
nebo alespo béhem Marianskych poutnich slavnosti probihava venkpvomitani a nay
zde probih& promitani tzv. AniFestu, coZ je celobdigovy animovany filmovy festival.
(Kulturni za&izeni nésta Krupka, 2013a; Kino Krupka, ©2013) Dale je wpece

k dispozici mistni knihovna s 2 patkami na Hamrech a v Séthlebech.

Do tohoto v¥tu zaadime i Music Club Koloseum, coby moderiidzabavy. Bhem 70.
a 80. let patl k vyhlaSenym klulim v Usteckém kraji, ffxxemz se sem sjiZtl ndvSgvnici
z celého regionu. Od roku 2009 vsé&knost diskotéky byla ukaena, z dvodu nizké
navstvnosti. Stale se zde vSak konaji plesy a siabpis¢ zde naleznou oslavy vyznam-

nych @ilezitosti a akce prodti.

Mimo to se kazdorné v Krupce konaji zmigné Marianské poutni slavnosti, mistrit-d
ska divadelni, Skolni a hudebni spolkkalikrate do roka veseli své publikum ghem
kieg’anskych svatk se konaji pravidekhistorické trhy s doprovodnymi programy. ¢4
to Krupka, ©2013c)
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Krupka mé& svou vlastni televizni relaci, ktera gestipné ke zhlédnuti na webovych stan-
kach televize-krupka.cz, kde se émjauji jednotliva zasedani zastupitelstva, reportdze o
kulturnim a sportovnimdhi v Krupce. Dale jsou na strankach k dispozicorggze odvy-

silané vSemi médii, tykajici se tohot@sta. (Super Load Movies, 2013)

Sport

Sportovni vyziti ma v Krupcéetné zastoupeni. V roce 1999 bylastem zaloZena spale
nost s rdenim omezenym s nazvem Sport Krupka, jejimz pasigai,zajiovat udrzbu
mésta, provozovatétovychovna z#izeni a z#izeni slouZzici k rekondici a regeneraci, spra-
va rekre@niho stediska v Chibské a Lanové drahy Bohosudov - &ist. Dale je to re-
klamni a propagai ¢innost, hostinsk&innost a sprdva nemovitosti“. (Sport Krupka,
©2008b)

V Krupce se nachazi lygsky svah, multifunéni letni stadion, sportovni hala, zimni ote-
viené Histe, tenisové kurty, plavecka hala, fotbalow&t s ungélym povrchem nejnoyjSi
generace, hokejbalovéiste, ping-pong klub, skatepark a mnoha jina ééeva Histe volné

se nachazejici v jednotlivych obytnyetrtich. (Sport Krupka, ©2008b)

Sportovie zabyvajicich se kluba odditi se zde nachazi celé spektrum. Ztuymizeme
jmenovat Paragliding klub, Jezdecky klub, fotbalddyb, hokejbalovy oddil, karate, pla-
vecky oddil, Svazeskych turisi, ryb&'sky svaz a jiné. (Msto Krupka, ©2013e)

Z oblasti sportu si nejvice tazatelé ceni multittniko stadionu. Naopak 14% respondent
si skZzovalo na absenciétskych s, 13% na nefunii venkovni koupalidta 11% na

absenci dostatme propojené cyklostezky.

Zdravotnické a socialni sluzby

Spektrum zajiujici Iékaské a socialni sluzby odpovida velikostista. Spadova nemoc-
nice se naléza v Teplicichiipadré ve dvanacti kilometrech vzdaleném Usti nad Labem s

nachazi fakultni nemocnice.

Zdravotni zéizeni

Poskytovani zdravotni pé je sousedno do dvou center, jedno v zapadni a druhé ve vy-
chodnic¢asti Krupky. V zapadnim, zdravotnintedisku Urin, se nachazi zubni &teka
ordinace a gynekologie, ve vychodnim v Bohoswdmou pak k dispozici atanim 2

prakticti |€ékati pro dosglé a 2 zubni ordinace. Dale se pak v&sghnachazeji 2 prakiii
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|ékari pro céti a mladistvé, dalSi 3 prakti I1ékari pro dosglé, gynekologie a 3 rehabilita-
ce. No¥ by nela v Krupce od k¥tna 2013 fungovat interni ambulantni pohotovosdrét
tu do nyrjSi doby nebyla. V saiasnosti funguje v Krupce pouze jedna Iékarnassiil
Krupka, ©2013h)

Zdravotnické moznostmi byly v dotaznicich ohodnptagice nadpimérne. Jedna desitka
tazanych negativhpoukézala pr&¥ na existenci pouze jedné lékarny a dlouhé objeidnac
doby zubnich Iéka.

Socialni zéizeni a sluzby

K dispozici starSim alanim jsou v Krupce 3 domy s pavatelskou sluzbou, kdy se ne-
jedna o klasické domovyiadhoddi, kterym je poskytovana 24 hodinovaipgale kde se-
nioti bydli v samostatnych bytovych jednotkach v ratdchto 3 dond. Diraz je kladen na
vytvoieni firozeného prosédi a distojného sté. O krupské seniory se staraji, pokud o to
zazadaji, p&ovatelky, které spolu s ndjemnikem wytivindividualni plan jejich pdeb,
piicemz tutoc¢innost vykonavaji pouze v jejich pracovni datd 7 do 15 hodin. Tyto pe-
covatelky rovz poskytuji po celém Gzemi terénni socialni sluzby¢z mize pozadat
kterykoliv oktan. (Péovatelska sluzba Krupka, ©2008-2011)

Velmi vitanou organizaci zabyvajici se zdravgbostizenymi lidmi v Krupce je pafi@
teplické Arkadie situovana ve vychodasti nesta. Vznikla roku 2001 a jeji s@asti jsou
chraréené dilny keramiky s 15 zamstnanci se zdravotnim znevyheédim a pradelna
s moznosti prani a mandlovani pradla jak pro jdooet tak pro podnikatelské subjekty
verejné instituce neboiené spolky (sportovni oddily). Dale zdéspbi denni staciona
v souwtasnosti navstujici 13 chrasnci predevSim mentatnpostizenych, sociatnterapeu-
tické dily a tzv. odletovaci sluzba. (Arkadie, ©2013)

V Krupce pisobi teplicka charita, ktera zde provozuje 2 azyldemy. Tzv. Agapé I. je
uréeno matky samozivitelky sttini s celkem a Agapé Il., které je poskytovano gwoial-
n¢ slabé rodiny. V satasné dob jsou mista v azylovych domech zcela z&pam Mimo
uvedené se v Krupce nachazi¢tsty domov wasti nesta LibuSin. (Agentura pro socialni
z&lenovani, 2013; Msto Krupka, ©2013h)

Co se tye socialnich agentur, ty nemaji v Krupce bohuzéksina stala zastoupeni. Svou
¢innost provozuji bdi jen da&asré na z&klad ziskanych financi zZiznych grani, ¢i maji
svou zakladnu mimo #sto a v Krupce maji pouze terénni pracovniky. Tak@lni asis-

tenci provozuje navod roku 2011 Poradna prodamstvi, obanska a lidska prava projekt,
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financovany z opetmiho programu Lidské zdroje a z&stnanost, ,ROMAIn na Teplic-
ku“. (Agentura pro socialni 2eenovani, 2013)

V sowasnosti zamstnava nistsky Gad, v ramci programu Podpora terénni prace Ustec-
kého kraje, na 1,5 Gvazku specialni socialni pramey které sidli fimo na ndstském
Gradé. Tyto socialni pracovnice se zé&mji na poradenstvi a sociélmktivizatni sluzby

pro rodiny s dtmi a praw terénni prace. (Agentura pro socialnfleaovani, 2013)

Jak pan mistostarosta uvedl, v &msné dob je aktualniteSeni socialnich zalezitosti oéep
tovném misobeni zmigné spolénosti Job Asistent, ktera by &a mit svou pobéku

v ndkupnim sedisku Delta, pobliZz problémovych obytnych zon.

Od roku 2011 resto jedna s Agenturou pro socialnéleiovani. Vysledky jsou vSak zatim
nijake, jelikoZ spoluprace obou subjekieni zcela dlefedstav slibovaného z&nu, jak

sama autorka dlecasti na jednani afprozhovorech shledala.

Doprava

Mésto Krupka, diky své situovanosti mezésty Teplice a Usti nad Labem, ma velice dob-
ré jak silnéni tak vlakové spojeni, a vedle toho jiz zewié raritni lanové spojeni. Mezi
zmirgnymi sousednimi &sty vede silnice 1/13, ktera se tahne okolo krupskéakového
nadrazi v Bohosudev Krupka n&la do roku 2007 vlastni autobusovou linkgstské do-
pravy, ktera byla z finamich divodi nahrazena teplickym zpréstikovatelem Veolia

Transport Teplice s.r.o. zajigici meéstkou hromadnou dopravu v celém teplickém okrese.

Vlakova doprava byla do roku 2011 realizovana vg€eina dvou Zelezimich tratich.
V sowasnosti je v provozu jen jedna a to spojujigista Usti nad Labem a Chomutov
dvojkolejna elektrifikovana tragislo 130.

Provoz druhé, regionalni nazyvané Kozi draha, &retB2 mezi [B¢inem a Oldichovem u
Duchcova byl z finagnich divodi od roku 2007 omezen a naslédoku 2011 zcela zru-
Sen.Tato skutenost se nelibi ani @lanzm jednotlivych da@enych obci ani jejich obecnim
Uradim. Tato tra od roku 1871 nejen Ze propojovala dané obce, ethavnapi¢ celou
Krupkou, kde byly celkem 4 zastavky.

%04 doby zruSeni provozu této Zelemiitrat se horliv¥ debatuje o jejim obnoveni. Mistnimicakmi sku-
pinami byl vytvden plan obnovy, kdy by doprava po této trati bydalgbna tramvajovéipprag. Zatatkem
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Cyklodoprava

| kdyZ se na Uzemi Krupce nevyskytuji cyklostezoj takové, moznosti pro provozovani
cykloturistiky je nepeberné mnozstvi. Po zruSeni provozu horni viakoabydse zéalo o

vystavlE cyklostezky uvazovat préatam.

Dle uvedené mapy protinaji KrupKktyti cyklotrasy a to¢. 3009 Radejin — Adolfov (v
délce 25 km), ktera vedags néstskoucast Urkin a¢. 3087 Pod Loupeznikem — Bin
(14,5 km), kterd ve figs Dubi nafi¢ celou Krupkou do Bohosudova koo prav

v Uné¢iné. Dale pak cyklotrasu. 3010 Fojtovice — Kontavizka — Cinovec — Moldava (26
km) a cyklotrasw. 23, nejvySe poloZenou trasu v severrdelthach, s ndzvem Poeleni
Krusnych hor, s délkou 72 km vedouci &iha, fes Komédi vizku, do Mdénce. (InfoSy-
tém.cz, ©2008-2013)

Mimo uvedené stezky sama Krupka nabizi k cyklotigessve 4 krupské cyklotrasy a to
Cinovec — Kom# vizka, Koméi vizka — Bohosudov a tzv. Maly a Velky okruh Krapka
prilehlym okolim. (Mésto Krupka, ©2013b)

Bezpe&nost

Na moralni péadek ve mist dohlizi statni i obcifzzena néstska policie Prave bezpe-
nost dopadla z celého dotaznikové éeit nejli7e a to znamkou 3,13. NejhorSi znadmku
c¢islo 4, velka nespokojenost, pouzilidaiji lidé Zijici v Bohosuday Unciné a MarSow.
V téchto nestskychcastech se vyskytuji oblasti se soctablabymi a nefizpiasobivymi
spoluolkany. Nejvice citliva je situace v Mar&hwkde se lidé neciti nikterak bezpg, i
piesto Ze zde naévpribyla pob@ka mestské policie. Mezi lety 2011 - 2012 zde fungovaly

dotované pomocné sily gstské policie v podabdvou stréznik romské pislusnosti, je-
jichz pasobeni hodnotiteditel MP Jii Petrak i sami atané velmi klad#.

biezna roku 2013 v3akiplo vyjadeni SZDC v této zaleZitosti, kdy podle jejich odihagjdou opravy ob-
novy trat v nékterychéastech naastku kolem 100 milioin korun, coz celoudc opst zkomplikovalo, a tak
provoz bude v blizké détzaveden pouze mezigsty Dé¢in a Telnice. http://kd.severoceskedrahy.cz/ Vede-
ni mésta Krupka se vSak obavéa zprovéantéto trati z finadnich divodi, radji by misto zmigné viakové
drahy udlala kvalitni cyklostezku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

4.6 Cestovni ruch

Moznosti zpijemreni si traveni volnéhdasu poznavaninii turistikou je v Krupce hned
n¢kolik, viz dale. Co se t§e patu prijezdu hosi, ktefi navstivi ubytovaci Z&eni

v Krupce, ten se rok od roku snizujgigemz ptimérna doba pobytutstava nenna a
¢ini v piméru neco malo pes 3 dny. P&t moznosti ubytovani, které se nabizeji, jsou
v sowasnostictyti, z nichz d¥ jsou klasifikovany jako hotely, motely #tni hwzdicka-

mi, jedna se dsma hwzdickami a dale jeden penzion. (na databaz€ SU, 2013b)

Nasledujici tabulka shrnuje dana fakta dle nawgisti hromadnych ubytovacichizzeni.

Tabulka 7: Nav&vnost hromadnych ubytovacichizeni v Krupce

Poet z toho Pdet pre- z toho Pramérny | Pramérna
piijezdi | rezidenti| nocovani | rezidenti| pocet pie- | doba po-

hosti nocovani bytu
2000 2 322 1562 6 455 3990 2,8 3,8
2001 3614 2 584 7 954 5 064 2,2 3,2
2002 3 465 2170 10 373 6 546 3,0 4,0
2003 2 060 1322 5012 2 759 2,4 3,4
2004 2432 1532 5441 2 997 2,2 3,2
2005 2077 1170 4 632 2 384 2,2 3,2
2006 2228 1326 5299 2921 2,4 3,4
2007 2217 1247 4 806 2 785 2,2 3,2
2008 1 365 859 2942 1879 2,2 3,2
2009 1371 922 2 569 1 668 1,9 2,9
2010 1115 751 2 303 1573 2,1 3,1

Zdroj: Verejna databaz€SU, 2013b

Jak jiz byloreceno, Krupka je gedowkym mestem, za jehoz celé existence se zrodily pa-
matky, které lakaji navdiniky z Sirého okoli. Nejznagsi funkeni pamatkou a emblé-
mem nésta Krupky je sed&ova lanova draha Bohosudov — K#Zisté, kterd vede na
sameé upati Krusnych hor, Kom&izku. Byla postavena v roce 1952 a je @owvana jako
nejdelSi lanova draha bez mezistanice vedsii a vychodni Evrayp piicemz jeji délka je

2 348 metil. Kazdor@né vyveze lanovka 40000 az 50000 cestujicich a 10j2@dich
kol, zatimco celkovy peet cestujicich od dob jeji vznikugkrasil 6 miliond. V roce 2010

se stala viéizem v divacké sodFi ,Sedm diwvi Ceska“. (Sport Krupka, ©2008a) N¢o-
mari viZzce se naléza hotel, odkud je krasny panoramatickyqubhia celé stdohdi a

nachazi se zde mimo jinéiRrancni nakna hornicka stezka a lyisky areal.

ProhlidkovaStola Stary Martin je jedno z nejvyznangsich starych dlnich cl krupskeé-
ho reviru. Naléza se zde rudna Zila, zvana Lukéga lse svou délkougs 2 km pat mezi
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nejdelsi cinovou rudni Zilu@eské republice aigdni Evrog. V sowasnosti se zde naléza
expozice dini techniky a seznamit se zdeihete také s historii a #poby razby dinich
dél. (Mésto Krupka, ©2013d) Nsto Krupka nyni fipravuje materialy péebné zapsani
této panstihodnosti k seznamu pamatek UNESCO.

V historické¢asti Krupky, kter4 je sama o sobajimava s ohledem na pamatkovou z6nu
zvanouHusitska ulice, mistni hrad adkolika sakrélnich staveb, se nachémizeum kte-

ré se ¥nuje @irodnim ukaam a krasam vychodniho Podkrusntireohistorii €zby cinu.

Hrad Krupka , zvany Rosenburg, byl postaven Janem Lucembursksoone 1320 jakozto
mestské opevéni pro obchodni trasu se Sasy. Mezi posledni rekdse hradu a zbytk
hradeb pat ta z roku 2000, ktera byla financovana z progrd&dfiARE a dale v roce 2008
sanace hradeb hradu, jehdéyaznowast financovala spataost Knauf Insulation nacha-
zejici se v krupské pmyslové zon. V Krupce se nachazi takéedfowka zricenina hra-
du Kysperk, ktery se od pozaru roku 1526 neobnovil, nacopavychodni stranobce.
(Krusnohorci, 2013)

Krupsti olgané patli svéhocasu k velice poboznému lidu a postavili cetadu kostel,
které jsou dnes vyhledavanymi misty névatka, predevSim Bmecké statnosti. Mezi nej-
znanejSi sakralni pamatkiadime baroknbaziliku Sedmibolestné Panny Marie, goticky
kostel Nanebevzeti Panny MarigSpitalni kostel sv. Duchajtitovni kostel sv. Anny,
kaple sv. Wolfganga, Kalvarie v Bohosudavkostel sv. Prokopa, kde se nachwhétni
misto na pa@est 313 obti projizdjiciho transportniho vlaku z konce druhétsvé valky,

kde se kazdokmé porada pietni shromaédi na pamatku atbem.

Zajimavou informaci je take fakt, Ze Krupka je Zapss Guinesso¥ knize rekordu, jeli-
koZ na pdet obyvatel je zde nejvice, a to 43, himgk a restauraci celkem. &to Krup-
ka, ©20139)

4.7 Zivotni prostiedi

Zivotnim prostedi dotazovani hodnotili jako fimérné. Praw okolni krajina, sama geo-
graficka poloha a moznost turistiky, jévibdem, pro 45% dotazovanych dbni bydli

prave v Krupce.

Negativie vSak je hodnocen vzhledsta kvili neopravenym a opudiym nebytovym pro-

storim nejen na hlavnim naisti, kde se nyni nachazi pouze par vietnamskychodic



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

nevzhlednému byvalému nakupnimiedisku Delta v MarS@y nefistote v celém rste a
nedostaténym moznostem odgioku v parcich.

DalSim negativnim hodnocenim byla kvalita ovzduSiupce, které se o to vice zhorSuje
v obdobi inverze, diky své geografické poloze, aaznavana celkemasto. Neisté
ovzduSi obané spojuji s prezenci blizkéupryslové zony, fedevSim pak spalaosti
Knauf Insulation’(Agentura 1S, 2008)

Od roku 2010 se v Krupce nevybiraji poplatky zazskomunalniho odpadufigemz je

ob¢anim poskytnuta sluzba simého dvora a to také zdarma.

4.8 Vztah k rozvojovym projektam a dotacim

Vedeni nésta je co do ziskavani dotdch tituli skepticka. Ned#& se mu dle éekavani
dosahnout finaimi pomoci pedevSim od Evropské unie, dle slov starostylikvaracnosti
danych nalezitosti. sto nema zpracovany zadny kon&epstrategicky rozvojovy doku-

ment krong tzemniho planu.

Celkow Krupka obdrzela 3 evropské dotace z opitzo programu Zivotni prosdi na
opravu hradeb hradu Rosenburg, regeneraci parkiy Hexdnerové a na dbv bazénové
vody pomoci solarni energie na plaveckéhre. Dale pak 4 dotace z OPVK ziskaly 3
zékladni Skoly v Krupce a 2 dotace z programu ORPRIni firma Srouby Krupka s.r.o.
(MMR CR, 2013g) Co se & tzv. Norskych foni, z nich byl podpien projekt na rehabi-
litaci arealu Biskupského gymnazia. (Aeropag, ©20D& informaci z regionu NUTS I
Severozapad samoésio Krupka nedostalo Zadnou dotaci pa@pou z tohoto organu,
mistni aktivity jsou podporovany v ramgitgich celki. (ROP Severozépad, 2013b)

Mistni mizné orientovana sdruzeni a spolky i samésto ziskava dotace prostinictvim
usteckého kraje, narodnich dotéciprostednictvim zmigné spolénosti Knauf Insulati-

on.

17y z&f 2006 na zéakladPetice proti ohrozovani Knaufem vzniklodalnské sdruzeni Zdravi pro Krupku,
které zinscenovaltadu meteorologickych a hygienickynmgiani, které vSak neprokazal&imou vazbu mezi
Knaufem (jeho imisi fedevSim formaldehydu) a zfig&eénym ovzduSim. Situaci ovzdusSi pry zhorSujé-pr
myslova zéna jako takova jako i jinéipnyslové podniky v okoli. Krupka, ktera by se mosiat vyhledava-
nym mistem cestovniho ruchteli nejen zhorSenym ovzduSnym podminkam, at@slse vyskytuje v tdoli

i nepjemny zapach. Podle zprav ze zkoumani této pradiiégnse vSak prokazal zvySeny vyskyt rakoviny,
ktery by se neil zanedbavat.
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4.9 Klasifikace spokojenosti ostatnich atribufi

Celkova spokojenost ééni s Zivotem ve #&8t¢ je primeérna. Mezi nefasejsi pozitivni
odpowdi patila okolni krajina, vyhodna geograficka poloha, tbise nesta, pamatky a
sportovni vyZziti. Naopak mezi negativni odfolbyatilo hodnoceni bezgaosti, Zivotniho
prostedi a vysoky vyskyt népguisobivych, socialk slabych a pislusnil romské narod-

nosti.
Mira zapojeni ob¢ana do varejného déni

Dotazovani negativhdale hodnotili miru zapojeni ¢hni do veejného @ni, které dosta-
lo celkové hodnoceni 2,99. Tuto skutest dotazovani interpretuji nezdjmersiaké rad-
v dopolednich hodinach vSednichagdikdy malokteryradny olkkan macas se na toto jed-
nani dostavit. Nekonaji se zadn&ejea slySenti debaty, picemz ziad ol¥am by o to
zajem byl. | pestoZze je moznost napsatrpo jednotlivym pedstavitehm obce, zviejre-

ny tyto @ipominky a naréty piéimo nikde nejsou.
Hodnoceni prace néstského Gradu

Prace nestského fadu byla klasifikovana jako pmérna. Dotazanym serpdevsim nelibi
necinnost a nezjemreSit problematiku nefzpisobivym obani. | kdyZz jsme si jiz

v kapitole Romové v Krupce popsakjaka opaiteni, které radnice zavedla, tak se nezda
byt jeji aktivita dostéujici. Od roku 2011 ®sto spolupracuje s Agenturou pro socialni
z&lenovani, které vSak mimo sitéiai analyzy a provedeni SWOT analyzy ¢&ailo kro-

mg¢ stalych jednani nic. (Agentura pro socialnflegovani, 2012)

DalSim kontroverznim tématem je réfml/ani veejnych finagnich prostedki. Deset
procent dotazanych uvedlo pochybnost vysokého dovémi obecni spafaosti Sport
Krupka, o niz si 10% mysli, ze je ,p#ou” obecnich financi. Déale, jako v kazdéajaé
instituci, je podle dotazovanych vynaklddano mabarinich prostedk: na kulturu ci

volnacasové aktivity.

Vénovani lepsi pée jednotlivym skupinam dle dotaznikového Séeni
Obcané by v 66% uvitali&tSi diraz a zkvaliténi p&e pedevsim pro &i a mladistvé
v podolz rozvojovych prograi které by rozvijeli jejich osobnost a lépe jéppavily na

dosplost a s ni spojenymi spaknskymi povinnostmi. Dale byly uvedeny moznosiiiep
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a smysluplgjSiho traveni volnéhdasu, vice volnéasovych aktivit ghem letnich prazdnin
a vice dtskych Iisz.

Druhou skupinou, ktera bydta byt Iépe podporovana, dotazovani v 53% déinseniory,
kterym by ra byt poskytovana lepsi socialni a kulturnég@éviésto dalo moznost vzniku
tzv. Klubu dichoddi, ktery vedou sami krupstiadhodci. (Péovatelska sluzba Krupka,
2013)

Treti skupinou, kterou by polovinadam: podpaila, jsou zdravotd postizeni. Pra& tato
skupina podle dotazanych vess# trpi na absenci bezbariérovychrigtupi, bez nichz

vétSina nedokaze byt samostatna.

Moznosti rozvoje Krupky do budoucna

Posledni¢ast dotaznikové Seni byla zamfena moznost volby sfru rozvoje Krupky.
Z uvedenych odpesli vyplyva, Ze by @ané nejvice uvitali, v 77% odpfi, moznost roz-
voje klidného a fijemného bydlenilak bylo uvedeno v podkapitole Vyjiky do zandst-
nani a do Skol, podle neuplnych dat zgt&hi lidu v sodasnosti za svou ekonomickou
aktivitou vyjizdi jednatvrtina obyvatel, ficemz o deset letitle to byla vice jakietina
vSech a tedy té#n polovina vSech ekonomicky aktivnichdami. Z toho divodu je pocho-
pitelna tato vybrand moznost, Ze byabé uvitali po dobstravené v praci navrat do klid-
ného a gijemného okoli svého domova.

Druhou nefas¥jSi vybranou moznosti byl v 57% rozvoj zéla@istého Zivotniho pross-
di. Jak jiz byloteteno v podkapitole Zivotni prdsidi, tato oblast je problémem, ktery
Krupku suzuje v podabklimatickych podminek zejména od vznikuapryslové zony.
Vetsi apel by i byt kladen na‘istotu a vzhled @sta, ktery je v salasnosti nedostatey
i z divodu celorepublikové zruSenirege prosgsSnych praci. Msto by mdlo vynalozit
financni prostedky na opravu vejnych budov a prostranstaipodnitit malé podnikani ve

meésté z divodutrady opu&tinych nebytovych prostor v centrigsta.

Polovina dotdzanych by vice podpa rozvoj pracovnich fileZitosti a Sanci pro malé a
stredni podnikateleCtyricet procent by uvitalo rozvojovou pomoc na vigwd kvalitni
site obchod a sluzebV Krupce jsou souggdiny nakupni zény ve vychodgésti Uzemi a
ve zbytku provozuje svou Zivnost pouze par jetdlipticemz jde pedevsim o vietnamské
obchody.
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Kazdy ctvrty dotazany by posilil rozvoj sportu, rekreaceuaistiky. Pra¢ v této oblasti
vidi okrané potencial obce zidodu pilakani ndv&vniki a tedy posileni role cestovniho

ruchu.

Dvacet procent dotazanych uvitalétsi podporu kultury a uémi. Tuto odpo¥d’ mazeme
interpretovat tim zfsobem, Ze &Sina obyvatelstva si jiz zvykla na fakt, Ze zatlkrdu
musi jezdit do okolnich&Sich ngst, kde se jim naskyt&tsi mnozstvi kulturniho vyZiti.

Nejmér obcani, celkov tak odpovdelo 11% dotazovanych, by rozvijelaiprysl ve rés-
te. Tato odpo¥d je spojena s existencitpnyslové zony a zhorSenim kvality Zivotniho
prostedi. Dle kvalifikovanych rozhovér ani samo rsto nema jiz nadale zajem razsi

vat piaimysl a ptimyslovou zo6nu.
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5 SOUHRNNA SWOT ANALYZA

V této kapitole shrneme analytick@ést zvanou Profil gsta a vytvéime tak strukturova-
ny prehled analytickych Sini pro nasledné vypracovani strategickeho plamdeBe

tedy analyzovat s@asnou a budouci situaci nami funk vybranych reprezentujicich
tematickych oblasti s ohledem rfazakladni kriteria tvorby SWOT analyzy - vystizios

realisténost a objektivita.

Tyto vystupy nam budou slozit k tgsréni kritickych oblasti, kterymi ucelime rozvojovou
strategii n¥sta, z nichz naslednformulujeme strategické cile, priority a dale jetliva
opateni a aktivity. Jak jsme si uvedli v prvni, tearké, ¢asti, podstatou této metody je
zhodnoceni a vzajemné porovnani silnych a slabiyéimek, potazmoiflezitosti a hrozeb
jednotlivych tematickych okruh Spojitost a naslednou interpretaci megnito ¢tyirmi

sloZzkami demonstruje nasledujétyii rovnice:

- siln& stranka + mozZnost = expanze
- silna stranka + hrozba = aktivni obrana
- slaba stranka + moznost = adaptace

- slaba stranka + hrozba = Ustup (pasivni obrana)

(Uvod do regionalniho rozvoje ar&gné spravys. 176-178)

Definovali jsme nasledujici tematické oblasti:

1. Obyvatelstvo a bydleni

2. Sociélni a kulturni infrastruktura, vw#évani

3. Podnikatelské pragtdi a trh prace

4. Cestovni ruch

5. Technicka a dopravni infrastruktura, Zivotnigtitedi

6. Vyuziti fonch CR a EU pro rozvojové zakry mésta
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1. OBYVATELSTVO A BYDLENI

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilizovany poet obyvatel
Dlouhodoby kladny firozeny girastek
obyvatel

Nizka potratovost

Stabilni podil senidrna celkovy poet
obyvatel

Vysoky podil svobodnych obyvatel
(moznost imigrace)

Nizky veék bytového fondu

Pctet volnych levnych byit

VySSi podil trvale obytnych daira byt
Vysoky podil bytovych jednotek s
astednim topenim a Uplnyntiglusen-
stvim

Problémy se socidmegizpasobivymi
ohcany

Chykgjici prostory pro ndhradni bydleni
neplatéa ndjemného

Nebezpénost ve vybranych bytovych
lokalitach

Necistota a vzhled okoli panelovych sid
list

Pomala revitalizace panelovych sidlis
Politika acinnost bytovych druzstev
Nepipravené pozemky vlasiné néstem
pro vystavbu rodinnych daim

Podil bytovych jednotek topici kamny
Patet byt se snizenou kvalitoti nema-
jici vlastni socialni zézeni

Prilezitosti

Hrozby

Zatraktivreni okoli bydleni

Vystavba dtskych Hist

Aktivni politika boje s nefizpasobivymi
obcany

ZvySeni bezp@osti na sidlistich
Podporaiistu porodnosti (benefity Sko-
lakam, finaréni podpora)

Podpora bydleni pro mladé lidi — starto+

vaci byty

Vytvoreni tzv. prostupného bydleni spolu

s druzstvem Teplice

Vytvoreni méstského fondu na rozvoj
bydleni

Revitalizace byt

Zvyseni stupé plynofikace

Podpora individualni vystavby dam

SniZzovani pétu obyvatel z dvodu mi-
grace

ZvySujici se peet odsthovani mladych
lidi

Zvysovani ¥koveho ptimeru obyvatel-
stva

Nedostéujici patet donmi pro seniory
Imigrace socialé slabych oban

Patet domi vytapsnych pevnymi palivy
Socialré patologické jevy u &i a mlade-
Ze
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2. 0BCANSKA VYBAVENOST A VEREJNE SLUZBY

Silné stranky

Slabé stranky

Rozprositena sf, Urovei a kvalita Skol-
skych zdizeni

Kapacita zakladnich Skol

Specifick4 zar&eni Skolskych zZdzeni
Prezence praktické Skoly a ustavu pro
mentali postizené

Prezence zakladni uthecké Skoly
MnoZstvi voln@asovych aktivit
Tradice Maridnskych slavnosti

Cetné Skolské projekty financované

z fondi a dotaci

Mnoho kulturnich prostdr

Mnozstvi &innost spolk a sdruzeni
Sportovni vybavenost &sta

Soukromé investice do sportu
RozStenéd sf socialnich sluzeb

Pé&&e o seniory (fisptvek na MHD, bez-
platné kulturni akce)

Projekty prevence kriminality
Spoluprace s Agenturou pro socialni zé
¢lenovani

Nizka urove vzclanosti

Absence jesli a nedostate kapacita MS
Nedostaténa st specializovanych zdra-
votnickych zaizeni (stomatologie)
Bezbariérovost kulturnich a sportovnicl
zaizeni

Provoz pouze jedné Iékarny

Kapacita DPS

Absence domu pro seniory

Mélo specializanich obchod a sluzeb
Absence venkovniho koupakist
Nedostatek vi@jného prostranstvi pro
traveni volnéh@asu

Absence rozvojovych prograntidského
potencialu

NiZSi paet voln@asovych aktivit pes
letni prazdniny

Nizké zapojeni atani do veéejného dni
Nedostaténa nabidka specializovanych
restauranich zaizeni

Absence tanmiho klubu

Zastarala projedni technika v kig

-

Piilezitosti

Hrozby

Postupna revitalizace kgjného prostran-
stvi

Rozsfeni voln@asovych aktivit pes léto
Zprovozréni venkovniho koupalist
Prilakani novych investdrprovozujici
socialni a kulturni aktivity

Vystawni cyklostezky

Budovani bezbariérovychigtupi
Rozvoj program pro mladez jakoZzto
smysluplrjSi naph volnéhocasu
ZaloZeni dtskych jesli a domovu pro
seniory

Prilakani zdravotnich pracovnik
ZlepSeni komunikace s obyvatelgsta
Presunuti jednani zastupitelstva do odg
ledni¢i podveterni doby
Vybudovani kinokavarny
Vybudovani nizkoprahovych center pro
mladistvé s prolai sluzbou

O-

Technicky stav sportovnich a kulturnict
zaizeni

Nedostatek finatnich prostedki na re-
vitalizaci a technické opravy ¥&gnych
budov a z#izeni

Zvysujici pozadavky na zdravotnigpé
Provozni naklady sportu a kultury
Uzawveni kina

Budoucnost amatérského divadelniho
spolku

Omezeni okruhu gadateh kulturnich
akci z adivodu nedostatku financi
Snizujici se zajem octbké voln@asové
aktivity

1
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3. PODNIKATELSKE PROSTREDI A TRH PRACE

Silné stranky

Slabé stranky

Prezence zapémé paimyslové zony
Ekonomicka stabilita vyznamnych za-
meéstnavatel

Levnd pracovni sila

Blizkost wtSich nést v okoli

Dostatek moznosti pro realizaci podnik
ni

Geograficka poloha (blizkost velkych
mest a SRN)

Dopravni spojeni

Jednani s pracovnintadem v Teplicich
0 tzv. prostupném zatstnavani

Nadpiimérné vysoka nezagstnanost
Chybgjici volna pracovni mista vedsi¢
Nizky podil ekonomicky aktivnich
Nizké vzalani volné pracovni sily
Vysoky podil dobrovolé nezangstna-
nych

Nizky patet vysokoskolsky vzHanych
lidi

Nizka kupni sila obyvatel

Absence specializovanych obcliod
Absence podpory podnikatelské aktivity
Vysoké najmy nebytovych prostor
Neochota dojizét za praci do vzdaléfp
Sich nest

Nepropojeni Skolskych raeni se sou-
kromym sektorem

Byrokracie zpomalujici rozvoj podnika-
telskych aktivit

Piilezitosti

Hrozby

ZlepSeni podnikatelského zazemi na z:
kladé komunikace a podpory
Podpora, i finaéni, za&inajicich podnika-
tela

Prilakani investoi

Podpora rekvalifikénich kurzi
Cerpani evropskych dotaci pro moznos
financovani podp@nych mist

Z4ajem podnikatel o dota&ni tituly
Vybudovani véejné stavebni firmy
Tvorba véejné prosgsnych praci

V¢étSi propojeni aktivit SOU Krupka a
pramyslovych podnils, pii realizaci pra-
xe student

Vychovani si kvalifikovanych zaést-
nand podporou Skolskych aktivit
Schvéleni msstské vyhlasky o wejnych
zakazkach a gitu pracovnik najatych
Z Krupky

Emigrace vzdlanych lidi

Odchod mladych lidi za praci

Starnuti obyvatelstva

Stale se snizujici se podil ekonomicky
aktivnich

Neochota sedit a podstoupit rekvalifi-
kacni kurzy

Vyvoj ekonomickeé situace zaistnavate-
la

Zmeéna strukturalizace pracovnich atlv
Vi

Nizka mira ochoty podnikat vedaste
Nedostatek finatnich prostedki na
podporu podnikani

Neziskani doinich tituki pro tvorbu a
podporu pracovnich mist

Cerny pracovni trh
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4. CESTOVNI RUCH

Silné stranky

Slabé stranky

Ptirodni a historicka potencial rozvoje
mésta

Raritni fungujici technicka paméatka -
Lanova draha

Bohata historie sta — ¢zba cinu
Sakralni i s¥tské architektonické pamat
ky

Rozhledna Komia vizka

Lyzaisky areal

Cyklotrasy, Hipostezka

Tradice Marianskych poutnich slavnost
M¢éstské muzeum Vychodniho KruSnoh
i a €Zby cinu

Podzemni prohlidkova Stola Stary Marti

Kvalitni trasy pro turistiku (nainé
stezky)

Stezky pro bzkae

Prihranini poloha a spoluprace se Sas
Funkeni informa:ni a turistické centrum
Z4ajem o cestovni ruch ze SRN

Odrazuijici zivotni prosedi ptimyslove-
ho regionu

Negativni medialni obraz a¥ené mi-
néni o Krupce

Neatraktivni vzhled &sta

Bezduché centrum &sta

Slaba prezentace cestovniho ruchu
Absence klidovych a odgmkovych z6n
Technicky stav sakralnich pamétek
Nedostatek financi na revitalizaci sakré
nich pamétek

Neuplna a nepropojen&’siyklotras
Chybi kvalitni doprovodné sluzby na-
vStevnikam

Nedostatéené rozvinuta zakladni infra-
struktura cestovniho ruchu (obchody,
sluzby)

Nizky zajem podnikatélna tvorlk ces-
tovniho ruchu z @vodu neexistence pro-
pag&nich materiél pro investory
Absence venkovniho koupakist

Kratka doba pobytu navdmnika

Nekvalitni¢i predrazené ubytovaci moz+

nosti

Prilezitosti

Hrozby

Zatraktivreéni centra mista

Vytvoreni klidovych a odpfinkovych
zon

Aktualizace propagmich materiél
VyuZiti cilené propagace dsta

Tvorba novych spotenskych akci ksta
Podpora ekofarem a agroturistiky
Modernizace lyziského stediska a lepsi
poskytovani sluzeb

VyuZziti dotanich program EU

UdrZeni a podpora tratgtich akci
Propojeni a vytvieni novych cyklotras
Zkvalitnéni turistickych a cyklotras
Vytvoreni doprovodné infrastruktury
cestovniho ruchu

Obnovenkinnosti zaveného venkovnihc
koupalist

Podporaiistoty a vzhledu rsta

Blizkost wtSiho a vybavetjsiho lyza-
ského arealu u Teplic

Konkurence vyssi Urowcestovniho
ruchu v Teplicich

Zhorsujici se stavifrodniho koupaligt
Zneatraktivieni mésta dalSimi kauzami
Zména profilace cestovniho ruchu - Gby
tek zajmu o typ pamatekdasta
Devastace ifrody nav&vniky
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5. TECHNICKA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA, ZIVOTNI PROSTREDI

Silné stranky

Slabé stranky

Vyhodna geograficka polohadsta
Dopravni napojeni na silnici prvriidy
/13

Nedalekéa planovana dalnice D8
Zeleznini dvojkolejné elektrifikovana
trat’ ¢islo 130

Dostaténa obsluznost MHD i wejné
dopravy

Dostatény technicky stav zastavek MH
Dostaténa nestska silnéni st’

Mnozstvi cyklotras

Dostaténé pokryti nésta elektrickou
energii

Propojeni s patai optickou siti

Provoz sbrného dvora

Existence krizovych plahmésta

Okolni piiroda

Vysoky podil les a nevyuzité zesueél-
ské mdy a luk

M¢éstska organizace technickych sluzek

D

Technicky stav komunikace 11/253 ri&p
Krupkou

Omezena dopravni dostupnost do vySe
poloZenych mist gsta zejména

v zimnim obdobi

Omezena dopravni spojeni véndch
hodinach

Nedostatek parkovacich mist

ZruSeni provozu horni Zeleznice, tzv.
Kozi drahy

Technicky stav lanové drahy
Nedokorgena plynofikace v odlehlych
¢astech mista

Technicky stav kanalizaci ve vychodni
¢éasti nesta

Nevyuzivani obnovitelnych energii
Silné zneisténé Zivotni prosedi

Casty vyskyt inverzi

Neatraktivni vzhled &sta

Absence klidovych zén

Prilezitosti

Hrozby

Oprava komunikace 11/253 &ipadny
odsun ¢Zké dopravy chystanym obchva
tem neésta

Oprava komunikace prospi
Modernizace a doka@eni technické in-
frastruktury

Vznik cyklotrasy spojujici Krupku

s Teplice a Usti nad Labem
Zatraktivreni Zeleznini dopravy
Revitalizace lanové drahy

Aktivni snaha obnovy Kozi drahy
Budovani parkovacich mist

Podpora rozvoje centragsta
Modernizace viejného osstleni

s ohledem na Usporu energie
Rizena skladka ve vlastnictvidsta
Vznik vefejré prosgsnych praci pro
zlepSeni vzhledu #sta

Oswta v ramci ZP

Vzhledem k rozvoji automobilové dopre
vy zn&isténi ZP a kolaps

Nedodrzeni emisnich podminek
ZhorSeni ovzduSi Kili prezenci pamys-
lové zony

Ohrozeni pivalovymi desti

Vyskyt ¢ernych skladek

Cenovy vyvoj obnovitelnych zdrbj
energii




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

6. VYUZITI FONDU A DOTACI CR A EU PRO ROZVOJOVE ZAMERY MESTA

Silné stranky Slabé stranky

» Geograficka poloha regionu (strukturé&lne Absence strategického planu
postizeny region) « Casova i finatni nar@nost griprav pro-

* MoZnostéerpéni dotaci protpshranini jekta
spoluprace e Slaba zkuSenost a zapojenista do fon-

« Clenstvi v euroregionu Labe diu EU

« Uprava priorit v programovacim obdobi « Absence aktualniho integrovaného plat
EU 2014 — 2020 rozvoje nésta

» VySe finargnich prostedki EU pro ko- |« Absence plahintegrovanych tzemnich
hezni politiku investic

» Zajem podnikatelskych subjeékb pod- |+ Nedostaténa informovanost podnikatel-
poru skych subjekt

» Existence grantového programu Knauf
Insulation, s.r.o.

* Spoluprace s Agenturou pro socialni zé
¢lenovani, ktera s evropskymi dotacem
bézre¢ pracuje

=
1

Prilezitosti Hrozby
» Priprava na nové programovaci obdobil ¢ Nepripravenost mista procerpani dot&
kohezni politiky EU nich tituli v novém programovacim ob-
» Zajistni dokumentu Integrovaného planu dobi
rozvojovych investic * Neporozumni novych podminek pro
* LepSi zprovozeéni sluzby PPP ¢erpani dotaci
» Priprava projeki a aktivni zapojeni #s- | * Nedodrzeni podminek realizace projek
ta do projeki » Pracna nasledna administrace prajekt
* Propagace a podpora soukromého sekteru ZvySeni vydaj pro spolufinancovani
pii ¢erpani dotaci projekii

» VyuZziti pomoci poradenskych agentur
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6 STRATEGICKY PLAN ROZ VOJE MESTA

Tento strategicky plan &sta Krupka ztlesiuje snér udrzitelného rozvoje tista them let
2014 — 200. Jedna se o strategicky dokument, vigmy na zaklagl shromazdnych in-
formaci, tedy dotaznikového Beti, kvalifikovanych rozhovar, vytvoreni profilu nésta a

jeho nasledné souhrnné SWOT analy

Strategicky plan stanovuj&innost néstské samospravy nasledujicich letech,figemz
definuje jednotlivé kritické oblasti, jejich cile nichz vychazeji nasledna opati a dale
aktivity, které by nily byt vtomtocasovém horizontu realizovany. igstozZe je tento @a-
tegicky plan koncipovan na 7 let, §itd se geho protazenim realizace&kierych opateni
a aktivit dohorizontu 15 let davodu ¢asové prodlevy nastaveni spravné aktivni m

politiky a moznosti nedostatku finan

Jednotliva opdeni a projekty jsou naSem fipact pouze obechidentifikovany z divodu
rozsahlosti dané problematiky. Prot podkapitole ARni plan, kam misthdilci projekty
pafti, budou blize charakterizovany pouze 4 projelgprezentujici jednotlivé nami vyo-
fené prioritni osy.Nasledujici graf fehledré znazotiuje stavb strategického planu

s ohledem na dii vazby mezi sebot

Graf5: Struktura strategického planu rozvoje ¢

Strategicka vize

Globalni plan
I 1

Prioristni osa Prioristni osa Prioristni osa Prioristni osa
A B C D
I I | T | T -
Strategicky Strategicky Strategicky Strategicky Strategicky Strategicky
cilA.l cil A2 cil B.1 cil B.2 cilc.a clDA1
—T— [ [ I I ;
Opatfeni Opatreni Opatfeni Opatfeni Opatfeni Opatfeni
A1l Al2 A2.1 A2.1 A23 A2.4
LI LI LI LI || ||

Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity Aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Strateqicka vize rozvoje nésta Krupka v letech 2014 — 2020

M¢ésto Krupka je v roce 2020 mistem pro klidnéigemné bydleni, s dostadteym mnoz-
stvim upravené zelérs moznosti aktivniho i pasivniho @mského vyziti. Misto je cha-
rakteristické upravenym vzhledemigmeho prostranstvi &stotou, gicemz se zde lidé
citi bezpéné. Mésto Krupka se rozklada v rozmanitérpdni krajirg, ktera umoiuje fadu
turistickych moznosti s dostéteym zabezp&nim infrastruktury cestovniho ruchu. @b
né maji dostupnou zdravotni i socialntipg dostat&nou moznost volngasovych aktivit.
Mistni lidé citi mistni soundlezitost a akévee podileji na chodu dsta, prospiv&innost
spolki, sdruzeni aifispivkovych organizacicemuz gispiva aktivni politika nasta. Samo
mesto iniciuje podnikatelskodinnost, partnerské vztahy, spolupracuje s blizkghgemi
a predevsim jasha planovit¢ zpracovava moznosti a realizace prajeke svému rozvoji a

verejnému prosgchu.

Globélni cil

Souhrnnym cilem #sta Krupka je vytvieni takové samostatndgobnosti a mistni politi-
ky, ktera bude vyuzZivat vSech moznosti, které pegjijeji vSestranny rozvoj nabizeji. Tyto
moznosti dlime na finadni a nefinatni. Z finartnich nastraj bude systematicky a
pragmaticky vyuzivat dotaci a folnesha vSech regionélnich drovnich, mezi které zalernu;j
me moznosti finaknich podpor z neziskovych, krajskych, ministerskychrevropskych
fonda. Co se tye nefinadnich rozvojovych moznosti, bude kladeirak na vyuziti aglo-
meranich a historicko-turistickych vyhod s ohledem nazmosti spoluprace &znymi

mistnimi subjekty a rozvoji své vlastni mistni adyen

Prioritni osy, jejich cile a opatfeni

Pro naplgni globalni vize jsme zformulovalityii kritické oblasti, coby pilie zasteSujici
dlouhodoby rozvoj résta. Mezi tytocétyti prioritni osy jsme ziadili Socialni prosedi a

lidské zdroje, Ekonomiku #sta, Infrastrukturu a Zivotni praetli aRizeni a spravu ista.
Piehled rozvojovych zanéria
Prioritni osy a jejich déii strategicke cile

A. Socialni progedi a lidské zdroje
A.1  ZvySeni kvality vzdavani na Skolskych ta&enich
A.2  Podpora spotenskych, kulturnich a volgasovych aktivit
A.3 Zabezpé&eni dostaténé zdravotnické a socialni qe
A.4  Zavedeni integrace a vychovnélisgbeni
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A.5 Bytovy fond
B. Ekonomika nista
B.1 Vytvoreni @iznivého podnikatelskeho prosti
B.2  ZvySeni zawstnanosti obyvatel
B.3  Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
C. Infrastruktura, Zivotni prasdi a zdravi
C.1  ZlepSeni kvality Zivotniho prasti a ovzdusi
C.2  Pée o veejna prostranstvi
C.3  Zkvalitreni nakladani s odpady
D. Rizeni a sprava #sta
D.1  ZvysSeni efektivity fungovani a ot@nosti véejné spravy
D.2  Zintenziveni partnerské spoluprace a dobrovolnictvi
D.3  Zvysit podil pijma z externich zdrdj
D.4  Zajistni prijatelné bezpénosti a psadku ve niste

Specifikace cii a identifikace opateni

Nasledujicicast bude blize specifikovat jednotlivé prioritnypgnaené A-D, jejich didi
strategické cile, které obsahuji stanovenarepatutujici, jakym zgisobem budou tyto

cile jednotlivych os napbvany.

Jednotlivi opéaeni jsou v naSem pojeti chapany jakoZto konkrétojegtové zaniry, kte-
ré maji u sebe uveden i moznyagpb financovani nejen z penEvropské unie v ramci

noveho programovaciho obdobi.

Pro gehlednost jsme jednotlivym prioritnim osatdiadili jeden barevny odstin pro snazsi

orientaci v textu.

6.1 Prioritni oblast A: Socialni prostredi a lidské zdroje

Al ZvySeni kvality vzdélavani na skolskych z&izenich

A.1.1 Zajisténi dostata&ného mnozstvi volnych mist v ped Skolskych z#izenich

Absence jesli a neuspokojena poptavka po volnyateet v matiskych Skolach fedsta-
vuje jasny podé k napra¥. Je tedy zadouasiybudovani rstskych jesla pipadnérozSi-
reni nabidky volnych mist magkych Skoti mataskych tid u zakladnich Skol.

Vazby na jind opaeni: Al2,A13,A4.2,C.11 C35

Moznosti financovani: rozget mesta, Knauf Insulation s.r.o., ERDF
(MPSV)
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A.1.2 Zkvalitnéni vzdélavani romskych déti

V¢étSina romskych &i je u zapig do prvni tidy prifazena do specialniciid. Tomuto ne-
gativnimu trendu by se &o predejit povinnou fedskolni dochazkou romskycktd do
nultych ra’niki, tedy gipravnych tid, kde by si ¢ti osvojily predpoklady pro bezproblé-
movy nastup do Skolnich faeni a naslednsnaze fekonaji obtize v fibéhu povinné
Skolni dochéazky. V satmsné dob tyto sluzby poskytuje pouze jedna ZS s celkerimy

piipravnymi tidami.

Mimo zmireéné je teba klast draz na zavedergedagogickych asistehtlo Skol, kt& by

se romskym &em wnovali i v mimo3Skolni dobu, viz dale.
Vazby na jind opa¢ni: Al1l1,A13 A31,A41, A42,D4.1

Moznosti financovani: rozet mista, dotace Usteckého kraje, ESF (MSMT)

A.1.3 ZlepSeni podminek pro vz8avani

V Krupce se nachazi 5 zakladnich Skol, gymnazidiedsi odborné dilist¢ a jedna dvou-
leta prakticka sedni Skola i ZS Krupka. Giraz by nél byt kladen na uzsi vazby mezi
jednotlivymi Skolami a zagstnavateli v teplickém okrese,figemz by dochézelo
k besedam, igdnaskam, Skolnim exkurzim a ne jen konakashbych sportovnich aktivit.

Doporiuje se pokréovani ve vybavovanidaeben odbornychipdntta, subvencevyuky
cizich jazyk a préaci s péitaci, zlepSeni propagace nabide&vazujicich Skoh zavedeni
stipendii pro nadané Zaky

Vazby na jind opaéni: A.l1l, Al2 A21, A23, A31 A4l C2C.35,
D.1.2,D.2.2,D4.1

Moznosti financovani: rozget mista, ESF (MSMT), PPP (okolni firmy),
Norské fondy

A.2 Podpora spolé€enskych, kulturnich a volnatasovych aktivit

A.2.1 Subvence voln&asovych aktivit

Finartni podpora provozovatieholnotasovych aktivit by ia byt doplgna o &tSi moz-
nost financovani z foridevropské unie. Mo by dochazet k roz&vani nabidky volnéa-
sovych aktivit, které p@daji jak volndasoveé subjekty, tak samossto, tedy udrZzovani a

rozvoj kulturnich aktivit a tradic ve &ste.
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Volno¢asovych provozoven je veést celkem pestra Skala, ktera se vSak hifiuteza-
meétuje na dospivajici mladeZ seniory. Je nutné proveést analyzu moznosti, ktépdove
aktivity by pro tyto skupiny obyvatel byly Zadouxikteré by se take$ily vysSSi navaiv-

nosti.

Z davodu absence, je Zadouciifigpupréni venkovniho koupali&tv Bohosudow a vybu-
dovaniunvlé ledové plochyktera své zastoupeni nema ani v Teplicich.

Vazby na jind opaégni: A.l.2, A13,A22, A31 A41,B.21, B3C.2.2,
C.35,D.2.1,D.2.2

Moznosti financovani: rozget mssta, ESF (MZP, MSMT)

A.2.2 Modernizace voln@asovych provozoven a jich spolych areali

M¢éstské investice by #ly smefovat zejména na rekonstrukci provozoven véasmvych
sluzeb, které jsou v havarijnim stavu (viz zimmeidsdn)¢i nefuniéni (viz venkovni koupa-
liSte). Rozvoj kulturni infrastruktury by se dnzanefit na modernizaci aifzpusobeni se
poptavce, ficemz by se tato modifikace tykala zejména Domu kyleuvytvaenikinoka-
varny ze stavajiciho stagnujicihoéstského kina. Déle by &y byt opraveny a Iépe #p
stuprény plochy zejména u lanové dradiykrupského hradu Rosenburg.

Vazby na jind opaégni: A.2.1, A23,B.23, C.l1l2 C.22 C32 63.1.1,
D.2.2

MozZnosti financovani: dotace usteckého kraje (Baalgportu), ESF
(MSMT)

A.2.3 Zatraktivnéni hlavni pobatky méstské knihovny

V souwasné dob se hlavni pobtka méstské knihovny nachazi v byvalém obchodnim cent-
ru Delta, v prvnim pae. Celkova lokace jeffwétiva, ovSem s bariérovymiigtupem.
V Gvahu by se ®lo vzit preseéhovanitéto poboky, resp. zaji&ni jeji bezbariérovosti a

aktualizace nabizenych sluzeb a#&j¢pich tituk.
Vazby na jind opaéni: Al2, A13 A22, A41,B.21, B.23, R21C.34

Moznosti financovani: rozget mista, ERDF (MSMT), Norské fondy
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A.2.4 Revitalizace kulturnich pamatek

Timto opatenim by n&l byt vytvagen fond na opravu kulturnich pamatek mésté, ze kte-
rého by kazdoriné byla poskytovana finami pomoc. Vedle této aktivity by &to n€lo

lépe a delné vyuzivat moznosti dotaich tituli na vSech Urovnich jejich gldvani.
Vazby na jind opa¢ni: B.2.4,B.3.2,B.3.4,B.35,D.1.1

Moznosti financovani: dotace Usteckého kraje, Kofendy, pispsvky

spolkovych zazeni

A3 Zabezpdeni dostat€éné zdravotnické a sociélni p&e

A.3.1 Podpora, roz&feni a budovani chyl§jicich socialnich center

M¢la by byt nadale podporovana jifizena socialni centra — Arkadie, Domastich mla-
deze, domy s gevatelskou sluzbou a Agapé |. (azylovind pro matky s &mi) a Agapé
II. (pro rodiny s dtmi) jsou plré obsazeny. Navod roku 2011 fisobi v Krupce Poradna
pro ok¥anstvi, obanska a lidsk& prava a sdruzeni Konexe, které @a spAgenturou pro
socialni zalenovani podileji na sociélni inkluzi obyvatel jiz awmych problémovych
lokalit v Krupce. Tento projekt je viak teprve ra&&tku svého fisobeni, ficemz nejsou
prozatim zndmé praktické kroky jejich aktivit.

Nowv¢ by nely byt vybudovany socialni provozovny typaoizkoprahovy klub prodi a
mladez nizkoprahové centrum pro Romy, organizacereasjici moznost rozvoje social-

nich mensingizm pokojného st ¢i seniorsky denni stacioha

Vedle podpory stavajicich a vybudovani novych doiih center, by & byt kladen draz

na prohloubeni a zkvaligni socialnich sluzeb v podébepsiho zajigni terénnich sluzeb

Vazby na jind opaéeni: A2.1,A31, A41, A42,B.21,C12 10]1D.2.2,
D.4.1
Moznosti financovani: ESF (MSMT), PPP (vy33i odidoskola Teplice)

A.3.2 Podpora zdravotnictvi ve nésté

| pfestoze zdravotnicka #iaeni v Krupce odpovidaji charakter#sta, jsou skteré zdra-
votnické sluzby petizeny. Msto by se o snaZzit zajistit a fllakat zdravotniky, kterych
je ve nestt nedostatek podpdait je pri startu jejich pisobeniv Krupce (Iékarnik, stomato-

log).
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Vazby na jind opaéni: D4.1

MozZnosti financovani: roz@et mesta (Glevy na danich a poplatcich)

A4 Zavedeni integrace a vychovnéhogsobeni

A.4.1 Zavedeni programi prevence kriminality a socialré patologickych jevi

V ramci prevence by #h byt zaloZennizkoprahovy klub pro mladektera neni nikterak
organizovana, aby zde mohli mladi lidé travifijsvolny ¢as s pimérenym dozorem nad
jejich aktivitami. Dale by se #fy konatcéastji preventivni programy a besedg aktualni
témata sotasné doby, které by upoutaly svou napliniiikd@d v podok soutzi ¢i pozna-

vacich zajezil

V ramci tohoto opdeni by ngly byt zavedeny prol&ai programy, které svou interesant-
nosti zaujmou dospivajici mladez (hapajiSeni prazdninovych akci, terénni prace pro-
batnich atd.)

Vazby na jind opaégni: A.l2,A31,A21 A23, A4.2 A43, B2C.3.

MozZnosti financovani: rozget mssta (podpora iispevkovych organizaci a
organizénich slozek obce, ESF (MSMT)

A.4.2 Aktivni politika problematiky ndrodnostnich mensin

Dusledkem tohoto op&ni bude kladentdaz na zlepSovani komunikace mezi autoritativ-
nimi zastupci jednotlivych mensin a¢stem. Péadat by se ®ly spole&né spole‘enské a
kulturni akce jejichz ukolem by bylo sblizovani jednotlivychrkanit.

Vazby na jind opa¢ni: Al2 A21 A31 A43, A52 A53, B12D.1.2,
D.1.3,D.4.1,D.4.2

Moznosti financovani: ESF (MSMT)

A.4.3 Omezeni mnozstvi heren

Zatimco ostatni obce Weské republice omezuji hazard na svém Uzemi, veudsia
Krupky v roce 2011 zruSilo svou mistni vyhlaSkuegulaci hazardu. Je totiz pravdou, Ze
dle nového loterijniho zakona, obce ziskavajicmoa cast finagnich prostedki praw od
téchto subjeki. Mésto by nglo opstovneé vyhlasku schvalit a doopravit jeji @mi. Omeze-
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ni by melo v prvé fad regulovat samotny vyskyt herertepevsim u viejnych budov,
zejména u zakladnich aetinich Skol a v blizkosti panelovych sidlis

Vazby na jind opagni: A.l3,A41, A4.2,D.4.1,D.4.2,D.4.3

Moznosti financovani: roziget mesta

A5 Bytovy fond

A.5.1 Zajisténi novych ploch pro vystavbu rodinnych doni

V rdmci novéhai aktualizovaného vydani Uzemni planu zvazit mogmasych oblasti
pro soukromou vystavbu rodinnych doyrktera by vznikla u jiz existujicich sikimich

komunikaci a zajistit jejich zakivani a nalezitou propagaci.
Vazby na jind opa¢ni: Cl11,C14

MozZnosti financovani: rozget mésta (podpora marketingu)

A.5.2 Revitalizace panelovych sidlt§

M¢ésto Krupka neni vlastnikem mnohych objektjednotlivych sidliStich, i festo vSak by
melo klast diraz na zaji&ini integrovaného fistupu k regeneraciloto opateni se dotyka
celkového zlepSeni fyzického stavu bytovych dpmgjiseni funkini zeled zejména pro
jisté cilové skupiny (&ti, rodiny, dofistajici mladez) a \weSit poptavku pskernych na-

dobach nafideny odpada jejich gipadné zaji$ni odvozu.

Vazby na jind opaégni: A.4.2, A43,B.23 C3.2 C35 C4.1,¢eD.1.3,

MozZnosti financovani: ESF (MPSV - podporastské stavebni firmy), Stat-

ni fond rozvoje bydleni, Jessica, Zelena (&mpor

A.5.3 Vystavby socialniho bydleni

Ve mest chybi moznost bydleni v ramdomu dichodai ¢i startujicich bydlenpro mladé
pary ¢i zatinajici rodiny. V Krupce existuji 2 azylové domyopokiany, které jsou vSak
stale plk obsazeny. V sdasné dob secasto mluvi o tzvprostupném bydlenkteré se
zasina viad® mest nejenCeské republiky ostdéovat, coz by bylo vhodnym néttem pro

feSeni didi politiky krupského bydleni.

Vazby na jind opaéni: A3.1,A41, A4.2,B.23,D41
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Moznosti financovani: Statni fond rozvoje bydledeiRDF (MMR)

6.2 Prioritni oblast B: Ekonomika mésta

B.1 Vytvoreni prizniveho podnikatelského prostedi

B.1.1 Rekonstrukce véejnych budov moZznych k vyuZiti podnikatelskymi subgkty

Ve vlastnictvi nésta neni mnoho objekina provoz podnikatelsk&nnosti, proto by rélo
vedeni ndsta zajistit opravy svych budov, které jsou vésmmosti v nefundnim stavu a
jejichz status by se mohl nadale znehodnocovaib dpaieni Fipravi tak tyto prostory

k budoucimu pronajmu podnikatelskymi subjekty.
Vazby na jind opa¢ni: B.1.3,B.2.3,B.24,B.35,C.1.3,C.3.1,€.80.1.1

MozZnosti financovani: rozget mesta, ESF (MPSV — podporaesiské sta-
vebni firmy), ERDF (OPPI)

B.1.2 Realizace pravidelnych setkani s podnikatelgkni subjekty

Alespai jedenkrate do roka by segha konat informani schizka nesta s podnikatelskymi

subjekty, coby nezavaznym poradnim organefatm
Vazby na jind opaé¢ni: B.1.3,B.3.3,B.3.5,D.1.2,D.3.2

MozZnosti financovani: rozget mésta

B.1.3 Podpora podnikatelskych subjeki

M¢ésto by nglo nabizet aktivni pomoc Zenajicim i stavajicim podnikatelskym subjéikt
ve meste, ktera by se zakladala na nastaveni spraengunikaces moznosti podpory, kte-
ra by byla mozna a Zzadouci (moZznost propagacéhjéjmosti, spravni procesy atd.) Pod-
poreny by nély byt zainajici podnikatelé v podéldaiovych a poplatkovych ulgwnag.
dai z nemovitosti, slevy na najmech, atd.) Poma@stan by n¢la dale smfovat na zajigni
kvalitniho podnikatelského prdaetli, informovanosti a nabidkou pomoci s dateni titu-

ly. V ramci nepimé podpory podnikatelskych subjékby mesto nelo realizovat takové

vefejné projekty, které by &y piiznivy dopad pré¥na re.

Vazby na jind opa¢ni: B.1.2,B.2.2,D.1.4,D.3.2
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Moznosti financovani: rozget mésta (Ulevy na danich a poplatcich), ERDF
(OPPI)

B.2 Zvyseni zangstnanosti obyvatel

B.2.1 ZajiS&ni moznosti vzdlavani a rozvoje lidského kapitalu

M¢éstem a pracovnimi@ddem v Teplicich by gty byt podporovany mozZnostekvalifikac-
nich kurz v Krupce Zadoucim faktorem by &a byt podpora nezatstnanych v ramci
socialniho centra, které by poskytovalo kurzyedmasky pro afiovny navrat do zast-
nani. Dale by r&sto nElo samo, respektive s pomoci socialnich agentyistitgposkyto-
vani vyuky cizich jazyk a informatiky.

V Krupce se nachazitsky domov, pro jehoz starSi&ence by nili byt zaji&ovany letni
i celorani brigady z divodu nasledné adaptibility na pracovni trh. Dalar@y byt zave-

deny specialnitebni a praktick&urzy pro seniory

Vazby na jind opa¢ni: A13,A21, A23 A31 A41 A4.2 2.
MozZnosti financovani: ESF (MSMT - OPVK), Norskééty, MV (Prevence
kriminality)

B.2.2 Vytvoreni pracovnich mist gisobicich v Krupce

Spolu s pracovnimiadem v Teplicich nadale rozvijet mozngsicenych véejné pro-
spesnych pracirespektive zapojit do tohoto opaii socialni centra, ktera by formou dota-
ci zajistila pracovni mista pro nezéstnané pro manualni prace ke zvelebovani Zivotniho
fyzického prostedi nmeésta. Meésto Krupka by milo spolupracovat s pracovnintaglem

v Krupce na téma prostupném za#stnani

Vazby na jind opaégni: A.3.1,B.1.3,B.2.3,B.24,C.3.1,C.3.2,8,X .4.2

MozZnosti financovani: ESF/MPSYV - Dotace na Uhradkzd a poplatk Do-
tace na podnikani, Bezdr@ mjcky firmam,...),
Urad praceCR

B.2.3 Vybudovani néstského stavebniho podniku

| ptestoZe historie gstskych podnilk se rokem 1989 skéita, i v soasnosti nizeme
zaznamenatdkolik takovychto prosperujicich firem@eské a Slovenské republice. Inspi-

raci mizemecerpat ve vybudovani obecniho stavebniho podnikuychaodnim Sloven-
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sku. Tamni obecni stavebni firma zstmava dive socialg slabé a ndjzpusobivé olia-
ny, kte se staraji a opravuji ¥&jna prostranstvi i soukromé objekty.

Vazby na jind opaéeni: A2.2,A23, A.24, A52, A53, B22 QL35

Moznosti financovani: ESF+ERDF (MPSV, MPO)

B.2.4 Vytvoreni vyhlasky o véejnych zakazkach

Rozvojové moznosti za¥stnanosti aktuathnabizeji pilezitost ve vytvoeni takové rast-
ské vyhlasky, kter4q by niaovala firmam zhotovujicim wejné zakdzkyanestnat ueité
procento potebnych za@stnand z fad nezarsstnanych obyvatel dané obce, jakoZto

podminku pro ziskani dané obecnfejeé zakazky.

Vazby na jind opaégni: A.2.4,B.1.1,B.2.2
Moznosti financovani: rozget mesta, nasledhPPP (realizujici firmy) +
opateni B.2.2

B.3 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

B.3.1 Vypracovani studie na téma cestovni ruch v Kipce

Pred samotnymi rozvojovymi aktivitami cestovniho ruge zapatebi vypracovani studie
na toto téma, z niZ budg/pracovan plan rozvoja jednotliva diti opateni pro zaji&ni
integrovanéhoifistupu této problematiky.

Vazby na jind opagni: B.1.2,B.3.2,C.1.1,C.3.1,D.1.2,D.3.1

Moznosti financovani: rozget mesta

B.3.2 Spoluprace a koordinace subjekit cestovniho ruchu

Na zaklad rozvojového planu cestovniho ruchu zabeéipdostaténe ucelenou formu
realizace cestovniho rozvojaicemz bude aktivéijednano se subjekty, které se cestovnim
ruchem zabyvaji s ohledem na jejich specifickégimt.

Vazby na jind opaégni: B.3.1,B.3.3,B.3.4,B.3.5,D.1.2,D.2.1, R.3.

Moznosti financovani: rozget mesta
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B.3.3 Rozvoj doprovodné infrastruktury cestovniho uchu

Praw doprovodna infrastruktura dottiaelkovy dojem cestovni atraktivnosti dané oblasti
Mezi doprovodné aktivity, které bydly byt podpdenyci realizovany v Krupce pé#trevi-
talizace parkovacich plocjednotlivych nav&vovanych objekt, dostaténé mnozstvi sét

specializovanych obchddidoprovodnych sluZzgro nav&vniky mesta.
Vazby na jind opaé¢ni: B.1.3,B.3.2,

Moznosti financovani: ERDF (MMR - OP IROP), dotarsteckého kraje

B.3.4 Budovani cyklostezek a zkvalitovani cyklodopravy

V Krupce se nachazi dvasti zajis¢nych cyklotras a celkem 4 mistnistské cyklotrasy.
V budoucnu by se &b uskuténit vybudovani spojeni zmdnych dvou kratSich Uséka

vytvoieni tak ucelené sitcyklotras nafi¢ méstem, ktera by mohla vést po gaané Hal-
kov¢ stezce. V jednani je v stasnosti vybudovani nové cyklotrasy jakozto beénge

stezky napropojeni Krupky s Teplicemi a Ustim nad Labem

Mimo jiné je nutné zajistit pr&vvyssi bezp@most a komfortvSech cyklotras (bezpeé
stezky),propojit mezi sebouezité sidelni lokality s vyznamnymi kggnymi z&izenimi a
sluzbami a nadelnych mistech zajistjirostory pro uza@eni kol

Vazby na jind opaégni: A.2.1,B.3.1,C.1.1,C.15,D.3.1,

Moznosti financovani: Statni fond dopravni infraktury, ERDF/FS (MD)

B 3.5 Modernizace informa&nich materiali a cileného marketingu

V sowasné internetové doéhe zapotebi Eelny marketing obce a jejich atraktivit zajistit
predevsim online a na socialnich sitich. Na internyeto strankach #sta pravidels aktu-
alizovat jednotlivé turistické moznosti a akce.ig#j ucelenou podobu propagdch ma-
teridla s ohledem na jejich pravidelnou emisi. Posilenistického informa&niho centra,

vytvaret nové moznosti traveni volnébasu, akci a kulturnich zazitk
Vazby na jind opa¢ni: A21,D.14,D.2.1

MozZnosti financovani: rozget mésta, ESF (MMR: Podpora tvorby produk-

i a marketingu cestovniho ruchu v regionech)
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6.3 Prioritni oblast C: Infrastruktura, ZP a zdravi

C.1 Zkvalitnéni stavajiciho stavu dopravni a technické infrastriatury

C.1.1 Vytvorit podklady pro dalSi Gzemni rozvoj

Tak jako u cestovniho ruchu, tak u Uzemniho roz¥yjemesto Krupka ndlo zpracovat
dilei rozvojovy plan, ktery by zastitil jednotlivé akity v ramci tohoto cile s ohledem na
jeho navaznost a provazanost, z niz bude nadatgzgt. Tedy shromazdit data poZzadav-

kit na znény, zpracovaniéchto znén a nasledna aktualizace tzemniho planovani.
Vazby na jind opaé¢ni: B.1.2,B.3.1,B.3.2,C.3.1,D.1.2,D.3.1

Moznosti financovani: Svycarské fondy, rozebmssta

C.1.2 Vytvoreni bezbariérovych gistupi do vaejnych budov

Mésto Krupka by milo zaopatit budovani bezbariérovychriptups objekim ve svém
vlastnictvi a aktivl podporovat tento jen u ostatnich suhjekaji¥ujici varejny zajem a

vhodné volngasoveé aktivity.

Vazby na jind opa¢ni: A2.2,A23, A31,B.23
MozZnosti financovani: ERDF (MMR, MPSV), Vladni wtpro zdravot#
postizené

C.1.3 Rekonstrukce a revitalizace komunikaci a parvacich mist

Zamerem tohoto opdeni je zajini systematickycloprav vytizenych siltinich komuni-
kacive mést s ohledem na jednotlivé odlehiésti neésta (Horni Krupka, Fojtovice). Na-
dale podporovabpravu mistnich chodnika vybudovani bezgaych péSich zonnagic¢

meéstem.
Vazby na jind opagni: B.1.1,B.2.3,C.1.1,

Moznosti financovani: ERDF (MD), dotace usteck&hae
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C.1.4 Modernizace vodohospodé&ké infrastruktury

V sowasné dobje aktualni a zasadni zajistit a modernizovat kaami a vodovodni sys-

témy ve Fojtovicich. Déle pak zagsi napojeni chy§icich Usek kanalizacena nyrjSi

systém.
Vazby na jind opaéni: A5.1,B.2.3
Moznosti financovani: ERDF/FS (MZP), Statni fornaoini prostediCR

C.1.5 Vybudovani cyklostezky mezi Krupkou a Teplicmi pro cyklodopravu za praci
Vazby na jind opa¢ni: A21,B.23,B.3.1,C.1.1,C.15,/D.3.1

Moznosti financovani: ERDF (MD), Statni fond doprainfrastruktury

C.2 ZlepSeni kvality zivotniho prosfedi a ovzdusi

C.2.1 Zajisténi pravidelného monitoringu kvality Zivotniho prostiredi se zamiiFenim

na ovzdusi

M¢ésto by nglo vytvorit systém monitorovani stavu Zivotniho presii a povzbudit zjem
obyvatel o tuto problematiku. Na zaktadpresrénych indikatof, které budolkombinovat
objektivni i subjektivni monitoringravidel®& zpracovavat tyto data spolu s jejich mozny-
mi reSenimi.

Zajistit spolu s meteorologickym Ustavem obnoverdvigelného monitoringu kvality
ovzdusi a jeji pravidelné zkegnovani.

Vazby na jind opagni: A.3.1,D.1.3,D.2.2

Moznosti financovani: ESF (MZP), dotace Ust. kr&§jgtni fond ZR'R

C.2.2 Vyuziti moznosti ekologickych paliv a alternvnich energii

Pokra&ovani v moznostech zavedeni pouzivani alternativefeergii ve viejnych budo-
vach a aktivni podpora ostatnich velkych sulijeiffevodem na tuto ekologickou moz-

nostéerpani energii, coz povede ke snizovani emisi rmei&ach latek.
Vazby na jind opaéeni: A2.1,A22,C33

Moznosti financovani: ERDF (MZP), Statni fond ZR
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C.3 Pé&e o vdejna prostranstvi

C.3.1 Vytvoreni tzv. funkéni zelerg u zatizenych komunikaci

Vysadba funkni zeleg podél zatizenych komunikaci, jakozto prevenceimobrSovani

Zivotniho prostedi, tedy eliminace hluku a prachu, v bezgesitim okoli ¢échto komuni-

kaci.
Vazby na jind opagni: B.1.1,B.2.2,B.2.3,B.3.1,C.1.1, C.3.2, R.2.
Moznosti financovani: istsky rozpdet, prace: dobrovolnictvi, Statni fond
ZPCR

C.3.2 Revitalizace zelenych ploch

Cilem tohoto opdéni, spolu s op&gnim C.3.4, by rlo byt zlepSeni fyzické podobydas-
ta. M€lo by dochézek zatraviovani nevyuzitych ploch bezprostednim okoli obytnych
z6n a rekultivaci a tvokbmestskych parkk a mist k odpéinku. K tomuto éelu by mimo
jiné mohly byt vytvgeny pracovni skupiny socia@rslabych obanmi méstaci pro praci

vysadby strom povolani zaci krupskych skol
Vazby na jind opa¢ni: A.2.2,B5.2,B.2.2,B.2.3,C.3.1,C.34,6,0.2.2

MozZnosti financovani: ERDF (MZP), prace: dobrovoivi

C.3.3 Modernizace a zefektivini vefejného os¥tleni

V budoucnu by bylo dobré z hlediska igeti naklad na veéejné os¥tleni p‘ebudovat

krupské osstleni na os¥tlenis LED technologii
Vazby na jind opa¢ni: B.2.3,C.22,D.1.1

MozZnosti financovani: ERDF (MZP), roziet mssta

C.3.4 P&e o méstkou architekturu

V souvislosti s opaenim B.2.3 by se #sto nElo Iépe starat o nejen ta&né budovy, ale i

objekty soukromych osob, které o to zazadaji.
Vazby na jind opagni: A.2.3,B.1.1,B.2.2,B.2.3

Moznosti financovani: Istsky rozpoet, ERDF (MK)
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C.3.5 Budovani dtskych h¥rist’ a oddechovych zén

Na Uzemi mista Krupka se nachazi pouze omezené mnozstvi coMgdhzon. K tomuto
Ucelu se nov modernizuje park Herty Lindnerové, coZ je poidpm jak dotaci z OPZP,

tak rozvojovym projektem financovanym Knaufem Iragian.

Vedeni msta se obava vandalismu a nédvabsti tchto zén nefpizpisobivymi olgany,
kteri by poSkozovali tyto mista. kesto se vSak naskytd moznost budovétito zon pe-
devsSim u mastskych pamateki v lokalitach sidli§ avSak za fedpokladu dohledu mistni

policie ¢i jimi zfizenym monitoringem.

Détskych Hist' bylo v Krupce za socialismu negné mnozstvi. V s@asnosti musi &ska
hist¢ sphovatiadu bezp&nostnich norem a tim pgebuji Wtsi investice, které si budovani
hiist zada. Msto by né€lo usilovat o podporu vystavbyil z dostupnych zdrdj(nag.
CEZ — oranzovaists, finance od zdejSich nakupnii#tiszol) nebo alespio prizptsobovat
mista, kde by si@i mohly hrat nap ve forn€ malych piskovis ¢i jednoduchého sportov-

niho vybaveni.

Vazby na jind opaégni: A.l.1,Al13,A21 A22 A4l A5.2 B32C.3.2,
D.1.1
Moznosti financovani: ERDF (MZP§,EZ (OranZova tists), Knauf s.r.o.

C.4 Zkvalitnéni nakladani s odpady

C.4.1 Rozs&feni moznosti skru t¥idéného odpadu a instalace odpadkovych ké@s

Pokratovani instalace nddob na separovany odpad i mimelpeé sidlidt za &elem zvy-
Seni pameru vyttidéného odpadu na osobu a podporovat obyvatele Krupkgymacim
kompostovanti svozu odpadu na bezplatnystsky skrny dvir. Dale pak roz$éni vy-
skytu odpadkovych kaéSi na psi exkrementy s ohledem na jejich z&jisskEru. Na isti-
ci akce" povolavat pravideinzaky a studenty krupskych Skol, @avédu preventivni vy-

chovy, i obéanské brigady.
Vazby na jind opagni: A5.2,C.3.2

Moznosti financovani: ERDF (MZP), Statniho fond ZR
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C.4.2 Likvidace ¢ernych skladek

Zamezeni tvorbyéernych skladek zasluhou pravidelného monitoringdasih kde
k cernym skladkam iize dochazet. ifipadna likvidace&ernych skladek by mohla byt od-

klizena pomoci vejné prosgsnych pracéi dobrovolnych brigad zad olgana.
Vazby na jind opa¢ni: A5.2,B.2.2,D.2.2
MozZnosti financovani: ERDF (MZP), dobrovolnictidani
C.4.3 Vytvoreni méstské skladky/nméstské spalovny za telem zisku

Zajimavym podnikatelskym za&frem, vzhledem k velikosti katastralniho uzemi Krupky,
by bylo vytvaeeni rizené skladky naiteny odpad respektive réstské spalovny odpad
Odlehlych mist je v Krupce hneakolik, kde by tato sluzba nikomu nevadila a nehlzdi
okoli. Finance ziskané z tohoto provozu by byl jigitanou moznosti podpory rozvoje

V ramci rozpotu mesta.
Vazby na jind opa¢ni: D.1.1,D.3.1

Moznosti financovani: ERDF (MPSV, MZP), Fond Askko

6.4 Prioritni oblast D: Rizeni a sprava mésta

D.1 Zvyseni efektivity fungovani a oteienosti varejné spravy

D.1.1 EfektivnéjSi financovani va‘ejnych sluzeb

V ramci financovani viejnych sluzeb by sy byt ztizeny specialniceloveé finadni fondy
na podporu jednotlivych oblasti rafond na podporu kulturni a spolkos@nosti, bytovy
fond a jiné. Msto by se o Iépepripravit na nové programovaci obdoBiropské unie a
piedkladat pipravené a &creé spravné podklady préerpani dotaci vSech podporujicich
subjekf.

Vazby na jind opagni: A2.2,A24,A3.1, B.1.1C3.3,C.35,C.4.3

Moznosti financovani: Svycarské fondygstsky rozpoet
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D.1.2 Zavedeni komunik&ni strategie v ramci rozhodovacich proces

Podpdeny by ngly byt pravidelné sadleky, ne jen jednani zastupitelstva, mistni samo-
spravy a Siroké wejnosti. Ty by se ®ly realizovatv mimo obvyklou pracovni dobu
Z divodu vysSi navsvnosti obyvatel. Jednotlivé obyvatelstvo by se mosdiruzovat do
skupin dle svych preferenci jakoZpoeradni organzastupitelstvu ista (studentska rada,
rada seniat, rada nezagstnanych, rada Zivnostnik zastupci romské komunity atd.) a
vytipovat jejich individualni mlugi. Dil¢i podreéty a navrhy by byly pravidetnpublikova-

ny v mestském nisicniku a byly by k dispozici na internetovych stractkangsta.

Nowv¢ by nmely vzniknoutotevené diskuze predstaviteli iista na internetovych strankach,
kde by kazdy mohl nalézt jak dotaz, tak i odfabwa rgj.

Vazby na jind opaégni: A.1.3,A4.2,B.1.2,B.3.1,B.3.2,C.1.1

Moznosti financovani: -

D.1.3 DisledrgjSi tvorba verejnych vyhlasek a opakeni a krizovych situaci

Oblastmi, které Ize regulovat na mistni drovni, @hty by se aplikovat na zabezpeai
poradku Krupce, jsou k zajiéti paadku lzevybrat usrdrnéni pohybu domacich zai,
konzumace alkoholu a k&nina véejnych prostranstvich a &jovné se pokusit o zave-

deni vyhlasky o ohlaSovani osob v problémovychlieh.

M¢ésto Krupka ma dostate¢ zpracovanénoznostiFizeni v krizovych situacicllednotlivé
kroky a opateni by vSak ry byt pravidelg aktualizovany aasgji byt medializovany
krupské véejnosti.

Vazby na jind opagni: A4.2,A52 C21

Moznosti financovani: -

D.1.4 Zefektivnéni nastroji verrejné spravy k vedeni sérenych agend

Formoupravidelného vzélavani Skolit zastnance rstské wadu k efektivrejSi praci a
zajiseni spravné komunikace s pelbami obyvatelZavedeni modernich softwarovych i
hardwarovych technologivySujici kvalitu prace s ohledem na legislativmi¢my téchto

zaizeni.
Vazby na jind opagni: B.1.3,B.3.5

MozZnosti financovani: ESF (MPSV)
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D.2 Zintenzivnéni partnerské spoluprace a dobrovolnictvi

D.2.1 ZvySeni moznosti spoluprace &sta mezi okolnimi obcemi, viéejnymi subjekty

a provozovateli voln@asovych aktivit

Mésto Krupka by mdlo ¢astji vyuzivat spoluprace s okolnimi obcergjen v ramci vznik-
lych sdruzeni, které by iniciovalo spohe& zamdry, & jiz se jedna o Skoleni zastnané

¢i poradani spolkenych kulturnich akci. Konat by se¢ty i schizky a besedy s okolnimi i
nadizenymiciniteli o rozvojovych moznosteatesta Krupky.

Co se t¢e provozovatel volnatasovych aktivit, je feba nastavit spravnou komunikaci,

kterd by zamezovala vytiéni duplicitnich akci.
Vazby na jind opa¢ni: A.2.1,B3.2,B.35

Moznosti financovani: Svycarské fondy

D.2.2 Podpora dobrovolnictvi ve nisté

Ziskat informace o zajmu dobrovolnictvi, které leyuplatnilo @i Skolnich i mimoskolnich
aktivitach, podileni se néstott mésta a pi organizaci kulturnich akci. Tato forma spolu-
prace mimo samyissledky jednotlivych dobrovolnych akci nabizi moznasSi integrace

obyvatel ngsta a zvySeni participace Haeni rozvoje résta.

Vazby na jind opagni: A.1.3,A21,A22, A31 A54,B.21, A2C.3.1,
C.3.2,CA4.2

MoZznosti financovani: -

D.3 ZvysSit podil pFijma z externich zdroj

D.3.1 Zajistni tvorby koncepénich dokumenti

Tyto dokumenty by rly byt tvareny na zaklag predchozich analyz jednotlivych det
nych oblasti zadasti véejnosti v podob ob¢ani a podnikatelskych i wejnych subjeki.

Zamerem tohoto opdieni je uceleni a vytweni takovych rozvojovych programkteré by
na sebe navazovaly a doplaly se z dvodu efektivijSi alokace finatnich prostedki.
Je tedy doportienozhotovit strategicky planozvoje nésta, vytvait mistni akni skupiny

ktera by adekvatnim Agobem dohliZzela nad realizacemi jednotlivych tedtdané stra-
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tegie a pipravit si dostatek navazujicich projéktkteré by Krupka ckita ve zvoleném

obdobi realizovat.
Vazby na jind opaégni: vSechna opiani

Moznosti financovani: Svycarské fondy, ESF (MMR)

D.3.2 ZvySeni informovanosti o dot&nich titulech

M¢ésto by nglo vice dbat na Bni informaci v podabnabidkyc¢i workshog dotanich

titula podnikatelskym subjelin i Siroké véejnosti.
Vazby na jind opa¢ni: B.1.2,B.1.3,B.3.2

Moznosti financovani: rozget mesta

D.4 Zajisténi prijatelné bezpe&nosti a pa‘adku ve mésté

D.4.1 Pokraovani a rozsfeni prevence na Skolach a u @ani

Tato opaitteni se tyka zajiovaniprogrami ¢i kurzi jak pro zaky krupskych skol, tak i pro
ohrozené skupiny obyvatelstva tedy seniéirgeny, & jiz se jedn& preventivni akceéi

kurzy sebeobrany.
Vazby na jind opééni: Al2,A13,A31 A41, A4.2 A43, A5D.4.2

Moznosti financovani: rozet mesta, Norské fondy

D.4.2 ZvySeni pravomoci a autority nistské policie

Mésto Krupkaceli ponerné vysoké mite kriminality. Statistiky sice uvé@di pon€rné niz-
ky vyskyt trestn&innosti, avSak obyvatelé Krupky se ve&st neciti bezpén¢. Svou za-
sluhu na tomto jevu ma vysoky & obyvatel narodnostnich menSin afimmisobivych
ob¢ani, ktefi ¢asto heSi proti obanskému ptadku. Je tedy dopo¥ano zvySeni stavu po-
licistt, jejich ¢asgjSi obchizky a zvySeni p&iu monitorovacich kamer. U&gnost tohoto
opateni zajisti lepSi komunikace mezi z&igmi subjekty a vstcny pristup, neboli o tzv.
community policingd=spolupraci police se zainteresovanymi organgiejumosti i zajis-
tovani bezpénosti a zejménarppredchazeni trestnénnosti). Jednotlivé kroky aspechy
policie by naly byt pravidel@ zveejiovanyjak z divodu informativnosti, tak zid/odu

vzniku prevence.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Pozitivni mySlenkou v boji i prevenci proti krimilit& bylo zajiSni pomocnych bezge
nostnich sil zzad ve‘ejnosti specialg ziad romskych okani. Na zaklad ziskanych dat je

piiznivé tutocinnost ot zaveést a zajistit si jeji financovani.
Vazby na jind opagni: A4.2,A43,D4.1

Moznosti financovani: ESF (MPSV), MV (Program peaee kriminality,
Prevence domaciho nésili a trestiy pachané na

seniorech)

D.4.3 Technicka podpora néstské policie
Technickou podporou MP Krupky se jedna technickbawgni budovy MP — roz&ini
moznosti monitoringu jednotlivych oblasti, kde dérhk tendencim vyskytu trestnych
¢inu. Dale by pak il byt finanin¢ podpdeno vybaveni gstské policie - zdravotni #ia
zeni a jiné.

Vazby na jind opaéni: A.4.3

MozZnosti financovani: MV, rozget mésta
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7 KATALOG PROJEKT U

V této ¢asti diplomoveé prace autorka na zaklagracovani profilu ksta, dotaznikového
Seteni, SWOT analyzy a formulaci @ik jejich opateni sestavila nasledujici 4 projekty,
které reprezentuji jednotlivé 4 prioritni oblastidpory, jez jsme si definovali wg@dchozi
kapitole. Byly vybrany a sestaveny dle fidafch mozZnosti sta Krupka, za podpory
dotainich tituki usteckého kraje a od roku 2014 spaokho regionalniho opefiaiho pro-
gramu IRORi dle priorit Strategie regionalniho rozvajdR 2014-2020, z@vodu dlouho-

dobého pozastavedérpani dotaci skrze ROP Severozapad.

7.1 ZlepSeni nabidky voln@&asovych aktivit v centru mésta

Rekonstrukce méstského kina na kinokavarnu s bezbariérovym klubenpro mladez

Popis a zdivodnéni: Sowasna podoba &stského kina neodpovida pozadavk moder-
niho zmgisobu promitani film. Modernizace pomaoci tzv. digitalizace nezarzvySeni po-
¢tu navstvnosti, ktera je v saiasnosti velmi nizka i ziodu dojezdové blizkosti do
okolnich velkych kin. Navrzeni vybudovani kinokawarje Zadouci i z@vodu absence
kavaren v Krupce. Tato #aeni nikterak nenarusi tradici krupské filmovétspa O peéet
meésta Krupka. DalSi nevyuzité prostory tohoto objdbyubylo vyuzit ke Bizeni bezbarié-
rového klubu s venkovnim prostorem pro neorganigouamladez, ficemz by se o toto
misto mohli starat tzv. probai a studenti teplické soci&pravnické vy3si odborné Skoly,
ktefi by vhodnou formou zajivali aktivni dni ve forn€ her, turnaj a giipadného pora-
denstvi v tomto zézeni.
Cile: VyuZziti nevyuzitych prostadrv centru ndsta mezi déma stednimi

Skolami

Vytvoreni chylgjicich sluzeb pro neorganizovanou mladez

Vytvoreni dosud abseéni kavarny ve réste

Obnoveni atraktivnosti centratsta

Cilové skupiny: Obyvatelstvo obce, dospivajici mladez, n&wsici obce

Termin: srpen 2013 — listopad 2014

Piedpokladané

naklady: vystavba- 4 miliony K¢, naklady na provoz - 300 tis.dra
Zpusob

financovani: kinokavarna mésto Krupka (1 mil. K)
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bezbariérovy klub mésto Krupka (0,5 mil. K + néklady na provoz)

- Ustecky kraj (1,5 mil. &
- | Priorita 318 SRR 2014+

zastreni podnikatelé - provoz, vybaveni aj. (1 mik)K

7.2 SniZeni nezardstnanosti a revitalizace néstského prostedi

Vybudovani méstského podniku se zaenim na stavitelstvi a véejné sluzby

Popis ZaloZzeni nstského podniku (s.r.0.), které by zZmimavalo neza#sstnané kvalifi-
kované pracovni sily z Krupky (cca 15 obyvatel)tagano by jim zajistilo pomoci teplic-
kého tadu prace fedchozi rekvalifikani kurzy. Tento podnik by se staral o Udrzbu a
opravy veéejnych prostranstvi. Za¥stnanci by pracovali na drobnych stavebnich Upfavac
verejnych budov a staveb v majetkwsta, gicemz by tyto sluzby mohly byt nabizeny
Siroké véejnosti za Uplatek. DelSi doba bez Zatnani snizuje lidsky kapital a jejich mo-
tivaci k praci. Pokud se krupské obyvatelstvo uvégiovovat vieejné prostranstvi ze svych
fad, je mozné, Ze obyvatelé Krupky budou citit steitst a nebudou tyto prostoty de-

molovat.

Cile: Udrzba mista v jeho rezii, Zlepseni fyzické podobysta
Zanestnani sociakslabych, Motivace socidlrslabych k praci
Vytvoreni sounalezitosti a acty k renovovanym stavbarerejiemu
prostranstvi

Cilové skupiny: meésto Krupkagast nezastnanych

Termin: Vybudovani (listopad-leden 2014), nabor pracofritknor 2014)

¢innost (fezen 2014 — duben 2017)

Predpokladané

naklady: Vybudovani - 1 mil. K, mzdy — 2 mil. K/rok
Zpusob
financovani ERDF MPSV (60%), #sto Krupka, vyuZivatelé sluzeb

/ Priorita 4.1°, 5.1° a 7.7 SRR 2014+ (MPSV)

183.2 = Rozvoj a zlepSovani podminek pro vélsové aktivity obyvatel a pro vyuziti kulturnihotgocialu
194.1 = zajiséni odpovidajici kapacity infrastrukturyiegnych sluzeb
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7.3 Podpora alternativni dopravy a rozsfeni turistickych moznosti

Vybudovani cyklostezky mezi Krupkou a Teplicemi

Popis: Budovani komunikaci pro cyklodopravu se v&mnosti &i velkému rozvoji a
notné podpie (Cyklostrategie 2012). Cilem je vybudovani asfadtcyklostezky vedouci
z Krupky do Teplic podél stavajici sitmi komunikace (2 km) a 2krat po 1,5 krfimo

v obcich s napojenim na dilcyklotrasy, s moznosti vyuziti i pro in-line blaie. Kvalitni
cyklistickd komunikace v Krupce i Teplicich totizeta chybi. Timto projektem by se vy-
feSila moznost alternativnigpravy mezi danymi #sty, ktera by byla Setrna k Zivotnimu
prostedi a podpila sportovni aktivitu nejen obyvatel @enych ngst, ale podnitila by i
rozvoj cestovniho ruchu. Celkovaesivzhledem k moznostem vyuziti bylancitat 4 met-
ry (2 metry pro cyklisty a 1,5 metru pro in-lineustare i v ramci rezervy {d metru jakozto
krajnice¢i pro pisi astniky komunikace), v obcich pak 1,5 m. Doprovadimgrastruk-
turou bude viejné osv¥tleni, dopravni zngni, instalace lavek, odpadkovych kdsa be-
tonové panely pro zaji&ti vysSi bezpmosti u silnéni komunikace. V budoucnu by se
tato tra’ mohla prodlouzit naii méstem Krupka vedouci do&®ina a Usti nad Labem,

¢imz by se podil paebnych financi mezémito mesty propo&éné rozcklil.

Cile: SniZzeni nehodovosti cyklist
Podpora sportu a snizeni vyskytu zavaznych/didabych nemoci
Usporatasu na pepravu mezi résty (viz. MHD)
Snizeni nakladspojenych s uzivanim motorovych vozidel
Setrné chovaniini Zivotnimu prostedi
Podpora cestovniho ruchu

Cilové skupiny: Obyvatelé mst Krupka a Teplice (za¥stnani, studenti, rodiny
s déitmi), navsevnici chto nest

Termin: brezen 2014 €erven 2015; 7,2
Piedpokladané
naklady: cyklostezka13,25 mil. K, doprovodna infras3 mil. K¢

projektova dokumentac800 tis. K, udrzba a marketin@O0 tis. K

951 = Podpora rozvoje lokélni ekonomiky
217 1 = Zlep$eni kvality progdi v sidlech, ochrana a rozvoj krajinnych hodnot
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Zpusob

financovani: vystavba cyklostezky60% (z 13 mil. K = 7,95 mil. K) SFDI, 25%
mesto Teplice (= 3,32 mil. &), 15% nesto Krupka (= 1,98
mil. K¢)

/ IROP (SRR 2014+) 70 - 85%, 15%eme zdroje (rsto Krupka
a Teplice, Ustecky kraj)

/ OP Doprava, Priorita 4.2 SRR 2014+

doprovodnd infrastrukturanésta Krupka a Teplice po 1,5 mil¢K

ostatni mésta Krupka a Teplice po 160 tis¢K

7.4 ZvySeni moznosti ziskani evropskych dotaci

Vypracovani Strategického rozvojového dokumentu agho pravidelnych aktualizaci

Popis Zhotoveni strategického planu rozvojésta Krupka, coby ramcové dohody &t
nych pdizovatefi o rozvoji dané obce s konkrétnimi ofgatimi, je primarnim projektem,
kterym by se réla obec zabyvat. Vlastnictvi strategického dokumergjen Ze eliminuje
chyby plynouci z neprovazanosti @déh projekfi, ale i usnatiuje moznost ziskani yey-
nych dotaci, fedevSim z foniél Evropské unie. Je dop@eno podilet se na tvatts Siro-
kou veejnosti a také vyuzit moznosti spoluprace se stydesiejné spravy a regionalniho

rozvoje ustecké univerzity.

Cile: Uceleni rozvojoveé problematikydsta Krupka
Podileni se Siroké ¥gjnosti na rozvojovych projektech
Ziskani doténich tituki, predevsSim z fondl Evropské unie
Cilové skupiny: mésto Krupka, obyvatelé Krupky, studenti VSRR UJEP

Termin: cerven 2013 — leden 2014
Piedpokladané

naklady: 500 tisic K

Zpusob

financovani mesto Krupka

/ OP Technickéa pomoc, Priorita $JISRR 2014+ (MMR, MV)

24 2 = ZlepSeni vnihi a viEj$i obsluznosti Gzemi
#%9.1 = Posileni strategickych a kongefzh néstraj a pistupi k mistnimu a regionalnimu rozvoji
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ZAVER

jejichz zaklad tvori rozvojové planovani. Cilem planu strategickéhovage je uceleni a
zajis€ni organizace rozvoje v dlouhodgdim ¢asovém horizontu,figem?z je kladen @raz
na konsenzusipdstavitel mésta, dotenych subjekt i samotnych obyvatel obce. Uskalim

tvorby regionalniho rozvoje a realizace aktivitagdgického planu rozvoje obci se vSak

casto stava zabezfni dostattného mnozstvi péebnych financi.

V novém programovacim obdobi Evropské unie, #ajiS§im finartni podporu udrzitelné-
ho rozvoje, dojde k éditym strukturalnim zréndm, jejichz cilem je zjednoduSeniZzhé
agendy v otazkach realizace jednotlivych prajekt ramci dot&nich tituli na narodni a
krajské urovni budou podporovany aktivity zaseny svymi déimi zhotovenymi strate-
gickymi plany pro nasledujici roky, jez budou kqesdovat s cili rozvoje evropské ko-
hezni politiky.

Mésto Krupka, jehoz jvod se datuje az do 13. stoleti, disponuje jistyoitukne-
historickym potencialem, jenz ithe byt v budoucnu atraktivni pro cestovni a turisti
ruch. Na druhou stranu jeéstem s vysokym podilem sociélslabych a nejzptsobivych
ob¢anmi, m& vysokou miru nezastnanosti, otané se zde neciti bezpé a nachazeji se
zde téndi nejlevrejsi obytné byty vCeské republice. Chybi zde doprovodné cdstovni
infrastruktury i voln@asoveé vyZziti pro mladez, dadg i seniory. Negativéje také hodno-

cena préce #stského itadu a mezilidské vztahy mezi obyvateli Krupky.

Do budoucna by se ¢o mésto zandtit na vyreSeni problematickych otazek bytového fon-
du a rekultivaci fyzického i zivotniho préstli nesta, integraci narodnostnich mensin,
prevenci kriminality, zkvaliténi komunikace s atany, podporu podnikani a rozvoj ces-

tovniho ruchu.

Vystupem této prace je strategicky plan, ktery bbgactyti prioritni rozvojové oblasti
Citajici téngt padesatiznych opateni a aktivit, které by gy byt v ramci rozvoje résta
Krupky postupsi realizovany. Tento dokument buderizpuprén na webovych strankach
mesta Krupka a bude slouzit spolu s vystupy dotaaréko Setenic¢lenim zakonodarnych
a vykonnych orgadinmésta pro inspiraci strategického rozvoje této obce.
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Priloha 1: Dotaznik spokojenosti &mni s kvalitou Zivota ve @ste

Dotaznik spokojenosti oléani s kvalitou zivotave mésté Krupka

Vazeni spoluotané,

chttla bych Vas pozadat o vygini dotazniku, ktery slouzi jako podklad pro zpramdvmé diplomové prace na téma
Strategie rozvoje #sta Krupka. Cilem je zjistit Uroviezazemi, které poskytuje&sto Krupka svym okamim, a nasledh

navrhnout pipadné opdeni a strategie pro zlepSeni.

1. Jak jste spokojeni s nasledujicimi atributy v naSenmésté?
(V nésledujicich otazkach prosim odpovidejtéselné skald — 4 Zvolte hodnotu od 1 do 4, ktera nejvice odpovdsemu
nazoru.)1 = velka spokojenost2 = spiSe spokojenosd,= spiSe nespokojenogt,= hlubok& nespokojenost

14

celko Zivot ve ngsts

celkovy vzhled résta

mezilidské vztahy ve &t

mira zapojeni atani do déni ve nests

prace rastského iadu

o0~ wWIN

rozclovani finarénich prostedki z rozp@tu mésta

2. Jak jste spokojeni s jednotlivymi oblastmi zivea ve VaSem nisté?
(U kazdé otazky, krafrzapisucisla odpovdi (1 az 4), nizete velmi stréné napsat VasSe kladné zaporné vyjageni se
k danému tématu)

Jak jste spokojeni s... 1-4

1. | kvalitou/nabidkou Skolskych aeni (matiéska Skola, studijni obory, absence jesli,...)

2. | nabidkou volngasovych aktivit? (kultura, sport, védvaci programy, &ské krouzky,...)

3. | Urovni zdravotnich a socialnich sluzebiépé zdravot# postizené, sociatrznevyhoduné, zdr. z#izeni,...)

4. | bytovou politikou (kvalita, najemné, Udrzba, sedské vztahy, moznosti vystavby,...)

5. | drovni dopravni obsluznosti (cyklodoprava, hrdné&adoprava, kvalita komunikaci, bezbariérokistppy,...)

6. | nakupnimi moznosti (obchody, sluzbyiejeé sluzby,...)

7. | s zivotnim progedim (giroda v okoli, ovzdusi,...)

8. | ¢innost spolk a sdruzeni (o.s. Kralovské hornésto Krupka, Junak, Divadelni soubor Krupka, luvenes

9. | pracovnim uplatmim, resp. s moznostmi z&stnani ve rést

10. | podminkami pro podnikani

11. | bezpeénosti

3. Které skupiné je dle VaSeho nazoru zapdebi vnovat zvlastni p&i?
(Prosim zaSkrt¢te prisluSné pole KZzkem, pipadre doplite).

1. ckti a mladez 6. zdravatrpostizeni

2. senidi 7. rodiny s dtmi

3. nezamstnani 8. drogavzavisli

4. ckti v sirotgincich 9. etnické mensiny

5. rodie — samozivitelé 10. nevim nebo nevidim problém
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4. Pro kterou cilovou skupinu by se réla v Krupce (nové) zavést zvlastni p&e?
(Uvedte navrhy této pie - vzdlavani, aktivity, sluzby, akce,...)

Cilova skupina

Aktivita

5. Jaké jsou rednosti Krupky? Co nabizi mésto pro prijemné ziti? (Co se libi, wem je potencial, pozitiva,...)

6. A naopak, jaké jsou nedostatky Krupky?(Co se nelibi, ¥em vidite hrozbu, negativa,...)

7. Jakym snérem by se Krupka méla v budoucnu rozvijet?
(Zaskrtrete maximald 3 odpovdi.)

1. rozvoj pimyslu a obchodu
2. rozvoj pracovnichiflezitosti a Sanci pro malé &exdni podnikatele
3. rozvoj zeled acistého Zivotniho prosedi
4, rozvoj pro klidné aifljemné bydleni
5. rozvoj sportu a rekreace
6. rozvoj kultury a uréni
7. turisticky rozvoj
8. kvalitni sit obchodi a sluzeb
9. jiné, vypiste:
10. | nevim
Na konec Vas prosim o vypl#ni zakladnich identifika¢nich udaji. Uvedené odpo¥di slouZi k €isté statistickym
G¢elim a nebudou nikterak spojovany s Vasi osobou.
Vek: (118 — 30 let (131 — 45 let (146 — 60 let Cptes 61 let
Pohlavi: Omuz UZena
Vzdélani: [Izakladni Clvyuéen Usttedoskolské [CJvysokosSkolskeé
V sowtasné dobjsem: U pracujici (zarsstnanec) , Dstuden}/ka . Clpodnikatel/ka
Uldichodce LInezangstnany Clv doméacnosti
. . COBohosudov COMarSov OVrchoslav OUngin
Bydlim v ¢asti mésta: i . i
LINové Modlany L1Fojtovice [1Sokechleby CIHorni Krupka
:g/sl'r:u pracovniho dne v Krupce Uljinde, jezdim za praci studiem Clrazng
V Krupce Ziji: Ovice nez 20 let  [J11 — 20 let [J5 — 10 let Omért jak 5 let
Mate v planu se z ésta Ulano Une
v blizké dols odsthovat?

Pokud ano, napisSte prosimwbd.
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