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ABSTRAKT

Pfedmétem této diplomové prace je navrh projektu podpory investi¢niho rozhodovani ve

spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s.

Teoretickd ¢ast je zamétena na charakteristiku investicniho rozhodovani, definici a ¢lenéni
investic, investi¢ni strategie a planovani, investi¢ni proces, investi¢ni controlling, zdroje

financovani investic a hodnoceni efektivnosti investic.

Prakticka ¢ast se zabyva situacni analyzou spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s. a ekonomic-
kym a technickym porovnanim vybranych technologii. Na zaklad¢ toho jsou navrzeny prv-

ky ke zlepSeni stavu investicniho rozhodovani.

Kli¢ova slova: investice, investi¢ni rozhodovani, efektivnost investic, investi¢ni proces.

ABSTRACT

The purpose of this master’s thesis is a proposal of project of investment decision support

in company Slovéacké strojirny, a.s.

The theoretical part is focused on description of investment decision making, definition
and classification of investments, investment strategies and planning, investment process,
investment controlling, financial resources for investments and evaluation of investment

efficiency.

The practical part deals with situational analysis of company Slovacké strojirny, a.s. and
economical and technical comparison of selected technologies. On this basis are designed

elements for improvement of investment decision making.

Keywords: investment, investment decision making, investment efficiency, investment

process.
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UvVOD

Soucasnou dobu muizeme bezesporu charakterizovat jako dobu velmi turbulentni. To, co
platilo v€era, dnes miZe byt zcela jiné ¢i nemusi platit viibec. Stejné je to i1 konkrétné
v podnikovém prostiedi. Spolecnosti se nemohou spolehnout na to, co slavilo uspéch u
zakaznik v minulosti, ale neustale tyto skute¢nosti musi zjiStovat, ovéfovat a uvadét do

praxe.

Proto se v mnoha podnicich (pokud tomu jiz tak nebylo) dostava do poptedi z4jmu inves-
tiéni rozhodovani. Vyznam investic podtrhuje také to, ze 1 malé podniky a dokonce i samo-
statni podnikatelé musi pro zachovani svého podnikani o investicich jako zdroji rozvoje

uvazovat.

V soucasnosti neni také mozné spoléhat pouze na podnikatelsky cit jako jediny zdroj pro
rozhodovani o investicich. Je nutné zvazovat fadu faktorii a parametrii od téch technickych

az po ty ekonomické.

Investice je nutné vnimat nejen pouze jako zdroj ristu pro spole¢nost, ale také jako nastroj
zachovani podstaty jeji ¢innosti. Tomuto je tfeba piizpisobit zpisob, jakym k investicim

pristupujeme.

Nyngjsi situace (naptiklad v bankovnictvi nebo telekomunikacnich sluzbach) je charakte-
risticka také tim, Ze jednotlivé spole€nosti musi rychle reagovat na novinky svych konku-
rentd. Tyto novinky jsou samoziejmé spojeny s investicemi v riznych formach. Jak ale
soudoby stav naznacuje, neni mozné se jen spolehnout na kopirovani svych konkurentt, ale
je potieba se chovat urCitym zptsobem proaktivné v zavadéni inovaci a s nimi souviseji-

cich investici.

Investice a investi¢ni ¢innost nelze provadét alibisticky — délat ,,investice pro investice®.
Pfi investovani nejde pouze o otdzku prestize spolecnosti, ale o hlubsi vyznamy, které mo-

hou byt skryty i n€kolik let.

Investice jako takové velmi Gzce souvisi s profilovanim kazdé spole¢nosti. Pravé diky nim
se spolecnost dostava do oblasti, kde chce dale pisobit a kde vidi perspektivu svého dalsi-

ho podnikani.
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CiL PRACE

Za cil této diplomové prace jsem si stanovil vytvofit navrh projektu podpory investi¢niho
rozhodovéni ve spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s. Aby mohlo byt tohoto cile dosazeno, je

tteba provést fadu opatieni a zhodnotit tuto spole¢nost z riznych thla pohledu.
Pro cely zpracovani diplomové prace jsem proto definoval nasledujici ulohy:

* na zéklad€ prizkumu literarnich pramen®i formulovat teoreticka vychodiska inves-

tiéniho rozhodovani a investi¢niho controllingu;

* provést situacni analyzu spolecnosti se zaméfenim na interni 1 externi rozbor spo-

leCnosti;
» analyzovat vybrané technologie po technické a ekonomické strance;

* na zaklad€ analyzy navrhnout projekt zavedeni vhodnych nastrojli z oblasti inves-

ticniho controllingu do spolecnosti;

zhodnotit projekt z hlediska ptinosi, ndkladi a rizik.

Pti zpracovani diplomové prace vyuziji metod deskripce, analyzy a syntézy. Nejprve bude
proveden literarni priizkum a analyza teoretickych prament z oblasti investi¢niho rozhodo-
vani a investi¢niho controllingu, kterd vyusti v syntézu ziskanych poznatkti. Dale bude na-
vazovat situacni analyza spolecnosti, kterd vytvofi vychodiska pro néslednou tvorbu pro-
jektu. Celou diplomovou praci uzavie navrh projektu podpory investi¢niho rozhodovani ve

spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICNI ROZHODOVANI

vvvvvv

je rozhodovani o piijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektt, které firma pfipra-
vila. Cim rozséahlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi dopady mohou na firmu a jeji okoli mit.
Je patrné, ze uspésnost jednotlivych projektli mize vyznamné ovlivnit podnikatelskou pro-
speritu firmy a naopak jejich neuspéch miize byt piicinou vyraznych obtizi, které mohou

vést az k zaniku firmy.

Investi¢ni rozhodovani, a to zejména rozhodovéni strategického charakteru, by mélo vy-
chézet z firemni strategie a pfispivat k jeji realizaci. Firemni strategie stanovuje zékladni
(strategické) cile firmy a zplsoby jejich dosazeni. Mezi témito cili hraji vyznamnou roli
finan¢ni cile, formulované jako dosazeni urc¢ité miry zisku (resp. jeho maximalizace), do-
sazeni urcité rentability vlozeného kapitalu ¢i dosahovani rastu hodnoty firmy. Z tohoto
pohledu pfedstavuje investi€ni rozhodovani vyznamny nastroj a prostfedek, ktery miize

k rastu hodnoty firmy pfispét.

Ptiprava, hodnoceni a vybér investi¢nich projektli by mély nejen vychdzet ze strategickych

firemnich cil, ale také respektovat jednotlivé slozky strategie, které tvofi strategie:
= vyrobkova (které vyrobky, sluzby chce firma rozvijet, resp. utlumovat);
* marketingova (na jaké trhy se chce firma orientovat, jak se chce na né dostat a jak
bude podporovat prodej);
* inovacni (na jaké technologie, procesy a produkty se zamé&fi inovacni usili);
* finan¢ni (k jaké struktufe zdroji financovani chce firma dospét);
= personalni (o jaké druhy pracovnikili, kompetence a znalosti se chce firma opirat);
= zasobovaci (zakladni druhy vstupt a zplisoby jejich zabezpeceni).

Krome¢ internich faktort spojenych s firemni strategii, pfipadn€ s omezenosti urcitych zdro-
jb, musi investiéni rozhodovani respektovat 1 wurCité externi faktory spojené
s podnikatelskym okolim. Mnoh¢ z téchto faktort (chovéani konkurence, trzni situace, ceny
zakladnich surovin a energii, ménové kurzy aj.) maji charakter faktord rizika a nejistoty,
jejichz vyvoj lze jen obtizné predvidat. Zplisob respektovani téchto faktort a jejich integra-

ce do investi¢niho rozhodovani vyznamné ovliviiuji kvalitu tohoto rozhodovani.
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Opomenout nelze ani to, ze podnikatelské okoli nepfinasi pouze rizika, ale je také zdrojem
prilezitosti. Bez podpory vyhledavani téchto ptilezitosti, které mohou byt zdkladem zaji-
mavych investi¢nich projektli, by nemohlo investi¢ni rozhodovani sehrat ve firmé tlohu,

jez mu pravem patii. (Fotr a Soucek, 2011, s. 16)

Na rozdil od béznych provoznich (operativnich) rozhodovani, jejichz chyby lze obvykle
napravit, investiéni rozhodnuti ma dlouhodobé ucinky. Spatné zaméfena a neefektivni in-

vestice mize pifivést podnik do finan¢ni tisné 1 k ipadku. Dlouhodoby charakter investic-

vvvvv

* je nutné brat v vahu faktor ¢asu (to feSime diskontovanim);

" je nutné se vyrovnat s nejistotou a rizikem, které piinasi budoucnost (nestaci uva-
zovat pouze s budoucimi vynosy, ale je nutné pocitat i s jejich rizikem). (Synek et

al.,, 2011, s. 282)

Investi¢ni rozhodovani spociva ve vybéru piipustnych projektl a rozhodnuti o jejich reali-
zaci. K tomuto rozhodnuti se vypracovava podrobna technicko-ekonomicka studie (feasibi-
lity study), ktera posuzuje investi¢ni projekt z vécného (technické a vyrobni stranka inves-
tice) a ekonomického (posouzeni ekonomické efektivnosti a zpisobu financovani) hledis-

ka. (Mikovcova a Scholleova, 2006, s. 64)

Strategické investice vzdy piedurcuji budoucnost podniku, tedy 1 jeho hodnotu, a proto je
jim potfeba vénovat zvlaStni pozornost. Firmy v této oblasti rozhoduji zpravidla nejen o
velkych ¢astkach, je tedy dulezité, aby projekty byly pfinosné. Pokud se firma rozhodne pro
Spatny projekt, negativné se to odrazi v jeji pozici na trhu a miiZze v budoucnu fesit financni
1 existencni problémy. Ale zrovna tak nerozhodne-li se vlastnik pro zadny projekt, protoze
nebude intenzivné vyhleddvat a hodnotit budouci ptilezitosti nebo je bude vSechny trvale
podceniovat, pravdépodobné ani tak jeho podnikani nebude mit §tastny konec. (Scholleova,

2007,s. 1)

Pro investi¢ni rozhodovani potfebujeme znat:
* varianty (strategie, alternativy);
= stavy okoli (vn&js$i vlivy);

= efekty (uzitnost, vyjadienou piisluSnymi ukazateli).
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Rozhodovani obvykle probiha v téchto krocich:

* vymezeni problému a stanoveni cil{;

* rozbor informaci a podkladi;

» stanoveni variant (alternativ);

= stanoveni kritérii (ukazateli);

* hodnoceni vyhodnosti variant (alternativ);

= volba nejvyhodnéjsi varianty, popt. stanoveni jejich potadi. (Mlcoch, 1996, s. 185)
Pti posuzovani investi¢nich zamérli mohou vzniknout dvé zakladni situace:

* {vaha o zcela novém projektu a jeho realizaci ,,na zelené louce* (novy podnik);

* nebo projekt byva zpravidla rozsifenim soucasnych podnikovych aktivit (nejprav-
dépodobngéjsi ptipad). Rozhodovani je pak komplikovanéjsi v tom, Ze danou novou
investici je nutné zasadit do celkové hospodaiské a finan¢ni situace podniku. (Du-

choni, 2007, s. 228-229)
Koneénym vysledkem investi¢niho rozhodovani je:
» zda investici (akci) uskutecnit;
* kdy investici uskutecnit;

= kterou z investic realizovat (pfi vybéru z vice investi¢nich variant). (Kislingerova,

2004, s. 250)
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2 POJEM INVESTICE

2.1 Makroekonomické pojeti investic

Makroekonomické pojeti chape investice jako aktiva, ktera nejsou urena pro bezprostiedni
spotfebu, ale jsou urcena pro uziti ve vyrobé spotfebnich statkii nebo dalSich kapitalovych

statku.

V tomto pojeti se rozliSuji hrubé a Cisté investice. Hrubymi investicemi se rozumi celkova
castka ulozena do investicnich statkli v celé ekonomice, zatimco ¢isté investice jsou tvore-

ny meziroénim ptiristkem hodnoty investi¢nich statk.

Investi¢nimi statky jsou budovy, zafizeni, stroje i know-how — to v§e ma slouZit k produkci

dalSich statki, at’ uz opét vyrobnich nebo spotiebnich.

Pfi omezeném mnozstvi kapitalu je ziejmé, ze jde o problém feSeni poméru mezi spotieb-
nimi a investi¢nimi statky — a to je spole¢né jak pro makroekonomické, tak pro podnikové
pojeti.

Investice snizuji momentalni spotiebu, zvysuji ale poptavku (jak po investi¢nich, tak po
spotiebnich statcich), a tim 1 vyrobu a poptavku po pracovni sile, ¢imZ jsou zdrojem dlou-
hodobého hospodatského riistu celé spolecnosti. (Scholleova, 2009, s. 13; Synek et al.,
2011, s. 282-283)

2.2 Podnikové pojeti investic

Podnikové pojeti chépe investice:

= v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni urcen ke spotiebé, ale je urcen k tvorb¢ dal-

Siho majetku, a ten podnik pak prodava na trhu;

= v Sir§im pojeti jako v soucasnosti obétované prostiedky na potizeni majetku, ktery
bude dlouhodobé poméhat podniku ptinaset vyssi uzitky a v disledku umozni zis-

kat 1 vy$si finan¢ni efekty.

Kazdy podnik se musi zabyvat feSenim problematiky investic, protoZe jsou zakladni otdz-
kou jeho pieziti v delSim obdobi. Jednou potizené vyrobni prostiedky Casem zastaraji — a to
jak fyzicky (opotiebeni), tak moraln¢ (zastarald, nemoderni technologie), proto je potieba

provadét investice do novych 1 jen pro pouhé zachovani ¢innosti. VétSina firem ale navic
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smétuje k dalSimu riistu a rozvoji, proto pfi rozSifovani ¢innosti prestavaji stacit stavajici
kapacity a je tieba investovat do potizeni dalSiho majetku.

Bez nadsazky je mozné konstatovat, Ze neni firma, kterd by se investi¢ni problematikou
nezabyvala. Kvalitné fizeny podnik systematicky budujici dlouhodobou prosperitu by mél
mit dlouhodobé vize, cile a strategii — z fizeni investic vyvolaného potiebou nebo pfilezi-

tosti se stava souvisly a dlouhodobé¢ sledovany a fizeny proces (tj. investi¢ni controlling).
K zakladnim ukoliim investi¢niho controllingu patii rozhodnuti o:

* investici (ve smyslu investovani ¢i neinvestovani prostredki);

=  vhodném nacasovani investice;

= volbé¢ investice s riznymi cili;

= volb¢ investice se stejnym cilem;

= pokracovani investice v piipadé problémd.

Kazdy z téchto ukolli ma samoziejmé dil¢i podukoly a k dispozici fadu nastrojii pouzitel-

nych jako podporu k rozhodovani.
Investicni controlling se zabyva podnikovymi projekty, které:
* maji dlouhodobé zvysit hodnotu podnikovych aktiv;
* jsou spojené s jednorazovym nebo kratkodobym vydajem vétsiho objemu prostied-
ki;
= piindSeji pozitivni penézni efekty v del§im ¢asovém obdobi.

O investicich z4sadniho rozsahu nebo nového obsahu rozhoduje vlastnik podniku, o nut-
nych provoznich investicich v rdmci pfedem daného investicniho rozpoctu Casto piimo
management. V obou ptfipadech ale rozhodnuti probiha na zaklad¢ podkladi, které mu mu-

si byt dodany poveéfenym oddélenim, coz byva Casto oddéleni finan¢ni nebo controllingové.
Toto oddéleni by mélo v oblasti investic pribézné:

= ziskdvat potfebné informace o moznych investicich;

= tyto informace kvalifikované vyhodnocovat;

= piedavat kompetentni piehled o vlivu provedenych investic na budoucnost podniku.

(Scholleova, 2009, s. 13-14; Synek et al., 2011, s. 283-284)
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Vice o investi¢nim controllingu v 6. kapitole.

Eschenbach (2004, s. 372) uvadi, ze: ,, Kazdé pouZziti likvidity muze byt sice oznaceno jako
investice, primdrné vsak je treba pod investicemi rozumeét takové vydaje nebo porizovani,
které spadaji prevazné do investicniho majetku podniku a pro které se také daji odhadnout

a posoudit jejich penezni dusledky a uzitek.

Investice jsou finan¢ni prostfedky vkladdané do nehmotného, hmotného nebo finan¢niho

majetku. Investovani je vyuZzivani uspor, at’ vlastnich ¢i cizich. (Némec, 1998, s. 289)
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3 KLASIFIKACE INVESTIC

V uplném zacatku procesu fizeni investice je tfeba ho specifikovat, tak aby mu bylo mozné
ptifadit kvantifikovatelné charakteristiky a aby mohla byt stanovena metoda sledovani a
hodnoceni konkrétniho investi¢éniho projektu, popifipadé¢ aby mohly byt uréeny kritické

hodnoty zamitnuti. Investi¢ni projekty je mozné klasifikovat z mnoha hledisek.

3.1 Klasifikace podle podnétu k investicim

* Interni, vzniklé z podnikové potieby, kterd ale miiZe nabyvat né€kolika moznych

podob:

o potieba tspor ndkladl, obnovy nebo rozvoje z divodu nedostate¢né kapaci-
ty;
o potieba umisténi kapitalovych zdroji vytvotfenych v minulych obdobich tak,

aby byly efektivné vyuzivany.
= Externi, za ucelem:

o rozvoje a rustu — nové piilezZitosti trhu, nabidky novych kontraktl, novych

technologif;

o regulace slabych stranek — legislativné vynucené investice do ochrany zi-

votniho prostiedi nebo bezpecnosti prace. (Scholleova, 2009, s. 14)

3.2 Kilasifikace podle zachyceni v Gcetnictvi

» Porizeni dlouhodobého hmotného majetku (nové stavby, vyrobni zatizeni, do-

pravni prostiedky aj.);
* portizeni dlouhodobého nehmotného majetku (licence, software aj.);

= porizeni dlouhodobého finan¢niho majetku (vklady do investi¢nich spolec¢nosti,

dlouhodobé ptijcky aj.). (Scholleova, 2009, s. 14)

3.3 Klasifikace podle vztahu k rozvoji podniku

* Obnovovaci — nutné k prosté reprodukci stavajiciho vyrobniho zatizeni,
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* rozvojové — vedouci ke zvySeni stavajici schopnosti podniku produkovat a proda-

vat vyrobky nebo sluzby;

* regulatorni — musi byt realizovany, aby podnik mohl dale fungovat. (Scholleova,

2009, s. 15)

3.4 Kilasifikace podle vzajemného vlivu vice projekti

* PIné substitu¢ni — vzijemné se vylucujici projekty — ptijeti jednoho vylucuje piije-
ti druhého, a to pouze z podstaty investice, nikoli z nedostatku investi¢nich pro-

stredkil pro oba projekty;

= zéasti substituéni — ekonomicky zavislé, kdy mlze dojit ve fazi prodeje ,.k boji o

zakaznika®, ktery si vybird pravé mezi t€émito produkty a voli jen jeden z nich;

* npezavislé — mize (ale nemusi) byt ptijato vice projektii najednou, jejich ptijeti a re-
alizace muze prob&hnout soubézné, ale spole¢né pfijeti neptfindsi zadné synergické

efekty;

» komplementarni — vzdjemné se doplnujici projekty — pfijeti jednoho projektu pod-
poruje pfijeti druhého, efekty ze spolecného provedeni jsou vyssi, nez kdyby inves-

tice byly provedeny nezavisle na sob¢. (Scholleova, 2009, s. 15)

3.5 Klasifikace podle vécné naplné a jejiho rozsahu

* Investice do nového vyrobniho zarizeni — potizeni nebo reprodukce hmotného
statku, ktery bude slouzit k produkci zndmého vyrobku na zndmé trhy, cilem je ob-

nova dosluhujiciho zatizeni nebo tspora nakladu;

* investice do nového produktu — komplex aktivit, jejichz vystupem je realizace

nového vyrobku nebo sluzby;

* investice do nové organizace — investice pfedstavuje typ organizacni zmény, ktera
se piimo nedotyka produkce, ale jejimz vysledkem jsou kvalitativné lepsi vztahy,
informovanost, a tim i rychlejsi schopnost reakce na jakékoli problémy vyskytujici

se v organizaci (napt. inovace IC/IT);

* investice do novych trhii — komplex aktivit, jejichz cilem je zaujmout pozici na

novém trhu;
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* investice do nového okoli — akce maji za cil pfizptsobit se poZadavkiim méniciho
se okoli — at’ uz danym zakonnou tpravou (bezpecnost prace, ochrana zdravi, za-
ruéni doba, ochrana Zivotniho prostfedi) nebo novou spole¢enskou zménou (napft.

tlak na uspornost spottebicl);

* investice do nové firmy — projekty koupé firmy v ramci rlstu a rozsifeni aktivit.

(Scholleova, 2009, s. 15)

3.6 Klasifikace podle charakteru penéZnich toku

* Se standardnimi (konven¢nimi) penéZnimi toky — jde o projekty se zapornym
penéznim tokem v obdobi vystavby (investi¢ni vydaje) a kladnym penéznim tokem
v obdobi provozu (pfevaha piijml nad vydaji), takZze béhem Zivota projektu dochazi

pouze k jedinému stfidani znaménka jeho penézniho toku.

* S nestandardnimi penézZnimi toky — tyto projekty stiidaji béhem svého zivota Cas-

t&j1 znaménka penéZniho toku. (Fotr a Soucek, 2011, s. 19)

3.7 Klasifikace podle velikosti projektu

Klasifikacnim hlediskem je obvykle velikost investi¢nich nékladii (kapitdlovych vydajl)
potiebnych k realizaci projektt. Podle vyse téchto nakladi je mozné rozliSovat velké pro-
jekty, projekty stiedniho rozsahu a malé projekty. Toto rozliSeni je ovSem relativni a

zavisi na velikosti firmy, resp. velikosti jejiho kapitalového rozpoctu.

RozliSovani projektti podle velikosti miize byt dilezité pro urceni tirovné fizeni, kterd o

piijeti ¢i zamitnuti téchto projekt rozhoduje:

= O velkych projektech se obvykle rozhoduje na vrcholové trovni fizeni, tj. na trovni

pfedstavenstva spolecnosti nebo rozhodnutim valné hromady akcionait.

* Pravomoc rozhodovat o projektech stiedniho rozsahu miliZze byt pfenesena na nizsi
organizacni Uroven, tj. na exekutivni vedeni spole¢nosti, ptipadné na divize. (Fotr a

Soucek, 2011, s. 19-20)

Typ investice ovlivni volbu metody, kterou ji budeme hodnotit, i kritéria vybéru a zplisob
fizeni investice. V pfipad¢ regulatorni investice asi nebude hlavnim kritériem finan¢ni

zhodnoceni, ale spiSe ndkladova kritéria, naopak u investice vyvolané piebytkem zdroji
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budeme spiSe posuzovat relativni zhodnoceni nebo v€asnou moznost vyvazani prostfedkti

pro dalsi investi¢ni ptilezitosti. (Scholleova, 2009, s. 16)

,,Pro hodnoceni je tireba u investic, které jsou nezavislé na jiz uskutecneénych, nebo zamys-
lenych investicich, pouZzit jejich vilastni absolutni vyhodu, nebo uzitek, zatimco investice se
substitucnimi nebo komplementdrnimi vztahy musi byt hodnoceny vedle absolutni téz podle

relativni vvhody nebo uZitku. “ (Eschenbach, 2004, s. 372)
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4 INVESTICNI STRATEGIE

Cilem investi¢ni strategie je pfiprava, vybér a realizace takovych investi¢nich projekti,
které ptispéji k rlstu trzni hodnoty spole¢nosti. RozliSujeme pfitom nasledujici investi¢ni

strategie:

= Strategie ristu hodnoty investic. Tato strategie je spojend s maximalizaci ro¢nich
penéZnich pfijmi z investice. Podnik pfitom vybira takové investi¢ni projekty, které
budou mit za nésledek jak rlst ro¢nich piijmi, tak i riist hodnoty investice v bu-

doucnosti.

= Strategie rustu hodnoty. Pfi realizaci této investi¢ni strategie podnik vyhledava
takové investi¢ni projekty, které budou mit za nasledek zvySeni hodnoty ptivodné

investovaného vkladu.

= Strategie maximalizace ro¢nich pfijmi z investice. Tato strategie je opakem stra-
tegie ristu hodnoty. Podnik v tu chvili preferuje maximalizaci ro¢nich vynost, mé-

n¢ vSak rist hodnoty investic.

= Agresivni strategie. Podnik preferuje projekty, které v sob¢ sice kondenzuji vysoké

riziko, nicméné jsou spojeny s moznosti vzniku vysokych piijmi.

» Konzervativni strategie. Podnik je pfi realizaci této strategie averzni k riziku. Pre-
feruje takové projekty, které jsou spojeny s nizSim rizikem a nizSi vynosnosti.

(Strouhal, 2012, s. 149)

= Strategie maximalni likvidity. Investor dava pfednost projektiim, které jsou
schopny se rychle transformovat na penize a které jsou co nejlikvidnéjsi. (Valach,

2001, s. 31-32)

Podnik, ktery chce byt konkurenceschopny a rozvijet se, musi provadéet investi¢ni ¢innost.
Investi¢ni ¢innost je nutné provadét v souladu se strategii rozvoje podniku, kdy investicni

strategie je jednou z dil¢ich strategii rozvoje podniku.

Roéni plan investic, ktery zahrnuje plan investic, udrzby a oprav a likvidace dlouhodobého

hmotného majetku, vychazi z investi¢ni strategie podniku. (Martinovic¢ova, 20006, s. 160)
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4.1 Planovani investic

V podnikatelském prostiedi je prvnim krokem k uspe€snosti investovani planovani investic.
I kdyz v soucasné dob¢ neexistuje zavaznd metodika, vétSina podnikl sestavuje samostatné
investi¢ni plany, které vychazeji ze strategickych podnikovych planti nebo jsou ptimo je-
jich soucasti. Investi¢ni plan by mél byt v souladu s finan¢nimi zdroji, které bude mit pod-
nik pro investi¢ni ¢innost k dispozici. Planovani investic je rozhodovani o tom, jaky bude
celkovy rozsah a struktura investic. Cely proces investovani by mél vést k maximalizaci

zisku, respektive k maximalizaci trzni hodnoty podniku. Protoze jde o cile obtizn¢ kvanti-

fikovatelné, je pro investi¢ni rozhodovani vyuzivan cash flow (penézni tok).

Vécnou stranku planovani kapitalovych (hmotnych) investic tvofi rozhodovani o technické
a vyrobni strance investice (Casovy horizont vystavby, dodavatel, projektova pfiprava
apod.). Toto rozhodovani je konkretizaci podnikovych cild, obsazenych ve strategickém
planu podniku. V souvislosti s investicni vystavbou (pofizeni staveb a technologii) je tieba

zminit nékteré subjekty, které se ucastni potizeni investic:
* investor — investici financuje;

» projektant — vytvaii projekt a rozpocet investice;

» dodavatel — provadi investi¢ni vystavbu. (Kozen4, 2007, s. 128)
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5 PRIPRAVA A REALIZACE INVESTICNIiCH PROJEKTU

Vlastni ptiprava k realizaci a nasledna realizace investi¢nich projektt je jednou ze zaklad-
nich podminek uspéchu v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje podniku, a proto je

tteba vénovat ji patfiénou pozornost.
Cely investi¢ni proces si miZzeme rozd¢lit do Ctyt zdkladnich fazi:
1. Predinvesti¢ni se sklada z:

* identifikace projektl, jejimz cilem je nalézt potencionalné realizovatelné
projekty, zjistit jejich zakladni parametry Gsp&Snosti a na jejich zakladé pro-

vést pfedvyber;

= selekce projektt, jejimz cilem je na zakladé velkého mnoZstvi shroméazdé-

nych Gdaji s vEtsi presnosti stanovit hodnotu projektl raciondlni metodikou;
= vyhodnoceni a pfipadné rozhodnuti o realizaci.
2. Investi¢ni — cilem je zabezpecit podminky pro uspésny start investice.

3. Provozni — zabezpecuje a fidi vlastni provoz investice a ptipadné reakce na nové

podminky.
4. Dezinvestice — zabyva se ukon¢enim provozu s minimalnimi naklady.

5. Postinvesti¢ni audit — etapa, kterd neni pevné navadzana na cely proces, ale jeji
vcasné a kvalitni provedeni je v zdjmu lepsiho rozhodovani a fizeni dalSich podob-

nych akci. (Scholleova, 2009, s. 16)
Podobny nazor na faze zivota projektu maji také autoti Fotr a Soucek (2011).

Vlastni pfipravu a realizaci projekti od identifikace urcité zdkladni mysSlenky projektu az

po ukonceni jeho provozu a likvidaci je mozné chapat jako urcity sled Ctyt fazi:
= predinvesti¢ni (pfedprojektova ptiprava);
* investi¢ni (projektova ptiprava a realizace vystavby);
* provozni (operacni);

» ukonceni provozu a likvidace.
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Obr. 1. Etapy Zivota projektu (Fotr a Soucek, 2011, s. 24)

Kazda z téchto fazi (Obr. 1) je dllezitd z hlediska GspéSnosti projektu. Piesto bychom vSak
méli vénovat zvySenou pozornost piredinvesti¢ni fazi, protoZze Gspéch ¢i netspéch daného
projektu bude ve znacné mife zaviset na informacich a poznatcich marketingové, technic-
ko-technologické, finan¢éni a ekonomické povahy, ziskanych v ramci ptedprojektovych
analyz. I kdyz zpracovani téchto analyz neni pravé levnou zéleZitosti, nemélo by nas to
odradit od peclivé piipravy projektu, nebot’ tim miizeme Casto piedejit zna¢nym ztratdm
spojenym s vlozenim prosttedkit do Spatného projektu, ktery by skoncil neuspéchem. Vy-
stupem pfedinvesti¢ni faze je investi¢ni rozhodnuti, tj. rozhodnuti o tom, zda projekt bude,
nebo nebude realizovan. S tim souvisi 1 zplisob financovani, resp. uctovani nakladl na pro-

vedeni veSkeré dokumentace souvisejici s predinvesti¢ni fazi. Zpravidla lze néklady pte-
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dinvesti¢ni faze Gctovat jako jednordzovy naklad, eventudlné tento naklad rozlozit do vice

obdobi. Je-li investice nasledné realizovana, pak lze takovy naklad kapitalizovat.

Investi¢ni faze obsahuje zpravidla dvé zakladni etapy, a to etapu projekéni a etapu reali-
zaéni (etapu vystavby). I kdyz naklady realiza¢ni etapy obvykle vyrazné prevysuji naklady
projekéni ptipravy, nejsou ani tyto naklady zanedbatelné. I po dokonceni projektové pfi-
pravy ma jesté investor piilezitost projekt revidovat, eventualné jej zastavit. V ptipad¢ za-
staveni projektu je nutné veskeré naklady projektu pln€ odepsat, tj. vykazat je jako jedno-
razovy néklad. Béhem investi¢ni faze probiha vystavba projektu a tato faze je dokoncena
pfedanim dokonceného projektu do zkuSebniho, pfipadné trvalého provozu (tomu predcha-
zi zaSkoleni provozni obsluhy, kolaudac¢ni fizeni nebo alespoii povoleni ke zkuSebnimu

provozu a provedeni garan¢nich testl).

Provozni faze zacind zkuSebnim provozem s realizaci postupného nébchu instalované jed-
notky na projektovou kapacitu (pochopitelné v zavislosti na ekonomice provozu a trzni
situaci, respektive trznich ptileZitostech). Soucasti provozni faze neni jenom béZzny provoz
vybudované jednotky, ale i jeho postupné zdokonalovani a hlavné fadné tdrzba jednotky.
Tato udrzba jednak tvoti vyznamny naklad, jednak zajistuje udrzeni dostatecné dlouhého
zivotniho cyklu projektu, respektive spolehlivé a bezpetné vyuzivani projektu po dobu

jeho zivotnosti.

Na konci zivotnosti projektu je nutné obvykle vybudované zatizeni odstranit. Dostdvame
se tak do faze ukonceni projektu a likvidace. Ani zde nesmime zapomenout na jedné
strané na naklady souvisejici s likvidaci zafizeni, sanaci plivodné zastavénych ploch apod.,
na druhé stran€ miiZzeme pocitat s moznym vynosem z prodeje likvidovaného zafizeni (ne-
bo alesponi jeho ¢asti), piipadné s vynosem ze zeSrotovani apod. (Fotr a Soucek, 2011, s.

23-24)
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6 ULOHA CONTROLLINGU V INVESTICNIM PROCESU

Vlastni rozhodovani o investicich je plné€ v rukou vlastnika, poptipadé¢ (dle rozsahu a roz-
déleni pravomoci v konkrétni firm¢) poveéfeného manazera — a ti za rozhodovani také ne-
sou odpovédnost. Controller nikdy pfimo nerozhoduje, ale podstatnym zpiisobem se na

podpofte rozhodovani podili kvalitou a zpracovanim informaci.

Controller musi zajistit:
* spravné informace;
= zpracované spravnym zpusobem (s ohledem na jednotlivé investicni faze);
" ve spravny cas.

Cilem investi¢niho controllingu je podpora procestl fizeni a rozhodovani na vSech hierar-
chickych urovnich podniku v pribéhu celého investi¢niho procesu. Pievladajici procesy

v jednotlivych fazich investi¢niho procesu je mozné sledovat na Obr. 2.

Provadéci procesy

UkoncCovaci

procesy

Planovaci procesy
|
Inicializaéni procesy |
1
!

1
1
I
1
]
1
]
1

. Ridici procesy

1
1
1
Faze: pfedinvesticni ‘ investicni

1
i
1
1
1
provozni dezinvestice
postaudit

Obr. 2. Intenzita podnikovych cinnosti v jednotlivych etapach investicniho pro-
cesu (Scholleovd, 2009, s. 17)
V predinvesti¢ni fazi jde pfedevsim o inicializacni procesy (hledani vhodné investice, za-
kladni charakteristiky), s postupem faze k vybéru varianty nastupuji vice planovaci procesy
(vyjadreni, nejCastéji penézni, ndkladl a uzitkli investice v dlouhodobém horizontu). Akti-
vita procesu se snizuje v prubéhu samotného zavadéni investice (plany nakupu dlouhodo-

bého majetku a zajisténi ostatnich vyrobnich faktorti) a pfi provozu je nahrazena spise pro-
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vadécimi a fidicimi procesy taktického a operativniho charakteru (zdsobovani, platby, ko-
ordinace ¢innosti). Pfed zadveérecnou dezinvestici je aktivita ostatnich procest opét potlace-
na a zastoupena planovanim ukonceni (dezinvestici). Postaudit probiha nezavisle na ukon-
¢eném investicnim projektu a jeho podstatou je analyza a porovnani ptivodnich plant,
upravenych plant a skutecnosti, vlivu podniku a okoli a nalezeni pfi€in odchylek, které by

se v budoucnu mohly opakovat.

Controlling investic je ustfedni ¢asti podnikového planovani a dotykd se jak planovani
v dlouhodobém horizontu, tak kratkodobych operativnich plant. Controlling nemtiZe slou-
zit jen k samotnému planovani a vyhodnocovani, ale musi byt soucasti tvorby metodiky a
ramct hodnoceni celého investi¢niho procesu tak, aby probihalo v souladu s podnikovymi

cili. (Scholleova, 2009, s. 16-17)

Freiberg (1996, s. 145) uvadi, ze: ,, Investicni controlling zahrnuje komplex cinnosti probi-

hajicich jak v pripravné a realizacni fazi investicnich rozhodnuti, tak i ve fazi vyuzZivani

«

investic. V kazdé z téchto fazi ma investicni controlling specifické pristupy, metody a cile. *

6.1 Zakladni funkce controllingu investic

V zliZzeném pojeti lze fici, Ze zékladni funkci controllingu je poskytovat odpovidajici in-
formace, zpracované jednoduse, piehledné, srozliSenim pro rizné urovné rozhodovani
vlastnikli nebo manazerii. Jde o jakysi filtr, ktery setfidi a zpracuje veSkeré vstupy do jed-

noduchych, ale kvalifikovanych vystupt v pfimé souvislosti s cili na dané urovni fizeni.

Aby mohly vzniknout dobré reporty, musi controlling plnit pribézné jesté¢ metodické a

koordina¢ni funkce — vysledkem je servis pro rozhodovani.
V oblasti metodické je podminkou:

= vystavba smérnic a postupu pifi rozhodovacim procesu (nezavisle na konkrétni in-

vestici):
o ramcoveé — schémata a postupy pro opakované ¢innosti,
o definice a doporuceni pouzivanych metod;

o nastaveni systémil véasného varovani.
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V oblasti keordinaéni je podminkou:

= organizace a koordinace procest (souvislost Cinnosti, ¢asu a finan¢nich toktl) ve

vSech fézich, s dlirazem na ptipravnou;

Vv v
u

zajisténi komplexniho sbéru systému datové zakladny (pribézné) pottebné pro dalsi

zpracovani kvalitnich podkladii manaZerského rozhodovani.

Kvalitni plnéni funkci controllingu v oblasti metodické a koordina¢ni je pouze predpokla-
dem vzniku ne jedné kvalitni zpravy, ale dlouhodobé vyvazeného reportingu pro vSechny

oblasti fizeni podniku a na vSech potiebnych tirovnich.
V oblasti servisu pro rozhodovani by mél controlling poskytnout:
* planovani (zejména v predinvesti¢ni fazi):
o tvorba plani;
o rozpracovani dil¢ich plani a jejich koordinace;
o korekce plant na zaklad€ novych informaci;
o rozpoctovani, kontrola vazanosti kapitalu (i v prib¢hu investice);

» zpracovani vystupil pro podporu rozhodovani managementu nebo vlastnika o dal-

Sim postupu (zejména v piedinvesticni fazi);
» kontrola (zejména v provozni a postinvesticni fazi):
o stanoveni rozsahu a typu kontroly plant;
o identifikace klicovych sledovanych veli¢in;
o vyhodnoceni odchylek téchto veli€in;
o oznaceni pfi¢in odchylek;
o opatieni k prevenci odchylek;

» postaudit. (Scholleova, 2009, s. 17-18)
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7 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

Existuje vice zpusobi, jak miiZze podnik ziskat investi¢éni majetek. Od téchto zplsobl a
charakteru investicniho majetku se odviji proces vybéru optimalnich zdrojii financovani

investic.
Podnik miiZe investi¢ni majetek ziskat:
* koupi (napf. stroje, vyrobni zatizeni, pozemky, nemovitosti, dlouhodobé cenné pa-
piry);
* investi¢ni vystavbou, a to:
o dodavatelskym zpiisobem (napt. vystavbu haly provadi stavebni firma),

o ve vlastni reZii (obvykle mensi akce);

* beziplatnym nabytim na zikladé smlouvy o koupi najaté véci, nazyvané fi-

nanéni leasing;

» darovanim. (Synek et al., 2011, s. 288; Martinovicova, 2006, s. 159)
Zdrojem financovani investic v podniku jsou:

* vlastni zdroje (vlastni kapital);

= cizi zdroje (cizi kapital).

Mezi vlastni zdroje (vlastni kapital) patii:

» vklady vlastnikii nebo spole¢nikli (akcie, Gcasti);

* nerozdéleny zisk;

= odpisy;

* vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob.
Financovéani investic z nerozdéleného zisku se nazyva samofinancovani.
Cizimi zdroji (cizim kapitalem) jsou predevsim:

= investiCni UVEr;

= obligace;

* nepifimo i kratkodoby Gvér (uvolni vlastni zdroje vdzané v obézném majetku);
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dlouhodobé rezervy;
splatkovy prodej;
leasing (n4jem vyrobniho zatizeni, dopravnich prostiedkil);

rizikovy kapital (venture capital — ten obvykle vstupuje do vlastniho kapitalu fir-
my);

vvvvvv

ky z fondti EU.

Hlavnim zdrojem ciziho kapitdlu pro financovani investic jsou banky.

Zisk, odpisy, dlouhodobé rezervy, uvolnény kapital zrychlenim obratu, tedy vSechny pro-

sttedky, které vznikly vlastni podnikovou ¢innosti, jsou oznaCovany jako interni (vniti'ni)

zdroje. Vklady, ucasti, uvéry, financni leasing aj. zdroje pfichazeji do podniku zvnéjsku,

oznacujeme jako externi (vnéjsi) zdroje.

Hlavni diivody pouziti cizich zdrojl (ciziho kapitalu):

1.

Investor nedisponuje dostate¢né velkym vlastnim kapitdlem nezbytnym k financo-
vani zamyslené investice.

Pouzitim vlastniho kapitalu (napf. novou emisi akcii, pfibranim spole¢nika apod.)
rozied’'uje pivodni vlastnik své rozhodovaci a fidici pravomoci, cozZ u ptj¢ky nena-
stava.

miry bank, nez je napi. mira vynosnosti akcii, a tzv. dannového efektu (daitového Sti-

tu).

Proti vys$simu zadluZeni podniku (resp. proti potfizovani dalSich investic jen na tvér) stoji

tyto skutecnosti:

1.

Cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku, a tim sniZuje jeho finan¢ni stabilitu a jis-
totu. Zadluzenost je zvlasté nebezpecnd pii poklesu vyroby (napt. v obdobi vseo-
becné recese): zatimco zadluzeny podnik pii poklesu odbytu neni schopen splacet
dluhy (Casto ani uroky z dluhtl), podnik pracujici jen s vlastnim kapitdlem toto ob-

dobi ptezije. Vysoce zadluzenému podniku v obdobi poklesu vyroby hrozi bankrot.
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2. Kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéjsi jej ziskat, nebot’ banky i jini vétitelé se bo-
ji o sviij kapital. Vyssi arokova mira, kterou vétitelé pozaduji, sniZzuje a nakonec 1

neguje efekt finan¢ni paky.

3. Pro nékteré obory je cizi kapital obtizné¢ dostupny vzhledem k charakteru jejich

¢innosti (leasingové spolecnosti, poradenské firmy aj.).

Z tohoto hlediska by celkova zadluzenost podniku méla byt optimalni. Finan¢ni manage-
ment tuto otdzku zkoumd a odpovidd na ni. Zhruba tvrdi toto: optimalni zadluzenost je
takova, pti které celkové naklady na kapital (vlastni 1 cizi) jsou minimalni. DlleZitym Cini-
telem ovliviiyjicim rozhodovani o mife zadluzenosti podniku je i subjektivni faktor, tj.

ochota nést toto podnikatelské riziko. (Synek et al., 2011, s. 289-291)
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8 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Uspé&sny a rozvijejici se podnik obnovuje a rozsifuje sviij majetek. Rozhodovani o inves-
tiéni Cinnosti mé& dlouhodobé disledky, jez zakladaji dlouhodoby smér vyvoje podniku.
Z tohoto divodu musi byt podepiena analyzou efektivnosti investic, pro které se pouziva

fada metod a postupti. (Mikovcova a Scholleova, 2006, s. 64)

Obecné investice predstavuje odlozenou spotifebu za ucelem ziskani budoucich uzitk.
Konkrétné v podniku ptedstavuje investice jednorazové vynalozené zdroje (penize), které
budou pfinaset penézni ptijmy béhem delsiho budouciho obdobi. Plati tedy, ze ten, kdo
investuje (investor), obétuje svilj soucasny dichod (soucasné uzitky, uspory) za piislib bu-

douciho dichodu (budoucich uzitki, budoucich vynosii) s cilem dosahnout zisku.

Ptihlizi pfi tom i k riziku a k dob¢, za kterou budouci vynosy ziskd. Z hlediska finan¢niho
pii rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdroji bude investice hrazena (z vlastnich
zdrojii, ivérem od banky) a jaka bude jeji efektivnost pii pouziti riznych zdroji véetné

hodnoceni riznych investi¢nich variant.

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice jsou:

ce v

cash flow), které investice za dobu své existence pfinese, a naklady, které jeji pofi-

zeni a provoz stoji;
» rizikovost — stupeni nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych vynosi;

= doba splaceni (tzv. stupen likvidity investice) — doba (rychlost) pfemény investice

zp&t do penézni formy.

Ideélni investice je takova, ktera ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se za-

plati.

Ve skutecnosti jsou tato kritéria protikladna: investice s vysokou vynosnosti je obvykle 1
vysoce riskantni, malo riskantni a vysoce likvidni investice je zase malo vynosna. Podsta-
tou hodnoceni investic je proto porovnavani vynalozeného kapitalu (naklad na investici)
s vynosy, které investice prinese. Jde v podstaté o rozpoctovani jednorazovych (investic-
nich) nakladl a ro¢nich vynosii za obdobi Zivotnosti investice. Vynosem z investice je pii-
rustek zisku (zisku po zdanéni) a pfirtistek odpisi, které se vraceji podniku v cené proda-

nych vyrobkd. Souhrnné tyto dvé polozky (a nekteré dalsi) tvoii cash flow (penézni tok),
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ktery je zdkladem pro rozhodovani o investi¢nich projektech. Kone¢nym vysledkem roz-
poctovani je rozhodnuti, zda investici (akci) uskutecnit nebo v ptipad¢ hodnoceni vice in-

vesti¢nich moznosti (variant), kterou moznost vyuzit.
Postup hodnoceni efektivnosti investic se sklada z nékolika krokii:
1. urceni kapitalovych vydaji na investici (akei, projekt);

2. odhadnuti budoucich ¢istych penéznich pfijmi, které investice ptinese (cash flow),

a rizika, se kterym jsou tyto pfijmy spojeny;

3. urceni ,,ndklad na kapital* vlastniho podniku (podnikové diskontni miry, kterou

budou pfijmy diskontovany);

4. vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynost (o¢ekdvanych cash flow) a jeji po-
rovnani s kapitalovymi vydaji na investici.

vych vydaji a budoucich penéznich piijmul zavisi Gspésnost celého investicniho planovani.

Obtizné a slozité je 1 urCeni nakladi na kapital, pfedevSim vlastni kapital (podnikové

diskontni miry).

Je nutné zdlraznit vztah mezi vynosnosti investice a jejim rizikem: ¢im vyssi riziko, tim
vys$S$i poZzadovana vynosnost. To bereme v ivahu pii ur€ovani podnikové diskontni miry.

(Synek et al., 2011, s. 291-293)

., Kritéria vyberu nejlepsich investicnich prileZitosti musi byt podrizena zdkladnimu cili

podniku, kterym by mélo byt trvalé zvysovani jeho hodnoty. “ (Scholleova, 2007, s. 3)

8.1 Posouzeni investic do zarizeni podle metody TOC

V této oblasti nejde o posuzovani minulosti, jako napiiklad vykazii ziski a ztrat za dané
ucetni obdobi, ale budoucnosti. Kdyz néjaky utvar vyplni zZadost o zakoupeni nového stro-

je, musi ji odiivodnit. Finan¢ni Gtvar musi pak posoudit, je-1i odivodnéni realistické.

Investice do zdroje se v ndkladovém ucetnictvi posuzuje na zaklad€ uspor nakladi na jed-
notku produkce nebo ¢asu daného zdroje. Bez odpovédi tak ziistavaji otazky jako napfi-
klad, o kolik vyrobkl navic se diky investici proda a kolik lidi bude propusténo. Pti posu-
zovani investice se nebere v Uivahu, zda se investuje do zdroje, ktery je izkym mistem

(kazdy zdroj, jehoZ kapacita se rovna nebo je mensi nez pozadavky, které se na néj kladou).
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Takova investice totiz zplisobi zvySeni vykonu celé organizace. Naopak investice do zdro-
4, které nejsou uzkymi misty, ke zvySeni vykonu celé organizace ve vétSin€ piipadl neve-

de. (Basl, Majer a Smira, 2003, s. 68)

Pfi posouzeni investic do zafizeni je zédkladni postup zaloZen na logice teorie omezeni, na
jejich péti krocich trvalého zlepSovani (identifikace omezeni systému, maximalni vyuziti
daného omezeni, podfizeni vSeho v systému tomuto omezeni, odstranéni omezeni, opako-
vani cyklu) a sledovani zmén tii zdkladnich operativnich métitek (pratok, investice/zasoby,

provozni néklady). (Basl, Majer a Smira, 2003, s. 37, 72, 73)
Algoritmus pro posouzeni investic do zafizeni:

1. Identifikujte systémové omezeni.

2. Stoupne priutok? Pokud ano, o kolik?

3. Zméni se zasoby/investice? Pokud ano, o kolik?

4. Zméni se provozni naklady? Pokud ano, o kolik?

5. Prirtstek ¢istého zisku organizace v dusledku navrhu?

6. Navratnost investic navrhu? (Basl, Majer a Smira, 2003, s. 73)
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9 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Pro hodnoceni efektivnosti musime mit kritérium, podle kterého budeme investici posuzo-
vat. Investi¢ni projekty jsou realizovany s ur€itymi cili. Cilem né€kterych je sniZzeni nakladd,
jinych zvySeni vyroby nebo zisku. Kritériem jejich hodnoceni proto musi byt mira splnéni
téchto cili. Ma-li investice snizit vyrobni nadklady, miZeme pouzit nakladové Kkritérium,
ma-li zvysit zisk, pouZijeme ziskové kritérium. Nakladové kritérium vSak obvykle nepo-
stihuje celkovou (globalni, komplexni) efektivnost, s ¢imz se (hlavné pti porovnavani riiz-
nych investicnich projektll) nemuzeme spokojit. Ziskové kritérium vyjadiuje efektivnost
komplexnéji. Ale zisk je ucetni veli€ina, ktera nepostihuje skutecny pfiliv penéz do podni-
ku. To zachycuje ukazatel cash flow, ktery je tvofen souctem zisku po zdanéni a odpisti.

Proto za obecny efekt investic budeme povazovat pravé cash flow (penézni tok).

Aby investice byla efektivni, musi pfijmy z investice byt vyssi nez naklady (vydaje) na ni

vynaloZené.
Obecn¢ Ize vynosnost (miru vynosnosti) stanovit takto:

cdstka obdrzend — &dstka investovand

VYRosnost (mira vynosnosti) =
cdstka investovand

Vyjadtuje, kolik korun (haléit) pfinese jedna investovana koruna, respektive po vynasobe-

ni stem totéz v procentech.

K hodnoceni efektivnosti investic mizeme pouzit nékolika metod. Nékteré jsou jednodu-
ché a spocivaji ve vypoctu jednoho ukazatele, pricemz vypocet spociva v déleni dvou cCisel.

vvvvvv

postupné. V odborné literatufe se metody hodnoceni investic obvykle d€li na dvé skupiny:
* metody statické, které neptihlizeji k plisobeni faktoru ¢asu;

* metody dynamické, které prihliZeji k piisobeni faktoru €asu a jejichz zédkladem je
diskontovani vSech vstupnich dat vstupujicich do vypocti.
Statické metody pouZzijeme u méné vyznamnych projekti, u projekta s kratkou dobou zi-

votnosti a v piipadech, kdy diskontni faktor je nizky. V ostatnich pfipadech pouzijeme dy-

namické metody.
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K hodnoceni investic (investi¢nich projektll) se pouZzivaji tyto metody:

1.

2.

3.

4.

5.

metoda vynosnosti investic (Return on Investment — ROI);

metoda doby splaceni (doby navratnosti, Payback Method);

metoda Cisté souc¢asné hodnoty (Net Present Value of Investment — NPV);
metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR);

metody nakladové. (Synek et al., 2011, s. 301-302)

Metody uvedené v pfedchazejicim vyctu jsou sice pii hodnoceni investic velmi dualezité,

ale vzhledem k rozsahu prace a tomu, Ze tyto metody nejsou pouzity v ramci praktické ¢as-

ti, nebudou déle detailné popisovany.
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10 VLIVY NA INVESTICNI PROJEKTY

10.1 Inflace a hodnoceni investi¢nich projekti

Inflace ma vliv na realizaci a finan¢ni efektivnost investice. Dynamické modely hodnoceni

investic ji v sobé zahrnuji (narozdil od modeli statickych, jez pracuji s nominalni hodno-

tou). AvsSak je nutno konstatovat, Ze zcela zdsadné ovlivni efektivnost investice, pokud se

cenova hladina zméni v pritbéhu realizace investice ¢i v obdobi jeji Zivotnosti. V této sou-

vislosti mohou nastat tyto situace:

1.

Stoupa tdrokova mira (pozadovand vynosnost) — snizuje se predpokladand efek-

tivnost kapitalovych vydaji.

Méni se penézni prijmy z investice (rostou ceny vstuptli, mezd, ale i ceny vystupii)
— vétSinou se predpokladd neutralni inflace (tzn. penézni). Piijmy rostou stejné
rychle jako mira inflace.

Mize rist kapitalovy vydaj u investic (které se potizuji delsi dobu) — pfi jednora-
zové koupi je uz v cené zahrnuta stavajici inflace. (Vochozka a Mulac, 2012, s.

284)

10.2 Analyza a hodnoceni rizikovosti investi¢nich projekti

Riziko jako pravdépodobnost, ze akce dopadne jinak, neZ je naplanovana, roste s délkou

casového useku, po n¢jz investici podnik realizuje.

Hodnoceni rizika se v praxi provadi v n€kolika etapach, které lze definovat takto:

identifikace kritickych faktort, jez urci, které faktory ptisobi na efektivnost projektu
(analyza citlivosti projektt);

stanoveni bodu zvratu, od kterého se stava projekt vynosny (technika zlomové ana-
lyzy);

kvantifikace rizika pomoci odhadt a statistickych metod — vychazi z urcité pravdé-

podobnosti vzniku nezadouciho stavu;

stanoveni jednotlivych variant, kdy se urc¢i rozptyl, smérodatna odchylka a jiné veli-

¢iny vyjadfujici miru rizika;
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stanoveni a realizace zpiisobil snizeni rizika pro soucasnost i budoucnost (diverzifi-

kace rizika).

Po analyze a kvantifikaci rizika se riziko projektu promitne do hodnoceni jeho efektivnosti:

1.

Upravou diskontni sazby s ohledem na riziko — pro nejriskantnéjsi varianty se voli
vys$i urokova mira, kterd vice snizuje ocekavané ptijmy a tim i efektivnost investi-
ce (coz znovu piipomind pravidlo, ze s vy$Sim rizikem ocekava investor vyssi vy-
nosnost investice).

A4

Stanoveni rizikovych tfid investic s riznou vysi diskontni sazby — dle zkuSenosti

rozdelime investice do tfid, pro néz jsou zvoleny urcité diskontni sazby.

Pouzitim metody koeficientu jistoty — penézni piijmy nejisté se pomoci téchto koe-
ficient pfevedou na piijmy jisté. Koeficient vyjadiuje pomér mezi jistym piijmem
a nejistym piijmem v Case.

Ostatnimi zplisoby promitani rizika — technika rozhodovacich stromi, simula¢ni

analyza, analyza citlivosti. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 272, 284-285)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

11 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Z literarni reSerSe je ziejmé, Ze existuje podstatna souvislost mezi strategii (véetné jednot-
livych dil¢ich strategii) a investiénim rozhodovanim. MiiZe to byt pravé provadéni investic,
které mize spole¢nost nasmérovat tam, kam si to zada jeji strategie. Investicni manage-
ment jako celek se také potyka s faktem dlouhodobosti mnoha investic. Je tudiz nutné brat
v tvahu faktor Casu a rizika ¢i nejistoty (spojeny s pravdépodobnosti nastani urcité skutec-

nosti).

Je nutné rozliSovat dvé zékladni pojeti investic — makroekonomické a podnikové, které je
pro podnik rozhodujici. Kazdé investici je nutné piikladat vahu, kterou si zaslouzi, a smé-
fovat odpovédnost za ni na piisluSna mista ve spole€nosti (management ¢i vlastnici). Takeé
je diilezité urcitou formou standardizovat investi¢ni proces, aby mohl v pribéhu své exis-
tence pfinaSet informace, které jsou potiebné. Potom tyto funkce mizeme nazyvat jako

investi¢ni controlling.

Je dilezité klasifikovat investice pro to, aby pfislusnym oddélenim (finanénim ¢i pfimo
controllingovym) byly selektovany odpovidajici charakteristiky, které umozni rozhodovani
o investicich v pribehu jejich celé Zivotnosti. Na zaklad€ vybéru téchto charakteristik musi
byt dale vybrany také metody a postupy, které umozni sledovani a hodnoceni danych uka-

zatelu.

Stanoveni podnikové investi¢ni strategie je nezbytné ptredevSim pro to, aby podnik znal
parametry, které rozhoduji o spéSnosti nebo naopak netispésnosti jeho jednotlivych inves-
ti¢nich akci.

Z vyjasnéné investicni strategie vychazi proces planovani investic. Obéma témto prvkim je
tieba prikladat stejn€ velkou dileZitost — jejich spravnost vede k investicni uspésnosti. In-
vesti¢ni plan musi byt také v souladu s dal$imi aspekty fungovéani podniku. Investi¢ni plan
stanovuje dva hlavni parametry investic — jejich rozsah a strukturu. Proces investovani mu-

si samoziejme vést ke splnéni stanovenych cilt.

Kazda faze investi¢niho procesu ma svoji dileZitost a také nezbytny obsah. Je nutné si
uvédomit, Ze se podstatnd rozhodnuti udavaji uz v predinvesti¢ni fazi a proto je nutné ji
vénovat odpovidajici pozornost. Stejné tak dalsi faze (v€etné fazi zaveéreénych) musi byt

vykondny odpovédné.
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Potfeba spolecnosti po standardizaci investicniho procesu klade dtileZitost na personalni,
organizacni a informac¢ni zabezpeceni tohoto procesu. Ve spolecnosti tak mohou vznikat
rizna oddéleni, kterd plni tlohu controllingu investic. Jejich tikolem je obecné stanovovat

potiebnou metodiku, koordinovat cely proces a poskytovat informace pro rozhodovani.

Pti vybéru zdroji financovani investic podnik obecné voli mezi zdroji vlastnimi a cizimi.
Ob¢ tyto moznosti financovani s sebou nesou rizné vyhody a nevyhody. Podnikatel musi
sladit celkovou zadluzenost (vyvolanou danou strukturou financovani) s vyhodami ¢i ne-
vyhodami obou alternativ. Dulezita zde je také subjektivni ochota podstupovat podnikatel-

ské riziko.

Pfi posuzovani investic je nutné mit na zieteli nékolik jejich faktorti — vynosnost, riziko-
vost a dobu splaceni. Tyto faktory jsou ale do jisté miry protikladné. Podstatou hodnoceni
investic je porovnavani ndkladi na investici s vynosy, které investice ptfinese. Na zaklad¢

toho je moZzné rozhodovat o uskute¢néni investice nebo vybrat optimalni variantu.

Pti pouziti metody TOC se v tivahu bere také dalsi parametr, a to, zda je zdroj (do kterého
se investuje) uzkym mistem nebo ne. Diky tomu je moZzné odhadovat komplexni dopad

celé investicni akce.

Pro hodnoceni investic musime volit spravné kritérium, které odpovida cilim dané investi-
ce. Miizeme volit ndkladové ¢i ziskove kritérium, ale obecnym efektem investice je cash
flow (penézni tok). Aby investice byla efektivni a mohla byt pfijata, musi jeji piijmy pievy-
Sovat vynalozené naklady. V soucasnosti se rozliSuji dvé skupiny metod hodnoceni inves-
tic, a to metody statické a dynamické. Rozdil mezi nimi spociva v tom, zda bereme v ivahu
faktor Casu nebo ne. Statické metody je moZzné pouzit pro prvotni analyzu ¢i pfedvybér,

metody dynamické slouZi jiz k hlubsi analyze investi¢nich projekta.

vvvvv

zika. Je nutné tyto faktory vnimat a v ptipad¢ potieby Cinit akce, které vliv téchto Cinitel

eliminuji ¢1 alespont omezi.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

12 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI SLOVACKE STROJIRNY,
A.S.

Predmétem této podkapitoly je ve strucnosti predstavit spolecnost Slovacké strojirny, a.s.,
ktera sidli v Uherském Brodé¢. Tato analyza bude v nésledujicim textu rozc¢lenéna do dvou

oblasti — interni a externi analyzy.
12.1 Analyza interniho prostredi

12.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Slovacké strojirny, a.s. jsou jednou z nejvyznamnéjSich strojirenskych spole¢nosti Zlinské-
ho kraje s vice nez Sedesatiletou tradici. Spole¢nost uplatituje svoji produkei na vyspélych
trzich (pfevazné Némecko, Nizozemsko, Rakousko, Svycarsko) &i obnovuje export také na

trhy Egypta a Ruska.

Jiz v ¢ervnu 1998 spolecnost ziskala certifikat ISO 9001, ktery také v nésledujicich letech
obhajila. Od roku 2009 je spolecnost drzitelem certifikdtu environmentalniho managemen-

tu ISO 14001.

Po roce 2000 se spolecnost zaméfila také na proniknuti do jinych oblasti podnikani, a tak
v roce 2000 kapitalové vstoupila do spolecnosti MEP Postielmov, a.s. V roce 2009 pak
nasledné probéhla fuze obou spolecnosti, které nadale vystupuji pod spolecnym ndzvem

Slovacké strojirny, a.s.

Dalsi rozvoj spole¢nosti probehl v roce 2006, kdy doslo nejprve ke 100% ovladnuti akcii

spolecnosti NH Zabieh, a.s. s naslednou fuzi v listopadu 2006.

Spolec¢nost pokracovala v rozvoji také v roce 2011, kdy se soucésti spolecnosti Slovacké

strojirny, a.s. stava spole¢nost TOS Celakovice.
V pribéhu roku 2012 probéhlo slouceni se spolecnosti Krusnohorské strojirny Komotany.

Spole¢nost ma pét provozoven (v Uherském Brodé, Komotanech, Postielmové, Celakovi-
cich a Zéabtehu) a v soucasnosti vyrabi svoji produkci v Sesti vyrobnich zavodech. 80-90 %

této produkce je exportovano.
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12.1.2 Zakladni idaje o spolecnosti

Nazev spole¢nosti:  Slovackeé strojirny, a.s.

Sidlo:

Uhersky Brod, Nivnicka 1763

Prévni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: 561 733 000,- K¢

12.1.3 Pfedmét podnikani

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady;

provozovani drah;

rozvod elektfiny;

obrabécstvi;

kovatstvi, podkovarstvi;

galvanizérstvi, smaltérstvi;

montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni;

montéaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny;

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojl, elektronickych a telekomu-

nikacnich zafizeni;

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni daitoveé evidence;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona;
zémecCnictvi, nastrojarstvi,

slévarenstvi, modelafstvi;

malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi.

12.1.4 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti je patrna z obrazku v ptiloze P 1.
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V této organizacni struktufe je mozné najit prvky struktury funkciondlni a také struktury
divizionalni. Charakteru funkcionéalniho usporadani odpovida zatazeni jednotlivych funkc-
nich Usekli do Grovné pod generalnim feditelem. Charakter divizionalni organizace vyja-
difuje rozdéleni vyrobné-technického tiseku do jednotlivych usekli vyroby odpovidajici jed-

notlivym provozovnam.

Organizac¢ni strukturu dale popisuje stupeni centralizace. Ve spolecnosti je centralizovano
(do Uherského Brodu) — ekonomika, zadsobovani (jeho vétSina) a IT. Naopak je decentrali-

zovano (do jednotlivych provozoven) — konstrukce a technologie, fizeni jakosti a obchod.

12.1.5 Primérny pocet zaméstnanci

Spolecnost mezi lety 2009 az 2012 zaznamenala pomérné velké zmény v celkovém poctu
zamé&stnancl. Vyrazny propad vroce 2010 lze pfipsat racionalizatnim opatfenim
v ptedchozim roce 2009. Narusty v letech 2011 a 2012 je mozné vysvétlit slou¢enim se
spolecnostmi TOS Celékovice (v roce 2011) a Krusnohorské strojirny Komotany (v roce

2012).

Primérny pocet zaméstnanct je mozné sledovat v ¢lenéni na technickohospodaiské pra-
covniky (THP), vyrobni a rezijni délniky (rozdil mezi vyrobnimi a rezijnimi délniky je
v tom, Ze prace vyrobnich délnikd 1ze normovat). Tento pohled je vystizen v Tab. 1 a na

Obr. 3.

Tab. 1. Primérny pocet zaméstnancii v letech 2009 — 2012 dle zarazeni

(vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012

Vyrobni deélnici 723 583 690 1100
Rezijni délnici 138 152 174 190
THP 254 233 297 394
Celkem 1115 968 1161 1684
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Obr. 3. Primeérny pocet zaméstnancu v letech 2009 — 2012 dle zarazeni (viastni zpracova-

Dals§im pohledem, diky kterému mtzeme posuzovat priimérny pocet zaméstnanct, je beze-

sporu jejich stav v jednotlivych provozech (v Tab. 2 a na Obr. 4).

Tab. 2. Primérny pocet zameéstnancii v letech 2009 — 2012 dle

provozoven (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012
Uhersky Brod 534 445 436 446
Postrelmov 459 434 425 398
Celdkovice - - 181 158
Zabreh 122 89 119 124
Most - - - 558
Celkem 1115 968 1161 1684
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Primérny pocet zaméstnanct dle provozoven
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Obr. 4. Priimérny pocet zaméstnancu v letech 2009 — 2012 dle provozoven (viastni zpraco-
vani)
Samoziejmé je nezbytny pohled také na vyvoj celkového poctu zaméstnancii v jednotlivych

letech (na Obr. 5).
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Obr. 5. Priimérny pocet zaméstnancu v letech 2009 — 2012 celkem (vlastni zpracovani)
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12.1.6 Zavodové usporadani

ATOS Celakovice

[yrsK

NH§ NH Zabreh

nnnnnn

Kru$nohorské strojirny
Komorany

@ MEP Postielmov

Slovackeé strojirny
Uhersky Brod

Obr. 6. Provozovny spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. (vlastni zpracovani)

Spole¢nost mé pét provozoven (Uhersky Brod, Komotany, Postfelmov, Celakovice a Za-

bieh).
V soucasnosti vyrabi svoji produkci v Sesti vyrobnich zavodech:
= Z01: Uhersky Brod (strojirenské vyroba);
= 702: Uhersky Brod (jetaby a ocelové konstrukce);
= Z05: Krusnohorské strojirny Komotany;
=  707: MEP Postfelmov;
» 708: TOS Celakovice;

= Z09: NH Zabteh.

12.1.7 Systémy managementu kvality
Spolecnost je drzitelem mnoha certifikati a osvédceni, uvedu alespon nékteré vyznamné:

= SO 9001 — Management kvality;
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= ]SO 14001 — Environmentalni management;

= ]SO 3834-2 — Management svafovani;

= DIN 18800-7 — Osvédceni o svatfovani ocelovych konstrukei;
= DIN 15018 — Osvédceni o svafovani ocelovych dili;

= DIN 6700-2 — Osvédceni pro svafovani kolejovych vozidel,

= drzitel certifikath pro dodavky pro spolecnost AIRBUS FRANCE.

12.1.8 Vyrobni program

Ptfed samotnym vyctem vyrobniho programu je tfeba poznamenat, ze se spole¢nost zamétu-
je predevsim na kusovou a malosériovou vyrobu. Pfevlada vyroba soucésti nad kompletni-

mi vyrobky.
Z01 — Uhersky Brod (strojirenskd vyroba)

Vyrobni zavod Z01, ktery se nachazi v Uherském Brodég, je zaméfen piedev§im na stroji-

renskou vyrobu.

Vyrobni program obsahuje: niizkové ploSiny, piivésové ploSiny, automobilové ploSiny,
zelezni¢ni ploSiny, automobilové Cistice komunikaci, automobilové ¢isti¢e chodnikt, vstii-
kovaci stroje pro technickou pryz, podévaci zatizeni k vysokoobratkovym obrabécim stro-
jim, drtice kamene a stavebnich hmot, hydraulické nlizky na plech, pfimoc¢aré hydromoto-
ry, strojirenské celky (¢asti technologickych zatizeni hutnich provozl, ramy pro vstfikovaci

stroje, komponenty pro nakladni automobily, ntiZzkové ploSiny).
Z02 — Uhersky Brod (jeraby a ocelové konstrukce)

V Uherském Brodé se nachazi také vyrobni zavod Z02, ktery se specializuje na jefaby a

ocelové konstrukce.

Vyrobni program obsahuje: ocelové konstrukce jefabu, jefaby elektrické mostové (rizné
druhy), speciélni jetaby pro praci v provozech elektrolyzy hliniku, jetaby elektrické porta-
lové a poloportalové, jefaby elektrické sloupové oto¢né s kladkostrojem, jednokolejnicové
podvésné jetabové kocky, dvoukolejnicové jefabové kocky, pfisluSenstvi jetdbu (traverzy
s magnety nebo haky, klestové traverzy, 1zicové a polypové lanové i hydraulické drapéaky),

ocelové konstrukce a svafence, dvouplastové kontejnery pro nebezpecné kapalné odpady.
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Z05 — KruSnohorské strojirny Komoiany

Vyrobni zdvod Z05, ktery se nachazi v Komotanech (Ustecky kraj), je specializovan na

dalni techniku.

Vyrobni program obsahuje: pro povrchovou tézbu (kolesova rypadla, drtice skryvky, paso-
vé dopravniky, kolejova vozidla, transportni vozy, ostatni zatizeni), pro skladky uhli a za-
uhlovani (skladkové stroje, drtice, pasové dopravniky, vyhrnovaci vozy, tfidirny a upravny
uhli), drti¢e (valcové rotorové drtice, aplikace jinych typt drticit), technologicka zatizeni
(udrzba technologickych zafizeni, stfedni opravy, generalni opravy a modernizace, mon-
tazni Cinnost, servis, vyroba nahradnich dil), zakazkova vyroba (dily strojii a zafizeni,
ocelové konstrukce, mostni ocelové konstrukce, svafence, rotacni dily, ozubeni, tryskani a
dé€leni materialu, vyroba nastroji, kooperace), sluzby (zkuSebny, kalibrace, svafeci Skola,

ostatni), elektro, kotle.
Z07 — MEP Postielmov

Vyrobni zavod Z07 se nachazi v Postfelmove (Olomoucky kraj) a zamétuje se na elektro-

techniku.

Vyrobni program obsahuje: DC rychlovypinace, odporniky, odporové spoustéce, elektro-
magnety, elektromagnetické ventily, pfistroje pro trakéni vozidla, rozvadéce, odpojovace,
jetdbova vyzbroj, ostatni pfistroje, stavba pracovnich strojl, strojirenskd vyroba, ostatni
¢innosti (slévarna hliniku, galvanovna).

Z08 — TOS Celdkovice

Vyrobni zavod Z08, ktery se nachazi v Celdkovicich (Stfedodesky kraj), se specializuje na

obrabéci stroje.

Vyrobni program obsahuje: brusky (hrotové brusky, bezhroté brusky), soustruhy (konvenc-

ni soustruhy, CNC soustruhy, obrabéci centra), ozubarenskeé stroje (frézky, obrazecky).
Z09 — NH Zabieh

Vyrobni zavod Z09 se nachazi v Zabtehu (Olomoucky kraj) a zamétuje se na strojirenskou

vyrobu.

Vyrobni program obsahuje: svafence (zékladny CNC strojt, zdkladny zavitovacich stroji,

ramy hydraulickych lisit), dlouhé rotujici dily (hiidele, valcové plaste, zajistovaci pouzdra,
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ozubené htidele, hiidelové spojky), specialni hydraulické valce, méfici centra, montadzni
celky (navijaky, usmérnovace, podavace, podpora CNC obrabécich stroji, upinaci pouzdra,
sady nastrojil, zafizeni a upinacich kusl, zaraZkové brzdy), vedeni portalovych obrabécich

center.

12.1.9 Zakladni ekonomické ukazatele

Ekonomicka a financ¢ni situace byla v pribéhu let 2009 — 2012 v zasad¢ stabilni 1 pfes pfi-

jata rozsahla uspornd opatteni v letech 2009 a 2010.

Jako dva zékladni ukazatele s vysokou vypovidaci schopnosti jsem zvolil pifidanou hodno-

tu a provozni vysledek hospodateni v danych letech (v Tab. 3 a na Obr. 7).

Tab. 3. Pridana hodnota a provozni vysledek hospodareni v letech 2009 — 2012 (v tis. K¢)

(vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012
Pfidana hodnota 542 517 417 338 551262 918 900
Provozni VH 80 460 78 474 78 146 83 361
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Obr. 7. Pridana hodnota a provozni vysledek hospodareni v letech 2009 — 2012 (v tis. KC)

(vlastni zpracovani)
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Pfidana hodnota dosahla v roce 2011 hodnoty 551,3 mil. K¢ a zvysila se o 32,1 % oproti
roku 2010 a o 1,6 % oproti roku 2009. Propad v roce 2010 1ze vysvétlit pravé piijetim roz-
sahlych racionalizacnich opatfeni v pfedchozim roce. V roce 2012 pak ptidand hodnota
dosahla 918,9 mil. K¢, coz je zvySeni o 66,7 % oproti roku 2011. Tento nartist je mozné

ptisoudit také fuzi se spolecnosti KSK (od zati 2012).

Provozni zisk byl v roce 2012 dosazen na trovni 83,4 mil. K¢, coz je zhruba na trovni let

predchozich. Oproti roku 2011 Ize ale registrovat zvySeni o 6,7 %.

12.1.10Informacni systém

Spole¢nost vyuziva informacni systtm DIMENZE++, ktery je vlastnim produktovym fese-
nim od spolecnosti Centis. Tento ERP systém je mozné v obecnosti rozd¢€lit na dvé ¢asti —
ekonomika a vyroba/sklad. Dale je systém rozclenén do deviti zdkladnich modult — hlavni
kniha, investi¢ni majetek, objednavky, pohledavky, finance, vyroba, zasoby, zakazky, za-

vazky.

12.2 Analyza externiho prostredi

12.2.1 Dodavatelé

Spolecnost od svych dodavateli odebira pfedevsim hutni materialy, elektromaterialy, spo-

jovaci materidly, plyny, barevné kovy, nafadi a reZijni materialy.

Tab. 4. Teritorialni ¢leneni dodavatelii podle dat roku 2012 (vlastni zpracovani)

Obrat v tis. K¢ Podil obratu v %
CR 1332995 89,42
EU 128 587 8,63
Evropa (mimo EU) 3511 0,24
USA a Kanada 7 301 0,49
Ostatni staty 18 243 1,22
Celkem 1 490 637 100,00
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Z teritoridlniho hlediska (v Tab. 4) ma spole¢nost dodavatele v majoritni vétsing z Ceské

republiky pfipadné z Evropskeé unie. Podily zbylych statl jsou zanedbatelné.

12.2.2 Odbératelé

Spolecnost dodava své vyrobky a sluzby do spolecnosti s pomérné Sirokym spektrem Cin-

nosti.

Tab. 5. Teritoridlni clenéni odbératelii podle dat roku 2012 (viastni zpracovani)

Obrat v tis. K¢ Podil obratu v %
CR 742 052 36,57
EU 1 186 637 58,47
Evropa (mimo EU) 74 437 3,67
USA a Kanada 8 933 0,44
Ostatni staty 17 283 0,85
Celkem 2029 342 100,00

Podle dat v Tab. 5 se spole¢nost vyznacuje pomérné velkym podilem exportu (ptiblizné
63,4 %). Podstatna vétSina je dodavéana do stati Evropské unie. Mimo Evropskou unii je

exportovano jen malé procento produkce.

12.2.3 Konkurence

Spolec¢nost nabizi Siroké spektrum vyrobku a sluzeb. U takto diferencované spolecnosti se
tézko da mluvit o pfimé konkurenci. Bylo by mozné najit pfimé konkurenty pouze na

urovni jednotlivych provozoven.
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13 EKONOMICKA A TECHNICKA ANALYZA VYBRANYCH
TECHNOLOGII

V nésledujici praci je mym tkolem porovnani konvencni a nové technologie pro vyrobu
daného vyrobku (vykres v ptiloze P II). Cilem je posoudit provozni uspory, které vzniknou
zavedenim nové technologie. Nova technologie jiz ve spolecnosti je, ale je vyuzivana pro

vyrobu jinych vyrobkil. Podnik ale o zavedeni nové technologie na dany vyrobek uvazuje.

Operace, které jsou v ramci technologickych postupli zpracovavané, jsem omezil pouze na
operace, které se tykaji danych technologii. Témto operacim predchéazi operace piipravna
fezani vodnim paprskem a po provedeni operaci nasleduji operace dokonCovaci — organic-
ké odmasténi a suSeni, konzervace a kontrola rozméru. Tyto operace piipravné a dokonco-
vaci jsou u obou technologii shodné. Technologické postupy konvenc¢ni technologie (pfilo-

ha P III) a nové technologie (ptiloha P IV) jsou pfilozeny.

13.1 Predstaveni technologii

13.1.1 Konvenc¢ni technologie
Pti vyrobnim postupu podle ptivodni technologie vyrobek prochazi ¢tyimi operacemi:
» Frézovani (frézka svisla FA 4 V);
»  vrtani, zavitovani (vrtacka radialni VR 6 A);
= vrtani (vrtacka soufadnicova VXR50NCA);
» frézovani (frézka svisld FA 4 V).

Ptitazeni konkrétnich stroji k danym operacim je dilezité pro vypocet navratnosti. Existu-

je vice druhi frézek a vrtacek, které by bylo moZzné pro tyto operace pouZit.

13.1.2 Nova technologie

Pti postupu vyroby podle nové technologie vyrobek prochazi operacemi na dvou NC stro-

jich (obrabécich centrech):
= ZPS MCFV 125 EZ (potizovaci cena 2 543 926 K¢);

= OKUMA MB-500H (poftizovaci cena 7 377 175 K&).
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Soucet potizovacich cen u nové technologie ¢ini 9 921 101 K¢.

Pro nazornost pfidavam obrazky obou novych technologii (Obr. 8 a Obr. 9).

Obr. 8. Obrabéci centrum ZPS MCFV 125 EZ (Jhnordsmaskin.se, 2012)

|
,.4» J—YJ =

Obr. 9. Obrabeci centrum OKUMA MB-500H (CNC Invest, 2009)
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13.2 Piedpoklady pro vypocet

13.2.1 Stanoveni ¢asového fondu

Pro vypocet nékladii na rok budeme uvazovat 252 pracovnich dnti v roce a pifi 8hodinové
smeéné a 3sménném provozu 6 048 hodin za rok. U nékterych stroj tento ¢as nemusi byt
kompletné vyuzit diky riznym délkam jednotlivych operaci a mize byt také piekrocen, a to

u nové technologie (pro maximalni vyuZiti).

13.2.2 Stanoveni uzkého mista

V pribéhu samotnych vypoc¢ti budou nékteré skupiny ndkladid vycisleny na vyrobek
v ddvce a jiné na rok. Pro to, abych mohl provést prosty soucet ndkladu, je nutné si je pie-
vést na spolecnou jednotku, a to rok. Je potieba tudiz piepocitat naklady, které se vztahuji
k vyrobku v davce (material a prace). Aby byl tento pifepocet mozny, ur¢im si izké misto
(nejvice vytiZzeny stroj u urCité operace) a urc¢im, kolik je schopen zkompletovat za rok da-

vek a také vyrobk.

Konvenéni technologie:

U pilivodni technologie je timto strojem frézka (operace frézovani €. 2) s jednotkovym ca-
sem 18,95 min. a ddvkovym ¢asem 60 min. Pfi davce 80 ks to je celkovy ¢as 1 576 min.
Casovy fond je 6 048 hod, coz je 362 880 min. Délenim zjitujeme, Ze je stroj schopen

vyrobit 230 davek (tj. 18 400 vyrobki).

Nova technologie:

U nové technologie je tizkym mistem obrabéci centrum ZPS s jednotkovym ¢asem 21 min.
a davkovym ¢asem 90 min. U 80ks davky je to celkovy ¢as 1 770 min. Stroj je tak schopen
vyrobit 205 davek (tj. 16 400 vyrobku).

Pokud se kterakoli spole¢nost rozhodne zakoupit novou technologii, kterd obvykle stoji i
desitky milionii korun, chce, aby technologie byla maximalné vytizena. Proto pro piepocet
budu pouzivat 18 400 vyrobkti a 230 davek (dle konvenéni technologie) a budu casovy
fond u nové technologie navySovat — konkrétn€ u obrabéciho centra ZPS. V praxi je toto

feSeno napiiklad praci v sobotu ¢i v nedéli.
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13.2.3 VytiZeni technologii pri operacich

Ukolem této &asti je stanovit koeficienty, které vyuziji ve skuping naklada vztahujicich se
k roku, jelikoz kazda technologie pracuje jinak dlouho. Koeficient 100 % je ptidélen uz-

kému mistu (frézovani €. 2).

Konvendéni technologie:

Frézovani ¢. 1: 18 400 ks/rok * 13,6 min/ks + 230 davek/rok * 60 min/d. =
=264 040 min (4 401 hod) » 72,84 %

Vrtani, zavitovani: 18 400 ks/rok * 17,46 min/ks + 230 davek/rok * 40 min/d. =
=330 464 min (5 508 hod) » 91,17 %

Vrtani: 18 400 ks/rok * 4,86 min/ks + 230 davek/rok * 45 min/d. =
=99 774 min (1 663 hod) » 27,53 %

Frézovani ¢. 2: 18 400 ks/rok * 18,95 min/ks + 230 davek/rok * 60 min/d. =
=362 480 min (6 041 hod) » 100 %

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: 18 400 ks/rok * 21 min/ks + 230 davek/rok * 90 min/d. =
=407 100 min (6 785 hod) » 112,31 %

OKUMA MB-500H: 18 400 ks/rok * 4 min/ks + 230 davek/rok * 90 min/d. =
=94 300 min (1 572 hod) » 26,02 %

Hodnota koeficientu u obrabéciho centra ZPS 112,31 % vypovid4 o tom, Ze bude nutné
vyuzit prace v sobotu ¢i v nedé€li, aby bylo mozné vyrobit stejny pocet vyrobkd, jak to do-

kazala ptivodni (konvenc¢ni) technologie.

13.3 Naklady danych technologii urcované na vyrobek v davce

V této podkapitole budu oddélené fesit jednotlivé skupiny nakladi, které je nutné nejprve
stanovovat na vyrobek v dané davce. Nasledn¢ bude proveden piepocet téchto nakladi na

casovou jednotku pti poctu 18 400 ks vyrobkii za rok.
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13.3.1 Material

Jelikoz se obé technologie 1i8i spotfebnim mnozstvim zékladniho materidlu (Glastic UTR)

je nutné ho sem uvadét. Primérné cena tohoto materiadlu je 195,7 K¢/kg.

Glastic UTR (na Obr. 10) je ohnivzdorny laminat odolny proti elektrickému oblouku a pla-
zivym proudiim. Tento materidl se pro svou odolnost proti plazivym proudiim obecné pou-

ziva pro elektrické izolace.

Obr. 10. Material Glastic UTR (Labara, 2009)

Konvenéni technologie:

4,567304 kg/ks * 195,7 K&/kg = 893,821 Ké/ks

893,821 Kc/ks * 18 400 ks/rok = 16 446 306.4 Kc/rok

Nova technologie:

3,141198 kg/ks * 195,7 K&/kg = 614,732 K&/ks

614,732 Kc/ks * 18 400 ks/rok = 11 311 068.8 K¢/rok

V technologickém postupu jsou zahrnuty také dalSi materidly — odmast'ova¢ Cleanchem a
olej konzervacni Rust Pel 51 NAL P. Tyto materialy vSak nélezi k dokon¢ovacim operacim

a jejich spotieba je naprosto shodna.
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13.3.2 Prace

Pti vypoctu nakladi prace na vyrobni davku budu postupovat podle tradicniho vzorce, kte-
ry mezi jednotlivé kusy vyrobku roz¢ita naklady na celou davku. Mezi hlavni proménné
budou patfit mzdové sazby a Casy jednotkové a davkové. Nasledné bude proveden piepocet

na ¢asovou jednotku prosttednictvim poctu 18 400 ks vyrobku za rok.

Kazdému pracovnikovi ve spole¢nosti je pfidélena pracovni tfida. Tato tfida obsahuje saz-
bu historickou, kterd je uvadéna do technologickych postupii, a sazbu osobni dle pracovni

smlouvy. Pro vypocty budu pouZzivat sazbu osobni.

Pro dané technologické postupy jsou dilezité pouze pracovni tiidy 3S, 4S a 5S (v Tab. 6).

Tab. 6. Pracovni tridy a mzdové sazby (vlastni zpracovani)

Oznaceni Historicka sazba (K¢/h) Osobni sazba (K¢/h)
3S 29,4 117,6
4S 32,5 130,0
58 36,2 144,8

Konvenéni technologie:

Frézovani (sazba 3S): (13,6 + 60/80) * (117,6/60) = 28,126 K&
Vrténi, zavitovani (sazba 4S): (17,46 + 40/80) * (130/60) = 38,913 K&
Vrtani (sazba 4S): (4,86 +45/80) * (130/60) = 11,749 K&
Frézovéni (sazba 5S): (18,95 + 60/80) * (144,8/60) = 47.543 K&

> 126,331 K&/ks

126,331 Kc/ks * 18 400 ks/rok = 2 324 490.4 K¢/rok

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ (sazba 4S): (21 +90/80) * (130/60) = 47,938 K&

OKUMA MB-500H (sazba 4S): (4 + 90/80) * (130/60) = 11,104 K&

> 59,042 K¢/ks
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Jelikoz ale u obrabécich center ZPS a OKUMA funguje dvoustrojova obsluha, musime

uvazovat pouze polovinu z hodnoty 59,042 K¢, a to 29,521 K¢ na vyrobek v 80ks davce.

29,521 Kc/ks * 18 400 ks/rok = 543 186,4 Kc/rok

13.4 Naklady danych technologii uré¢ované na rok

V této podkapitole budu naopak stanovovat naklady, které méa smysl vycislovat na casovou
jednotku (v mém piipadé¢ rok). U téchto nakladl vyuziji koeficienty, které jsem si stanovil

v podkapitole 13.2.3., které vyjadiuji rizné vyuziti asovych fondii jednotlivych strojii.

13.4.1 Elektrina

Hlavnimi proménnymi pfi vypoctu nékladl na elektfinu bude spotieba jednotlivych stroj,
doba jejich provozu (za rok) a sazba za 1 kWh. Sazba za 1 kWh je podle smlouvy
s dodavatelem elekttiny 2,5 K¢/kWh.

Konvenéni technologie:

Frézka svisla FA 4 V: 72,84 % * 6,5 kW/h * 6 048 h * 2,5 KE/kWh =71 587 K¢
Vrtacka radialni VR 6 A: 91,17 % * 4 kW/h * 6 048 h * 2,5 K&/kWh =55 140 K¢
Vrtacka soufadnicova: 2753 % *7kW/h *6 048 h * 2,5 KE&/kWh =29 138 K¢
Frézka svisla FA 4 V: 100 % * 6,5 kW/h * 6 048 h * 2,5 K&/kWh =98 280 K¢

2 254 145 Ké&/rok

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: 112,31 % * 35 kW/h * 6 048 h * 2,5 K&/kWh = 594 345 K¢
OKUMA MB-500H: 26,02 % *40kW/h * 6 048 h * 2,5 K¢/kWh =157 369 K&

2 751 714 K¢&/rok

13.4.2 Opravy
Néklady na opravy byly odhadnuty kvalifikovanym odhadem za kazdy stroj zv1ast.

Konvenéni technologie:

Frézka svisla FA 4 V: 72,84 % * 30 000 K¢/rok =21 852 K¢
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Vrtacka radidlni VR 6 A: 91,17 % * 20 000 K¢&/rok =18 234 K¢
Vrtacka souradnicova VXRSONCA: 27,53 % * 20 000 K¢/rok =5 506 K¢
Frézka svisla FA 4 V: 100 % * 30 000 K¢&/rok =30 000 K¢

2 75 592 K¢/rok

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: 112,31 % * 50 000 K¢&/rok =56 155 K&
OKUMA MB-500H: 26,02% * 10 000 K¢/rok =2 602 K¢

2 58 757 K¢&/rok

13.4.3 Udrzba

Naklady na udrzbu mizeme stanovit na zaklad¢ evidovanych hodin prace udrzby na jed-

notlivych strojich. Této praci je pfifazena mzdova sazba 140 K&/h.

Konvenéni technologie:

Frézka svisla FA 4 V: 72,84 % * 15 h/rok * 140 K¢/h =1530 K¢
Vrtacka radialni VR 6 A: 91,17 % * 136 h/rok * 140 K&/h =17 359 K¢
Vrtacka soufadnicova: 27,53 % * 85 h/rok * 140 K¢/h =3276 K¢
Frézka svisla FA 4 V: 100 % * 15 h/rok * 140 K¢/h =2 100 K¢

2 24 265 Ké/rok

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: 112,31 % * 105 h/rok * 140 K¢/h =16 510 K&
OKUMA MB-500H: 26,02 % * 70 h/rok * 140 K&/h =2 550 K¢

2 19 060 K¢/rok

13.4.4 Olej a jina plniva

Néklady na olej a jina plniva se urcuji na zakladé potieby litrti do jednotlivych stroji. Oleje

se ve strojich musi vymeénit po kazdych 2 000 hodinach préace. Pii fondu pracovni doby 6



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

048 hodin to ¢ini 3x do roka. Cena oleje je 60 K¢&/I. Spotieba oleje je teoreticky bezztrato-
va.

Konvendéni technologie:

Frézka svisla FA 4 V: 72,84 % * 3 * 161 * 60 K&/l =2 098 K&
Vrtacka radialni VR 6 A: 91,17 % * 3 * 251 * 60 K&/1 =4 103 K¢
Vrtacka souradnicova VXRS50NCA: 27,53 % * 3 * 551 * 60 K¢/l =2 725 K&
Frézka svisla FA 4 V: 100 % * 3 * 161 * 60 K&/l =2 880 K¢

2 11 806 K¢/rok

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: neni spotreba oleje, ale vzduchu
OKUMA MB-500H: 26,02 % * 3 * 721 * 60 K¢/l =3 372 K¢

X 3 372 K¢&/rok

13.4.5 Vzduch

Vzduch spotiebovava pouze obrabéci centrum ZPS MCFV 125 EZ. Jeho naklady urc¢ime

na zéklad¢ spotieby za rok (v m’/rok) a ceny za m’ (200 K&/m?).

112,31 % * 35 m’/rok * 200 K&/m® = 7 862 K&/rok

13.4.6 Emulze ke chlazeni

Naklady na emulzi, ktera se vyuziva ve strojich ke chlazeni, vycislime na zaklad¢ jeji spo-

tteby za rok (v 1) a ceny 90 K¢&/1. Spotieba emulze je ztratova.

Konvenéni technologie:

Frézka svisla FA 4 V: 72,84 % * 50 1/rok * 90 K¢/1 =3 278 K&
Vrtacka radialni VR 6 A: 91,17 % * 100 l/rok * 90 K¢&/1 =8 205 K¢
Vrtacka souradnicova VXRS50NCA: 27,53 % * 60 l/rok * 90 K¢&/1 =1 487 K¢
Frézka svisla FA 4 V: 100 % * 50 1/rok * 90 K&/ =4 500 K¢

> 17 470 Ké/rok
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Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: 112,31 % * 500 l/rok * 90 K¢&/1 =50 540 K¢
OKUMA MB-500H: 26,02 % * 800 I/rok * 90 K¢&/1 =18 734 K¢
2 69 274 K¢/rok

13.4.7 Nastroje

Naklady na potfebné nastroje u jednotlivych technologii byly vy¢isleny kvalifikovanym

odhadem (u konvenéni technologie 13 K¢/h a u nové 18 Ké/h).

Konvenéni technologie:

Frézka svisla FA 4 V: 72,84 % * 13 K¢/h * 6 048 h =57 270 K¢
Vrtacka radialni VR 6 A: 91,17 % * 13 K&/h * 6 048 h = 71 682 K¢
Vrtacka soufadnicova VXRS50NCA: 27,23 % * 13 K¢&/h * 6 048 h =21 409 K¢
Frézka svisla FA 4 V: 100 % * 13 KEé/h * 6 048 h =78 624 K¢

X 228 985 K¢é/rok

Nova technologie:

ZPS MCFV 125 EZ: 112,31 % * 18 K&/h * 6 048 h =122 265 K¢
OKUMA MB-500H: 26,02 % * 18 K&/h * 6 048 h =28 326 K¢

2 150 591 Ké/rok

13.5 Naklady na financovani

Spolecnost mlize obecné tuto investici financovat dvojim zptisobem — z vlastnich nebo

cizich zdrojt.

Financovani z vlastnich zdroju:

V ptipadé financovani z vlastnich zdroji miize spolecnost vyuzit riznych forem (vklady,
zisk aj.). Obecné je ale vlastni kapital povazovan (v porovnani s cizim) za drazsi. Tyto na-
klady na vlastni kapital by bylo mozné stanovit s vétsi ¢i mensi piesnosti riznymi modely.
Jednoduse lze také vychéazet z nakladii na cizi kapital, ke kterym se ptipocte n€kolik pro-

centnich bodu.
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Ne vzdy je ale nutné pii pouZiti vlastnich zdroji pocitat se ziskem. Zisk mlZze plynout az
z efekti, které investice vyvold (napi. trzby). Také pfi investici vyvolané legislativnimi

upravami (tykajici se naptiklad Zivotniho prostiedi) musi byt zisk nékdy opomijen.

Financovani z cizich zdroju:

V ptipadé cizich zdroji se na investovani nejcastéji u spolecnosti vyuziva avér nebo lea-
sing. U obou téchto variant jsou naklady vycisleny trokovou sazbou (vychazejici z refe-
rencni sazby PRIBOR a ziskové/rizikové marze) a fixnim administrativnim poplatkem (v

Tab. 7).
Parametry obchodu:
= (CNC stroje v hodnot¢ 10 mil. K¢;

= piedpokladana doba obchodu 2 roky.

Tab. 7. Naklady na cizi kapital (vlastni zpracovani)

Urokova sazba (p.a.) Administrativni poplatek
Uvér IM PRIBOR + 1,5 % 15 000 K¢
Leasing IM PRIBOR + 2,5 % 15 000 K¢

Poznamka: M¢ési¢ni PRIBOR sazba je v soucasnosti 0,31% a dale klesa.
Vyssi urokova sazba leasingu vzhledem k uvéru je zplisobena naklady na refinancovani
(sazba vyssi o 1 %).

Pti stanovovani téchto sazeb se vychdzelo jen z parametrii obchodu. Pfi sjednavani uroko-
vych sazeb ma také velky vliv klientska historie u dané finan¢ni instituce — proto by troko-

va sazba mohla byt teoreticky jesté o néco nizsi.

V ptipadé rozhodovani o zptisobu financovani jde o variantni rozhodovani. Kazd4 varianta
s sebou pfinasi rizné vyhody a nevyhody (nejen ve finan¢nim vyjadreni). Proto tyto nakla-

dy nebudu zahrnovat do sumacni tabulky v nasledujici kapitole.

13.6 Sumace nakladu

Po vsech predchézejicich propoctech je nyni mozné provést prosty soucet jednotlivych po-

lozek naklada (v Tab. 8).
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Tab. 8. Sumace nakladu (viastni zpracovani)

Polozka nakladi Konvenéni technologie Nova technologie
Material 16 446 306,4 11311 068,8
Prace 2 324 490,4 543 186,4
Elekttina 254 145 751714
Opravy 75 592 58 757
Udrzba 24 265 19 060
Olej a jina plniva 11 806 3372
Vzduch - 7 862
Emulze ke chlazeni 17 470 69 274
Nastroje 228 985 150 591
CELKEM 19 383 059,8 K¢ 12 914 885,2 K¢

13.7 Vyhodnoceni predchozich analyz

V ptedchozich analyzach bylo mym tkolem porovndni konvenéni (vrtacky a frézky) a nové
(CNC centra) technologie pro vyrobu dané¢ho vyrobku. Cilem bylo posoudit provozni tispo-
ry, které vzniknou zavedenim nové technologie. Nova technologie jiz ve spolecnosti je, ale
je vyuzivana pro jiné vyrobky. Podnik ale o zavedeni nové technologie na dany vyrobek

uvazuje.

Z vysledkt v predchazejici kapitole vyplyva, Ze celkova ro¢ni tspora nové technologie
vzhledem ke konvenéni (ptivodni) ¢ini 6 468 174,6 K¢. Celkova potizovaci cena nové
technologie ¢ini 9 921 101 K¢. Z jednoduchého propoctu vychazi, ze potizovaci naklady

zaplacené za obrabéci centra se navrati za 1,534 roku.

Zasadni uspora nové technologie vzhledem ke konvenéni je pfedev§im v oblastech materia-
lu (5 135 237,6 K&) a prace (1 781 304 K¢). Nova technologie se naopak projevila zvyse-
nim nakladii na elektiinu (497 569 K¢). Dalsi polozky jsou vzhledem k hodnoté¢ celkovych

nakladl a ro¢ni Gspofe zanedbatelné.
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Velmi snadné je vysvétleni zmény nakladii v oblastech prace a elektiiny. Uspory
v nakladech na praci bylo dosazeno mensi pracovni naro¢nosti vyroby dané¢ho vyrobku.
Zvyseni nakladii na elektrickou energii je mozné vysvétlit vEétsi energetickou narocnosti

nové¢ technologie.

vvvvvv

tabule materialu nejprve déli na obdélnik daného rozméru (kviili manipulaci) a pak se fré-
zuje do finalni podoby. V piipad¢ nové technologie se tabule déli jiz na pfesny tvar vyrob-
ku (pouze s rezervou 1 mm na povrchovou apravu). Uspora tedy spo¢iva v mensim odpadu

pfi déleni materialu (lepsi vyuziti tabule materidlu).

Vycislenim navratnosti ale hodnoceni nekon¢i. V tomto okamziku by nasledovalo posou-
zeni, zda by minimalné po tuto dobu bylo zajisténo dostatecné vyuziti nové technologie.

Jde o posouzeni odbytovych moznosti produkce.
Nasledujici graf (Obr. 11) v ptehlednosti zobrazuje navratnost potizovacich naklada. Prvni
rok by bylo z uspory navraceno 65 % pofizovaci ceny a druhy rok jiz 130 % - tudiz by byla

navracena cela potizovaci cena vcetné€ 30 % navic.

1. rok

2. rok

Miliony

Obr. 11. Grafické zndazornéni navratnosti porizovaci ceny z rocni uspory (vlastni zpraco-

vani)
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14 PROJEKT NAVRHU PODPORY INVESTICNIHO
ROZHODOVANI

Projektovéa ¢ast obsahuje navrhy, které budou podporovat investicni rozhodovani ve spo-
le¢nosti Slovacke strojirny, a.s. Tato doporuceni vychéazeji ze situacni analyzy spolecnosti a

z ekonomického a technického porovnani vybranych technologii.

14.1 Vymezeni projektovych prilezitosti

Na zaklad¢ pfedchozich analyz a porovnani jsem vymezil nasledujici pfilezitosti k podpote
rozhodovani managementu a ke zlepSeni ekonomického fizeni ve spoleCnosti Slovacké

strojirny, a.s.:

= Definice organiza¢ni struktury, kterd by piesn¢ zachycovala vztahy nadfizenosti a
podfizenosti a vyjadfovala také povinnosti a odpovédnosti jednotlivych pracovnich

pozic.

* Provedeni procesni analyzy ve spolecnosti v¢etné vytvoreni celkové procesni mapy
a map jednotlivych procest a subprocesi. Definice jednotlivych procest pfispéje
k fizeni jejich vykonnosti.

= Zavedeni systému do strategického planovani, fizeni a kontroly. Tato snaha mtize

vést az k projektu zavedeni konceptu Balanced Scorecard, ktery vedle finan¢nich

ukazatelli obsahuje také méftitka nefinancniho charakteru.

» Implementace modernich kalkula¢nich systému (napt. Activity-based costing), kte-

ré umozni procesni fizeni nakladu.

= Zavedeni celostniho controllingového pfistupu k fizeni podniku jako celku. Vytvo-
feni controllingového oddéleni, které by poskytovalo informacni servis ptijemctm

danych informaci.

= ZlepSeni soucasné situace v oblasti investi¢niho rozhodovani a celkové spravy in-

vestic.

Vzhledem k pozadavklim spolecnosti, t€ématu a rozsahu prace se v nasledujicich doporuce-
nich zamé&fim na posledni bod, kterym je podpora investi¢niho rozhodovani v dané spolec-

nosti.
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14.2 Zduvodnéni a ¢asové vymezeni projektu
V nasledujicim textu se pokusim definovat pfipravnou a realizacni fazi projektu.

Piipravna faze obsahuje plan projektu, kde je cilem struéné zodpovézeni nasledujicich

dalezitych otazek.
Co vedlo k vytvoreni projektu?
= Nedostate¢né fizeni investic ve spoleCnosti v kombinaci s velkym rozsahem inves-
ti¢nich akci.
Hlavni cil projektu?
* Porovnani danych technologii, hledani uspor a zlepSeni spravy a fizeni investic.
Kritéria aspéchu?
» Zdokonaleni systému spravy a fizeni investic.
= ZlepsSeni kontrolni ¢innosti v oblasti investic.
= Zkvalitnéni systému investi¢ni evidence.
Omezeni projektu?
* Financ¢ni (minimalizace finan¢nich vydaja).
=  Persondlni (1 pracovnik).
= (Casové (doba trvani projektu maximalné 6 mésict).

Realizacni faze obsahuje zejména ¢asovy harmonogram praci (Tab. 9) a jeho vizualizaci

prostfednictvim Ganttova diagramu (Obr. 12).

Tab. 9. Casovy harmonogram pract (viastni zpracovani)

Popis ¢innosti VII/13 | VIII/13 XII/13

Situacni analyza spolecnosti (interni)

Situacni analyza spole¢nosti (externi)
Ekon. a technickd analyza technologii

Vymezeni projektovych piilezitosti

Definovani souc¢asného stavu

Navrh opatieni ke zlepSeni stavu

Verifikace a zavedeni
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Casovy harmonogram praci lze také graficky znazornit pomoci Ganttova diagramu (Obr.

12).

[V 2013 | VIl 2013] IX. 2013 | X. 2013 | X1 2013 | XI. 2013 | . 2014 | I 2014 |1l 2014 |
Situaéni anali_vza spoleénosti :in;ie rmi) | : :

Situacni anali‘*za spoletnosti I:e#erni]

Ekonomicka a te .::[1 nicka anélirza technologii
Vymezeni pléc-jektc-uini:h pfilefitosti
Defihmréni sn@&asnéhn stavu

?iévrh c-pé.tieni ke zlepseniistavu

1 Verifikace a zavedeni

Obr. 12. Ganttiv diagram casového harmonogramu praci (vlastni zpracovani)

Vyse uvedeny ¢asovy harmonogram praci zachycuje jednotlivé ¢innosti, které je nutno vy-
konat, aby bylo dosazeno cile projektu. Ganttiiv diagram pak nasledné¢ vymezuje tyto ¢in-
nosti z hlediska jejich asové narocnosti. Pocatek realizace projektu je stanoven na zacatek
ervence 2013. Cinnosti spojené s projektem jsou rozdéleny do obdobi zhruba $esti mésic.
Konec¢né prace jsou planovany az na zacatek prosince 2013. Je zde také ponechana urcitd

casova rezerva pro pripad, ze by doslo ke zpozdéni praci.

14.3 Soucasny stav investi¢niho rozhodovani ve spole¢nosti

Investi¢ni rozhodovani probiha ve spole¢nosti Slovacké strojirny, a.s. ve dvou rovinach, a

to v roviné koncepc¢ni a v rovin€ operativni.

Koncepéni rovina je zaméfena na dlouhodobé investi¢ni rozhodovani (5-10 let). Zabyva
se tim, do jakych oblasti podnikani spole¢nost sméfuje a s tim souvisejicim vyvojem po-

ttebnych technologii.

Operativni rovina je zaméfena kratkodobé. Pfi tomto rozhodovani spole¢nost reaguje na
aktualni pozadavky trhu, které se vyskytuji v ramci koncepénich segmenti. Nejcastéji jsou
zde feSeny otazky a problémy tykajici se dodrzovani kvality, cenotvorby, produktivity pra-

ce a rychlosti zakéazek.
Spolecnost proces investicniho rozhodovani vnima jako proces rychle se vyvijejici, ktery
zajistuje rychlé reakce koncepci. Vyhodou také je, ze proces je relativné rychly a vécny —

bez zbyte¢né zdlouhavého schvalovaciho procesu.
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Podnéty k investicim vychazi od kompetentnich osob v ramci jednotlivych zavodu (fedite-
1¢, vedouci). Investi¢ni rozhodovani a samotny nakup investic je ale centralizovan na Grov-

ni vedeni firmy.

Spole¢nost investi¢nimi akcemi reaguje na trh a samoziejme je cilem promitnuti investice
do produkce. Spolecnost sleduje jednotlivé parametry investiéniho majetku a sleduje jeho

navratnost.

Samostatnou kapitolu tvoii vyvolané investice, kdy samotna navratnost miize jit ¢astecné
do pozadi. Tyto investice jsou vyvolany z podnikdni jako takového. Pfikladem mohou byt
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, pozarni ochrana, dodrzovani hygienickych norem a

predpisti ¢i investice do Zivotniho prostiredi.

Investi¢ni rozhodovani patii mezi velmi progresivni zaleZitosti — je tieba operativnich fe-
Seni a jednani, kterd jsou rychld a vécna. Pii jen malych ¢asovych prodlenich mlze byt

pozd¢ na adekvatni reakci.

Ve spolecnosti je vytvoiena pracovni pozice investicniho referenta. Naplni jeho prace je
samotny ndkup investic a jejich sprdva, parametrizace investiéniho majetku, provadéni
nutné administrativy, tvorba plant a vyfizovani ptipadnych reklamaci. Tento pracovnik pii
své praci spolupracuje s dalSimi specialisty ve spolecnosti z oblasti IT, vyroby, financi
(napf. Gctarna), s vedoucimi jednotlivych stfedisek a jinymi pracovniky. Investi¢ni referent
je v celé spolecnosti pouze jeden, a to v centradle v Uherském Brodé¢. Vzhledem k tomu, ze
ma spole¢nost vice zdvodi, jsou na jinych provozovnach jeho ,,pobocnici jako kumulova-

né funkce.

14.4 Nedostatky soucasného pristupu

V ramci soucasného pfistupu k investicnimu rozhodovani se miizeme setkat s né¢kolika

oblastmi, kde by bylo mozné zlepSeni:

* Vzhledem k tomu, Ze je spole¢nost rozdélena do n€kolika mistn€¢ oddélenych zavo-
da, je pracovni pozice investicniho referenta centralizovana. V ostatnich zavodech
(mimo dva zdvody v Uherském Brod¢€) je zajiStovand pouze jako kumulovana

funkce.
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Data, kteréd jsou k takovym analyzadm nezbytnd, nejsou centralizovana. Chybi jed-
notnd informacni podpora (napiiklad v podobé rozsifeni funkEnosti soucasné¢ho

ERP systému).

Chybi definice jednotného procesu pro hodnoceni investic a jejich spravu. Jde o vy-

tvofeni ur€itého investi¢niho systému.
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15 NAVRH OPATRENI KE ZLEPSENI STAVU

Investi¢ni controlling, ktery byl predstaven v teoretické ¢asti, je pomerné obsahlou proble-
matikou. Nelze se vzhledem k rozsahu prace vénovat vSem ndstrojim, ale pouze jejich
¢asti, kdy jsem se zaméfil predev§im na investi¢ni proces — jeho zabezpec€eni a systém sa-

motny.

15.1 Personalni zajisténi

Diky zavodovému uspotadani spolecnosti je funkce investi¢niho referenta centralizovana
v Uherském Brodg. V dalsich zavodech (Postielmov, Celakovice, Zabieh, Most), které jsou
mistné¢ od Uherského Brodu oddélené, se pracovni pozice investicniho referenta v pravé
podobé nenachézi (pouze jako kumulovand funkce). Hlavni problém, ale spociva v pro-
dukéni rozdilnosti jednotlivych zavodl a z toho vyplyvajici specificnosti investi¢niho roz-

hodovani.

V kazdém z té€chto zavodi by funkce a tikoly centralniho investi¢niho referenta mély byt do
jisté miry delegované na jednotlivé pracovniky. Na tirovni nejvyssiho vedeni spole¢nosti by
mélo probehnout jen konecné rozhodnuti o investici na zéklad¢ podkladi vypracovanych

pracovniky jednotlivych zavodi. Témér cely proces investicniho rozhodovani by potom byl

v kompetenci pracovniki jednotlivych zavod.

15.2 Informacni zajiSténi

Spole¢nost v soucasné dob€ pouziva na zajisténi svych potfeb informacni systém
DIMENZE++ od spole¢nosti Centis. Vyuzivani pouze jednoho informac¢niho systému, kte-
ry pokryvéa vSechny informacni pozadavky spolecnosti a také je vyuzivan ve vSech zévo-

dech, 1ze hodnotit jen pozitivné.

Tento ERP systém pii sou¢asném investicnim rozhodovani slouzi pouze jako zdroj infor-
maci. Samo se nabizi doporucit spole¢nosti, aby zavedla do informacniho systému dalsi

modul, kterym by bylo moZzné spravovat investice.

Na druhé¢ strané€ je nutné premyslet nad tim, zda by takto nevznikaly pouze ,,informace pro
informace®. Je nutné posuzovat cenu samotné informace (cena modulu a prace pracovnikl

pii spravé informaci) a jeji potencidlni vyuZitelnost.
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Pro potfeby investicniho rozhodovani a nasledné spravy investic by zfejmé stacilo pouze
vytvoteni struktury informaci napiiklad v programu MS Excel. Na Obr. 13 muzete vidét
zékladni informace o investici ve formé ,,eviden¢niho listu investice®. Z t€chto informaci

1ze velmi jednoduse odvodit potiebné vypocty.

Nazev investiéniho majektu
Cislo investiéniho majektu
Kod standardni klasifikace produkce (SKP)

Obrabéci centrum OKUMA MB-500H
42519005
29 42 12 (Obrabéci centra pro obrabéni kovu)

Nazev vyrobce
Nazev dodavatele

Okuma Caorporation (JP)
CNC Invest, s.r.o. (Praha)

Stredisko zarazeni

Spotieba elektfiny

Opravy *

Spotireba oleje a jinych plniv
Udrzba *

Spotreba emulze

Spotieba vzduchu

Nastroje *

Pofizovaci cena 73T 1T5 KE
Rok vyroby 2012
Vyrobni Eislo 127902
Datum zarazeni do uZivani 3422012

13110 dilna NC stroje

40 kW /h

10 000 KE / rok
72112000 hod. vyména
70 hod. / rok

8001/ rok

18 KC / hod.

* stanoveno na zakladé odborného odhadu

Obr. 13. Evidencni list investice na prikladu CNC stroje OKUMA MB-500H (viastni zpra-

covani)

15.3 Investi¢ni systém

Vytvoteni investi¢niho systému musime posuzovat ve dvou zakladnich rovindch. V prvni
roving je potiebné vytvofit proces, ve kterém by jednotlivé ¢innosti spravy investic na sebe
logicky navazovaly. Ve druhé roving je ndsledné nutné vyjasnit odpovédnosti, povinnosti a
pravomoci jednotlivych pracovnich pozic v hierarchii spolecnosti podilejici se na tomto

procesu.

Investi¢ni proces pojaty jako celistvy investi¢ni systém by bylo mozné vymezit nasleduji-

cim zplisobem:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Predinvesti¢ni priprava
a) Priizkum trhu. Spolecnost musi neustale sledovat aktualni trendy na trhu v oblasti
podnikani a také v oblastech ptibuznych. Cilem tohoto prizkumu je umoZznit spo-
le¢nosti adekvatni reakci v koncepéni (dlouhodobé) ¢i operativni (kratkodobé) ro-
ving.
b) Studie proveditelnosti. Pti identifikaci urcitych pfiilezitosti na trhu se spolecnost

musi déle soustfedit na analyzu jejich redlnosti. Vychazi pii tom jak z technickych,

tak z ekonomickych parametrt.

c) Zakladni technicka specifikace. Pti pozitivnim vyhodnoceni redlnosti dané ptilezi-
tosti spole¢nost piistupuje k jejimu technickému popisu, ktery poslouzi k vytvoreni

projektové dokumentace.

Odpovédné pracovni pozice: zavodovy investi¢ni referent.

Investi¢ni priprava a realizace vystavby

a) Projektova dokumentace. V ramci této dokumentace se detailné rozpracovavaji
vSechny parametry tykajici se dané investice. Tato dokumentace je zdkladnim mate-

ridlem pro investiéni rozhodnuti vedeni spole¢nosti.

b) Ndakup sluzeb a zarizeni. Pti kladném stanovisku vedeni spolecnosti nic nebrani

samotnému nakupu sluzeb a zatizeni.

¢) Realizace vystavby. Spolecnost ve vlastni rezii nebo dodavatelskym zplisobem rea-

lizuje vystavbu.

Odpovédné pracovni pozice: zadvodovy investicni referent, centralni investicni referent,

vedeni spole¢nosti.
Provoz

a) Zkusebni provoz a spusténi. Po Uspé$né zvladnutém zkuSebnim provozu (pfipadné
ve spolupraci s dodavatelem) nasleduje spusténi zatizeni do ,,ostrého provozu“ a

plnéni ptidélenych zakazek.

b) Udrzba zarizeni. Vzhledem k souCasnym trendiim v udrzbé zatizeni se neomezit
jen na reakéni drzbu (po problémech), ale provadét 1 idrzbu preventivniho charak-

teru.
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c) Vyuzivani zarizeni. Vzhledem k pofizovacim nakladiim zafizeni zajistit jeho maxi-
malni vyuziti.

Odpovédné pracovni pozice: zavodovy investi¢ni referent.

Odstaveni

a) Zastaveni provozu zarizeni. Je nutné mit na zfeteli také fyzické ¢i moralni opotie-
beni jednotlivych zatizeni a v€as zajiSt'ovat jejich zastaveni. V této ¢asti je nutné se
také zabyvat otazkou jejich pfipadné nahrady.

b) Likvidace zarizeni. Rozhodnout o fyzické likvidaci ¢i odprodeji zatizeni nebo jeho
Casti.

Odpovédné pracovni pozice: zavodovy investi¢ni referent, centralni investi¢ni referent.

15.4 Zhodnoceni prinosi, nakladi a rizik projektu

V nasledujici podkapitole bych chtél ve stru¢nosti shrnout ptinosy, ndklady a rizika navr-
hovaného projektu. Mnoho téchto ptinosti, nakladl a rizik jsem uvedl jiz v samotném textu

této prace.
Piinosy
= zlepSeni fizeni jednotlivych investi¢nich akci;
» zdokonaleni koordinace mezi jednotlivymi investi¢nimi projekty;
= vyjasnéni personalnich pravomoci a odpovédnosti tykajici se investi¢niho rozhodo-
vani;
» zavedeni informacéni podpory do investi¢ni spravy;
» zavedeni jednotného investi¢niho procesu.
Naklady

* souvisejici s persondlnim zajisténim — mzdy investi¢nich referenti na jednotlivych
zavodech;

* souvisejici s informacnim zajiSténim — nakup dal§iho modulu do podnikového ERP
systému (nebo sprava dat v systému MS Excel — zdarma, spolec¢nost MS Office ma

a bézné€ vyuziva).
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Rizika
» finan¢ni — prekroCeni stanoveného rozpoctu projektu;
= casova — nedodrZeni stanoveného ¢asového harmonogramu;

» personalni — nedostate€na odbornost investi¢nich referentil, nedostatek pracovniho

¢asu vzhledem ke kumulaci jejich €innosti;

» informacéni — nedostateCné vyuzivani vytvorené informacni podpory, vznik dupli-

citnich dat v systému, tvofeni nepotiebnych dat;

= nahodila.
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ZAVER
Pfi investi€énim rozhodovani nejde jen o zvoleni, zda investovat nebo nikoli, ale také je

dilezité a podstatné spravné nacasovani investice a vybér korektni a vyhovujici investi¢ni

akce.

Investice jako takové jsou velmi komplexni podnikovou problematikou, a proto je nutné
k nim pfistupovat systémové a kazdou jednotlivou investi¢ni akci feSit jako samostatny

projekt.

Stejné jako u jinych podnikovych ¢innosti, také u investovani je nutné vnimat Casové od-
liSnosti. Je tfeba rozliSovat investice koncep¢ni (dlouhodobé) od investic operativnich

(kratkodobych).

Pro spravna investi¢ni rozhodnuti je tfeba zajiStovat odpovidajici podporu v riiznych for-
mach. Je nezbytné investice podporovat personalné¢ vhodnymi pracovniky, organizacné
vhodnou organiza¢ni strukturou, ale také informa¢né formou vhodného informac¢niho sys-

tému.

Déle je nutné zavést do investi¢niho rozhodovani a spravy urcity ad a stanovit jednoznac-
ny investi¢ni proces, ktery ponese jasné znaky systémovosti. AZ pak si miizeme byt jisti, Ze

to, co ma byt provedeno také provedeno bude.

Samoziejmé ve spolecnosti miiZzeme objevit investi¢ni akce rizného rozsahu, ale to by ne-
mélo byt jedinym kritériem k diferenciaci pfistupu k nim. Je nutné obecné a jednoduse po-
suzovat piinosy jednotlivych investi¢nich akci, jejich néklady a rizika s danymi investicemi

spojena.

Za hlavni vystup této prace povazuji zejména formulaci konkrétnich druha podpory, kte-
rych by se mélo investicnimu rozhodovani dostavat v kazdé spolecnosti. Prave kvalita této

podpory se podili také na kvalité samotného investi¢niho rozhodovani.

Je na kazdé spolecnosti jaky ptistup k investicim a investiénimu rozhodovéni zvoli. Je po-
tteba definovat odpovidajici investi¢ni proces a stanovit zdroje podpory investi¢nich pro-
jekti. Vzhledem k dtleZitosti dané problematiky neni vhodné k ni pfistupovat laxné a ali-
bisticky. Spolecnost do jist¢ miry prostfednictvim investici a investicniho rozhodovani
urcuje svou budoucnost, a proto je nutné¢ tomuto okruhu problémi vénovat odpovidajici

pozornost.
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PRILOHA P III: TECH. POSTUP - KONVENCNI TECHNOLOGIE

|
702475

Doklad partnera:

Slovacké strojirny, akciovad spoleér Sublok.K 13110 Kusy: 50,00 ZAKAZKA:
|Uhersky Brod Sublok.F 75532 =~ LIST: 1 VP: 2116190
Poz. [VP] (K1i&) Polozka Mnoz. Oper
00002 (750816) Deska Glastic UTR RT t=15.9 / 15.9 / 184,0 1 818,0 225,450 0010
Glastic UTR RT
]00900 (767057) OdmasStovad Cleanchem (20007) / Cleanchem 7,557 0065
| / 20007
|
[o010 00060 3s 15,0 1,8 (1,0) 5957 ROZBROUSIT 73800
11211619]|000100 (1)
Rozbrousit na rozmér 489 x 184 mm.
0020 05164 3s 60,0 13,6 (1,0) 5166 FREZOVAT 75510
1M211619|000209 (1)
Upnout ctyri kusy do dvou sveraku, a frezovat dilec dle c.v.
2-524181 (list c.1l) sestkrat prepinat.
Srazeni 21x45 st. a 5x45 st. frezovat valcovou frezou
sklonenou pod uhlem 45 st.
Pri obrabeni dbat na to, aby nevznikaly otrepy na hranach dilce.
Odjehlit po obrabeni.
freza valcova pr.80, freza valcova pr.63
pos. meritko
0030 09863 48 0,0 0,0 (1,0) 19863 VSTUPNI KONTROLA 76300
11211619|000308 1)
| Kontrolovat statistickym vybérem rozméry dilce dle vykresu.
| Kontrolovat odchylky tvaru a polohy dle vykresu.
0040 04645 40,0 17,8 (1,0) 4651 VRTAT, ZAVITOVAT 75510
1M211619)000407 (1)
Upnout do vrtaciho pripravku neopracovanou stranou vzhuru !!!.
Vrtat z obou stran bocni otvory
2x pr.9,1 x 17 mm, 1lx prepnout.
Mimo pripravek zahloubit 1,5x60 st.
Upnout do pripravku a vrtat
1x pr.13,75 mm (pro pr.14H7)
1x pr.18 mm
1x pr.8,5 mm (pro M10)
1x pr.19 mm (pro drazku s=20)
2x pr.6,5 mm
2x pr.3,2 mm
5x pr.4,9 mm.
Struzit 1x pr.14 H7.
Zahloubit prumér 30 na kotu 10+0,2 mm.
Odjehlit a fezat 1 x M10
Odjehlit po obrabeni.
Zahloubit 2x pr.6,5 x 90st,
2x pr.3,2 x 90st.
Kontrolovat kazdy 5. kus.
Vrtaci pripravek c. 3-524181 (2 ks)
Tvrdokovove vrtaky !
vrtak pr. 3,2; 6,5; 4,9; pr. 18; 20; 13,5; 13,75;
vystruznik pr.14 H7
Zahlubnik 90 st., Zahlubnik 60/st.
Zavitnik M10, Posuv. meritko
0050 34636 4s 45,0 4,9 (1,0) 34716 VRTAT 75510
Program, Sablona: VXR220 VXR220
1M211619]/000506
(1)
Autor: HROCH Rudolf, Ing. o ' Datum tisku: 26.10.2012  8:54:35
Nazev: Deska Kmen.sublok.vy33iho VP: 75532
Vyrobek: 3-903561 / zakladna ( 128201R2 ") C.v.: 3-524315 | k
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}Slovécké strojirny, akciovd spoledr Sublok.K 13110 Kusy: 50,00 ZAKAZKA : 702475
| Uhersky Brod - ~ Sublok.F 75532  LIST: 2 VP: 2116190

Upnout na podlozku na stul, vrtat dle programu:
VXR50 NCA +NS632A+220+3-524315+050.

Vrtat 4x pr.11. Odjehlit.

Kontrolovat kazdy 6. kus.

naradi dle programu

798162 vrtak 11x95x47 (63032-103M) fa.SGS / 11/95/47 / 63032-103M / SGS 1,00 ks

0060 05317 58 60,0 19,0 (1,0) 5226 FREZOVAT 75510
1211619 (1)

Pozor na orientaci dle obrobene plochy !!!

Upnout upinkami na podloZku, hrubovat a

frézovat na &isto kapsu 55x42 mm do hl. na kétu 5 mm.

Frézovat na Cisto kapsu 65x70 mm do hl. na kétu 14,9 mm.

Predhrubovat draZku R20x56mm a kalibrovat frézou pr.20 SK na

kétu 11 mm (pfi kalibrovani se musi dodrzZet rovné dno drazky) .

Frézovat drazku 20x40 mm. Odjehlit po obrébéni.

Kontrolovat kazdy 5. kus.

Freza valc.celni pr.10, Freza drazkovaci pr.20

Freza valc. celni pr.20, Freza valc.celni pr.40

Freza drazkovaci upravena pr.30

posuv. meritko, Pilnik
0065 16416 4as 7,0 0,8 (1,0) 26323 ODMASTIT ORGANICKY H2XX+SUSIT UH 75520

1[211619|{0006

50 |
(1)
Odmastit na mycim stole org. rozpoustédly dle H2XX a TTP 222-H
a vysusSit stladenym vzduchem; pfipadné vysudit v elektrické

peci v lakovné pfi 60°C cca 30 min. BP dle B 08.

0067 09622 3s 7,0 0,5 (1,0) Konzervace 75520

1([211619|(000674 |

(2)

Konzervace opracovanych ploch.
0070 09863 48 0,0 0,0 (1,0) 9864 KONTROLA ROZMERU 76300
11211619||000704

Kontrolovat statistickym vyberem

prumery, roztece, polohy otvoru a zavitu

kontrola zavitu dle vykresu.

posuvne meridlo, zavit. kalibr
Autor: " HROCH Rudolf, Ing. " Datum tisku: 26.10.2012 8:54:35 |
Nazev: Deska Kmen.sublok.vyS$Siho VP: 75532
Vyrobek: 3-903561 / z&kladna ( 128201R2 ) C. 9.8 3=524315 | k
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PRILOHA P1V: TECH. POSTUP - NOVA TECHNOLOGIE

11251848|[4

00104

Rezat na rozmér 489 x 184 mm.

Slovacké strojirny, akciova spoledr Sublok.K 75511 Kusy: 50,00 ZAKAZKA: 706125

Uhexsky Brod Sublok.F 75532  11sT:1 VP2 2518484

Poz. [VP] (K1i&) Polozka Mnoz. Oper

00020 (750816) Deska Glastic UTR RT t=15.9 / 15.9 / 184,0 489,0 157,060 0010
Glastic UTR RT

00900 (767057) Odmastovaé& Cleanchem (20007) / Cleanchem 7,557 0040
/ 20007

0010 00030 58 15,0 1,8 (1,0) Rezat na rozmér 489 x 184 mm. 63391

0020 45225

2518438

0,0 21,0 (1,0) HEIDENHAIN -program: 54-0085, 54-0086 13110

4as 9
4

00203

Upnout do pfipravku,
frézovat obvod s hranami 21x45° a 5x45°
Vrtat- 1x pr.13,75 mm (pro pr.14H7)
1x pr.18 mm
1x pr.8,5 mm (pro M10)
1x pr.19 mm (pro drazku s=20)
2x pr.6,5 mm
2x pr.3,2 mm
5x pr.4,9 mm.
Struzit 1x pr.14 H7.
Zahloubit prumér 30 na kotu 10%0,2 mm.
Odjehlit a fezat 1 x M10
Odjehlit po obrabeni.
Zahloubit 2x pr.6,5 x 90st,
2x pr.3,2 x 90st.

orToCIT KUS

Upnout do pfipravku,
dofrézovat obvod s hranami 21x45° a 5x45°

Hrubovat a frézovat na &isto kapsu 55x42 mm do hl. na kétu 5 mm.
Frézovat na ¢isto kapsu 65x70 mm do hl. na kétu 14,9 mm.
P¥edhrubovat draZku R20x56mm a kalibrovat frézou pr.20 SK na
kétu 11 mm (pfi kalibrovani se musi dodrzet rovné dno drazky) .
Frézovat drazku 20x40 mm.

Odjehlit po obrabéni.

0030 45225 4s 90,0 4,0 (1,0) OKUMA - program: P53-0053 ! 13110

Program, Sablona: 53-0053 program
0302

Upnout do pfipravku na paletu "A" a "B"
Dokoné&it z obou stran rohy na miru 391.

Vrtat z obou stran bodni otvory 2x pr.9.1x17mm
a zahloubit 1.5x60°

0040 16416 4s 7.0 0,8 (1,0) 26323 ODMASTIT ORGANICKY H2XX+SUSIT UH 75520
1112518438

Odmastit na mycim stole org. rozpou$tédly dle H2XX a TTP 222-H
a vysu$it stladenym vzduchem; pr:.padne vysusit v elektrické

peci v lakovn& p¥i 60°C cca 30 ‘min. BP dle B 08.
0050 09622 10,0 1.0 (1,0) 9626 KONZERVOVAT DLE K2C 75520
1[2518438
Autor: ~ Pospi$il Milan o ~  Datum tisku: 26.10.2012 8:53:06
Nézev: Deska Kmen.sublok.vy3Siho VP: 75532
| Vyrobek: 3-903561 / Zakladna ( 128201R2 ) E.v.z 3-524315 |
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706125 |

| Slovadcké strojirny, akciova spoledr Sublok.K 75511 Kusy: 50,00 ZAKAZKA:
Uhersky Brod Sublok.F 75532 VP: 2518484 |
Konzervace olejem RUST-PEL 51 natérem dle TTP 420-I a TTP 590-N.
Konzervaci provést ihned po pracovani-navlhavost. |
POUZE OPRACOVANE PLOCHY !!1! BP dle B 04 a B 06.
0060 09863 4s 0,0 0,0 (1,0) 9864 KONTROLA ROZMERU 76300 1
1251848|400609
Kontrolovat statistickym vyberem
prumery, roztece, polohy otvoru a zavitu
kontrola zavitu dle vykresu.
posuvne meridlo, zavit. kalibr
|
|
'
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