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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva optimalizaci zahrani¢nich plateb ve firmé¢ TON a.s. Zamétuje
se na platebni styk s Japonskem a Jizni Koreou. V teoretické ¢asti jsou popsany jednotlivé
nastroje zahrani¢niho platebniho styku. V praktické casti jsou analyzovany néklady
vynalozené firmou TON a. s. na rizné druhy zahrani¢nich plateb. Dale jsou zde
porovnavany poplatky vybranych bankovnich instituci, nejen téch, se kterymi jiz firma
spolupracuje, ale i dalSich vybranych instituci. Na zakladé této analyzy jsou navrzena firmé

TON a. s. doporuceni, jaké bankovni instituce vyuzivat pro rizné typy zahrani¢nich plateb.
Kli¢ova slova:

Akreditiv, dokumentarni inkaso, platba pfedem, poplatky, sménka, platebni podminka.
ABSTRACT

This bachelor thesis describes optimization of international payments used by TON a.s. It
focuses on payment with Japan and South Korea. The theoretical part describes the
different instruments of international payments. The practical part describes the costs
incurred by TON a. s. on different types of international payment. There are also compared
charges in selected institutions and not only the ones, with whom TON company
cooperate, but also another banking corporations. Based on this analysis a
recommendations are derived, which banking institution is best for individual types of

payment.
Keywords:

Letter of credit, payment against the documents, payment in advanced, bank fees, drafts,

payment terms.
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UvVOD

Firma TON, a.s. exportuje své vyrobky do fady zemi. K realizaci zahrani¢niho platebniho
styku vyuziva sluzeb n€kolika bankovnich instituci. Celkové néklady na tyto sluzby bank

jsou dosti vysoké a vysSe uctovanych poplatkl se u jednotlivych instituci dost lisi.

V této praci se zaméfim na zahranicni platebni styk se zemémi Dalného vychodu,
konkrétn¢ na Japonsko a Jizni Koreu za rok 2012. Do téchto zemi firma TON exportuje
vice nez deset let. Cilem této bakalaiské prace bude minimalizace nakladd na zahrani¢ni
platebni styk s témito zemémi. Konkrétné volba takové bankovni instituce, kterd pro dany

analyza soucasného stavu - dosavadnich nékladi.

Krom¢ tzv. "hladkych plateb" bude v bakalaiské praci vénovéna zvlastni pozornost
dokumentarnim akreditivim, které firma velmi vyuziva. Néklady na tento bankovni
produkt jsou totiz daleko vyssi nez na bézné "hladké platby" a celd problematika tohoto
produktu je dosti slozita. Vzhledem K tomu, ze se jiz nékolik let vénuji zahrani¢nimu
platebnimu styku ve firmé¢ TON, mam dnes dostatek zkuSenosti, abych na jejich zakladé¢
mohla provést potfebnou analyzu a navrhnout opatieni k usporam financnich prostifedkt
firmy v oblasti nakladi za bankovni poplatky souvisejici S exportem firmy na Dalny
vychod.

Jelikoz se trh s bankovnimi produkty neustdle méni a oteviraji se na ném nové bankovni
instituce, které konkuruji stdvajicimu systému, budu se Vv dalsi ¢asti mé prace soustiedit na
vybér bankovnich instituci, se kterymi firma TON a.s. jeSté nespolupracuje na bazi
zahrani¢niho platebniho styku a jejichz spoluprace by firm¢ mohla pfinést tisporu nakladt
na poplatky. Analyzou vybranych bankovnich instituci bych chtéla najit takovou, se kterou
by firma TON a.s. mohla navazat obchodni spoluprace a snizit tak naklady na poplatky,

které se na prvni pohled mohou zdat pomérn¢ nizké.
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1 TONA.S.

1.1 Zakladni udaje
Sidlo spole¢nosti: Michaela Thoneta 148, 76861 Bysttice pod Hostynem.
Prévni forma: Akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 404 000 000,- K¢
Datum vzniku: 1. ledna 1994
Identifikaéni ¢islo: 499 70 585
Predmét podnikani: vyroba nabytku

1.2 Profil spole¢nosti

Firma TON a.s. je tradi¢ni vyrobce ohybaného nabytku jiz od roku 1861. V soucasné dobé
zaméstnava vice nez 800 pracovnikl. Diky kvalité a designu svych vyrobki ziskala firma
stabilni postaveni na ¢eském i mezinarodnim trhu. Vyrobky, které jsou vyvazeny do vice
nez 60 zemi celého svéta, jsou oceftovany nejen v Ceské republice, ale i v jinych zemich
a svétadilech, napf. v Americe. Nejvétsi podil na trhu ma Japonsko a Amerika, kde se

ro¢né vyvazi vice nez sto kontejnerd.
1.3 Produkty firmy

V soucasné dobé se vyrabi vice nez 300 variaci Zidli ptevazné z bukového dieva.
V nabidce jsou jak klasické ohyban¢ zidle, tak designové zidle do moderni architektury
dnesni doby. Zakaznik si mize vybrat z vice nez dvaceti odstinti povrchové Gpravy dieva
a z vice nez tficeti druht latek, koZenek a ktzi. Novinky jsou kaZzdoro¢né prezentovany na
mezinarodnich vystavach v némeckém Koling, ¢i v italském Mildn€ a na jejich vyvoji se
podili fada Ceskych 1 zahrani¢nich designért.

v

»Snad nejgenialngjsi je zidle ¢. 14. Deset let poté, co skoncil Thonetiv patent, ji zacaly
vyrabét vSechny konkurencni firmy a nepfestaly dodnes. Dnes bychom fekli, ze jde o
sofistikovany vrchol nédbytkové tvorby, v roce 1859 to byl vysledek dlouholeté zkuSenosti

a femeslIné zruénosti.“ (Dostalik, 2010, s. 49)

1.4 Historie firmy

1861 — zahgjila firma Thonet vyrobu ohybaného nabytku v Bystfici pod Hostynem, kde

bylo dostatek bukového dreva, potfebného pro takovou technologii vyroby.
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1924 — fuze Thoneta a akciové spolenosti J. & J. KOHN-MUNDUS se sidlem v Ceském
Tésin€ na nabytkaisky koncern THONET — MUNDUS.

1946 — narodni podnik Thonet.
1953 — vznikaji tovarny ohybaného nabytku, narodni podnik TON.
1994 — zalozena akciova spole¢nost TON a.s.

1996 — dokonceni privatizace.

(Katalog firmy TON a. s. 2010-2011, s. 4)
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2 HLADKE PLATBY

,Hladké platby jsou nejjednodussi formou placeni v zahraniénim platebnim styku.
(Vranova, 2008, s. 20). Je to jeden ze zpusobu ptevodu penézni ¢astky z nebo do zahraniéi.
Nepozaduje se Unich predlozeni dalSich dokumentii. Platebni zdvazek se povazuje za

splnény az okamzikem, kdy platba dojde na ucet beneficienta.

Pro provedeni hladké platby je potfeba se informovat u banky, zda se jednd o pfimou
platbu nebo o platbu pies korespondencni banky. Prvni zplsob platby je rychlejsi
a odpadaji zde ,neviditelné poplatky koresponden¢nich bank. Tyto poplatky jsou
viditelné pouze na vyzadani u banky. U druhé moznosti mtize platba trvat az nékolik dni,

n¢kdy dokonce i tyden.
Vétsina odbornych texti, stejné tak i Vranova (2008, s. 20) déli tento zptisob platby na:

e platby pfed dodavkou zboZzi - ¢asto uvadéna jako platba ptedem, kdy je plna vyse
zavazku uhrazena ptfed dodanim zbozi nebo sluzby. Zpravidla se tyto platby déli
jesté¢ na predplatbu, kdy je urcité procento z faktury zaplaceno pted zacatkem

vyroby zbozi a druhd ¢ast platby je uhrazena pred vyexpedovanim objednavky.

e platby po dodani zboZzi nebo sluzby, kdy k platbé dochazi v urCitém stanoveném
terminu po splatnosti faktury - tyto platby jsou vétSinou jiSt€ny pojiStovaci
spolecnosti, ktera firmu zastupuje ve vymahani pfi ptipadném nezaplaceni dluhu

zakaznikem.

Nékdy je pouzivana i kombinace téchto dvou piedeSlych hladkych plateb, kdy je cast
fakturacni c¢éastky uhrazena pfedem a zbyvajici Castka Vv ur¢itém, pfedem stanoveném

a dohodnutém terminu.

V dne$ni dobé se hladkych plateb nejCastéji pouzivd pomoci celosvétové bankovni
instituce SWIFT. Jde o pocitatoveé fizeny systém pro dalkovy pfenos dat mezi bankami.

Kazda zucastnéna banka ma svijj jedinecny kod, kterym se identifikuje. Tento systém je

N 24

v

nejrychlejsich a nejspolehlivéjsich prenosti dat mezi jednotlivymi financnimi institucemi

po celém svéte.
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2.1 Druhy hladkych plata

e doslé hladké platy - zahrnuji vSechny doslé platby ze zahrani¢i. Pokud je platba
uctovana v jiné mén¢ a je pripisovana na ucet v ¢eskych korunach, provede banka
ptepocet této ¢astky dle platného kurzu v dany den.

e vyslé hladké platy - uhrady do zahrani¢i. Stejné podminky plati pfi pfevodu penéz
jako u doslych hladkych plateb.
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3 DOKUMENTARNI PLATBY

Jak jiz samotny nazev vypovida, jedna se o platby vazané na dokumenty. Tento druh plateb
vzbuzuje véEtsi jistotu, ze jejich pohledavka bude zaplacena. Pouzivaji se zejména tam, kde
se obchodni partnefi navzajem neznaji a mize dojit K jisté nediivéfe mezi nimi. Jedna se
0 to, ze platba nemusi byt uhrazena nebo slibené zbozi nemusi byt dodano v pozadovaném
mnozstvi ¢i kvalit€. V neposledni fadé mize jit 10 nestabilitu dané ekonomiky

partnerského statu.

3.1 Dokumenty pouzZivané v dokumentarnich platbach

3.1.1 Obchodni faktura

Je vystavovana pti kazdém prodeji zbozi aje na ni uvedena ¢astka, kterou ma dluznik
zaplatit. Zpravidla obsahuje datum splatnosti, dluznou ¢astku, ménu Gétovaného zbozi,
¢islo bankovniho uétu i popis zbozi. , Faktura musi byt vyhotovena v méné, ve které je

dokumentarni platba vyhotovena.” (Andrle, 2007, s. 52)

3.1.2 Balici list

Je soupis vyvazenych vyrobki s pfislusnou brutto a netto vahou a po¢tem nakladnich kust.
Je zde i uvedena celkova brutto a netto vaha.

3.1.3 Lodni konosamenty

Lodni konosamenty jsou vystavovany V ptipad¢, Ze je zasilka zaslana po mofi. Tato listina
obsahuje adresu ptijemce, adresu objednavatele, Cislo kontejneru, vahu, datum vyzvednuti
zasilky, datum odeslani zasilky z daného pfistavu imista, odkud akam je zasilka

pfepravovana.

3.1.4 Letecky nakladni list

V piipadé, Zze zasilka byla odeslana letecky, je vyhotoven letecky nakladni list, ktery se
nekdy nazyva oznaCenim AWB. Tento dokument obsahuje adresu piijemce, adresu

objednavatele, pocet nakladnich kusti, vahu, ¢islo letu a jiné udaje.

3.1.5 Pojistné certifikaty

Jsou vystavovany ptislusnou pojistovaci spole¢nosti a jsou prevenci pii vzniku zivelnych a

nahodilych pohrom. Je zde uvedena Céastka v dané méné, na kterou je zésilka pojiSténa,
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odkud kam a do jaké destinace je zasilka pojisténa, rizika proti kterym je zasilka pojisténa

a Vv neposledni fadé také udaje pojistovny v dané zemi.

3.1.6 Certifikaty pivodu

Certifikat pavodu je prikazny dokument, ktery potvrzuje, Ze dané zbozi bylo vyrobeno
v Ceské republice. Certifikat se ovéfuje Regionalni hospodéaiskou komorou v daném kraji.
Dokument by mél obsahovat ¢islo faktury, nazev vyvazeného zbozi, Cislo kontejneru,

pocet kusi, atd.

3.1.7 Inspekeni certifikaty

Jsou vystavovany klientem, ktery si zbozi zkontroluje sam nebo pracovniky jakosti v dané
firmé — pokud danéd firma ma tohle oddéleni. Tento dokument zpravidla obsahuje ¢islo
objednavky, pocet kusil, podpisy odpovédnych pracovnikil, datum uskutec¢néni prohlidky,

pfipadné zavady ¢i poznamky.
3.2 Dokumentarni inkaso

Jednd se o bezhotovostni, bezzavazkovy platebni nastroj, jehoz pouzivani se fidi
mezinarodné uznavanymi pravidly URC Publ. 522, kdy banky pracuji s dokumenty nikoli
se zbozim (https://www.csas.cz/banka/nav/podnikatele-firmy-a-instituce/podnikatele-a-
male-firmy/dokumentarni-platby-d00009172). Dokumentarni inkaso se vyuziva pfi
pravidelnych obchodech se stejnym zakaznikem, kterého firma dobfe zna akde se
predpoklada, ze se riziko eliminuje praveé diky vzajemnym vztahiim — klient vzdy dostava
svych zéavazkl, dodrzuje platebni mordlku i obchodni styk a je tudiz bezproblémovy.
Existuje zde nejvétsi diiveéra ze vSech plateb a vyuziva se pfevazné u zahrani¢nich plateb.
,Podstatnym znakem inkasa jako provedeni pfevodu penéznich prostfedkd z platebniho
uctu je to, Ze je knému nutny platebni piikaz pifijemce vydanid na zaklad€é souhlasu

udéleného platce piijemci. (Bosnjakovic, 2011, s.17)

Smlouvou o dokumentarnim inkasu se banka zavazuje obstarat pro piikazce piijeti ur¢itého
penézniho plnéni nebo zajistit jiny inkasni ukon. Banka zde vystupuje jako prostfednik,
kdy dodavatel zasle odbérateli zbozi, ale neposkytne mu ihned dokumenty souvisejici
S prevzetim zbozi. Tyto dokumenty jsou zaslany do banky, kterd je povéfena vydat je
odbérateli poté, co zaplati smluvenou cenu. Klientovi jsou zasildny kopie dokumentl

Vv elektronické podobé, které mu poskytuji prehled o danych platbach.


https://www.csas.cz/banka/nav/podnikatele-firmy-a-instituce/podnikatele-a-male-firmy/dokumentarni-platby-d00009172
https://www.csas.cz/banka/nav/podnikatele-firmy-a-instituce/podnikatele-a-male-firmy/dokumentarni-platby-d00009172
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3.2.1 Pribéh vyvozniho dokumentarniho inkasa

L. S kantrakt -
v, o ’ w
Kupuijici _ la-zbod Prodavaijici
5- 2 - piikaz
6 - predani provedeni : AR kinkasu o
dokurmentd inkasniho 4 - informovéni 7 - inkasni plnéni instrukce,
ukonu dokumenty

3 - preddani instrukei o = ‘
dokumenti Banka
7 - inkasni plnéni prOdéVOjiCihO

>

Zdroj: GE Money web (https://www.gemoney.cz), 2013

Obr. 1 Princip fungovaini dokumentdrniho inkasa.

Vysvétlivky k obrazku (Obr. 1):
1. Vyvozce a dovozce uzaviou kontrakt.

2. Prodavajici pfeda své bance piikaz k provedeni dokumentdrniho inkasa vcetné

inkasnich instrukei a dokumenti.
3. Banka prodavajiciho pieda instrukce a dokumenty bance kupujiciho.

4. Banka kupujiciho informuje kupujiciho o tom, Ze obdrZela dokumenty a predava

inkasni instrukci.
5. Kupujici provede inkasni tikon - ptikaz k Ghradé.
6. Banka kupujiciho ptedéd kupujicimu dokumenty.

7. Banka kupujiciho poskytne plnéni bance dovozce, kterd plnéni pfipiSe ve prospéch
uctu svého klienta. ( https://www.gemoney.cz/ge/cz/2/zahranicni-obchod/obchodni-

riziko/dokumentarni-inkaso, 2013)

3.3 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni  akreditiv je jeden znejpouzivanéjSich azéaroven také jeden
z nejnékladnéjsich platebnich prostfedkt v zahranicnim obchodu. ,, Vyjadiuje pisemny

zévazek banky odbératele, ze poskytne tieti osobé (nebo na jeji fad) thradu za dodané


https://www.gemoney.cz/
https://www.gemoney.cz/ge/cz/2/zahranicni-obchod/obchodni-riziko/dokumentarni-inkaso
https://www.gemoney.cz/ge/cz/2/zahranicni-obchod/obchodni-riziko/dokumentarni-inkaso
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zbozi nebo sluzby pouze pfi splnéni vSech akreditivnich podminek.* (Hartlova, 2004, s.

151)

,Banka je povinna pfezkoumat s odbornou péc¢i vzdjemnou souvislost predlozenych
dokument, a zda jejich obsah zjevn¢ odpovida podminkam stanovenym v akreditivni

listing. (Valerianova, 2009, s. 347)

Jedna se o celosvétoveé uznavany bankovni produkt mezinarodniho obchodu, ktery se fidi
jednotnymi pravidly kdekoli na svété. (http://www.hsbc.cz/1/2/cze/cs/business/corporate-
banking/offers/credit-and-collection, 2013) Hlavnim pouzivanym jazykem akreditivu je
anglictina. Otevieny akreditiv musi obsahovat datum otevieni akreditivu, druh akreditivu,
adresu prijemce i beneficienta, hodnotu ¢astky i ménu, datum nejzazsiho odeslani zbozi,
datum a zemé¢, kde akreditiv vyprsi, poZzadované dokumenty, potiebné pro uvolnéni platby

a ptipadné vypotadani v piipade¢, ze podminky nebudou dodrzeny.
3.3.1 Zakladni druhy akreditivi:

3.3.1.1 Odvolatelny akreditiv

Podminky mohou byt bankou kdykoli pozménény bez avizace klientovi. Tento akreditiv
neptedstavuje skuteény zavazek, tudiz nebyva bankou potvrzen. V praxi se tento druh
akreditivu vyskytuje jen ztidka.

3.3.1.2 Neodvolatelny akreditiv

»Mize byt zménén nebo zruSen pouze se souhlasem vSech zucastnénych stran. Neni-li
Vtextu akreditivu uvedeno jinak, je dokumentarni akreditiv vZdy povaZovan za
neodvolatelny.” (Hartlova, 2004, s. 153)

3.3.1.3 Avizovany akreditiv

Banka je povinna ozndmit podminky akreditivu pfijemci, pokud tak neucini je jeji
povinnosti ithned informovat vystavujici banku.

3.3.1.4 Potvrzeny akreditiv

Na zakladé Zadosti vystavujici banky muize banka beneficientovi akreditiv potvrdit a Sama

prevzit zavazek ve vztahu K piijemci.


http://www.hsbc.cz/1/2/cze/cs/business/corporate-banking/offers/credit-and-collection
http://www.hsbc.cz/1/2/cze/cs/business/corporate-banking/offers/credit-and-collection

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

3.3.2 DalSi druhy akreditivii:

3.3.2.1 Revolvingovy akreditiv

Je vhodny u menSich mnozstvi pravidelné se opakujicich objednavek. Je zaloZzen na
principu stanoveni ¢astky, tzn. do jaké vySe se miize Cerpat, neZ musi byt znovu obnoven,
nebo do urcitého, pfedem stanového data, zpravidla uvedeného v akreditivu.

3.3.2.2 Prevoditelny akreditiv

Nejlépe je tento akreditiv popsan ve Finance a my, kde je uvedeno, Ze tento akreditiv
»mize byt pivodnim beneficientem pfeveden na jinou osobu jen tehdy, pokud je jako

ptevoditelny vyslovné oznacen. Pfitom podminky musi zlstat beze zmény.“(Vranova,

2008, s. 32)

Tento vystaveny akreditiv mize byt pfeveden jen jednou a pouziva se U zprostiedkovanych
obchodt, kdy prodavajici neni pfimym vyrobcem.

3.3.2.3 Back to back akreditiv

Jedna se o vystaveni dvou akreditivi. Prvni vystavuje dovozce a druhy zprostfedkovatel.

Z dtvodi velké naro¢nosti na vypracovani a rizika je tento akreditiv pouzivan jen ztidka.
3.3.3 Akreditivy podle platebnich podminek

3.3.3.1 Vyplatitelné na vidénou
Zucastnéne subjekty:
e Piikazce — tato osoba dava pokyn K otevieni akreditivu.
e Banka otevirajici akreditiv — banka ptikazce.
e Banka beneficienta — potvrzuje a avizuje akreditiv beneficiantovi.

e Beneficient — vyvozce, jemuz je Castka akreditivu vyplacena po splnéni vSech

akreditivnich podminek.
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3.3.4 Faze dokumentarniho akreditivu

3.3.4.1 Otevieni akreditivu

Dokumentarni akreditiv je otevien vystavujici bankou na zakladé pozadavku jejich klienta.
Piijemci je akreditiv avizovan a ten zkontroluje, zda-li jsou vSechny podminky vyhovujici.
V piipad¢ nesouhlasu musi pfijemce pisemnou formou zazadat klienta 0 zménu. Tyto
zmény mohou byt disledkem nedostacujici finanéni ¢astky na akreditivu, nevyhovujicich

termind dodavek atd.

3.3.4.2 Realizace akreditivu

Pozadovana castka je vyplacena na zakladé predlozeni pozadovanych dokumenti a splnéni
akreditivnich podminek. Jednotlivé dokumenty jsou nékolikrat kontrolovany vSemi

zhcastnénymi bankami. Chybné ¢i neuplné dokumenty mohou vést kK vyssim poplatktim.

3.4 Princip akreditivu

>
—_— 3.,7. RAIFFEISENBANK
Vystavujici banka (Avizujici banka)
<
6.
2 8 4, 7 5
Kupujici Prodavaijici
(Odbératel) < ] > (Dodavatel/klient)

Zdroj: Web Raiffeisenbank (www.rb.cz), 2013

Obr. 2 Pritbeh vyvozniho dokumentarniho akreditivu

Legenda (Obr. 2):

1. Obchodni partnefi uzaviraji kontrakt s platebni podminkou otevieni

dokumentarniho akreditivu.
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2. Kupujici zada vystavujici banku o vystaveni neodvolatelného dokumentarniho
akreditivu.

3. Na zaklad¢ zadosti kupujiciho vystavujici banka otevira akreditiv ve prospéch
prodavajiciho prostiednictvim avizujici banky.

4. Avizujici banka oznamuje otevieni dokumentarniho akreditivu prodavajicimu,
ptipadné akreditiv potvrdi.

5. Prodavajici predklada dokumentarnim akreditivem pozadovanou dokumentaci
avizujici bance.

6. Avizujici banka po kontrole zasila vystavujici bance.

7. Vystavujici banka na zakladé¢ obdrzenych dokumenti, které jsou v souladu
S podminkami akreditivu, provede platbu akreditivni castky prostrednictvim
avizujici banky.

8. Vystavujici banka pieda dokumenty po vyporadani jejich thrady kupujiciho.
http://www.rb.cz/attachements/pdf/velke-podniky/prubeh-dok-akre-vyvoz.pdf

3.5 Sménky

Nedilnou souc¢éast dokumentarnich akreditivli tvoii sménky, na jejichz zéklad¢ je dluzna
Castka zaplacena. Sménky jsou piesné vymezeny V podminkich akreditivu a maji
stanovené nalezitosti vymezené sménenym a Sekovym zakonem (¢. 1911950 Sb.
v platném znéni). Sménka musi byt oznacCena, ato Vv jazyce, ve kterém byla vydana.
V ptipad¢ akreditivli se pouziva jazyk akreditivu, dale obsahuje slib zaplatit dluznou
¢astku s datem splatnosti a mistem, kde ma byt zaplacena. V neposledni fadé¢ musi
zahrnovat jméno toho, komu je placeno, datum a misto platnosti a podpis vystavce. Hlavni
Clenéni smének je na vlastni acizi. Z hlediska akreditivii se vSak zminim o cizich

sménkach, které se d¢li nasledovné:

3.5.1.1 Vista sménka

Neékdy také uvadeéna jako smeénka na vidénou, kde neni uvedeno datum splatnosti, které
v§ak jasné vyplyva ze sménky. Tato sménka je splatna pii piedlozeni. Casto se také uziva
sménka s dodatkem 30 dni po zhlédnuti, 60 dni po zhlédnuti atd. Tato sménka je jednou

Z nejcastéji pouzivanych pii dokumentéarnich platbach.
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3.5.1.2 Sménka s odloZenou splatnosti

Tato sménka je vystavovana se splatnosti na této sménce uvedené. Muze se jednat
0 sménku, kde je uvedeno, ze bude vyplacena 30 dnii po lodéni. Toto datum se pocita od
dne nasledujiciho po odpluti lodi z pfistavu. Nebo miize byt sménka splatnd 60 dnli po

zhlédnuti, atd.

3.6 Poplatky spojené se zahrani¢nim platebnim stykem

Poplatky ze zahrani¢niho platebniho styku se mohou vyrazné lisit. Dulezité je dohodnout
se sklientem na platebnich podminkach. VétSinou se poplatky vzniklé na Gzemi
beneficienta hradi pfijemcem a poplatky spojené s platbou dluznika jsou jim také hrazeny.
U hladkych plateb nemusi beneficientovi vzniknout zadné poplatky, naopak u akreditivii
mohou naklady piesahovat poloviéni mez. ,,Poplatky budou hodnoceny s ohledem na

minulost a budou zde vyvozeny doporuceni do budoucnosti.“ (Rackova, 2010, s. 10)



Il PRAKTICKA CAST
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4 PLATBA PREDEM

Tento platebni prostifedek je vyuzivan unovych klientd a utéch, jejichz platba je
zanedbatelna. Pro ty zdkazniky, ktefi plati do jednoho tisice eur, neni nabizen jiny zptisob
platby. Nékteii klienti firmy TON a. s. upfednostiiuji platbu predem, protoze je za ni
uctovana 3% sleva z celkové fakturované ¢astky. Je pravidlem, Ze novi klienti plati 50%
zZ celkové Castky pred zadanim objednavky do systému, aby pfi pfipadném nedoplatku byly

alespon z ¢asti uhrazeny naklady na vyrobu.

Pti této platebni podmince je obvykle zvykem, ze klient hradi veskeré poplatky s touto
platbou spojené. Jedinou nevyhodou této podminky je, Ze se zde mohou objevovat tzv.
skryté poplatky, které jsou tézko dohledatelné a vznikaji zpravidla u zprostfedkovatelské
banky tzv. koresponden¢ni banky. Témto poplatkim nelze zabranit aani je nelze
predpokladat. Pokud jde platba pies takovou korespondencni banku, musi se predpokladat,
ze potrva déle, nez se k nam tato platba dostane. O vysi téchto poplatkt se firma dozvi jen

na vlastni pozadani a mohou se liSit.

4.1 Déleni plateb z interniho hlediska

4.1.1 Platba celkové ¢astky pred zaplanovanim objednavky

DluzZna ¢astka je uhrazena Vv plné vysi pied zaplanovanim objednavky. Jedna se ve vétSiné
ptipadli o kone¢né zakazniky, ktefi si vybavuji interiér svého domu, a ¢astka se pohybuje
do nékolika tisicii eur. U tak nizkych plateb se nevyplati posilat ¢astku na vicekrat, tak se

zabrani zbyte¢n€ vysokym nékladiim spojenymi se zasilanim platby.

4.1.2 50% predplatba pi'ed zadanim objednavky a doplatek za zbozi

Tento styl platby je nejpouzivanéjs$i a pouzivd se U novych zdkaznik nebo u zdkazniki,
ktefi objednavaji v nepravidelnych intervalech zpravidla 1-2x do roka. Jedna se o platby
s hodnotou né¢kolik tisic eur, kdy ¢astka neni tak zanedbatelna pro kupujiciho, aby ji platil
celou pfedem. RozloZenim platby nadvakrat odpadnou klientovi povinnosti shromézdit

a vazat velké finan¢ni prostfedky v Case, kdy by je mohl investovat za jinym ucelem.

4.1.3 PIna uhrada platby pred expedici zboZi

Pouziva se ustalych obchodnich partnert, kde panuje divéra, Ze si klient odebere
objednané zbozi ve sjednanou dobu. Castka zpravidla nepfesahuje vysi hodnotu deseti

tisice eur.
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4.2 Poplatky plynouci z téchto plateb

Poplatky z hladkych plateb u vétSiny zakaznikd z Japonska a Koreje odpadaji. Je zde
nepsané pravidlo, ze klient uhradi veskeré poplatky spojené s touto platbou na jeho vrub

a uhradi fakturu v pIné vysi.

Neékdy se lze setkat isplatbami, kdy klient uhradi poplatky spojené s naklady na
vynalozeni platby v jeho zemi a zbytek poplatkt, které naopak vznikaji na nasem tzemi
hradi firma TON a.s. | tento zptsob platby je akceptovatelny, avSak ukrajuje nepatrny
podil ze ziskil. VétSinou se jedna o zhruba dvacet eur za transakci. Pokud dluznik zaplati
pfedem 50% a zbytek pied expedici zboZi, mohou tyto poplatky narist, jelikoz se na jednu

fakturu vztahuji dvé platby a kazda ma své poplatky.

Nejhorsi skupina poplatkli u téchto plateb jsou tzv. skryté poplatky, kdy klient zaplati
plnou vysi piedplatby ¢i faktury a na Gcet firmy pfijde ¢astka snizena pravé o tyto skryté
poplatky. V takové situaci je od zakaznika vyzadan dokument o zaplaceni platby, pokud
tak doposud neucinil. Timto je potvrzeno, Ze tato platba byla uskutecnéna ve smluvené
vysi. Po podrobnéjsim prozkoumani skrytych poplatkti se da zjistit, Ze tyto poplatky si
zprostfedkovatelska banka strhava za pieposilani finanéni hotovosti. Dochazi i k takovym
ptipadim, kdy platba projde vét§im poctem zprostfedkovatelskych bank a poplatky se tak
navysi o stejny pocet danych poplatkii. Ve finale se tyto poplatky mohou navysit az
0 Sedesat eur, coz pii celkové Castce na faktufe tisic eur ¢ini 0,06 %. A kdyz se k tomu
ptipocte 3% sleva za platbu predem, vznikne navyseni 0 dalsi 0,03 %, coz v konecném

stadiu ¢ini 0,09 %.

V praxi je mozné pouzivat i takovy zpusob platby, kdy klient pievede veskeré naklady
s platbou na vrub firmy. S timto poplatkem jsem se jesté nesetkala a pokud by takto klient
hradil své zadvazky, musel by byt pozadan o doplatek poplatkt a to v takovém ptipadée, kdy
by se jednalo o0 vyssi platbu. Domnivam se, ze tento zpusob platby by jisté nevyuzili stali
klienti, ale takovi zakaznici, ktefi objednévaji nahodile nebo pozaduji jednorazovou

objednavku.

V nasledujici tabulce (Tab. 1) jsou analyzovany hladké platby. V poslednim fadku jsou
seCteny veskeré platby, které sebou nenesly zadné poplatky. Plateb bez poplatk se na
japonsky a korejsky trh uskutecnilo celkem 26, coz je 79% z celkovych vyfakturovanych

¢astek. V niZze uvedené tabulce neni rozliSeno, zda se jedna o poplatky pienesené na vrub
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spole¢nosti, nebo o poplatky vzniklé v disledku pouziti korespondencnich bank, jelikoz

tyto poplatky se z vétsi ¢asti nedaji ovlivnit.

Poplatky hladkych plateb
Castka Poplatek
23 290,11 30,21
26 241,72 30,21
97,45 2,91
18 353,71 42,00
27 648,68 51,00
290,72 33,00
32 985,00 40,00
23 944,00 40,00
275 155,30 0,00
428 006,69 269,33

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 1 Analyza hadkych

plateb.
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5 PLATBA 30 DNU PO DOBE SPLATNOSTI FAKTURY

Tento zpusob platby je nejrizikovéjsi. Aby Kk takové platbé viibec doslo, musi se nejprve
zjistit bonita klienta ito, zda je schopen dostat svym zavazkum. VSe se zjiStuje pfes
specializovanou pojistovnu, ktera také ruci za platbu. V piipadé, Zze nedojde k zaplaceni
pohledavky do doby splatnosti, je dana pojistovna informovana a nasledné pomaha firmé
vymahat usly zisk. Na tento druh platby zatim spolecnost TON a. s. nemd zadného

korejského ani japonského zakaznika.
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6 DOKUMENTARNI INKASO

Na tento zpusob platby ma firma TON a.s. jen jednoho zakaznika a dlouholetého

obchodniho partnera z Japonska a vyuziva na ni bankovnich sluzeb Raiffeisenbank.

Objednavky jsou expedovany V mésic¢nich intervalech av téchto intervalech je banka
zadana pomoci predepsaného pisemného formuléie (ptiloha I.) 0 zaplaceni dluzné ¢astky,

ktera je na pokyn klienta pfipsana na ucet béhem ¢trnécti dnd.

Na jeden formulaf se uvadi jedna az nékolik plateb dohromady a spolu s timto formulafem
jsou zasilany komer¢ni faktury, balici listy a lodni konosamenty. V§echny dokumenty jsou
provedeny ve tfech vyhotovenich a lodni konosamenty i ve tfech kopiich. Formulai musi

obsahovat souhrnnou ¢astku k inkasu a musi byt podepsan dvéma odpovédnymi osobami.

6.1 Poplatky

V praxi mam vyzkouseno, ze ¢im vice dokumenti je zaslano na jeden inkasni formular,
tim mens$i jsou poplatky, coz je nejvice znat na kuryrnich sluzbach a administrativnim

poplatku.

Inkasované ¢astky i poplatky se prepocitavaji podle aktualniho kurzu se zaokrouhlenim na

tf1 desetinna Cisla, jelikoZ se platby Uctuji na eurovych uctech.
6.1.1 Druhy poplatkii:

6.1.1.1 Inkasni poplatky

Poplatek ¢ini 0,2 % z celkové Castky uvadéné na inkasnim formuléfi. Minimalné to vSak

musi byt ¢astka 2.000,00 K¢.

V nasledujici tabulce (Tab. 2) je znazornéno, pfi jaké hodnoté prezentovanych dokumentti
se vyplati zasilat dokumenty. V tomto ptipadé je to minimalné 39 000 eur. VSe vSak zavisi
na aktudlnim kurzu Raiffeisenbank. Kurzovym rozdilim se d4 predejit fixaci mény. Ta je
vSak v dne$ni dobé tak proménliva, ze se nedd odhadnout kurzovy rist ¢i pokles. Behem

jednoho roku muze dochéazet k rozdiliim az o dvé eura.
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Propocet dokumentarniho inkasa
Hodnota Hodnota Poplatek 0,2 . Y Konecny
. -~ Y Min. 2 K
dokument(i/Euro dokumentt/K¢ %/K¢ in. 2 000 ke poplatek/ Euro
42 861,80 1101 934,02 2 203,87 vice 85,72
39 000,00 1002 651,00 2 005,30 vice 78,00
21 000,00 539 889,00 1079,78 méné 42,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 2 Propocet dokumentdrniho inkasa.

6.1.1.2 Administrativni poplatky

Poplatky jsou stanoveny Raiffeisenbank a jsou vycisleny na 1 000 K¢. Jsou ptimo zavislé
na vyvoji aktualniho kurzu, jez je uveden Vv nasledujici tabulce (Tab. 3). Hodnota kurzu je

nahodila a neni uvadéna dle skute¢nosti.

Aktualni k
Poplatek/K¢ tua;é urz/ Poplatek/Euro
1 000,00 24,00 41,67
1 000,00 25,00 40,00
1 000,00 26,00 38,46

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 3 Administrativni poplatky.

6.1.1.3 Poplatky za kuryra

Jsou to poplatky nasmlouvané danou bankou, Vv tomto pifipadé¢ Raiffeisenbank. Banka si
skute¢né naklady ptepocita v ¢eskych korunach na poplatky podle aktualniho kurzu. | zde
malokdy. Dokumenty se berou do 0,5 kg a cena se vétSinou méni z divodi palivovych

ptiplatk ¢i celkového zdrazovani max. 1x rocné.

6.1.1.4 Vylohy zahranicni banky

Tyto poplatky u dokumentarnich inkas odpadaji. K t¢émto poplatkim by doslo, kdybychom
mylné zaslali dokumenty, které by byly v nesouladu s fakturou, nebo kdyby konosamenty
uvadely jiné Cislo kontejneru, nez je stanoveno na faktuie. To se vSak prakticky nestava,
protoze krom osoby, kterd tyto dokumenty zpracovava, kontroluje pisemnosti jesté

finan¢ni odd¢leni, které jejich spravnost potvrzuje dvéma podpisy.
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Hodnota Poplatky
dokumentd Inkasni | Administrativni | Kuryr | Celkem
15 888,00 79,55 39,78 | 16,98 136,31
39 790,00 79,58 39,50| 16,87 135,95
59 768,00 119,54 39,18 | 16,73 175,45
24 987,00 78,54 39,27 | 16,77 134,58
63 804,60 127,61 39,17 16,73 183,51
57 470,00 114,94 39,29| 16,78 171,01
17 809,38 78,34 39,17| 16,73 134,24
64 704,00 129,41 40,24 17,18 186,83
38 920,00 80,92 40,46 | 17,28 138,66
37 657,10 80,42 40,21 17,17 137,80
16 553,80 81,36 40,68 | 17,37 139,41
48 967,20 97,93 40,25| 17,19 155,37
56 271,26 112,54 39,98 16,71 169,23
42 861,80 85,72 38,90| 16,61 141,23
37 262,00 78,13 39,06 16,68 133,87
38 866,00 78,16 39,08| 16,69 133,93
31532,31 79,18 39,59 16,90 135,67
38 580,00 79,40 39,70| 16,95 136,05
72 990,00 145,98 39,15| 16,72 201,85
39797,30 79,59 39,59 16,90 136,08
19 833,89 80,00 40,00 17,08 137,08
37 340,00 80,27 40,13| 17,14 137,54
80 244,36 160,49 41,01 17,59 219,09
981 898,00| 2 207,60 913,39 389,75| 3510,74

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 4 Celkovy prehled poplatkii.

V nize uvedeném grafu (Graf 1) je =znazornéna tabulka poplatki (Tab. 4)
k dokumentarnimu inkasu, tak aby bylo piehledné&ji vidét, které poplatky jsou zastoupeny
nejvetsSim dilem. Jak je vidét jsou to prave inkasni poplatky, které se daji snizit zasildnim
vice dokumentd najednou tak, aby hodnota prezentovanych dokumentii byla minimalné

39 000 eur dle aktualniho sazebniku banky, které jsou propocteny V tabulce €. 2.
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Poplatky

M Inkasni
B Administrativni

o Kuryr

Graf 1 Celkovy prehled poplatkii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

7 DOKUMENTARNI AKREDITIV

Dokumentarni akreditiv je pomérné Casto vyuzivany zptisob placeni pravé u objednavek na
japonsky a korejsky trh. Dochazi zde k pomérmné vétsim castkdm kolem dvacet tisic eur za
transakci, ale miize se vystavit i pfi menSich ¢astkdch. Pokud se jednd o deset tisic eur
améné, vétSinou se tento zplisob platby nedoporucuje, jelikoz ndklady spojené
s vystavenim akreditivu jsou dosti vysoké jak ze strany kupujiciho, tak ze strany

prodavajiciho.

Tento dokument poskytuje jistotu, ze bude vyplacena pozadovana dluzna ¢astka po splnéni
danych akreditivnich podminek a doruceni potiebnych dokumentl vcetné¢ spravné
vyplnéného formulafe do banky (Piiloha 2; 3) ktera tyto dokumenty dale zasila do
zakaznikovy banky. Zakaznik tak dostane dokumenty potfebné k vyzvednuti na zakladé
zaplacené ¢astky. Ve firmé¢ TON a.s. jsou pouzivany neodvolatelné akreditivy, potvrzené

a nepotvrzené.

Akreditivy nebo také L/C — letter of credit, jak se v mezinarodnim platebnim styku bézné
nazyvaji, se vyhradné pouzivaji na japonsky a korejsky trh. Klienti z jinych zahrani¢nich
zemi pouzivaji tento zpusob platby jen vyjimecné. Kdyby se mélo procentualné vyjadfit,
jak Casto se pouziva tento platebni nastroj vzhledem Kk celé firmé&, tak se na japonsky
a korejsky trh pouziva 99,8 % akreditivii z celkovych plateb firmy TON a. s. A pokud by
se tento o platebni prosttedek mél rozdé€lit na japonsky a korejsky trh, pak je to
V procentudlnim vyjadieni 89 % na japonském trhu a 11 % na korejském trhu. Pomérové
procento je na japonsky trh vysoké také z diivodu velké uspésnosti vyvezeného zbozi praveé

na tento trh v analyzovaném roce 2012.

Akreditiv je vystavovan na Castku nebo v ném miiZze byt uvedena podminka tolerance
Vv procentech. Jedna se vétSinou o rozmezi +/-5 az 10 %. Tato podminka se uvadi v ptipade
predpokladu, ze se Castka bude ménit z diivodli navySeni zbozi ¢i dodani zpoplatnénych

vzorkl. Pii této podmince odpada slozitd zména akreditivu.

7.1 Poplatky

Ve firmé€ TON a. s. jsou vyuzivany dvé bankovni instituce na zprostiedkovani akreditivli
a jsou to Raiffeisenbank a CSOB. Pii shromazd’'ovani plateb a poplatkii bylo zji§téno, Ze se

poplatky ve vySe zminénych bankach lisi a to nejen strukturou, ale i procentem poplatku.
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7.1.1 Druhy poplatki

7.1.1.1 Vylohy zahranicnich bank

Tento poplatek je jak u Raiffeisenbank, tak i u CSOB. Jedna se o poplatek, ktery je pfedem
stanoveny V akreditivu v eurové ¢i dolarové ¢astce. Pokud je poplatek vyc¢islen v dolarech,
pfepocitavd se na eura aktudlnim kurzem. Za nesplnéni podminek akreditivu se tento
poplatek strhava. Muze nastat z divodu pozdniho lodéni, vyprSeni akreditivu ¢i z davodi
drobnych nedostatki v dokumentech prezentovanych do banky. Mensi chyby na
dokumentech vystavovanych ve v nasi firm¢ jsou vétSinou opraveny a zaslany znovu do
banky. Tyto chyby se vétSinou tykaji riznych preklepi z nepozornosti nebo jde
0 prehlédnuti nékterych podminek akreditivu. Chyby v dokumentech jinych organizaci -
zde se mize jednat o lodni konosamenty nebo pojistné certifikaty — jsou opravovany jen
tehdy, pokud jsou tyto chyby zdvazné (napt. nesouhlasi jméno lodi nebo je fakturacni
Castka pojiSténa jinak, nez stanovi podminky akreditivu, ¢i origindly dokumenti nejsou

podepsany odpovédnou osobou).

7.1.1.2 Vyplata akreditivu

Tento poplatek je opét Gctovany obéma bankovnimi institucemi a jednd se o minimalni
Castku stanovenou danou bankou nebo o procento z fakturované ¢astky. U CSOB je to
minimalné 1 000 K¢ nebo 0,15 % z fakturované ¢astky. U Raiffeisenbank je to minimalné
3000 K¢ nebo 0,2 % z fakturacéni ¢astky. Tyto poplatky jsou uctovany v Ceské meéné

a pfepocitavany aktualnim kurzem na eura. Jedna se o poplatky nevyhnutelné.

7.1.1.3 Poplatky za kuryra

Op¢ét se jedna o poplatek Gctovany obéma bankami. Dle akreditivnich podminek se jeden
nebo nekolik seth zasilaji do zahranicni banky, a pravé pro tuto sluzbu si banky najimaji
kuryry, coz je v dnesni dobé¢ nejrychlejsi a nejspolehlivéjsi zptisob piepravy dokumentd. Je
také monitorovan danym systémem vyuzivané¢ho kuryra, kdy si banka ¢i klient miize
ovetit, kde se dané dokumenty nachazi. Rychlost také umozni zdkaznikovi piebrat si
dokumenty piedtim, nez zbozi dorazi do piistavu a vyfidit si tak potfebné celni formality,
aby nedochazelo ke zdrzeni zasilek. U CSOB se tyto poplatky lisi dle aktualniho pohybu

cen za poplatky, na rozdil od Raiffeisenbank, ktera ma tyto poplatky pevné stanovené.
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7.1.2 Dalsi poplatky
Vyuzivany opét jak v CSOB, tak i u Raiffeisenbank. Jedna se o nepravidelné a nahodilé
poplatky spojené s pofizovanim kopii dokumentli, faxovadnim ajinymi drobnymi

kancelarskymi tikony. Tyto ¢astky se pohybuji na velmi nizké Grovni.

7.1.2.1 Avizovani

Avizovani je G¢tovano jen u Raiffeisenbank a v tomto piipad¢ se jedna zaslani akreditivu
faxem. Za tento tkon si banka uctuje minimalné 3 000K¢ nebo 0,2 % z celkové Castky
akreditivu. CSOB také dava na védomi otevieni akreditivu ato vemailové podobé.

Myslim si, ze tento zpisob komunikace je v dne$ni dobé spolehlivéjsi. Za tento ukon si

banka neuctuje zadné poplatky.

7.2 Neovlivnitelné poplatky u dokumentarnich plateb — zejména

akreditivu

7.2.1 Poplatky bank

Jsou to jiz vySe zminéné poplatky, které by se daly ovlivnit jen v piipad¢€, Ze se na jeden
akreditiv vyplati n€kolik faktur. To se stava jen malokdy a vétSinou nahodile, kdy se

s komer¢ni fakturou za zboZi vyuctuji jesté vzorky latek, diivek ¢i ¢asti zidli.

7.2.2 Hojeni

Tento poplatek je nahodily a vyjime¢ny a je uveden v akreditivu a vyuziva se v ptipadech,
kdy smluvena ¢astka nedorazi na ucet v€as a smluvni banka na naSem tzemi musi Zadat

zahrani¢ni banku o provedeni platby.

7.3 Opvlivnitelné poplatky u dokumentarnich plateb — zejména

akreditivu

7.3.1 Vyprseni lhiity lodéni

Na akreditivu je stanovena lhiita, do které se zbozi musi vyvézt. Za nedodrzeni této lhtity si

zahrani¢ni banka uctuje predem stanovené poplatky.

Klienti si ¢asto neuvédomuyji fakt, ze predpokladané datum vyroby a vyvozu z firmy neni
Casto totozné S datem vyvozu na akreditivu a oteviraji akreditiv pravé ve stejny den, jako

vyrobni datum, tudiz neddvaji vyrobci Zadnou Sanci zbozi vyvézt do daného ptistavu. Tato
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cesta mize trvat 2-3 dny. Dale by se zde mélo zohlednit, Ze kontejner musi byt Vv pfistavu
2-3 dny predem, aby se nalodil na spravnou lod’ a aby nedochazelo ke zdrzenim. Klientim
je vétSinou doporucovano vystavit toto datum nejméné 2 tydny od ocekavaného data
vyroby.

Pokud je akreditiv otevien atoto datum je nesplnitelné, ve vétsin¢ ptipadd je klient
pozadan 0 zménu téchto podminek. Aby se ptedeslo témto komplikacim je klientovi

zaslan pfesny datovy udaj ,,data posledniho lodéni a datum vyprSeni akreditivu® pied

otevienim akreditivu.

Nekteti klienti spéchaji na dodavku a nenechaji firmé prostor na dodavku kontejneru do
pfistavu zamérn€, protoze véfi, ze jim to zaruci rychlej$i dodani zbozi. To vSak ve vétSing

ptipadd neni dobfe zvolena taktika a hrozi zde riziko zbyte¢nych nékladi navic.

7.3.2 VyprSeni lhuty akreditiva

K tomuto dochazi jen minimalné. Ve vétsing piipadu je to pfi nahodilych problémech ve
vyrobé, kdy se zadana zakazka nepodatfi vyrobit v€as z technologickych ¢i poruchovych

duvodu.

Dale Kk vyprseni lhiity muze dochazet v ptipadé zavodni dovolené, kdy jsou dokumenty
kontrolovéany, odsouhlasovany a dorucovany se zpozdénim. VétSinou se to tyka vano¢nich

svatki.

A nakonec je to jiz zmiflovany zamér klientd s myslenkou, Zze jim zbozi bude doruceno

diive a z&mérn¢ nenechaji prostor pro to, aby dokumenty byly odeslany v¢as do banky.

7.3.3 Chyby v dokladech

Doklady prezentujici se do banky pod akreditivem musi byt korektné vypracovany dle
daného akreditivu ajeho podminek. VSechny dokumenty musi mit uvedeno C¢islo
akreditivu - pokud se to vyzaduje, a musi byt podepsany. V 99 % se pouzivaji originaly,
kopie mohou byt pouzity jen ve vyjimeénych ptipadech, napiiklad pii prezentaci
dokumentil od kuryrnich instituci. Za kazdy chybny dokument je G¢tovan poplatek ve vysi

50 — 85 eur. Tento udaj je pevné stanoven a vymezen v akreditivu.

Za chybu je povazovana i pozdni prezentace dokumentti do banky ¢i netiplna prezentace.
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7.4 Analyza poplatki — akreditivy

V nésledujici ¢ast mé bakaldiské prace bude veénovana analyze jednotlivych poplatkl
u individudlnich bankovnich instituci a jejich vzajemnému porovnéni. VSe jsem nejprve
zanesla do tabulkovych podob, které jsem nasledn¢ zobrazila pomoci grafii pro snadnéjsi

orientaci v analyzovanych poplatcich.

7.4.1 Poplatky akreditivi — CSOB

Poplatky Gétované bankou CSOB za rok 2012 byly analyzované dle jednotlivych
zakaznikl. Jelikoz se jednalo o hodné plateb, jednotlivé platby na zdkazniky byly
secteny jinych tabulkach (Pfiloha P IV.) a do nize uvedené tabulky (Tab. 5) byly vybrany
jen celkova data tzn. pocet faktur a tomu odpovidajici sectenou hodnotu vSech faktur na

jednoho zakaznika.

Poplatky u akreditiv( v eurech - CSOB
y Celkova Vyloh . , .
o R I e
faktur banky

Z74ak.1 10 217 566,90 825,00 860,00 326,90 49,75| 2 061,65
74k.2 5 52 587,50 0,00 178,00 98,03 0,00 276,03
Z7ak.3 9 218 035,22 1590,85| 531,00 325,80 6,00| 2 453,65
Zak .4 5 187 470,80 452,00 297,00 281,20 0,00| 1030,20
74k.5 5 84 348,00 660,00 | 458,00 126,73 20,22 | 1 264,95
74k.6 4 129 373,14 545,00 237,00 194,06 2,00 978,06
Zak.7 2 33 527,90 320,00| 181,00 50,29 4,00 555,29
74k.8 2 83 630,94 274,00 208,00 125,43 0,00 607,43
74k.9 2 44 624,80 640,00| 236,00 100,06 0,00 976,06
Celkem| 44 1051 165,20 5306,85| 3 186,00 1628,50 81,97 | 10 203,32

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 5 Poplatky akreditivii — CSOB.

Vyse uvedena tabulka (Tab. 5) byla pfenesena do grafu (Graf 2) pro piehlednéjsi
znazornéni poplatkid. Nejvetsi polozku zde ukrajuji vylohy zahrani¢ni banky. Jsou to pravé

ty poplatky, které¢ 1ze ovlivnit bezchybnou prezentaci dokumentt.
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Poplatky akreditivl

1%

m Vylohy zahraniéni banky
B Kuryrni sluzba

Vyplata akreditivu
M Jiné poplatky

Graf 2 Poplatky akreditivii — CSOB.

7.4.2 Poplatky akreditivi — Raiffeisenbank

Nasledujici tabulka (Tab. 6) znéazoriiuje piehled veSkerych plateb uctovanych bankou
Raiffeisenbank. Tentokrat mnozstvi plateb neni tak Casté, proto jsem analyzovala vSechny

platby v jedné tabulce.

Poplatky u akreditivli v eurech - Raiffeisenbank
<. Vylohy zahranic¢ni | Kuryrni Vyplata L, Jiné Poplatk
Castka ' »tl)anky sIu;,ba ak:/epditivu Avizovani poplatky ceFI)kemy
19 990,20 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
9 619,40 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
10 894,40 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
7 649,50 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
96 020,00 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
9 880,20 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
60 445,00 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
24 402,20 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
22 248,00 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
16 505,30 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
18025.0 80,00 16,69 117,23 117,23 39,08 370,23
277 654,20 880,00 183,59 1289,53| 1289,53 429,88 | 4072,53

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 6 Poplatky akreditivii — Raiffeisenbank.

Jednotlivé poplatky z tabulky (Tab. 6) jsem opét prevedla do grafu (Graf 3) pro snadnéjsi

prehled poplatkii. Tentokrat jsou polozky celkem vyrovnané. Nejvétsi roli zde hraji
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poplatky za avizovani a vyplatu akreditivu — poplatky, které nelze ovlivnit. Opét jsou dosti

vysoké i vylohy zahrani¢nich bank.

Poplatky akreditivi

B Vylohy zahrani¢ni banky
B Kuryrni sluzba

m Vyplata akreditivu

M Avizovani

M Jiné poplatky

Graf 3 Poplatky akreditivii — Raiffeisenbank.

7.4.3 Porovnani poplatkii obou bank

V nasledujicim grafu (Graf 4) jsem analyzovala poplatky u obou bank v jednom zobrazeni.
Zjistila jsem, Ze poplatky u banky CSOB jsou podstatng vys§i nez u Raiffeisenbank a to ve
véech porovnavanych kritériich poplatkd. Nejvétsi rozdil je u avizovani, které u CSOB
odpada. VSechny ostatni poplatky jsou vyrovnané a mohli bychom je vyjadfit pomérem
30:70 % (vétsi poplatky v % se objevuji u CSOB). To je dano i poétem plateb na tuto
banku. Zjistila jsem, ze mame vyjednané lep$i podminky s touto bankou diky Cetnosti

pouzivani akreditivil u této bankovni instituce.
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Porovnani poplatk
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Graf 4 Porovnani poplatkii.

7.5 Dokumenty pouzivané pii dokumentarnich platbach

7.5.1 Komeréni faktura

S 4

Jeden z nejzakladnéjSich dokumentt tisknutych slogem TON a.s., pouzivany ve vSech
ptipadech pfi vypracovani akreditivii ¢i dokumentarniho inkasa. Faktura pevné obsahuje
adresu pfijemce a platce - tyto idaje mohou byt totoZné, pfesny popis zboZzi - jejich interni
kod, pocet kust a kartont, celkovou ¢astku, procento slevy, brutto a netto vahu a kone¢nou
sumu. Faktura také obsahuje jméno osoby, ktera ji ti¢tovala, emailovou adresu a bankovni
ucet pro snadné dohledavani. Ve spodni Casti se daji editovat popisky dle danych
podminek akreditivli. Klienti si vétSinou mezi podminky Vv akreditivu nechaji uvadeét cislo
jejich objednavky, okolnosti dopravy, do kterého pristavu je =zasilka vyvazena

rowr

a Vv neposledni fad¢ také ¢islo akreditivu.

7.5.2 Balici list

Dalsi stézejni dokument pouzivany jak pfi inkasech, tak pti akreditivech. Balici list ma své
piislusné cislo, které je vazané na dopravu a je zde i vsunuta véta, ze se pfimo vaze na
danou fakturu. Balici list je piehled vyvazeného zbozi s uvedenim poc¢tu kusti a hmotnosti.

Opét je zde moznost vlozeni poznamky, a to se predevsim vyuziva u ¢isla akreditivu.
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7.5.3 Lodni konosamenty

Lodni konosamenty jsou nejpouzivanéj$i dokumenty pii akreditivnich a inkasnich
platbach. Tyto dokumenty vystavuje zvoleny rejdaif a obsahuje adresu piijemce,
zprostiedkovatele, datum vyzvednuti zasilky, datum odeslani zasilky z pfistavu, nazev lodi,
odkud kam pluje, tidaje rejdaiské spolecnosti a nemén¢ diilezité informace o zasilce. Lodni
konosament musi byt striktné vypracovany v souladu s akreditivem, a proto jsou kopie
konosamentu elektronicky zasilany pied odplutim na kontrolu, aby se ptedeslo piipadnym
chybam. Na zakladé¢ firmou odsouhlaseny B/L (Bill of Lading), jak se jim také
v mezinarodni komunikaci tikd, dopravni spole¢nosti zaslou originaly B/L v pozadovaném
mnozstvi. V drtivé vétsiné pripadi se jedna o tii sety - tedy tii originaly atfi kopie.
Vsechny origindly musi byt orazitkovany a podepsany od rejdate. Po obdrzeni
konosamenti jsou dokumenty opét zkontrolovany, kdyby doslo k n&jakému uniku
informaci, ¢i se néco nevytisklo. Takto zkontrolované dokumenty jsou orazitkovany a
podepsany V pripad¢, ze na L/C je u konosamentli uvedeno ,,order of shipper®. Pokud je
Vv této kolonce uvedena banka (order of ......... bank), dokumenty se nepodepisuji, ale tento

ukon provede banka uréena v akreditivu.

7.5.3.1 Podminky incoterms:

o EXW - pii takové podmince si zékaznik zafizuje dopravu samostatné a firm¢ tak
odpadaji dalsi povinnosti S vystavovanim certifikati pojisténi — zakaznik si zafizuje
pojisténi sam a tudiz i certifikat o pojisténi.

e CIF — veskeré naklady na dopravu jsou vyuctovany klientovi na faktuie a firma
zajistuje se o prepravu zasilek ze zavodu do ptisluSného, zdkaznikem stanoveného
ptistavu. Takto zaslané objednavky jsou fadné pojisténé az do doby, kdy si je

zakaznik vyzvedne V pfistavu.
e CIP — naklady spojené s dopravou jsou opét nauctovany na faktufe a zasilka se

ptrepravi do klientovy pozadované adresy ¢i mésta. N&€kdy se tato doprava oznacuje

jako door to door.

7.5.4 Pojistny certifikat

Vystavuje pojistna spolecnost firmy na pozadani a po pteposlani faktury a akreditivu.
Vsechny firmou organizované dopravy se pojisti na 110 % hodnoty faktury. Na certifikatu

opét nesmi chybét popisek vyspecifikovany v akreditivu, ato v jeho doslovném znéni.
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Pojistuje se cesta z Bysttice pod Hostynem (z firmy TON a.s.) do piislusného piistavu
aito je uvedeno na certifikatu. Dale tento certifikat obsahuje partnerskou adresu v dané

zemi, na kterou se klient mize obratit v ptipadé jakéhokoli poskozeni zbozi.

7.5.5 Certifikat pivodu zbozi

Vystavuje se predevsim pro korejské zemé, kde je upraven legislativou nebo ho zakaznik
vyzaduje dle jejich vnitinich smérnic. Zasilame je zpravidla s akreditivem a jeho pravost
potvrzuje Regionalni hospodaiska komora. Certifikat obsahuje informace zbozi, Cislo

faktury, kontejneru a pocet kusi.

7.5.6 Certifikat kvality

Je vystavovan oddé€lenim jakosti firmy nebo si jej zdkaznik vystavuje sam na zaklad¢
osobni inspekce zbozi €1 zpravy od nas. Pokud je vystavovan oddélenim jakosti, nesmi

chybét udaje o druhu zbozi, poctu kust, a jiné udaje pozadované zakaznikem.

7.5.7 Sménky

Sménky jsou uvedeny v samostatné kolonce akreditivu pod kolonkou ,,drafts“ a je zde
vyspecifikovano o jaky druh sménky se jedna. VétSinou je to sménka na vidénou, kdy je
dluzné ¢astka uhrazena po zhlédnuti prezentovanych dokumenti. Ztidkakdy se ve firmé

TON a.s. pouziva smenka S odloZenou splatnosti a sménku tzv. 60 dni po dni lodéni.

Sménky jsou vyhotovovany ve dvou provedenich a musi obsahovat jméno firmy, Cislo
akreditivu, ¢astku slovné 1 ¢iselng, kod klientovy banky ¢i celou jeji adresu, Cislo faktury
a oznaceni, 0 jakou sménku se jednd. Kazdd sménka musi byt orazitkovana a podepsana

Z obou stran dvéma osobami.

7.6 Vyhody vyuziti jednotlivych plateb

7.6.1 Platba predem

e Tento zpisob platby je pomérné bezpecny — dokud zékaznik nezaplati, neni zbozi
vyvezeno zbozi.

e Nizké naklady na vypracovani a to bud’ zadné, anebo minimalni.

e Jednoduchost - odpada zde slozité vypracovani dokumentu.

e Jeden z nejrychlejsSich zpusobt platby.
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7.6.2

7.6.3

Dokumentarni inkaso

Respektovany ve vétSin€ zemi svéta.

Jistota, ze banka nevyda dokumenty, dokud kupujici neda ptikaz k uhradé.

V¢Etsi jistota zaplaceni nez U hladkych plateb.

Platby se vyfizuji, dle dostupnych dokument.

Volny tok zbozi, odpadaji zde poplatky za pozdni lodéni, ¢i vyprSeni dokumentu.
Dokumentarni akreditiv

Zaruka, ze zadkaznik zaplati pozadovanou sumu po predloZeni stanovenych
dokumenti.
Regulace

wewv

Jeden z nejbezpeénéjsich prostiedki plateb U novych i stavajicich klientu.

7.7 Nevyhody vyuziti jednotlivych plateb

7.7.1

7.7.3

Platba pifedem

Riziko nezaplaceni dodavky zdkaznikem a s tim spojené vysoké skladové zasoby.

Platba neni bankou garantovéna.

Dokumentarni inkaso

Riziko, Ze zakaznik nezaplati.
Naro¢nost vypracovani dokumentt.

Pozadovana platba je vyplacena na zakladé pozadavku firmy do banky.

Dokumentarni akreditiv

Vysoka naro¢nost pifi vypracovani jednotlivych dokumentd, dle jednotlivych
podminek akreditivi

Velké ¢asova naro¢nost.

Vysoké poplatky a ¢asto 1 neptedvidatelné poplatky.

Zmena lze provést jen se souhlasem vSech ucastnénych stran.

Dlouhé doba zprostfedkovani finan¢niho obnosu oproti hladkym platbam.
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7.8 Porovnani druhu zahrani¢nich plateb

Jak uz jsem se dfive zminila, struktura plateb je dana Uctovanou ¢éstkou. V ptipadé, kdy se
jedna o malé anepravidelné objednavky, se pouzivaji hladké platby. U vétsich plateb
aneznamych klienti se vyuzivaji vétSinou akreditivy. Presto jsem udélala maly piehled

celkovych plateb za rok 2012, kde jsem analyzovala pouziti jednotlivych plateb.

Prehled ¢etnosti plateb
Druh platby Pocet uctovani %
Platba pfedem 33 30,56
Inkaso 22 20,37
Akreditivy 53 49,07
Celkem 108 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 7 Prehled cetnosti plateb za rok 2012.

Porovnani plateb jsem také znazornila graficky (Graf 5). Zde je pékné vidét, Ze
nejcastéjSim zplsobem platby je akreditiv, ktery pfedstavuje skoro polovinu
vyfakturovanych objednavek na japonsky a korejsky trh. Na dal$i pozici je to platba
ptedem, volena zékazniky diky slevé 3% na konec¢né fakturaci. Posledni je inkaso, na které

mame jen jediného zakaznika.

Prehled cetnosti plateb

M Platba predem

49%
M Inkaso

Akreditivy

Graf 5 Prehled cetnosti plateb za rok 2012.
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7.9 Porovnani poplatki dle jednotlivych zpiisobu plateb

V této casti mé bakalatské prace se chci vénovat rozboru poplatkl u jednotlivych zptsobu

plateb. Analyzované poplatky jsem secetla z pfedem pouzitych tabulek jednotlivych

zpusobt plateb.
Prehled poplatkd v eurech
Fakturacni ¢astka Poplatky
celkem
Platba predem 428 006,69 269,33
Inkaso 981 898,00 3510,74
Akreditiv 1051165,20| 10203,32

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 8 Prehled poplatkii v eurech.
V niZze znazornéném grafu (Graf 6) lze videt, ze nejveétsi Cast z uvedenych poplatki plyne
pravé na akreditivy ato celych 75% z veskerych vyloh za poplatky. Tyto poplatky jsou
jedny z mala, kde se daji tyto vylohy omezit a to jak vybérem banky s nizkym poplatkem,

tak spravnosti vypracovani dokumentarni akreditivi.

Prehled poplatkt v eurech

2%

M Platba predem
M Inkaso

= Akreditiv

Graf 6 Prehled poplatkii v eurech.
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8 MOZNOSTI VYUZITI JINYCH BANKOVNICH INSTITUCI

8.1 Vyhledavani novych instituci

Tato Cast bakalafské prace je vénovana dalSim bankovnim institucim, které poskytuji
zahrani¢ni platebni styk. Tak jako v kazdém oboru, itady je zna¢na konkurence, ktera
zmensSuje ceny poplatkl niz a niz. Proto bych chtéla analyzovat vybrané produkty a s nimi
spojené poplatky, jez ndm tyto instituce poskytuji. Tyto bankovni instituce se mohou kazdy
rok ménit dle aktudlniho stavu ekonomiky. V soucasné dob¢ je trendem snizovani poplatkti
z diivoda celkového poklesu trzni ekonomiky, a tak bych chtéla porovnat ceny za tyto
poplatky u dalSich bankovnich instituci.

Jako prvni bankovni instituce byla vybrana Komer¢ni banka. Ta je jednou
Z nejstabilngjsich bank v Ceské republice ajeji pobocky najdeme snad v kazdém mésts.
Soustted’uje se predevSim na trh poskytujici bankovni servis fyzickym osobam, ale
nepatrna &ast obchodovani patfi také pravnickym osobam. Dalsi takovou bankou je i Ceska
spofitelna, ktera je nejvétsi a nejpouzivangjsi bankou v CR. Na druhé stran& jsem také
chtéla porovnat sazebnik banky HSBC, kter4 je bankou snad s nejvétsim pokrytim bank na
celém svété. V CR je pomérmné kratce, ale ve svétd je uznavanou a velmi popularni bankou
sidlici v Londyné&. Je uvadéno, Ze je to Sestd nejvetsi banka na celém svété s pobockami
zacinajicimi v Anglii a kon¢e v Americe. V neposledni fadé jsem analyzovala poplatky GE
Money bank, ktera je jednou z nejmladsich bankovnich instituci v Ceské Republice a
zaroven jednou znejoblibenéjSich bank, jez si drzi misto v prvni ctvefici nejlépe

hodnocenych bank v CR.

V analyze jsem se soustiedila na poplatky, které jsou uvedeny u vSech bank. Nezahrnovala
jsem zde vSak poplatky za kuryra, které u né¢kterych bank byly uvedeny a u nékterych byla
jen pozndmka, ze se fidi aktudlnimi sazbami, jez jsou t€Zko odhadnutelné
a predpokladatelné. Nezohlednovala jsem ani zadné jiné poplatky, které jsou opét

nezjistitelné.
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Akreditiv v hodnoté 537 600K¢, pfi 1 zméné

Banka Komeréni banka Ceska sporitelna HSBC GE Money bank
Druh L/C X Nepotvrzeny | Potvrzeny X X
Avizovani 1 075,20 1 075,20 X 3 000,00 1 075,20
Potvrzeni L/C

1612,80 1612,80| 1612,80| 3000,00 1 500,00
Zména 750,00 1000,00| 1000,00| 1500,00 1 000,00
Kontrola 1075,20 1075,20| 1075,20| 3 000,00 1 500,00
Celkem 4 513,20 4763,20| 3688,00( 10500,00 5 075,20

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 9 Porovnani vybranych bankovnich instituci

Porovnani vybranych bankovnich instituci

W Komerénibanka
m Ceska spofitelna
i Ceska spotitelna
W HSBC

B GE Money bank

Graf 7 Porovnani vybranych bankovnich instituci

Musim prtiznat, ze vysledek byl dosti ptekvapivy. Predpokladala jsem, Ze se na prvnim

misté¢ umisti banka HSBC, kterd mé celosvétové pokryti a dle mého nadzoru ma vSechny

predpoklady k tomu, aby na vSech trzich, na kterych obchoduje, vyjednala vyhodné

podminky prave pii mezinarodnich platbach.

Neocekavala jsem, ze Ceska spoftitelna, kterd je bankou zndmou piedevsim na tuzemském

a evropském trhu, bude mit nejlepsi vysledky u poplatkt akreditivu.
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Umisténi:
1. Ceska spofitelna — potvrzeny akreditiv
2. Ceska spofitelna — nepotvrzeny akreditiv
3. Komerc¢ni banka
4. GE Money bank

5. HSBC

8.2 Porovnani se stavajicimi bankami

Podle stejnych méfitek jsem porovnavala stavajici banky. Vybrala jsem si stejné poplatky

bank, které jsem nasledovné aplikovala na stejny bankovni piipad.

Akreditivy
Banka CSOB Raiffeisenbank

Akreditivy X X

L, 0,1 % min
AvVizovani X 3000 K&
Potvrzeni L/C X X
Zména X 2 000,00
gg’lgggf!la 0,15 min 0,2 % min
a vyplata L/C 1 000 K¢ 3000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 10 Porovnani stavajicich bankovnich popl.

Akreditiv v hodnoté 537 600 K¢, 1 zména
Banka CSOB Raiffeisenbank
Akreditivy X X
Avizovani X 5376,00
Potvrzeni

L/C X X

Zména X 2 000,00
Kontrola

dokladt 806,40 3 000,00
a vyplata L/C

Celkem 806,40 10 376,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 11 Aplikace bankovnich poplatkii.
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8.3 Porovnani stavajicich a novych bank

Porovnanim stavajicich a novych bank bylo zji§téno, e nejvyhodngjsi bankou je CSOB,
kterou spole¢nost TON a.s. pouziva ve vétsing pripadu. Raiffeisenbank je v tomto ptipadé
zcela nevyhovujici a stdlo by za zvazenou, zda by stavajici platby nebylo vyhodnéjsi
prevést na téet CSOB, kde bychom mohli zkusit vyjednat jesté lepsi poplatky nez
doposud.

v

Myslim si, ze i zde by firma TON a.s. mohla dojednat jedny z nejmensich poplatki z nize

uvedenych bank.

Celkové porovnani bank

Banka Poplatky

CSOB 806,40
Ceska spofitelna - potvrzeny 3 688,00
Ceska spofritelna - nepotvrzeny 4763,20
Komercni banka 4 513,20
GE Money bank 5 075,20
Raiffeisenbank 10 379,00
HSBC 10 500,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. 12 Celkové porovnani bank
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9 DOPORUCENI

U platby piedem doporucuji pouzivat jak Raiffeisenbank, tak CSOB, jelikoz tyto dvé
banky neuctuji zadné poplatky korespondencnich bank a proto s nimi nejsou spojené zadné
naklady. Jelikoz poplatky vyplyvajici z té€chto plateb jsou pomérné nizké, nebo minimalni,

nedoporucuji ménit stavajici systém téchto plateb.

Ani u dokumentarniho inkasa nedoporucuji vyménu banky, jelikoz se zde jedna jen o
jednoho dlouholetého partnera, s nimz spolupracujeme vice nez deset let a stale na ni
pouzivame stejnou bankovni instituci — Raiffeisenbank. Poplatky na tohoto zakaznika jsou
specialné vyjednany. Jedinym doporucenim by bylo zasilanim vice dokumentl na jednom
inkasnim dokumentu najednou, kdy minimélni ¢astka na inkasu by pfesahovala 39 000 eur.
V takovém ptipadé, by se poplatky minimalizovaly. V§e vSak také zavisi na aktualnim

kurzu bank.

Platba pomoci dokumentarniho akreditivu je velice naro¢na na vypracovani, a proto zde
vznika plno poplatkil, at’ uz jsou to ovlivnitelné, ¢i neovlivnitelné. Peclivym vypracovanim
dokumentii do banky zde odpadaji ndklady na vypracovavani a odesilani opravenych
dokumenti. Tyto chyby se mohou tykat internich dokumentt jako faktury, baliciho listu,
jejich oprava si vyZaduje minimalni naklady, na druhé strané jsou to externi dokumenty,
jejichz naklady mohou byt velmi vysoké - originaly musi byt kuryrem vraceny piislusné
spolecnosti a nové dokumenty za dalsi poplatek vystaveny a opé&t poslany kuryrem. Cena
za nové vystavené dokumenty se muze pohybovat kolem 50 eur. To se tyka predevsim
lodnich konosamenti, leteckych nakladnich listt, certifikati ptvodu, ¢i pojistnych
certifikatG. Aby se témto komplikacim piedeslo, dokumenty se nechavaji zasilat
Vv elektronické podobé a jsou odsouhlasovany pied vytiSt€énim originali. Velmi dualezita je

zde i kontrola a to nejlépe dvéma osoba - v sou¢asnosti je to jen jedna.

Jelikoz vypracovavani akreditivii je velmi slozité, doporucuji se pravidelné informovat
v dané bance v pfipadé jakychkoli nesrovnalosti, ¢i pii jakychkoli pochybnostech.
V bankach jsou specializovani pracovnici vyclenéni na akreditivy, jeZ zpracovavaji n€kolik

takovych dokumentli denné.

Z hlediska bank je nejvyhodnéjsi pouzivat banku CSOB, &ili stavajici banku, ktera si za
akreditivy uctuje nejmensi poplatky a neuctuje si poplatky spojené s avizaci akreditivu. Je
to také jedna z nezkusengjsich bank v oblasti této problematiky. Za zminku stoji i Ceska

spotitelna, kterd pii stejném mnozstvi pfijatych akreditivii by mohla poskytnout stejné
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vyhodné podminky jako CSOB. Naopak zcela nevyhovujici vtomto sméruje
Raiffeisenbank, ktera si ti¢tuje vysoké poplatky. V nékterém piipad¢ se miize jednat o vice
nez 200 eur rozdilu mezi Raiffeisenbank a CSOB. V tomto piipadé by bylo vhodné
pozadat stavajici zdkazniky o zménu bankovni instituce, ¢i tuto banku viibec

nedoporucovat pokud se jedna o nové klienty.
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ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem analyzovala poplatky jednotlivych druhi mezinarodnich
plateb souvisejici s obchody firmy TON a.s. na Dalném vychodé. Tykalo se to predevsim

plateb ptfedem, dokumentarniho inkasa a dokumentarniho akreditivu. Zjistila jsem, Ze

jednotlivé platby jsou dany fakturacni ¢astkou a podle toho jsou také pouzivany.

Platba ptfedem je jednou z plateb, kterd neni moc vyuzivana na japonském a korejském
trhu. Je to dano predevsim tim, Ze na tyto trhy nema firma TON a.s. kone¢né zakazniky,
ale distributory, ktefi v jiz zminénych zemich déle prodavaji jeji produkty a tim podporuji
prodej. Zakaznici, ktefi tuto platbu vyuzivaji pravidelné, jsou vétSinou ti, ktefi chtéji na
zbozi co nejvice uSetfit - za platbu pfedem nabizi firma TON a.s. 3% slevu a tim
si zakaznik chce udrzet lepsi podminky oproti konkurenci. Poplatky z téchto plateb jsou
minimalni, nebo dokonce zadné dle podminky, kterou si klient sdm v bance vyjednava.
Hrozbou jsou tady tzv. skryté poplatky korespondenc¢nich bank, které nelze ptredvidat.
Pokud je zjiSténo, ze tyto poplatky byly ictovany, neni jiz vyuzivana dana banka pro tento

typ transakci. Tyto poplatky se netykaji firmou pouzivané banky CSOB.

Dokumentarni inkaso je pouzivano pouze na jednoho dlouholetého zakaznika z Japonska,
s nimz firma TON a.s. spolupracuje vice nez 10 let. Pro tento zptsob platby je vyuzivano
Raiffeisenbank po celou délku nasi spoluprace. Tento zdkaznik nema rad zmény, at’ uz se
tykaji zmén rejdait, ¢i jiné. Proto bych nedoporufovala zménu banky. Poplatky se daji
snizit zasilanim vétsiho mnozstvi dokumentd do banky, kde odpadaji jak poplatky za
kuryra, tak i inkasni poplatky, kde je uveden limit 0,2 % z inkasované ¢astky, nejméné
vSak 2 000 K¢. Pokud je zaslano vice dokumentli do banky na stejném inkasnim formulafi,
musi se brat zfetel na datum pfipluti lodi do ptistavu — dokumenty by se k zakaznikovi
mély dostat pied timto datem, tak, aby si klient pfipravil vS§echny dokumenty potifebné

k procleni kontejneru.

vvvvvv

pfijimani dokumentu — probiha zde kontrola akreditivu, ato zda mohou byt splnény
vSechny podminky, tak i pfi nasledném vyhotovovani dokumentti dle danych podminek
L/C pro prezentaci do banky. Z mych vlastnich zkuSenosti neexistuje akreditiv, ktery by
byl v poradku u avizujici banky, ktera se timto kryje v pripadech, kdy by zahrani¢ni banka
opravdu naSla n&jakou zdvadu na dokumentech, kterou by avizujici banka ptehlédla.

Nekteré chyby v dokumentech se daji minimalizovat peClivym zpracovanim vSech
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pozadovanych dokumentii a n¢kolikandsobnou kontrolou. Nejlépe by bylo, kdyby jedna
osoba dokumenty pro akreditiv zpracovala a dalsi zkontrolovala jejich spravnost. Takto by
se daly minimalizovat chyby zodpovédné osoby, kterd L/C vypracovava a ktera sama své
chyby nevidi. Dals§i moznosti je vypracovat dokumenty jeden den a na druhy je
zkontrolovat — zptisob, ktery sama pouzivam a osveédCil se. Poplatky plynouci z vyloh
zahrani¢ni banky se daji takto eliminovat. Dulezité také je, se ptat v bance, pokud si
nejsme jisti, co se v akreditivu mysli. Vzdyt' odpovédné pracovnice v bance kontroluji

nekolik akreditivii denné a maji vétsi praxi.

Cilem této prace bylo analyzovat poplatky obou bank vyuzivanych firmou TON a.s. a
zvolit tak nejefektivnéj$i banku z hlediska nakladli na poplatky. Soucasti této analyzy je
porovnani jinych bankovnich instituci, doposud nespolupracujici s firmou TON a.s.
Porovnanim stavajicich a novych bankovnich instituci byly vybrany ty instituce, které¢ maji
predpoklady splnit minimalni vy3i poplatki. Jedna se o CSOB — banka, ktera je firmou
Casto pouzivana a kterd mé bezkonkuren¢né¢ nejnizs§i poplatky uctované ze studovanych
bankovnich instituci. Za zminku stoji i Ceska spofitelna, ktera sice nema tak vyhodné
poplatky, ale pfi urcité vysi plateb by se urcité¢ daly nasmlouvat vyhodnéjsi poplatky, tak
jako to mame v soudasnosti u CSOB. Zéavérem lze konstatovat, Ze tento cil byl V této

bakalafské praci splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AWB Letecky nakladni list

B/L  Lodni konosament

CIF Dopravu s pojisténim zajist'uje odesilatel

CIP  Doprava a pojisténi je hrazeno do urcitého mista

EXW Doprava je hrazena piijemcem

L/C  Akreditiv

TON  Tovarna na ohybany nébytek
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PRILOHA PI: ZADOST O OBSTARANI INKASA



PRILOHA P II: Dokumentarni akreditiv CSOB



PRILOHA P IIL: Prezentace dokumentii v ramci exportniho inkasa



PRILOHA P IV: Piehled tabulek k akreditivu

Vsechny uvedené tidaje jsou v eurech.

Zakaznik 1
. Vyloh Kuryrni Vyplat Poplatk
Castka zahran\i/;n'\t/)anky sru;,ba akt}lepdiatiiu liné poplatky CZFI)kztmy
20901,20 65,00 60,00 31,45 8,00 164,45
18 695,40 65,00 104,00 28,14 4,56 201,70
23 818,20 65,00 60,00 35,73 8,00 168,73
24 279,00 65,00 104,00 37,08 6,63 212,71
18 582,40 65,00 59,00 27,87 5,72 157,59
19 157,60 80,00 104,00 28,74 4,50 217,24
23 860,60 180,00 60,00 35,49 6,00 281,49
20 330,60 80,00 101,00 30,49 6,34 217,83
29 284,30 80,00 104,00 43,93 X 227,93
18 657,60 80,00 104,00 27,98 X 211,98
217 566,90 825,00 860,00 326,90 49,75 2 061,65
Zakaznik 2
. Vyloh Kuryrni Vypl Poplatk
Castka zahran\i/écr)li\l;anky slIJu;ba ak:/epdielcti?/u liné poplatky cOeFI)kaetmy
4214,00 X 60,00 20,00 X 80,00
22 681,20 X 59,00 34,03 X 93,03
2 812,00 X 59,00 20,00 X 79,00
22 880,30 X X 24,00 X 24,00
52 587,50 0,00 178,00 98,03 0,00 276,03
Zakaznik 3
<, Vyloh Kuryrni Vyplata . Poplatk
Castka zahran»ilc”:ni\lfljanky sIu;/ba ak:Iepditivu Jliné poplatky ceFI)kemy
18 959,80 158,39 60,00 28,44 6,00 252,83
18 294,50 158,16 60,00 27,44 X 245,60
19 294,50 159,29 60,00 27,44 X 246,73
19 845,40 159,96 60,00 29,77 X 249,73
37 710,57 254,27 54,00 56,57 X 364,84
19 634,00 159,63 58,00 29,45 X 247,08
23 257,64 168,56 60,00 35,14 X 263,70
40 634,80 211,58 60,00 60,95 X 332,53
20 404,01 161,01 59,00 30,61 X 250,62
218 035,22 1 590,85 531,00 325,81 6,00 2 453,66




Zakaznik 4

g Vylohy Kuryrni Vyplata ., Poplatky
Castka zahrani¢ni banky sluzba akreditivu Jiné poplatky celkem
37 355,00 120,00 60,00 56,03 X 236,03
41 395,00 64,00 59,00 62,09 X 185,09
44 174,80 72,00 59,00 66,26 X 197,26
26 716,00 128,00 60,00 40,07 X 228,07
37 830,00 68,00 59,00 56,75 X 183,75
187 470,80 452,00 297,00 281,20 0,00 1 030,20
Zakaznik 5
g Vylohy Kuryrni Vyplata ., Poplatky
Cdstka zahrani¢ni banky sluzba akreditivu Jiné poplatky celkem
31399,28 120,00 60,00 47,10 X 227,10
35 966,64 120,00 59,00 53,95 2,00 234,95
28 601,84 185,00 59,00 42,90 X 286,90
33 405,38 120,00 59,00 50,11 X 229,11
129 373,14 545,00 237,00 194,06 2,00 978,06
Zakaznik 6
v, Vylohy Kuryrni Vyplata L Poplatky
Castka zahrani¢ni banky sluzba akreditivu liné poplatky celkem
17 188,90 140,00 120,00 25,78 X 285,78
16 339,00 180,00 61,00 24,51 4,00 269,51
33 527,90 320,00 181,00 50,29 4,00 555,29
Zakaznik 7
oy Vylohy Kuryrni Vyplata ., Poplatky
Castka zahrani¢ni banky sluzba akreditivu liné poplatky celkem
38339,10 137,00 104,00 57,50 X 298,50
45 291,84 137,00 104,00 67,93 X 308,93
83 630,94 274,00 208,00 125,43 0,00 607,43




Zakaznik 8

x y yrni y . Poplatk
22 084,50 320,00 120,00 66,25 X 506,25
22 540,30 320,00 116,00 33,81 X 469,81
44 624,80 640,00 236,00 100,06 0,00 976,06




