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ABSTRAKT

Jako téma mé bakalarské prace jsem si zvolila ,,Atraktivita primyslové zony HoleSov pro
prichod investic*. Prace je rozd€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti se zabyvam definici zékladnich pojmu, historii a ¢lenénim primyslovych zén. Déle
seznamuji Ctenaie s legislativou souvisejici s problematikou primyslovych zon a na zaveér
zminuji lokalizaéni faktory majici vliv na zakladdani a rozvoj pramyslovych zén. V praktic-
ké casti analyzuji Strategickou primyslovou zonu Holesov ve Zlinském kraji. Soucasti
praktické casti je dale vypracovani SWOT analyzy z pohledu jeji atraktivity pro investory.
Hlavnim cilem prace je navrzeni opatieni sméfujici k efektivnéjSimu oslovovani potencial-

nich investoru.

Kli¢ova slova: Zlinsky kraj, regionalni rozvoj, primyslova zona, brownfields, greenfields,

Strategicka priimyslovéa zéna HoleSov

ABSTRACT

For my bachelor thesis I chose the topic ,,The Attractiveness of the Industrial Zone HoleSov
for Entry of Investments. My work is devived into two parts, theoretical and practical. In
the theoretical part I define basic terms, the history and sturucture of industrial zones. Then
| introduce to readers legislation related to issues of industrial zone and at the end | men-
tion factors of localozation which have impact on founding and development of industrial
zones. In the practical part | analyze Strategic industrial zone HoleSov in Zlin region. Ano-
ther part of practical part is preparation of SWOT analysis fom the view of its attractive-
ness for investors. The main objective of my thesis is to propose measures which will lead

to more efficient approaching of potencial investors.

Keywords: Zlin region, regional development, industrial zone, brownfields, greenfields,

Strategic industrial zone HoleSov
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UvVOD

Jako téma své bakaléiské prace jsem si vybrala Atraktivita prumyslové zony HoleSov pro
ptichod investic. Toto téma m¢ zaujalo hned z n¢kolika diivodd. V prvni fadé jsem ob¢an
meésta Zlina, tudiz i Zlinského kraje do, kterého spadéd pravé uvadénd primyslova zona a
proto me¢ zajima co podstatného se v mém okoli déje. Druhy divod je, Ze tato zoéna je neu-
stale ,,feSena®, je na ni mnoho riznych ndzort a tak je mym z4jmem zjistit jaka je tedy sku-
te¢nost. Dale se jednd se o pomérné vyznamny projekt nejen Zlinského kraje, ale i Ceské
republiky. A v neposledni fadé je téma priamyslovych zo6n a jejich vyznam stale aktualni,
V podstaté v soucasné dobé je jiz mozné vyhodnotit pifipadnou uspésnost ¢i netispésnost

pramyslovych zon v Ceské republice.

Cilem mé bakalatské prace je provést analyzu dostupnych materialti vztahujicich se k pro-
blematice pramyslovych zon, poskytnout informace vztahujici se ke strategické primyslo-
vé zoné HoleSov. V bakalaiské praci budu vyuzivat metodu reSerSe neboli popisnou meto-
du a to zejména pii shromazd’ovani a usporadavani dat a informaci v oblasti dané proble-

matiky.

V uvodu teoretické ¢asti se zamétim na zékladni pojmy, které jsou pro tuto praci nezbytné,
dale pak budu pokracovat obecnym vymezenim problematiky praimyslovych zon. Nejdiive
se Vv kratkosti zamétim na historii primyslovych zon, dale definuji pojem primyslové zony
a s nimi spjatych podnikatelskych center. V dalsi ¢asti provedu ¢lenéni primyslovych zon a
to z pohledu jejich velikosti a vyznamu a taktéZ z hlediska vybéru lokality (greenfields,
brownfields). Uvedu zékladni legislativu tzce souvisejici s problematikou primyslovych

zOn a na zaver teoretickeé Casti zminim lokalizaéni faktory, které se domnivam hraji vy-

znamnou roli v problematice prumyslovych zon.

V praktické casti se podrobnéji zaméefim na charakteristiku Zlinského kraje a okresu Kro-
métiz, na jejichz uzemi se strategicka priimyslova zoéna HoleSov nachazi. Nésledné prove-
du analyzu samotné SPZ Holesov, pfic¢emz soucasti této analyzy bude SWOT analyza, kte-
ra stanovi silné a slabé stranky. Na zaklad€ této analyzy se pokusim navrhnout mozna opat-

feni smetujici k efektivnéjSimu oslovovani potencidlnich investort.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY

Cilem této prace je V prvni Casti piedstavit zakladni pojmy vztahujici se k problematice
pramyslovych zon. V mém piipadé to bude reSerSe vSech dostupnych zdroji. Vzhledem
K tomu, ze problematika primyslovych zon neni stale dostate¢né zachycena az na par vyji-
mek v odborné literatuie, budu pfedevsim Eerpat z dostupnych internetovych zdroju, kde je

tato problematika zachycena mnohem podrobnéji.

V druhé ¢asti této prace se zaméfim na konkrétni primyslovou zénu HoleSov a pokusim se
prostiednictvim SWOT analyzy odhalit jeji moznosti a nasledné navrhnout opatfeni, sme-

fujici k efektivnéjSimu oslovovani potencialnich investort.

1.1 Analyza

Podstatou analyzy je rozdéleni zkoumané oblasti na klicové, dilezité a nasledné nepodstat-
né véci. Timto zpusobem identifikujeme nutné a podstatné vlastnosti jednotlivych casti
celku a je ndm umoznéno poznat jejich podstatu a zakonitosti. Analyza se d4 uplatnit témét
kdekoliv, je to jedna z metod pouzivanych ke zkoumani minulého, soucasné¢ho a budouciho
stavu socialné¢ ekonomického rozvoje regiond, obci, kraji apod.. Prostfednictvim analyzy
muzeme rozvijet samotné myslenky a osnovy, které se pozdé¢ji stanou zédkladem pro dalsi
zpracovani. (Opat, 2005, s. 21; Mates, Wokoun et al., 2001, s. 6 - 7; ABZ.cz: slovnik ci-
zich slov, © 2005-2006)

1.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je standardni metoda, ktera se pouziva k prezentaci analytickych poznatkii
o nejruznéjSich objektech zkoumani, v nasem piipadé regionalniho rozvoje. SWOT analyza
je zkratka anglickych slov Strenghts — Weaknesses — Opportunities — Threats, coz zname-
nd: sila (silna stranka) — slabost (slabé stranka) — pfihodnost (moznost) — ohrozeni (hroz-
ba). (Malinovsky a Suchacéek, 2006, s. 806; Moudry, 2008, s. 58; Kolektiv autoru, 2008, s.
176)

Mozn¢é kombinace SWOT analyzy:
e Siln4 stranka + moznost = expanze

e Silna stranka + hrozba = aktivni ochrana
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e Slaba stranka + moznost = adaptace
e Slaba stranka + hrozba = ustup (pasivni obrana). (Kolektiv autorti, 2008, s. 178)

U SWOT analyzy jsou zasadnimi pozadavky: vystiznost, realisticnost a objektivita. Podsta-
tou této metody je jednoducha, ale vystizna, vycerpavajici a objektivni charakteristika sil-
nych a slabych stranek zkoumaného objektu a jeho moznych piilezitosti a ohrozeni. (Ko-

lektiv autorti, 2008, s. 176, 178)
SWOT analyzu miZeme €lenit na vnitini a vnéjsi. (Malinovsky a Suchacek, 2006, s. 807)

A. Vnitini analyza (silné a slabé stranky) posuzuje vnitini situaci dané¢ho izemi. Prostied-
nictvim vnitini analyzy se stanovuji moZnosti a strategicky rozvojovy potencidl dané¢ho

uzemi. (Malinovsky a Suchacek, 2006, s. 807)

Silné stranky v tomto ptipad¢ zahrnuji jakékoliv komparativni a konkurenéni vyhody tze-
mi pro jakékoliv typy rozvojovych aktivit. Slabé stranky naopak obsahuji veskeré faktory,
které limituji nebo ohroZuji tyto aktivity. (Malinovsky a Suchacek, 2006, s. 807)

Patfi sem naptiklad tato témata:
e klicova odvétvi ekonomiky uzemi (primyslu, sluzby, turistiky,
e dostupné prumyslové a komeréni pozemky,
e dopravni infrastruktura a mezinarodni napojeni izemi,
e ckologické Skody, ochrana krajiny a ptirody, ukladani pevnych odpadu,

e obcanska vybavenost, Skolstvi, kultura a turistika, atraktivity regionalniho a narod-
niho vyznamu. (Malinovsky a Suchacek, 2006, s. 807)
B. Vn¢jsi analyza (pfilezitosti a ohroZeni) zdlraziuji vlivy vnéjsiho prostiedi. Pravdépo-
dobné ucinky vnéjSich vlivli na zkoumané uzemi jsou dilezitou soucasti SWOT analyzy.
Mezi ptilezitosti 1 hrozby patii napt. demografické zmény, hospodaiska situace statu, kon-

kuren¢ni prostiedi, atd..(Malinovsky a Suchacek, 2006, s. 807)

Na zéklad¢ analyzy vzajemné interakce jednotlivych faktort silnych a slabych stranek vici
prilezitostem a nebezpe¢im je mozné ziskat nové kvalitativni informace, které charakteri-

zuji a hodnoti Groven jejich vzajemného stietu. (Moudry, 2008, s. 58)

Nekteré podstatné faktory, které je tfeba brat v tivahu:
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zmény zakont,

ekonomické zmény na narodni a mezinarodni Grovni,
socialni a politické zmény,

demografické zmény,

infrastruktura na narodni a mezinarodni arovni.

Vyuziti SWOT analyzy:

pro identifikaci resp. zptesnéni kritickych oblasti,
pro zaméteni celé rozvojové strategie uzemi,

pro formulaci strategickych cilti a nasledné strategickych smérti a rozvojovych akti-

Vit,

pro stanoveni strategické pozice Gzemi ve srovnani s jinymi Gzemimi, zejména v

souté€Zi o investice a pracovni mista. (Malinovsky a Suchacek, 2006, s. 807)

1.2 ReSerse

ResSerse je v podstaté soupis literatury k tématu, na kterém se bude pracovat (napft. napsat

néjaké pojednani, pfipravit prezentaci nebo prednasku). Hlavnim ukolem reSerSe je prohle-

dani vSech dostupnych informacnich zdroji, jako jsou katalogy knihoven, odborné elektro-

nické databéze i internetové zdroje (napt. webové stranky univerzit, védeckych spolec¢nosti

1 firem oborové zaméfenych na dané téma). Na zakladé ziskané relevantni literatury a jeji-

ho precteni je mozné vytvofit ptehled o stavu poznani v oboru a tématu dané prace. Timto

zpusobem se utfidi zakladni poznatky (ze ziskanych vysledkd se vyberou pouze ty rele-

vantni, v ptipad¢, ze vysledky neodpovidaji stanovenym pozadavkim, je tfeba resersi dola-

dit, napt. zména roku pro vyhledavani) vychodiska a ziska se inspirace ke své vlastni praci.

(Opat, 2005, s. 118; UK CVUT, © 2010)
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2 ZAKLADNI POJIMY

V této kapitole budou vymezeny zakladni pojmy, jako je region, regionalni rozvoj, kraj.
Dale pak definovani prumyslové zony a jeji ¢lenéni, instituce spojné s problematikou pri-

myslovych zon a v neposledni fadé legislativa souvisejici s primyslovymi zonami.

2.1 Region

Termin region, pfipad¢€ rajon, se v nasi terminologii pouziva jiz pomérné dlouhou dobu a je
mozné pouzit jej v rizném smyslu. Jednim z moznych zplsobi, Ze jej budeme chépat jako
komplex vznikajici regionédlni diferenciaci krajinné sféry. Analyza a hodnoceni regiond je
tradicnim a soucasné vysoce modernim ukolem regionalistiky. (Mates, Wokoun et al.,

2001, s. 113)

Regionalistika je synonymum regionalni védy a je chapana jako ramcovy a souhrnny obor,
zabyvajici se studiem prostorovych jevi, procesi a vztaht.(Mates, Wokoun et al., 2001, s.
113).

2.1.1 Regionalni rozvoj

Rozvoj regioni neboli regionalni rozvoj nema jako pojem jednozna¢nou definici. Dusled-
kem toho je existence hned n¢kolika moznych zptisobt jak definovat pojem regionalni ge-
ografie. Pro pfiklad uvadim nékolik moznych definic: Regionalni rozvoj Stejskal a Kovar-
nik (2009) definuji jako cilevédomou ¢innost organizaci €1 predstaviteld statni spravy a
samospravy, kterd smétuje k zajisténi ekonomického ristu spravovaného tzemi. Cilem
regiondlni politiky je vyvazeny rozvoj regionii s ohledem na jejich ekonomicko-socidlni
potencidl. Berman Group (2006) a Skokan (2004) dopliuji, Ze regiondlni rozvoj je inte-
gralni proces sméfujici ke zvySovani kvality Zivota v regionu. Z ¢ehoz vyplyva, ze se ne-
jedné pouze o ekonomicky rtist nebo rozvoj izemné definovaného celku, ale zahrnuje napf.
celkovy rust socioekonomického potencialu anebo zvySovani konkurenceschopnosti dané-
ho Gzemi. Stejskal a Kovarnik (2009) zduraziuji, Ze projekty realizované v ramci regional-
niho rozvoje maji jednak feSit mistni problémy a zaroven maji charakter tzv. rastového
efektu. K tomu mit jasn¢ definované cile a nastroje, které mohou vySe jmenovani aktéfi

pouzivat. (Stejskal, 2011, s. 13-14; Skokan, 2004, s. 12)
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2.1.2 Regionalni strategické a programové dokumenty

Vyznam tvorby strategickych a programovych dokumentii v Ceské republice a v jejich kra-

jich stoupa s mirou, s jakou se prosazuje strategické fizeni na téchto Urovnich a s mirou

naseho zapojeni, jako ¢lenské zemé& EU, do strategického planovani a programovani EU.

(DHV CR, © 2000 —2013)

V soucasné dob¢ jsou v CR vypracovavany:

Strategie regionalniho rozvoje CR a Strategie rozvoje krajii jako zakladni koncepéni
dokumenty, které orientuji prostorovy rozvoj CR nebo tzemniho obvodu kraje a

urcuji cile, sméry a aktivity k podpofie regionalniho rozvoje na vymezené obdobi;

Programy rozvoje krajii jako stfednédobé dokumenty komplexniho rozvoje uzem-

nich obvodu kraje;

Ve vztahu k realizaci “evropské” regiondlni politiky, k dokumentim vypracovavanym EU

nebo piipravovanym pro dalsi planovaci obdobi, to jsou resp. budou:

Narodni rozvojovy plan a Narodni referen¢ni strategicky ramec jako zakladni do-
kumenty, které maji zajistit, soulad strukturdlni pomoci SpoleCenstvi se strategic-
kymi obecnymi zasadami Spolecenstvi a vymezit spojeni mezi prioritami Spolecen-
stvi, narodnimi a regionalnimi prioritami na podporu udrzitelného rozvoje a narod-

nim akénim planem pro zaméstnanost;

Regionalni operacni programy resp. Spolecny regiondlni operacni program jako
plany cilenych intervenci, navrZzené pro stimulaci nebo rozsifeni ekonomického a
socialniho rozvoje Regionli soudrznosti (tvoficich tzemni statistické jednotky
NUTS 2) a zatazenych do regioni podporovanych EU. Operacni programy hraji
klicovou roli pti pldnovani a vyuzivani strukturdlnich fond a fondu soudrznosti

EU. (DHV CR, © 2000 —2013)

2.1.3 Hlavni aktéfi v regionalnim rozvoji

1. Zakonodarné slozky statu (Poslanecka snémovna, Senat),

2. Vykonné slozky statu (vlada, Gstfedni spravni Gfady a jimi zfizené organizace),

3. Regiondlni Rada (na urovni regioni NUTS 2) pro realizaci politick¢é a hospodaiské

soudrznosti,
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4. Organy samospravy (kraje, obce),
5. Poradni a koordina¢ni organy,

6. Rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni ptisobnosti (napf. Agentura pro rozvoj
podnikani, CzechInvest, CzechTrade, Ceska centréla cestovniho ruchu, regionalni rozvojo-

vé agentury),

7. Hospodaiské a agrarni komory, z4jmova sdruzeni, zaméstnanecké a zaméstnavatelské

agentury, organizace,

8. Instituce vetejné¢ho sektoru (Skoly, zdravotni a socialni zafizeni, kulturni instituce aj.),

nestatni neziskové organizace,
9. Subjekty soukromého sektoru. (Kolektiv autort, 2008, s. 156 — 157)
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Plisobnost a kompetence ustiednich organii (ministerstev) v oblasti podpory regionalniho
rozvoje je stanoven kompetenénim zakonem z roku 1996 (zakon ¢. 272/1996 Sb.). Pi¥imé

kompetence v uvedené sféfe ma Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR).
Cinnost MMR:

e Koordinuje ¢innost vSech dotéenych spravnich Grada pii ptipravé a uskutecniovani
strategie regionalniho rozvoje a statnich programi regionalniho rozvoje. (napft. vy-
pracovava analyzy hodnotici rozvoj jednotlivych kraji a okresti a navrhy na vyme-
zeni regiontl),

e Ve spolupraci s tstfednimi spravnimi Grady a krajii vypracovava navrh strategie re-
gionalniho rozvoje a navrhy statnich programu regionalniho rozvoje a néasledné jsou
tyto ndvrhy predkladany vladé ke schvaleni,

e Zajistuje kontrolu plnéni statnich programi regionalniho rozvoje,

e Ubezpecuje mezinarodni spolupraci na tiseku podpory regionalniho rozvoje a spo-

lupraci s Evropskymi spolecenstvimi na Grovni hospodaiské a socialni soudrznosti,

e Je napomocné pii zapojovani kraju do evropskych regionalnich struktur. (Kolektiv

autord, 2008, s. 157 — 158)
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Vzhledem k tomu, ze podpora regionalniho rozvoje ma vice oborovy charakter, podili se na
ni vice resortll v zavislosti na ¢innosti, kterou vykonavaji. Nas predevsim zajima napt. Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo zemédélstvi, Minister-

stvo financi, Ministerstvo zivotniho prostiedi. (Kolektiv autord, 2008, s. 158)
Cesky statisticky tuiad
Zajistuje regionalni statisticka data, ktera jsou nezbytna pro analyzu uzemi a vymezovani

podporovanych regiont. (Kolektiv autorti, 2008, s. 160)
Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze

Na zékladé¢é zakona ¢. 59/2000 Sb. o vefejné podpote povoluje ufad vyjimky ze zékazu ve-
fejné podpory, mezi které mohou patfit i vyjimky vetejné podpory regionalniho charakteru
(cilem je napomoci hospodatrskému rozvoji v oblastech s vysokou nezaméstnanosti a také

mimotadné nizkou Zivotni urovni). (Kolektiv autort, 2008, s. 160)
Regionalni rada v regionech soudrznosti

Vznikla na zaklad€ zdkona ¢. 248/200 Sb., o podpotfe regionalniho rozvoje. Regionalni
rada se sestava z Clend zastupitelstva piislusnych kraji a jeji hlavni funkeci je role fidiciho

organu regionalnich operacnich programi (ROP). (Kolektiv autorti, 2008, s. 160)
Koordina¢ni a poradni organy (dodélat)

Jsou ustanoveny na zéklad¢ ptedpisit Evropské unie (vztahujici se ke Strukturdlnim fon-
dtim) a také jejich ¢innost musi vychazet z legislativy CR. (Kolektiv autort, 2008, s. 161 —
162)

Agentura pro podporu podnikani a investic - Czechlnvest

Je statni piispévkova organizace podfizena Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera
prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury,
inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a techno-
logickych center posiluje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky. Zejména se jedna o pod-
poru zpracovatelského primyslu a inovaci (inkubatory, védeckotechnologické parky) pro-
stiednictvim Opera¢niho programu Primysl a podnikani Ministerstva primyslu a obchodu

CR. (Czechlnvest, © 1994-2013)
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Czechlnvest je vyhradnim piijemcem zadosti o poskytnuti investi¢nich pobidek a jeho uko-
lem je i ziskavani piimych zahraniénich investic pro CR. Veskeré sluzby Czechlnvestu

jsou ¢eskym i zahrani¢nim subjektiim poskytovany bezplatné. (CzechTrade, © 1997-2013)

V roce 2004 byla zalozena sit’ tfinacti regionalnich kancelati ve vSech krajskych méstech
za ucelem rozsifeni nabidky sluzeb. Tyto regionalni kancelafe prostiednictvim spoluprace s
riznymi institucemi (napf. zastupci mistni spravy a samospravy, Skoly) pomahaji pii hle-

dani ptilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi regionu. (Czechlnvest, © 1994-2013)
Strategie agentury Czechinvest
L. priorita: Rozvoj podnikatelského prostiedi
I1. priorita: Podpora zakladani novych a rozvoje stavajicich podnikt
II. priorita: Globalni vazby
IV. priorita: Rozvoj klastrt (specificka nova oblast podpory). (CzechTrade, © 1997-2013)
Sluzby CzechInvestu:
e informace o moZnostech podpory pro malé a sttedni podnikatele
e implementace dota¢nich programi financovanych EU a statem
e formalni poradenstvi k projektim

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti, podpora subdodavatelli — sprava da-

tabaze Ceskych dodavatelskych firem
e pomoc pii realizaci investi¢nich projekti
e zprostiedkovani statni investi¢ni podpory (Czechlnvest, © 1994-2013)

AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz ptisobi v Ceské republice, podpora pii

reinvesticich.

Strategie Novy Czechlnvest piedstavuje sadu novych produktii a sluzeb pro podnikatele,

které maji vylepsit konkurenceschopnost ceské ekonomiky.
Do sféry Strategie Novy Czechlnvest patii nasledujici:
e specialni ekonomické zony,

e zahrani¢ni inkubétory pro domaci podnikatele,
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e informacni centrum pro business,

e globalni pokryti akceleratory podnikédni ¢eskych firem,

e podpora investic a akvizic domacich podnika v zahranici,
e regionalni inovacni centra,

e PPP projekty nebo diraz na lakani technologicky naro¢nych investic. (Czechlnvest,
© 1994-2013)

2.2 Kraj

Kraj je izemni spolecenstvi ob¢ani, kterému nalezi pravo na samospravu. Je vefejnopravni
korporaci, tj. pravnickou osobou vetejného prava. V pravnich vztazich vystupuje svym
jménem a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahi. Ma vlastni majetek a hospodaii
podle vlastniho rozpoctu. Kraje pe€uji o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych
obcanii, pficemz chrani téz vefejny zajem vyjadieny v zakonech a jinych pravnich ptedpi-
sech. Kraj vykonava pravo na samospravu v rozsahu stanoveném zakonem a v souladu s
potfebami kraje (samostatna plsobnost). Na svém uzemi kraj vykonava téz pienesenou
pisobnost, tj. statni spravu ve vécech, které stanovi zakon. (Mates, Wokoun et al., 2001, s.

51; Ministerstvo vnitra, © 2013)

Liberecky kraj

Ustecky kraj

+ Karlovarsky
kraj

Moravskoslezsky
kraj
Flzensky kraj

Zlinsky kraj

Obr. 1 Kraje CR (Evropské databanka, 2012)
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2.2.1 Zlinsky kraj

Zlinsky kraj byl ustanoven k 1. lednu 2000 na zéklad¢ ustavniho zékona €. 347 ze dne 3.
prosince 1997 o vytvoteni vysSich uzemnich samospravnych celkii. Zlinsky kraj se nachézi
v jihovychodni ¢asti Ceské republiky. Na severozapadé sousedi s Olomouckym krajem, na
severu s Moravskoslezskym krajem, na jihozapad¢é s Jihomoravskym krajem a jihovychod
kraje hrani¢i se Slovenskem (Zilinsky a Tren¢iansky kraj). Sestava se ze étyf okresti - Zlin,
Krom¢itiz a Uherské Hradisté (diive pattily k Jihomoravskému kraji) a okresu Vsetin (dfive
spadal do Severomoravského kraje). Spolu s Olomouckym krajem tvofi region soudrznosti
Stiedni Morava. Zlinsky kraj patii k nejmensim krajim v Ceské republice (Gtvrty nejmensi
— rozloha 3 964 km2). Co se poctu obyvatel tyce, ke konci roku 2012 zilo ve ZK 587 693
obyvatel. (CSU, © 2013)

Kroméfiz L

Zlin

Uherské Hradisté

Obr. 2 Zlinsky kraj (CRR CR, © 2012)

2.3 Prumyslova zona

2.3.1 Uvod do problematiky primyslovych zén

V poslednich 20 letech dochdzelo k postupnému uvoliiovani tokli pfimych investic. Snaha
o zvySeni ¢i zachovani stavajici miry zisku vedly firmy k tivaham o lokalizaci svych pobo-
¢ek, zakladani novych zavodi ¢i delokalizaci stavajici vyroby. Cilem tohoto snaZeni je
dosahnout 1 nepfimych uspor plynoucich z lokalizace, které se bezprostfedné projevuji v
penéznim vyjadieni. Tyto neptfimé uspory mohou ptispét ke zvySeni konkurenceschopnosti
a to zejména u odveétvi oznacovanych za tradi¢ni. Timto zpisobem firmy usiluji o dosazeni
komparativni vyhody. (Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek et al., 2008, s. 313 —
314)
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Faktory rozhodujici o umisténi investice:
e dostupnost pozemku a vyrobnich hal pozadovanych parametra
e kvalitni napojeni na technickou a informacni infrastrukturu
e blizkost strategickych odbératelt ¢i dodavatelt

e zékladni lokaliza¢ni faktory (spolecenskd a ekonomicka stabilita, pfiznivé pravni

prostiedi a vymahatelnost prava, dostupna a kvalifikovana pracovni sila)

e nabidka vhodné podnikatelské infrastruktury, véetné zainventovanych pozemki v

pramyslovych zonach, podnikatelskych arealech a pripravenych ndjemnich hal
Podnikatelskou infrastruktura je poskytovana:
a) specializovanymi soukromymi subjekty na trzni bazi (napt. developeti)
b) vetejnymi korporacemi — obce, kraje, stat, a to za trznich nebo zvyhodnénych podminek

V ptipadé€ vetejného sektoru se jedna o cile regionalni politiky rozvojové politiky kraji a
obci, ¢i sektorové prumyslové ekonomiky statu. (Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Bla-

zek et al., 2008, s. 314 — 316)

Cilem podpory je nejen rozvoj novych zon (vystavba a rekonstrukce vyrobnich hal a dal-
Sich objektl na tizemi pramyslovych zon pro lokalizaci progresivnich prumyslovych od-
veétvi, vytvoreni technologickych center ¢i center strategickych suzeb), ale i revitalizace
tradi¢nich PZ a jejich pfeména v moderni stfediska lehkého primyslu a sluzeb. Vysledkem
prondjmu téchto objektl je vytvofeni nabidky pracovnich mist v sofistikovanych oborech s
vysokou pfidanou hodnotou. (Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek et al., 2008, s.
316; Blazek a Uhlif, 2011, s. 171 — 172).

2.3.2 Definice primyslové zony

Vzhledem k tomu, Ze definice primyslové zony neni jednoznacn¢ stanovena, uvadim neko-

lik nahledd na tento pojem.
Napiiklad Primyslové zoény.cz (2012) vysvétluji pojem pramyslova zoéna, jako uceleny
soubor kompaktnich univerzalnich objektti vhodnych pro lehkou, hygienicky nezavadnou

vyrobu s ucelné vyiesenou dopravou a velkym podilem zelen¢ mezi jednotlivymi objekty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Provoz v téchto zonach je kompletné situovan uvnitt objektl, jez jsou zpravidla bez oplo-

cenych dvort, s moznosti volného pohybu navstévniki.

Pokud se na to podivame jesté z jiného hlediska, primyslovou zénou muzeme brat jako
uceleny komplex primyslu a sluzeb s fadou integrovanych funkci odborného charakteru.
Vzhledem k tomu, Ze je tento tvofen jednotlivymi firmami, l1ze zde taktéZ ofekavat maxi-
malni vyuziti vzdjemné podpory jednotlivych firem ve vyméné informaci, poradenstvi,
spole¢né prezentace a vyuzivani mezindrodnich kontaktd. Vysledkem této spolupréace je

predevsim dosazeni lepsich vysledkd. (Primyslové zony, © 2012)

Dle Investopedia (2013) lze primyslovou zoénu definovat nasledovné: ,,A portion of a city
that is zoned for industrial use (as opposed to residential or commercial use). Industrial
parks may contain oil refineries, ports, warehouses, distribution centers, chemical plants,
plastics manufacturers, airports, food and beverage processors, and steel manufacturers, to
name just a few examples. Some industrial parks offer tax incentives for businesses to lo-

cate there, such as tax increment financing.*

Za primyslovou zénu mizeme také oznalit izemi, na kterém lze umistovat objekty pro
prumyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zaklad¢ pravomocného rozhodnuti o umisténi

stavby a sou€asné uzemi urcené pro védeckotechnicky park.
Strategickou PZ Ize ¢lenit nésledovné:

e primyslova zéna o vyméfe nejméné 200 ha stanovend usnesenim VIady CR, pfip.

na zaklad¢ jiného dokumentu strategické povahy

e primyslova zona o vymeéte nejméne 100 ha realizovana v zastavéném, ale nevyuzi-
vaném uzemi a stanovena spravcem programu na zaklad¢é vyhledavaci studie pofti-

zené urcenou organizaci, ptip. na zakladé¢ jiného dokumentu strategické povahy
e pramyslova zona pfipravovana pro strategického investora. (MPO, © 2005)

Pokud to tedy shrnu vlastnimi slovy, primyslova zéna je misto vy¢lenéné pro ¢innost pod-
nikatelskych subjekt vzajemné Cerpajicich z vyhod vztahujicich se k danému mistu a tak-
téz vzéjemné spoluprace a podpory, napt. Cerpani dotaci, vystavba a vyuzivsi inovacnich

center umistnénych prave v priamyslovych zonach apod..
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2.3.3 Podnikatelska centra

Se vznikem primyslovych zon uzce souvisi vznik podnikatelskych center. Jejich hlavnim
ukolem je pomoci zacinajicim podnikatelim a mensim podnikiim, které nejsou schopné
samy si zajistit provoz investi¢ni vystavbou. Patii sem zejména vyhodné najmy, které jsou
¢asto v prvnich 2-3 letech zac¢inajicim podnikiim dotovany, dale pak nabizeji zkuSenosti v
oblasti marketingu, managementu nebo vyuzivani informacni databazi. Dal$i vyznamna
pomoc je nabizena v otdzce financovani a to piredevSim informacemi a poradenstvim tyka-
jicim se ziskanim zakladniho kapitalu. Taktéz ptedavaji kontakty na banky a jsou schopna
zajistit 1 zékladni administrativni sluzby. Podnikatelska centra jsou zakladdna neziskovymi
organizacemi nalezicimi mistni spravé a dotovanymi z mistnich zdroji anebo vladdou v
ramci rozvoje podnikatelskych aktivit ve stagnujicich oblastech.(Primyslové zony, ©

2012).

2.3.4  Clenéni pramyslovych zén z hlediska vyznamu a velikosti

Zatimco n¢které agentury sleduji jako PZ pouze ty, které maji alespont 10 hektart, nékteré
kraje vykazuji PZ i s mensi plochou nez 1 hektar. U tak malé ploch je velmi sporné zda
odpovida svym charakterem pramyslovym zoénam, jez ptedpokladaji spolecna zatizeni pro

vice objekti. (Wokoun, Cerveny et al., 2008, s. 144 — 147).
Pro stanoventi strategie priimyslovych zon je vhodné rozdé€lit je na tti zédkladni typy podle

vyznamu a velikosti zony v ramci dané oblasti. Jednotlivé typy zon by mély spliiovat na-

sledujici specifika.
1. Mistni primyslova zéna
e nepfili§ velky pozemek s vhodnou dopravni dostupnosti;

e piedpoklad napojeni na adekvatni technickou infrastrukturu a komunikac¢ni techno-

logie;

e vhodn¢ vytvoreny dobry propagacni program a propagacni materidly obsahujici za-
kladni data nejen o samotné zoén¢, ale také o ekonomickych a socialnich podmin-

kach
e v okoli (arovei bydleni, pracovni sily a vzdélani obyvatelstva);

e samoziejmosti u tohoto typu zony by dale mély byt nejen nizké néklady na stavbu
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a provoz, ale 1 ptiznivé podnikatelské klima v komunite¢.

2. Regiondlni primyslova zona

vEtsi piipravend zona v blizkosti obce s alespont 40 000 ekonomicky aktivnimi oby-

vateli

v dojezdovém dosahu 45 minut;

vyzaduje velmi kvalitni dopravni napojeni, technickou infrastrukturu, optimalni je
blizkost dalnice nebo silnice 1. tfidy, napojeni na Zeleznici;

zona by méla mit ¢asti vyclenéné pro pomocné a neprimyslové/komeréni vyuziti,
nutné jsou dobfe zpracované marketingové materidly pro propagaci zony, vyhodou

je vlastni manazersky tym zony

3. Zdbna strategického vyznamu

kompletné ptipravend plocha s odpovidajici rozlohou minimalné 100 ha;

vV majetku jediného (pokud mozno vetejného) vlastnika, s vyfeSenymi majetkoprav-
nimi

vztahy vcetné restitucnich narok;

prezentovana pro velké investicni projekty, v iIzemnim planu je zdiraznéno jeji
prumyslové vyuziti (n€kdy je zona pipravena pouze pro jednoho investora);

bezprostiedni blizkost dalnice a Zeleznice, popiipadé i letisté, podminkou je mini-

maln¢ 180 000 obyvatel v dojezdovém dosahu 45 minut;
marketing je zajiStovan specializovanym tymem, nezbytnosti jsou marketingové

materidly, webové stranky a zvucny, zajimavy nazev. (Kadetabkova a Piecha, 2009,

s. 37)

2.3.5 Clenéni primyslovych zén z hlediska lokalizace

Primyslové zony je mozné realizovat na ,,zelené louce* neboli greenfields, které nabizeji

velmi kvalitni podminky a mensi administrativni z4té€z pro realizaci domacich i zahranic-

nich investic nebo vyuzitim brownfields, tedy jiz dfive vybudovanych komplext, které ale
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s sebou vétSinou nesou pro investory dalsi naklady v podob¢ odstranovani Skod vzniklych

v minulosti. (Kadefabkova a Piecha, 2009, s. 1 - 2).
Greenfields

Pojem oznacujici dosud nezastavéné tizemi. Oznacuji se tak plochy ur¢ené k primyslové
zastavbeé. Jedna se tedy o zabor novych ploch spojenych s ubytkem ptdy a zasahem do sta-

vajici krajiny. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 98; Kadetabkova a Piecha, 2009, s. 1 - 2).
Pozitiva:

e rychlejsi pfiprava a realizace;

e primyslova zéna je vytvofena ptesné podle pozadavki investora;

e umisténi v blizkosti hlavnich dopravnich uzl;

e TUspora finan¢nich prostfedkii — neni tieba revitalizace, odstrailovani ekologickych

zatezi, Casté spolufinancovani piipravy PZ obci ¢i statem.
Negativa:
e nove vybudované kapacity naruSuji raz priméestske kulturni krajiny;
e zpusobuji destrukci lokélnich ekosystémil;
e znamenaji dlouhodobé znehodnoceni ptirodnich zdroji;

e plytvani se zdroji — vyssi spotieba energii a vody a jejich ztrata v rozvodovych si-

tich;

e vznik externalit (technick4 a dopravni infrastruktura, opatfeni zmirfiujici pfimé ne-
gativni dopady investic na krajinu a zivotni prostfedi), které budou feSeny vydaji z
vetejného rozpoctu,

e pokles celkové rozlohy ptirozenych ekosystému, biocenter a biokoridort i pud.

(Kadetabkova a Piecha, 2009, s. 1 — 3; Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek et al.,
2008, s. 316 — 320).

Brownfields

Pojem oznacujici opusténa izemi s rozpadajicimi se budovami, nefunkéni primyslové zo-

ny s objekty a nevyuzivané inzenyrské sit¢ apod.. Nachéazeji se v blizkosti sidelnich utvari
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(v centru, na okraji, vyjimecn¢ i mimo n¢j). Déle se vyznacuji znaénym rozsahem (realy 2
ha a vice) a vétSinou nefeSenymi ekologickymi zatézemi. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 98;
Kadetrabkova a Piecha, 2009, s. 2 — 5; Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek et al.,
2008, s. 316 — 320)

Pozitiva

e v méstské zastavbe je to vetSinou blizkost centra a dobra dopravni dostupnost, coz

pfedstavuje ptiznivy rozvojovy potencial;

e v piipad¢ revitalizovanych lokalit dochazi ke zvySeni ekonomické, socialni i ekolo-

gické atraktivity dané lokality;

e Dblizkost odbytovych trhii, pracovnich sil;

e zajimava alternativa pro investory — moznost obecnich, statnich i evropskych dota-
ci;

e dal8i moZny rozvoj pro obce a kraje predstavujici budouci zdroje piijma.

Negativa

e slozité majetkopravni vztahy;

e zdevastované vyrobni Ci jiné budovy;

e neni moZnost expanze, presné¢ vymezeny prostor budov a okoli

e pfitomnost ekologické zatéze zpltisobené pritomnosti cizorodymi a v mnoha piipa-
dech i toxickymi latkami (nepovolené skladky odpadu, vyslouzilé ¢asti strojniho a

technologického vybaveni);
e kontaminace piidy, podzemni a povrchové vody i stavebnich objekti
e nebezpecné okoli brownfields z divodu neobydlenosti

(Kadefabkova a Piecha, 2009, s. 2 — 5).

2.3.6 Typologie brownfields z hlediska ptivodu vzniku

Toto rozdéleni je pfedev§im zaméteno na pivodni funkéni vyuziti daného tzemi a korigo-

vano na vyuziti budouci.

1. Nevyuzivané prumyslové zoény v urbanizovaném uzemi
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Vrwe

nem od tézké primyslové vyroby s orientaci na vyrobu informacéni, komunikaéni techniky,

automobill a spotiebniho zbozi.
2. Nevyuzivané administrativni objekty ve vnitinich zénach mést

Patii sem budovy patfici obci, ktera na jejich provoz a idrzbu nema dostatek financi a tak-

téz se ji nepodafilo najit nového majitele.
3. nevyuzivané objekty Ceskych drah a Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty

Hlavnim problém je nedokoncena kompletni inventarizace a ohodnoceni majetku vyse
uvedenych. A dal$im problémem velmi Spatny stav mnohych budov, které by spi§ mély byt

uréeny k demolici, nez k rekonstrukei, revitalizaci.
4. Nevyuzivané objekty ozbrojenych slozek

Jak jiz z nazvu vyplyva je to pozulstatek sovétskych vojsk na naSem uzemi, vysledek zruse-

ni vojenskych posadek Armady CR apod. .
5. Nevyuzivané zeméd¢lske objekty
6. Pozlistatky dilni ¢innosti té¢Zby nerostnych surovin

V tomto piipadé€ jsou sanace spojeny vysokymi naklady na revitalizaci izemi a také dlou-

hou periodou pfirodnich procest, které povedou k obnové diive postizenych ekosystémtl.

Existuje jesté nékolik dalSich ¢lenéni dle dalSich hledisek napt. ekonomické atraktivity, dle

systému v USA, Némecku, Francii, atd..

(Kadetabkova a Piecha, 2009, s. 6 — 11; Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek et al.,
2008, s. 316 — 320).

2.3.7 Narodni strategie regenerace brownfieldi

Narodni strategie regenerace brownfieldii byla zpracovana na zakladé usneseni vlady, jejiz
prostfednictvim zabezpeci investi¢ni pfipravy Uzemi pro umisténi strategickych primyslo-
vych zon a taktéz k pokryti nezajisténych prostiedkii stdtniho rozpoctu na vystavbu pri-

myslovych zén pro obdobi od roku 2005 na tizemi CR.
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K problematice regeneraci brownfieldi existuje jest¢ pét zakladnich strategickych a plano-
vacich dokumenti, které se vyse uvedenou problematikou zabyvaji a to na trovni CR jako

celku. Jedna se o nésledujici dokumenty:
e Strategie udrzitelného rozvoje CR;
e Strategie hospodaiského ristu CR;
e Strategie regionalniho rozvoje CR;
e Politika uzemniho rozvoje CR;
e Statni politika Zivotniho prostiedi CR.

Narodni strategie regenerace brownfieldt je v souladu s témito dokumenty a dale specifi-

kuje priority, tkoly a cile v nich obsazené. (CzechlInvest, © 1994-2013)

2.3.8 Financovani a podpora primyslovych zén

Vzhledem k faktu, ze financovani primyslovych zon patii mezi hodné finan¢né naro¢né
investice, neni mozné, aby byly financovany vyhradné ze strany mistnich samosprav, které
ve vetsing pripadlu davaji podnét ke vzniku novych mensich primyslovych zon. Z tohoto
divodu byly vytvofeny dotacni programy, které zpravidla pfipravuje a koordinuje agentura

Czechlnvest. (Primyslové zony, ©2012)
Historie podpory primyslovych zén

Program na podporu primyslovych zén 1998 — 2005, byl prvni, ktery definoval pravidla a
stanovil podminky pro poskytovani podpory. Cilovou skupinou, na kterou byl tento pro-
gram zaméten, byly obce, svazky obci a kraje. Mimo jiné také rozvojové spolecnosti a vy-
znamni investofi. Cerpani financi na podporu probihala formou piimych dotaci, dotaci uro-
kl a navratnych finan¢nich vypomoci z prostredkii statniho rozpoctu a formou bezuplat-
nych ¢i zvyhodnénych prevodl statniho majetku za Gcelem podpory rozvoje primyslovych
zon. Cilem tohoto programu bylo zvySeni konkurenceschopnosti investi¢niho prostiedi,

zniku novych pracovnich mist. (Primyslové zony, © 2012)

Spravcem tohoto Programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, které v
roce 1998 zacalo prostfednictvim agentury Czechlnvest realizovat investi¢ni pfipravu pri-

myslovych zon mést Karvina a Bystiice nad PernStejnem. (Priimyslové zony, ©2012)
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Program na podporu rozvoje primyslovych zén

Cilem podpory rozvoje PZ je zejména ptiprava podminek pro rozvoj projektd investi¢ni
vystavby a to pfedevSim v sektoru strategickych sluzeb, zpracovatelského pramyslu, tech-
nologickych center v oblasti vyzkumu a vyvoje. Zvyseni konkurenceschopnosti Ceské re-
publiky na mezinarodnim trhu, podpora restrukturalizace primyslu v CR, v nepolsedni

fad€ podpora vzniku novych pracovnich piilezitosti atd.. (Starzyczna, s. 171)

Mezi piijemce podpory patii obec, svazek obci €i rozvojova spolecnost, ktera pfipravuje
nebo spravuje PZ nebo také PO ¢i FO, ktera pro obec, svazek obci nebo rozvojovou spo-

le¢nost pfipravuje a spravuje PZ. (Starzyczna, s. 172)

Forma podpory, kterou mohou tyto subjekty Cerpat jsou piimé dotace, dotace na hrazeni
urokd z bankovnich uvérl, navratné financni vypomoci z prosttedkll statniho rozpoctu,
beziplatna zvyhodnéni pfevodu statniho mjetku za ucelem podpory rozvoje PZ. (Starzy-

czna, s. 172)

Jednotlivé podprogramy jsou:
e Pfiprava primyslovych zén
e Regenerace nevyuzivanych primyslovych areali — tzv. brownfields
e Vystavba a rekonstrukce najemnich objektt

e Akreditace primyslovych zéon — zvySovani konkurenceschopnosti primyslovych

zoOn. (Starzycznd, s. 172)

Dalsi z programii Narodniho programu podpory zon je Program na podporu podnikatel-
skych nemovitosti a infrastruktury, ktery byl schvalen na obdobi 2006 — 2010 a diky které-
mu pokracuje podpora vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti (prevazné strate-
gickych primyslovych zén) a regenerace lokalit brownfieldd. Program je zaméten na pod-
poru projektl realizovanych ve vSech fazich Zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projektl pfi-
pravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti a niZze jsou uvedeny zékladni charakteris-

tiky. (Praimyslové zony, ©2012)
Podporované aktivity:

e vystavba a rekonstrukce objektl - pfiprava a realizace vystavby nebo rekonstrukce

podnikatelskych objektu véetné souvisejici infrastruktury
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e marketing a management podnikatelskych nemovitosti - Skoleni zajistované urce-
nou organizaci, nakup technického vybaveni, programového vybaveni, pofizeni a

piiprava marketingovych materidlu podnikatelskych nemovitosti

e podnikatelské parky - realizace nové zainvestované plochy véetné souvisejici tech-
nické a dopravni infrastruktury nebo zvyseni kvality a rozvoj stavajiciho podnika-

telského parku

e regenerace nevyuzivanych uzemi - brownfieldl - pfiprava a realizace projektu rege-
rerace brownfieldii - pfeména podnikatelské nemovitosti ve stavu brownfield na

podnikatelsky park nebo podnikatelsky objekt. (Primyslové zony, ©2012)

2.4 Legislativa

V této kapitole jsou uvedeny pravni ptedpisy vztahujici se nejen k problematice primyslo-

vych zon, ale 1 podnikatelskych nemovitosti.

Piedpokladem pro stavbu nemovitosti je soulad zdméru s tizemnim planem (je-li vydan),
uzemnim rozhodnutim, stavebnim povolenim a kolauda¢nim ¢i jinym rozhodnutim oprav-
fujicim k uZivani stavby. Vyznamny je ptredevsim zakon €. 183/2006 Sb., stavebni zakon.
Podle povahy podnikatelského zaméru bude mnohdy nezbytné¢ k tzemnimu rozhodnuti
dolozit téZ stanovisko EIA dle zédkona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni pro-
sttedi a ke stavebnimu povoleni tzv. integrované povoleni (IPPC) dle zakona &. 76/2002
Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi. Kromé toho je tfeba ziskat fadu povo-
leni ¢i stanovisek dle zdkond na ochranu Zivotniho prostfedi (nejsou-li nahrazena vyse
uvedenym integrovanym povolenim), napt. podle vodniho zakona, zakona o ovzdusi, o
ochrané pfirody a krajiny, zakona o zemédélském piidnim fondu atd. V piipadé realizace
podnikatelské nemovitosti vefejnym subjektem nebo za tcasti vefejnych prostfedkd, napf.
dotace, musi byt dodavatel stavebnich praci vybran na zéklad¢ vybérového fizeni podle

zakona o vefejnych zakazkach. (Czechlnvest, © 1994-2013)
Souhrnny ptehled pravni legislativy souvisejici s podnikatelskymi nemovitostmi

Stavebné pravni legislativa:
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vyhlaska ¢. 369/2001 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich
uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace (bezbariérova

vyhlaska).

Legislativa v oblasti zivotniho prostiedi:

zékon €. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a krajiny,

zakon ¢.100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi,

zékon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znec€isténi,
zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech,

zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach,

zakon ¢. 86/2002 Sb., o ovzdusi,

zékon €. 334/1992 Sb., o ochrané zeméd¢€lského plidniho fondu.

Vefejné zakazky:

zak. ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach

Mezi dalsi predpisy, které se pfi ptipravé podnikatelskych nemovitosti uplatni, 1ze uveést

predevsim:

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a zdkon ¢.129/2000 Sb., o krajich
(krajské zfizeni) stanovuje povinnost pfedem zvefejnit zamér prodeje nemovitosti
ve vlastnictvi obce nebo kraje na ufedni desce pod sankci neplatnosti pievodu.

(Czechlinvest, © 1994-2013)

zak. ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakont (zakon o
investi¢nich pobidkéch). Tento zdkon vstoupil dne 1. kvétna 2000 a domacim 1 za-
hrani¢nim investorim stanovuje stejnd prava a podminky a pozdéji byl systém in-
vesti¢nich pobidek rozsiten o podporu strategickych sluzeb a technologickych cen-
ter. Tim se Ceska republika stala prvnim statem v regionu stfedni a vychodni Evro-
py, kde byl systém investi¢nich pobidek urcen zakonem. Tento zakon rovnéz spliu-
je kritéria stanovena Evropskou komisi pro povolenou miru vetejné podpory. A di-

ky tzv. euronovele zakona o investi¢nich pobidkach, schvéalené v roce 2003, miize
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Ceska republika poskytovat statni podporu i po svém vstupu do Evropské unie.

(Czechlnvest, © 1994-2013)

Pro ucely tohoto zdkona se rozumi investi¢ni pobidkou vetfejna podpora ve forme slevy na
danich z ptijmt podle zvlastniho pravniho ptedpisu § 35a a 35b zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z piijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist; prevodu pozemki véetné souvisejici infra-
struktury za zvyhodnénou cenu; hmotné podpory vytvaieni novych pracovnich mist podle
zvlastniho pravniho ptedpisu § 111 zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni za-
kona ¢. 159/2007 Sb., zékona ¢. 382/2008 Sb. a zdkona ¢. 73/2011 Sb.; hmotné podpory
rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct podle zvlastniho pravniho piedpisu § 111 zakona
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni zakona ¢. 159/2007 Sb., zakona ¢. 382/2008 Sb.
a zakona ¢. 73/2011 Sb. nebo hmotné podpory potizeni dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist pro

strategickou investi¢ni akci. (Ministerstvo financi, © 2013)

2.5 Lokaliza¢ni faktory

Za podstatné také povazuji zminit lokaliza¢ni faktory, které hraji vyznamnou roli v umisté-
ni primyslovych zon, jelikoz Uzce souvisi se socioekonomickymi aktivitami na daném

uzemi a jsou specifickymi vlastnostmi daného tizemi.
Z historického hlediska pak uvadim nékolik ptikladti ménicich se faktort:

e V tficatych letech pfevladaly jako zékladni faktory instituce podporujici podnikani
(banky, hospodarské komory apod.), Skoly a vyzkumné instituce, faktory ovliviiuji-
ci kvalitu zivota (napft. kulturni instituce, moznost rekreace apod.),

wevr

e na konci 20. stoleti se jako nejdilezitéjsi lokaliza¢ni faktor stala blizkost trhu, resp.
umisténi umoziujici dobré napojeni na odbératele. A s tim je tzce spjat také vyso-
ky vyznam faktoru dopravy,

e trh prace patii mezi dal$i vyznamné faktory (pozitivni vztah pracovnikil k praci,

nizké néklady, kvalifikovanost pracovnikti nebo jejich schopnost se ucit),

e Vneposledni fadé sem mizeme zatadit vyznam lidskych zdroji a vyzkumu a vyvo-

je, pfi¢emz tyto faktory hraji dalezitou roli pfedevS§im pro zahrani¢ni investice,

e mezi vyznamné faktory taktéz patii informace a jejich dostupnost. (VSE, © 2013)
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Lokaliza¢ni faktory lze Clenit né¢kolika zplisoby, nicméné jako podstatné faktory lze uvést
zejména prostorové hledisko, kdy lokaliza¢ni faktory délime na makrolokaliza¢ni a mikro-
lokalizacni. Makrolokaliza¢ni faktory se vztahuji k dané oblasti, napt. klimatické podmin-
ky, demografické poméry, sidelni struktura, dopravni vztahy apod. Mikrolokaliza¢ni souvi-
si s umisténim v konkrétnim uzemi, napt. dostupna investi¢ni plocha, voda, energie, infra-
struktura apod.. A pokud se zamétime na hledisko systémi fizeni a planovani, je mozno
lokalizac¢ni faktory d€lit na spoleCenskoekonomické (zahrnuji naptiklad faktory socialni, tj.
vySe mezd, postaveni odborti apod.), prostorové-ekonomické, napiiklad sidelni struktura,
aglomeracni efekty, izemné-technické, naptiklad technicka infrastruktura, plochy a jejich

vztahy, voda, energie, doprava apod. (VSE, © 2013).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ZLINSKY KRAJ

Vzhledem k tomu, ze zdkladni informace o Zlinském kraji jsem jiz uvedla v teoretické ¢as-

ti, nyni se podrobnéji zaméfim na jednotlivé aspekty Zlinského kraje.
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Obr. 3 Zlinsky kraj (Topograf, © 2006)

Poloha a rozloha

Zlinsky kraj (dale jen ZK) vznikl sloucenim okresti Zlin, Krométiz a Uherské Hradiste,
které patfily k Jihomoravskému kraji, a okresu Vsetin, ktery spadal do Severomoravského
kraje. Od 1. 1. 2003 bylo vytvoteno 13 spravnich obvodl obci s roz§ifenou plisobnosti, v
jejichz ramci ptisobi 25 {izemnich obvodii povéfenych obci. (Cesky statisticky uiad,

©2013)

ZK se nachazi se na vychodé republiky. Vychodni ¢ast tvoii hranici se Slovenskou republi-
kou, v jihozépadni ¢asti sousedi s Jihomoravskym krajem, v severozdpadni Casti pak s
Olomouckym krajem a jeho severni ¢ast v sousedstvi s krajem Moravskoslezskym. Vzhle-
dem k jeho rozloze 3 964 km2 patii mezi nejmensi kraje v republice (¢tvrty nejmensi). Na
uzemi ZK se nachéazi 305 obci (z toho 30 mést). Ke konci roku 2012 zde Zilo 587 693, coz
znamena klesajici tendenci. Hustota zalidnéni, kterd ¢ini 148 obyvatel/km2 vyrazné prevy-
Suje republikovy primér, nejvyssi zalidnénost je pak v okrese Zlin (186 obyvatel/km2).
(Cesky statisticky Gfad, ©2013)

Uzemi
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Uzemi je &lenitého charakteru, pii¢em? pievlada kopcovity terén, tvofeny pahorkatinami a
pohofimi. V povodi Moravy se tdhne rovinata irodna oblast, kterd se skladd z Hané na
Krométizsku a Slovacka na Uherskohradist'sku. Severni Cast kraje je tvofena Moravsko-
slezskymi Beskydy s nejvyssi horou Certiiv mlyn (1 206 m), vychodni ¢ast pak Javorniky s
nejvyssi horou Velky Javornik (1 071 m) a dale smérem k jihu jsou Bilé¢ Karpaty s nejvyssi
horou Velké Javofina (970 m), které také tvoii hranici se Slovenskem. Od Moravskoslez-
skych Beskyd smérem k jihu vybihd Hostynsko — Vizovicka vrchovina a Vsetinska horna-
tina. Na jihozapad¢ kraje se zvedaji Chiiby s nejvyssim bodem Brdo (587 m). Krajina je
tvofena Hornomoravskym tvalem, ktery probihd od zapadu z Olomouckého kraje pies
okres Krométiz az do okresu Zlin a Dolnomoravskym tvalem, ktery probiha kolem feky
Moravy, v okrese Uherské Hradisté a dale pokracuje do Jihomoravského kraje. Od zépadu
k jihu, ptes oba tivaly, protéka nejvétsi feka kraje Morava, do které se vléva vétSina tokt
protékajicich uzemim. Pfedevs§im feka Becva a feka OlSava. Kraj ma celkem ptiznivé kli-
matické podminky. VétSina pad kraje je mineraln¢ chudé s nedostatkem humusu, s vyjim-
kou drasliku a hot¢iku. Nicméné v obou tvalech je urodna hnédozemé a cernozemé a v

oblasti kolem feky Moravy kvalitni luzni pady. (Cesky statisticky ufad, ©2013)

Vzhledem k sloZitosti terénu je z celkového ptidniho fondu kraje 48,9 % zemédélské a 51,1
% nezemédélské pudy. Poméry zemédélské pidy v jednotlivych okresech jsou pomérné
rozdilné, je to zpuisobeno misty, ve kterych se nachazi (jak jiz bylo uvedeno vyse) — okres
Vsetin je tvofen prevazné nezemédélskou a zalesnénou ptidou, kdezto okres Uherské Hra-
disté vinouci se prevazné podél feky Moravy mé 70,5 % ptdy orné. (Cesky statisticky tifad,

©2013)

Jelikoz je kraj pomérné chudy na nerostné suroviny, jsou v kraji vyuzivany piedevsim lo-
ziska cihlatfskych hlin, Stérkopisk (tato loziska maji celorepublikovy vyznam) a stavebni-
ho kamene. Té¢Zba piskovce ma spisSe lokalni vyznam. V omezené mitfe zde miizeme nalézt

nalezi$té ropy a zemniho plynu. (Cesky statisticky tifad, ©2013)

Zlinsky kraj mé velkou rozlohu chranéného krajinného tzemi. Jsou zde dvé chranéné kra-
jinné oblasti - Beskydy a Bilé Karpaty zahrnujici zhruba 30 % tzemi. CHKO Bilé Karpaty
patii mezi Sest biosférickych rezervaci UNESCO v republice. Na izemi kraje se dale na-
chazi 38 pfirodnich rezervaci a 122 piirodnich pamatek. V ¢ervenci 2000 bylo zaloZeno

sdruzeni pravnickych osob Euroregion Bilé — Biele Karpaty, zamétené na vsestranny roz-
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voj pieshrani¢ni spoluprace regionli na Gzemi chranéné krajinné oblasti Bil¢ Karpaty se

dvéma sidly — Tren¢ing a Zlin&. (Cesky statisticky ufad, © 2013)
Obyvatelstvo

Na konci roku 2012 zilo na izemi Zlinského kraje 587 693 obyvatel. Vyvoj vékového slo-
zeni obyvatel je charakterizovan neustale se zvySujicim podilem obyvatel v poproduktiv-
nim véku, proti roku 2010 se podil obyvatel starSich 64 let zvysil z 16,2 % na 16,8 %. Pies-
to je v€kova struktura z ekonomického hlediska stdle pfizniva. Primérny veék obyvatel

Zlinského kraje ke konci roku 2011 byl 41,4 let. (Cesky statisticky aiad, ©2013)
Ekonomické udaje

Ekonomika v kraji byla a je zalozena pfedevs§im na zhodnocovani vstupnich surovin a po-
lotovarti. V tvorbé hrubého doméciho produktu se Zlinsky kraj fadi na 8. misto mezi kraji v
CR. Na konci roku 2011 dosahla primérna hodnota HDP na 1 obyvatele kraje 309 386 K¢&
(v béznych cenach). (Cesky statisticky ufad, ©2013)

V ramci pramyslového potencialu ZK tvoii podniky zpracovatelského prumyslu, kterych je
16 % z registrovanych subjektli celkem. Jedna se o podniky primyslu kovodélného a die-
vozpracujiciho. Jejich charakteristickou strankou je vSak nizka Groven modernizace vyroby

ve srovnani s CR. (Cesky statisticky ufad, ©2013)

K 31. 12. 2011 registroval Cesky statisticky ufad ve Zlinském kraji celkem 136 725 prav-
nickych a fyzickych subjektii, z nichz 14 737 subjekti mélo zaméstnance, s potem za-

meéstnancl 25 a vice je v kraji 1 464 firem.

K 31. 12. 2011 evidovaly ufady prace Zlinského kraje celkem 29 418 uchazect o zamést-
nani, mira nezaméstnanosti pak byla 9,35 %. Co se jednotlivych okrest tyce, pak nejnizsi
miru nezaméstnanosti mél okres Zlin (7,85 %), naopak nejvyssi mira nezameéstnanosti byla

evidovana v okrese Vsetin (10,75 %).(Cesky statisticky uiad, ©2013)

Socialni udaje

Ve Zlinském kraji pasobi 2 vysoké Skoly. Univerzita Tomase Bati v krajském mésté, jez
ma vefejnopravni statut a udéluje bakalarsky a magistersky stupen vzdélani na 5 fakultach

a soukroma vysoka $kola Evropsky polytechnicky institut v Kunovicich. (Cesky statisticky

Gfad, ©2013)

Turismus a kultura
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Kulturni vyziti obyvatel kraje zajistuje 59 muzei, 60 galerii, 31 stalych kin, 8 divadel a 44
ptirodnich amfiteatrti. (Cesky statisticky ufad, ©2013)

Turisticka atraktivita ZK vyplyva z mnozstvi piirodnich, kulturnich a historickych pama-
tek. Na zadném jiném misté v republice nelze najit oblast, kterd nabidne soucasné hory,
zahradni architekturu, 14zné, vinatska udoli, pozuistatky Velkomoravské ftise, fadu cirkev-
nich pamatek a historicky cennych staveb, jakoz i ojedinély priklad moderni batovské
funkcionalistické architektury. Originalita kraje je utvrzena tfemi narodopisnymi celky:

tirodna Hana, pohostinné Slovacko a svérazné Valassko. (Cesky statisticky Gfad, ©2013)

Luhacovice patfi mezi nejvetsi moravské 1dzné, kam kazdorocné piijizdi desetitisice né-
v§tévnikl. Lécba je zde zaméiena predevsim na onemocnéni dychacich cest, traviciho
ustroji, diabetu a pohybového aparatu. Kromeé 1é¢ivych pramenti zde naleznete i velmi za-

jimavou architekturu. (Cesky statisticky tfad, ©2013)

Region nabizi bohaté sportovni vyziti jak v zimé€ v kvalitnich lyzatskych stfediscich (Pus-
tevny, Portés, Velké Karlovice atd.) tak 1 v 1ét€ prostiednictvim cyklostezky, kterd se vine
podél feky Moravy a navazuje na rakouské a slovenské cyklostezky. Origindlni z&zitek
zajistuje plavba po Bat'ové kanalu. (Cesky statisticky ufad, ©2013)

V Okrese Kroméfiz naleznete Podzameckou 1 Kvétnou zahradu, ktera se t€si celosveétové-
tového dédictvi UNESCO. Mezi dalsi historické pamatky HoleSov s muzeem Zidovské
kultury, goticky hrad Buchlov, barokni zdmek v Buchlovicich nebo poutni misto Velehrad.
Jedine¢ny je také pamatnik Velké Moravy ve Starém Mésté, areal staveb na Pustevnach,
socha pohanského boha Radegasta, Vala§ské muzeum v ptirod¢ a skanzen v Roznové pod
Radho$tém a v neposledni fadé sousosi Cyrila a Metod&je na Radhosti. (Cesky statisticky
urad, ©2013)

Kazdoro¢né se v Uherském Hradi$ti kona Letni filmova Skola a ve Z1liné Mezinarodni fes-
tival filma pro déti a mladez. Pro navstévniky kazdého veku je 1 zoologicka zahrada se

zdmkem v Lesné. (Cesky statisticky ufad, ©2013)

3.1 Okres Kromériz

Mezi nejkrasnéjsi lokality v Ceské republice patii jednoznacné uzemi okresu Krométiz. Na

tomto uzemi se rozléhaji Hostynské vrchy s proslavenym poutnim mistem Hostyn. Jak jiz
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psany na seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. (Cesky statisticky ufad,
©2013)

S W
>JJ \—-\\.

VSETINSKO
KROMERIZSKO

UHERSKOHRADISTSKO

Obr. 4 Okres Krométiz (Josef Smykal, © 2013)

Okres Kromé&fiz patii do Zlinského kraje, konkrétné se rozprostird v jeho zapadni ¢asti a
svou vychodni hranici sousedi se v§emi zbyvajicimi okresy Zlinského kraje — Vsetinskym,
Zlinskym a Uherskohradist’skym. Vzhledem k jeho rozloze 796 km2 i poctem obyvatel je
nejmensim okresem ZK (20%). Dale na severu sousedi s krajem Olomouckym a na jihoza-

padé s krajem Jihomoravskym. (Cesky statisticky tiad, © 2013)

Pfevaznou vétSinu tohoto okresu predstavuje Grodnd rovina Hané, kterd v nékterych mis-
tech prechazi v pahorkatinu a je lemovana kopci Hostynskych vrchli na severni strané a u
jizni strany Chiiby. Zemédélskou pudu tvoii 61 % celkové plochy, lest 27 %. Uzemim

protéka feka Morava a nachazi se zde také fada rybnikd. (© Cesky statisticky tiad, 2013)

Cel¢ uzemi je husté zalidnéno, na 1 km2 primérné piipadd 136 obyvatel, coz je o 3 osoby
vice, nez €ini republikovy udaj. Primérny vék jeho obyvatel postupné nariista, v roce 2010

dosahl 41,4 let. (Cesky statisticky Gifad, ©2013)


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Hana nema nerostné suroviny, na zemi se tézi jen cihlaiské hliny, pisek, Stérkopisek a
vapenec. Nizinna oblast, pfevazné kolem toku feky Moravy nabizi dobré podminky pro
pestovani raznych druhti ovoce a zeleniny stejné jako zemédé€lskych plodin. V disledku
privatizace a restrukturalizace primyslu od poloviny 90. let, se za¢ala ménit hospodaisky
stabilni pozice okresu i celé vychodni Moravy. Uzemim prochazi 553,4 km silnic, z toho je
226,1 km silnic 1. a II. tfidy, 12,5 km dalnice a 7,1 km rychlostni komunikace a také mezi-
narodni Zeleznicni trat’ Budapest’ - Bieclav - Pferov - Bohumin - VarSava. Ackoliv byval
Krométiz okresem primysloveé zemédelskym, Zivotni prostiedi zde neni tak siln¢€ naruSeno,
jako v jinych typicky primyslovych oblastech. Zhruba tfetina aktivnich obyvatel je zamést-
nana v pramyslu, v zemédélstvi a lesnictvi pracuje jiz jen asi 6 % ekonomicky aktivnich
osob. Vé&tsi podil pracuje v socialni oblasti, v oblasti obchodu, stravovani a ubytovani a ve
stavebnictvi. V roce 2011 byla v okresu Kroméfiz nejvyssi mira nezaméstnanosti Zlinského
kraje. K 31. 12. 2011 dosahovala mira registrované nezaméstnanosti v okrese Kromé&fiz
10,49 % a pohybovala se cca 1,87 procentniho bodu nad tirovni Ceské republiky. Na volné

pracovni misto bylo tfadem prace evidovano 33,6 uchaze¢i. (© Cesky statisticky ufad,

2013)

Jiz v kapitole Zlinsky kraj bylo Krométizsko uvedeno jako region s velkou perspektivou
rozvoje cestovniho ruchu z divodu mnoha vyznamnych architektonickych, kulturnich i
pfirodnich pamatek. V roce 1997 byla dokonce Krométiz vyhlaSena nejkrasnéjSim histo-
rickym méstem Ceské republiky. A pro sviij vyrazny kulturni a vzdélavaci vyznam je tak-
téz Casto mésto Krométiz nazyvéano ,,Hanackymi Athénami. Mezi dal$§i zajimava mista
muzeme zafadit skanzen lidové architektury v Rymicich, poutni kostel na vrcholu Svatého
Hostyna, zidovsky hibitov a synagoga v HoleSove, ziicenina hradu Cimburk a dalsi. Ha-
nacky kroj patii k jednomu z nejhonosnéjSich na Moravé. Z lidové vyroby se zachovala
napiiklad mistni hanacké technika zdobeni velikonoc¢nich vajec — kraslic, lepenych slamou.
Volny ¢as 1ze aktivné travit formou cykloturistiky v Hostynskych vrSich, ale 1 podél feky
Moravy, kde vede Moravska cyklostezka. V zimé€ jsou lyzatim v Chiibskych a Hostyn-
skych vrsich k dispozici sjezdovky a bézecké trasy. (© Cesky statisticky ufad, 2013)

3.2 Prumyslové zony Zlinského kraje

ZK ma 13 sledovanych zon. Dvé nejvétsi zony jsou zcela nebo z velké ¢asti dosud nevyuzi-

ty. Pfevazuji zony mensi velikosti s vysokym podilem volnych prostor. (CRR CR, © 2012)
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Tab. 1 Primyslové zony Zlinského kraje (CRR CR, © 2012; VLTAVA-LABE-PRESS, ©

2005)
Nazev Funkéni napli Plocha
Hulin — jih Pramyslova vyroba a skladovani. Vyrobny | 25 ha
elektrické energie (fotovoltaické elektrarny)
Hulin — vychod Primyslova vyroba a skladovani 24,6 ha
Kel¢ — Za lazenkou BliZe nespecifikovand priimyslové vyroba 19 ha
Kunovice - Dlouhé Primyslova vyroba, skladovani, technicka vy- | 66 ha
bavenost
Le$na Primyslova vyroba 53,9 ha
Letist€ HoleSov Zpracovatelsky primysl, textilni vyroba, poly- | 280 ha
grafie, strojirenstvi, automobilovy pramysl,
elektronika, zpracovani plasti
PZ Vsetin - Bobrky Plocha smiSena vyrobni 24,52 ha
Roznov pod RadhoStém — | Lehka priimyslova vyroba 20 ha
Zubti - Zubersko
Staré mésto - Hlaviny Primyslova vyroba, sklady, vyrobni sluzby 27,6 ha
Staré mésto - Spilov Primyslova vyroba, sklady, vyrobni sluzby 17,37 ha
Uhersky Brod — U Slovac- | Plochy pro pramyslovou vyrobu, skladovaci a | 39,5 ha
kych strojiren provozni aredly, vyrobny elektrické energie
Zapotoci Zpracovatelsky a stavebni pramysl, prodejny | 163,9 ha
primyslového zbozi, sbérny druhotnych suro-
vin, sklady a pomocné provozy, administrativa,
technicka vybavenost
Zlin - Cecilka Pramysl, logistika, administrativa 22,17 ha
Zlin - Lukov Lehka prumyslova vyroba 7 ha
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4 STRATEGICKA PRUMYSLOVA ZONA HOLESOV

Obr. 5 Strategicka primyslova zona HoleSov (CzechlInvest, © 1994-2013)

4.1 Historie lokality

O poloviny minulého stoleti (konkrétné od roku 1955) v HoleSové fungovalo vyznamné
vnitrostatni civilni letiSté. Pfedevsim v sedmdesatych letech, odlétalo kazdy pracovni den z
Holesova do Prahy az deset dopravnich letadel a rovnéz zpét. Po roce 2000 by jiz v téchto
mistech kdysi uspesné a hodné vytizené letisté tézko n¢kdo hledal. Pravidelné letecké linky
byly vedeny do Prahy a do Brna. Cesta z HoleSova na letist¢ do Prahy trvala podle sily vét-
ru zpravidla 45 az 60 minut. Pozvolny pad tohoto letisté zapfi€inilo hned né€kolik faktort
mezi, které patfily zejména: energeticka krize, rist cen pohonnych hmot, zpfisiovani bez-
pecnostnich opatteni, které vedlo k prodluzovéani €asu pro odbaveni cestujicich. Nicméné
jako jeden ze zasadnich faktori vedoucich ke snizeni vyuzivani letist¢ HoleSov bylo ote-
vieni prvni ¢eské dalnice D1 v souvislém tahu z Brna az do Prahy koncem roku 1980. Dal-
nice velmi vyrazn¢ zrychlila spojeni Moravy s hlavnim méstem pro jizdu autem nebo auto-
busem. Nasledné doslo k jiz zminénému ubytku leteckych spoji a zacatkem 80. let pak

CSA linku do Hole$ova, stejné jako na vét§inu ostatnich vnitrostatnich letist’, uplné zrusily.
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Posledni pokusy méla slusovicka spolec¢nost Cargo Moravia Airlines, ale ani to jiz nevyslo

a tato snaha neméla pfili§ dlouhého trvani. (Zéna HoleSov, © 2013)

4.2 Popis SPZ Holesov

Strategicka primyslova zéona HoleSov patii k nejvétsim realizovanym rozvojovym plocham
v Ceské republice. Celkové rozloha ¢ini 360 hektart, zdkladni technicka a dopravni infra-
struktura byla dokoncena jiz na konci roku 2009. Pro investory jsou pfipraveny pozemky o

rozloze od 0,5 hektaru.

Funk¢éni napli: Zpracovatelsky prumysl, textilni vyroba, polygrafie, strojirenstvi, automo-

bilovy prumysl, elektronika, zpracovani plasta.

Vyznamné data PZ HoleSov:

2003 - zastupitelstvo Zlinského kraje rozhodlo o vzniku rozvojové plochy u HoleSova
2005 - byl projekt zony Vladou CR zatazen mezi strategické

2008 - zahajeni vystavby zakladni technické a dopravni infrastruktury

2009 - vystavba infrastruktury byla dokoncena

2010 - proces obsazovani byl zahajen v roce 2010 ozndmenim prvnich investort, ktefi po-

depsali se Zlinskym krajem Deklaraci o porozuméni.

4.2.1 Lokalita

v

Strategickd primyslova zona HoleSov lezi ve Zlinském kraji, v okresu Krométiz. Jde o
region s tradici a zdzemim pramyslové vyroby, zaroven ale strukturdlné postizeny region.

Krométizsko vykazuje nejvyssi miru nezaméstnanosti a jednu z nejnizSich cen prace v

ramci kraje. (Zona HoleSov, © 2013)

4.2.2 Podpora

Vlada Ceské republiky zafadila z diivodu vysoké nezaméstnanosti Krométizsko mezi regi-
ony se soustfedénou podporou statu, coz v praxi znamena vyhodu pii ziskavani investic-
nich pobidek (vyssi strop piipustné vetejné podpory, mensi minimalni hranice investice,
vetsi hmotna podpora na zaméstnance) a rovnéz lepsi pristup k dotacim ze strukturdlnich

fondt Evropské unie. (Zéna Holesov, © 2013)
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4.2.3 Investori primyslové zony HoleSov

* AGC Fenestra a.s.

* KART Zlin s.r.o.

* MRB Sazovice spol. sr.0.

* Pokart spol. s r.0. (Zéna Holesov, © 2013)
AGC Fenestra a.s

Spole¢nost AGC Fenestra sidli ve Zling-Salasi, vyrobni zavody ma 1 v Nesovicich a v Br-
né. Zabyva se vyrobou izolacnich skel a opracovanim plochého skla s Sirokym vyuzitim
predevSim ve stavebnictvi. Jeji historie saha aZ do roku 1991. Firma AGC Fenestra ma
zajem o 2,9 hektaru, vlastni projekt je ve stadiu pfipravy. V tuto chvili se jako nejpravdé-
podobné;jsi jevi vystavba vyrobni haly se zastavénou plochou vice nez 10 000 ¢tverecnich

metrt. Zbytek by pak pfipadl na komunikace, ostatni plochy a zelen. (Zéna Holesov, ©
2013)

KART Zlin s.r.o.

Spole¢nost KART Zlin s.r.0. je ryze ¢eska firma bez zahrani¢niho kapitalu, ktera plisobi na
trhu s obalovymi materialy jako stfedné velky zpracovatel vinité lepenky a vyrobce karto-
naze. V oblasti trhu s obaly z vInité lepenky se zamétuje nejen na dalsi zpracovatelské spo-
lec¢nosti, ale také na piimé spotiebitele. Spole¢nost provozuje né€kolik e-shopt specializo-
vanych na prodej svych produktd, napt. pro segment prepravy a st¢hovani nebo gastrono-
mie. Spole¢nost ma zaveden systém managementu kvality, ktery je certifikovan podle ISO
9001:2008, managementu BOZP, certifikovan dle ISO 18001:2008 a systém environmen-
talniho managementu, ktery odpovida ISO 14001:2005. V oblasti certifikace systému je u
spole¢nosti TUV SUD jedinym vyrobcem obalti z vinitych lepenek, ktery mé certifikovany
vSechny tfi systémy fizeni a diky tomu je také drzitelem Certifikatu vyjimecnosti. (Zéna

Holesov, © 2013)
MRB Sazovice spol. s.r.o.

Firma se specializuje na zpracovani plechu a profilti a vyrobu a montaz pozarnich a bez-
pecnostnich dvefi a zavésnych balkonl. Rozsifeni vyroby do holeSovské zony bude diky
nove potizenym technologickym zafizenim spojeno s nabidkou nového sortimentu lasero-

vého opracovani uzavienych a otevienych profilt. (Zéna Holesov, © 2013)
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Pokart spol. s r.o.

Firma Pokart spol. s r.o. vybudovala v aredlu SPZ HoleSov vyrobni zavod s rozlohou témér
20 000 metrt ¢tverecnich a ndkladem zhruba 70 miliont korun. Zavod v HoleSové umoznil
firme rozsifeni vyroby i prostor pro vyuziti novych technologii. Pokart spol. s r.o0. vznikla
koncem devadesatych let fuzi podnikatelskych aktivit firem dvou fyzickych osob jako lo-
gické vyusténi jejich dlouhodobé vzajemné spoluprace a iniciativ zejména v oblasti zpra-
covani kartonaze. Poc¢atky jejich podnikani, tradice a postaveni firmy na trhu s obalovymi

materialy se tak datuji az do roku 1992. (Zéna Holesov, © 2013)

4.2.4 Technologicky park Progress

Jedna se o komplex tii budov, které nabizi prostory zejména pro inova¢né zamétené podni-
ky pusobici v hi-tech a medium hi-tech odvétvich. Soucasti Technologického parku Pro-
gress je rovnéz podnikatelsky inkubator. Coz rozSifuje moznosti podnikani v aredlu SPZ
HoleSov. Zadinajici podnikatelé zde ziskaji podporu formou zvyhodnéného najmu a nabid-
ky vybranych sluZeb, coz jim umozni pteklenout problémy pfti rozjezdu podnikani. Na rea-
lizaci tohoto projektu se podili Zlinskym krajem vlastnéna spole¢nosti Industry Servis ZK,

ktera ma na starosti pfipravu celé zony 1 jeji nasledny provoz. (Zéna HoleSov, © 2013)

425 Technicka infrastruktura

Strategickd prtiimyslova zona HoleSov vznikla v prostorach byvalého letisté (viz historie
lokality) a na pfilehlych pozemcich. Toto uzemi je pro realizaci primyslové zony vhodné

hned z n¢kolika divodi:
* jedna se o rovinatou lokalitu bez svahovych deformaci, mimo zatopové oblasti,

+ disponuje veskerou potiebnou infrastrukturou — plyn, voda, elektfina a telekomuni-
kacni kabely na tizemi PM a zéaroven je zajiStén odvod splaskové a deStové vody

smérem ven ze zony,
* pro jednodussi budovani piipojky k patam jednotlivych pozemki a zabezpeceni
plynulosti dodavek jsou inZenyrské sité vedeny do zdny ze dvou smért

+ odpadni vody jsou odvadény na jednu z nejmoderngjsich Gistiren v Ceské republice

prostiednictvim pfivadéce s Cerpaci stanici.
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+ dale je soub&ézné polozeno rezervni potrubi pro piipadny odvod primyslové vody;
kanal destovych vod usti do suchého poldru s dostate¢nou kapacitou a moznosti re-

gulovaného odtoku. (Zona Holesov, © 2013)

4.2.6 Dopravni dostupnost

Lokalita, na které se nachazi strategicka prumyslova zéna, byla vybrana predevSim pro
odpovidajici dosazitelnost dalni¢nich komunikaci a koridorovych Zeleznic¢nich trati.
Silni¢ni sit’

Okolni silni¢ni sit’ PM je tvorena tfemi komunikacemi ve vychodni, zapadni a severni ¢asti
Holesova. U mésta Hulin, které lezi pouze 6,5 kilometru od zény, se nachdzi vyznamna
dalni¢ni kiizovatka D1a R55. Diky témto komunikacim je zajiSt€éno napojeni na evropskeé
dopravni koridory sit¢ TEN-T. V pldnu je i nadale dokonceni vystavby komunikace R49,

ktera zabezpeci pfimou vazbu zony na dalnicni sit. (Zéna Holesov, © 2013)

TEN-T znamend Transevropska dopravni sit’, zkratka vznikla z anglického nazvu Trans-
European Transport Networks. Cilem programu TEN-T je zajistit soudrznost, propojeni a
interoperabilitu na trans-evropské dopravni siti, jakoZzto i ptistup k ni. (Ministerstvo dopra-
vy, © 2013)

Tab. 2 Piehled silni¢ni sit¢ SPZ HoleSov (vlastni zpracovani, 2013)

Silni¢ni sit’ Popis

Praha (D5 — Norimberk, D8 — Drazd’any) — Brno (Rakousko) — Ostra-

D1

va (Polsko)
R55 Olomouc — Bteclav (D2 — Slovensko)

Hulin — cesko-slovenska hranice — byla zatazena do sit¢ TEN-T a
R49 Vv soucasné dobé ¢eka na stavebni povoleni. Finance by mély byt Cerpa-

ny prostfednictvim Operacniho programu Doprava II.

Zelezni¢ni doprava

Dostupnost mezinarodnich zelezni¢nich koridorii je zajiSténa vleCkou odbocujici z traté

Valasské Mezifi¢i - Kojetin v mezistani¢nim tseku HoleSov — Ttebétice, ¢imz se zona Ho-
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lesov stava jedinou rozvojovou plochou tohoto typu v Cesku napojenou na Zeleznici. Tato
trat’ se v nedalekém Hulin€ kiizi s trati 330, ktera Gsti na 2. tranzitni Zelezni¢ni koridor a je

zatazena do sité¢ TERFN. (Zona Holesov, © 2013)
Lodni doprava

Vyhledové sledovana dunajska vétev pruplavniho spojeni DOL. Nejblizsi planované pii-
stavy Otrokovice - 12,5 km, Pterov - 24 km, navrhované piekladisté Krométiz - 11 km.
(Z6na Holesov, © 2013)

LetiSté

V dosahu HoleSova je n€kolik mezinarodnich letist. Diky tomu Ize holeSovskou zénu vni-
mat z pohledu investora jako idealni misto pro obsluhu celého trhu Evropské unie. V roz-
mezi maximalné jedné hodiny autem jsou dostupna hned tfi civilni letisté — Kunovice, Br-
no-Tufany a Ostrava-Mosnov. Dale jsou k dispozici i dalsi letisté v Praze, Vidni a Bratisla-
ve. Jesté mizeme uvést v soucasné dobé spiSe vojenské letisté¢ v Pierové-Bochofi, které je
vzdaleno od zony jen 20 minut autem. Diky projektu na zavedeni smiSené¢ho provozu (vo-
jenského i civilniho) s dirazem predev§im na nakladni dopravu, ktery vznikl na zakladé
vlastni iniciativy Zlinského a Olomouckého kraje, je toto letisté finanéné podpoieno také

Evropskou unii prostfednictvim svych strukturalnich fondi. (Zéna HoleSov, © 2013)

Tab. 3 Piehled letist’ v ramci SPZ Holesov (Zona HoleSov, © 2013)

Letisté Vzdalenost
CZ Kunovice (LKKU) 40 minut
CZ Brno — Turany (LKTB) 45 minut
CZ Ostrava - Mosnov 60 minut
CZ Praha — Letisté Vaclava Havla 150 minut
A Viden 200 km

SK Bratislava 170 km

4.2.7 Pracovni sila

Nezaméstnanost
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Zlinsky kraj a pfedevSim Krométizsko (kam spada i HoleSov), patii z pohledu poctu lidi
bez prace k nejhtife postizenym regiontiim Ceské republiky. Na KroméfiZsku se mira neza-
meéstnanosti jiz tradiéné pohybuje o 3% — 4% vySe nez nad celorepublikovym pramérem.
Co se kraje tyce, ani ten na tom neni 1épe, jiz od roku 2004 nabyla mira nezaméstnanosti ve
Zlinském kraji nizsi, nez Cinil republikovy primér. Ve srovnani s celou republikou byla
mira nezaméstnanosti v kraji na konci roku 2012 vyssi o 1,06 procentniho bodu.V evidenci
Gifadt prace k 31.12.2012 byl podet uchazeé aktivné hledajici praci 32 100. (© Cesky sta-
tisticky rad, 2013)

Tyto skutecnosti pii svych rozhodovéanich zohlednila i Vlada Ceska republiky a kromé&iiz-
sky region zatfadila na seznam postizenych regionu — podnikatelé tak mohou ziskat dotace

za ztizeni novych pracovnich mist od ptislusnych ufadl prace. (Zona HoleSov, © 2013)
Dostupnost pracovni sily

Strategickd priimyslova zéna HoleSov si nechala zpracovat dokument dopravni dostupnosti
z pohledu pracovni sily. Studie zmapovala vetejnou dopravu v obcich v okoli zony v ¢aso-
vych horizontech 15, 30, 45 a 60 minut. Z vysledkl vyplyva, Ze vetejna doprava Zlinského
kraje a sttedni Moravy reprezentovana autobusovou a zelezni¢ni piepravou, je schopna do
intervalu 60 minut zahrnout zemi s témet 474 000 osobami. Z tohoto poctu je statisticky

407 tisic osob v produktivnim véku. (Zéna Holesov, © 2013)
Primérna mzda

Velké konkurence na trhu prace v regionu zaroven tla¢i na snizovani ceny prace. Primérna
mzda ve Zlinském kraji (a je§té vice na Kroméfizsku), je tak hluboko pod trovni Ceské
republiky. Napftiklad na konci mésice biezan 2013 byla primérna mzda v celé zemi 27 170
mezi v§emi 14 kraji. Samotné Krométizsko pak vykazuje jesté nizsi hladiny. Tento stav je
pfitom dlouhodoby a trendem je sice pomaly, ale stale se zvétSujici rozdil mezi mzdou ce-

lostatni a regionalni. (Zona Holesov, © 2013)


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/podminky_pro_vyuzivani_a_dalsi_zverejnovani_statistickych_udaju_csu
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5 ANALYZA SPZ HOLESOV

5.1 SWOT analyza

Silné stranky

- ptipravenost SPZ HoleSov

- vytvofeni novych pracovnich mist

- existence technologického parku Progress uvnitt SPZ HoleSov a s tim souvisejici podpora

zacinajicim podnikatelim

- uspora nékladu pro ucastniky zony

- vzajemna Uzka spoluprace mezi aktéry SPZ — dodavateli, odbérateli a ostatnimi
partnery (Skoly a univerzity, vyzkumné, vyvojové a dalsi instituce

Slabé stranky

Vzhledem k tomu, Ze se cela Strategicka primyslova zona HoleSov nachazi v ochranném
pasmu II. stupné vnéjSiho podzemniho vodniho zdroje HoleSov a VSetuly je tedy nutné v
tomto zajmovém uzemi respektovat ochranny rezim platny ve vyhlasce OP II. stupné vnéj-

§im. Primyslova vyroba nesmi mit negativni vliv na okoli a ZP. (CRR CR, © 2012)
- poloha v ramci CR

- nedostate¢nd propagace zony

- blizkost jinych SPZ — napt. Brno, NoSovice

- zajisténi investorl az po vystavbé zony

- nedostatek ubytovacich, stravovacich kapacit

- vétSina investort pochazi ze Zlinského kraje

- zvySeni ekologické zatéze regionu

- obyvatelé regionu se doposud neszili s primyslovou zénou
Prilezitosti

- zlepSujici se dopravni situace

- moznost spoluprace s UTB ve Zling
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- kvalitni sit’ vzdélavacich instituci

- tradice plastikarského a pryzového primyslu

- pusobeni plastikaiského klastru v regionu

- dlouhodoba podnikatelska tradice

- vznik novych pracovnich mist

- zlepSeni propagace regionu

- ptiliv zahrani¢niho kapitélu a investic do regionu

- cilené oslovovani investori

- vyuziti zdroji EU na podporu podnikéni a inovaci

- spoluprace ekonomickych subjektt se skolami

- rozvoj vyzkumného, vyvojového a inovaéniho potencialu
- pfenos a uplatnéni novych poznatki z oblasti vyzkumu do praxe
OhroZeni

- neucelena dopravni infrastruktura

- nizky zajem investorQ

- zvySeni dopravni zatéZe v regionu

- znecisténi zivotniho prostredi

- ohrozeni znecisténi spodnich vod

- 1épe situované konkurenéni primyslové zény v CR

- zpozdéni dostavby a modernizace zbyvajici dopravni infrastruktury (R49)
- nepfipravenost pro finan¢ni ¢erpani zdrojii z EU

- odchod investori po vy€erpani nastroji podpory

- oslabeni divéryhodnosti podnikatelského sektoru

- odchod piipadného strategického investora

- blizkost hranic se Slovenskem — v roce 2009 zavedeni Eura
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5.2 Shrnuti

SPZ Holesov je svoji rozlohou nejvétsi pramyslovou zénou v ramci Ceské republiky. Také
patfi mezi nejmladsi strategické pramyslové zény v CR. Co se jeji polohy tyde, neni tak
vyznamna jako ostatni SPZ v CR. To zasadnim zptisobem ovliviiuje jeji konkurenceschop-
Vv této oblasti. Tudiz je pro velkou ¢ast (i zahrani¢nich investorl) nezajimava. Jak jsem jiz
uvedla ve SWOT analyze, dalsim faktorem negativné ovliviiujici naplnénost SPZ HoleSov
je blizkost jinych primyslovych zon s vyhodnéjsi dopravni infrastrukturou a blizkost slo-

venskych hranic, kde je moznost nabidky levngjsi pracovni sily.

Dalsim faktorem, ke kterému je nutno piihlédnout, je fakt, ze SPZ HoleSov byla dokoncena
v dobé vrcholici svétové ekonomické krize, coz mélo negativni dopad na ptichod investorii
a celkové pokles ekonomické vykonnosti. Nicméné jak je obecné znamym faktem, ekono-
mika probiha v cyklech, kdy po upadku nasleduje rist, tudiz 1ze pfedpokladat, ze se tak
stane i v ramci Ceské ekonomiky resp. SPZ HoleSov. S pfichodem investord do SPZ by
vznik novych pracovnich mist pozitivné ovlivnil pomérné vyraznou nezaméstnanost
Vv regionu, podpofil by rast HDP, rist primérnych mezd, rist rovné a kvality Zivota oby-

vatel, rozvoj mésta a okolnich obci.

Vzhledem k tomu, Ze se v zoné nachazi technologicky park Progress, mohou do zony zavi-
tat investofi s vysokym inovaénim potencialem. Technologicky park Progress tvofi zazemi
pro zacinajici podnikatele, coz mize opét podpofit vstup novych investori do SPZ Hole-

v

SOV.

Vsechna tahle pozitiva maji 1 sva negativa, kterd vyznamné ovliviiuji nejen vstup novych
investorti do SPZ, ale 1 Zivot obyvatel Zijicich v tomto regionu. Jedna se pfedevsim o zvy-
Seni dopravniho zatizeni Vv ptipad¢ zaplnéni SPZ a v neposledni fad¢ tolik diskutovanému
zhorSeni kvality Zivotniho prostiedi. To si dovoluji fict, Ze je zdsadni problém cislo jedna.
SPZ Holesov se nachazi v ochranném pasmu 2. stupné vnéjsiho vodniho zdroje mésta Ho-
leSov a VSetuly. To mé negativni dopad na postoj mistnich obyvatel k celému projektu rea-
lizace SPZ a také na potencialni investory (plati zde specifické podminky, které vedou k
vys$$im investiénim nékladiim). Jedna se o Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach, zejména § 30

odst. 2 a 8, ktery stanovuje, Ze realizaci staveb a vlastni ¢innosti nesmi dojit k ohrozeni

vydatnosti, jakosti nebo zdravotni nezdvadnosti vodniho zdroje. Pro celou primyslovou
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zonu plati podminky v pasmech hygienické ochrany stanovené Méstskym tfadem Holesov

a vyhl. €. 501/2001 § 24 odst. 4. (Ministerstvo vnitra ©2013)

Nedofesené soudni spory s mistnimi sdruzenimi — Ohnica, Za zdravé a krasné HoleSovsko,
Egeria, maji negativni vliv na zameéry potencidlnich investord, ktefi nemohou pfipravovat
uzemi ani na ném stavét. Taktéz doslo ke zruseni uzemniho rozhodnuti pokra¢ovani inves-
ti¢ni piipravy SPZ. VSechny tyto neshody vedly k odlivu vice jak péti vyznamnych investo-
ri a v soucasné dob¢ je obsazenost SPZ HoleSov pouze cca 1%, pfi¢emzZ je v zon¢ zamest-

nana pouze necela stovka lidi.

Nabizi se tedy otdzka, jakym zplisobem je mozné zénu vyuzit?

5.3 Mozna opatieni k efektivnéjSimu oslovovani potencialnich investori

Vzhledem k problematice, ktera je s SPZ HoleSov spjata, je otazka co je mozné potencial-
nim investortm nabidnout. Divodu pro¢ investovat ve Zlinském kraji se nabizi hned néko-
lik. Diky vybornému zakladu vysokych skol nabizi vysoky potencidl odborné a kvalifiko-
vané pracovni sily, pfipravenost primyslové zony, v neposledni fadé je mozné vyuzit in-

vesticnich pobidek.

Aby, bylo mozné potencialni investory pfilakat, je nezbytné nutné sestavit tym nezavislych
odbornikd ze sféry marketingu, propagace, lidskych zdroji, pravniho zastoupeni, apod.,
ktefi dané problematice rozumi a jsou schopni 1 ve spolupraci s méstem HoleSov nalézt
vhodné teSeni pro vyuziti SPZ HoleSov. Tento tym by se zaméfil na specifika SPZ a vypra-
coval by marketingovy mix, kterym by oslovil potencialni zajemce a to nejen v daném k
regionu, ale i v Ceské republice a mimo ni. Je potieba SPZ ,,zviditelnit* samoziejmé pouze
pozitivnim zpusobem. Coz znamena detailni zmapovani soucasné situace primyslové zo-
ny, odbourani negativ vztahujicich se K této zong, je nutné mit jasn¢ stanovené podminky
pro vystavbu v SPZ a jaky druh investorii mize skutecné do zony vstoupit a za jakych

podminek.

Piipadné je také mozné zcela zménit pavodni zamér SPZ a vymezit jiz uréeny prostor ji-
nym, novym ucellim, nezavadnym pro zivotni prostfedi a pfinosnym po mistni obyvatele,
region a Zlinsky kraj. Napiiklad by se mohlo jednat o rekreaéné — zabavnou formu podni-
kani — komplexni zabavné rodinné centrum. Nebo také vystavba bytovych jednotek a ro-

dinnych domu (nizkonakladové, energeticky nenaro¢né) pro obyvatele tohoto regionu.
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ZAVER

Ve své praci jsem se zaméfila na analyzu Atraktivity praimyslové zony Holesov pro piichod
investic. Strategicka primyslova zona je nejmladsi SPZ a svoji rozlohou patii mezi nejvetsi
v CR. SPZ Hole$ov byla budovana v dobé nejvétsiho ,,boomu* primyslovych zon na uze-
mi CR. Vzhledem k tomu, Ze tento po¢ateéni ,,boom*, at’ uz mensich zén nebo naopak zén
strategického vyznamu, je jiz za nami 1 Vv disledku vleklé ekonomické recese, ktera stale
jesté neni na ustupu, 1ze ocekavat, Ze SPZ HoleSov i z diivodli komplikaci a dlouhodobych
problému vztahujicich se predevsim k zivotnimu prostfedi bude mit i v néasledujicich letech

velky a obtizny kol alesponi z ¢asti obsadit své kapacity.

Obecné znamym faktem je, Ze pramyslovych zén bylo v CR vybudovano vice, nez byla

skutecna potieba za ucelem podpoftit konkurencni prostiedi v této sféie.

V nasledujicich letech Ize tedy ocekéavat pozvolny tipadek az zanik nékterych zon, kterym
se nepodafilo byt doposud uspésnymi a jejich vyhlidky do budoucna nevypadaji ptili§ op-
timisticky.

Zda-li tak tomu bude i v pfipadé SPZ HoleSov je otazka. SPZ ma velky potencial, byt jed-
nou z prumyslovych zoén, které dosahly uspéchu. Nicméné nad ni visi spoustu nedofese-
nych otazniki a tak je pfedevS§im na Zlinském kraji, agentuie pro podporu podnikéni a in-
vestic Czechlnvestu, statu, ale i obcanech regionu, aby spojili své sily a pokusili se najit
feSeni, které zajisti maximalni vyuziti stdvajicich ploch pfipravenych pro potencialni inves-
tory nebo piehodnoceni stavajiciho ucelu SPZ a navrzeni jiného mozné vyuziti jiz vybudo-
vané technické infrastruktury a ptilehlych ploch. A to vSe v souladu s ochranou Zivotniho

prosttedi a krajinou kolem nas.
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