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ABSTRAKT

Té&o préca sa zameriava na zaloZenie a vznik cateringovel spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym, od vyberu obchodného mena, sidla, predmetu ¢innosti, a2 po zapis do
obchodného registra.  Analyzou konkurencie podla Porterovho modelu piatich
konkurencnych sil a makroprostredia je mozné zistit', aké ma spoloc¢nost’ konkurencné
vyhody a ako ziskat’ a upevnit’ poziciu na trhu so snahou minimalizovat’ naklady a

maximalizovat’ zisk.

Krucove dova: Spolocnost’ s rucenim obmedzenym, Catering, Konkurencna vyhoda, Trh,

ABSTRACT

This disseratation focuses on establishment of a new catering company from selection
of business name, business activities to record at Register of Companies. The company can
use Porter's model of five competitive strenght and macroeconomics to anayse its
competitive advantage, market position with optimising of its profit/loss for the accounting

period by cost minimize and profit maximize.

Keywords. Limited Company, Catering, Competitive Strenght, Market



...a) maly strom mdZe priniest’ vela ovocia.

Neznamy autor

Dakujem panovi JUDr. Liborovi Snédarovi, Ph.D., vedlcemu diplomovej préce, za

pomoc a manzelovi arodicom, za podporu atrpezlivost.

Slhlasim stym, Ze svydedkami mojg préce mdze byt naloZzené podla uvaZenia
vedulceho diplomovej prace a vediiceho katedry. V pripade publikécie budem uvedena ako
spoluautor.

Prehlasujem, Ze som na celg diplomove préci pracovala samostatne a pouZzitl
literatiru som citovala.

V ZIing dne 03.05.2007
podpis diplomanta



L 5 P PSSRRP 8

| TEORETICKA CAST ..ottt 9
1  TEORETICKE VYCHODISKA ZALOZENIA OBCHODNEJ

SPOL OCNOST ...ttt ettt ettt ae e saeeae e e saeesreenneene e 10

1.1 OBCHODNA SPOLOCNOST, SPOLOCNOST S RUCENIM OBMEDZENYM ..ccvvvvennnnnn. 11

111 UCE SPOIOCNOS ....oveeeeeecececeeeeieieeee ettt esesesassese e sss s s sasasaesneans 14

2 ZALOZENIE SPOLOCNOSTI SRUCENIM OBMEDZENYM ......ccovueunen... 16

2.1  OBCHODNE MENO SPOLOCNOSTI .eceiiutrtreeaurreesesssseesssssseessssssesssssssseessssssseessans 18

2.2 SIDLO SPOLOCNOSTI .etiiiutiieeeasureeessasssseessasssseesssssseessasssseesssssseessssssseessssssseessans 19

2.3 PREDMET PODNIKANIA . .utttiiiiiieeeeastteeeessssseesessssseeesssssseessssnsseesssssseessssnsseessans 20

2.4 ZAKLADNE IMANIE ..iiiiiititteeistieeeeastteeeeasstseesesssseessasssseeesssnsaeesssssseesssssseessans 22

241  MGEKOVE VKIAOY ......c.coviiiieiieie e 23

2.4.2  Nepenazny vklad a spOsob JeN0 OCENENIA........ccvvreerieriieieeee e 25

24.3  Splateni@ VKIAOU.........cooeiiiiiie e 26

244  Spravasplatenych VKIadOV ...........cocoiieiiiiiiieeeeee e 27

2.5 REZERVNY FOND....utttiiiitiiteeastieeesastteeessssteesssssseessasssseessssnsseesssssseessssssseessans 28

2.6 OBCHODNY PODIEL ..eeeiiiuttteeeasutteessasssseesssssseesssssseessssssesssssssssessssssseessssssseessans 30

2.6.1  Zésadajednotnosti obchodného podielu..........ccvvveiiieiiiiiiiieceecee, 32

2.7 VALNE ZHROMAZDENIE. ....cciiiitueteeastteeeessseeesssssseesssssseesssssseessssssseessssssseessans 33

2.8 KONATELIA . tttte ettt e ettt e e sttt e e e s sttt e e e s sstt e e e e e st e e e e e nsbe e e e s snsaeeeeasnseeeeeannsneaenans 34

281  SpOSOb KONaNia KONGLETA. ........c.cueeiiieiiiiiie e 35

3 VZNIK SPOLOCNOSTI SRUCENIM OBMEDZENYM ....cccooovvrireirirerreinene, 37

3.1  ZAKLADATELIA SPOLOCNOSTI S RUCENIM OBMEDZENYM ......cvveveeiniieieneasireneannns 39

3.2  KONANIEV MENE SPOLOCNOSTI PRED JEJVZNIKOM .....cvviieeiiiiieneeaniineeessssneneens 41

3.3 NAKLADY PRED VZNIKOM SPOLOCNOSTI.....uuteeeiiurreeeeasurneeessssneesssssseessssssseeseans 43

34  ZMENA ZAKLADATEESKEILISTINY ..ouiviiiieisirteeeesstreeessssneeessssseesssssseessssssseessans 44

4  ZRUSENIE A ZANIK SPOLOCNOSTI SRUCENIM OBMEDZENYM ........ 45

Il PRAKTICKA CAST ..ottt 48

5  PODNIKATEDSKY PLAN ....ooiiiiiieieieiete et 49

5.1 OBCHODNE MENO ...eoiiiiiutiieeeasiieeesastteessssssseesssssseessssssesssssssseessssssseessssssseessans 49

5.2 SIDLO SPOLOCNOST .eeiiiutiieeeasutreeesasstseeesasssseesssssseessasssseessssssessssssssesssssssseeseans 50

5.3  PREDMET CINNOSTI SPOLOCNOSTI ...uuvvieeeisurreeeesssreeessssseeessssseessssssseessssssseessans 50

ST Nt R O (= 1 0o TSP TPPRPR 51



54 OPIS PODNIKATELSKEHO PLANU ...eeeiee et e e e e eeee e e eee e e eeeeeeaeeeeeeeenaseeneeennnsennnens 52

55 VIZIA SPOLOCNOSTI et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeneeenaeeneeenaeenees 53

5.6 CIELE SPOLOCINOSTI 1ttt et aeeeeaeeeeee e e aeeeease e seeesseenaseeeseeenseenseeennseennseenaeennns 53
5.7 TRH54

58 IMIIESTO PODNIKANIA <. ot ee e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e ene e e e e eeneeeneeennees 56

59 PORTFOLIO SLUZIEB ...ceee e eeee et ee et e e e e e e e eeaeeeaeee e se e eeesneseenaseenseennnseennneees 57

6 ANALYZA KONKURENCIE .....oe oo e et eee e e eeeeaeaee e 61

6.1 ANALYZA PODIA PORTROVHO MODELU. ... ceeeeeeeeeee e e e e e eeeeeeenaeenaees 61

6.1.1  PotenCioNaNi KONKUIENLI........eeeeeeeeeeee et ee e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeenaaneas 61

6.1.2 Vyjedndvacia sila zAKazniKoV ...........cccooeeiiiiieiienieniee e 61

6.1.3 Vyjedndvacia Siladodavatelov ..........ccooveiieieiieniereee e 62

B.1.4  SHA SUBSHTULOV «..oeeeeeeeeeeee ettt e e e e eee e e e e e e e e e e eaeeeeeeeeeeenenaaneas 63

0.1.5  EtablOVaN KONKUIMNENE ....ve et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeennaaneas 63

6.2 ANALYZA EXTERNEHO PROSTREDIA ....eeeeeeeee e e e eee e e e e eeeeeeeeenaeeeeenaeenaee 64

6.2.1  Politicko-pravne prostredie...........ccooveiieieeiese e 64

6.2.2  EKONOMICKE PrOSIredie. .......cvvieeieieiiieieeee e 64

6.2.3  SOCIAINO-KUItUrne prosStredie..........covveveeieeiese e 66

6.2.4  Technologicke Prostredie..........c.ovveieeieeieeie e 69

6.3 OV OT ANALY ZA .ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e eeeeneennneeeneeennasennnns 69

6.4 NAKLADOVA ANALY ZA ..ottt e e e e e e ee e e e e ee e e e e e e e e e eeeeenaees 73

6.5 ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOST vttt eeeeeeeeeeeeeeaeeeeaeeeenaeeeneseenaseennns 76

ANV E R oo e e e ee e et ——eeee e ——aeete—aaetra—aaeatr—aaaarr——a—a——————— 78

SEZNAM POUZITE LITERATURY ce oottt ettt e et eeeeeeeeeeeeeeteeseeaeeeeeeanens 79

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK oot 80

SEZNAM OBRAZK U ..o et e et e e e e e e e e e eeseseeeeeenennes 81

SEZNAM TABULEK ...ttt et e e e e et e e e e e e e e e e e e eaaeeeeeaaeeareeaaaees 82

SEZNAM PRILOH .o e e e e e e e e e e e e e e e e eeee e e eea e 83



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

UvoD

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je jednou zo z&kladnych organizaéno-pravnych
foriem vykonavania podnikatel'skej ¢innosti a zdruZovania fyzickych a pravnickych osbb za
ucelom podnikania. O obl'lbenosti tejto formy spolo¢ného podnikania svedéi skutocnost’, ze
viac ako polovica vSetkych podnikatel’skych subjektov zapisanych v obchodnom registri ma

préavnu formu spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Pre toho, kto chce obmedzit’ riziko podnikania a mé potrebny pociatoc¢ny kapitél na

zalozZenie spolo¢nosti, je optimalne zatat’ podnikat’ v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Pre novovznikgjucu obchodnli spolocnost’, ktorgl predmetom ¢innosti  bude
poskytovanie cateringovych duZieb, je vhodna pravna forma spoloc¢nost s rucenim

obmedzenym.

Presadit v dneSng dobe na trhu tak mall spolo¢nost’ ako je novovznikglca
cateringova spolo¢nost’ je zloZity a narocny proces, ktory si vyZaduje preciznu pripravu a
dobru stratégiu. AvSak g maly strom mdze priniest’ vel'a ovocia.

Je potrebné skimat’ individuality trhu, na ktory chce spolo¢nost’ vstUpit’ a prispdsobit’
tomu jg riadenie a vyuzivat' prilezitosti, ktoré sa spolo¢nosti naskytuju, pre zvySenie

podielu natrhu atym g zisku, samozrejme s ¢o ngjnizSimi nakladmi.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA ZALOZENIA OBCHODNEJ
SPOL OCNOSTI

Té&o kapitola bude venovand zaloZeniu spolocnosti srucenim obmedzenym,
vychadzajluca z pravngj Upravy slovenskej legidativy, zakotvengj hlavne v Obchodnom

zékonniku.

O obldbenosti tejto formy spoloéného podnikania svedéi skutocnost’, Ze viac ako
polovica vSetkych podnikatel’skych subjektov v obchodnom registri ma pravnu formu

spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (Obr. 1).

Vyhodou spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je spojenie  kapitdlu a osobnych
schopnosti spolo¢nikov, ¢im sa vytvargju predpoklady pre vacSiu efektivnost’ podnikania.
DalSou neopomenutelnou vyhodou tejto formy obchodngj spolognosti je nizka vyska
z&kladného kapitalu, ktora je potrebna na jegj zaloZzenie.

Spolo¢nost” s ru¢enim obmedzenym je obchodna spoloénost’, ktorej zakladné imanie
je tvorené vopred uréenymi vkladmi spoloénikov. Této spolo¢nost’ zodpoveda za porusenie
zévazkov celym svojim obchodnym majetkom a spolocnici rucia za zavazky spolo¢nosti len

do vy3ky nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri.

Medzi osobité znaky spolo¢nosti srucenim obmedzenym patri to, Ze moznost
prevodu (casti v spolocénosti na iného spoloénika alebo tretiu osobu je obmedzend,
obchodny podiel v pripade smrti spolo¢nika neprechédza automaticky na jeho dedicov a

pocet spolo¢nikov je obmedzeny.

Mozno teda zhrnit’, Ze podnikanie v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je optimalne
pre toho, kto chce obmedzit' riziko podnikania a ma potrebny pociatocény kapitdl na

zaloZenie spolo¢noti.
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(Zdroj: Statisticky Grad SR)

Obr. 1 Rozdelenie pod/a pravnych foriem v roku 2006

1.1 Obchodna spoloénost’, spoloénost’ s ruéenim obmedzenym

Obchodna spolocnost’ je pravnickou osobou zaloZzenou za G¢elom podnikania
Spolo¢nostami si vergina obchodnd spoloénost’, komanditna spolo¢nost’, spolo¢nost’
srucenim obmedzenym a akciova spolo¢nost. Spolo¢nost’ srucéenim obmedzenym
aakciova spolo¢nost’ mézu byt zaloZzené g za inym Gcelom, pokial’ to osobitny zékon

nezakazuje. [1]

Spolo¢nost” s ru¢enim obmedzenym je druhom obchodnej spolo¢nosti, ktora je zndma
vo V&etkych &é&toch strhovym hospodarskym mechanizmom atomu zodpovedajlicim
vymedzenim organizacnych podnikatel’skych foriem vo sfére sikromného prava, ¢i uzZ je
upravena samostatnym zakonom, aebo je jg Uprava obsiahnutd v Obchodnom alebo
Obgianskom zakonniku.

Zakladnym znakom spolo¢nosti srucenim obmedzenym je jg samostatna pravna

subjektivita, to znamend, Ze ma sposobilost’ mat’ prava a povinnosti. Zarad’uje sa medzi
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kapitdlové obchodné spolo¢nosti a za svoje zavazky zodpoveda len svojim majetkom. Je
teda druhom obchodnegl spolocnosti, ktord podstatne limituje zodpovednost svojich
spoloc¢nikov, ktori za zavézky spoloc¢nosti rucia podl'a nadg pravne Upravy len do vysky
svojich nesplatenych vkladov.

Spolo¢nost’ srucenim obmedzenym je teda kapitdlovou spoloc¢nostou, nakolko
z&kladnou povinnostou spolo¢nikov nie je osobna Ucast na obchodng, ¢i ing
podnikatel'skgl ¢innosti spolo¢nosti, ale povinnostou je kapitdova Gcast vo forme
povinnosti vytvarat’ vkladmi jednotlivych spoloénikov zékladné imanie. Napriek
jednoznaénému kapitdlovému charakteru spolo¢nosti ma tato spolocnost’ vyrazné érty
osobng spolo¢nosti, nakol'ko Ucast’ v ngj nie je mozneé inkorporovat’ do akejkolvek formy
cennych papierov a spolo¢nost’ teda nie je spdsobila vstupovat’ takto vyjadrenym viastnym

majetkom do burzového obchodu na burze s cennymi papiermi.

Osobny charakter spolo¢nosti s rucenim obmedzenym je d’algj dany vel’kou mierou
dispozitivnosti pravnej Upravy, ktora byva vyuZivana na posiliovanie osobnych prvkov v j€

vnutornej kondtrukcii spolocenskou zmluvou.

Spolo¢nost” s rucenim obmedzenym je nagjrozSirengjSia, ngjpopularngiSia a ukézala sa
ako ngjvhodnejSia organizacna forma pre zabezpecovanie menSieho a stredného podnikania

ateda sa stala ngj¢astejSie zakladanou obchodnou spolo¢nost’ou sicasnel doby.

Hlavnou vyhodou je obmedzené rucenie za zavazky spolo¢nosti. Oproti akciove
spoloc¢nosti, ktora ako kapitalova spolo¢nost’ tiez poskytuje komfort neexistencie osobného
ru¢enia spoloénikov, ma spolo¢nost’ sruc¢enim obmedzenym viacero vyhod. Ide ngma
0 niZSiu zakonnu poZiadavku na povinnu vy3ku zakladného imania, 'ahsi spdsob zaloZenia,
V&Siu moznost’ upravovat’ vnitorné pomery v spolo¢nosti podl'a zaujmov spoloénikov,
jednoduchSiu organizacn( &ruktdru, nakol’ko nemusi byt zriadend dozorna rada. V
neposlednom rade je vyhodou, Ze spolo¢nost’ mbZe zaloZit’', na rozdiel od ostatnych druhov
obchodnych spolo¢nost’, g jedna fyzick& osoba. [6]

V nadedujucich taburkéch (Tab. 1 aTab. 2) mdzeme vidiet” ako sa u nés vyvijaa
podnikatel’'ska ¢innost’ od osamostatnenia Slovenskeg republiky. Tabulky ukazuju pocet

novovzniknutych spolo¢nosti zapisanych v obchodnom registri.
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Tab. 1. Pocty vzniknutych préavnickych osob od roku 1993 — 1999
Préavna forma/rok 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Akciové
spoloénosti 1691| 2117| 2708| 3425| 3297| 3916| 4060
Spol. sr.0. 18147 | 25024 | 31470 | 39378 | 40228 | 46339 | 45277
Druzstva 1922 1988| 2081| 2233| 1923| 1917| 1802
Statne podniky 1049| 1082| 1030 846 203 149 97
Obecné podniky 263 192 141 142 47 32 20
Rozpoctové
organizacie 2142 | 1985| 1944| 1957 1040| 5005| 5108
Prispevkové
organizacie 2674 | 2255| 2174 1371 4948 988 | 1104
Ostatné neziskové
organizacie 11927 | 15138 | 20138 | 16320 | 15604 | 17149 | 18730
ZDROJ: SU SR databaza S_OVSTAT
Tab. 2. Pocty vzniknutych préavnickych osob od roku 2000 - 2006

Pravna forma/r ok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Akciové
spoloénosti 4208| 4229| 3993| 4135| 4341| 4598| 4786
Spol. sr.0. 47810 | 50073 | 47865| 52673 | 61919 | 71152 | 80638
Druzstva 1747 1682 1523 1517 1564 1542 1501
Statne podniky 75 67 44 37 35 30 22
Obecné podniky 9 7 1 1 - - -
Rozpoctové
organizacie 5070| 5071| 6410 6470| 6612| 6654| 6649
Prispevkové
organizacie 1058| 1350 1360 1354 962 895 816
Ostatné neziskové
organizacie 21357 | 23784 | 26104 | 29168 | 32504 | 35518 | 38 364

ZDROJ: U SR databaza S OVSTAT
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V taburkach méZeme vidiet, Ze v roku 1993 bolo 18 147 vzniknutych spolo¢nosti s
ru¢enim obmedzenym, ¢o je 22,5 % z celkového poctu spolo¢nosti vzniknutych v roku
2006.

Od roku 1993 do roku 2003 bol kazdy rok oproti roku predodému nérast
vzniknutych spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym v priemere 03 302 viac spolo¢nosti,
pricom od roku 2003 do 2006 bol tento ndrast v priemere 08 193 viac vzniknutych

spolo¢nosti s rucenim obmedzenym.

Tato zmenu spdsobila novela Obchodného zakonnika v roku 2003, ¢o znamenalo

zjednoduSenie postupov pri registréacii do obchodného registra.

1.1.1 U&e spoloénosti

Spolo¢nost” s rucenim obmedzenym méZe byt zaloZzena za Gi¢elom podnikania a pokial’ to

osohitny zékon nezakazuje, g zainym U¢elom ako je podnikanie.
Pre ur¢enie linie oddel’ujlcej oba druhy ¢innosti je potrebné vychédzat’ z definicie
podnikania, ktora vyzaduje plnenie troch znakovych charakteristik:
- slistavnost’ ¢innogti,
- Jg vykonavanie vo vlastnom mene a na vlastné riziko,

- j&l vykonavanie za U¢elom zisku.

Aby iSo o podnikanie, musia byt splnené slicasne anenaplnenie jedng znamena
absenciu pojmu. Z hlradiska oddelenia dvoch moznych Ucelov spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym je zaujimavou predovSetkym znakova charakteristika vykonévania ¢innosti za
ucelom zisku. Cinnost, ktora je nasmerovana na dosahovanie zisku, je &innostou

zarobkovou.

Hospodarske zaujmy vychédzajlce z poziadaviek ekonomickej delby préace casto
mozu viest' k potrebe zalozenia spolocnosti, ktorgl cinnost sama o sebe bude cinnost'ou
v hospodarskej oblasti, ale nebude zamerana na dosahovanie zisku v jg ramci resp. nebude
mat’ vObec spojitost’ sdosahovanim zisku. Takymito mbzu byt spolo¢nosti vytvorené
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podnikatel’'skymi subjektami za G¢celom vykonavat’ pre zakladatelov osobitné, na zisk

neorientovaneé ¢innosti. [6]
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2 ZALOZENIE SPOLOCNOSTI SRUCENIM OBMEDZENYM

K zaloZeniu spolo¢nosti dochddza spisanim spolocenske) zmluvy v pripade, ak
spolocnost’ zaklada viacero osdb. Pokial’ spolo¢nost’ zaklada jediny zakladatel’, je potrebné
spisanie zakladatel'skg listiny. Uzatvorenie spolocenskel zmluvy je prvy krok k tomu, aby
bola zaloZen4 spolo¢nost’. Tento Ukon mé vlastnosti viacstranného préavneho Ukonu. Ide
o Ukon odplatny, pretoZze zakladatelia sa zavdzuju k poskytnutiu vkladov v prospech
spolocnosti ado urcéitgy miery sa priblizuje k zamenngl zmluve, pretoZze zakladatelia
vymenou za svoje vklady ziskaju obchodné podiely. Spolocenska zmluva nezavézuje iba

zakladatel'ov, ae g samotnu spolo¢nost.

Pre spolo¢enskl zmluvu plati, Ze strany sa musia dohodnit’ na jg obsahu, pricom je

délezité dbat’ ngjma na odstranenie v&etkého, ¢o by v budicnosti mohlo viest’ k rozporom.

Spolocenska zmluva musi mat’ pisomnu formu. Je zaviSena podpismi vSetkych
zakladatel'ov, pricom pravost’ ich podpisov musi byt Uradne overend, je to podmienka
platnosti spoloc¢enskej zmluvy. V pripade, Ze spolo¢enskl zmluvu namiesto zakladatela
uzaviera ind osoba poverena zakladatelom, na jg plathost’ sa vyZaduje plnomocenstvo

s Uradne overenym podpisom zastUpeného, ktoré treba priloZit” k spolocenskej zmluve.

V spolocenskgj zmluve je obsiahnutd nielen Uprava zaloZenia spolo¢nosti, ae
spolocenska zmluva pIni délezitu funkciu pri Uprave vnatornych vztahov v spolo¢nosti a jej
fungovania. V pripade zmien vnatornych pomerov musi dojst & k zmene spolocenskej

zmluvy.

Podra Obchodného zakonnika spolocenska zmluva musi obsahovat’:

- obchodné meno spolo¢nosti ajg sidlo. Sidlom spolo¢nosti je adresa, z ktore) sa riadi
¢innost’ tejto prévnickel osoby. K zmene sidla dochédza prijatim uznesenia valného
zhromaZzdenia o zmene sidla, pripadne rozhodnutim vsetkych spolo¢nikov mimo
valného zhromazdenia a zapis do obchodného registra mé len deklaratérny charakter.
Konatelia st povinni podat’ névrh na zapis zmeny sidla do obchodného registra do 30
dni od prijatia uznesenia, ktorym bolo zmenené sidlo spolo¢nosti. Pri zmeSkani tejto

lehoty uréengi Obchodnym zékonnikom je registrovy sid opravneny ulozit’” pokutu.
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Té&o pokuta sa neuklada spolo¢nosti, ale zosobiiuje sa a uklada sa konatel'ovi, ktory
s nesplnil povinnost” uloZent z&konom;

- presné urcenie spoloénikov, ktori uzatvargju spolocenski zmluvu, ak je spoloénikom
préavnick& osoba, jej ndzov asidlo, pri fyzicke] osobe meno a bydlisko;

- predmet podnikania, ktory je vhodné, pre spravnost znenia, odkonzultovat’ so
Zivnostenskym Uradom;

- vysku z&kladného imania avysku vkladu kazdého spolo¢nika avysku splatenych
vkladov pri zaloZeni spolo¢nosti, véitane spdsobu a lehoty splécania vkladu a pokial’
ide o nepenaZzné vklady, g ich predmet a uréenie penaznegl sumy, v akegj sa nepenazny
vklad zapoc¢itava na vklad spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal,

- prvych konatel'ov, ich meng, bydliska arodné ¢ida, pri zahrani¢neg fyzickel osobe je
mozné uviest’ datum narodenia, pokial’ jegf nebolo pridelené rodné ¢ido. Mena prvych
konatelov zostavaju uvedené v spolocenskegj zmluve po celd dobu existencie
spolo¢nosti, g v pripade zmeny 0sdb konatelov;

- menaabydliska ¢lenov prve dozorng rady, pokial’ sa zriad’uje;

- uréenie spravcu vkladov;

- ak spolo¢nost’ vytvara rezervny fond pri svojom vzniku, je potrebné uviest’ vy3ku
rezervného fondu, vysku, do ktorg musi rezervny fond dopinat aspdsob jeho
dopinania, pokial’ spoloénost’ nevytvéra rezervny fond pri svojom vzniku, je povinna
vytvorit’ ho z ¢istého zisku vykézaného v riadng Uctovng zavierke za rok, v ktorom
sa zisk vytvori prvykrét, ato minimane vo vyske uréengj zakonom;

- vyhody poskytnuté osobdm podielajicim sa na zloZeni spolo¢nosti alebo na
¢innostiach smerujlcich k nadobudnutiu oprévnenia na jg ¢innost’. Pokial’ osobam,
ktoré sa podielgu na zaloZzeni spolocnost ana cinnostiach smerujlcich
k nadobudnutiu opravnenia na jg cinnost’ nie si poskytnuté Ziadne vyhody, je
potrebné to uviest’ v spolocenskel zmluve;

- predpokladané naklady spolo¢nosti sivisiace so zaloZenim avznikom spolo¢nosti,
napriklad stdny poplatok za navrh na zapis spolo¢nosti do obchodného registra,
notérske poplatky za osved¢ovanie podpisov, naklady na pravne sluzby ainé.

Bez tychto ndeZitosti nembZze byt spolocenskd zmluva plathe uzatvorend. lde
o obligatérne ndlezitosti kazdej spolocenskel zmluvy alebo zakladatel'skg listiny. Absencia
niektorel z nich by spoésobovala neplatnost’ spolocenske) zmluvy alebo zakladatel'ske listiny.
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Spolocenska zmluva mbze urcit’, Ze spoloé¢nost’ vyda stanovy, ktoré upravia vnatorna
organizéciu spolocnosti apodrobnejSie niektoré zdezitosti obsiahnuté v spolocenske)

zmluve.

Na zmenu spolocenskegj zmluvy je potrebné, aby bolo prijaté aschvaené uznesenie
vaného zhromazdenia minimane 2/3 vacSinou hlasov vaetkych spoloénikov (spolocenska

zmluva mbZe upravovat’ g vysSi pocet hlasov).

2.1 Obchodné meno spoloénosti

Obchodnym menom spolo¢nosti sa rozumie nazov, pod ktorym podnikatel’ vykonava
prédvne Ukony pri svojg podnikatel'skej ¢innosti. Tvorbe a vorbe obchodného mena je
potrené venovat’ pozornost’, pretoze toto meno ma pravnickl osobu sprevéadzat’ po cell
dobu jg existencie. Vydedok svojg volby potom spolo¢nost navrhne zapisat’ do
obchodného registra. Tymto zapisom sa obchodné meno stava Udajom, ktory je uginny vogi
kazdému, avSak g voci samotngl spolocnosti, pretoZze g spolocnost’ je svojou vorbou

viazana.

Obchodné meno vyznamnou mierou spoluvytvara image spolocnosti a ovplyviuije je
dobrd povest a ma g svoju reklamnu hodnotu. Spolo¢nost’” s ru¢enim obmedzenym je
povinn& konat' v obchodnozavazkovych vzt'ahoch prave pod obchodnym menom, pod
ktorym mé& robit’ pravne Ukony a vystupovat’ na vergjnosti. Z tychto dévodov je vhodné
volit' formu tak, aby bola jasnd, aby sa dala 'ahko zapamétat’, aby jeho praktické vyuZitie
nebolo komplikované. Obchodné meno je potrebné pouzivat' tak, ako bolo zapisané do
obchodného registra.

Pokial’ podnikatel’ robi pravne ukony, musi pouzit’ svoje obchodné meno. Obchodné
meno spolo¢nosti musi obsahovat” oznacenie ,, spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym” alebo
skratku ,,spol. s.r.0.” aebo ,s.r.0.” Obchodné meno je potrebné pouzivat’ presne vratane
dodatku, tak ako je zapisané. Dodatok je plnohodnotnou sic¢astou obchodného mena,
prévnick& osoba je povinna pri pravnych tkonoch pouZivat’ obchodné meno celé, teda g s
dodatkami tak, ako bolo zapisané do obchodného registra. Povinnost’ pouZivat’ obchodné

meno tak, ako je zapisané v obchodnom registri sa vzt'ahuje jednak na jeho nositela, na
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druhg strane ma v3ak jeho nositel’ pravo, aby bol inymi subjektami oznatovany svojim
obchodnym menom presne tak ako je zapisané. Z toho dbévodu si g obchodné mena

subjektov zapisanych v obchodnom registri verejne pristupné.

Podnikatel’ m& povinnost’ na svojich obchodnych dokumentoch, v pisomnegj alebo
elektronickegj forme, uvédzat’ obchodné meno, sidlo, pravnu formu a identifikacné ¢ido
prévnicke osoby. Ti, ktori si zapisani v obchodnom registri alebo v ingj evidencii, napr. v
Zivnostenskom registri, si povinni uvadzat’ g oznacenie registra, v ktorom si zapisani a
¢ido zapisu.

Zakon uklada zakladatel'om pri vybere obchodného mena g urcité obmedzenia, ngjma
to, Ze obchodné meno spolo¢nosti nesmie byt zamenitelné s obchodnym menom iného

podnikatel'a.

Udaj o vy3ke zékladného imania nie je povinny uvadzat’ Ziadny podnikatel’. Ak vZak
podnikatel’ na svojich obchodnych dokumentoch uvadza vysku zakladného imania, musi
uviest’ g rozsah jeho splatenia. VSetky Udaje, ktoré ma podnikatel’ povinnost’ uvadzat’ na

obchodnych dokumentoch, je povinny uvadzat’ g v pisomnom Uradnom styku.

2.2 Sidlo spoloénosti

Pojem sidlo préavnickegj osoby mozno chpat’ v zmysle materidnom aformanom.
Sidlo vo formanom zmyde je akékolvek miesto uvedené v spolocenskel zmluve,
zakladatel'skg listine, ktoré sa neviaZe ani k miestu, kde sidli vedenie pravnickej osoby, ani

k miestu, kde sa vykonava hlavna ¢innost’ spolo¢nosti.

Sidlo spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je obligatérnou ndleZitostou spolocenske)
zmluvy. Prévnickd osoba uz pri ohldseni Zivnosti musi predlozit’ Zivnostenskému Uradu
doklad, ktory preukazuje opravnenie uZivat nehnutelnost’, v ktoregj bude mat’ sidlo.
Preukazuje bud’ vlastnicke pravo k nehnutelnosti (list vlastnictva), pripadne iné pravo

(ngomna zmluvu).

Sidlo musi byt uvedené plnou adresou, tak ako ju Specifikuje zakon atento Udaj sa

zapisuje do obchodného registra. Pri zmene sidla spolocnosti, kedZze je tento Udg
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obligatérnou ndezitostou spolocenskel zmluvy, je potrebnd jg zmena. Na zmenu
spolocenskej zmluvy je potrebny stihlas vaetkych spolo¢nikov, okrem pripadov, ked’ z&kon
alebo spolocenska zmluva na to opréaviiuje valné zhromazdenie. Ak 0 zmene spolocenske)
zmluvy rozhoduje valné zhromazdenie, zakon vyZaduje dvojtretinovi vasSinu vetkych
hlasov spolo¢nikov. Spoloc¢enska zmluva mbZe uréit’ vySSi pocet hlasov na prijatie takéhoto
rozhodnutia. V pripade, Ze spolo¢nici alebo valné zhromazdenie prijali rozhodnutie, ktorym
sa zmenil obsah spolocenskel zmluvy, povazuje sa toto rozhodnutie za zmenu spolocenskey
zmluvy. Konatelia st povinni po kaZzdegj zmene spolocenskel zmluvy vyhotovit' bez
zbytoéného odkladu Uplné znenie spolocenskel zmluvy azodpovedau za Uplnost

a spravnost’ tohto znenia.

Navrh na zmenu zapisu do obchodného registra musi podpisat’ konatel’ spolo¢nosti
alebo osoby k tomu splnomocnené. Podpis musi byt osvedc¢eny. Navrh na zapis zmien je

potrebné podat’ ngjneskdr do 30 dni od vykonania zmeny.

V tgto slvidosti je potrebné poznamenat’, Ze k zmene sidla dochédza prijatim
rozhodnutia prislusného orgénu (valného zhromaZdenia, pripadne v3etkych spolo¢nikov)

o zmene sidla spolo¢nosti a zapis do obchodného registra mé len deklaratérny Geinok.

Zmenu sidla je potrebné oznamit’ do 15 dni od vzniku tejto zmeny prisusnému

Zivnostenskému Uradu, pricom miestne prislusnym je Urad podl'a nového sidla spolo¢nosti.

2.3 Predmet podnikania

Predpokladom vzniku spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je ziskanie Zivnostenského
alebo iného oprévnenia. Ziadatel' o zépis do obchodného registra je povinny preukézat, ze
najneskdr dinom zapisu mu vznikne Zivnostenské opravnenie alebo iné oprévnenie na
¢innost’, ktord ma byt ako predmet jeho podnikania zapisana do obchodného registra.
Zivnostenskym oprévnenim sa rozumie Zivnostensky list alebo koncesna listina vydana
Zivnostenskym Uradom, pripadne osvedéenie vydané prisdusnym orgdnom. Predmetom
¢innosti mbZe byt’ g ¢innost’, ktord podl'a osobitnych pravnych predpisov mbézu vykonavat
len fyzické osoby, pokial’ tuto ¢innost’ budld vykonavat’ prostrednictvom osdb, ktoré st na

tuto ¢innost’ opravnené. Opravnenie sa preukazuje zapisom do pridusngl komory alebo
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licenciou na vyhradené ¢innosti. UZ pri zakladani spolo¢nosti a spisovani spolocenske)
zmluvy sa musia zekladatelia dohodnit’, ¢o bude predmetom podnikania. Zaozena
spolo¢nost’, ktora bude vykonévat’ ohlasovaciu Zivnost, je povinna ohlasit” Zivnostenskému
Uradu, prisusnému podla sidla spolo¢nosti. Spolocnost’, ktord chce prevadzkovat
koncesovanl Zivnost’, musi poZiadat' Zivnostensky Urad o udelenie koncesie. Podat’ Ziadost’
na vydanie Zivnostenského opravnenia s opravneni konatelia. Tito preukazuju zaloZenie
spolocnosti spologenskou zmluvou, pripadne zakladatel'skou listinou. Zivnost sa ohlasuje

na tlacivach, ktoré sa nachadzaju na Zivnostenskych Uradoch, ale g nainternete.

Pri ohlaseni Zivnosti spolo¢nost’, ktora uz bola zaloZzend, ae este nevznikla, musi uviest’:

- obchodné meno, sidlo, pravnu formu, mena osdb, ktoré si jg Statutarnymi
zéstupcami, spbsob, akym kongji za spolo¢nost’ aosobné Udaje zodpovedného
zéstupcu,

- predmet podnikania,

- prevédzkarne, ak s zriadené,

- dobu skon¢enia podnikania v pripade, ak zamysla prevadzkovat’ Zivnost' po urcitl
dobu

K ohlaseniu Zivnosti je potrebné doloZzit’ tieto doklady:

- spolocenskd zmluvu, pripadne zakladatel'sku listinu,

- Vypisz registratrestov konatel'ov,

- vypisz registratrestov zodpovedného zéstupcu,

- doklad o odbornegj spbsobilosti zodpovednéno zéstupcu pri ohlasovang remeselng
alebo koncesovang) Zivnosti,

- preukazat’ opravnenie uzivat' nehnutel'nost, v ktorgj je zriadend prevadzkaren alebo
sidlo, napriklad ngomna zmluvu,

- vyhlasenie zodpovedného zastupcu, Ze nie je ¢lenom dozorngj rady,

- vyhlasenie, Ze neméa siidom alebo spravnym organom ulozeny zékaz ¢innosti tykajuci
sa prevadzkovania Zivnosti,

- slhlas zodpovedného zastupcu s ustanovenim do funkcie.
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Zivnostensky list pripadne koncesna listina bude tvorit prilohu navrhu na zépis
spolo¢nosti do obchodného registra. Predmet ¢innosti uvedeny v spolocenskej zmluve musi
byt' totoZzny spredmetom c¢innosti zapisanym v Zivnostenskom liste. Spolo¢nosti vznikne
Zivnostenské opravnenie diiom zapisu do obchodného registra. Pokial’ konatelia nepodaju
névrh na zpis do obchodného registra v lehote 90 dni od dorucenia Zivnostenského
opravnenia aebo koncesng listiny, musia tieto doklady Zivnostenskému dradu vrétit
v lehote 15 dni.

Zodpovedny zastupca je fyzicka osoba ustanovena spolo¢nostou, ktora zodpoveda
za odborné prevédzkovanie Zivnosti. Zodpovedny zastupca musi byt pri prevadzkovani
Zivnosti v pracovnopravnom vzt'ahu k spolo¢nosti, to neplati ak je nim spolo¢nik prislusne)
spolo¢nosti. Zodpovednym zéstupcom nemdze byt ¢len dozorng rady, ak je zriadena
Spolo¢nost” je povinnd ustanovit’ zodpovedného zastupcu, ak prevadzkuje remeselnd,

viazanu alebo koncesovanu zivnost'.

2.4 Zakladnéimanie

Spolo¢nost’ srucéenim obmedzenym je spolocnost’, ktorgl subjektivita je jasne
oddelena od osobnosti svojich zakladatel'ov aspoloénikov. Zo svojho konania je
samostatne majetkovo zodpovednd Spolocénost sa zaklada za Ucelom bezpecného
podnikania, tato bezpecnost’ viak nembZe byt’ na Ukor veritel'ov. Ciel'om préavne Upravy je,
aby spolo¢nost’ sama disponovala dostatoénou majetkovou zékladiou, aby bola schopna
niest’ zodpovednost’ za svoje zavézky ana strane druhej, aby sa spolo¢nici mohli podielat’

na zisku, ktory spolo¢nost’ vyprodukuje, Tento ciel’ deduje g indtitdt zakladného imania.

Spolo¢nost’” sruc¢enim obmedzenym povinne vytara z&kladné imanie. Podla
Obchodného z&konnika je ZI penazné vyjadrenie stihrnu vSetkych penaznych a nepenaznych
vkladov v&etkych spolo¢nikov do spolocnosti. Vyska ZI sa zapisuje do obchodného
registra. Spolo¢nost’ musi v stlade s Obchodnym zakonnikom vytvorit' zékladné imanie,
ktorého hodnota je ngjmengj 200 000 Sk alebo 5.000 eur, ak je hodnota zakladného imania

vyjadrena v euréch apo celd dobu existencie spolo¢nosti nesmie hodnota ZI klesnit” pod
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tuto hranicu. Pévodna minimalna vyska zakladného imania pred prislusnou novelizéciou
Obchodného z&konnika bola 100.000 Sk. Po novele museli v3etky zaloZené spolo¢nosti
zvySit' svoje zakladné imanie na 200 000 Sk.

V pripade, Ze spolo¢nost’ zaklada jedna osoba, Obchodny zéakonnik uklada povinnost’
splatit’ celé ZI pred zpisom do obchodného registra. Zakladné imanie je jediné viditelna
zéruka, ktorou spolo¢nost’ dava svojim veritel'om na vedomie svoju kapitélovu silu. Pre
z&ladné imanie ma vyznam len ocenenie, penazné vyjadrenie vkladov v spolocenske)
zmluve, nie ich skuto¢na hodnota. Ak st v prospech spoloénosti s rucenim obmedzenym
ZloZené na jg Ucet splnenim vkladove) povinnosti peniaze, tieto nie st z&kladnym imanim,
ale stdval sa slcastou obchodného majetku spolo¢nosti, Iba ich nomindna hodnota
vyjadruje vysku ZI. Z toho dévodu sa nembze predmet vkladu povaZzovat’ za nemennu vec
aje chybna predstava, Ze by s nim spolo¢nost’ nemohla disponovat’, napriklad investovat’
peniaze ziskané zvkladov, predat nehnutelnost vlioZzenl jednym zo spolo¢nikov.

V opa¢nom pripade by to znamenalo popretie principov vlastnickeho prava.[2]

Z&kladné imanie je pojmom statickym, ide o ¢iselny Udaj uvedeny v spolocenske)
zmluve azapisany v obchodnom registri. Vyjadruje minimanu sumu, ktord ma mat’
spolocnost’ po celu dobu svojg existencie. Nevyjadruje viak ni¢ otom, ¢o skutocne
spolo¢nost’ vlastni. Obchodny zakonnik chape z&kladné imanie ako hodnotové vyjadrenie
vkladaného majetku v peniazoch.

2.4.1 M gjetkové vklady

Typickym znakom spolo¢nosti  sru¢enim obmedzenim, kedZe ide o kapitdou
spolo¢nost, je vkladova povinnost' zakladatel'ov a spolocnikov. Vklady st povinné abez

nich nie je moZné zaloZit’ spolo¢nost’ s ruc¢enim obmedzenym.

Vklady méZeme triedit’ na penazné anepenazné, tak ich rozlisuje g Obchodny
z&konnik. Rozdiel medzi nimi je v tom, Ze nepenazné vklady musia byt ocenené, zatial’ ¢o
penazné vklady sa neoceiujl, pretoZe ich hodnotu vyjadruje nomindna hodnota penazi,

ktoré spolo¢nik do spolo¢nosti vioZi a podiel’a sa nimi na vysledku podnikania.

Vklady mézu byt d’alej rozdelené na hmotné anehmotné. Hmotnymi s peniaze,

hnute’né anehnutel’né veci. Nehmotné sl prava amajetkové hodnoty bez hmotného
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substrétu, prava z priemyselného aduSevného vlastnictva, pohladavky, cenné papiere,
obchodné podiely.

Predmetom vkladu mbzu byt’ peniaze alebo iné peniazmi ocenitel’né hodnoty. Pokial’
zakladatel’ vklada peniaze, v spolocenskel zmluve sa uvedie vySka, akl sa zavazuje zaplatit’,
vySka splatena pri zaloZeni spolo¢nosti, ako g spdsob alehoty splacania vkladu. Pokial
spolo¢nik poskytuje vklad v cudzel mene, je potrebné vyjadrit hodnotu vkladu g
v dovenskych korunach, minimdne odkazom na pridusny kurz. Pri poklese hodnoty
nepenazného vkladu ku diiu vzniku spolo¢nosti vznika narok spolo¢nosti na vyplatenie
penazného rozdielu medzi hodnotou vkladu, na ktort sa spolo¢nik zaviazal ahodnotou
nizSou. Tato povinnost’ nastupuje g vtedy, ak ma byt vklad splateny aZz po vzniku
spolocnosti. Néstup tejto povinnosti sa neda spolocenskou zmluvou vyllgit. V zmysle
novely uz nie je mozné, aby s spolocnici dohodli namiesto penazného plnenia inG nahradu.
Miniména vy3ka vkladu do spolo¢nosti 30 000 Sk aebo 750 eur, ak je hodnota zékladného

imania vyjadrena v euréch.

Ak spolo¢nost’ zaloZil jeden zakladatel’, méZe sa zapisat’ do obchodného registra, len
ked je v plng vy3ke splatené jg z&kladné imanie.

Protihodnotou vkladu je teda moznost’ podiel’at” sa na zisku spolo¢nosti a podielat’ sa
na riadeni akontrole spolo¢nosti. Spolo¢nik sa zavézuje viozZit do spolocnosti urcité
hodnoty. Tento Ukon mdZeme povaZovat' za zmluvu medzi spolo¢nikom a spolo¢nostoul.
Na jedng strane sa spolo¢nik zaviaZze vlozZit' vklad do spolo¢nosti ana strane druhe
spolo¢nost’” mu poskytne protiplnenie vo forme podielu na spolo¢nosti, ktory spociva jednak
v majetkovy pravach, ktorymi st pravo na podiel na zisku, na vyrovnaci podiel, podiel na
likvidatnom zostatku a jednak v nemajetkovych pravach, teda pravo podielat’ sa na riadeni
gpolo¢nosti, ade g v povinnostiach ato je povinnost splatit vklad, ako g rucenie
spolo¢nikov. V ¢ase uzatvorenia spolo¢enskegl zmluvy vo véSine pripadov vklad este nie je
splateny. Spolocnikovi vznika zévézok poskytnit tento vklad spolocnosti a spolo¢nosti

vznik& tomu zodpovedajlce oprévnenie. Spolocnost’ je veritel’om spolocnika
Vklad je definovany ako majetok, ktory ma urcité znaky:

- je spbsobily byt predmetom sikromnopravnych vztahov aebo ho za predmet

sikromnoprévnych vztahov oznacuje iny zakon,
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- ma urcith peniazmi  ocenitelnd hodnotu, pricom tato ocenitelnost musi byt
objektivna, nezalezi na subjektivnom oceneni hodnoty vkladu.

- je prevoditelrny — je wylucené, aby predmetom vkladu bola neprevoditelna
pohladavka,

- spolo¢nik sa zaviazal vloZit' ho do spoloénosti - vzdy je tu véra spolo¢nika vyjadrena
v spolocenskegl zmluve alebo zakladatel'skgj listine atomu zodpovedgjici prejav
spoloc¢nikov zavézujacich spolo¢nost’ pred je vznikom prijat’ predmet vkladu,

- spolo¢nik sa vkladom zavézuje podielat’ sa na vysedku podnikania spolo¢nosti —
pokial’ bol premet vkladu odovzdany spolo¢nosti, méZe ho spolo¢nost’ vyuzivat’ alebo
g predat’, vkladatel’ stréca moznost’ dispozicie s nim.

2.4.2 Nepenazny vklad a spdsob jeho ocenenia

V zmysle Obchodného zakonnika nepenaZznym vkladom sl iné peniazmi ocenitel'né
hodnoty, pricom nepenaznym vkladom mbze byt len majetok, ktorého hospodarska
hodnota sa da urcit’.

Hodnota nepenaZznéno vkladu musi byt uréena znaleckym posudkom. Znalecky
posudok, ktorym sa uréuje hodnota nepenazného vkladu, musi obsahovat’ & opis
nepenazného vkladu, spdsob jeho ocenenia audaj otom, ¢i jeho hodnota zodpoveda
hodnote prevzatého zévazku na vklad do spolo¢nosti. Novela prinieda vyslovny zékaz
vkladov spocivajlcich v zavazku vykonat' prace alebo poskytnit’ sluzby. Zmyslom tohto
ustanovenia je zabrénit’, aby predmetom vkladu bol fiktivny zavézok zakladatel’a vykonévat’
préce pre spolocnost. Dalsim dovodom je nemoznost jeho objektivneho ocenenia.

Nepenazny vklad musi byt pre spolo¢nost’ hospodarsky vyuZzitelny. [2]
Predmetom nepenazného vkladu méze byt’ ngjma:

- hnutel’na vec (osobny automobil, pocitac),

- nehnutelnost’ (budovy, stavby, pozemky),

- podnik alebo jeho ¢ast,

- pohlradéavka,

- iné majetkové prava,
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- obchodné meno,

- d’aSe peniazmi ocenitel'né hodnoty.

2.4.3 Splatenie vkladu

Pod pojmom splatenia vkladu treba rozumiet” splatenie penazného, ako g splatenie
nepenazného, vecného vkladu. Pokial’ spolo¢nost’ srucéenim obmedzenym zaklada jediny
zakladatel’, zakon mu uklada povinnost’ splatit' vklad v celg vyske pred zapisom do
obchodného registra. Ide o kogentné ustanovenie, ktoré nemozno zmenit' ani Upravou
v zakladatel'skgj listine. V ostatnych pripadoch, ak spolo¢nost’ zaklada viac osbb, nie je
povinnost’ ich splatenia v celg) vyske. Kazdy zo zakladatel'ov musi splatit’ najmenej 30 %
penazného vkladu pred podanim navrhu na zapis do obchodného registra na kazdy penazny
vklad. DalSou podmienkou je, Ze celkova hodnota splatenych penaznych vkladov spolu
s hodnotou odovzdanych nepenaznych vkladov musi byt’ aspon 100 000 Sk. Obidve tieto
podmienky musia byt spinené sicasne. Spolocenska zmluva mbze urcit’ povinnost splatit’
vySSiu cast’ vkladu, ako uklada zékon, pripadne mboze urcit, Ze je potrebné splatit’ cely
vklad. Spolo¢enské zmluva viak nemdZe upravit’ nizSiu hodnotu vkladu, ako je miniména
vy3ka ur¢end Obchodnym zékonnikom. Spolo¢nik je limitovany len dolnou hranicou, mdze

v&ak splatit’ vySSiu ¢ast’, pripadne cely vklad.

Obchodny zékonnik zakotvuje pre spolo¢nikov povinnost' splatit’ nepenazny vklad
pred zapisom zakladného imania do obchodného registra. To znamena, Ze spolo¢nik musi
nepenaZzny vklad odovzdat’ sprévcovi vkladov pred zapisom spolo¢nosti do obchodného
registra. Vetci zakladatelia musia splatit’ vSetky vklady najneskorsie do piatich rokov od
vzniku spolo¢nosti. V Obchodnom zékonniku je stanoveny postup, ked” predmetom
nepenazného vkladu je nehnutelnost’, vkladatel’ mé& povinnost’ odovzdat’ spravcovi vkladu
pisomné vyhlasenie. Vyhlésenie vkladatela by malo obsahovat’, Ze vkladatel’ vklada do
spolo¢nosti nepenaZzny vklad. Predmetom ktorého je nehnutel'nost’ presne Specifikovana
podla Udajov v liste vlastnictva. Listom vlastnictva preukazuje vkladatel’ svoje vlastnicke
prédvo k nehnutelnosti, ktora je predmetom nepenaZzného vkladu. Podpis vkladatela musi
byt osvedceny. List vlastnictva tvori prilohu tohto vyhlasenia. Takéto pisomné vyhlésenie
je vkladatel’ povinny odovzdat’ sprévcovi vkladov pred podanim navrhu na zapis spolo¢nosti
do obchodného registra. Pisomné vyhlasenie vkladatel’a je potrebné jednak v pripade, Ze
nepenaZznym vkladom je nehnutel’'nost’, ale g v pripade, ked’ nepenaznym vkladom je podnik
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alebo cast’ podniku, ktorého slcastou je nehnutelnost. Odovzdanim tohto vyhasenia
spravcovi sa vklad povazuje za splateny. Vyhlésenie sa predklada registrovému stdu pri
névrhu na zapis, ako g katastrdnemu Uradu pri navrhu na vklad viastnickeho préva do
katastra nehnutel’nosti.

Ak sa ZI obchodng spolocnosti vytvéra nepenaznym vkladom — nehnutel’nost’ou, je
std povinny skimat’ pri zapise do obchodného registra, ¢i spolocnik mdze nehnutelnost’
previest do vlastnictva spolocnosti. Nemozno previest do vlastnictva spolo¢nosti obytny

dom, v ktorom je uz aspon jeden byt v samostatnom vlastnictve.

V&etci zakladatelia musia splatit’ vsetky vklady, najneskorSe do piatich rokov od
vzniku spolo¢nosti. Spoloénici, ktory do spolo¢nosti vstupia neskér, si povinni splatit’
vklad najneskér do piatich rokov od ich vstupu o spoloénosti. V pripade zvySovania ZI
efektivnym spdsobom, teda prevzatim zavazkov na nové vklady, maju spoloénici povinnost’
splatit’ vklady najneskér do piatich rokov od prevzatia zavézku na novy vklad. Spolocenska

zmluva mdze urcit’ kratSiu lehotu ako pét’ rokov, nesmie vsak urcit’ lehotu dihSiu.

2.4.4 Sprava splatenych vkladov

Sprava vkladov je in&titat, ktory mé opodstatnenie len v ¢ase od zaloZenia do vzniku
spolocnosti, teda do jg zapisu do OR. Po zaloZeni spolo¢nost’ edte neexistuje ako
samostatny pravny subjekt a nemdze sa sam stat’ vlastnikom splatenych vkladov. Prijimat’
vklady méze az po svojom vzniku. VSetky d’'aSe splacania sa uz redlizuju priamo medzi
spolo¢nikmi a spolocnost'ou. Ustanovenia o sprave vkladov sa nemdzu aplikovat’ pri
zvySovani z&kladného imania prave z dévodu, Ze spolo¢nost’ uz vznikla aexistuje ako

samostatny pravny subjekt a sama robi préavne tkony.

Spoloc¢enska zmluva musi obsahovat’ dohodu o sprévcovi vkladov. Spravcom bude
ngjcastejSie jeden zo zakladatelov, ktory je spréavou povereny v spolocenskel zmluve.
Spréavcom penaznych vkladov mbZe byt banka. Ten kto sa ma stat” spravcom, musi stym
sthlasit’. Svoj sthlas zakladatel’ povereny spravou vkladov vyjadruje svojim podpisom na
spolocenskgj zmluve. Vo funkcii spravcu méze byt’ jedna osoba okrem situécie, ked sa
z&kladné imanie spolo¢nosti vytvéra penaznymi g nepenaznymi vkladmi, vtedy méze byt

spravcom penaznych vkladov banka asprdvcom nepenaznych vkladov jeden zo
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zakladatel'ov. V spolocenskgl zmluve je mozné dohodnlt pre spravecu g také povinnosti,
ktoré neukladd zakon, napriklad povinnost spravcu poistit nepenazny vklad. Ak je
spravcom penaznych vkladov banka, je potrebné uzatvorit' zvié&tnu zmluvu. Ak je uz
dopredu zreimé, Ze s sprava vkladov vyZiada urcité ndklady, bude potrebné v spolocenske)
zmluve riedit’ otézku financovania tychto nékladov. Dalgj bude vhodné upravit' & otézku, ¢i

bude za svoju ¢innost’ spravca odmeriovany.

Ulohou spréaveu bude vklady splatené pred vznikom spoloénosti alebo ¢asti vkladov
spravovat’, opatrovat’ ich tak, aby nedoSo kich znehodnoteniu. Sprévca je povinny
v zmysle Obchodného z&konnika vydat’ spolo¢nikom pisomné potvrdenie o splateni vkladu
alebo jeho casti. Toto pisomné potvrdenie spravcu sa priklada k navrhu na zpis do
obchodného registra. Spravca je dag povinny po vzniku spolo¢nosti odovzdat' bez
zbytoéného odkladu tieto vklady spolo¢nosti. Pokial’ by spolo¢nost’ z akéhokol'vek dévodu
nevznikla, je spravca povinny vrétit' tieto splatené vklady spolo¢nikom, ktori ich vloZili.
Ogtatni zakladatelia sa zo z&kona stavaju rucitel’mi arucia spoloéne anerozdielne za

splnenie tejto povinnosti spravcu.

2.5 Rezervny fond

Rezervny fond vytvéraji povinne kapitdlové obchodné spolo¢nosti, teda akciova
spolo¢nost’ a spolo¢nost’ s ruc¢enim obmedzenym. Povinnost vytvérat’” RF uZ pri vzniku
spolo¢nosti bola zruSend. Je na voli spolo¢nikov, ¢i RF vytvoria pri vzniku spolo¢nosti,
alebo az zo zisku, ktory spolo¢nost’ dosiahne. Spolo¢nost” s ru¢enim obmedzenym vytvara
rezervny fond povinne zo zisku beZného Uctovnéno obdobia vykézaného v schvélene)
riadng Gctovnej zavierke.[1]

Spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym uz nemusi mat’ tieto finanéné prostriedky ulozené
na viazanom U¢te v banke. K navrhu na zpis spolocnosti do OR sa teda uz nepriklada
doklad o vytvoreni rezervného fondu a uloZeni prostriedkov na viazanom Ucte. Neznamena
to v&k, Ze by ich mohla svojvol'ne pouZivat. Prostriedky rezervného fondu je mozno

pouZit’ len na krytie strat spolo¢nosti. Pokial’ sa RF vytvara uz pri vzniku spolo¢nosti, je
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potrebné v spolocenskegl zmluve uviest” vysku rezervného fondu, ako g vysku, do ktorgj je

spolo¢nost’ povinna rezervny fond dopinat’ a spésob jeho dopinania.

Spolo¢nici maju moznost’ uréit’ s v spolocenskel zmluve, kedy a v akg vyske s
zriadia rezervny fond. Dalej je mozné upravit' v spolocenskej zmluve vy3ku sumy, o ktord
sa bude RF kaZdoro¢ne dopiiat’. Spoloénici s pri tejto Uprave viazani minimélnou vyskou
5 % z ¢istého zisku, ktory predstavuje dolné hranicu sumy pri vytvoreni rezervného fondu z
Cistého zisku vykézaného v riadngl Uctovnej zavierke za rok, v ktorom sa zisk po prvy raz
vytvori, nie viak viac ako 10 % zakladného imania.

O poufZiti rezervnéno fondu rozhoduju konatelia. Prostriedky rezervného fondu su
Ucelovo viazané a nesml sa pouzit’® na iny Uc¢el, ako je Uhrada straty. Rozhodovanie o
Uhrade straty patri do pOsobnosti valného zhromazdenia a vané zhromaZzdenie mbze
rozhodnit o spdsobe Uhrady straty. Pokial’ to spolocenskd zmluva priplsta, mboze
rozhodnut’ napr. o priplatkovej povinnosti vetkych spolo¢nikov.

Vy3ka rezervného fondu je uré¢end len dolnou minimanou hranicou - najmeng do
vy3ky 10 % zé&kladného imania. Spolo¢nici st mdzu v spolocenske) zmluve alebo stanovach

upravit’ g vysSiu hranicu.

Pri rezervnom fonde je potrebné rozliSovat, ¢i ide o tu ¢ast, ktord sa podra zakona
vytvéra povinne, teda do vysky 10 % zé&kladného imania - tito ¢ast’ je mozné pouZzit’ len na
krytie strét spolo¢nosti. Pokial’ ide o tzv. dobrovolnicku ¢ast’ rezervného fondu, je to ta
Cast’, ktora presahuje povinni zakonom stanovenu hranicu, tieto prostriedky je mozné
pouZit’ g inak, pricom i ich pouZziti rozhoduju konatelia.

Podra platng pravng Upravy vSak fakticky rezervny fond nemusi byt vytvoreny
vbbec, hoci spolocenskd zmluva obsahuje ustanovenia o jeho vytvoreni a Obchodny
zé&konnik uklad& povinnost kapitadlovym spolo¢nostiam takyto fond wvytvorit. Takato
Situécia mbZe nastat’ v pripade, ak spolocnost’ nevytvori rezervny fond pri svojom vzniku a
nebude vykazovat' v ro¢ng Uctovng zavierke ¢isty zisk. Potom nebude z ¢oho rezervny
fond vytvorit'.[1]
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2.6 Obchodny podiel

Podiel vyjadruje mieru Ucasti spolo¢nika na ¢istom obchodnom imani spoloénosti.
Cistym obchodnym imanim je obchodny majetok spolo¢nosti po odéitani zavézkov,
vzniknutych podnikatel'ovi v sividosti s podnikanim. Obchodnym majetkom sa pre Gcely
Obchodného z&konnika rozumie sthrn majetkovych hodn6t (veci, pohladévok, ainych préav
a peniazmi ocenitel’nych inych hodnét), ktoré patria podnikatel'ovi a siZia alebo si uréené
na jeho podnikanie. Podiel spolocnika sa preto vzt'ahuje ku peniazmi ocenitelnym
majetkovym hodnotém. Z tejto miery Gcasti spolo¢nika na ¢istom obchodnom imani, t.j. na
peniazmi  ocenite’nych majetkovych hodnotéch potom vyplyva majetkovy charakter
obchodného podielu. Podiel spolocnika je teda majetkovym préavom, ktorého predmetom je
prislusna cast’ ¢istého obchodného imania spolo¢nosti.

Definicia podielu pri spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je doplnend ustanovenim,
podra ktorého obchodny podiel predstavuje préva a povinnosti spolo¢nika a im
zodpovedajlcu Ucast’ na spolo¢nosti. Podl'a tohto vymedzenia teda obchodny podiel v
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym predstavuje stihrn prav a povinnosti spolo¢nikov a im
zodpovedajlcu Ucast’ na spolo¢nosti a dopliuje definiciu obchodného podielu g o jeho
nemajetkovl zlozku. Nemajetkova zloZka obchodného podielu je teda vo v3eobecnosti
vymedzena stilhrnom prév a povinnosti spolo¢nika a im zodpovedajlicou U¢astou na sprave
a riadeni spolo¢nosti. Tieto dve zlozky obchodného podielu nemozno od seba oddelit
vzhladom na to, Ze majetkova zlozka obchodného podielu urcuje, resp. minimédne
ovplyviiuje préava a povinnosti spolo¢nika a im zodpovedajicu Ucast’ na spolo¢nosti. Suhrn
prév a povinnosti spolo¢nika predstavuje kvalitativnu stranku obchodného podielu, ktora je
vyjadrend v pravnom postaveni v spolo¢nosti, t.j. v U¢asti spolo¢nika na spolo¢nosti pri
vykonavani jeho prév a povinnosti. Kvantitativna stranka obchodného podielu je vyjadrena
vyskou obchodného podielu spoloénika a tomu zodpovedajucel miere Ucasti spolocnika na
majetku spolo¢nosti. Vy3ka obchodného podielu sa uréuje podrla pomeru vkladu
spolo¢nika k zékladnému imaniu spolocnosti, ak spolo¢enskd zmluva neurcuje inak.
Znamena to, Zze g ked’ si vklady spolo¢nikov do zakladného imania v rovnake vyske,

spolocenska zmluva mdze urcit’ rdznu vysku obchodnych podielov. Na uréenie odlisného
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spbsobu ur¢enia vySky obchodného podielu sa viak vyZaduje vyslovné dojednanie v
gpolocenske zmluve. [7]

Prava a povinnosti spolo¢nika je mozné rozdelit na maetkové a nemajetkové

povinnosti.

Medzi majetkové prava spoloc¢nika spojené s obchodnym podielom patria:
- prévo na podiel zo zisku
- prévo navyrovnaci podiel
- prévo na podiel nalikvidathom zostatku

- pravo disponovat’ s obchodnym podielom, t.j. préavo previest’ obchodny podiel naini
osobu alebo iného spolo¢nika

- pravo zaozit’ obchodny podiel

- prévo prevziat’ zavazok nanovy vklad pri zvySovani zakladného imania

Medzi nemajetkové prava spolo¢nika spojené s obchodnym podielom patria napr.
prdvo podielat sa na riadeni spolocnosti a jg kontrole, pravo byt informovany o
zalezitostiach spolo¢nosti, pravo byt zapisany v zozname spolo¢nikov, prévo nahliadat’ do
zoznamu spolo¢nikov a Ziadat’ z neho vypis, pravo zi¢astiiovat’ sa na valnom zhromazdeni,
hlasovat’ na valnom zhromazdeni, pravo poZiadat’ o zvolanie valného zhromazdenia, ak jeho
vklad dosahuje 10 % zakladného imania, pravo predkladat’ navrh uznesenia, pravo podat’

navrh na stid na ur¢enie neplatnosti uznesenia valného zhromazdenia atd’.

Medzi majetkové povinnosti spoloénika spojené s obchodnym podielom  patri
vkladové povinnost, priplatkova povinnost’, povinnost’ prispiet’ do fakultativne vytvaranych
fondov, povinnost” spolo¢nika poskytnlt’ nahradu inému spolo¢nikovi.

Medzi nemajetkové povinnosti spolo¢nika spojené s obchodnym podielom patri napr.

zé&kaz konkurencie, povinnost’ osobného podiel'ania sa na ¢innosti spolo¢nosti a pod.
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2.6.1 Zasada jednotnosti obchodného podielu

Obchodny za&konnik upravuje zasadu jednotnosti obchodného podielu, ktora je
vyjadrend tym, Ze kazdy spolo¢nik mbéZze mat’ iba jeden obchodny podiel. NeumoZzZnuje
spolo¢nikom ani v spolocenskel zmluve zmenit’ tlto zésadu. Z tejto zasady vyplyva, Ze
jeden spolo¢nik nembéze mat’ v jedng spoloc¢nosti dva alebo viac obchodnych podielov.
Zésada jednotnosti obchodného podielu neznamena, Ze nembze dojst’ ku zvaiSeniu

obchodného podielu spolo¢nika v spoloénosti.

Ku zvécSeniu obchodného podielu méZe dojst’ v dvoch pripadoch:
- prevzatim zévazku na novy vklad dotergjSieho spoloc¢nika pri zvySovani zékladného
imania,
- pri prevode alebo prechode obchodného podielu, alebo jeho ¢asti medzi existujucimi

spolo¢nikmi v spolo¢nosti.

Pri prevode aebo prechode obchodného podielu alebo jeho ¢asti u dotergjSieho
spolo¢nika dochédza ku spojeniu tychto obchodnych podielov alebo jeho ¢asti s pdvodnym
obchodnym podielom doterajSieho spolo¢nika a zo zakona preto dochadza ku spojeniu
povodného obchodného podielu s novonadobudnutymi obchodnymi podielmi alebo ich
¢astami do jedného obchodného podielu existujiceho spoloénika. ZvacSenim obchodného
podielu ¢i uz z dévodu prijatia zavdzku na novy vklad, alebo z dévodu prevodu aebo
prechodu obchodného podielu alebo jeho ¢asti sticasne dochédza g ku zmene rozsahu prav
a povinnosti spolo¢nika, avsak vzdy len v ramci jedného obchodného podielu.

Zésade jednotnosti obchodného podielu zodpoveda g zasada podl'a ktorgj sa moze
spolo¢nik na zaloZeni spolo¢nosti zGcastnit’ iba jednym vkladom. Znamené to, Ze spolocnik
moze mat’ v obchodneg spolo¢nosti len jeden vklad.

Prijatim z&vézku na novy vklad nedochédza teda ku vzniku nového obchodného

podielu ani ku vzniku nového vkladu, dochadza len ku zv&tSeniu obchodného podielu a

zvy3eniu pdvodného vkladu spolo¢nika.

Zésada jednotnosti obchodného podielu je vyjadrend g v Obchodnom zakonniku,
podra ktorého ak sa v3etky obchodné podiely spoja v rukach jedného spolocnika, je
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spolo¢nik povinny do 3 mesiacov od spojenia obchodnych podielov splatit’ Uplne vSetky
penazné vklady alebo previest’ ¢ast” obchodného podielu naind osobu.

2.7 Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvysSim orgadnom spolo¢nosti, kde sa tvori véla spolocnosti,
tvoria ho vetci spolo¢nici. Ugastou na valnom zhromazdeni sa redizuje jedno zo
z&kladnych préav spolocnikov a to préavo riadit’ spolo¢nost’ a kontrolovat’ jg ¢innost.

Obchodny zakonnik vymedzuije, ¢o patri do pdsobnosti valného zhromaZzdenia.

Do jeho pdsobnosti patri:

a) schvélenie konani urobenych osobami konagjucimi v mene spolo¢nosti pred jg

vznikom,
b) schvalovanie riadng individudng Gctovne zavierky a mimoriadng individudlng
Uctovng zavierky arozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strét,

¢) schvalovanie stanov aich zmien,

d) rozhodovanie 0 zmene spolocenskgl zmluvy ak je zdkonom alebo spolog¢enskou

zmluvou zverené do pésobnosti valného zhromazdenia,

€) rozhodovanie o zvy%eni alebo zniZzeni zakladného imania a rozhodovanie o

nepenaznom vklade,
f) vymenovanie, odvolanie a odmenovanie konatel'ov,
g) vymenovanie, odvolanie a odmenovanie ¢lenov dozorng rady,
h) vylicenie spolo¢nika a rozhodovanie o podani ndvrhu

i) rozhodovanie o zruSeni spolo¢nosti alebo o zmene pravneg formy, ak to spolo¢enska
zmluva pripi&ta,

j) rozhodovanie o schvdleni zmluvy o predagji podniku aebo zmluvy o predai casti
podniku,
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k) daSie otazky, ktoré do pésobnosti valného zhromazdenia zveruje zakon, spolo¢enska

zmluva alebo stanovy spolo¢nosti.

Spolo¢nik sa zU¢astiiuje na rokovani valného zhromazdenia osobne alebo v zastUpeni
splnomocnencom na zaklade pisomnéno plnomocenstva. Splnomocnencom nesmie byt

konatel’ alebo ¢len dozorngj rady spolo¢nosti.
Valné zhromazdenie je schopné uzndSania, ak si pritomni spolo¢nici, ktori maju
aspon polovicu vSetkych hlasov, ak spolo¢enska zmluva neuréuje inak.
Spolo¢nik nembZe vykonavat' hlasovacie préavo, ak vané zhromaZzdenie rozhoduje
o jeho:
a) nepenaznom vklade,
b) vyltéeni alebo podani navrhu na jeho vylUcenie zo spolo¢nosti.

Vané zhromazdenie zvoli svojho predsedu a zapisovatela. Do zvolenia predsedu
vaného zhromazdenia vedie valné zhromazdenie konatel’ alebo in& osoba nim poverena; ak
také osoba nie je na valnom zhromazdeni pritomna, mdze valné zhromazdenie do zvolenia

jeho predsedu viest’ ktorykol'vek zo spolo¢nikov spolo¢nosti.

Ak ma spoloc¢nost’ jediného spoloc¢nika, vykonava tento spolocnik pdsobnost’ valného
zhromazdenia.
Rozhodnutie jediného spolocénika urobené pri vykone podsobnosti valného

zhromazdenia musi mat” pisomnu formu a musi ho podpisat’, ak tento zakon neustanovuje
inak.

Ak zakon, spolocenskd zmluva, pripadne stanovy neustanovuju kratSiu lehotu,

zvolévaju valné zhromazdenie konatelia ngjmenej raz za rok.

2.8 Konatelia

Spolo¢nosti  srué¢enim obmedzenim ako pravnickg osoby priznava Obciansky

zékonnik jednak spOsobilost mat’” prava apovinnosti (préavnu subjektivitu), ako g
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spOsobilost’ nadobldat’ préava a povinnosti viastnymi Ukonmi (sposobilost’ na pravne ukony).
Podra Ob¢ianskeho zékonnika prévne ukony pravnickel osoby vo vSetkych veciach robia
Satutarne orgéany. Obciansky zakonnik prizndva &atutarnym organom vykonavanie pravych
Ukonov pravnickel osoby vo vetkych veciach. Obchodny z&konnik upravuje konanie
podnikatela ako prévnickel osoby. Konanim podnikatela sa rozumie jeho prejav vole
s umyslom spdsobit’ vznik, zmenu aebo zanik prav a povinnosti vo vzt'ahu ku trete osobe.
V zmysle Obchodného zékonnika pravnick& osoba kona &tatutarnym organom alebo za iu
kond zastupca. Konanie &atutarneho organu je priamo konanim pravnickel osoby
a Statutarny organ nie je preto zastupcom spolo¢nosti pri jgj konani navonok vo vztahu ku
tretim osobam, pretoZe jeho konanie je priamo konanim pravnickej osoby. Pri spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym Obchodny z&konnik urcuje, Ze Statutarnym organom s.r.o. je jeden
alebo viac konatel'ov. Znamena to, Ze tatutérny organ spoloénosti s ru¢enim obmedzenym
mbze byt kolektivny alebo individudny ato v zmysle Gpravy spolocnosti zmluvy aebo
rozhodnutia valného zhromazdenia. Konatel’ alebo viaceri konatelia ako Statutarny organ
teda nezastupuje spolocnost’ ako prostrednik, ale kond v mene pravnicke, t.j. jeho konanie

je konanim samotnej pravnickej osoby.

Udaje o prvych konatel'och, t.j. ich mend, bydliska, rodné ¢isla a spdsob, akym konajl
v mene spolo¢nost’, st obligatérnou ndlezitost'ou spoloc¢enskel zmluvy v zmysle § 110 ods.
1 pism. €) Obchodného zakonnika. Znamend to, Ze spolo¢enska zmluva bude Udaje
o prvych konatel'och obsahovat’ pocas celg existencie trvania spolo¢nosti ato v pripade
akychkol'vek zmien spolocenskgl zmluvy apo kaZzdom vypracovani Uplného znenia

spoloc¢enske) zmiuvy.

Do obchodného registra sa zapisuje g dei vzniku, pripadne dei zaniku funkcie

konatel'a ako Statutérneho organu.

2.8.1 Sp6sob konania konatel’a

Statutarnym organom spoloénosti s ru¢enim obmedzenym moze byt jeden konatel
ako individudlny &atutérny organ alebo viac konatelov ako kolektivny Statutarny organ.
V pripade jediného konatela ako individuaineho &atutdrneho organu tento konéa v mene

spolo¢nosti vo vaetkych veciach v neobmedzenom rozsahu vo vzt'ahu ku tretim osobam.
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V pripade existencie viacerych konatelov ako kolektivneho Statutarneho organu je
nevyhnutné urcit’ spdsob konania v mene spoloc¢nosti. Spdsob konania znamena urcenie,
ako kolektivny organ, ktory je tvoreny niekolkymi konatel'mi, prejavuje volu pravnickej
osoby navonok vo vzt'ahu ku tretim osobam. Jednd sa o uréenie spdsobu podpisovania
v mene spolocnosti, ale g o urcenie spésobu konania vo vztahu ku &atutarnym organom,
zmluvnym partnerom, resp. akymkol'vek tretim osobam. SpOsob konania kolektivneho

Statutédrneho organu je povinne zapisovanym udajom do obchodného registra.

Ak je konatelov viac, je opréavneny konat v mene spolo¢nosti kazdy znich
samostatne, pokial’ spolocenska zmluva neuréuje spdsob konania inak. Znamena to, Ze
z&kon predpokladd, Ze kazdy z viacerych konatel'ov kona samostatne v mene spolo¢nosti.
Spoloc¢enska zmluva mdze upravit’ spdsob konania v mene spolo¢nosti inak, ato napr. tak,
Ze v mene spolo¢nosti kongju vaetci konatelia spolocne, resp. niektori z konatel’'ov urcéeni v

spoloc¢enskej zmluve.

Spbsobom konania v mene spolo¢nosti sa prejavuje vora pravnickel osoby navonok

voci tretim osobam.

Nedodrzanie spésobu konania v mene spolo¢nosti méze v konecnom dosledku viest
ku neplatnosti pravneho Ukonu, pretoZe vol'a pravnickel osoby navonok voci tretim osobam
nebola pregjavend, zakonom predpokladanym spdsobom, t.j. ur¢enym spdsobom konania
konatel'ov v mene spolocnosti. Urcenie spdsobu konania v mene spolo¢nosti napr. tak, ze
v mene spolo¢nosti konaji dvaja konatelia spolocne, nie je obmedzenim konatel'ského
opravnenia, ale ur¢enim spdsobu konania v mene spolo¢nosti, t.j. uréenim spdsobu prejavu

vole prévnicke osoby navonok vogi tretim osobam.
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3 VZNIK SPOLOCNOSTI SRUCENIM OBMEDZENYM

Spolo¢nost’ srucenim obmedzenym vznik&d dinom, ku ktorému bola zapisana do
obchodného registra. Navrh na zapis musi byt” podany do 90 dni od zaloZenia spolo¢nosti
aebo od dorucenia Zivnostenského listu, pripadne iného podnikatel’ského opravnenia.
Obchodny zakonnik definuje, Ze spolocnost vznika dinom, ku ktorému bola zapisané do
obchodného registra. Tymto diiom spolo¢nost’ nadobudne pravnu subjektivitu. Zapis do
obchodného registra ma teda kon&titutivny charakter. Podstata kondtitutivneho Gcinku
z4pisu spolocnosti do obchodného registra je v tom, Ze tymto z&pisom ziskava potvrdenie,
Ze urcity z&pis v registri je aebo nie je. Ked’Ze si¢astou obchodného registra je zbierka
listin, obchodny register uschovava listiny, ktoré sa ukladaju do zbierky listin ana
poziadanie vyhotovuje képie tychto listin. Pri vydavani vypisov z obchodného registra
registrovy stid nesie zodpovednost’ za zhodu z&pisov v obchodnom registri s vypismi
z obchodného registra. [2]

V&etci podnikatelia zapisani v obchodnom registri st povinni predkladat’ registrovéemu
sUdu listiny uréené zékonom na zaloZenie do zbierky listin. Obchodny register a zbierka
listin s pristupné pre kazdého. Ugelom zakladania pozadovanych listin do zbierky listin
(Uctovné zavierky, spolocenské zmluvy, stanovy, znalecké posudky) je sprehl’adnit’ pomery
VO vnutri spolo¢nosti aumoznit’ tak zmluvnym partnerom, verite’om lepSiu orientéciu vo

vzt'ahoch vo vnutri spoloénosti, ako g zistit” majetkové pomery spolo¢nosti.

Listiny, ktoré sa ukladaju do zbierky listin, musia byt vyhotovené v slovenskom
jazyku av pripade, Ze sU vcudzom jazyku, musia byt uloZené sUradne overenym
prekladom do &étneho jazyka.

Do zbierky listin s spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym povinné ukladat’ nasledovné
listiny:

- gpolocenska zmluva, zakladatel'ska listina, splnomocnenie na jgj uzatvorenie,

- kazda zmena spolocenskgl zmluvy, zakladatel'skej listiny — uznesenie valného
zhromaZzdenia 0 zmene spolocenskgl zmluvy, dohoda spolo¢nikov rozhodnutie
jediného spolo¢nika o zmene zakladatel'ske listiny,

- Uplné znenie spolocenskel zmluvy alebo zakladatel'skg listiny,
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- listina, ktora obsahuje meno, bydlisko, rodné c¢ido fyzickej osoby, ktorou sa
preukazuje ustanovenie do funkcie alebo skoncenie funkcie osdb, ktoré st opravnené
konat” v mene podnikatela (vymenovanie konatel'ov do funkcie), podpisové vzory
tychto osdb, d’alegl 0sdb, ktoré si opravnené kontrolovat’ jeho podnikanie v zaujme
spolocnikov  (¢lenovia dozorng rady) alebo spravovat jeho maetok, nama
likvidatora, spréavcu konkurzng podstaty, vyrovnacieho spravcu, spravcu na vykon
nateng spravy, prokuristu, veduceho podniku, vedlceho organizaénej zlozky podniku
aich podpisové vzory,

- ¢tovné zavierky riadne, mimoriadne, konsolidované, vyrocné spravy, auditorské
spravy spolu s uvedenim identifikaénych Gdajov 0sdb overujlcich tieto dokumenty,

- rozhodnutie sidu o nariadeni likvidécie akone¢na sprava likvidatora o priebehu
likvidacie,

- rozhodnutie sidu o zruSeni spolocnosti, o neplatnosti  spolo¢nost’, 0 vymaze
spolo¢nosti z obchodného registra,

- rozhodnutia stidu vydavané podl'a z&kona o konkurze a vyrovnani (rozhodnutie stidu
o0 vyhléseni konkurzu aebo o povoleni vyrovnania, o ukonceni konkurzného konania
alebo o skonéeni vyrovnacieho konania, o zmene aebo zruSeni tohto rozhodnutia,
0 zmene spravcu konkurznegl podstaty, vyrovnacieho spravcu aebo osobitného
spravcu,

- znalecky posudok v pripade vloZenia nepenazného vkladu do spolo¢nosti, ktorym sa
ur¢i hodnota nepenazného vkladu, znalecky posudok, ktorym sa oceiuje nepenazny
vklad pri zvySovani zékladného imania, znalecky posudok v pripade nadobldania
majetku spolo¢nost'ou od spolocnika alebo zakladatel’a,

- zmluva o splynuti, zlG¢eni obchodnej spolo¢nosti, projekt rozdelenia,

- inéligtiny, ak to ustanovuje zékon.

Vzhr'adom na Ucel zbierky listin by mali do ngj byt ukladané napriklad a zmluva
o0 predaji podniku alebo jeho ¢asti, zmluva o zriadeni zaloZného prava na obchodny podiel,
ale takato povinnost’ zaloZenia do zbierky listin nevyplyva.

Obchodny zékonnik vyslovne neupravuje povinnost' zakladat’ do zbierky listin

rozhodnutie o zmene préavng formy. Pokial’ déjde k zmene skuto¢nosti zapisovanych do

obchodného registra, napr. valné zhromaZzdenie prijme uznesenie, ktorym dochédza k zmene
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poc¢tu konatel'ov, obchodného mena, sidla, je uloZzena povinnost’ osobe opréavneng) konat’ za
spolo¢nost’ podat’ ndvrh na zapis zmeny do obchodného registra. Obchodny zékonnik urcuje
na podanie tohto navrhu lehotu 30 dni. Neupravuje vak, od kedy zacina plynit’. Ked’Ze ide
0 povinnost’ podat’ navrh na zpis zmeny alebo zaniku zapisovanych Udagjov bude tato 30
dnova lehota plynit’ od zmeny, napr. od prijatia uznesenia valného zhromazdenia 0 zmene
zapisovanych skuto¢nosti. Po kazdegl zmene spolocenskej zmluvy st konatelia povinni bez
zbytoeného odkladu vyhotovit’ Gplné znenie spolocenskej zmluvy, pricom zodpovedaju za

Uplnost’ a spravnost’ tohto znenia.

Konatel'om je d’alg uloZend povinnost pri podani navrhu na zapis zmeny predloZit
spolu snavrhom g listiny, ktoré sa ukladaju do zbierky listin ato v dvoch vyhotoveniach.
Ak je potrebné uloZit do zbierky listin listiny, ked’ nedochédza k zmene zpisu do
obchodného registra, ukladaju satieto listiny v lehote 30 dni do ich vyhotovenia.

Spolo¢nosti sruc¢enim obmedzenym s povinné ulozZit' do zbierky listin G¢tovna

z&vierku po jg schvdeni prisusnym organom (valnym zhromazdenim).

3.1 Zakladatelia spolo¢nosti s ruc¢enim obmedzenym

Spolo¢nost’ srucenim obmedzenym méZe zaloZit' jedina alebo viacero fyzickych

alebo préavnickych osbb. Spolo¢nost’ méZze mat’ najviac 50 spolo¢nikov.

Pokial' je zakladatel'om fyzickd osoba, musi mat’ spdsobilost na pravne ukony.
Spbsobilost’ na pravne ukony vznika v plnom rozsahu plnoletostou, teda doviSenim

osemnésteho roku.

V pripade, Ze fyzicka osoba je jedingm zakladatelom spolocnosti s rucenim
obmedzenym, mdze byt’ jedinym spolo¢nikom najviac v troch spoloénostiach. Zakladatel'om
a spoloénikom spolo¢nosti s rucenim obmedzenym mdZe byt’ g pravnicka osoba. Prévnicka
osoba ma pravnu subjektivitu - ma spdsobilost nadobldat’ prava a povinnosti.
Zakladatel'om spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym mbzu byt’ iné obchodné spolo¢nosti, Stét,

jednotky Uzemnej samospravy - obce, nadacie, zaujmoveé zdruzenia préavnickych osob.
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Spolo¢nost” s jednym spolo¢nikom nemdze byt jedingm zakladate’'om alebo jedinym
spolocnikom ingf  spolocnosti. Uvedené obmedzenie sa vzt'ahuje na pripady, ak
zakladatel'om je spolo¢nost” s ru¢enim obmedzenym. Pokial’ by uz existujlca spolo¢nost’ s
ru¢enim obmedzenym bola jedinym zakladatel'om ingj spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,

musela by mat” spolo¢nost’, ktora je zakladatel'om, minimalne dvoch spolo¢nikov.

Pokial’ na spolo¢nost’, ktord ma jedného spoloc¢nika, bol vyhlaseny konkurz, méze
tato osoba zalozit' dalSiu spolocnost’ najskdr po uplynuti jedného roku od vyporiadania
zévazkov, ktoré sa viazu na maetok podliehgjdci konkurzu podra préavoplatného
rozhodnutia stdu. PrisngiSi zékaz a to v trvani 10 rokov od vyporiadania zavazkov
zaniknutgj spolo¢nosti sa vztahuje na pripady, ked” k Upadku alebo prediZeniu, ktoré je
dévodom na podanie ndvrhu na vyhlasenie konkurzu dodo Umyselnym konanim, ktoré je
preukézané pravoplatnym rozhodnutim sidu. Ten, kto umyselné konanie spdsobil a teda bol
za ¢in prévoplatne odsudeny, moze zalozit’ d’aSiu spolocnost’ ngjskér po uplynuti desiatich

rokov od vyporiadania zavazkov zaniknutej spolo¢nosti.

Na zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym sa mbZe podielat’ g zahrani¢na

osoba. Zahrani¢nou osobou sav zmysle Obchodného zékonnika rozumie:

- fyzick& osoba, ktord ma bydlisko mimo Gzemia Slovenskej republiky,

- pravnicka osoba so sidlom mimo Uzemia Slovenske) republiky.

Zahranicné osoby mdZu podnikat’ na Uzemi SR za rovnakych podmienok a v
rovnakom rozsahu ako slovenské osoby. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym mdzu zalozit’
viaceré zahranicné osoby, pripadne zakladatelmi mézu byt zahrani¢na osoba spolu so
slovenskou osobou. Zahrani¢na osoba sa mbZe zlcastiiovat’ ako spoloénik na uz vzniknute)

spolo¢nost’. Zahraniéna osoba mdZe spolocnost’ zaloZit' g sama ako jediny spolochik.

Slovenské pravnicka osoba méze byt’ zaloZena len podl'a ovenského prava, ak zakon
neustanovuje inak. Takymto pripadom je premiestnenie sidla zahranicng osoby do
tuzemska. Zahrani¢na pravnicka osoba zaloZena na U¢el podnikania méze premiestnit’ svoje
sidlo zo zahrani¢ia na Uzemie Slovenske) republiky. Podmienkou je, Ze takého premiestnenie
musi umoziovat’ medzinarodna zmluva, ktorou je Slovenska republika viazand. Rovnako je
mozné premiestnit’ sidlo slovenskej prévnickgl osoby do zahranic¢ia. Premiestnenie sidla

zahrani¢ngl prévnicke) osoby do tuzemska je Ucinné odo dia jeho zgpisu do obchodného
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registra. Po zépise do OR sa postavenie pravnickej osoby bude spravovat’ sovenskym
prdvom. Vnatorné pomery sa viak budl spravovat’ préavnym poriadkom &étu, podra
ktorého bola tato pravnicka osoba zaloZzena. Tymto pravnym poriadkom sa spravuje g
ruc¢enie jg spolo¢nikov, ktoré vSak nesmie byt nizSie, ako upravuje Obchodny zékonnik.
V pripade spolo¢nosti sru¢enim obmedzenym je to rucenie spolo¢nikov do vysky

nesplatenych vkladov zapisanych v obchodnom registri.

3.2 Konanie v mene spolo¢nosti pred jg vznikom

Obchodny zakonnik upravuje konanie spolo¢nosti po vzniku spolo¢nosti ako
prévnickgl osoby. Po zapise spolo¢nosti sru¢enim obmedzenym do obchodného registra
kon& spolocnost’ &atutarnym organom, ktorym je v sr.o. konatel, pripadne konatelia,
podla Upravy v spolocenskgl zmluve. Z tychto Ukonov je zavézovana priamo spolo¢nost,

ktord je pravnickou osobou a teda subjektom spdsobilym nadobldat” préava a zavézovat’ sa.

Podra dotergSgj pravngl Upravy prechadzali zavdzky na spolocnost zo zakona
okamihom jg vzniku. Spolo¢nost mala moznost' tieto zavézky odmietnut’ do troch
mesiacov. Existovalo riziko, Ze v pripade, ak dodlo ku zisteniu tychto zavézkov po uplynuti
troch mesiacov, spolo¢nost nemala moznost' branit sa aodmietnut’ takého zévézky.
V zmyse novej pravng Upravy uz spolo¢nost’ neodmieta zavéazky, ale na zaklade zoznamu
ukonov schval'uje pravne Ukony urobené v mene spolo¢nosti pred jg vznikom. Spolo¢nost’
teda sama rozhoduje, ktorymi zavazkami bude viazand tym, Ze len tie, ktoré vyslovne
schvdli, ju zavézuju, teda neprechadzaju na nu tzv. nezndme zévézky, o ktorych nemala

vedomost'.

Po vzniku spolo¢nosti toto konanie v mene spolo¢nosti schval’uje valné zhromazdenie
ato dvojtretinovou v&snou hlasov vsetkych spoloénikov, pokial’ spolocenska zmluva

nevyZaduje vySSi pocet hlasov, pripadne stihlas v3etkych spolo¢nikov.

Schvélenie Ukonov urobenych v mene spolo¢nosti je potrebné v Iehote troch mesiacov
od vzniku spolo¢nosti. Schvalovanie prebieha na zdklade zoznamu préavnych Ukonov,
pricom osobam, ktoré konali v mene spolo¢nosti je uloZena povinnost’ vyhotovit’ tento

zoznam pravnych ukonov ato tak, aby ich bolo moZzné schvdlit’ v lehote troch mesiacov od
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vzniku spolo¢nosti. Vyhotovenim tohto zéznamu sa sprehl’adnia vSetky ukony urobené pred
vznikom spolo¢nosti, ako g tie, ktoré boli skuto¢ne schvdlené. Zakon uklada povinnost
osobam, ktoré konali v mene spolo¢nosti, vyhotovit’ tento zaznam. Pokial’ by s tieto osoby
povinnost” uloZent zakonom nesplnili, teda zoznam by nevyhotovili, pripadne by nedodrzali
lehotu tak, aby boli schvalené v lehote troch mesiacov od vzniku spolo¢nosti, prip. by

zoznam bol nediplny, zodpovedaju tieto osoby za Skodu veritel'om spolo¢ne a nerozdielne.

Trojmesacnd lehotu  uré¢end Obchodnym z&konnikom na schvalenie Ukonov na
zéklade zoznamu nie je mozné prediZit. V pripade nedodrZania lehoty alebo vyhotovenia
nelplného zoznamu nemozno dodatocne schvalovat' tieto Ukony po uplynuti lehoty.
V takychto pripadoch nastupuje zodpovednost’ osdb, ktoré konali v mene spolo¢nosti,
pretoZze zanedbanim ich povinnosti dochadza k tomu, Ze zavazky na spolo¢nost’ nepreSli

atieto osoby st samy zaviazané z tychto Ukonov.

Veritel'om je zo zékona dand moZnost” uplatiiovat’ si voci tymto osobam Skodu, ktora
im vznikla. Pokial’ si z&konom uloZenl povinnost’ vyhotovit’ zoznam nesplnila jedna osoba,
zodpoveda za vzniknutd Skodu sama, pokial tito povinnost mali viaceré osoby,

zodpovedaju veritel’om spoloc¢ne a nerozdielne.

Pokial’ valné zhromazdenie tieto pravne Ukony schvdli, spolocnost’ je z nich zaviazana
od pociatku. Spolo¢nost mdze prevziat' len tie zavazky, ktoré slvisa so vznikom
spolo¢nosti. Naj¢astejSie ide o mandatne zmluvy, ngjomné zmluvy na kancelarske priestory,
kipne zmluvy, predmetom ktorych st nehnutelnosti, kde ma& spolo¢nost’ vykonévat
predmet svojg cinnost, zmluvy o poskytnuti pravnel pomoci. Okrem zévézkov, ktoré
slivisia so vznikom spolo¢nosti, upravil Obchodny zékonnik a moZznost’ prevzatia tych
zévazkov, ktoré bezprostredne neslivisia so vznikom spolo¢nosti. Takato moznost’ je dana
za predpokladu, Ze konajuce osoby urobili tieto Ukony sodkladacou podmienkou.
Odkladacou podmienkou je dodato¢né schvalenie tohto Ukonu spolo¢nikmi alebo valnym

zhromazdenim, znova v lehote troch mesiacov od vzniku spolo¢nosti.

Pravny Ukon urobeny s odkladacou podmienkou je ikonom platnym, len jeho Gcinky
nenastant a2 do doby, ked’ sa spini podmienka, v tomto pripade Ucinky préavneho Ukonu
nastanu a2 jeho schvalenim valnym zhromazdenim, avSak spétne ku diu vzniku pravneho

ukonu.
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Pokial’ neddjde k splneniu odkladacel podmienky, teda valné zhromazdenie neschvdli
tento Ukon, G¢inky tohto Ukonu nikdy nenastani. Pre spolo¢nost’” ani pre osoby kongjlce

Vv jg mene z takéhoto pravneho Ukonu nevzniknl Ziadne zavazky.

Pokial’ osoby kongjlice v mene spolo¢nosti urobia Ukon bez teto odkladace
podmienky anasedne valné zhromazdenie neschvdi tento Ukon, potom ztoho Ukonu
spolocnost’ nie je zaviazang, de zaviazané sl osoby, ktoré takyto Ukon urobili. Okrem
toho, Ze tieto osoby sU osobne zaviazané z tychto Ukonov, st zodpovedné g za pripadnu

&kodu, ktora vznikla spolo¢nosti v stvidosti s tymito akonmi.

Po schvaeni Ukonov urobenych v mene spolo¢nosti pred jg vznikom je uloZena
Statutdrnemu organu povinnost’ oznamit’® Uc¢astnikom zévazkovych vztahov schvalenie

préavnych ukonov.

3.3 Naklady pred vznikom spolo¢nosti

ZaloZenie avznik nove spolocnosti je spojené svynaloZzenim nékladov, ktoré
bezprostredne navzgom siivisia, bez ktorych nie je mozné spolo¢nost’ zaloZit'. Tieto naklady

nazyvame v U¢tovnictve zriad’ovacimi ndkladmi.

Zriad'ovacimi  nakladmi, ktoré slivisa so zaloZzenim avznikom spolo¢nosti, sU
napriklad vynaloZené finanéné néklady na stidne a notéarske poplatky ainé Uradné vydavky,
néklady na pracovné cesty, mzdy, odmeny za sprostredkovanie, ngomné. Zriad’'ovacimi
nékladmi nie s néklady slvisiace sobstaranim dlhodobého majetku, zasob, g ked’ su
obstarané v obdobi zaloZenia avzniku nove spolo¢nosti. Zriad’ovacimi ndkladmi nie st tiez
vynalozené naklady na reprezentacné a d’alSie néklady, ktoré podl'a osobitného predpisu nie
s danovymi vydavkami.

Naklady charakteru zriadovacich nakladov vzniknuté po zapise spolo¢nosti do
obchodného registra sa stavaju beznymi, prevadzkovymi ndkladmi v G¢tovnom obdobi, kedy
ku vzniku ndkladov dodo aspolocnost’ tieto ndklady zahrnie do zékladu dane
v zdanovacom obdobi, ktorého sa bezprostredne tykaju a si riadne zictované v Uétovnictve

danovnika.
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Z nadvaznosti na konanie 0sdb, ktoré kongji v mene spolo¢nosti pred jg vznikom,
vyplyva, Ze za danové zavazky si povaZzované len tie zavazky, ktoré bezprostredne slivisia
so zaloZzenim avznikom (zapisom spolo¢nosti do obchodného registra) spolo¢nosti, tzv.

zriad’ovacie néklady.

3.4 Zmena zakladatel’skgj listiny

V porovnani so spolocenskou zmluvou, kde je na jg zmenu potrena dohoda
spolo¢nikov aebo uznesenia valného zhromaZzdenia, v pripade zakladatel'skej listiny
dochédza k jg zmene rozhodnutim tohto jediného spolo¢nika. V jednoosobove) spoloc¢nosti
vykonava totiz jediny spolo¢nik pésobnost’ valného zhromazdenia. Rozhodnutie jediného

spoloc¢nika o0 zmene zakladatel'skej listiny musi mat’ pisomnu formu a musi byt podpisané.

Rozhodnutie jediného spolo¢nika, ktorého désledkom je zmena zakladatel’skej listiny,
sa povazuje za rozhodnutie o zmene zakladatel'skgj listiny. Konatel'om vyplyva zo zékona g
v tomto pripade povinnost’ vyhotovit’” Uplné znenie zakladatel'skej listiny, teda zapracovat’

do ngj vSetky zmeny. Za Uplnost’ s spravnost’ tohto Uplného znenia nesti zodpovednost.

Pokial’ by spolo¢nost’ nadobudala majetok na zéklade zmluvy od svojho zakladatel'a
alebo spolocnika za protihodnotu najmeng 10 % za&kladného imania, musi byt hodnota
predmetu zmluvy uréena znaleckym posudkom. Zmluva nadobida G¢innost’ az ulozenim v
zbierke listin. V pripade jednoosobovej spolocnosti, kde je jediny spolo¢nik fyzicka osoba,
ktory je z&roven konatel'om, bude tato zmluva uzatvéarand medzi spolo¢nostou a jedinym
spolo¢nikom tak, Ze na strane predavajlceho g na stane kupujlceho bude podpisana tou

istou osobou - jedinym spolo¢nikom.

Pisomna formu musia mat’ g tie zmluvy, kde Obgiansky zakonnik a ani Obchodny

z&konnik nespgja platnost’ Ukonu s pisomnou formou, napr. zmluva o klpe hnutel’ngj veci.
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4 ZRUSENIE A ZANIK SPOLOCNOSTI SRUCENIM
OBMEDZENYM

ZruZenie spolocnosti je prévna skutocnost, ktora je predpokladom na zanik
spolocnosti. Zanik je ukonéenie existencie spolo¢nosti ako pravnicke osoby. Spolo¢nost
zaniké ku dnu vymazu z obchodného registra. Vymaz spolo¢nosti z obchodného registra sa
vykona ku dnu uvedenému v navrhu na tento vymaz. Ak sa uznesenie o vykonani vymazu
vyda neskor, alebo ak ndvrh neobsahuje den, ku ktorému sa ma vymaz vykonat’, vykona sa
vymaz spoloc¢nosti z obchodného registra ku diiu uvedenému vo vyroku uznesenia stidu
o vymaze obchodng] spolo¢nosti z obchodného registra. Vymazom z obchodného registra
zaniké pravna subjektivita spolo¢nosti, spolo¢nost’ neméze nadobldat’ prava a povinnosti
anie je mozné vykondvat' Ziadne Ukony vjg mene. Uginky zéniku spolo¢nosti teda

nastavaju najskor odo dia vykonania vymazu z obchodného registra. [2]

Zaniku spolo¢nosti predchédza je zruSenie aje preto potrebné désledne rozliSovat
medzi Gc¢inkami zruSenia spolo¢nosti ajg zanikom. ZruSenim spolo¢nosti nedochadza ku
zéniku jg pravng subjektivity, zruSend spolo¢nost’ je nad’alegl spdsobilym subjektom préav
a povinnosti, pricom zruSenie spolo¢nosti je nevyhnutny predpoklad jej zaniku ako subjektu
préav apovinnosti. Obchodny zakonnik teda rozliSuje dve etapy zaniku spolo¢nosti ato jej

zruSenie a samotny zanik na zaklade vymazu z obchodného registra.
Z hradiska vysporiadania majetkovych pomerov spolo¢nosti Obchodny zakonnik
rozlisuje dva sposoby zrusenia spolo¢nosti ato:

- zruenie spolo¢nosti s likvidaciou v pripade, ak obchodné imanie zruSengj spolo¢nosti
neprechadza na pravneho néstupcu,

- zruSenie spolocnosti bez likvidacie v pripade, ak obchodné imanie zruSovane
spolocnosti prechédza na jg pravneho néstupcu z dévodu zlU¢enia, splynutia alebo
rozdelenia spolo¢nosti.

Z tejto z&kladngj zésady Obchodny zakonnik upravuje vynimky, kedy obchodné
imanie zruSeng spolocnosti neprechéddza na pravneho nastupcu anapriek tomu sa
nevyZaduje jg likvidéacia. Medzi takéto pripady patri:

- zamietnutie navrhu na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok majetku,
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zruSenie konkurzu z dévodu, Ze majetok Upadcu nestaci na Uhradu vydavkov a

odmenu sprévcu konkurznej podstaty,

ak po ukonceni konkurzného konania nezostane v spolo¢nosti Ziaden majetok -
v pripade, ak po ukonceni konkurzného konania zostane majetok spolo¢nosti, vykona
sajg likvidacia,

ak spolo¢nost’ nema Ziaden majetok.

Vo vySSe uvedenych pripadoch zruSenia spolo¢nosti bez likvidéacie abez prechodu

obchodného imania na préavneho nastupcu zakon uklada registrovému sidu povinnost

vykonat' vymaz takejto spolo¢nosti z obchodného registra. Podkladom na vykonanie

vymazu z OR je v zmyde vySSie citovanych ustanoveni

prévoplatné uznesenie konkurzného stidu o zamietnuti ndvrhu na vyhlésenie konkurzu
pre nedostatok majetku alebo

prévoplatné rozhodnutie konkurzného stidu o zruSeni konkurzu z dévodu, Ze majetok

Upadcu nestaci na Uhradu vydavkov a odmeny sprévcu konkurznej podstaty, alebo
neexistencia Ziadneho majetku po skonceni konkurzného konania, alebo
rozhodnutie registrového sidu o zruSeni spolo¢nosti bez likvidacie

V tychto pripadoch Obchodny z&konnik nevyZaduje Ziadne d’alSie ndeZitosti na

vymaz z OR. Registrovy sud vykona vymaz z obchodného registra z Uradnej moci (ex offo),

teda g bez toho, aby bol podany navrh na vymaz z obchodného registra.

Podl'a § 68 ods. 9 Obchodného zékonnika je spolo¢nost’ povinnd navrh na vymaz z

obchodného registra doloZit' sihlasom spravcu dane. V pripade, ak sid zactne konanie

zUradng moci o vymaze z obchodného registra, potom Obchodny zékonnik vtomto

pripade nevyZaduje sthlas spravcu dane pri vymaze z obchodného registra.

Spolo¢nost’ sa zruduje:

a) uplynutim ¢asu, na ktory bola zalozend,

b) odo diha uvedeného v rozhodnuti spolo¢nikov aebo organu spoloénosti o zruSeni

spolo¢nosti, inak odo da, ked’ bolo toto rozhodnutie prijaté,

) odo dia uvedeného v rozhodnuti siidu o zruSeni spolo¢nosti, inak odo dia, ked’ toto

rozhodnutie nadobudne pravoplatnost’,
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d) zruSenim konkurzu po splneni rozvrhového uznesenia alebo zruSenim konkurzu z
dévodu, Zze maetok Upadcu nepostacuje na Uhradu vydavkov a odmenu spravcu
konkurzng podstaty, alebo zamietnutim navrhu na vyhldsenie konkurzu pre

nedostatok majetku,

€) z iného dévodu, ak tak ustanovuje osobitny zakon.
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Il. PRAKTICKA CAST
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5 PODNIKATEDSKY PLAN

5.1 Obchodné meno

Obchodné meno spoloc¢nosti je: Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o.

Tento nazov bol zéroven odkontrolovany v obchodnom registri, ¢i sa takyto aebo

vyrazne podobny nézov ing spolo¢nosti v OR uZ nenachédza. Po zadani dova Cata do

vyhl'adavaca na webovej stranke obchodného registra systém vygeneroval ndzvy uvedené v

taburke (Tab. 3.).

Tab. 3 Zoznam vygenerovanych ndzvov spolochosti v obchodnom registri

Obchodné meno subjektu
1. CAT,as.
2. CATALINA, sr.o.
3. CATALLINEsr.o.
4. CATALYST GROUP, as.
5. CATANI COMPANY spol. sr.o.
6. cataREAL, sr.0.
7. CATARINA, spol. sr.o.

8. CATAX sr.o.

Vypis

Aktudny
Aktudny
Aktudny
Aktudny
Aktudny
Aktudny
Aktudny

Aktudlny

Uplny
Uplny
Uplny
Uplny
Uplny
Uplny
Uplny
Uplny

(Zdroj: ORSR)
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5.2 Sidlo spoloénosti

Sidlom spoloc¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. je adresa Drobného 18,
841 01 Bratidava.

5.3 Predmet ¢innosti spolo¢nosti

Spolo¢nost’” uz v ndzve obsahuje jeden z predmetov jg cinnosti. Ako som uz
v teoretickg casti uviedla, je potrebné s predmet cinnosti spolo¢nosti odkonzultovat’ na
Zivnostenskom Urade, aby nedoSo k zamietnutiu névrhu na zapis spolo¢nosti do
obchodného registra.

Predmetom ¢innosti spolo¢nosti Cata, cateringova spoloc¢nost’, spol. sr.o. je:
- vyroba hotovych jeddl na objednédvku — CATERING

- predaj na priamu konzuméciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych mliecnych

népojov koktailov, vina a destilatov

- predg] na priamu konzuméciu tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov a
obvyklych priloh, ako g bezmésitych jeddl,

- kipa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitelovi v rozsahu vorng
Zivnosti /maloobchod/

- klpa tovaru za Gcelom jeho predgja inym prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu

voI'ng zivnosti /vel’koobchod/

- pohostinska ¢innost’

- gprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzZieb v rozsahu volng Zivnosti

- reklamng, propagacné a vystavnicka ¢innost’ v rozsahu volng Zivnosti

- poradenskd a konzultacna ¢innost’ v oblasti obchodu a reklamy v rozsahu volne
Zivnosti

- zabezpetovanie, usporadlvanie a organizovanie kultdrnych, spolo¢enskych,

umeleckych a §portovych podujati, seminarov, kurzov a 3koleni
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- ubytovacie duZzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych

¢innosti v tychto zariadeniach av chatove] osade triedy 3, v kempingoch triedy 3 a4
- upratovacie a ¢istiace préace
- cateringové duzby
- prevéadzkovanie cestovng kancelarie
- fotografické duzby
- gprostredkovatel’ska ¢innost’
- organizovanie kultarnych ¢innosti
- organizovanie spolocenskych a §portovych podujati, konferencii a vystav
- prengjom inventaru pre gastronomické ucely

- aranZérske préce

5.3.1 Catering

Slovo ,catering” je anglické slovo svyznamom zabezpecovanie gastronomickych
duZieb. Toto dovo sa unas zatalo pouZivat' len nedévno, ae velmi rychlo sa tu

udomécnilo.

Catering nie je len o jedle, de taktiez o nevSednom zéZitku alebo spestreni a prave
tym mdze byt vhodne vybrany styl, ktory plne koreSponduje s témou eventu (udalosti).
Zdaezi na prilezitosti a forme spolocenskej udalosti pri akej checete hostinu zorganizovat'.
Spojenim tradi¢ného, aebo krajového pokrmu dang témy s vhodnou dekoréciou,
kostymom obsluhy, inventd&rom a prostredim sa dokézu vytvorit' neopakovatel'né zaZitky
pre v&etkych zi¢astnenych hosti. Dobry party servis je vlastne jedno velké presne zohraté

divadlo, kde kazdy ¢len persondlu vie ¢o je pri cateringu jeho ulohou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

5.4 Opis podnikatePského planu

Spolo¢nik vznikajlcel spolocnosti Cata, cateringova spolo¢nost’ spol. sr.o. je
vlastnikom re&taurécie Pod holym nebom. Této reStaurécia sa nachadza v Bratisave. Aby
bola ¢o ngjviac vyuZita zariadena kuchyna tejito reStauracie rozhodli sme sa pre zaloZenie
cateringovel spolo¢nosti, ktora bude schopna zabezpetovat' gastronomické sluzby nielen
pre hosti v restaurécii ale g externe. Cata, cateringova spolo¢nost’ spol. s.r.o. tymto krokom

znizi zriad’'ovacie naklady, ktoré by boli vySSie, keby sa cela kuchyia musela vybudovat'.

Ciel'om spolo¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost” spol. s.r.o0. bude na zatiatku svojegj
pOsobnosti zabezpetovat’ gastronomické a party servis sluzby v rdmci sidla t.j. v Bratislave.
Neskor by spolocnost” mala obsadit” vyznamni ¢ast’ trhu a byt schopna poskytovat’ catering
a v dalich mestéch, na celom Gzemi Slovenska, vrétane nadich susednych krajin Ciech,
Mad’arska a Rakuska.

Tieto externé gastronomické sluzby nebudl poskytnuté objednavke, ktord bude
obsahovat’ objednavany pocet mensi ako pre 8 osdb. Spolo¢nost’ bude schopné poskytnat

svoje sluzby komukor'vek, jednotlivcom, alei spolo¢nostiam s poziadavkou do 300 osob.

Za pripravu v3etkych Specialit studeng) i teplel kuchyne bude zodpovedat” $&fkuchar.
Samozrejme, na samotngj realizacii sa budl podielat’ g d’alsi profesionani odbornici so

sklisenostami v oblasti gastronémie a cateringu.

Samozrejmostou bude Siroka ponuka kvalitnych vin z domova aebo zo zahranicia,
kde budeme spolupracovat’ s najkvalitngiSimi dodavatel’'mi znackovych vin. Takisto
zabezpecime dodavku piva nielen z domova. O dostatok mieSanych ndpojov sa postara
barman so svojou barmanskou show, freestyle show aebo fire show. Ponuka bude

obsahovat’ Siroky sortiment ciernych, zelenych, ¢i exotickych ovocnych ¢gjov.

Cateringova spolo¢nost’ bude viest” jedného kuchara v trvalom pracovnom pomere a
postara sa, aby bol vyborny odbornik a profesiond. Dalsi potrebni kuchéri alebo pomocnici
budl pracovat’ na dohodu, podla potreby, podl'a objednédvok. Ked” bude pocet objednavok
narastat’ je mozne, po dohode s reStauréciou, Ze zamestname d’alSieho kuchéra do trvalého
pracovného pomeru. Kuchynu apriestory potrebné k realizécii cateringu bude mat’

spolo¢nost’ prengjaté od restaurécie Pod holym nebom.
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Postupom ¢asu cateringova spolocnost’ zacne realizovat’ g d’alSie predmety ¢innosti,
ako napriklad organizovanie kultdrnych ¢innosti, spolocenskych a 3portovych podujati,

konferencii avystav atd’.

Spolo¢nost’ urobi vyberové konanie na jedného zamestnanca do trvalého pracovného
pomeru, ktorého pracovnou napliiou bude ziskavanie novych Kklientov, vybavovanie
objednévok areklamécii, vedenie Uctovnictva, administrativne prace. Konatel' spolo¢nosti
sa postarda 0 zabezpecenie kuchynskych priestorov, kuchérov, c¢adnikov, barmanov,
brigadnikov. Spolo¢nost’ v budlcnosti poéita s prijatim d’alSich zamestnancov do trvalého

alebo ciastoéného pracovného pomerul.

NaSa spolo¢nost’ bude schopna sprostredkovat’ g iné sluzby na Ziadost” objednavatel’a,

napriklad aranZérske préace, hudbu, tanecnice ainé.

Spolo¢nost’ sru¢enim obmedzenym navrhujem do obchodného registra zapisat’ ku
diu 01.07.2007.

5.5 Vizia spolo¢nosti

Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. je spolo¢nost’, ktoregj jednym z predmetov
¢innosti je poskytovanie cateringovych duzieb. Viziou tejto spolo¢nosti je ziskat ¢o
najlepSiu klientelu apostavenie na trhu. Prenikn(t do povedomia ¢o najvé&csey cadti
spolo¢nosti ako niekto, kto sa snaZi urobit maximum pre uspokojenie potrieb svojich

klientov.

5.6 Ciele spolo¢nosti

Z&kladnym cielom spolocnosti je uspokojovanie poZiadaviek zakaznikov.
Krétkodobym cielom spolo¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. (t.j. do 0,5
roka) je ziskavat’ novych klientov pre poskytovanie suZieb. Ziskavanie novych partnerov

pre sprostredkovatel’skll a dodavatel’sku ¢innost’. Presadit’ spolo¢nost’ na trhu.
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Strednodobym cie’om spolo¢nosti (t.j. do 1 roka) je urobit’ vyberové konanie na
dalSeho zamestnanca spolocnosti. Posilnovat’ postavenie na trhu ziskanim 60%

korporatnych klientov.

Dlhodobym cieflom spolo¢nosti (t.j. do 3 rokov) je otvorenie vlastng restauracie,
zaloZenie minimélne jedng prevadzky mimo sidla spolo¢nosti, rozvoj spolo¢nosti, zvy3enie
poétu zamestnancov. Postupne prenikndt a upevnit s poziciu na narodnom a

medzindrodnom trhu.

57 Trh

Trh je miesto, kde sa stretavaju kupujuci a predavajuci, aby sa dohodli na kupe a
predaji ur¢itého tovaru alebo sluzby za uréitl cenu. Je to priestor, v ktorom s jednotlivé
ekonomické subjekty vymiengju vydedky svojg cinnosti. Trh je reguldorom a
stabilizdtorom ekonomického rozvoja. Je to suhrn rozlicnych néstrojov, foriem,

mechanizmov a sociano-ekonomickych vztahov. [5]

Navonok sa trh javi ako miesto, kde sa predavaju a kupuja tovary. Trh je mozno
charakterizovat’ ako proces, v ktorom sa redlizuju ekonomické vzt'ahy medzi jednotlivymi
trhovymi subjektami prostrednictvom vymeny tovarov. Je to sthrn ekonomickych procesov
a vztahov, ktoré vznikaju pri kudpe a predaji a maju vplyv na fungovanie trhu, vyroby,

rozdel’'ovania a spotreby. Vznika tu interakcia ponuka— dopyt.

Spolo¢nost’ Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.0. sa zameria na regiondny trh
vyrobkov aduzieb. Spolo¢nost’ sa bude zameriavat’ na ziskavanie budlcich zékaznikov,

najma pravnickych osob, ale tak isto g jednotlivcov.

Po UspeSnom dosiahnuti strednodobych ciel'ov sa spoloénost’ zasadi na presadzovani
na narodnom trhu. Podla dlhodobého planu spolo¢nost’ bude chciet’ rozsirit svoje
pbsobenie nielen naregiondnom trhu, ae uvaZuje o zriadeni minimane dvoch novych
prevadzok na Uzemi Slovenske) republiky. O umiestneni tychto prevadzok sa bude
spolo¢nost’ zaoberat’ po splneni krétkodobych ciel’ov.
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Mesto Bratisava sa nachadza blizko hranic Slovenske] republiky s Ceskom,

Rakuskom aMad’arskom, preto uvaZzujeme o ziskani pozicie g na medzinarodnom trhu.

(Obr. 2)

__ Bratislava :
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e natnaly Székesfeharvar |
=ty vl ;

(Zdroj: Google)
Obr. 2 Mapa hranice a blizkych miest

Tab. 4 Vzdialenosti zahranic¢nych miest od Bratislavy

Mesto km
Brno 130
Vieden 62
Hainburg 22
Eisenstadt 140
Gyor 85
Budapest’ 210

(Zdroj: autor diplomovej prace)
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5.8 Miesto podnikania

Bratidava uz tym, Ze je hlavné mesto Slovenska, je silny regién, ¢o sa tyka poctu

obyvatel'ov, pracovnych prileZitosti, obchodnych prilezitosti, prileZitosti k podnikaniu.

Spolo¢nost’ Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. masidlo v Bratisave — mestske)
Casti Dubravka. Toto miesto bolo vybraté zamerne. Mestska ¢ast’ Dubravka méa 35 000
obyvatel'ov. Této ¢ast’ mesta bola povaZzovana za nie vel'mi lukrativnu (jednym z dévodov
bola vzdialenost’ arychlost’ spojenia s centrom mesta), ani historicky zaujimava ¢ast’ a preto
sa tdto mestska cast’” obnovovala pomaly. Az asi len pred dvoma aZz troma rokmi zatalo
mesto schvalovat’ vystavbu developerskych budov g vtegto casti mesta. Sidlisko sa
rozsiruje o nové polyfunkéné domy, developerské budovy, noveé firmy, doméce a zahrani¢né

spolo¢nosti ateda a o moznu novu klientelu.

Sidlo spolo¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. je v takmer susedskom
vzt'ahu s restauréaciou Pod holym nebom, v ktorej bude mat’ spolo¢nost’ prengjaté kuchynské
priestory a sklad.

Ngomna zmluva medzi n§omcom spolocnostou Cata, cateringova spolo¢nost’, spol.
s.r.0. aprengjimatel'om restauraciou Pod holym nebom o prengme kuchynskych priestorov
askladu, edte nie je podpisand, ae predbezna Ustna dohoda znela 400,- Sk/m2/mesiac.
Podlahové plocha kuchynskych priestorov a skladu je o vymere 40 m2.

Ngomna zmluva medzi n§omcom spolocnostou Cata, cateringova spolo¢nost’, spol.
s.r.0. aprengimatel'om fyzickou osobou, o prengme kancelarskych priestorov este nie je
podpisand, ae predbezna Ustna dohoda znela 300,- Sk/m2/mesiac, vymera podlahove)
plochy je as 40 m2.
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5.9 Portfdliosluzieb

Produkt je vyrobok: materialna UZitkova hodnota ako vysedok vyrobného procesu,
schopna bezprostredne ukgjat’ Fudské potreby; v podmienkach spolocenskej del’by préace a
ekonomicke) samostatnosti vyrobcov nadobuda formu tovaru; produkcia: sthrn vysledkov
vyrobngj ¢innosti, t.j. vyrobkov a duZieb vytvorenych alebo poskytnutych urcitou vyrobnou
alebo Uzemnou jednotkou za urcity ¢asovy Usek.[5]

Produktom spolo¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. budd cateringové
suzby. Pod pojmom cateringova sluzba mdzeme rozumiet’ v3etky gastronomické sluzby,
teda zabezpecenie teplych astudenych jeddl, alkoholickych aneakoholickych ndpojov,
spojené s profesiondlnou obsluhou na podujatiach ako si recepcie, bankety, rauty, plesy,
bdly, gala vetere, svadby, promécie, elegantny koktejl, kongresy, pracovné rokovania,
coffee bregky, firemné vecierky, konferencie, prezentécie, Skolenia, seminare, workshopy,
open air, team building days, family days, garden party, river party, pool party, pikniky a
barbecue, vernisdze a médne show, koncerty, tlacové konferencie, mobilny catering pre

filmoveé &aby, narodeninové a rozlickoveé party atd'.

Studené jedla budl transportované v hygienickych féliach, ktoré sa budi odbal’ovat
aZ tesne pred prichodom hosti. Teplé jedla sa budl prepravovat v Specidnych

termoportoch, kde je zaru¢ena kvalita po prevoze na miesto konania eventu.

Prekvapime celkovym &ylom prevedenia tematicke) hostiny ako napriklad Rajska
zéhrada, Pivné davnosti, Pravek, Farebna party (kuchyna i ndpoje v pozadovang farbe),
Sci-fi party, Stredoveka hostina, Techno party, Musketieri alebo Karneval.

Klientovi pom6Zeme pri vybere vhodného priestoru pre event. ESte pred vznikom
spolo¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. bude uzatvérat’ zmluvy o spolupréci s

novymi partnermi pre objekty ako:
- zrekonstruované priestory v ramci Bratislavy
. galérie klasické i moderné
- hrady

. zamky
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- auly

. zéhrady

. vystavné a kongresové saly
- $portove arealy

- lode

. golfove kluby

NaSe duzby bude mozné zabezpecit’ g v inych reprezentaénych priestoroch, pre ktoré

sa klient rozhodne, ako g v jeho viastnych.

Napriek tomu, Ze spolo¢nost’ je zamerand v prvom rade na poskytovanie
cateringovych a party servis duzieb, pre naSich klientov bude naSa spolo¢nost’ schopna

zabezpecit' taktiez doplnkové duzby ako produkcia spolocenskych akcii a manazment

W

podujati. lde o technické, ¢i organizatné zabezpetenie nasedovnych duzieb

prostrednictvom naSich spolupracovnikov, ¢i subdodavatelov.
- Audio avideo produkcia
- Ozvucenie
- Video projekcia, foto avideo zaznam
- Umelecké vystUpenia, zabezpeenie moderdtorov
. Ugast’ renomovanych osobnosti, umelcov
- Tanecnice, kuzelnici, historicky Serm
- Hostesky, mazoretky
. Slavnostné ohnostroje
- Barmanska fire show

- Kvetinové aranzma a kompletné dekorécie priestorov
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- TImo¢nik
- Kreativne grafické navrhy pozvanok aich tlag
- Security, zabezpetenie ochrany hosti a priestorov

- Prengjom party stanov, podia, stolov, stoli¢iek, stolickovych naviekov, obrusov a

inventaru
- Prengjom lodi na spolo¢enskeé akcie a vyletné party

- Prengjom priestorov, napr. sd, aul, divadiel, hradov, zamkov, zéhrad atd’.

Dodaniu sluzby odberatel’ovi bude predchadzat’ osobné stretnutie s odberatel’om, aby
boli jasné poZiadavky odberatela, aby sme takto predchédzali rozdielnemu chpaniu

poZiadavkam a predstavam objednavatel’a.

Spolo¢nost’ Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. sa zo vsetkych sil vynasnaZi

vyhoviet’ svojmu klientovi, aby splnila vsetko, ¢o bude tento klient pozadovat’.

Pri stretnuti s odberate’'mi budeme zistovat', aké sluzby s bude klient priat’. Ci len
pripravit’ jedlo, alebo dodanie jedla g spolu sobsluhou, prengmu priestorov, vybavenia,

zabezpetenia nielen ndpojov, ae g barmana, kvetinovu aind vyzdobu podra Zelania.

S objednavatel'om prekonzultujeme:

. Ci mavlastni predstavu o jedle

- Klasické jedlo alebo Svédske stoly

- Vyber menu

- Vyber obrusov s moznost'ou vybrania farby

- Korlko ¢asu budeme pred hostinou potrebovat’ na pripravu
- Zabezpetenie kvetov, dekorécie a hudby

. Zabezpecenie upratovania

- Zabezpetenie nealkoholickych ndpojov a alkoholu aebo bude viastny
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- Podledny dei, na nahldsenie kone¢ného zoznamu hosti

- Platobné podmienky

Za neobvyklych podmienok je mozné osobné stretnutie sodberate’om vynechat

anahradit’ ho pisomnou alebo telefonickou formou.
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6 ANALYZA KONKURENCIE

6.1 Analyza podrla Portrovho modelu

Porterov model piatich konkuren¢nych sil zahfna:
- sla potenciondnych konkurentov

- vyjednavacia sila z&kaznikov

- vyjednavacia sila dodévatel'ov

- slasubstitutov

- slaetablovang) konkurencie

6.1.1 Potencionalni konkurenti

Potencionalnymi konkurentmi st v3etky eSte nevzniknuté spolo¢nosti, ktoré budi po
vzniku poskytovat' cateringové duzby, alebo predmet ich ¢innosti sa bude zhodovat' so
spolo¢nost’'ou Cata, cateringova spoloénost’, spol. s.r.o. aebo budl vyrazne podobné.

DalSou vel'mi nebezpetnou skupinou sii spoloénosti, ktoré prevadzkuji pohostinské a
reStauracné duzby, preto Ze by mohli rozsirit okruh svojeg podnikatel’skgj ¢innosti o

cateringove sluzby.

Aby sa vznikgjlica spolo¢nost’ dokézala voci tymto potenciondnym konkurentom
branit’ je potrebné, aby sa rychlo dostala do povedomia a ziskala vyznamne postavenie na

trhu. Etablovanim ziska konkurenc¢ni vyhodu oproti tymto buddcim konkurentom.

6.1.2 Vyjednavacia sila zakaznikov

DoleZity prvok pre naklonenie s dovery zakaznika je kvalita duZieb a vyrobkov, ktoré
spolocnost’ ponudka. Spolocénost predpoklada, Ze jg klientelu budd tvorit prevazne
spolo¢nosti, ktoré budd vyZadovat' vysoku kvalitu duzieb a budd musiet’ za tieto suzby
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zaplatit. Musime pocitat’ stym, Ze kazdy z odberatel’'ov sa bude snaZit’ tlacit’ cenu za luzby
nadol. Ciel'om naSgj spolo¢nosti je dosahovanie ¢o najvacSieho zisku, preto musime o cene

vyjednavat’ v prospech naSgj spolo¢nosti.

Neopomenutel’nou viastnostou zékaznika je g lojalita k dlhodobejSie etablovanym
gpolo¢nostiam na trhu, ¢o mdZe viest k vysoke vyjednavace sle z&kaznikov k
novovzniknutel spolo¢nosti. Preto s musime uvedomit’, ¢i je pre spolo¢nost’ lepSie znizit
cenu alebo stratit’ zakaznika.

6.1.3 Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Dodavatelmi spolo¢nosti Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. s.r.o. budl viaceré iné
spolo¢nosti, ktoré si na zéklade poziadaviek (napriklad mnoZstva dodavaného tovaru) mézu
diktovat’ ceny, ¢o vo vyznamnegj miere ovplyvni zvySenie aebo zniZenie nakladov, ¢o sa
premietne do ceny poskytovanych sluzieb a takisto do ziskovosti spolo¢nosti. Ulohou
spolocnosti je snaZit' sa dojednat’ ¢o nagjnizS§e mozné nakupné ceny a nagvyhodneiSie

platobné a dodacie podmienky.

Spolo¢nost’” ma v iumysle poskytovat’ vysoko kvalitné suzby atovar, ae dodavatelia
sa mdzu obavat’ novovzniknutel spolo¢nosti, aby nebolo poskodené ich dobré meno
aznacka neprofesondnym alebo nekvalitnym spracovanim. Tu mbZe dodavatel’ ziskat’
vysoku vyjednévaciu silu.

Spolo¢nost’ Cata, cateringova spolo¢nost’, spol. sr.0. uz uspedne kontaktovala

niektorych dodévatel'ov. A to dodavatel'ov vina a méasa.

Ako dodavatel’ vina bola vybratd spolo¢nost PROVINO sir.0., so sidlom Bajkalska
29, 820 07 Bratislava, 1CO: 35 959 134, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu
Bratidava |, v oddiely: Sro, vo vlozke cido: 37898/B, zastUpend konatelom Ing.
Lubomirom Romanom. Je to dodavatel’, ktory uz niekol’ko rokov prinaSa na slovensky trh

kvalitné, znackové a dobré vino.

Dalsim dodéavatelom je dodavatel mésa. Je to spoloénost CORTE spol. s.r.0., so
sidlom Gen. Svobodu 2, Partizanske 958 01, 1CO: 31 433 987, zapisana v Obchodnom
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registri Okresného sidu Nitra, v oddiely: Sro, vo vlozke ¢ido: 15686/N, zastUpena
konatelom MV Dr. Jozefom Smykalom.

Platobné a dodacie podmienky a taktieZ g nakupné ceny nie sii tohto ¢asu dohodnuté

Vv pisomnej forme.

Spolo¢nost’ by mala mat” prehl'ad medzi viacerymi dodavatel’mi a nékupnymi cenami,
aby s mohla vybrat’” dodavatel’a s ¢o ngjmensou vyjedndvacou silou alebo aby mohla pouzit’

silu vyjednavania zékaznika.

6.1.4 Sila substitutov

Subgtituty, ako nahrada pévodnych vyrobkov a duzieb mbéZze mat’ konkuren¢nl
vyhodu, ak sU tieto substitity vyrabané snizSimi nékladmi, teda maju g nizSu cenu,
ale vysSou kvalitou.

Keby sme cheeli prejst’ v spolo¢nosti na substitity, mali by sme vyhodu len vtedy, ak

by tento prechod bol s ¢o ngjinizsimi nékladmi.

6.1.5 Etablovani konkurenti

Etablovani konkurenti predstavuju ngjmocnejSiu s pomedzi piatich konkuren¢nych sil.
Patria k nim silné spolo¢nosti s dobru povest'ou, histériou a velkym podielom na trhu ako
napriklad Sharkam V.I.P. catering, Bratidava, LuMa Promotion, Bratislava, Jakubec Royal
Catering, sr.o., Bratidava, Best Group sr.o., Bratidava a iné. Ich zbranami si ceny,
kvalita, reklama, podiel natrhu.

Ulohou spolocnosti je presvediit zékaznika, Ze aj nova spolo¢nost im moze zarugit

sporahlivost’ a kvalitu suzieb.
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6.2 Analyza externého prostredia

V tgto anadlyze sa spoloénost’ zameriava na analyzovanie makroprostredia. Za
makroprostredie povazujeme faktory, ktoré na spolo¢nost’ pdsobia z vonku. Spolo¢nost’ ma
len minimdlnu mozZnost' tieto faktory negjako ovplyvnit. Patria sem politicko-pravne,

ekonomické, socidno-kultirne atechnologické prostredie. [4]

6.2.1 Politicko-pravne prostredie

Politicka situacia na Slovensku je v tychto diioch pre podnikatel'a - zamestnavatel'a
nepriaznivo naklonend, pretoZze vlada SR na svojom rokovani dina 18. aprila 2007
jednohlasne schvdlila novelu Z&konnika prace, ktora poskytuje vasSiu ochranu

zamestnancov, na Ukor zamestnavatel'a.

Dalou nevyhodou pre slovenskych podnikatel'ov je, Ze vlidda ulahéuje zahranicnym
podnikatel'om vstapit’ na slovensky trh, réznymi dariovymi Uravami, dotéciami atd’.

V prospech podnikatel'a boli zjednoduSené a urychlené legidativne kroky spojené so
zaregistrovanim spolo¢nosti do obchodného registra a vznikom spolo¢nosti s ru¢enim

obmedzenym.

6.2.2 Ekonomické prostredie

Ked’Ze Slovenska republika v méji 2004 vstupila do Eurépskej Unie predpokladé sa,
Ze od 1.1. 2009 sa zatne pouZivat’ jednotna menu Euro.

Slovenska ekonomika mé rastlice tempo a tento trend sa o¢akava g v ngjblizSom
obdobi. Zahrani¢ni investori prichéddzaju na Slovensko, ¢im sa zvy3uje pocet pracovnych

miest a zamestnanych T'udi.
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Tab. 5. Sovensko v &atistickych cidach

Slovensko v statistickych Cislach

CENY*
Spotrebitelzké ceny
Jadrova inflacia

Ceny priemyselndch virabcaw

Ceny polnohospodarskuch worobkow

Ceny stavebnych prac

TRH PRACE A MZDY

Hruba mesaénd mzda

Reilny rast priemernej mzdy
Pocet pracujicich (ESA 95)°
Pofet nezamestnanych [MZPS)
Miera nezarmestnanasti [VZPS)
Evidovand miera nezamestnanosti
WYBRANE ¥TMENME KURZY
Eura

Americky dalar

Cezki karuna

TURIZMUS

Pricestovania

Wucestovania

¥YROEA A OBCHOD
Maloobchodné triby
Priemyselni wiroba

Stavebna produkcia

¥EREIME FIMANCIE

VYodavky Statneho rozpoctu
Danové prijmy £tatneho rozpodtu
Rozpodtové salde

Figkalny deficit (ESA 95)
ZAHRANICNY OBCHOD

vz

Crovoz

Saldo 2

MARDDNE HOSPODARSTYO
Maminalny HDP

Prirastok HDP

Spotreba damacnosti

PENIAZE A PLATOBNA BILANCIA
Rast penainej zasoby M3
Cwajtyzdfiovd kliZevs sadzba MBS
Trojmesacny BRIBOR

Schodok beiného actu

Prilaw priarnych zahr, investicii

Jednothy
%, K
W, KT

%, K

U, KT

k)

., K

Sk
3, wr
W tis,

v tis,

SKE
SKEK
SKE

v tis, osdb

v tis, usdb

%6, Kb 5.,
%, 1
%, K 5.,

mld. 5k
mld. 5k
% HDP
% HDP

mld, sk
rld, 5k
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mld. Sk
3, 1 s,
%6, K 5.0,

W, KT
W opeac
ks p.a..'
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pracownych dnir © Odhad Ministerstva financii SE;

Zakon o $tatnom rozpodte

(Zdroj: eTREND)
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Tab. 6. Progn6zy na rok 2007

(progndzy TREMD Analyses, update december 20067

Indikator progndza
Medzirodny rast HDP (%, beiné ceny) 10,0 -
Medziroény rast HDP (%, stala ceny) 7.7 F'Y
Hodnota HOP (mld. Sk, beiné ceny) 1 00,0 -
Rast spotreby domacnosti (%, stale ceny) &,0 -
Deficit beinéha uétu (mld, Sk) 20,0 -
podial na HDP (%] 5.0 F'Y
Obchodné pasivum (mld. Sk) 38,0 A4
podiel na HOP (%] 2,1 -
Medzirodna inflacia (%, HICP, priemer za 4,07 aZ 3.08) 2.5 -
Medziroéni jadrowd inflicia (%%, ndradny CPI 12.07) 2.4 -
MedziroZny rast cien vyrobcow (%, 12.07) =0 A4
Fizkilny deficit (% HDP, ES& 95) 2,7 -
MedziroZny rast realnych miezd (%) 5.5 -
Statiztickd miera nezamestnanosti (95, 4, kv, 2007) 11,2 -
Evidovana miera nezamestnanosti (%, 12.07) 9,0 A4
Z-mesacny BRIBOR (koniec raka 2007) 4,30 -
Priemerny 3-mesacny BRIBOR 4,60 -
Dwojtyidhovd repo sadzba MBS (koniec roka 2007 4,50 -
10-roéné S0 (winos do splatnosti, koniec roka 2007] 4,70 -
Kurz EUE v SKE (koniec roka 2007) 33,5 -
Priemerny kurz ELIR v SKK 34,5 -
Kurz USD v SKE (koniec raka 2007 zg.0 -
Priemerny kurz USD v SKK 26,5 -

& ¥ pradeoklzdany medzivadng trend

(Zdroj: eTREND)

6.2.3 Socidlno-kultirne prostredie

Slovensk4 republika mé 5.389.180 obyvatel'ov a z toho takmer pol milibna Zije v
Bratidave. Tym je Bratidava, ako hlavné mesto SR g jg najv&sim mestom. Hustota
obyvatel'stva na 1 kv je 1157. (Tab. 7)

Slstred’'uje sa tu nielen podnikatel'ska ¢innost’, ale taktieZ g Skolstvo. Nachadza sa tu
vyznamna ¢ast’ vysokych kol rézneho zamerania a Studenti sem prichadzaju zo v&etkych
kitov republiky a samozrejme g zahrani¢ni Studenti. Viac ako 50 % Studentov s zvolila

ekonomické vzdelanie, technické zaostava o 30 %. (Obr. 3)
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Ako absolventi vo vel'kej miere zostavaju v tomto regidne pre dostatok pracovnych
prilezitosti. Pre spolo¢nosti mé Bratisava vyborni polohu. Najvacsiu ¢ast’ teda 40 % trhu
zabergju obchody, hotely, reStaurécie. To naznacuje, Ze spolocnost’ bude mat’ velku
konkurenciu. (Obr. 4)

Tab. 7 Demografické ukazovatele k 31.12.2006 (Bratisava)

Pocet obyvatel'ov k 31.12. spolu 425459
muzi 198997
Zeny 226462

Predproduktivny vek (0-14) spolu 51783

Produktivny vek (15-54) Zeny 138320

Produktivny vek (15-59) muZi 143083

Poproduktivny vek (55+Z, 60+M) spolu 92273

Pocet sobasov 2406

Pocet rozvodov 1294

Pocet Zivonarodenych spolu 4012
muzi 2073
Zeny 1939

Pocet zomretych spolu 4116
muZzi 2089
Zeny 2027

Celkovy prirastok (Gbytok) obyv. spolu 304
muZzi 241
zeny 63

(Zdroj: Statisticky Grad SR)
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1,2%

5.1%

19.7%

52, 7%

W fechnicke / Techmical faculties
ekonomicke / Faculties of economics
pofnohospoddrske / Faculties special. fn agricul.
B umelecke S Academy of arts

Obr. 3 Sruktdra &udentov vysokych k6l v roku
2006

14,1%

41,8%

priemysel spolu / Industry in fotal
W stavebnictvo / Construction

obchod, hotely, restaurdcie / Trade, hotels, restawrants
B nehnutelnosti, prendjorm a obch.cin. / Real estate,

renting
ostatné / Others

Obr. 4 Struktura podnikov v SR v roku 2006
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6.2.4 Technologické prostredie

Technické a technologické vybavenie spolo¢nosti Cata, cateringova spoloc¢nost’, spol.
s.r.0. nie je finanéne naro¢né. Technické vybavenie kuchynskych priestorov je zahrnuté
v cene prengmu. Vybavenie kanceld&rie sa zahrnie do pociatocnych nékladov. Vyrobné

technol6gie sa budu nakupovat’ iba v ojedinelych pripadoch.

6.3 Swot analyza

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivana na hodnotenie silnych a
dabych strdnok, prileZitosti a hrozieb, ktoré spocivajiu v danom projekte, obchodne)
prilezitosti, pripadne v ingj situécii, v ktorej sa nachédza organizécia so snahou uskutoénit’
ur¢ity ciel. Zahriiuje monitorovanie marketingového interného g externého prostredia
organizécie. Vyngdenie tgjto techniky sa pripisuje Albertovi Humphrey, ktory viedol
vyskumny projekt na Stanfordskej univerzite v 60-tych a 70-tych rokoch pouZzivajuc Udaje o
podnikoch z Fortune 500 (Ranking 500 najlepSich spolo¢nosti v USA na zaklade hrubého
prijmu). [5]

Sledovat’ a vyhodnocovat’ vyvojové trendy v neustdle sa meniacom vonkasom
prostredi, identifikovat’ trend alebo smer vyvoja ako prileZitost’ alebo hrozbu, je v si¢asnosti
pre firmu nevyhnutnost. To, ¢o sa na prvy pohlad zda ako prilezitost, nou vo vztahu

k podnikovym zdrojom, kultlre, uplatiovang stratégii vobec nemusi byt'.

Uédlom SWOT anayzy je posidenie vnitornych predpokladov podniku
k uskuto¢neniu urcitého podnikatel'ského zadmeru a podrobenie rozboru i vonkajSich
prilezitosti a obmedzeni uréované trhom. Na jg zéklade mbZe podnik prikrogit’ k formulé&cii
Specifickych ciel'ov.
SWOT analyza sa mdze pouZit’ ako manazérska podpora k dosiahnutiu ciel'a:

- Silné stranky ( Strenghts) — interné / vnatorné atriblty / vlastnosti organizacie, ktoré
jg mbzu napomoct’ k dosiahnutiu ciel’a
- Slabé stranky (Weaknesses) - interné / vnatorné atriblty / vlastnosti organizacie,

ktoré stazuju dosiahnutie ciel'a
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- PrileZitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktoré mbzu dopoméct’ organizécii k
dosiahnutiu ciel'a
- Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mézu staZit’ organizécii dosiahnutie

ciela

Sledovanim postupnosti SWOT analyzy by sa mala vyjasnit’ situacia a jg faktory,
ktoré by mali viest’ k ciel'ovo - orientovanym alternativam.

Ciel'om tgito SWOT analyzy je zistit', ¢i spoloc¢nost’ Cata, cateringova spolocnost,
spol. s.r.0. ma Sancu presadit’ sa na trhu a¢im d'alg ziskavat'’ vacsi podiel. Ozrgmit’, aké
vyhodné prileZitosti sa spolo¢nosti naskytuju, ktoré by nemala prehliadnut’ avyuzit' ich
k svojmu prospechu a rozvoju. Da&im cielom tejto analyzy je zistit' dabé stranky, ktoré
mbZu nepriaznivo ovplyviovat' rozbiehgjlcu sa spolocnost’. Je doélezité, aby spolo¢nost’
o tychto dabych strankach vedela aaby s uvedomila, ¢i posilnovanim tychto sabych
strénok, ziska alebo nemaji pre spolo¢nost’ vyrazny vyznam. Dalou dolezitou skupinou
tgjto analyzy si hrozby alebo g inak povedané rizika, ktoré treba brat” do Gvahy aktoré
mOZu nepriaznivo ovplyviovat’ rozvoj spolo¢nosti.

Pri analyze silnych a dabych stranok sedujeme sicasny stav z hlradiska vnatornych
faktorov, ¢o je pozitivne a ¢o negativne, vyhody a nevyhody. Analyza prileZitosti a hrozieb
je zamerana na vonkgSe faktory, ktoré mbzu spdsobit’ spolo¢nosti ngjakil zmenu a

ovplyvnit jg sicasny stav.

Strenghts - silné stranky
- balik duZieb
- kvdlitni profesiondni kuchari, profesiondni ¢asnici, barmani a obsluha
- &Sroky vyber studenych ateplych jedd
- Siroky vyber ndpojov
- &iroky vyber doplnkovych sluzieb (aranzérske prace, hudba, upratovacie prace)
- dostatok persondlu

- kvalitni dodavatelia
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dobr& spolupraca s dodavatelmi

Siroky vyber medzi dodavatel'mi

nové, moderné zariadenia

technologické vybavenie

Weakness - dabé stranky

nova nezndma spolo¢nost’

- prenajaté kuchynské priestory,

- prenajaté kancelarske priestory

- nedostato¢né vyuZzitie doplnkovych duZieb (aranzérske préce, upratovacie prace)
- neexistenciawww stranky spolo¢nosti nainternete

- nedostatok I'udi na organizéciu

- dlab& propagacia a reklama

- nedostatok materidneho vybavenia

- nedostatok vernych zékaznikov

Opportunities - prilezitosti

- ziskat' novych klientov v sividosti srozvojom mestskeg ¢asti a prichodom novych
firiem

- moznost’ vyberu buducich pracovnikov na trhu pracovnych sil svyraznou prevahou
ponuky

- moznost’ ziskania kvalitnejSich dodavatel'ov

- moznost’ ziskania lacneiSich dodavatel’'ov

- logistika

- vytvorenie www stranky na internete vo viacerych jazykoch (angli¢ting, nemcina,

mad’ar¢ina)
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vyuZivanie objektov v zahranici
posiliovanie propagacie a reklamy
ZlepSovanie materidineho vybavenia

ZlepSovanie koordinovanosti, spolupréce

ZlepSovanie spolupréce s prengjimatel’mi objektov a priestorov, ktoré s v ponuke

rozSirenie pésobenia spolo¢nosti na ndrodnom trhu
rozSirenie posobenia spolo¢nosti na medzindrodnom trhu
rozsirenie ponuky sluzieb

dbat’ na dobrom zésobovani

prichod novych firiem do okolia (potencionani zékaznici)

ziskanie vernych zakaznikov

Threats - hrozby

novi konkurenti

konkurencia s dihSou pdsobnost'ou na trhu, konkurencia s vacsimi skisenost’ami
rast nakladov

zvy3ovanie cien dodavatel'ov

rastici tlak na zniZzovanie cien zo strany odberatel'ov
silna konkurencia na medzinarodnom trhu
nedostatok moZnosti dostat’ sa na nérodny trh
nedostatok moZnosti dostat’ sa na medzinérodny trh
prichod zahrani¢ne konkurencie

neddslednost’ pri organizécii podujati, eventov
zlyhanie zasobovania

odchod stélych zékaznikov ku konkurencii
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Z vySSie uvedeng analyzy silnych (S) adabych stréanok (W), prileZitosti (O) a hrozieb
(T) spolo¢nosti vyplyva, Ze spolo¢nost’ ma niekol’ko dobrych prileZitosti ako s vybudovat’
siind poziciu na trhu s dobre koordinovanym timom l'udi a kvalitnymi sluZzbami. Spolo¢nost’
ponuka vyhodny balik duZieb, ale je natrhu vnimané ako nova spoloc¢nost’, ¢o méZe odradit’
niektorych Klientov. Spoloc¢nost s nemdZe dovolit’ ohrozit' svoje pdsobenie na trhu
neddslednost’ou pri organizacii podujati a eventov, preto musi byt” koordinécia a spolupréaca
medzi pracovnikmi spolo¢nosti, spolu svyuZitim logistiky. Najviac mbZe spolo¢nost
ohrozit konkurencia sdlhSou pdsobnostou na trhu avassimi skldsenostami, ae
prilezitostou spolo¢nosti je ziskat® poziciu na trhu a posilnit’ ju ziskanim klientov — firiem,
ktoré prichadzaju do blizkeho okolia spoloc¢nosti, preto treba dobru reklamu. Ziskanim
kvalitngiSich alebo lacnegiSich dodévatel'ov arozsirenim suZieb mdzeme zabranit’ odchodu

klientov ku konkurencii.

6.4 Nakladova analyza

Cata, cateringové spolo¢nost’, spol. s.r.o. ma dvoch spolo¢nikov, ktorych majetkove
vklady su splatené vo vy3ke 200 tis. Sk, t.j. 100 % vkladu kazdého spolocnika.

Otvéracia sivaha k 1.7.2007 bude obsahovat’ na aktivnej strane prijem v pokladni vo
vy3ke 200 tis. a na pasivng strane zakladné imanie 200 tis.

V&etky naklady spojené so zaloZenim Cata, cateringove] spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym a zacatim podnikatel’skej ¢innosti s uvedené v nasledujlcej tabulke. (Tab. 8)
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Tab. 8. Pociatocné néklady

zaciatok podnikatel’ske

Druh nékladov ¢innosti

Spotreba materidlu, energie 70
Spotreba PHM 5
Nakup potravin a napojov 10
Vybavenie a vedenie kancelérie 15
Materid pre gastrosluzby 40
Opravy a udrZiavanie dopravnych

prostriedkov 90
Prengom priestorov 28
Prenajom néstrojov, pristrojov a néradia 10
Uétovnicky program 7
Reklama, PR 35
Mzdove néklady 30
Naklady na socidne zabezpecenie 10
Dane a poplatky 20
Kolky 20
Odpisy dihodobého hmotného majetku 87
Poistné zmluvy 25
Spolu 502

(Zdroj: autor)

V dalSg tabulke je naznaceny predpoklad, ako sa as bude vyvijat' situécia v
spolo¢nosti po d’aSe tri Uctové obdobia a ako sa budu zvySovat’ alebo znizovat' néklady.
(Tab.9)
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Tab. 9 Predpokliadané naklady pocas 3 rokov

1l.rok 2.rok 3. rok
(1.7.2007 - | (1.1.2008 - | (1.1.2009 -

Druh nékladov 31.12.2007) | 31.12.2008) | 31.12.2009)
Spotreba materidlu, energie 143 144 315
Spotreba PHM 30 60 120
Nakup potravin a napojov 50 70 140
Vybavenie a vedenie kanceléarie 18 7 15
Materid pre gastrosuzby 45 7 40
Opravy a udrZiavanie  dopravnych

prostriedkov 240 426 780
Prenajom priestorov 168 336 680
Prenajom néstrojov, pristrojov a néradia 15 30 30
U¢tovnicky program 7 0 0
Reklama, PR 35 30 30
Mzdové néklady 180 360 800
Naklady na socidlne zabezpecenie 63 126 280
Dane a poplatky 20 0 0
Kolky 20 0 0
Odpisy dihodobého hmotného majetku 87 87 180
Poistné zmluvy 25 15 20
Spolu 1146 1698 3430

(Zdroj: autor)

V nadedujliceg taburke mézme dedovat’ aky asi bude predpokladany vysledok

hospodarenia na d'aSe tri G¢tové obdobia. Treba brat’ do Gvahy, Ze v tretom roku

posobnosti Cata, cateringovej spolo¢nosti na trhu sa uvaZzuje o zriadeni miniméne jedne)

prevadzky mimo sidla spolo¢nosti. (Tab. 10)
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Tab. 10 Vysedky hospodarenia
1. Uétové|2. uétové|3. Uétové
obdobie |obdobie |obdobie
Zadiatok 1.7.2007 -{1.1.2008 -{1.1.2009 -
podnikatel’skg | 31.12.200 |31.12.200 |31.12.200
¢innosti 7 8 9
Vydedok hospodérenia z
hospodéarske ¢innosti -332 -8 142 825
Vydedok hospodarenia z finanénej
¢innosti 0 0 0 0
Vydedok hospodarenia z bezne
¢innosti -332 -8 142 825
Vydedok hospodérenia z
mimoriadng ¢innosti 0 0 0 0
Vydedok hospodérenia za Uétovné
obdobie -332 -8 142 730

(Zdroj: autor)

Vykaz ziskov a strét s uvedenim prisludnych poloZiek sa nachédza v prilohe. (Priloha

Pl)

6.5 Organiza¢na struktura spoloénosti

Cata, cateringova, spolo¢nost’, spol. s.r.o. mayv riadiace funkcii riaditel’a spolo¢nosti,

ktory je zodpovedny za chod a fungovanie celg spolo¢nosti. Ma k dispozicii zamestnanca

na asistentskel pozicii. Dal§imi zlozkami organizaéne &ruktdry spolo¢nosti st kuchéri,

barmani, persond a pomocny persond. (Obr. 5)
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Riaditel

‘ Pomocny asistent

[ Kuclhéri ’ ‘ Barmani ] ‘ Pers:onél ’

[ Pomocni kuchéri ’ ‘ Pomocny personél’

Obr. 5. Organizacna &ruktira spolocnosti
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ZAVER

Medzi mySlienkou zatat’ podnikat’ a skutocnym pociatkom podnikania je cely rad
¢innosti a procesov, ktoré nie sl jednoduchou zdeZitostou. Pre novovznikajlcu spolo¢nost
je vel'mi doleZité a prinosné, aby spoloénost’ od samého zatiatku poznala svoju konkurenciu
a svoju poziciu vodi tejto konkurencii, aby vedela v ¢om sa nachadza jg konkurencna

vyhoda a ako najlepSie ju vyuZit’ atak ziskat’ ¢o najvassi podiel natrhu.

Cateringova spolo¢nost’ ma Sancu presadit’ sa na regiondlnom trhu. TUto prilezitost
mbZe vidiet’ g v prileve novych spolo¢nosti do oblasti, v ktorg sidli. Pravdepodobne bude
viest’ nel'ahky boj s etablovanou konkurenciou v tomto silnom regione, ale ak bude vediet
spravne reagovat’ a vyuZivat svoje silné stranky vo svoj prospech, tak modze ziskat' a
posilnovat’ svoj podiel na trhu a to nie len na trhu regiondlnom, ale ja na ndrodnom a

medzindrodnom trhu.

Aby sa cateringova spolo¢nost’ zviditel’nila a dostala do povedomia potencionanych
klientov, musi investovat’ do reklamy. MdzZe vyuzivat’ rézne formy reklamy ako napriklad
reklama v jedanom listku reStaurécie, v ktoregj spolo¢nost’ prengjima kuchynské priestory,
brozary, zasielané spolo¢nostiam, osobnym kontaktom so zékaznikmi, pltaémi, inzerciou v

novinach, nainternete.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a

pod.

ad’.

napr.

Obr.

OR

resp.

RF

S.I.o.

SR
t).
Tab.
tzv.

VA

A podobne

Atak dae
Napriklad

Obréazok

Obchodny register
Respektive
Rezervny fond
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Slovenska republika
Toje

Taburka

Takzvane

Z&kladné imanie
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SEZNAM PRIiLOH



PRILOHAPI: VYKAZ ZISKOV A STRAT

Ozna-

cenie

Text

Cislo

riadku

Predpokladané naklady a vynosy

Zaciatok
podnikatel'skej

cinnosti

1.G¢tovné
obdobie

1.7. - 31.12.2007

2.Guc¢tovné
obdobie

1.1.-31.12.2008

3.Guc¢tovné obdobie

1.1.-31.12.2009

Trzby 2z
(604)

predaja tovaru

01

Naklady vynalozené na
obstaranie predaného

tovaru (504)

02

Obchodn&a marza r. 01 -
02

03

Vyrobar. 05 +r. 06 +r. 07

04

750

1300

3 200

I.1.

Trzby za predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb

(601, 602)

05

750

1300

3 200

Zmeny stavu
vnutroorganizacnych
zasob

(+/- 4Ctova skupina 61)

06

Aktivacia (GCtova skupina
62)

07

Vyrobna spotrebar. 09 +r.
10

08

160

383

570

1095

B.1.

Spotreba materialu,

energie a ostatnych
neskladovatelnych

dodavok (501, 502, 503)

09

70

143

144

315

spotreba PHM

30

60

120

néakup potravin a napojov

10

50

70

140

vybavenie kancelarie

15

18

15

material pre gastrosluzby

40

45

40




2. | Sluzby (G&tova skupina 51) 10 a0 240 426 780
e -
opravy a udriavanie 10 15 30 40
dopravnych prostriedkov
prenajom priestorov 28 168 336 680
= SSTOOV,
prendjom nastrojov 10 15 30 30
pristrojov, naradia
uctovnicky program 7 7 0 0
reklama, PR 35 35 30 30
Pridana hodnota r. 03 +r.
11 -160 367 730 2105
04 -r.08
Osobné naklady sucet (.
sobné naidady sacet (|, 40 243 486 1080
13 az 16)
Mzdové aklad 521,
cq |V2dove  nakady 13 30 180 360 800
522)
mzdy zamestnancov 30 180 360 800
Odmeny ¢lenom organov
2. | spoloCnosti  a druzstva 14
(523)
Naklady na  socialne
3. | zabezpe&enie (524, 525, 15 10 63 126 280
526)
odvody zamestnavate! 10 63 126 280
Socialne néaklady (527,
4, 16
528)
D latky (GCtova
ane a poplatky (G¢tova 1 20 20 0 0
skupina 53)
kolky 20 20 0 0
Odpisy dlhodobého
hmotnéh jetk
nehmotného majetku a 18 87 87 87 180
dlhodobého hmotného
majetku (551)
dpi dlhodobéh
oaPEY edopene 87 87 87 180

hmotného majetku




Trzby z predaja
dlhodobého majetku a
materialu

(641, 642)

19

Zostatkova cena
predaného dlhodobého
majetku a predaného

materialu (541, 542)

20

Pouzitie a zruSenie rezerv
do VyNosov z
hospodarskej cinnosti a
uctovanie vzniku
komplexnych  nakladov
buddcich obdobi (652,

654, 655)

21

Tvorba rezerv na
hospodarsku  Cinnost a
zuctovanie komplexnych
néakladov buducich

obdobi (552, 554, 555)

22

ZucCtovanie a zruSenie
opravnych poloziek do
vynosov z hospodarskej

&innosti (657, 658, 659)

23

Tvorba opravnych
poloZiek do nakladov na
hospodarsku ¢innost (557,

558, 559)

24

VI.

Ostatné vynosy z

hospodarskej ¢innosti

(644, 645, 646, 648)

25

Ostatné naklady na

hospodarsku cinnost

(543 az 546, 548, 549)

26

25

25

15

20

poistné zmluvy

25

25

15

20

VII.

Prevod Vynosov z
hospodarskej cCinnosti ()

(697)

27

Prevod nakladov na
hospodarsku cCinnost ()

(597)

28




Vysledok hospodarenia z
cinnosti
r.11-r. 12 -r. 17 -r. 18 +r.
19 -r.20+7r. 21 -r1. 22 +
r.23-r.24+r.25-r.26+
(-r.27) - (-r.28)

hospodarskej

29

-332

142

825

VIl

Trzby z predaja cennych

papierov a podielov (661)

30

Predané cenné papiere a

podiely (561)

31

Vynosy z dlhodobého
financ¢ného majetku

r.33+r.34+r.35

32

IX.1.

Vynosy z cennych
papierov a podielov v
ovladanej osobe a v
spoloCnosti s podstatnym

vplyvom (665A)

33

Vynosy z
dihodobych

ostatnych

cennych
papierov.  a
(665A)

podielov

34

Vynosy z ostatného
dlhodobého financného

majetku (665A)

35

Vynosy z kratkodobého

finan¢ného majetku (666)

36

Naklady na kratkodoby

financny majetok (566)

37

XI.

Vynosy z precenenia

cennych papierov a
vynosy z derivatovych

operacii (664, 667)

38

Néaklady na precenenie
cennych papierov a
naklady na derivatové

operacie (564, 567)

39

XIl.

Vynosoveé uroky (662)

40

Nakladové uroky (562)

41




XIll. Kurzoveé zisky (663) 42
O. Kurzové straty (563) 43
Ostatné vynosy z financnej
XIV. 44

¢innosti (668)
Ostatné naklady na
P. 45
finan&nu Cinnost (568, 569)
Pouzitie a zruSenie rezerv
XV. do vynosov z financnej 46
¢innosti (674)
Tvorba rezerv na financnu
Q. 47
¢innost (574)
ZucCtovanie a zrusenie
opravnych poloziek do
XVI. R
Vynosov z financnej
¢innosti (679)
Tvorba opravnych
R. poloziek do nakladov na 49
financnu Cinnost (579)
Prevod finan¢nych
XVII. 50
vynosov (-) (698)
Prevod finan¢nych
S. 51
nakladov (-) (598)
Vysledok hospodéarenia z
finan¢nej cinnosti
r.30-r.31+r.32+r.36-r.
* 37 +71.38 -1.39 +r. 40 52 0 0 0 0
-r.4l1+r.42-r.43+r.44-
r.45 +r. 46 - r. 47 +r. 48
-r.49 + (-r.50) - (- r. 51)
Dan z prijmov z beinegj
T, 53 0 0 0 0
¢innostir. 54 +r. 55
T.1. | -splatna (591, 595) 54
2. | - odlozena (+/- 592) 55
Vysledok hospodarenia z
*x beZnej &innosti 56 -332 -8 142 825
r.29+r.52-r.53
XVIII. 57

Mimoriadne Vvynosy




(Gctova skupina 68)

Mimoriadne naklady
u. _ 58
(Gctova skupina 58)
Dan z prijmov z
V. mimoriadnej cinnosti r. 60 59 0 0 0 95
+r.61
V.1. | -splatna (593) 60 95
2. | - odlozena (+/- 594) 61
Vysledok hospodarenia z
* mimoriadnej &innosti 62 0 0 0 -95
r.57-r.58-r.59
Prevod podielu na
Z. vysledku  hospodarenia 63 0 0 0 0
spolocnikom (+/- 596)
Vysledok  hospodarenia
Frk za  Gétovné  obdobie 64 -332 -8 142 730
(+/-)r.56 +r.62 -1.63
Kontrolné  ¢islo sucet
( 99 -292 3985 7128 17 905

riadkov 01 az 64)







