Analyza rizeni zasob ve firme XY s.r.o.

Monika Obdrzalova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2013 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2012/2013

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:  Monika OBDRZALOVA

Osobni éislo: M10275

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Management a ekonomika

Forma studia: prezencni

Téma prace: Analyza fizeni zasob ve firmé XY s.r.o.

Zasady pro vypracovani:
Uvod
|. Teoreticka cast
e Vypracujte literarni reSersi zaméfenou na problematiku fizeni zasob firmy XY.
Il. Prakticka ¢ast

e Analyzujte souéasny stav fizeni zasob, zhodnotte pfednosti, nedostatky a jejich
pficiny ve firmé XY.

e Na zakladé analyzy vyslovte doporuéeni k odstranéni slabych mist v systému
fizeni zasob v daném podniku.

Zavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

EMMETT, Stuart. Rizeni zasob: jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu.
Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008, 298 s. ISBN 978-80-251-1828-3.

KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, 424 s.
ISBN 80-247-0199-5.

SEDLACEK, Jaroslav. Ugetnictvi pro manazery. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 226 s. ISBN
80-247-1195-8.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011,
471 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA. Podnikova ekonomika II.
Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2007, 194 s. ISBN 978-80-7318-624-1.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Karel Slintak
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadéni bakalafské prace: 22. unora 2013
Termin odevzdani bakalaiské prace:  17. kvétna 2013

Ve Zliné dne 22. Gnora 2013

/ -y }/P«/é\

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova \‘;_:" 2 \ ! doc. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
dékanka : Feditel ustavu



PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

 odevzdénim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona ¢. 111/1998
Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonti (zdkon o vysokych skolach),
ve znéni pozdg&jsich pravnich predpist, bez ohledu
na vysledek obhajoby';

* bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim informaé¢nim systému,

e na mou bakalaiskou praci se pln& vztahuje zédkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zakon) ve

vevr

znéni pozdéjsich pravnich predpisi, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zékona ma UTB ve Zling pravo na uzavfeni licen¢ni smlouvy
o uziti 8kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

" zdkon ¢ 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zékoni (zdkon o vysokych skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisii,
§ 47b Zverejnovani zavérecnych praci:

(1) Vysokd Skola nevydelecne zverejiuje disertacni, diplomové, bakaldské a rigorézni préce, u kterych probéhla obhajoba, véeme posudkii
oponentti a vysledku obhajoby prostrednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravije. Zptisob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldrské a rigordzni price odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt téz nejméné pét pracovnich dnii pred
kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni verejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisié vysoké skoly, kde se md konat obhajoba préce. Kazdy si miZe ze zverejnéné prdce porizovat na své naklady vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny.

(3) Plati, ze odevzdanim prdce autor souhlasi se zverejnénim své prdce podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 dkon & 12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich préavnich predpisi, § 35 odst. 3:
(3) Do priva autorského také nezasahuje Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zarizeni, uzije-li nikoli za ticelem primého nebo nepfimého
hospodadrského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlasti potrebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke spinéni skolnich nebo
studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho prévniho vztahu ke skole nebo skolskému ci vzdéldvaciho zafizeni (Skolni dilo).

7 zdkon ¢ 121/2000 Sb. 0 prdvu autorském, o pravech sowvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékierych zdkomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti $kolniho dila ( § 35 odst. 3).
Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez vézného divodu, mohou se tyto osoby doméhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vitle u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistavad nedotéeno. '



podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalfskou préaci - nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuzZiti jen s predchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling,
ktera je opravnéna v takovém piipads ode mne poZadovat piimé&feny prispévek na uhradu
nakladi, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny (az do
jejich skuteéné vyse);

pokud bylo k vypracovani bakaldiské prace vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
TomaSe Bati ve Zlin¢ nebo  jinymi subjekty  pouze ke  studijnim
a vyzkumnym Géelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalarské/diplomové
préace vyuzit ke komerénim Géeltm.

Prohlasuji, Ze:

Vezling 435, 201>

jsem bakalai'skou praci zpracovala samostatné a pouzité informacni zdroje jsem citovala;

odevzdana verze bakalarské prace a verze elektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.

? zakon & 121/2000 Sb. o pravu_autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékierych zdkonii (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

2)

3

Neni-li sjedndno  jinak, muze autor skolniho dila své dilo uzit c¢i poskytnout  jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zdjmy Skoly nebo Skolského ¢i vzdélavaciho zarizeni,

Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zarizeni Jsou oprdvnény pozadovat, aby jim autor $kolniho dila z widélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskymutim licence podle odstavce 2 Primérené prispél na iihradu ndkladii, které na vytvoreni dila vynalozily, a
fo podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pritom se prihlédne k vysi vidélku dosazeného skolou nebo Skolskym ci vzdélavacim zarizenim z
uziti $kolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaobera problematikou riadenia zasob vo firme XY s.r.o. Cielom
tejto prace bolo zhodnotit’ a analyzovat’ riadenie zasob vo firme a navrhnat’ mozné riesenia
na odstranenie slabin v tejto oblasti. Teoretickd Cast’ je venovana problematike logistiky,
zasob, ich rozdelenia a ocenovania, optimalizacii, ukazovatelom efektivnosti a metodam
riadenia zasob. Analyticka Cast’ sa zaobera predstavenim a popisom konkrétnej spolocnos-
ti, jej situaciou na trhu a aktualnym riadenim zasob. Dalej sa venujem analyze zasob pod-
niku podla stivahy, ukazovatelom efektivnosti ich riadenia a ABC analyzou, na zaklade

ktorych uvadzam niekol’ko navrhov na zlepSenie aktualnej situdcie.

Kli¢ova slova: zasoby, riadenie zasob, optimalizécia zasob, doba obratu zasob, ABC ana-

lyza, Just In Time

ABSTRACT

This thesis deals with the problematic nature of the inventory management of XY Ltd. The
objective of my thesis was to evaluate and analyse the inventory management of this com-
pany and to make a proposal of possible solutions to eliminate the weaknesses in this area.
The theoretical part concentrates on logistics, inventory, structure and evaluation of inven-
tory, their optimization, efficiency indicators and methods of inventory controlling. The
analytical part deals with introduction and description of the company, its market situation
and actual inventory management. Furthermore, | have been analyzing the stocks of the
company according to the balance sheet, the efficiency indicators of their management and
ABC analysis, on the basis of which | made some proposals to improve the current situa-

tion.

Keywords: inventory, inventory management, optimization of inventory, inventory turn-

over, ABC analysis, Just In Time
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UvVOD

Jednou z najdolezitejSich aloh vyrobnych podnikov je riadenie zasob. Ak nie s riadené
spravne, podnik prichddza o vel'ké mnozstvo financnych prostriedkov. Nedostatok zasob
spdsobuje oneskorenie, pripadne nevybavenie objednavok zakaznikov, tym padom vytvara
neochotu zakaznikov u nas nakupovat. Na druhej strane prili§ velké mnozstvo zasob
V podniku zbyto¢ne zvysSuje naklady na ich skladovanie a pri zasobach s obmedzenou spot-
rebou zbyto¢né straty. Jedine podnik, ktory dokaze s minimalnymi nakladmi dosiahnut’
najvacsi zisk, popritom zabezpecovat’ aj dobré vztahy so zakaznikmi, méze byt’ v dneSnej
konkurencii Gspe$ny. Do tohto procesu sa teda zahrfiuje starostlivy vyber dodavatel'ov,

dobré vztahy s odberatel'mi a efektivne riadenie zasob.

V teoretickej ¢asti mojej prace sa venujem zakladom logistiky, jej nakladmi a ich vplyvom
na podnik. V druhej kapitole nasleduju zasoby, ich klasifikacia a popis jednotlivych druhov
zasob a vysvetl'ujem jednotlivé metddy ocenovania zasob. V tretej Casti tedrie sa zameria-
vam konkrétne na riadenie tejto sivahovej polozky. Priblizujem problematiku evidencie
a kontroly zasob, rdzne ukazovatele, ktoré pomahaju optimalizovat mnozstvo zéasob
v podniku. Prva ¢ast’ mojej prace ukoncujem oboznamenim citatel’a o niektorych moder-

nych metodach riadenia zasob.

Analyticku Cast’ zac¢inam predstavenim danej spolo¢nosti, jej historiou, cielmi a viziami,
priblizujem jej organizaénu §truktiiru, aj spdsob riadenia Iudi v podniku. Dalej sa zaobe-
rdm konkurenciou spolo¢nosti a jej dodavatel'mi a odberate'mi. Hospodarska kriza bola
Vv poslednych rokoch strasiakom podnikatel'ov na celom svete, preto Vam priblizim jej
vplyv na vyvoj podniku. Priestory spolo¢nosti, ich zariadenie a rozostavanie si pre vykon
zamestnancov mimoriadne dolezité. Aj tie opisujem, i ked len z laického pohladu nav-
Stevnika firmy. Praca sa zaobera najmi riadenim zéasob tejto konkrétnej spolocnosti, preto
rozoberam informacny systém, ktorym firma zasoby riadi. Nakoniec analyzujem zasoby
podl’a stivahy, podl'a zakladnych ukazovatel'ov riadenia zasob, rozoberam tiez zasoby ma-
teridlu na sklade. Analyza ABC zavrsuje prakticka ¢ast’ mojej prace. Ako suhrn analytickej

Casti ponukam zhodnotenie silnych a slabych stranok SWOT analyzou podniku.

Hlavnym cielom tejto prace je urcit’ najvacsie slabiny podniku v oblasti riadenia zasob

a formulécia navrhov, ktoré by pomohli zlepsit’ situdciu spolocnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je relativne mladym pojmom, jej pociatky nastali v patdesiatych rokoch minulé-
ho storo¢ia. (Stiisek, 2007, str. 1) Da sa charakterizovat’ ako riadenie procesov spojenych
S hmotnym tokom materialu, polotovarov a tovaru za dodrziavania poziadaviek zakaznika.
Zaroven su pre nu dolezité informacné toky a pouzivanie na to vhodnych informacnych
kanalov. Logistické aktivity sa liSia podl'a riadenia firmy. VacSina menSich firiem riadi len

fyzické dodavanie a kanaly fyzickej distribucie. (Stisek, 2007, str. 4-5)

Existuju urcité kl'acové logistické aktivity, ktoré existuji vo vsetkych typoch kanalov. S

ststredené v nasledujtcich procesoch (Stisek, 2007, str. 7):

e riadenie Standardov sluzieb zakaznikom,
e riadenie cyklu objednavok,

e riadenie zasob,

e riadenie vyroby,

e riadenie distribucie,

e riadenie dopravy.

Najdrahsimi z tychto aktivit st prave doprava a zdsobovanie a najmensSie naklady sposobu-
je spracovanie objednavok, ktoré je ale vyznamnym prvkom z asového hladiska. (Stiisek,
2007, str. 8)

Na druhej strane stoja podporné aktivity, ktoré v niektorych firméach moézu byt rovnako
dolezité ako tie kl'icové, ale v inych podnikoch nemusia byt vobec zastipené, napr. bale-

nie, skladovanie, nakup atd’. (Staisek, 2007, str. 9)

1.1 Ciele logistiky

Hlavnym ciel’om logistiky je uspokojovanie potrieb zékaznikov z hl'adiska dodavok a
sluzieb pri zabezpeteni pozadovanej irovne a optimalnych nakladoch. (Stisek, 2007, str.
20)

Medzi zakladné ciele logistiky ale tiez patri zachovanie konkurencieschopnosti optimaliza-
ciou vSetkych sucasti logistického retazca, ktora zarucuje zvySovanie podielu na trhu
a predaja. Tieto ciele st nazyvané aj vonkajSie logistické ciele. Taktiez je treba pravidelne
sktimat’ vSetky vnutropodnikové toky materialu a zasob za ucelom ,,zostih'ovania“ nakla-

dov podniku. Volaju sa aj vnutorné logistické ciele. (Stiisek, 2007, str. 20)
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1.2 Logistické naklady na zasoby

Zasoby ovplyviiuju ndklady podniku aj z logistického hladiska ato Vv tychto oblastiach
(Reznakova a kol., 2010, str. 108):

e naklady na tovar, diely a material z titulu ich ceny,
e naklady na objednanie,

e ndaklady na drzanie obratovej zasoby,

e ndaklady z chybajicej zasoby,

e ndaklady z drzania poistnej zasoby.

1.2.1 Naéklady na tovar, diely a material

St najvidcsou zlozkou logistickych nédkladov, ohodnotené a Gctované obstardvacou cenou.
Nékupe tychto zloziek vac¢Sinou nebyva ziadnym problémom, jednoducho sa porovnavaju
ceny (najlacnej$i neznamena vzdy najleps$i), velakrat dochadza k rabatom. Druhou moz-
nostou je produkt vyrobit’ kde sa vSak cena musi ur¢it’ detailnou kalkulaciou. Ide o najjed-

noduchsie zistiteI'né naklady. (Reziakova a kol., 2010, str. 108)

1.2.2 Néklady na objednanie

Jedna sa o ndklady na obstaranie objednavky a doplnenie zasoby. Najvacsiu Cast’ tu tvoria
naklady na dopravu. Tato zlozka nédkladov je ale tazSie kalkulovatelnd z dovodu mnozstva
administrativnych procesov. Preto sa do vypoctov zahriiuji expertné odhady ¢i vyskumy.

(Reznakova a kol., 2010, str. 108)

1.2.3 Naklady na drzanie obratovej zasoby

Najvécsou zlozkou tychto ndkladov st ndklady z viazaného kapitalu v zdsobach. Ma uka-
zat’, kol’ko by mohli financie vyniest’ ak by boli vol'né. Druhou zloZkou st néklady na fy-
zické skladovanie. Tret'ou zlozkou st naklady zo strat, ktoré zavisia najmi od obratkovosti

a trvanlivosti tovaru. (Reznakova a kol., 2010, str. 109)
1.2.4 Naklady z chybajucej zasoby

Pri nedostatocnej zasobe nie sit okamzZite uspokojené potreby zakaznika. Preto su tieto na-
klady tazko vycislitelné. Ak potreby zakaznika nie st v€as uspokojené, nabudice uz ne-

vyuzije nase sluzby a to sa prejavi az v dlhodobom hladisku niz§im trznym podielom. M6-
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Zu nimi byt’ ndklady na dodatocnu objednavku, penale z omeskania, straty z porusSenia ply-

nulosti vyroby, naklady na nadcasy a pod. (Reznakova a kol., 2010, str. 110)

1.2.5 Naklady na drzanie poistnej zasoby

Tieto naklady sa vycisl'uji rovnako ako ndklady na drzanie obratovej zasoby, su ale posta-
vené tak, aby predchadzali ndkladom z chybajucej zésoby. Je stanovena tak, aby rieSila

rozne vykyvy vo vyrobe a spotrebe. (Reznakova a kol., 2010, str. 110)
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2 ZASOBY

Zasoby v laickom podani predstavuji mnozstvo vyrobkov, ktoré zatial nickde leZia
a Cakaju na kupca. (Kavan, 2002, str.268) Je to najmenej likvidna zlozka obeznych aktiv.
Ich mnozstvo je premenlivé v zavislosti na aktivitdich podniku. Privel'ké mnozstvo zasob
predstavuje zbyto¢né naklady pre podnik. (Sedlacek, 2005, str.81) Prihliadajuc na zasoby
z uctovného hl'adiska sa v suvahe tato polozka nachadza na riadku C.I. Zasoby. Tie sa Cle-
nia na material, nedokon¢enti vyrobu a polotovary, vyrobky, zvierata, tovar a poskytnuté
preddavky na zasoby. Existuje vSak aj ¢ast’ hmotného majetku, ktora nemoéze byt do zasob
zaradena, a to pozemky a stavby ak nie s tovarom, predmety z drahych kovov, umelecké
diela, ktoré nie su sicast'ou stavby, zbierky, hnutel'né kultirne pamiatky, predmety kultar-
nej hodnoty, pestovatel'ské celky trvalych porastov a zakladné stado ¢i tazné zvierata. (Lo-

usa, 2007, str.11)

Zasoby maju pozitivny aj negativny vplyv na podnik. Medzi tie pozitivne sa radi napriklad
to, Ze prispievaju k zosuladeniu vyroby a spotreby a to z hl'adisk ako ¢as, miesto a pod.
Taktiez umoziiuju optimalne technologické procesy vo vyrobe a v nepredvidatel'nych situ-
aciach vyrovnavaju vykyvy vo vyrobe a tiez vykyvy dopytu spotrebitelov. Tou horSou
strankou zasob je to, ze predstavuji pre podnik vzdy velké naklady a riziko znehodnotenia.
Zasoby tiez znizuju likviditu podniku, pretoze kapital investovany do nevyuZitych zasob
mdze neskor chybat’ v mnohych inych situaciach a tym sa tiez znizuje doveryhodnost’ fir-

my pri Ziadani o Gver. (Hordkova, Kubat, 1998, str.67)

2.1 Druhy dopytu

Na vol'be systému riadenia zasob sa podiela aj dopyt. Podl'a toho, ako dopyt vzniké rozo-
znavame zavisly a nezéavisly dopyt a podla ¢asového priebehu rozliSujeme rovnomerny

a narazovy dopyt. (Hordkova, Kubat, 1998, str. 76)

2.1.1 Zavisly a nezavisly dopyt

Pri zavislom dopyte je mozné predpovedat’ a vyratat’ predpokladany Ziadany objem konec-
nych vyrobkov, ¢o znamena, Ze je mozné vypocitat’ aj potrebu vSetkych suciastok a mate-
ridlu. Tento druh dopytu sa vSak vyskytuje len vo vyrobe na sklad alebo vyrobe na zékaz-
ku. Naopak nezavisly dopyt prichadza v r6znorodych intervaloch i mnozstvach. Nazyva sa

tiez stochastickou potrebou. Preto potreba materidlu a vSetkych konkrétnych dielov
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a suciastok musi byt’ predpovedana, neda sa nijako vyratat. (Hordkova, Kubat, 1998, str.
76-77)

2.1.2 Rovnomerny a narazovy dopyt

Pri rovnomernom dopyte sa spotreba uskutocnuje pravidelne, pripadne s malymi vykyvmi,
napriklad sezonnymi. Je typicky najmé pre nezavisly dopyt ale vyskytuje sa aj pri zavis-
lom, hlavne v pripadoch pravidelne spotrebovavanych materialov. Tu mdze riadenie zasob
vychéadzat’ z oCakavanej priemernej budicej potreby. Narazovy dopyt je charakteristicky
pre zavisly dopyt, kde sa dané produkty vyrabaji len obCas. Potreba materidlu na takéto

vyrobky je teda narazova. (Hordkova, Kubat, 1998, str. 77)

2.2 Klasifikacia zasob
Z hl'adiska stupna spracovania rozliSujeme (Hordkova, Kubat, 1998, str.72):

e vyrobné zasoby — suroviny, materialy, paliva, polotovary, ndhradné diely, nastroje,
obaly,

e zasoby rozpracovanych vyrobkov — polotovary vlastnej vyroby, nedokoncené vy-
robky,
zasoby hotovych vyrobkov — vyrobky urcené na predaj, pripravené na expediciu,

e zasoby tovaru — nakipené vyrobky ur¢ené na preda;j.
Z hladiska funkcie v podniku rozlisujeme (Synek, 2003, str.229):

e beznl/obratovil zasobu — Obstaravanie vo vacsich davkach, ¢erpanie v mensich
a Castejsich davkach,

e poistnll zasobu — ma za Glohu vyplnit’ ndhodné vykyvy v zdsobach,
e zasobu pre predzasobenie — mé za Ulohu vyplnit’ vacsSie vykyvy v zasobach,

e zasobu strategickl — ma zaistit’ funk¢nost’ firmy v pripade extrémnych nepredvida-
telnych situdcii,

e zasobu Spekulativnu — vytvara sa pri dobrych podmienkach nakupu, znamena mi-
moriadny zisk pre podnik.

2.2.1 Zasoby na logistickej trase

Zasoby, ktoré uz opustili miesto vyroby ale eSte stale nedorazili na miesto urcenia st nazy-

vané¢ zasobami na logistickej trase. Tieto sa taktiez delia ato na dopravnil zésobu
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a zasobu rozpracovanej vyroby. Dopravna zasoba predstavuje tovar a vyrobky prepravo-
vané na iné miesto. Tu hra vyznamnu rolu tzv. dopravny Cas, ktory predstavuje dobu od
expedicie az do zaevidovania tovaru druhou stranou. Zasoba rozpracovanej vyroby pred-
stavuji materidly a diely uz zadané¢ do vyrobného procesu, z ktorého zatial’ nevysli ako

vyrobky. Tu sa sleduje priebezna doba vyroby. (Horakova, Kubat, 1998, str.74)

2.2.2 Technologické zasoby

Dal§im typom zasob st zasoby technologické, ktoré st priznaéné tym, Ze v ich vyrobnom
procese potrebuju urcity cas skladovania. Ide o sticast’ technologického procesu pred expe-
dovanim alebo d’al§im spracovanim. Ako priklad mo6zeme uviest’ zrenie syra, vysusanie
dreva, pripadne homogenizaciu zeleza vo vysokych peciach. (Hordkova, Kubat, 1998,

str.75)

2.2.3 Strategické zasoby

Ako prevencia pred roéznymi prirodnymi katastrofami alebo hospodarskymi krizami sa
vytvaraju strategické zasoby. O ich vytvoreni vSak rozhoduje vrcholové vedenie danej

firmy, pretoZe sa netvori na zaklade nékladovych kritérii. (Hordkova, Kubat, 1998, str.75)

2.2.4 Spekulaéni zisoba

Jednym z hlavnych ciel'ov podniku je vzdy zisk. Ten sa vSak da dosiahnut’ aj zvyhodne-
nym nakupom surovin a materidlov vo vi¢Som mnozstve, ak sa o¢akava zvySenie ich cien.

Toto mnozstvo sa potom povazuje za Spekulaénu zasobu. (Hordkova, Kubat, 1998, str.75)

2.2.5 PouZiteI’na a nepouzitel'na zasoba

Zasoby delime aj podla pouzitel'nosti, a to na zasobu pouZite'nt a nepouziteni. Do pou-
ZiteP’nej zasoby sa radia polozky, ktoré sa pravidelne vyuZzivaji, ¢i uz na spotrebu alebo
predaj. T4 sa d’alej deli na dve zlozky. Primerant zasobu predstavuje Cast’, ktora bude spot-
rebovand v dohl'adnej dobe (predstavuje normu zasoby), nadbyto¢nd zasoba je potom roz-
dielom celkovej priemernej zasoby a primeranou zasobou danej polozky. Pri nepouZzitel’-
nej zasobe je vysoka pravdepodobnost’, Ze sa uz nijak nespotrebuje. Vznika na zaklade

roznych zmien vo vyrobnom programe. (Horakova, Kubat, 1998, str.76)
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2.2.6 Sezonna zasoba

Sezonnu zasobu sa vytvara ak je spotreba celoro¢na, ale dopiiianie zasob je mozné len
v uréitom obdobi, alebo naopak, ak je sezénna spotreba ale zasobu je potrebné dopinat’
celoro¢ne. Tiez sa moéze tvorit' ako sezonne predzasobenie sezénnej spotreby. (Synek,

2007, str. 215)

2.2.7 Havarijna ziasoba

Ako prevencia vaznych $kod vo vyrobnom procese z dovodu nedostatku zasob, sa vytvara

havarijna zasoba. (Synek, 2007, str. 215)

2.2.8 Zasoby z hladiska mnoZstva

Maximalna zasoba sa dosiahne v momente dodania dodavky. Naopak minimalna zasoba
predstavuje jej stav pred dodanim novej dodavky ak uZ je bezna zasoba vyskladnena. Je
dana stiétom stalej zasoby a to poistnej, technologickej a havarijnej. (Synek, 2007, str. 215)
Okamzita zasoba fakticka je mnozstvo zasoby, ktoré je momentalne v sklade. Okamzita
dispozi¢na je faktickd znizena o uplatnené vnutropodnikové objednavky a vydaje zo skla-
du. Okamzita bilanéna predstavuje faktickil zasobu zvySent o potvrdené objednavky.
Priemerna zasoba je potrebna najma pre sledovanie viazanosti kapitalu v zasobach a vyjad-
ruje sa vacSinou aritmetickym priemerom dennych stavov fyzickej zasoby. (Synek, 2003,

str. 230)

2.3 Ocenovanie zasob

Ocenlovanie zasob vyrobenych vlastnou ¢innost'ou a tych, ktoré boli nakupené sa znacne
li§1. Zasoby vytvorené vlastnou vyrobnou ¢innost'ou sa ocenuju vlastnymi nakladmi. Tento
pojem zahfna priame naklady, pripadne zvySené o €ast’ nepriamych nakladov, ktoré stivise-
li s vyrobou danych vyrobkov, ako napriklad naklady na energie, opravy a odpisy strojov
a pod. Ak bol tovar nadobudnuty beztplatne, ocenuje sa reprodukénou cenou uréenou zna-
leckym posudkom, alebo odbornym odhadom.(Lousa, 2007, str. 14-15) Pri ocenovani ku-

povaného tovaru sa pouziva niekol’ko spésobov(Lousa, 2007, str. 17-20):

e Jednym z najzékladnejSich je metoda FIFO, ktora spociva v oceneni obstardvacou

cenou pri obstarani najstarsej skladovanej zasoby.
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e Opacnym postupom je metoda LIFO, ktora sa ale v sucasnej dobe nemoze pouZzi-
vat’, pretoze ¢im dlhSie je tovar na sklade, tym nepresnejsie bude suvahové ocene-
nie v porovnani k si¢asnym cenam.

e DalSou populdrnou je metoda vazeného priemeru. T4 spoéiva v poéitani vazeného
priemeru zo zasob danej polozky pri kazdom obstarani. Ak dana polozka predtym
na sklade nefigurovala, jednoducho sa pouzije skutocna obstaravacia cena.

e V dobach, ked’ este neboli prili§ pouzivané pocitace sa pouzival zjednoduseny vy-
pocet vazeného priemeru, ktory ma rovnaky postup ako vazeny priemer, ale pocita
sa minimalne raz za mesiac, pricom nie je potrebné aby to bolo koncom mesiaca.

e Menej pouzivanou, ale moznou metdédou je ocenenie pomocou vopred stanovenej
pevnej ceny. T4 vac¢sinou vychadza z predpokladanej ceny obstaravacej a ma za
ulohu ¢o najvernejsie zobrazenie skuto¢nosti. Pri tomto oceniovani vznikaja od-
chylky od pevnej ceny a skuto¢nou obstaravacou cenou. Tieto odchylky st v CSU

nazvané odchylkami od skuto¢nej ceny obstarania zasob.
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3 RIADENIE ZASOB

Riadenie zasob je vel'mi dolezitou sticastou dnesného managementu. Kupuju sa veci, ktoré
st v spravnom mnozstve, ¢ase a kvalite na danom mieste. Presne o tom rozhoduje riadenie

zasob — kol'ko, ¢oho a kedy objednat’ a poslat’ vo vyrobnom procese. Bezne rozoznavame

Styri okruhy zéasob (Kavan, 2002, str. 269):

e zasoby surovin a nakupovanych dielov,
e zasoby nedokoncenej vyroby alebo prepravovaného tovaru,
e zasoby hotovych vyrobkov,

e zasoby nahradnych dielov, nastrojov a r6znych poddodavok.

Operativne riadenie zasob ma za ulohu drzat' zdsoby v takom mnozstve a takej Struktire,
aby boli uspokojené vsetky potreby spotrebitelov vnutri podniku. Vyska zasob musi byt
vzdy posudzovand z hladiska dosledkov na plneni strategickych cielov firmy.
Strategické riadenie zdsob obsahuje rozhodnutia o sumdach, ktoré modze podnik

z disponibilnych zdrojov vyclenit’ na krytie danych zasob. (Synek, 2003, str.229)

3.1 Evidencia zasob

Pri riadeni zasob sa nezaobideme bez kvalitnej evidencie zasob, ktora sa moze realizovat

dvoma réznymi systémami (Kavan, 2002, str. 270):

e periodickym systémom,

e priebeznym (kontinudlnym) zasobovacim systémom.

3.1.1 Periodicky systém

Pri rovhomernom dopyte je to vel'mi vyhodny systém. Manazér pravidelne, v urcitych in-
tervaloch, skontroluje stav zasob a nasledne rozhodne, kol’ko treba objednat’ na d’alSie ob-
dobie. Periodicky systém sa vyuziva najmé v menSich firméch, kde nim zniZuji svoje na-
klady vacsimi objednavkami, nevyhodou vSak je, Ze medzi periddami neexistuje dostatoc-

na kontrola. (Kavan, 2002, str. 270)

3.1.2 Priebezny (kontinualny) zasobovaci systém

V tomto systéme je kontinudlne kontrolovana kazdd polozka zdsob. Ked’ danad polozka
dosiahne signalnu hladinu, objednava sa konStantné mnozstvo. Nevyhodou priebezného

systému st vSak vysSie naklady. Znamym prikladom je systém dvoch koSov (Two bin sys-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

tem), ktory funguje na zaklade rozdelenia zasob do dvoch kosov. Ked material z jednoho
kosa dojde, nahradi sa druhym a ten prvy sa doplni. (Kavan, 2002, str. 271)

3.2 Kontrola zasob

Zasoby na seba viazu kapital, takze pre firmu predstavuju naklady. Mnohokrat tu vznikaju
rozne nepresnosti, ktoré su pre firmu vzdy neprijemnostou, ako napriklad neocakavané
vycerpanie zasob, kde firma nemdze odoslat’ déleziti objednavku, ale aj nadbyto¢né skla-
dovanie, ktoré predstavuje zbytocné naklady pre podnik. Preto je ddlezita kontrola zasob,
ktora sa da prevadzat’ dvoma zékladnymi metédami — nepretrzitym sledovanim alebo pra-

videlnou kontrolou. (Emmett, 2008, str.79)

3.2.1 Nepretrzité sledovanie

Sustavna kontrola sa vyuZiva najmé vo velkych firmach. Praca kontrolora je rovnomerne
rozlozena pocas celého roka a zaroven je kazda polozka minimalne raz ro¢ne sledovana, ¢i
uz ruéne alebo automatizovanou kontrolou. Na rozdelenie poloziek na dolezité a menej
dolezité moze posluzit’ aj ABC analyza, o ktorej je zmienené v kapitole Moderné metody

riadenia zasob. (Emmett, 2008, str.79)

3.2.2 Pravidelné sledovanie

Pri pravidelnom sledovani sa Casto prevadzka zastavi. Nevyhodou tohto typu kontroly s
Casté skryté medzery v zdsobach az do doby kontroly a ¢asto ju robia neskoleni l'udia, pre-

to sa pri tomto type vyskytuje viac chyb. (Emmett, 2008, str.80)

3.2.3 Nahodna kontrola

Nahodna kontrola nie je oznamena vopred a Casto sa vyskytuje zaroven s vyssie uvedeny-
mi kontrolami. Najlep§im ¢asom pre ndhodnll kontrolu je pri nulovom stave polozky
V systéme, pretoze sa da najjednoduchsie skontrolovat’ s minimalnymi nakladmi aj potreb-
nym ¢asom na zratanie mnozstva. V tomto pripade by sa nemali objavovat chyby. (Em-

mett, 2008, str.80)

3.3 Optimalizacia zasob

Pri otazke aké mnozstvo by sme mali skladovat, treba mysliet' na rozne aspekty. Ked’
vezmeme dodavku ako vstup a dopyt ako vystup, potrebujeme zasoby schopné pokryt’ roz-

diel medzi vstupom a vystupom. Toto pokrytie predstavuje mnozstvo zasob urcenych na
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beznu spotrebu. Pri dodavkach sa ¢asto vyskytuje neistota a tak musime pokryt’ aj spotrebu

behom dodacej lehoty a na tento ti¢el sa pouziva zasoba poistna. (Emmett, 2008, str.56-57)

3.3.1 Poistna zasoba

Poistna zasoba sa vytvara najmi pri nezavislom dopyte. Je potrebna pre vyplianie odchy-
liek v zasobach, ktoré vznikaju aj na vstupe — Vv dodavkach, aj na vystupe — v spotrebe.
Poistna zésoba vSak nesmie byt’ ani prili§ mal4, aby bola schopné pokryt’ vSetky odchylky,
ale nesmie byt ani prilis vel'kd, aby zbyto¢ne nezvysovala naklady podniku. Preto sa vypo-
¢itava napriklad pomocou celkového rozptylu, kde sa vyuziva aparat tedrie pravdepodob-
nosti. Ciel'om tohto vypoctu je stanovenie optimalnej urovne ,,spolahlivosti — istoty* krytia
potrieb. Stupeti spolahlivosti je vyjadreny v percentach. Cim je vécsia poistna zasoba, tym

vyssi je aj stupen spol'ahlivosti, musime vSak brat’ do Givahy aj ndklady na dant zasobu.

Optimalne percento istoty I je vyjadrené:

[=—n @
N, + N
N, = naklady nedostatku na jednicu zasoby a den,
N, = ndklady na skladovanie a udrzZiavanie jednice zasob a den. (Synek, 2003, str. 236-

237)

Pri optimalizacii zasob treba zohl'adiiovat’ mnoho faktorov. Medzi tie hlavné patri optimal-
ny okamih objednania, optimalny stav zasob a optimalne objednavané mnozstvo. Preto
existuju systémy riadenia, ktoré zohl'adiluji ¢o najviac rizik (Tomek, Vavrova, 2007, str.
303-304):

1) jednorazové objednanie — pre urcitu zakazku, alebo pre casovo ohrani¢ent spotrebu sa
zasoby objednavaju jednorazovo,
2) opakované objednanie — pri ¢asovo nelimitovanej spotrebe, podl'a d’alSich okolnosti sa
rozliSuje:
a) objednavanie s pevnym rytmom — objednavaju sa rézne mnozstva podl'a rézneho
¢erpania zo skladu,
b) objednavanie na zaklade signalneho mnozstva — stanovenie signalneho mnozstva

zaruci, ze objednavka bude vybavend v dostato¢nom predstihu,
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C) objednavanie vol'né — vyuziva sa v pripadoch, ked’ chybajice zasoby nie su rizikom

pre podnik.

3.3.2 Doba obratu zasob (Doz)

Doba obratu zasob vyjadruje Cas, v ktorom priemerna zasoba kryje priemernti spotrebu,
Cize Cas jednej obratky. Taktiez byva brana ako Cas, za ktory sa zdsoba premeni na trzby.
Rovnica pre dobu obratu zasob je nasledovnd (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2010, str.
175):

dxX PZM
7" 2
Doz M 2

d = pocet dni v sledovanom obdobi,
PZM = priemerny stav zasob materidlu,

SM = celkova ro¢na spotreba materialu.

3.3.3 Rychlost’ obratu zasob (R0)

Rychlost’ obratu zasob nam udava, kolkokrat za rok sa zmeni priemernd zasoba na trzby,
takZe pocet obratok zdsob za sledované obdobie (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2010,

str. 176):

d SM
Ro =—

- 3
Doz PZM @)

3.3.4 Koeficient viazanosti zasob (Kv)

Koeficient viazanosti zasob vyjadruje, kol’ko centov zasob podnik priemerne viaze v trz-

bach (Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova, 2010, str. 176):

PZM
- 4
Kv = (4)

T = trzby.
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3.3.5 Bilanéna rovnica

Podl'a Zamec¢nika vypocitame potrebu dodavky pomocou nasledujucej bilan¢nej rovnice

(Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova, 2010, str. 171-172):

D=M+(Zx—Z,) (5)
Z,=Zs+d,— S, (6)

D = vel'kost’ dodavky, ktora musi byt’ v danom obdobi fyzicky na sklade,

M = predpokladana spotreba materidlu v planovanom obdobi,

Zy = konec¢na zasoba materialu — normovana zasoba,

Zy = pociato¢na zasoba materialu,

Z, = skuto¢ny stav zasob v okamihu bilancie,

d, = oCakavané dodavky — este nedodané do zaciatku obdobia planovania,

So = oCakavana spotreba do zaciatku obdobia planovania.

3.3.6 Optimalne objednavané mnoZstvo

V praxi sa najéastejsie vyskytuje premenlivé mnozstvo potreby a pevny rytmus objednava-

nia. Velkost objednavaného mnozstva sa tak da vypocitat’ rovnicou:

Objednavané mnozstvo =
= dopyt behom intervalu zasobovania

()

+ poistna zasoba — skladované mnozstvo

=d(0I +LT) + zo,VOI + LT — A

d = priemerny rozsah dopytu,

0 = interval objednévania,

LT = konStantna priebezna doba dodania,

z = pocet smerodajnych odchyliek,

Og4 = smerodajna odchylka rozsahu dopytu alebo chyba predpovede,

A = skladované mnozstvo zasoby v okamihu objednavky. (Kavan, 2002, str. 291)

Nevyhodou tohto modelu je potreba vicsej poistnej zasoby, €ize vacsie naklady na sklado-

vanie, aby nedoslo k situacii nedostato¢nej zasoby. (Kavan, 2002, str. 292)
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Pouzivanejsi je vSak Harris-Wilsonov vzorec (Sixta, Zizka, 2009, str. 81):

Xopt = \/?Ccsp (8)
Xopt = optimdlna velkost’ dodavky,
Q = predpokladand spotreba,
Cp = naklady na obstaranie jednej dodavky,
T = dizka sledovaného obdobia,
Cs = naklady na udrZiavanie a skladovanie jednotky zasob na jednotku Casu. (Sixta,

Zizka, 2009, str. 81)

3.3.7 Modely pre nachadzanie okamihu objednania

Druhou otdzkou v oblasti objednadvania je kedy objednavat’. Pri ¢asovom riadeni objedna-
vania musime poznat’ signalnu hladinu zasob, ktord charakterizuje bod, kedy sa znizia za-
soby danej polozky na vopred stanovené mnozstvo. Pozname Styri modely nachédzania

bodu objednania (Kavan, 2002, str. 283):

¢ Konstantny rozsah dopytu a konstantné priebezné doby objednania. To zna-
mena, Ze nenastane situacia nahleho zvysenia dopytu alebo prediZenia objednavky.

Signalna hladina zasob sa vyrata:
Signalna zasoba = rozsah spotreby X LT 9)

e Premenlivy rozsah dopytu a kon$tantna priebeZzna doba dodania. Pri tomto
modeli potrebujeme poznat’ priemernt dennu spotrebu a jej odchylku, pri predpo-
klade, ze mozZe byt’ popisand normalnym rozdelenim. Ked’ st tieto veli¢iny zname,

da sa jednoducho vyratat’ signalna zasoba:
Signalna zasoba = oCakavany dopyt behom LT + poistna zasoba (10)

¢ KonStantny rozsah dopytu a premenliva priebeZna doba zasobovania. Tu sa
taktiez predpokladd normalne rozdelenie spotreby, ale na rozdiel od predchadzaju-
ceho modelu sa celkova odchylka nerovna stétu ¢iastkovych odchyliek. Bod ob-

jednania sa vypocita:

Signalna zasoba = dLT + zdo,r (11)
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e Premenlivy rozsah dopytu a premenliva priebezna doba zasobovania. Tu ide
0 vysoko variabilny celok, preto by mala poistna zasoba byt taktiez vyssia. V tomto

pripade sa signalna zasoba vypocita tymto vzorcom:

Signalna zasoba = d(LT) + Z\/ﬁd’é + (d)? o (12)
LT = konStantna priebezna doba dodania,
d = konStantny rozsah dopytu,
LT  =priemerna priebezna doba,
z = pocet smerodajnych odchyliek,
oy = smerodajna odchylka priebeznej doby,
d = priemerny rozsah dopytu,
04 = smerodajna odchylka rozsahu dopytu alebo chyba predpovede. (Kavan, 2002, str.

283-288)

3.4 Systémy riadenia zasob

Spotreba zasob ma vécsinou kolisavy priebeh. Je teda nutné tento priebeh vyrovnavat’, bud’
zmenou frekvencie dodavok alebo zmenou velkosti doddvok. Podla zvoleného sposobu

rozlisujeme (Sixta, Zizka, 2009, str. 68):

e (Q —systém riadenia zasob,

e P —systém riadenia zasob.

3.4.1 Q - systém riadenia zasob

Q — systém vychadza z nepravidelného objednavania rovnakého mnozstva. Ked zasoby
dosiahnu signalnu hladinu zasob, objedna sa d’alSia dodavka. Sti¢ast’ou signélnej zasoby je
aj poistnad zasoba. Velkost' dodavky sa najcastejsie urcuje Harris-Wilsonovym vzorcom,
ktory je vysvetleny v kapitole o optimalnom objednavacom mnozstve. Pri tomto systéme je
dolezité mat’ priebezny prehl’ad o stave zasob, je vhodny najmé pri rovhomernom dopyte.

(Sixta, Zizka, 2009, str. 68-69)
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3.4.2 P —systém riadenia zasob

P — systém je opa¢nym pripadom, kde je zakladom pravidelnost’ objednavok a variabilita
objednavaciecho mnozstva. Poistna zasoba musi pokryt’ kolisanie spotreby pocas celého
intervalu medzi dvoma dodavkami. Preto musi byt’ vyssia ako pri Q — systéme. P — systém
sa vyuziva hlavne v pripadoch objednavok vécsiecho mnozstva poloziek od jedného doda-

vatel'a, s moznost'ou ziskat’ mnozstvové zl'avy. (Sixta, Zizka, 2009, str. 69-70)
3.5 Moderné metddy riadenia zasob

351 Systémy MRP

MRP je vlastne skratkou pojmu ,,material reqiurement planning“, ¢o znamena planovanie
poziadaviek na material. Podl'a jednotlivych vyrobnych zakaziek sa vyrata potreba mate-
rialu podl'a kusovnikov alebo noriem. Zakladom ale je aby kusovnik neobsahoval iba ma-
teridl na stavbu daného vyrobku, ale aby v iom bol zahrnuty aj ndvod planovania a vyroby.
Dalej v lom musia byt’ presne stanovené data pre vypocet, taktieZ je potrebné, aby I'udia,
ktori s kusovnikmi pracuju, boli disciplinovani. (Tomek, Vavrova, 1999, str. 340) Pri tom-
to systéme sa okrem vynimiek poistna zasoba nevytvara. (Hordkova, Kubat, 1998, str. 186)

Hlavné vstupy MRP st (Stiisek, 2002, str.79-80):

e zoznam presnych poZiadaviek — kusovnik, normy a ndvody zobrazujtce, ktoré
vSetky Casti a suciastky budi potrebné, ale aj to ako ich spravne zlozit’ na findlny
produkt,

e hlavny vyrobny rozvrh — z rozvrhu zaloZenom na predpovedi dopytu sa dozvieme,

aké mnoZzstvo a Cas bude potrebné pre kazdy vyrobok,

e pociatocna zasoba — tu si zaznamenané celkové aj vol'né zasoby, pri¢om vol'né su
pre systém MRP doélezitejSie z hl'adiska ur€enia poziadaviek na nakup a vyrobu

d’al$ich vyrobkov,

e pociato¢na kapacita — je nutné mat’ pozadovanu kapacitu, aby vSetky potrebné su-

Ciastky boli v¢as dostupné, pre zaistenie spokojnosti zakaznika.
Hlavnymi vystupmi tohto systému napokon st (Stisek, 2002, str.80-81):
e poziadavky na nédkup poloziek v danom ¢ase a mnoZzstve,

e rozvrhy vyroby urcujice mnozstvo a ¢as vyroby danych poloziek,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

e ocakavané nedostatky,
e zmeny Vv zasobach,
e dostupna vol'na kapacita.

Existuja dva pristupy MRP. Regenerativny vychadza z pravidelnosti celého systému na
zéklade pravidelnosti predikcie dopytu. Pri tomto systéme sa vzdy vytvara nova sustava
kalkulacii, a predpoklada sa, ze vsetky zasoby su volné a ziadna dostupna kapacita nie je
nicomu pridelend. Tento pristup je vhodny len pri relativne nemennych vystupoch vyroby.
Vyhodou regenerativneho pristupu su neopakujiice sa chyby z predchadzajiicich obdobi.
Druhym je pristup sietovej zmeny pre planovanie materidlovych poziadaviek. Je zaloZeny
len na zmenach v hlavnhom rozvrhu a inych vstupnych dat do takej miery, do akej to bude
potrebné. (Stisek, 2002, str. 81-82)

3.5.2 Metoda JIT

JIT je skratkou anglického ,,Just In Time*, v preklade ,,prave v€as“. Ciel'om tejto metody
je, aby sa nevytvarali ziadne zdsoby, so zachovanim perfektnej kvality vyrobkov. Ide
0 kooperaciu a stilad medzi vSetkymi zlozkami dodavatel’a ale aj odberatel’a. (Synek, 2003,

str. 239)
Hlavnymi charakteristikami JIT st (Synek, 2003, str. 240):

e prisna kontrola kvality — tovar preberany zdkaznikom je prekontrolovany najucin-
nej$imi metdédami (TQC, SPC),

e pravidelné a spol'ahlivé dodavky — dodavky presne podl'a operativneho planu vyro-
by odberatel’a, nutné je aj zaistit’ v€asnu dopravu,

e blizkost’ vyroby — pribliZovanie k vel'kym odberatel'om, zniZenie ndkladov na do-
pravu, menej poruch v doprave,

e spolahlivé telekomunikacie — priamy kontakt medzi dodavatel'om a odberatel'om,

e poskytovanie bezprostrednych planovych informacii — dodavatel’ tak moze prispo-
sobit’ svoj vyrobny program a zabezpecit’ predpoklady pre JIT,

e princip jediného zdroja — uzka kooperacia medzi organizdciami dodavatela
a odberatel’a, znizenie nakladov, pravidelna prolongacia kontraktu medzi tymito
organizaciami,

e spolocna spolupréca s vyuZzitim metdd hodnotovej analyzy — zvySenie kvality

a znizenie nakladov u oboch partnerov
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e uzke vzt'ahy medzi doddvatel'om a odberatel'om.

Dodavatel metodou JIT prechadza na inu stratégiu, kde v presnych davkach a ¢asovych
rozstupoch odvédza vyrobky. To poméha odberatelom v rozhodovani o nakupe vyrobkov
a firma si tak upeviuje poziciu na trhu. Odberatel'ovi aj dodavatel'ovi sa pomocou tejto
metody eliminuju zasoby, Co spdsobi odburanie nakladov doteraz viazanych v zasobach.

(Synek, 2003, str. 242)
Systémom JIT sa tak rieSia r6zne problémy (Tomek, Vavrova, 2007, str. 299):

e problém mnozstva — dal by sa riesit’ len pomocou velkého mnozstva zasob, takto je
zasobovanie zosuladené s vyrobou,

e problém poradia dodavok — vyroba produkuje vel'’ké mnozstvo vyrobkov naraz,
vlastné zasoby su neefektivne,

e problém s plochami — vyrobnymi aj skladovacimi.

3.5.3 Metoéda ABC

Metoda ABC vychadza z faktu, Ze nie je rozumné venovat’ vSetkym zadsobam rovnako vel-
ka pozornost’. Niektoré sa preddvaju vo vicsich mnozstvach a CastejSie, niektoré naopak.
Touto metddou roz€lenime zasoby na tri (aj Styri — ABCD, aj viac) skupin podla poctu

druhov a podiele na hodnote spotreby.

A: 5-15% druhov predstavuje 60-80% podiel na celkovej hodnote spotreby,
B: 15-25% druhov predstavuje 15-25% podiel,

C: 60-80% druhov predstavuje 5-15% podiel.

Kazdej skupine sa venuje odlisna pozornost’. (Synek, 2003, str. 242-243)
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Rozlozenie poctu druhov a hodnoty spotreby ukazuje nasledujtci obrazok (Obr. 1):

pocet druhov hodnota zasob
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Obr. 1. Analyza ABC (Zdroj: Synek, 2003, str. 243)
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3.5.4 Kanban

Kanban je tazny systém vyroby. Vychadza z toho, Ze ak skladové zasoby klesnu pod urce-

né minimalne mnozstvo, vydava sa signal o potrebe d’alSej davky. Je vSak potrebné aby

bola vyroba schopna uspokojit’ potrebu d’alSej davky v ¢o najkratSom case. (Horakova,

Kubat, 1998, str. 187)

Vyuzitie systému Kanban je mozné pri zachovani nasledujucich podmienok (Tomek, Vav-

rova, 1999, str. 348):

spektrum vyrobkov — vyhradne Standardné vyrobky,

Struktura vyrobkov — jednoduché aj vyrobky z viacerych casti,

spdsob rieSenia zakazky — vyroba na objednavku aj na sklad,

spdsob dispozicie — smerovana na zakaznicke potreby aj programovo,

spdsob nakupu — nema vplyv,

typ vyroby — vel’kosériova az hromadna,

spdsob organizacie vyroby — dielenska a pradova.

A\ 4
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. Hrubé Jemné opra-
Suroviny || @ > rube @ > emneopra- || ® p»| Predmontdz [ | ®
opracova- covanie
nie
i T T i T F
o [ ! . ! R’
i Konecna
Sklady hotovych <]
vyrobkov montaz
Vysvetlivky:
EEE—— hmotny tok
------- > informaény tok pre riadenie
pracovisko vyrovnavaci a spétné hldsenie
sklad

Obr. 2. Kanban (Zdroj: Tomek, Vavrova, 1999, str. 349)
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3.5.5 Value Stream Mapping

V preklade mapovanie hodnotového toku, taito metdéda zaznamenava Cinnosti, ktoré konec-
nému vyrobku prinasaju Gzitok a tych, ktoré mu uzitok neprinasaji. (Reznakova a kol.,
2010, str. 131) Touto metdédou mdzeme sledovat’ tok materialu pomocou obrazkov a moz-
no fou odhalit’ mnoho doteraz neodhalenych rezerv. Pojem hodnota mé vel’a definicii, ale
da sa charakterizovat’ ako to, €o je spotrebitel’ ochotny za dany produkt zaplatit'. Hlavnymi
vystupmi VSM st informacie o stave rozpracovanosti, o dase procesov, o poéte a dizke
manipula¢nych ciest, a pod. VSM sa pouziva najmi pri planovanej zmene vyroby a jej

produktov. (Sigkova, 2012, str. 3-5)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENIE PODNIKU XY S.R.O.

4.1 Profil spolocnosti

Nazov firmy: XY s.r.o.

Pravna forma: Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Zapis: 02. 09. 1997

Statutarny organ: konatelia

Sidlo: Trenciansky kraj

Zakladné imanie: 159 330 EUR

Prehlad ¢innosti podl'a ORSR: kapa tovaru za Gcelom jeho predaja inym prevadzko-

vatelom zivnosti v rozsahu volnych ohlasovacich

zivnosti

kapa tovaru za Gcelom jeho predaja kone¢nému spot-

rebitelovi v rozsahu vol'nych ohlasovacich zivnosti
sprostredkovatel'ska ¢innost’

vyroba, opravy lekarskych pristrojov a néstrojov

a zdravotnickych potrieb

Druh vlastnictva: zahrani¢né

4.2 Popis spolo¢nosti

Spolo¢nost” XY s.r.o. je organizicia zaoberajuca sa vyrobou Specializovanych zdravotnic-
kych potrieb. V sucasnosti vyraba viac ako 100 réznych druhov vyrobkov. Sidli v Tren-
ianskom kraji na ploche o rozlohe 2000 m?, naprojektovanej pre 200 zamestnancov, kde
vykonava svoju ¢innost’ vo vlastnej vyrobnej hale a kancelarskych priestoroch. Na pozem-
ku je d’alej mozné rozsirit’ vyrobnl kapacitu eSte o 1500 mZ. So svojimi Sestndstrocnymi
skisenostami sa zarad’'uje medzi najlepSich svetovych vyrobcov v danom obore. Findlne
produkty st vylu¢ne exportované, prevazne na zapadoeuropske, americké a azijské trhy.
Spolo¢nost’ ma vybudovany certifikovany integrovany systém kvality IMS pozostavajuci

zo Styroch noriem (XY s.r.0., 2012):

e [SO 9001:2008
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e [SO 13485:2003
e |SO 14001:2004
e OHSAS 18001:2007

Velky doraz je kladeny na kvalitu vyrabanych produktov a Cistotu prostredia. St tu vyuzi-
vané moderné technologie a neustale inovacie, o umoznuje vyrobit’ az jednu miliardu ku-

sov ro¢ne. (XY s.r.0., 2012)

4.3 Historia spolocnosti

11. jula 1997 spoloé¢nici K. H. Lindenau, L. J. Lindenau a H. Lindenau podpisali spolo¢en-
sk zmluvu a 2. septembra 1997 bola spolo¢nost’ XY s.r.o. zalozena na zaklade uznesenia
Okresného stdu v Trenéine. Nasledujuci mesiac prebiehal nabor prvych zamestnancov do
pracovného pomeru a zaroven Uprava a prestavba prenajatych priestorov potrebnych pre
plnenie vyrobného programu. V roku 2006 sa zacala vystavba vlastnej budovy a v roku

2007 sa firma prestahovala do nového arealu. (XY s.r.0., 2013)

4.4 Organizacna Struktira podniku

Podnik XY s.r.0. je podl'a po¢tu zamestnancov stredne velky, momentalne zamestnava 81
'udi. Nasledovny obrazok (Obr. 3) vyjadruje organiza¢nt Strukturu podrobnejsie. Vyjadri-
la som aj vztahy priameho a nepriameho vedenia jednotlivych pracovnikov a skupin pra-
covnikov. Na Cele organizacie pdsobi riaditel’, ktory spolupracuje najmé s predstavitel'om
politiky IMS a je jedinym priamym nadriadenym administrativneho pracovnika. Riadite-
I'ovi organizacie sa zodpovedaju aj jednotlivi manazéri, ktori d’alej riadia svoje oddelenia.
(XY s.r.o., 2013)
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Predstavitel
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Obr. 3. Organizac¢na §truktira podniku XY s.r.o. (Zdroj: interny dokument XY s.r.0.)

Organizacna Struktara sa d’alej ¢leni do Styroch tsekov (XY s.r.o0., 2013):

o Usek riadenia kvality, pod ktory spadajii — manazér kvality, manaZzér procesnej

kvality, asistent manazéra kvality, pracovnici medzioperacnej kontroly, pracovnici

kontroly brisenia a pracovnici kone¢nej kontroly,

e Usek riadenia vyroby a technolégie, pod ktory spadaju — vyrobny riaditel’, vyrobny

technoldg, produkény asistent, manazér procesov, mechanici, veduci zmien a pra-

covnici ur¢eni na obsluhu strojnych zariadent,

e Usek riadenia obchodu a personalistiky, pod ktory spadajii — HR manaZér, referent

odbytu — operativny controlling, spravca budovy a upratovacka,

o Usek riadenia techniky a konstrukcie, pod ktory spadé technicky riaditel.
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4.5 Ciele spolo¢nosti

Ciele a vizie podniku st stanovené v politike IMS, ktora predstavuje stanovisko vrcholo-
vého vedenia podniku. Prvoradym ciel'om podniku je ziskanie dovery zakaznika a dosiah-
nutie jeho spokojnosti kvalitnymi produktmi. Sucastou riadenia spolo¢nosti je politika
IMS. Ta stanovuje ciele a zakladné principy k dosiahnutiu kvality vyrobkov, spokojnosti
zakaznika, Setrného pristupu k zivotnému prostrediu a plneniu poziadaviek BOZP. Hlavné

body ciel'ov IMS st nasledovné (XY s.r.0., 2013):

e budovanie IMS — Systém manazérstva kvality podl’a ISO 9001 a ISO 13485, Sys-
tém environmentalneho manazérstva podl'a ISO 14001 a Systém manazérstva
BOZP podl'a OHSAS 18001,

e udrziavat, zlepSovat’ a zdokonal'ovat’ IMS a jeho procesy,

e produkovat’ kvalitné vyrobky zodpovedajtice vSetkym poziadavkdm zdkaznika,

e dodrziavat legislativne a ostatné poziadavky BOZP pri préci, taktieZ v nadvéznosti
na environmentalne aspekty,

e predchadzat’ nehodam pravidelnou kontrolou a prevenciou, obmedzit’ rizika a fak-
tory zapri¢inujice pracovné urazy, choroby z povolania a iné poskodenia suvisiace
S pracovnou ¢innost’ou,

e neustale vzdelavat’ a zabezpecovat’ $kolenia, odbornu pripravu a zvySovanie kvali-
fikacie,

e zabezpecCit spokojnost’ zamestnancov primeranou starostlivost'ou,

e motivovat’ a vzbudzovat’ zaujem o plnenie IMS.

4.6 Konkurencia podniku XY s.r.o.

Spolo¢nost’ XY s.r.o. ma na slovenskom trhu len jediného konkurenta sidliaceho rovnako
vV Trenc¢ianskom kraji. Vzhl'adom na to, ze firma nepredava na slovensky trh, musime brat’
do uvahy najmi zahrani¢ni konkurenciu. Najviac obdvanymi konkurentmi st podniky
z Azie, hlavne Ciny, ktoré svojim cenovym tlakom ohrozuji nagu spoloénost. Velka ulohu
tu zohrava aj konverzny kurz EUR/USD. Jeho nepriaznivy vyvoj negativne ovplyviiuje
vyrobu pre zakaznikov platiacich prave v americkej mene. Pomerne vel’ka konkurenciu ma

podnik aj v Spojenych statoch americkych a Nemecku. (XY s.r.o., 2013)
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4.7 Dodavatelia a odberatelia

Firma XY s.r.o. ma dodavatel'ov z niekol’kych krajin. Zasoby materidlu a ochrannych po-
mocok nadobuida od firiem zo Slovenska, ale taktiez z Nemecka, Korey, Ceskej republiky
a Rakuska. Firma musi dbat’ na kvalitu doddvaného materialu a pred prevzatim dodavky

vzdy skontroluje akost’ tovaru.

Firma v minulosti doplatila na nizke mnozstvo odberatelov. Momentalne je vSak situcia
lepsia a podnik vyvaza svoje vyrobky do eurdpskych krajin ako napriklad Nemecko, Svaj-
Siarsko, Francuzsko a Pol'sko, ale aj do Kanady, Ciny, Korey a do krajin juhovychodne;
Azie. Spolo¢nost’ nevyraba produkty ku koneénej spotrebe, takZe nema Ziadne priame pre-

dajne. Jej zakaznikmi su firmy, ktoré tieto produkty pouZziji v d’alSej vyrobe.

Objednavky materidlu nie st na pravidelnej baze. V sklade sa samozrejme neustale nacha-
dzaju polozky, ktoré sa pravidelne pouzivaju. Tieto su objednavané, ked’ sa stav zasob da-
ného materialu znizi pod troven poistnej zasoby stanovenej systémom Helios. Specifické
polozky sa objednavaju az na zaklade objednavky odberatelov. Produkty tohto typu sa
vzdy objednavaju v dostatocnom predstihu, takze firma XY s.r.o. dok4ze bez problémov

Vv danom termine vyrobit’ pozadované mnozstvo produktov v pozadovanej kvalite.

Struktaru dodéavatel'ov i odberatelov dodéva firme jej nemecka partnerska spoloénost’ ITE

mbH. Firma XY s.r.o. neprevadza ziadne vyhodnocovania.

4.8 Vplyv hospodarskej krizy na vyvoj podniku

Hospodarska a finan¢na kriza z rokov 2008-2009 mala silny vplyv na vSetky organizacie
na Slovensku, vratane spolo¢nosti XY s.r.o. Tato kriza v roku 2009 sposobila az tretinovy
prepad vyroby a exportu, ktory bol zapri¢ineny oneskorenim, odloZenou realizaciou ¢i
ziadnou realizaciou planovanych projektov a obchodov. Pod nepriaznivy vyvoj tohto roku
sa podpisala aj vysoka konkurencia z azijskych krajin a pohyby kurzu EUR/USD, ktory
predrazil vyrobu pre zakaznikov platiacich americkymi dolarmi. Vynosy z predaja vyka-
zovali v tomto roku medziro¢ny pokles az o 36,09%. V tejto kritickej situacii sa vedenie
podniku rozhodlo zaviest’ Stvordnovy pracovny tyzden aby zabranili priliSnému prepust’a-
niu zamestnancov. Napriek neziaducej situacii podniku vSak bolo vedenie schopné vycle-

nit’ investicie do modernizacie technoldgie vyroby. (XY s.r.o., 2009)

Opatrnost’ pri objednavani a snaha o0 drzanie minimalnych skladovych zasob u odberatel'ov

boli prizna¢né aj pre rok 2010. TaktiezZ sa zvySoval tlak na presné planovanie vyroby
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a dodavok, kvoli Setreniu nakladov. V druhej polovici roka sa situdcia mierne upokojila
a zamestnanci mohli prejst’ zo Stvordiiovej prevadzky na celotyzdiiova dvojzmennu. Vede-
nie podniku sa rozhodlo orientovat’ na produkty s vys$Sou pridanou hodnotou a ich cielom
bola vysSia automatizacia vyroby, vysoka kvalita a znizenie jednotkovych nakladov na
vyrobky. V tomto roku boli opét investované prostriedky na modernizaciu technoldgii.
Vynosy z predaja tovaru a sluzieb vsak napriek tomu medziro¢ne klesli o 41%, z dévodu
nutnej produktovej kombinacie so zameranim na mnozstvo vzorkovani pre novych zékaz-
nikov, cenového tlaku konkurencie a tiez nepriaznivého vyvoja menovych kurzov. Na-
vzdory poklesu vynosov vSak bol podnik schopny dosiahnut’ kladny hospodarsky vysle-
dok. (XY s.r.0., 2010)

V roku 2011 uz vyrobné kapacita dosahovala urovne jednej miliardy produktov a vyroba
opat’ preSla do trojzmennej a V niektorych oblastiach dokonca Stvorzmennej prevadzky.
Tento rok sa niesol v znameni oCakavania spustenia vyroby novych projektov, ktoré mali
zaistit’ pozitivny vyvoj aj v nasledujucom roku. Roéznorodost’ produktov vSak vyzadovala
enormné usilie s napldnovanim vyroby s cielom dodrzat’ ¢o najkratSie dodacie lehoty.
V tomto obdobi boli realizované aj investicie do oblasti zabezpecenia a sledovatelnosti
vyroby. Zavedenie kamerovych systémov tak vyrieSilo problém subjektivneho pohl'adu na
mnozstvo a kvalitu prace a zabezpecilo objektivizaciu rozhodovania o kvalitativnych po-
ziadavkach. Koncom roka sa rozhodnutie o orientacii na produkty s vy$Sou pridanou hod-
notou ukazalo ako spravne. Vynosy z predaja medziro¢ne stupli o 18,5%. Hospodarsky
vysledok vSak nakoniec vysiel zdporny, pretoZze ndbeh vyroby v poslednom kvartali 2011
nedokazal pokryt’ straty sposobené nizkym exportom pociato¢nych mesiacov. (XY s.r.o.,

2011)

Rok 2012 bol pre firmu charakteristicky realizaciou dlhodobych kontraktov s farmaceutic-
kymi spolo¢nostami, stabilizaciou a predstavou odrazového mostika do d’alSich rokov.
Boli dotiahnuté mnohé projekty, produkcia pokra¢ovala na vysokom stupni kvality, priori-
tou bola spolahlivost’ a presnost’” dodavok a intenzivna komunikécia s obchodnymi part-
nermi. Navyse boli uskutocnené investicie do obnovy a modernizécie strojového parku,
automatizacie urcitych stupfiov vyroby a skvalitnenia pracovného prostredia zamestnan-

cov. (XY s.r.o., 2012)
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4.9 Priestory firmy

Ked’ som firmu navstivila, komunikovala som prevazne s asistentkou produkcie, ktord ma
vel'mi ochotne previedla priestormi spoloc¢nosti. Najviac ma zaujal samozrejme priestor

skladu, ale aj vyrobna hala.

Skladové priestory st vhodne zorganizované a aj ked’ su sucast’ou vyrobnej haly, st odde-
lené¢ Zeleznym oplotenim a pristupné len opravnenym osobam. Osobitne st ohrani¢ené
sklady materialu a hotovych vyrobkov, v zvla$tnych zamknutych miestnostiach st usklad-

nené chemikalie a horlaviny.

Vyrobna hala je vhodne rozostavana podla postupu vyroby, vsetky stroje st oznacené Cis-
lom a stitkom, na ¢o su uréené. Po podlahe haly je mozné vidiet’ ZIté Ciary, ktoré vyznacujh
priestory pre stroje a priestory na pohyb zamestnancov, ktori v tom momente neobsluhuju
stroje. Pri pohl'ade nahor su jasne vidiet znamky vplyvu Tomasa Batu — motiva¢né hesla
na lepsie vykonavanie svojej prace. Dalej st oddelené priestory pre vykonavanie ¢istenia
a finalneho docistovania, kde smi zamestnanci vstapit’ len v predpisanom obleceni a pred

kazdym vstupom si musia nasadit’ sterilné rukavice.
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5 ANALYZA RIADENIA ZASOB SPOLOCNOSTI XY S.R.O.

5.1 Analyza IS

Zasoby vo firme XY s.r.0. st riadené informa¢nym systémom Helios Orange. Helios
Orange je moderny informaény systém typu All inclusive, pre stredne velké spolo¢nosti,
pre riadenie obchodnych, vyrobnych a d’alSich procesov v podniku. Zahfiia v sebe taktiez
funkcionalitu ako Business Intelligence, CRM ¢i Controlling. Medzi jeho vyhody patria
napriklad specifické funkcie systému pre jednotlivé obory podnikania, prispdsobenie Speci-
fickym potrebam a poziadavkam riadenia firiem, moznost’ zaobstarania tych modulov

a oblasti, ktoré firma skuto¢ne potrebuje a podobne. (helios.eu, 2013)

5.1.1 Obeh tovaru

Pre vyuzitie riadenia zasob je rozhodujici modul Obeh tovaru, kde ndjdeme vsetky poloz-
ky tykajuce sa skladu materialu, hotovych vyrobkov, reklamécii atd’. Tovar je rozdeleny do

deviatich skupin oznaéenych ¢islami od 100 do 300, nasledovne (XY s.r.0., 2013):

e 100 — Material — zdkladny materidl pouzivany pri vyrobe produktov, napr. trubky,
droty, pasky, piesok, balotina, brasne kotuce a pod.,

e 110 — Nerezové droty,

e 120 — Chemikalie a horl'aviny,

e 130 — Obalovy material — skatule, palety, gumicky, tégliky, pasky a pod.,

e 200 — Naradie a nastroje — noze, filtre, omiel’acie telieska, a pod.,

e 210 - Vybavenie vyroby

e 220 — Néahradné diely

e 230 — Ochranné pracovné pomdcky — rukavice, plaste, Stuple do usi, okuliare, ¢iap-
ky a pod.,

e 300 — Hotové vyrobky — vyrobky usporiadané podl'a ¢isel vykresu.

5.1.2 Plynutie zasob

Systém Helios je uZito¢ny vo vSetkych smeroch riadenia zasob, takZe aj pri prijimani
a vydaji tovaru zo skladu. VSetky produkty, ktoré mieria na sklad musia byt' zaznamenané
v module Tovar a sluzby a cez skladové e-karty je mozné ich premiestnit’ do modulu Skla-
dy prijemkou. Prijemky méZzu byt v tomto pripade dvojaké — prijem na faktiru a prijem

z vyroby. S vydajkami sa pracuje o trochu inym spdsobom. Pri vydaji zo skladu skladnik
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vypiSe pisomnu vydajku, ktort ndsledne poslu asistentovi produkcie a ten ju prepise do
systému. Na konci mesiaca sa prijemky aj vydajky posielaju Gctovne rozdelené externym

uctovnikom firmy.

Spolo¢nost” XY s.r.0. vydava svoje zasoby systémom FIFO, najmi z dovodu plynutia za-
ruénych dob na dané vyrobky. Fyzicky v sklade su produkty oznaované zelenym, tzv.
prepustacim Stitkom materialu, ktory znamena, Ze tovar sa zo skladu moze pokoje vydat.
Naopak, ak je tovar oznaceny modrym, tzv. karanténnym Stitkom materialu, je nejakym
sposobom poskodeny a Cakd sa na jeho napravu. Prepustaci Stitok materialu obsahuje
hlavné udaje, ako nazov a typ materidlu, dodavatel'a, ditum dodavky, dodané mnozstvo
celkom, poradové Cislo palety a ak je uvedené, tak aj Cislo Sarze a Cislo protokolu vstupne;j

kontroly.

Inventarizacia zasob sa tu kond raz ro¢ne pre tctovnu potrebu v sklade materialu, hotovych
vyrobkov a V stave rozpracovanosti vyrobkov tak fyzicky, ako aj v systéme Helios. Fyzic-
ké a systémové hodnoty sa porovnaju a vyhodnotia sa manka a prebytky materialu, ktoré

sa preSetria, ndsledne sa dorovnaju systémom a vyjadria financne.

5.1.3 Ocenovanie tovaru

Ocenovanie tovaru prebieha taktiez systtmom Helios. Dodany materidl sa jednoducho
ocefluje obstaravacou cenou v momente ndkupu. Pri ocefiovani vyrobkov firmy XY s.r.o.
sa pouziva jednoduchy vzorec pozostavajuci z ceny materidlu a mzdy pracovnikov podla
tarify, z tychto dvoch nasledne vznikne kalkulovana cena vyroby. Vysledna cena potom

zavisi od pozadovaného zisku, mnozstva a podobne.

5.1.4 Vhodnost’ IS pre firmu XY s.r.o.

Helios Orange je produktom vyrobcu Asseco Solutions a.s., vytvoreny uz v roku 2003
s pravidelnymi aktualizaciami. Z hl'adiska financii podniku zabezpecuje zakladné finan¢né
a vnutropodnikové uctovnictvo, riadenie hotovosti, predpoved’ likvidity, planovanie roz-
poctov, ako aj riadenie 'udskych zdrojov a vypocet miezd. Chyba mu vs$ak riadenie trzné-
ho rizika. Z hradiska logistiky podniku spiiia vietky predpoklady pre podnik strednej ver-
kosti. Pri riadeni vyroby je samozrejme dolezitd vhodnost’ systému pre dané odvetvie, ¢o
taktiez systém Helios Orange spiiia. Doba implementacie v podniku XY s.r.o. trvala pri-
blizne mesiac. Pocas implementécie sa firma stretla s mensimi problémami, ale zrychlenie

a automatizacia procesov zjednodusila pracu celému vedeniu spolo¢nosti.
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5.2 Analyza zasob podla suvahy

V tejto analyze sa zaoberdm zdsobami rozdelenymi podla stivah z rokov 2009 az 2012 a to
na material, nedokonéent vyrobu a polotovary, vyrobky. Udaje pre tito analyzu som &er-
pala zo stivah spolo¢nosti XY s.r.o. V polozke material si zahrnuté suroviny, chemikalie,
baliaci material, naradie, nastroje a ochranné pracovné pomocky. (XY s.r.o., 2013)

Tab. 1. Podiel zasob na obeznych aktivach podniku XY s.r.o. (Zdroj: suvahy podniku XY
S.r.0.)

2009 2010 2011 2012
Material 17,90% 31,35% 28,05% 18,20%
Nedokonc¢ena vyroba 5,24% 10,20% 13,11% 13,18%
Vyrobky 3,35% 13,77% 6,80% 6,26%
Ostatné obezné aktiva 73,51% 44,68% 52,04% 62,36%
Obezné aktiva 100% 100% 100% 100%

Podiel zasob na obeznych aktivach

100%
90%
80%
M Ostatné obeZné aktiva
70%
60% = Vyrobky
50%
40% B Nedokoncend vyroba a
polotovary
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B Material
20%
10%
O% T T T

2009 2010 2011 2012

Obr. 4. Podiel zasob na obeznych aktivach podniku XY s.r.o. (Zdroj: stivahy podniku
XY s.r.o.)
V roku 2009 sa vplyvom hospodarskej krizy vel'mi obmedzila vyroba podniku, ¢o spdsobi-

lo, ze vyrobky a nedokoncena vyroba spolu neprekrocili hranicu 10% obeznych aktiv. Naj-
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horsiu situaciu vidim v roku 2010, kde zasoby tvorili takmer polovicu obeznych aktiv, ¢o
zbytocne zvySovalo néklady podniku. Odberatelia boli v tom obdobi stale opatrni a nikto
nechcel objednavat’ na sklady, to viedlo k zvySeniu zasob u vyrobcu. Situdcia sa v8ak po-
stupom rokov zlepSuje a podiel zasob sa znizuje. Stale vSak vidime najvacsi podiel mate-
ridlu, ktory je potrebny pre zaistenie suvislej vyroby. Polozka nedokoncenej vyroby
a polotovarov ma nezvykle vel’ky podiel na zasobach. Najméa v rokoch 2010-2012 je podiel
tejto polozky 10-13% z celkovych obeznych aktiv (18-35% z celkovych zasob). Tato po-
lozka vykazuje stapajuci trend, preto by im firma mala venovat’ dostato¢nii pozornost’.
Podiel vyrobkov bol najvyssi v roku 2010 (takmer 14% z obeznych aktiv), kedy bol utlme-
ny export a firma hl'adala novych odberatel'ov pomocou vzorkovani. Vyrobky v§ak maju
klesajucu tendenciu, o je pre podnik pozitivny vyvoj vd’aka Setreniu nakladov na sklado-

vanie hotovych vyrobkov.

5.3 Financny rozbor zasob

Ukazovatele aktivity podniku dokdzu vytvorit’ obraz o hospodareni spolo€nosti so svojimi
zasobami. Vel'mi ddlezité je, aby bola firma schopna o najrychlejSie premienat’ zdsoby na
peniaze. Ukazovatel’ doby obratu zasob nam udava Cas, ktory je potrebny pre krytie spot-
reby zasobami. Tu je ziaduca ¢o najmensia vypocitana hodnota, ako aj pri koeficiente via-
zanosti zasob. Naopak maximalizaciu uvitame v pripade ukazovatel'a rychlosti obratu, ale-

bo inak poéte obratok zasob.

Tab. 2. Prehl'ad ukazovatel'ov aktivity v rokoch 2009-2012 (Zdroj: stivahy a vykazy zisku
a strat XY s.r.o.)

Rok 2009 2010 2011 2012
Celkové trzby 2123 498 1304 151 1447 387 2715725
Celkové zasoby 432 196 468 639 501 581 506 097
Material 292 040 265 580 293 316 244 680
Dokoncené vyrobky 54 619 116 643 71099 84 155
Nedokoncena vyroba 85 537 86 416 137 166 177 261
Zisk -54 891 201 334 -306 290 409 262
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V tabul’ke (Tab. 3) su vyjadrené zakladné polozky zo suvah a vykazov ziskov a strat pod-
niku XY s.r.0. Z nich som bola schopna vyratat' zakladné ukazovatele riadenia zasob po-
stupom vysvetlenym v teoretickej Casti tejto prace. Z tabulky jasne vyplyva, ze firma bola
vel'mi poznacend hospodarskou krizou a pomerne dlho sa z nej spaméitavala. Uz v roku
2009 firma zaznamenala vyrazny pokles vynosov, stratu odberatel'ov, ¢o vyustilo do pre-
chodu na stvordenny pracovny tyzden, prepustania zamestnancov a negativneho hospodar-

skeho vysledku.

Tab. 3. Ukazovatele riadenia zasob podniku XY s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Rok 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob 73,27 129,36 124,76 67,09
Rychlost’ obratu zasob 4,91 2,78 2,89 5,37
Koeficient viazanosti
0,20 0,36 0,35 0,19
celkovych zasob

Ukazovatel’ doby obratu zasob bol sice v tomto roku eSte pod priemerom poslednych §ty-
roch rokov, ale medzirocne narastol az o 76,5%. V roku 2011 bola situdcia podobna ako
v predchadzajicom roku, ale realizaciou kontraktov s farmaceutickymi spolocnostami sa
ju vroku 2012 podniku podarilo zrazit’ priblizne na polovi¢nii hodnotu. Obratka zasob
mala podobny priebeh ako doba obratu zasob. Zatial' o v prvom sledovanom obdobi sa
celkové zasoby v podniku obratili takmer péatkrat za rok, v d’alSich dvoch rokoch to boli
len takmer tri obratky ro¢ne. Koeficient viazanosti sa opit’ znac¢ne zvysil z roka 2009 na
rok 2010. Odvtedy vSak vykazuje klesajicu tendenciu, ¢o je pre firmu pozitivum z hl'adi-
ska Setrenia nakladov na zdsoby. VSeobecne mdzeme povedat’, ze rok 2012 bol pre spoloc-

nost’ XY s.r.o. mimoriadne Uspes$ny po dlhom obdobi spamétavania sa z krizy.
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5.3.1 Porovnanie s konkurenénou firmou

Tab. 4. Ukazovatele riadenia zasob  konkurencénej  firmy

(Zdroj: epi.sk)

2009 2010 2011
Doba obratu
53,81 66,31 74,52
zasob
Rychlost’ obra-
6,69 5,43 4,83
tu zasob
Koeficient via-
0,15 0,18 0,21
zanosti zasob

Odvetvie, do ktorého je zaradena firma XY s.r.o. patri podla klasifikdcie ekonomickych
¢innosti SK NACE do sekcie C — priemyselna vyroba, do divizie 32 — ina vyroba. Divizia
32 nie je zahrnutd v Analyze priemyselnej vyroby a vybranych odvetvi Ministerstva hos-
podarstva Slovenskej republiky, takze bohuZzial' nie je mozné porovnat firmu XY S.r.o.

s danym odvetvim na slovenskom trhu.

Je vSak moZné porovnat’ naSu spolocnost’ s jej jedinym konkurentom na Slovensku. Na
portali epi.sk s vSak uvedené len ich Uctovné zavierky za roky 2009-2011, takze som pra-
covala s tymito udajmi. Z tychto troch rokov vSak vidime, ze konkurencia nasej firmy so
zasobami hospodari o nieco lepsie, €o je vidiet’ hlavne v roku 2009, aj ked’ este situdcia pre
nas$u firmu nebola natol’ko kriticka, jedna obratka zasob trvala konkurencii v priemere
0 dvadsat’ dni menej a zasoby boli schopné sa vo firme obratit’ takmer sedemkrat. Taktiez
koeficient viazanosti zdsob ma konkurencia vo vSetkych troch obdobiach niZsi. (epi.sk,

2010-2012)

5.4 Analyza pohybu materialu na sklade

Pri analyze zasob podl'a siivahy som zistila, Ze polozka material tvori najvacsiu Cast’ zasob
vV kazdom roku. Preto som sa rozhodla venovat’ materidlu este o nieo blizsie. Pri analyze
zasob materialu na sklade som pracovala s udajmi poskytnutymi firmou XY s.r.o. vybra-

nymi zo systému Helios Orange. V tabul’ke (Tab. 6) su poznacené udaje o prijmoch, vyda-
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joch, pociato¢nych (PS) a kone¢nych (KS) stavoch materialu na sklade, mesacne od 1.1.

2012 do 31.12. 2012.

Tab. 5. Stavy materialu na sklade podniku XY s.r.o. (Zdroj: systém Helios

Orange)
PoEiatoEn.é’ Prijem mate- | Vydaj materia- | Konecné stavy
stavy r\r:::terlalu ridluv € luv€ materidluv €
januar 2012 270 381,6 85572,4 55241,2 300712,8
februar 2012 300712,8 52 409,5 83 689,1 269 433,1
marec 2012 269 433,1 69 251,2 73767,7 264 916,6
april 2012 264 916,6 80170,1 70321,7 274 765,0
mdaj 2012 274 765,0 44 275,4 76 593,1 242 447,3
jun 2012 242 447,3 106 049,2 51187,1 297 309,4
jul 2012 297 309,4 94114 58 459,8 248 261,0
august 2012 248 261,0 51119,3 31923,2 267 457,0
september 2012 267 457,0 99 578,5 70702,9 296 332,6
oktéber 2012 296 332,6 42 852,2 71 260,2 267 924,7
november 2012 267 924,7 9312,6 66 465,6 210771,8
december 2012 210771,8 82462,8 48 554,5 244 680,1

Konecny stav zasob materialu v € za rok 2012
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Obr. 5. Konecné stavy zasob materialu v jednotlivych mesiacoch roku 2012 (Zdroj: sys-

tém Helios Orange)

Objednavanie materidlu uzko zavisi na objednavkach od odberatel’'ov firmy, pretoZze vyraba
na zakazku. Existuju aj typické vyrobky, ktoré st neustdle vyrabané a dodavané pre takmer

vSetky farmaceutické spolo¢nosti, ale odberatelia maju aj svoje Specifické poziadavky na
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diZku, hrabku, zbrusenie a d’alsie iné parametre produktov. Z grafu (Obr. 5) viak vidime
snahu spolo¢nosti udrziavat’ si ¢o najmenej zasob materialu vo vlastnych skladoch. Prie-
merny stav zasob na sklade v prvej polovici roka 2012 bol 274 930,7€, no v druhom pol-

roku sa tento priemerny stav znizil o 7%. (XY s.r.0., 2013)

Porovnanie prijmov a vydajov materialu
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Obr. 6. Porovnanie prijmov a vydajov materialu v penaznych jednotkach (Zdroj: sys-

tém Helios Orange)
Graf porovnania prijmov a vydajov materialu (Obr. 6) vyjadruje ich vyvoj v ¢ase. Vydaje
materidlu si podstatne konStantnejSie nez prijmy, pretoze firma objednava hlavné polozky
vo velkych mnozstvach. Vydaj materidlu zaznamenava pokles najma v letnych mesiacoch,
¢o je sposobené dovolenkami na strane odberatelov. Po tomto obdobi vSak vidime opat
navrat k hodnotam predchadzajicich mesiacov. Prvy nizky prijem zasob na sklad vykazuje
mesiac mdj, kde vydaj materialu nebol na vysokej tirovni, ale kone¢ny stav zasob v tomto
0 140%, aby pokryla chybajuce mnozstvo materialu. Podobna situécia sa zopakovala v juli,
kedy bol prijem materidlu na vel'mi nizkej Grovni, pretoze pociato¢ny stav zdsob v tomto
mesiaci bol pomerne vysoky. Po€as augusta sa prijem materidlu zvysil, ale ked’Ze sa zvy-
Soval aj jeho vydaj, v septembri prijem materialu vykazuje druhti najvyssiu hodnotu za rok
2012. Nakoniec vzhl'adom na dostato¢ny stav zasob na konci oktdbra, firma v novembri

objednala opét’ len minimdlne mnoZzstvo zasob.
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5.5 ABC analyza zasob materialu

Spolo¢nost’ XY s.r.o. neriadi zasoby podl'a ABC analyzy. Preto som sa rozhodla ABC ana-
lyzu spracovat’ aby vedenie zistilo, ktoré suroviny maju najvacsi vplyv na vynosy podniku.
Firma mi poskytla zoznam najcastejSie pouzivanych materialov, ich spotrebu za minuly
rok ajednotkové ceny jednotlivych surovin, vybranych zo systému Helios Orange. ABC
analyzu som vd’aka tomu vytvorila na 93 polozkach materidlu. Analyza ABC bola preve-

dena v nasledujucich krokoch:

e hodnota ro¢nej spotreby je u kazdej polozky vynasobena jej jednotkovou cenou aby

som tak vypocitala hodnotu ro¢nej spotreby v eurach,

vve

¢ nasledne som vyratala podiel kazdej polozky na spotrebe materialu,
¢ nakoniec som vyjadrila kumulativne spotrebu v eurach a podiel kazdej polozky

Vv percentach a rozélenila polozky podl'a pravidiel analyzy ABC.
Podrobné vysledky analyzy st uvedené v prilohe PI.

Tab. 6. ABC analyza materialu podniku XY s.r.o. (Zdroj: systém Helios Orange)

Spotreba )
_ Pocet poloziek | Podiel na pocte Podiel na spot-
Skupina ) v roku 2012
v skupine poloziek rebe
v€
A 6 6,45% 948 115,1 78,15%
B 16 17,20% 203 946,8 16,81%

Celkom 93 100% 1213 163,8 100%

55.1 Skupina A

Skupina A (ZIta farba) obsahuje iba 6,45% z celkového mnozstva skimanych poloziek, ale
zaroven 78,15% celkovej spotreby roku 2012. Tu sa nachddzaji polozky, ktoré st firmou
najviac a najcastejSie pouzivané pre vyrobu najbeznejSich rozmerov tychto zdravotnickych
pomdcok. Sem patria najmé nerezové trubky, droty a brusne kotuce. Tieto polozky pred-

stavuju zaroven najvacsi mozny zisk z vyrabanych produktov.
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5.5.2 Skupina B

Skupina B (zelend farba) pozostava zo 16 poloziek ¢ize 17,2% celkového mnozstva.
V tejto skupine sa mnozstvovy podiel poloziek a ich podiel na rocnej spotrebe priblizne
vyrovnava, ¢o dokazuje aj ¢islo 16,81% v poslednom stipci tabul’ky (Tab. 7). Tu sa vysky-
tuji polozky pomerne Casto vyuzivané ale s nizSou jednotkovou cenou a polozky, ktoré su
drahsie ale nie ¢asto spotrebovavané. Ako priklad mézeme pouzit’ niektoré d’alSie rozmery
¢asto pouzivanych nerezovych drotov, ale tiez potrebné chemikalie na Cistenie a doc€ist’o-

vanie produktov.

55.3 SkupinaC

V skupine C (modra farba) sa nachadzaju vsetky ostatné skimané polozky, ktoré v§ak ma-
ju len 5,04%-tny podiel na spotrebe materidlu. Z tohto si vSak nemoZeme vyvodit’ nepo-
trebnost’ tychto poloziek, lebo su ¢asto Specificky pozadované odberatel'mi, pripadne sliiZia
ako ochrana pri praci. Sem patri naradie, nastroje, nahradné diely, ochranné pomocky, roz-

ne menej pouzivané druhy chemikalii a podobne.
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Obr. 7. Porovnanie podielu na pocte poloziek a podielu na spotrebe materialu v ABC

analyze (Zdroj: vlastné spracovanie)
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6 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Na zaklade predchadzajucich informacii sa poktisim zhodnotit’ silné a slabé stranky podni-

ku a jeho prilezitosti a hrozby.

Tab. 7. SWOT analyza podniku XY s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie)

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
Kvalita prace Nestabilnd finan¢na situacia
Partnerstvo s IIE, mbH Slaby marketing podniku
Normy ISO, OHSAS, DIN Karanténny material
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Vstup na slovensky trh Privel'a nedokoncenej vyroby
Slovenski dodavatelia Strata odberatel'ov
Studentské prace Kolisanie kurzov mien

6.1.1 Silné stranky

Jednou zo silnych stranok spolo¢nosti je urCite priebezné vzdelavanie zamestnancov v ob-
lasti posobenia. Je dolezité aby pri vyrobe zdravotnickych pomdcok chapali preco sa musia
urcité ukony prevadzat. Jednoznacnou prednostou je inovovanie pracovného prostredia
a motivovanie zamestnancov ku kvalitnej praci, napriklad uz spominanymi motivacnymi

heslami. Kvalita prace je totiz pri odbyte produktov firmy kl'icova.

Vyhodou pre spolo¢nost’ XY s.r.o. je jednoznacne aj partnerstvo s nemeckou firmou I1E
mbH, s ktorou spolupracuje pri vyvoji novych strojov a produktov a taktiez na fiu prene-

chava marketing i va¢siu Cast’ predaja produktov.

Kvalita je v tomto odbore na prvom mieste, preto dana firma musi spinat’ vietky poziadav-
ky odberatelov. Ako dokaz kvality a bezpecnosti prace sluzia dosiahnuté normy 1SO
a OHSAS spomenuté v kapitole Popis spolo¢nosti. NavySe st vSetky produkty vyrabané
v zhode s normami ISO 7864, DIN EN ISO 9626, DIN 13097 a DIN 58916.
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6.1.2 Slabé stranky

Vo finan¢nych vykazoch za posledné $tyri roky je jasne vidiet’, ze finanéna situacia podni-
ku nie je prili§ stabilna. Toto bolo spdsobené stratou hlavnych odberatel'ov vplyvom fi-

nanc¢nej krizy a inych okolnosti.

Podnik XY s.r.o. nechava marketing vyhradne na spolo¢nost’ IIE mbH, svojho partnera,
a ten predstavuje firmu prevazne v zahrani¢i. To, Ze nema Ziadneho vlastného zamestnanca
zaoberajuceho sa marketingom, firmu ukracuje o moznost vstupu na viaceré trhy

a ziskanie d’alSich odberatel’ov.

V sklade sa nachadzaju materidly, ktoré maju na sebe tzv. prepustaci Stitok materialu, ¢o
znamena, ze ich moze skladnik v pripade potreby vydat. Nachadzaju sa tam vSak aj mate-
rialy, s ktorymi nie je vSetko v poriadku a su oznacené tzv. karanténnym $titkom materialu,
¢o znamen4, Ze skladnik ho nemdze vydat’ a material tam caka na opravu pripadne vyme-

nu. Tym sa podniku zvySuju ndklady na skladovanie.
6.1.3 PrileZitosti

Spolo¢nost” XY s.r.o. vyraba len pre zahrani¢nych klientov. Preto ako prilezitost’ vidim
vstup na slovensky trh, ktory ¢erpa bud’ od jediného slovenského konkurenta tejto spoloc-
nosti, alebo zo zahranicia. Odberatelia zo Slovenska by mohli teda zvazit' pre a proti da-
nych firiem a ti, ktori zatial’ odberaju zo zahranic¢ia by mohli uSetrit’ cestovné naklady a cla

za dovoz cez hranice.

Na druht stranu by firma mohla uSetrit’ na nakladoch na dopravu a na clach, ak by naku-
povali prevazne od slovenskych vyrobcov. Na Slovensku taktiez existuje mnoho kvalit-
nych dodavatel'ov materialu potrebného pre vyrobu danych produktov, tak ako i vyrobcov

ochrannych pomdcok nutnych pri praci s chemikaliami ¢i v sterilnom prostredi.

Poskytnutie pomoci Studentom pri tvorbe bakalarskych a diplomovych préc je takisto pri-
leZitost'ou v podstate zadarmo zistit’ niektoré slabiny V riadeni zasob. Firma moéZze vyuzit

zistenia Studentov, ktori maju Casto nové a inovacné napady.
6.1.4 Hrozby

MnozZstvo nedokoncenej vyroby sa postupom rokov zvySuje, o ma nepriaznivy vplyv na
naklady podniku, pretoZze musi udrziavat’ zasoby, ktoré nie je mozné predat. Ak sa nedo-
koncena vyroba prili§ dlho zdrzi v zasobach, méze dojst’ k jej nendvratnému poskodeniu,

¢ize k financnym stratdm podniku.
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Vzhl'adom na vysoku zavislost’” podniku na svojich odberatel'och treba brat” do uvahy aj
riziko straty odberatel'ov. Uz v minulosti sa taka situacia odohrala a je potrebné vhodnou

diverzifikaciou zaistit’, Ze sa nezopakuje.

Hrozbou pre podnik je aj kolisanie kurzov mien, s ktorym sa spaja kolisanie nakladov na
material obstaravany z Korey a z Ceskej republiky, ako aj ziskov z dodavanych produktov

do krajin mimo Eurozony.
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7 ZHODNOTENIE ANAVRH RIESENIA

Firma XY s.r.0. hospodari so zdsobami na priemernej urovni. Zavedenie systému Helios
Orange bol urcite pozitivny krok pre spolo¢nost’, lebo okrem optimalizacie zasob a jedno-
duchsieho sledovania stavu materidlu a vyrobkov zaistuje mnohé iné procesy
Vv spolocnosti, ako napriklad personalistiku, systém dodavatel'ov a odberatel'ov zahfnajuci
tvorbu objednavok, intranetovi komunikéciu zamestnancov, dochadzkovy systém
a podobne. Spolocnost’ je v sucasnosti opét’ na vysokej urovni produkcie napriek vSetkym

tazkostiam poslednych rokov.

A. Pri prevadzani analyzy zasob sme zistili, Ze material tvori najvacsiu Cast’ zasob (v
priemere 23,8% obeznych aktiv), preto by sa podnik mal zamerat’ na efektivnejSie
riadenie tejto polozky. Najmi materidl, ktory je oznaceny tzv. karanténnym Stitkom
materialu predstavuje pre podnik zbyto¢né naklady na skladovanie a naslednu op-
ravu. Pozornost’ by mala firma upriamit’ aj na polozku nedokoncenej vyroby, ktora
tvori v priemere az 10,4% obeznych aktiv. Tento podiel odpora¢am znizit' trans-
formovanim nedokonéenych vyrobkov na vyrobky, ktoré méze firma plnohodnotne
predat’. Tomu moze pomoct’ zavedenie Stihlej (lean) vyroby. Lean vyroba pomaha
odstraniovat’ vo firme zbyto¢né plytvanie prostriedkov, zabraiiuje nadbyto¢nej vy-
robe, dlhému ¢akaniu a zabezpecuje priebeznt kontrolu kvality, ktora je v tejto ob-
lasti priam nevyhnutna. Jednou z vyhod §tihlej vyroby je pruzna reakcia na potreby
zékaznika, Co je pre nasu firmu mimoriadne dolezity aspekt. NavySe nevyZaduje
ziadne Specialne rozmiestnenie pracoviska a pre riadenie vyroby pouZiva jednodu-
chy ,.kartickovy* systém kanban. Ten stabilizuje a racionalizuje procesy vo vyrobe
a zabezpecCuje aj transparentnost’ riadenia pre pracovnikov. Tymto sa dostadvame
k mozZnosti zavedenia systému Just In Time, S cielom minimalizovat’ zasoby a ma-
ximalizovat’ kvalitu produkcie. JIT si vSak vyzaduje vel'mi uzke vztahy medzi do-
davatel'om a odberatelom a ich zosuladenie vo vSetkych oblastiach, aj informac-
nych systémoch. Vdaka vyuZivaniu tejto metody by podnik usSetril naklady pri na-
kupe (so zarukou stopercentnej kvality), ndklady na skladovanie zbyto¢ného mnoz-
stva zasob, ¢o znamena aj znizenie koeficientu viazanosti (aktudlne Kv = 0,19).
Zavedenim systému JIT by tak spolo¢nost’ vyriesila problém mnozstva zasob aj po-
radia dodavok s obmedzenou dobou spotreby, kedze JIT zladuje zasobovanie
s vyrobou a tiez problém s plochami vo firme, ktoré¢ by sa mohli zo skladovacich

pretransformovat’ na vyrobné a posilnit’ tak produkciu podniku.
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B. Dalej by som firme odporugila vyuzivat viac dodavatel'ov zo Slovenska a okolitych
krajin. Vzhl'adom na to, Ze firma svoje najpouzivanejSie materidly odobera az
z Korey, ich preprava je mozna lodnou pripadne leteckou dopravou. Ak je treba
material dodat’ rychlo, mozné je to jedine letecky, na o treba vynalozit velké
mnozstvo nakladov. V Eurépe existuje mnoho vyrobnych zavodov, ktoré by boli
ochotné prisposobit’ svoju vyrobu, aby odpovedala poziadavkam a kvalite potreb-
ného materialu. V takom pripade by mohli firmy vyuzit’ princip jedného zdroja kde
dodavajuci a kupujtci uzko spolupracuju s cielom ¢o najviac uSetrit, tu je vSak
nutné starostlivo si preverit' daného dodavatel'a. Na to by mohlo sluzit' zavedenie
hodnotiaceho systému dodavatelov. Hlavnymi kritériami hodnotenia dodavatel'ov
by mali byt’ predovsetkym ekonomické tidaje a manazment kvality spolo¢nosti, do-
drziavanie objednavacich terminov a mnozstva, kvalita dodavky a reklama¢ny po-
riadok pri pripadnych nezrovnalostiach. Vhodnym podkladom pre vyhodnotenie
dodavatela by boli formulare vypiiiané pri vyberovom konani. Stanovenym krité-
riam by mali byt pridelené ur¢ité vahy (napriklad manazment kvality — 40%, dodr-
Ziavanie terminov — 25%, apod.), a kazdé kritérium by malo byt’ zvlast’ obodované.
Vysledné skore dodavatel'ov by firma dostala vazenym priemerom tychto bodova-
ni. Nemenej dolezitym je pre podnik aj vyhodnocovanie odberatel'ov. Je potrebné
sa uistit, Ze dany zakaznik je natol’ko likvidny, aby bol schopny zaplatit’ za objed-
nané produkty. Firma teda musi sledovat’ bonitu svojich aktualnych odberatel'ov,
tak ako aj potencialnych novych odberatelov.

C. Nakoniec by som spolo¢nosti XY s.r.o. navrhla zaviest’ systém vedenia zasob pod-
'a Paretovej (ABC) analyzy. Je to jednoduchy a zaroveini vel'mi efektivny nastroj na
segmentovanie zasob podl'a toho, aky podiel maji na spotrebe a zaroven vynosoch
podniku. Pri zhodnocovani zasob ABC analyzou som zistila, ze najvacsi podiel na
spotrebe firmy ma jednozna¢ne surovina 27 s podielom 41,36%, po nej s mensim
ale stale vyznamnym podielom nasleduje surovina 26 s podielom 15,83%
a surovina 69 s podielom 8,84%. Suroviny 26 a 27 predstavuju pre spolo¢nost’ dva
najcastejsie rozmery nerezovych trubiek a surovina 69 vyznamny obalovy material.
Podnik by sa mal zamerat’ predovSetkym na efektivne riadenie tychto surovin zo
skupiny A (78,15% podiel na spotrebe). Nemenej dolezitymi st vSak aj zasoby za-
hrnuté v skupine B, ktora tvori takmer 17% spotreby zasob v podniku. Tam patria

materidly ako lepiace pasky, nerezové drdty a d’alSie dolezité rozmery obalového
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materidlu. V skupine C, ktora tvori len 5% zisku sa vyskytuji najméd menej pouzi-
vané rozmery nerezovych drotov a trubiek, ostatny baliaci material, ndhradné diely
a ochranné pomocky pri praci. Ich vplyv na zisk podniku je zanedbatelny, preto si
tieto polozky nevyzaduju Specidlny dohlad. VyuZzivanie riadenia zdsob pomocou
ABC analyzy by pomohlo podniku s poznanim, na ktoré produkty zo svojich zasob

ma zamerat’ svoje najvacsie usilie.
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ZAVER

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo analyzovat’ situaciu riadenia zasob danej spolo¢nosti

a poskytnuat’ niekol’ko navrhov na riesenie slabych miest hospodarenia podniku.

V teoretickej Casti som zhrnula zaklady logistiky a riadenia zasob, ktoré som pouzila d’alej
Vv analytickej Casti prace. Popisala som aj moderné metddy riadenia zasob ako Kanban, Just

In Time, MRP a ABC analyzu.

V analytickej Casti som rozobrala popis spolo¢nosti, jej ciele, konkurenciu a obchodné
vzt'ahy. Tiez som poukdzala na to, ako hospodarska kriza ovplyvnila vyvoj podniku v po-
slednych rokoch. Dalsim krokom boli analyzy zasob z hl'adiska sivahy a z hl'adiska pohy-
bu na sklade v priebehu roka. Nakoniec som vyuzila analyzu ABC pre zhodnotenie vybra-
nych najpouzivanejSich zasob. Ako zhrnutie analytickej Casti som zbilancovala silné

a slabé stranky spolo¢nosti, ako aj jej prilezitosti a hrozby pomocou SWOT analyzy.

V poslednej Casti som udala niekol’ko navrhov na posilnenie slabsich miest v hospodareni

podniku.

Analyzovanim stvahy som zistila, Ze firma potrebuje najviac hospodarit’ s polozkou mate-
ridlu, ktory zahfna aj chemikalie, nahradné diely a ochranné pomdcky, pretoze tvori kazdo-
rocne najvicsiu Cast’ zasob a pomerne velky podiel mé na celkovych obeznych aktivach.
Preto som sa tejto poloZke venovala d’alej analyzou pohybu materidlu na sklade, kde som

zistila, Ze firma sa snaZi zdsoby materidlu priebeZne zniZovat'.

Pomocou ABC analyzy som zistila, Ze firma by sa mala najviac zaoberat’ $iestimi surovi-
nami (27, 26, 69, 3, 70, 22), ktoré boli zahrnuté v skupine A ako polozky s najva¢sim po-

dielom na zisku spolo¢nosti.

V poslednej ¢asti som navrhla podniku prechod na $tihlu vyrobu a nasledne na systém JIT
pre minimalizaciu skladovych zasob a zvySenie kvality produktov, d’alej som odporucila
podniku prevadzat’ vlastné vyhodnocovanie dodavatel'ov a odberatel'ov. Nakoniec podniku

radim zaradit’ riadenie zasob podl'a analyzy ABC.

Bola by som rada, ak by boli moje navrhy vyuzité a napomocné podniku XY s.r.o. a tym

by som sa stala prinosom do budicnosti riadenia a optimalizacie zasob tejto firmy.
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Kv Koeficient viazanosti

CRM  Customer relationship management



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

ZOZNAM OBRAZKOV
Obr. 1. Analyza ABC (Zdroj: Synek, 2003, Str. 243) ....cccoeiiiiiiiiieiiiee e 30
Obr. 2. Kanban (Zdroj: Tomek, Vavrova, 1999, str. 349) .....cccccvviiiiiniiiiniie e 31

Obr. 3. Organizac¢na Struktira podniku XY s.r.o. (Zdroj: interny dokument XY s.r.0.) ..... 36
Obr. 4. Podiel zasob na obeznych aktivach podniku XY s.r.o. (Zdroj: savahy podniku
D 1 0 T LSRR 43
Obr. 5. Konecné stavy zasob materialu v jednotlivych mesiacoch roku 2012 (Zdroj:
SYStEM HElioS OTANEZE) ...cvveviiiiiiiieiiiiieiieie e 47
Obr. 6. Porovnanie prijmov a vydajov materidlu v peniaznych jednotkach (Zdroj:
Systém Helios OTange) .......cccvevvviiiiiiiiiiiiin e 48
Obr. 7. Porovnanie podielu na pocte poloziek a podielu na spotrebe materialu v ABC

analyze (Zdroj: v1astné SPracoVaNI€).........c.cueververrerrereesieeireseesreere e e e e sseennens 50



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

ZOZNAM TABULIEK

Tab. 1. Podiel zasob na obeznych aktivach podniku XY s.r.o0. (Zdroj: sivahy podniku

D 1 T LSS USTRRN 43
Tab. 2. Prehl'ad ukazovatel'ov aktivity v rokoch 2009-2012 (Zdroj: sivahy a vykazy

ZISKU @ STTAL XY S.T.0.) teiuviiiieiiiiisie ettt 44
Tab. 3. Ukazovatele riadenia zasob podniku XY s.r.o. (Zdroj: vlastné spracovanie) ......... 45
Tab. 4. Ukazovatele riadenia zasob konkurencnej firmy (Zdroj: epi.sk) .....ccccevvvviiiivrnnnnen. 46

Tab. 5. Stavy materialu na sklade podniku XY s.r.o. (Zdroj: systém Helios Orange) ........ 47
Tab. 6. ABC analyza materialu podniku XY s.r.o0. (Zdroj: systém Helios Orange)............ 49
Tab. 7. SWOT analyza podniku XY s.r.0. (Zdroj: vlastné spracovanie)..............ccceevrrueene 51



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

ZOZNAM PRILOH

Pl ABC analyza materialu firmy XY s.r.o.



PRILOHA PI: ABC ANALYZA MATERIALU FIRMY XY S.R.O.

N&zov Rocna spotre- | Podiel na spo- Kumulovana Kumulovany po-

ba 2012v € trebe spotreba diel na spotrebe
surovina 27 501770,1 41,3605% 501770,1 41,3605%
surovina 26 191986,0 15,8252% 693756,1 57,1857%
surovina 69 107250,0 8,8405% 801006,1 66,0262%
surovina 3 80000,0 6,5943% 881006,1 72,6205%
surovina 70 34750,0 2,8644% 915756,1 75,4849%
surovina 22 32359,0 2,6673% 948115,1 78,1523%




Rocnd spotre- | Podiel na spo- Kumulovana Kumulovany po-
ba2012v € trebe spotreba diel na spotrebe
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