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ABSTRAKT

Ma bakaléiska prace je zamétena na aplikaci EMS dle pozadavkli mezinarodnich norem
fady ISO 14000 v podnikové sféfe. Hlavni cil mé bakalaiské prace je podrobny popis sys-
tému EMS v primyslové spolecnosti Colorlak a.s. v€etné poukazani na odliSnosti teoretic-

kych poznatkt a realné aplikace v pramyslové praxi.

Teoreticka ¢ast mé bakalaiské prace popisuje problematiku environmentalni politiky, né-
stroji environmentalni politiky, dobrovolnych environmentalnich aktivit a systému envi-

ronmentalniho managementu v¢etné moznosti jeho aplikace.

Prakticka ¢ast mé bakalatské prace pojednava o systému environmentalniho managementu
zavedeného dle pozadavkl mezinarodni normy ISO 14001 ve spolec¢nosti Colorlak a.s.,

vcetné zprostiedkovani jistého zakulisniho pohledu na danou problematiku.

Kli¢ova slova: EMS, EMAS, norma, CSN EN ISO 14001:2005, environmentalni politika,

dobrovolny néstroj, systém environmentéalniho fizeni

ABSTRACT

This thesis is focused on the application of EMS according to the international 1SO 14000
standards in the corporate sector. The main aim of my thesis is a detailed description of the
EMS system in an industrial society as Colorlak including pointing out the differences be-

tween theoretical knowledge and real world applications in industrial practice.

The theoretical part of my thesis describes the problem of environmental policy, environ-
mental policy instruments, voluntary environmental activities and systems of environmen-

tal management including the possibility of its application.

The practical part of my thesis deals with the environmental management system esta-
blished according to the international standard ISO 14001 at Colorlak Inc., including in-

termediation certain backstage perspective on the issue.

Keywords: EMS, EMAS, standard, CSN EN ISO 14001:2005, environmental policy, vo-

luntary instrument, environmental management system
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UvVOD

Problematika péce o zivotni prostiedi patii v soucasné dob¢ k aktualnim problémtim nejen
jednotlivych statt, ale i na celosvétové urovni. Vnaseni dil¢ich znecisténi do jednotlivych
slozek zivotniho prostfedi a disledky z toho plynouci zcela nerespektuji hranice jednotli-
vych stath. Z toho diavodu je nezbytné nutné na problematiku znehodnocovani zivotniho
prostiedi pohlizet v globalnim méfitku. Pro udrzeni pfijatelné miry znehodnocovani zivot-
niho prostfedi a taktéZz pro snizovani téchto vlivii a jejich disledkll bylo nesmirné klicové
vytvorit jisty nadnarodni systém, pomoci kterého by vliv a jednotlivé dopady na zivotni

prostiedi se podatilo fidit a cilen¢ sniZzovat.

Z toho diivodu byl vytvofen systém environmentdlniho managementu, ktery si dava jako
prioritni cil fidit jednotlivé aspekty nezddoucich €innosti organizaci, ¢imz vyrazné piispiva
ke snizeni negativniho vlivu na zivotni prostfedi. Systém environmentalniho managementu
je systémem fizeni environmentdlnich aspekt, které maji nezadouci vliv na zivotni pro-
sttedi. Zaroven je systémem, jehoZ mozné aplikace ma podobu nadnarodni az globalni, coz
znamena moznost aplikace v celosvétovém méfitku. Vyraznym rysem systému environ-
mentalniho managementu je taktéz jeho univerzélnost, coz dokazuje moznost aplikace na

jakykoliv subjekt ze ziskové, neziskové ¢i statni sféry.

Systém environmentalniho managementu ma podobu dil¢i trovné celkového fizeni subjek-
tu a z toho divodu na n€j musi byt 1 tak nahlizeno. Je tedy soucasti vrcholného manage-
mentu subjektu s prioritnim zaméfenim na fizeni environmentalnich aspektt, které mohou
mit negativni dopad na Zivotni prostiedi. V obecné trovni je aplikovan dle pozadavkt me-
zinarodnich norem ftady ISO 14000, kdy takova aplikace tvofi vyraznou vétSinu
z celkového poctu zavedenych environmentalnich manazerskych systému. Jistou alternati-
vu tvoii program EU pod ndzvem program EMAS. OvSem tato alternativa aplikace je mén¢

casta.
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1 STATNI POLITIKA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Zakladnim cilem statni politiky Zivotniho prostiedi je dosdhnout pfiznivého stavu zivotni-
ho prostedi. Tim rozumime zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi jako celku, ale i jednotli-
vych jeho slozek. Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky byla schvalena vladou
Ceské republiky v bieznu roku 2004. [1]

Obecné stanovisko statni politiky zivotniho prostfedi ndm stanovuje Ctyfi zékladni a prio-

ritni oblasti (pilife), kterymi jsou:
e ochrana pfirody, krajiny a biologické rozmanitosti
e udrzitelné vyuzivani piirodnich zdroji
e zivotni prostiedi a kvalita zivota
e ochrana klimatického systému Zem¢ a omezeni pienosu znecisténi

Statni politika zivotniho prostiedi nam stanovuje cile v ochrané zivotniho prostiedi, ale
také v jinych odvétvich ve statni politice. Pro ptiklad 1ze uvést odvétvi jako energetika,

prumysl, obchod, zemé&délstvi a jiné. [1]
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2 ENVIRONMENTALNI POLITIKA

2.1 Charakteristika environmentalni politiky

Pojem environmentalni politika Ize chéapat jako politiku ochrany Zivotniho prostfedi. Diive
byla taktéz oznacovana jako ekopolitika nebo ekologicka politika, ale tato oznaceni neni jiz
vhodné uzivat zmnoha divodi. Tim hlavnim davodem je nesoulad téch pojmu
s prekladem pievzatych mezinarodnich norem fady CSN EN ISO 14000 a proto bylo nutné

od uZzivani téchto pojmi upustit. [2]

Obecné muzeme fici, ze pokud je environmentalni politika uplatiiovana, tak jeji ptisobeni
muze mit riizny rozsah. Jako prvni vznika statni environmentélni politika a na jejim zakla-
d¢ poté vznikaji dil¢i environmentalni politiky. Tim je mysleno, Ze existuji rizné tzv. stup-
né environmentalni politiky a to podle rozsahu jejich plisobeni. Naptiklad tedy miizeme mit
environmentalni politiku jednotlivych mést a podniki. OvSem mutzeme taktéz uvazovat
vV mnohem vétsi méfitku. Z toho plyne, Ze v disledku potiebnosti ¢i nutnosti fesit urcité
problémy piesahujici statni hranice, hovofime jiZ o environmentalni politice nadnarodni ¢i

mezinarodni (globalni). [3]

V celkovém principu pii zavedeni environmentalni politiky nam jde ptredevSim o realizaci
pfedem vyty€enych cili v praxi. Samotna realizace v praxi zavisi na mnoha faktorech. Tyto
faktory se dale pak mizou ménit s dobou ¢i mistem. Mezi ty zakladni faktory, které nam
ovliviiuji environmentalni politiku a jeji dalsi vyvoj v Case, fadime piedev§im uroven roz-
voje spole¢nosti, rozvoj vyroby a spotieby, védeckotechnicky rozvoj, populacni rist a
je mimoiadnd udalost. Je tim mysSlena takovda mimofadna udalost, ktera ma jednoznacné
negativni pisobeni na zivotni prostfedi nebo zdravi a Zivot lidi. Takova mimotadnd udalost
ovlivni dal$i vyvoj environmentalni politiky. Dalo by se fici, Ze ndm méni zdsadné podobu

environmentalni politiky. [2]

2.2 Strategie environmentalni politiky

Znehodnocovani a poSkozovani Zivotniho prostfedi je rozhodné problematika, ktera se tyka
nas vSech. Tyka se bezpochyby kazdého jedince, firmy i statnich utvar. Ale musime také

uvazovat v mnohem vét§im méfitku. Nelze proto fici, Ze problematika zivotniho prostredi
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se tyka jen a pouze jednotlivych statii. Proto v této problematice musime uvazovat v rovingé
nadnarodni. Miizeme jen stézi porucit zneciSténym fekdm, aby jiz dale netekly mimo hra-
nice dan¢ho statu. Proto zde existuje environmentalni politika a jeji vytyCené strategie a

cile, abychom se pokusili miru znec€isténi snizit a to pokud mozno na minimum. [4]

Hlavnim klicem k vybéru formy environmentalni politiky je vzdy pfedem vytyceny cil,
kterého se snazime dosahnout. Ve volbé formy environmentalni politiky pfihlizime také
ke zpusobu nebo cesté, pomoci které dosahneme konec¢ného cile. Strategie environmentalni
politiky se mohou postupem Casu meénit v zavislosti na zméné pozadavki. Jisté ovSem je,
ze nikdy neni urcita strategie zcela nahrazena strategii novou, ale jedna se spiSe o rozsiteni

strategie dosavadni. [2]
Postupem ¢asu vznika cela fada strategii v oblasti environmentalni politiky. Jednotlivé stra-
tegie existuji doposud, ale postupné jsou vytlacovany novéjsimi strategiemi. OvSem zadna

Z nich zatim nezanikla uplné. Mezi ty zasadni strategie environmentalni politiky patii:

strategie reaktivni

strategie bezodpadovych, nizkoodpadovych a recykla¢nich technologii

strategie preventivni

strategie trvale udrzitelného rozvoje [2]

2.2.1 Reaktivni strategie

Reaktivni strategie je uplné prvni strategii environmentalni politiky. Je zamétena na od-
padni toky v jednotlivych primyslovych odvétvich a procesech. Dalo by se fici, ze je za-
kladnim kamenem environmentalni politiky. Vychazela z ptedpokladdl, Ze pfiroda ma ne-
omezenou asimilacni schopnost. V praxi by to tedy znamenalo, ze dokéze pfeménit veSkeré
vypousténé Skodlivé latky na latky neSkodlivé. Zakladni mySlenou bylo, Ze musi pouze
omezovat mnozstvi Skodlivin vypousSténych do zivotniho prostiedi. Omezit vypousténi
Skodlivin na takové hodnoty, které by pro ¢lovéka nebyly nebezpecné a ptirodni procesy by
se o vSe postaraly. V praxi by to tedy znamenalo stanovit pro vypousténé skodlivé latky
nejvyssi pripustné koncentrace a emisni limity. OvSem muselo by byt dbano na jejich
striktni dodrZzovani. Nicméné nesmime opomenout fakt, ze spoléhat na asimilani schop-
nost piirody je velmi problematické. Jen pii sebemensi chybé by nésledky mohly byt kata-

strofalni. Coz sebou pfinasi i vyrazné ekonomické Skody. [2]
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2.2.2 Strategie bezodpadovych, nizkoodpadovych a recyklac¢nich technologii

Strategie bezodpadovych, nizkoodpadovych a recyklacnich technologii nastupuje v dobg,
kdy zaCina byt feSena otazka nevnaSeni Skodlivych latek do Zivotniho prostfedi. Hlavni
ideologie této strategie souvisela s myslenou vytvareni bezodpadovych technologii. OvSem
Vv praxi myslenka vytvofeni bezodpadovych technologii nebyla vzdy realizovatelna. Proto
nasledné nastupuje rozvoj recyklacnich technologii. Celkovy princip spoc¢iva ve vytvofeni
bezodpadovych technologii, a pokud to neni mozné, tak odpad z primyslu vyuzit jako dru-
hotnou surovinu a s tim praveé souvisi zavedeni recyklac¢nich technologii. Posledni moznos-
ti je zavedeni tzv. nizkoodpadovych technologii. Nizkoodpadové technologie jsou kombi-

naci pivodnich technologii s vhodn¢ vybranymi recykla¢nimi technologiemi. [3]

2.2.3 Preventivni strategie

Preventivni strategii environmentalni politiky mizeme definovat, jako formu preventivni
strategie, kterd se snazi odstranit pficinu vzniku vlivu, ktery ndm v Zivotnim prosttedi zpi-
sobuje negativni zmény. Preventivni strategie vyuZziva pojmu ,.environmentalni aspekt®,
pomoci kterého ji 1ze definovat. Environmentalni aspekt je definovan v normé CSN EN

ISO 14001. [2]

Existuji tf1 zdkladni principy preventivni strategie:
e princip prevence
e princip opatrnosti
e princip integrace

Prvnim princip je princip prevence a ten nadm fikd, Ze je mnohem levnéjsi pfedchazet zne-
hodnocovani zivotniho prostiedi, nez napravovat skody, které zplisobime nezodpovédnym
chovanim vi¢i zivotnimu prostfedi. Druhy princip je princip opatrnosti, ktery nam fika, ze
je nezbytné nutné piedchdzet vzniku nebezpecnych a toxickych odpadi pro Zivotni pro-
stiedi, ale také, Ze je nutné predchédzet vzniku jakéhokoliv odpadu, i kdyZ nepfedstavuje
pfimou hrozbu pro Zivotni prostfedi. Poslednim, i kdyZ rozhodné ne dilezitosti je princip
integrace. Princip integrace se zabyva problematikou odpadnich tokti. Hlavni mySlenka
spoc¢iva ve sledovani odpadnich tokl a jejich zamezeni. Je dualezité kontrolovat odpadni

toky a snazit se o jejich zastaveni, ale problém by mohl nastat, kdybychom zamezenim
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jednoho odpadniho toku vyvolali vznik nového odpadniho toku. Z hlediska vlivu na zivotni

prostiedi by se vliv mohl jesté vice zvysit. [2]

V souvislosti s preventivni strategii environmentalni politiky hovofime o prevenci prvniho
a druhého stupné. Prevenci prvniho stupné je tzv. ,,CistS$i produkce”. Prevenci druhého

stupné je tzv. ,,vyrobn¢ orientovana environmentalni strategie®. [2]

2.2.4 Strategie trvale udrzitelného rozvoje

Uskute¢néni strategie trvale udrzitelného rozvoje je velmi problematické a narocné.
K uskute¢néni je zapotiebi soucinnost environmentalnich, ekonomickych a socialnich fak-
torti, coz muze nékdy znamenat problém. Muzeme tedy fici, Ze uskute¢néni strategie trvale
udrzitelného rozvoje je véci nas vsech, tedy celého spolecenského systému ¢i uskupeni.
Hovofime tedy o environmentalni strategii, kterd neni zélezitosti jen a pouze politického
spektra. Jednotlivé vladni organizace a vladni instituce nejsou schopny zajistit zdravé zi-
votni prostfedi dle pozadavkil trvale udrzZitelného rozvoje samotné, ale pottebuji k tomu
soucinnost s dalSimi organizacemi a vladnimi subjekty. Mezi tyto organizace a subjekty

patii: [2]
e vyrobni a obchodni organizace
e financni instituce
e mezinarodni a nevladni organizace

Zavedeni této strategie environmentalni politiky je velmi nutné z diivodu rychlého rozvoje
celé spolecnosti a to v globalnim méfitku. Se stale vyraznéjsSim rozvojem spolecnosti, pri-
myslové vyroby a ekonomiky pfichazeji stale vétsi naroky na ptirodni zdroje a také stale
vetsi zneciStovani zivotniho prostifedi. Proto je naprosto nezbytné zvolit takovou formu

environmentalni politiky, ktera dodrzi zasady trvale udrzitelného rozvoje. [3]

Vsechny staty maji pravo podle charty OSN a deklarace trvale udrzitelného rozvoje Cerpat
své pifirodni zdroje v souladu se svoji ustavou a politikou, ale musi pfi tom dbat na zasady

ochrany zivotniho prostiedi a trvale udrzitelného rozvoje. [4]
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3 NASTROJE ENVIRONMENTALNI POLITIKY

3.1 Vymezeni pojmu nastroj environmentalni politiky

Jako néstroj environmentalni politiky definujeme prostfedek, pomoci kterého docilime
vyty¢eného cile environmentalni politiky v péc¢i a ochrané Zivotniho prostfedi. Jedna se o
zcela konkrétni prostiedky na rozdil od strategii, plant a koncepci, které nam davaji pouze
zakladni trendy a planovani v environmentalni politice. Mezi tzv. nastroje environmentalni
politiky fadime prostfedky, které jsou zcela konkrétni a striktné dané. Pro pfedstavu jsou to
predevsim predpisy, normy, postupy, metody, smlouvy a programy. Podnik tyto nastroje
bud’ mlze pouzivat sdm, nebo je jimi alespont bezprostiedné ovlivnén. Hlavni kol nastroji
environmentalni politiky je sniZzeni negativniho dopadu na zivotni prostfedi. Jejich hlavnim
cilem je ovliviiovat chovani subjekta tak, aby v kone¢ném vystupu doslo ke sniZeni téchto

dopadu. [2]

Zalezitost vymezeni jednotlivych nastroju a jejich kategorizace je velmi obtizna a to zvlas-
té pro laika. Obecné¢ mlizeme fici, zZe existuje spousta nastroji environmentalni politiky,
ovSem lisi se od sebe v samotném sloZeni a sloZitosti nastroje. TudizZ jednim kritériem pro

rozdéleni a kategorizaci nastroji environmentalni politiky je samotna slozitost nastroje. [2]

Problém miiZe nastat i v piipad€é rozpoznani nastroje environmentalni politiky od jejiho
prostiedku. Casto byvaji zamétiovany naptiklad technicka zafizeni slouZici k odstranéni
Skodlivin (napfiiklad odlucovace popilku) za nastroje environmentalni politiky. OvSem jed-
na se pouze o prostiedek, pomoci kterého dosdhneme cile. Uzivani takovych zatizeni se
nezaméiuje na chovéni jednotlivych spolecnosti, ale zaméiuje se na chovéani Skodlivin.
Dale je nutné také zdiraznit, Ze instituce environmentalni politiky nesméji byt zatazeny
mezi jeji nastroje a to za zadnych okolnosti. Jejich ukolem je pouze natizovat a kontrolovat

uzivani jednotlivych nastroji danymi subjekty. [3]

Nastroje environmentalni politiky jsou znacné Sirokou Skélou nejriznéjSich konkrétnich
nastroji, které se od sebe mohou velmi liSit. V posledni dobé dochazi ¢im dal tim vice
K tzv. decentralizaci statni politiky v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Dfive byly nastro-
je environmentalni politiky chapany jako prostiedek k ovlivnéni subjektu v oblasti zivotni-
ho prostiedi. Dnes existuje cela fady tzv. dobrovolnych nastrojt, jejichz uzivani neni sub-

jektu ptikazano zakonem. Subjekt ma moznost volby, zda si ten ¢i onen dobrovolny nastroj
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zavede ¢i nikoliv. Zavedenim takového nastroje mize subjekt ziskat mnohé, ale nejdualezi-
t&jsi je, ze se dobrovolné podili na omezeni negativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Dekla-
ruje tim, ze se hodla aktivné zapojit do odpovédného fungovani subjektu v ramci zivotniho

prostiedi. [2]

3.2 Rozdéleni nastroji environmentalni politiky

Jak jiz bylo feceno, tak samotna kategorizace a rozdéleni nastroji environmentalni politiky
je znacné problematické, ovSem zcela nutné pro ziskani alesponl zakladni predstavy ¢i pie-
hledu. Nastroje mizeme d¢lit z mnoha hledisek a to napiiklad z hlediska ucelu, nebo tieba
pouziti a z vécného hlediska. Podle puisobeni mizeme dané nastroje environmentalni poli-

tiky rozd¢€lit na nastroje: [2]
e piimé néstroje
e nepiimé nastroje
e kooperacni nastroje
e trzn¢ orientované nastroje
e informacni nastroje
e edukacni nastroje
e dobrovolné nastroje

Nastroje ptimé, nepifimé a nastroje kooperacni jsou €asto oznacovany souhrnnym oznace-
nim, jako nastroje regulacni. Jejich hlavnim tkolem je pfimét subjekt ke sniZeni vlivu na

Zivotni prostiedi. [4]

3.2.1 Primé nastroje

Piimé nastroje mohou byt nékdy oznacovany jako nastroje ptimého fizeni, nebo také jako
nastroje direktivni. Jednad se o nastroje, které nedéavaji subjektu moznost volby. Naopak
danému subjektu piesné tikaji, jak si musi pocinat v oblasti zivotniho prostiedi. Jedna se
predevsim o legislativni pfedpisy, stanovené piikazy, zakazy a nafizeni. Pokud by je sub-

jekt nedodrzoval, tak by byl za jejich nepInéni sankcionovan. [2]
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Piimé nastroje nemaji vzdy podobu néjakého urcitého limitu, ale mohou mit napt. podobu
zakazu urcité ¢innosti. Mnozi ekonomové se shoduji na stanovisku, ze systém donucovani
subjektu k uréitému dodrzovani limitt a zakazi neni efektivnéjsi, neZz uzivani nastroji ko-
operacnich a dobrovolnych. [5]

Mohou ovlivnit bud’ samotny vyrobni proces popiipadé i spotiebu vyrobku. Danému sub-
jektu je legislativné zakdzano vypousténi emisi urcité Skodlivé latky do slozek zivotniho
prosttedi, poptipadé omezeni emisi dané latky. DalSi mozZnosti je ¢aste¢né ¢i uplné zakaza-

ni konkrétnich aktivit pod hrozbou sankce. [3]

Je nutné, aby dany zékaz byl striktni. Zakaz je vétSinou vyjadfen formou ptislusné normy.
Dany zékaz musi byt ,,velmi tvrdy* a to z diivodu, aby podnik toto nafizeni nemohl obejit.
Norma jako takova ma fadu nevyhod. Nejvyraznéjsi nevyhodou je skute¢nost, Ze norma
nam ur¢i maximalni emisni hranici pro urcité latky (Skodliviny), ovSem jiz nenuti podnik

K tomu, aby se snazil emitovat méné, neZ je stanovena maximalni hladina. [5]
Mezi nastroje pfimé zarazujeme napt.:

e stanoveni emisnich limith

e limity predepisujici kvalitu Zivotniho prostfedi

e stanoveni kvality paliv

e regulace uZivani paliv

e piedepisovani konkrétnich technologii

e licencovani

e bezpecCnostni predpisy [3]

3.2.2 Nepiimé nastroje

Nastroje nepifimé mohou byt oznacovany taktéz, jako néstroje ekonomické, nebo nastroje
nepfimého fizeni. Hlavni snahou nepiimych nastroji je pfimét zainteresovany subjekt ke
snizeni negativniho vlivu na zivotni prostfedi. K tomu, aby byl subjekt pfimén k akcli, je
pouzito ovlivitovani ekonomické pozice daného subjektu. Nastroje nepfimé mizeme jeste
dale délit na nastroje finan¢ni a néstroje trzné orientované. OvSem castéji jsou nastroje trz-

né orientované vyc¢lenovany jako samostatna kategorie, i kdyz by mély byt spravné zataze-
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ny mezi nastroje nepifimé (ekonomické). Pro lepsi kategorizaci bude vyhodnéjsi, kdyz na-

stroje trzn¢ orientované vyc¢lenime jako samostatnou kategorii. [2]

Nastroje nepiimé (ekonomické) jsou obecné spolecensky efektivnéjSimi, nez je tomu u
nastroji pfimych (normativnich). Je tomu tak i pfesto, Ze nastroje piimé (regulacni) jsou

zalozeny na systému piimé regulace. Tedy piimé regulace ochrany zivotniho prostiedi. [5]

Rozdil mezi nastroji pfimymi a nepfimymi je v urcitém stupni volnosti, ktery je subjektu
dan. Néstroje ptimé jsou striktné dané a subjekt neméd moznost volby, ovSem nastroje ne-
pfimé prindsi urcitou moznost volby danému subjektu. Jako naprosto jednoduchy piiklad
Ize uvést poplatky za vypousténi emisi urcité skodlivé latky. Subjekt bud’to bude danou
latku dale vypoustét, ovSem bude muset platit poplatky za emise, které¢ vypousti dané zaii-

zeni, nebo ma druhou moznost a to zafizeni zmodernizovat a tim uSetfit na poplatcich. [2]

s~

Jak jiz bylo naznadeno, nastroje nepifimé nam tedy piinasi celkovou ekonomickou efektiv-
nost. Diky jejich uzivani muze dojit k vytvofeni a aplikaci moznosti a technologii Setrnéj-
Sich k zivotnimu prostfedi. Nutné je ov§em zminit, Ze bez nepiimych nastroji by k aplikaci
SetrnéjSich technologii k Zivotnimu prostiedi tak asto nedochdzelo. Nepiimé néstroje by
mély byt nastaveny tak, aby aplikace Setrn¢jSich technologii byla ekonomicky vyhodné;si,

nez placeni poplatki. A pravé zde je dana subjektu moznost volby. [3]

Obecné plati, Ze nepiimé nastroje vychdzi z cenového mechanismu. Podniky maximalizuji
sviyj zisk a spotfebitelé maximalizuji svlij uZitek. Pro podniky to tedy miize znamenat, ze
spravnym uzivanim nepfimych néstroji mohou maximalizovat sviij zisk. Spotiebitelé ma-
ximalizuji svij uzitek, a pokud jsou pii maximalizaci uzitku vedeni k tomu, aby preferovali
statky, které mén¢ poSkozuji zivotni prostiedi, poté napomahaji samotné aplikaci nepfti-

mych nastrojii a zaroven napomahaji zlepSovani stavu zivotniho prostiedi. [5]
Mezi nastroje nepiimé (ekonomické) fadime napt.:
e poplatky za znecistovani Zivotniho prostiedi (napft. za znecistovani ovzdusi)
e sank¢ni platby (napf. pokuty a pfirazky k pokutdm)
e poplatky za vyuzivani ptirodnich zdroja (napt. za odbér podzemnich vod)
e finan¢ni podpory (napi. dotace, granty a dary ze statniho rozpoctu a statnich fondu)

e danové ulevy (napf. v ramci spotiebnich dani, DPH, dané z ptijmd, silni¢ni dan¢)

[3]
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3.2.3 Kooperaéni nastroje

Jedna se o ndastroje environmentalni politiky, jez se vétSinou zaklddaji na dobrovolném
zapojeni subjektu. Jak jiz samotny nazev napovida, jedna se o jistou kooperaci subjektu a
jeho samostatné a vétSinou dobrovolné zapojeni do akei, programli a ujednéni.
V konecném vystupu veskeré akce vedou ke snizeni vlivu na Zivotni prostfedi. Nastroje
kooperac¢ni mizeme rozdélit dle dvou zéasadnich kriterii a to na néstroje zalozené na vza-
jemnych ujednénich a na nastroje zalozené na dobrovolnych ptistupech subjektii. Néstroje
zalozené na vzajemnych ujednanich jsou naptiklad rizné mezinarodni smlouvy nebo envi-
ronmentalni dohody. Environmentalni dohody jsou nej¢astéji uzaviené mezi danym subjek-
tem a staitnim organem. Nastroje zalozené na dobrovolnych pfistupech jsou zalozeny na
dobrovolném rozhodnuti subjektu o zapojeni do néjakého dobrovolného projektu, ktery

v kone¢ném vystupu vede ke snizeni vlivu na zivotni prostiedi. [2]

3.2.4 TrZné orientované nastroje

Trzné orientované nastroje environmentalni politiky se mnohdy zaclefiuji mezi nastroje
nepiimé (ekonomické), ovSem svym specifickym charakterem se spiSe castéji vyclenuji
jako samostatna kategorie. Do této kategorie patii vice specifickych nastrojii, ovSem tim
nejvice charakteristickym je zavedeni emisniho prava (emission right). Emisni pravo se
vztahuje na emise urcit¢ho mnozstvi Skodliviny a jednotlivé subjekty mohou tyto prava
prodavat, respektive kupovat. Cilem tohoto nastroje je sniZeni negativniho vlivu na zivotni
limity, do obchodovatelné podoby. Samotné obchodovani mize byt realizovano naptiklad
na burze. V samotné praxi to vypada tak, ze uréity subjekt kupuje emisni povoleni od jiné-
ho subjektu, protoZe sniZzeni emisi by pro n€j znamenalo vétsi finan¢ni naroky, nez finan¢ni
prosttedky vynalozené na zakoupeni emisnich povolenek. Tedy pfi zakoupeni emisnich
povolenek subjekt vice usetii, nez by napiiklad vynalozil finan¢ni prostfedky na moderni-
zacl vyroby, coZ by pro n¢j znamenalo vétsi finan¢ni zatéz. Subjekt, ktery emisni povoleni
odprodava, tim ziskava finan¢ni prosttedky navic, ovsem zakladnim kritériem odprodeje je,
ze pii zmodernizovani vyroby jiz nepotiebuje takové mnozstvi emisnich povoleni. Ideou

nastroje je spise ptimét podnik k modernizaci, nez k odkupu emisnich povoleni. [3]

Jako dalsi trzné orientovany nastroj environmentalni politiky je pojiSténi odpoveédnosti za

environmentalni $kody zpisobené havariemi. Podstata takového pojisténi je takova, ze pfi
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havarii je platba pokut za poskozeni zivotniho prostfedi automaticky piesunuta na pojist'o-
vaci spolecnosti. Pojisténi odpovédnosti za Skodu mé dvé roviny a to rovinu zadkonného
pojisténi a rovinu dobrovolného pojisténi. Situace v zemich EU je takova, ze zakonné po-
jisténi odpovédnosti za Skodu na zivotnim prostfedi ma ramec zdkonného pojisténi, a tak

tomu je ve vSech ¢lenskych zemich. [2]

Nesmime ovSem opomenout zalohové a recyklacni systémy. Tento typ ndstrojii environ-
mentélni politiky slouzi ke sniZeni rizika vzniku odpadd. Kdyby k pouziti téchto nastroji
environmentalni politiky nedochazelo, znamenalo by to zna¢ny negativni vliv na Zivotni
prostfedi. V praxi slouzi k navraceni obalil ¢i opotiebenych vyrobkll zpét. Spotiebitelé jsou
cilen¢ stimulovani k tomu, aby navraceni téchto vyrobku ¢i obalil vykonali, protoZe jen tak
jim bude vracena ¢ést investice, kterou tvoii zaloha. Zarovenn dochézi k vytvoteni financ-
nich prostiedku, které jsou nezbytné nutné na likvidaci ¢i recyklaci téchto obalti nebo opo-

tiebenych vyrobkda. [3]

3.2.5 Informacni nastroje

Vzhledem ke slozité kategorizaci nastrojii environmentélni politiky fadime mezi néstroje
informacni 1 takové néstroje, které spadaji zaroven mezi néstroje dobrovolné a tvoti samy o
sob¢ zvlastni kategorii. Informaéni néstroje nam slouZi k poskytovani informaci o stavu
Zivotniho prostfedi. Zarovenl nam poskytuji informace o velikosti vlivl, které na Zivotni
prostiedi plsobi. Tyto ndstroje sice nejsou schopny stav Zivotniho prostfedi zménit
k lepsimu, ale slouzi nam alespon k poskytnuti tolik dilezitych informaci. Jsou nesmirné
dilezité pii posuzovani budoucich koncepci zamyslené vyroby, kde mohou hrat preventiv-
ni tlohu. Mohou nam zaroven ovlivnit podobu environmentalni politiky, charakter produk-

tl a v neposledni fad¢é samotnych vyrobnich procest a operaci. [2]

Mezi informaéni nastroje zafazujeme rtzné typy informac¢nich kampani a programu. Jejich
prioritnim cilem je seznamit Sirokou vefejnost s moznymi zménami (napiiklad zavedeni
nové technologie Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi) a zarovenn mohou slouzit ke zmirnéni
odporu ze strany vefejnosti a zménit do jisté miry vefejné minéni. OvSem dllezité je, aby
jednotlivé kampané a programy byly spravné volené a objektivné podlozené. Zakladni sna-
ha informac¢nich kampani a programi je odstranit odpor vetejnosti vyplyvajici z neznalosti

véci a také velmi zjednoduSeného chapani dané problematiky. [3]
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Déle mezi nastroje informacni zafazujeme nastroje dokumenta¢ni, které nam poskytu;ji
informace a data z riznych monitorovacich zafizeni. Poskytuji nam informace o vlivech na
zivotni prostiedi formou konkrétnich naméienych dat. Jednd se predevSim o nejriiznéjsi
databaze. Dale mezi néstroje informacni zafazujeme nastroje analytické, které jdou daleko
hloubgji. Resi pti¢iny vzniku téchto negativnich vlivii na Zivotni prostfedi. Zaroveti formu-
luji dopady téchto negativnich zmén a také mohou nabadat k napravé. Patii sem predevSim

hodnoceni moznosti ¢ist$i produkce, posuzovani zivotniho cyklu a ekodesign. [2]

3.2.6 Eduka¢ni nastroje

Nastroje edukaéni mizeme téZz nazyvat jako nastroje osveétové nebo vychovné vzdelavaci.
Zakladni cil nastrojii edukacnich je vytvofit zodpovédny postoj subjektu k zivotnimu pro-
sttedi. Do jisté miry jsou zna¢né podobné nastrojim informacnim, ovSem na rozdil od na-
stroji informacnich nepfinaseji pouze strohé informace o stavu a vlivech na zivotni pro-
stiedi. Jejich zékladni charakteristikou je, Ze nejenom informuji dany subjekt, ale snazi se
v ném probudit védomi odpovédnosti za stav Zivotniho prostiedi. Tyto nastroje vzbudi
v daném subjektu zajem o stav zZivotniho prostiedi, ovS§em uz nemohou subjekt nutit, zda
pfijme moralni pfesvédceni o nutnosti sniZovat, nebo upln€ zamezit vzniku negativnich
vlivli na zivotni prostiedi. Rozhodnuti je tedy na ném. Jako piiklad téchto néstroji lze
uvest: vychovné programy, vzdélavaci kurzy, knihy a publikace. Zajimavé ovSem je, Ze
pokud jsou edukacni nastroje subjektem akceptovany, tak mohou byt zpravidla u¢innéjsi,
nez nastroje ptimé (direktivni). Jedinou negativni vlastnosti je, Ze jsou znacné naro¢né na

Cas, kvalitu a provedeni. [2]

3.2.7 Dobrovolné nastroje

Dobrovolné nastroje environmentalni politiky hraji velmi vyznamnou roli v pfistupu sub-
jektt (podnikil) k ochrané Zivotniho prostfedi. Tvofi velmi specifickou skupinu néstroji,
jejiz zakladni charakteristikou je, Ze uzivani téchto nastroji subjekty (podnikem) neni pfi-
kazano Zadnym legislativnim pfedpisem. Podnik je uziva dobrovolné a to z diivodu dosa-
zeni cill, které si vyty€il ve své environmentélni strategii. Jednd se o formalizované pro-
sttedky, pficemz pfi jejich uzivani subjektem dochazi ke snizeni negativniho dopadu na
zivotni prostfedi. Dobrovolné nastroje byvaji taktéz n€kdy nazyvéany jako nastroje ostatni,

protoze tvoii velmi specifickou kategorii néstrojii. Dobrovolnych nastrojii velmi rychle
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pribyva, tudiz jejich sortiment je znacné Siroky. Jak jiz bylo feCeno, dobrovolné nastroje
tvofi velmi vyznamnou kategorii nastrojui a fadime mezi né jak vybrané nastroje regulacni,
tak 1 vybrané nastroje informacni, popfipad¢ i edukaéni. O snizeni negativniho vlivu na
zivotni prostiedi se staraji nastroje regulacni a o poskytovani dilezitych informaci se staraji

nastroje informacni. [2]

Hlavni zamér pro vytvotreni dobrovolnych nastroju bylo vytvoreni kladného vztahu podni-
ku k zivotnimu prostiedi a samoziejmé sniZeni negativnich vlivi na Zivotni prostfedi. Dnes
jiz mizeme s urcitosti fici, ze vytvoreni kladného vztahu k ochrané Zivotniho prostiedi ma
pro podnik velmi zna¢nou dileZitost. Samotné zavedeni dobrovolnych nastroji samoziej-
m¢e pocita se zefektivnénim samotného vyrobniho procesu a zaroven je kladen velky diraz
na ekonomické souvislosti. Samotné preference a uzivani dobrovolnych néstroji vznika
jako vysledek zasadniho obratu firem z diivodu velkych problémt s placenim sankci, po-

stihti a pokut za znehodnocovani zivotniho prostiedi a jeho jednotlivych slozek. [3]
Zakladni principy pfi aplikaci dobrovolnych nastrojt jsou:

e dobrovolnost

e prevence

e systematicky pfistup [6]
Samotné uzivani dobrovolnych nastroji vede k zajisténi lepsi situace zivotniho prostiedi.
Zaroven dochazi k podpofte strategie trvale udrzitelného rozvoje. UZivani téchto nastroji
prispiva k rozvoji trvale udrzitelné vyroby a trvale udrzitelné spotieby. Dobrovolné nastro-
je jsou podporovany statni politikou zivotniho prostfedi. Doslo k vytvoreni narodnich pro-
gramil k ochrané Zivotniho prostiedi, které byly schvaleny vlddou Ceské republiky. Na je-
jich realizaci a spravné uzivani dohlizi Ministerstvo zivotniho prostiedi. [6]
Dobrovolné nastroje environmentalni politiky mizeme rozdélit dle zakladniho kritéria.

Tim kritériem je rozdéleni podle nezavislosti pouziti daného nastroje. Dané rozdéleni dob-

rovolnych nastroji zaroven dava podniku snadnéjsi orientaci pii rozhodovani a realizaci.

[7]
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4 DOBROVOLNE ENVIRONMENTALNI AKTIVITY

4.1 Rozdéleni dobrovolnych environmentalnich aktivit
Dobrovolné environmentalni aktivity miizeme rozd¢lit z praktického hlediska na:
e doporucené pristupy
e dobrovolné nastroje [7]

Kritériem, podle kterého dochézi k rozdéleni dobrovolnych environmentéalnich aktivit na

dobrovolné nastroje a doporucené piistupy je:
e mira propracovani

e mira sjednoceni postupu pii jejich realizaci [7]

4.2 Doporucené pristupy

Vyznamnym rysem a zaroven zakladni charakteristikou pro doporucené piistupy, jako jed-
né ze dvou kategorii dobrovolnych environmentalnich aktivit, je absence jednotné metodi-
ky, jak maji podniky doporuceny piistup konkrétné v praxi realizovat. Doporucené ptistupy
nam doporuci urcity cil nebo zplsob chovani. OvSem neni u nich stanovena jednotna cesta
k dosazeni cile, nybrz existuje vice moznosti. Uginnost doporuenych piistupti se mize
ptipad od ptipadu zna¢né liSit. Nezavisi pouze na postupu podniku, nybrz zna¢nou roli zde
hraji 1 jiné zajmové skupiny, jako jsou napiiklad zakaznici. Z toho diivodu je ziejmé, Ze
nelze s jistotou piedpovidat chovani zajmovych skupin, tudiz také nelze s jistotou predpo-

vidat dosazeni predpokladaného vysledku. [7]

Mezi nejcastéji uvadény doporuceny piistup patii ,,spolecenskd odpoveédnost organizaci"
(Corporate Social Responsibility). V nékterych ptipadech byva uvadén jako doporuceny
ptistup ,,nahrazovat vyrobek sluzbou* (Product-Service System). Jako piiklad doporuc¢ené-
ho pfistupu ,,nahrazovat vyrobek sluzbou* miizeme uvést nahrazeni vnitini posSty (ob&zni-

ki) postou elektronickou. [7]

4.2.1 Spolecenska odpovédnost organizaci

Spolecenska odpovédnost organizaci je jednim z nejnovéjSich doporuéenych ptistupt dob-

rovolnych environmentalnich aktivit. Vznikla jako reakce na ,,celkové propojeni svéta®
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Vychazi z ptredpokladu demokratického uspoiadani spole¢nosti a zdrovei naznacuje, ze jiz
neni mozné udrzet izolované podnikdni. Tim do jisté miry snizuje vliv statu a statni regu-

la¢ni politiky. Trh by tedy mél byt fizen trzni regulaci. [8]
Ptinosy pro spole¢nost:
e zvySeni hodnoty firmy pro investory a pro akcionare
e odliSeni se od konkurence
e posilovani pozice na trhu
e mozny zisk kvalitnich zaméstnanct [8]

Jedna se o velmi Siroky soubor ¢innosti. Zahrnuje environmentalni, socidlni i ekonomické
aktivity podniku, coz utvati znaénou komplexnost doporu¢eného piistupu. [7]

Jednotny piistup k vlastni realizaci je obtizné striktné stanovit z dtivodu, Ze by to pro pod-
nik nemuselo znamenat nejefektivnéjsi a nejucinngjsi feseni. Prozatim si tedy podnik voli
vlastni zptisob, jak bude spolecenskou odpovédnost realizovat. Nicméné neni zcela vylou-
¢ena moznost, Ze bude ¢asem stanoven jednotny pfistup pro podniky a tedy ze spolecenské

odpovédnosti organizaci se stane dobrovolny nastroj s jasné definovanym postupem reali-

zace. [7]

4.3 Dobrovolné nastroje

Charakteristika, podstata fungovani a divody zavadéni dobrovolnych nastrojii environmen-
talni politiky v ramci jednotlivych subjektt je charakterizovano jiz v kapitole 3.2.7 ,,0 dob-
rovolnych nastrojich®. V této kapitole se budu zabyvat konkrétnimi dobrovolnymi nastroji.
Za ptipomenuti ovSem stoji samotnd podstata a diivod, pro¢ si podnik tyto ndstroje miize
zavést. Vyznamnou roli vysvétlujici zakladni podstatu téchto nastroju hraje tzv. dobrovol-

nost. Tedy, ze jejich uzivani neni zadnému subjektu prikazovano. [3]

Z hlediska propracovanosti a jasn¢ formulovaného postupu jsou dobrovolné néstroje vy-
razné¢ striktnéji definovany. Dobrovolné nastroje a jejich uzivani se z velké miry pohybuje
také na mezinarodni urovni a z velké Casti jsou tyto dobrovolné nastroje normalizovany.
Pro snadngjsi ptedstavu by se dalo fici, ze pfedstavuji normalizované prostfedky, jez maji
piesné definovany navod k jejich pouziti a slouzi nam k aplikaci metod ¢i systematickych

pristupi. [7]
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Zavedenim dobrovolnych nastroji environmentélni politiky mize dany subjekt snizit svij
vliv a negativni dopad na zivotni prostiedi. To znamena sniZeni negativniho vlivu vyroby
¢1 provozu na zivotni prostfedi. Coz samo o sob¢ miize byt pro podnik velmi ldkavé i
z diivodu, ze k zavedeni urcitého takového néstroje pfistupuje zcela dobrovolng. Ovsem
dalsi vyhodou je, ze zavedeni jakéhokoliv dobrovolného néstroje environmentalni politiky
znamena pro dany subjekt zvyseni prestize, ziskdni dobrého jména spolecnosti a posileni
jejiho postaveni na trhu. Déle pak zvySeni konkurenceschopnosti a samoziejmeé
Vv neposledni fad€ to mlize znamenat zvySeni zisku spolecnosti, coz je hlavni cil kazdé spo-

le¢nosti na trhu. [9]

Jak jiz bylo zminéno, rozdéleni dobrovolnych nastroji 1ze ucinit dle nezavislosti jejich
pouziti. Takto tedy rozdélime dobrovolné néstroje environmentélni politiky do dvou kate-
gorii. Prvni kategorie jsou dobrovolné nastroje, jez nevyzaduji vnéjsi soucinnost. Druhou

kategorii jsou dobrovolné nastroje, jez vyzaduji vn&jsi souéinnost. [7]

r v

4.3.1 Nastroje nevyZadujici Zidnou vnéjsi soucinnost

Mezi nastroje, jeZ nevyzaduji Zadnou vnéjsi soucinnost, patii takové nastroje, které nevy-
zaduji zapojeni zadnych vnéjSich subjekti, pfedevSim tedy nezavislych instituci. UzZivani
takovych nastrojl je pln€ v kompetenci podniku. Dilezité také je, Ze neni nutné pii jejich
aplikaci vytvaret specialni ¢i nadstandardni vnéj$i podminky. [7] Mezi tyto nastroje fadi-

me:
e hodnoceni moznosti Cist§i produkce
e metoda LCA — posuzovani zivotniho cyklu
e ekodesign
e environmentalni znaceni typu II
e environmentalni prohlaSeni typu III
e environmentalni reporting
e environmentalni manazerské tcéetnictvi [2]

Do této kategorie (skupiny dobrovolnych nastrojii) fadime, jak néstroje regulacni, tak na-
stroje informac¢ni. Mezi nastroje informacni bychom zafadili metodu LCA, environmental-

ni prohlaseni III. typu, environmentalni znaceni II. typu, environmentdlni manazerské tcet-
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nictvi a environmentalni reporting. Mezi nastroje regulacni fadime ekodesign a hodnoceni
moznosti Cistsi produkce. Ve v§i podstaté by se dalo fici, ze nejde Cisté jen o néstroje regu-
ladni, nybrz o kombinaci nastroje informaéniho a regulaéniho. Uéelem téchto regula¢nich
nastroji je ziskat informace o vlivu podniku na zivotni prostfedi a na zaklad¢ téchto infor-

maci postupovat dale ke snizeni negativniho dopadu podniku na Zivotni prostredi. [2]

Environmentalni znaceni IL. typu a environmentalni prohlaseni III. typu jsou typicky nastro-
ji informacénimi, jejichz ukolem je informovat Sirokou vetfejnost. Co se ty¢e environmen-
talniho reportingu, tak zde je situace pon¢kud odli$nd. Jedna se zde o informovani zajmo-

vych skupin, ov§em co je dilezité, vefejnost z tohoto okruhu neni vyloucena. [4]

Environmentalni manazerské ucetnictvi ma povahu znac¢né odliSnou. Vysledky environ-
mentalniho manaZzerského Ucetnictvi jsou urceny predev§im pro vrcholné vedeni podniku.
Nemaji povahu vefejnych listin, a proto neni mozné, aby s témito vysledky byla seznamena
vetejnost. Jednd se o interni materialy slouzici k ziskani pfehledu o vztazich mezi finan¢-
nimi toky a environmentalni problematikou podniku. Tyto vysledky slouzi podniku k po-
souzeni dosavadnich vysledkii environmentalni politiky a zaroven k eventuelnimu piehod-

noceni a efektivnosti planovani novych aktivit. [2]

Podobné je tomu tak u ,,Cistsi produkce®, kterd se také nezabyva pouze jen environmentalni
strankou. Tato strategie se zabyva také ekonomickou strankou, pfi¢emz se snazi fesit prici-
ny vzniku environmentalnich problém, nikoliv samotné diisledky a jejich odstranéni. Stra-
tegie je to tedy preventivni a snazi se predchazet a minimalizovat environmentélni rizika.

[10]

Metoda ,,LCA* (posuzovani zivotniho cyklu) je informa¢ni metoda. Poskytuje ndm infor-

mace o vyrobku a jeho vlivu na zivotni prostfedi v pribéhu celé jeho Zivotnosti. [11]

4.3.2 Nastroje vyZadujici urcitou vnéjsi soucinnost

Mezi nastroje pro jejichz pouziti je vyzadovana vnéjsi soucinnost, zatazujeme takové na-
stroje, které podnik miize vyuzivat pouze s uréitou dopomoci. Tim je tedy mysleno, Ze pro
pouzivani takového néstroje musela byt ziizena néjaka instituce, kterd spravné fungovani
tohoto nastroje zajisti. Tedy zajisti to, ze pokud chce podnik takovy nastroj vyuzivat, musi
splnit ur¢ité podminky, které jsou stanoveny a na jejichZ plnéni dohlizi urcitd instituce.

Nejbéznéjsi ptipadem muze byt tzv. certifikace ptipadné registrace subjektu a jeho zapsani
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do vetejného seznamu. Vysledky aplikace daného nastroje jsou tedy hodnoceny nezavislym

organem. [2]

Dulezity je zde fakt, Ze i kdyz se podnik sam dobrovolné rozhodl vyuzivat uréity dobrovol-
ny nastroj environmentalni politiky, tak jeho pouZzivani musi byt kontrolovano a evidovano
1 pfesto, Ze jeho pouzivani neni podniku nakézano zadnym legislativnim predpisem a jedna
se o Cisté¢ dobrovolny pocin podniku. Pokud podnik dobrovolny nastroj uziva tak jak ma,
tak poté je mu vystaven bud’to certifikat, nebo je zapsan ve vefejném seznamu. Certifikat

tedy slouzi jako dukaz spravného fungovani nastroje, ovS§em ma omezenou platnost. [7]
Patii sem predevsim:

e environmentalni znaceni typu I, (tzv. ekolabeling)

e zavadéni environmentalnich manaZerskych systéml (EMS a EMAS)

e odpovédné podnikani v chemii

e dobrovolné environmentalni dohody

Posledni dva zminéné nastroje, tedy ,,odpovédné podnikani v chemii“ a ,,dobrovolné envi-
ronmentalni dohody*“ jsou nastroje s velmi specifickymi rysy. Odpovédné podnikéni
v chemii je ndstroj, ktery se vztahuje jen na urcité odvétvi, tedy na odvétvi chemického

prumyslu a na spole¢nosti, které se v tomto odvétvi pohybuji. [2]

Dobrovolné environmentalni dohody mizeme zjednodusené definovat, jako ur¢itou doho-
du nebo smluvni zavazek mezi subjekty (jednotlivé spolecnosti) a organy statni spravy v
oblasti ochrany zivotniho prostiedi. Existuji nad ramec stavajicich legislativnich predpist a
v mnohych ptipadech také samotny legislativni pfedpis nahrazuji. [7]

vvvvvv

Problematika environmentalniho znaceni 1. typu tzv. ,.ekolabeling® je ponékud slozité&jsi.
Zacinaji se zde prosazovat techniCti pracovnici jako ochranci zivotniho prostiedi, ktefi pfi-
chazi s ndzorem, zZe samotny vyrobni postup a technologicky vyvoj ur¢itého vyrobku musi
byt nedilnou soucésti ochrany Zivotniho prostedi. Zavadi se zde pojem oznafovani ekolo-
gicky Setrnych vyrobki tzv. ochrannou znamkou. Hlavni mySlenka tedy spociva v tom, ze
informace o tzv. ,.ekologicky Setrnych vyrobcich® by méla byt spotiebiteli dostupna. Sa-
motnou organizaci oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkl zajiStuje stat. Je tomu tak ve
vetsSin€ pramysloveé vyspélych statech. Stat tedy zodpovida za spravné fungovani oznaco-

vani ekologicky Setrnych vyrobku a zaroven tyto systémy taktéz podporuje. [12]
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Vyznamnou roli zde hraji tzv. rady, které maji za ukol dohlizet na spravné fungovani ozna-
¢eni vyrobkd, jako ekologicky Setrnych. V téchto radach zasedaji predevsim zéstupci statni
spravy, zastupci spotiebiteld, zastupci pramyslu, zastupci nevladnich ekologickych organi-
zaci a zastupci vysokych Skol. Program ,,ekolabeling® je z pohledu vyrobct a spotiebitelil
zalezitosti dobrovolnou, jejimz hlavnim cilem je pfinaset o vyrobku pozitivni informace

z pohledu samotné ekologické Setrnosti vyrobku vici zivotnimu prostiedi. [12]
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5 SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

5.1 Uvod do systémii environmentalniho managementu

Systémy environmentalniho fizeni (managementu) jsou standardizovany a to dvéma zpu-

soby:

e certifikat mezinarodni evropské normy ISO fady 14000 (EN ISO 14001:2004), kte-
ra byla piijata jako Geska technicka norma (CSN EN ISO 14001:2005) ,,Systémy

environmentalniho managementu — Pozadavky s navodem pro pouziti* [3]

o certifikdit EMAS, ktery potvrzuje zavedeni programu EMAS. EMAS je program
EU, ktery je popsan v nafizeni EU &.761/2001. Ceska republika toto natizeni EU
piijala jako vlastni vladni usneseni ¢.651/2002. [7] Od roku 2010 je ovsem platné a
uéinné jiz nové nafizeni Evropského parlamentu, které nese ¢islo 1221/2009. Jeho
nazev je: ,,O dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni podnikli a auditu

z hlediska ochrany zivotniho prostfedi* [13]

Nutno je ovSem zminit fakt, Ze 96% Ceskych firem, které se rozhodly environmentéalni ma-
nazerské systémy zavést, se rozhodlo pro zavedeni EMS dle pozadavkii mezinarodni nor-
my ISO 14001. [11] Pro zavedeni a certifikaci EMS dle fady norem 1SO 14000 je sméro-
datnd zejména mezinarodni norma ISO 14001, respektive ¢eska norma CSN EN ISO
14001:2005. [4]

Environmentalni manaZerské systémy podnik zavadi dobrovolné z diivodu, Ze mu to Zadny
legislativni pfedpis neptikazuje. Podnik tedy dobrovolné pfijima urcité zavazky v oblasti
zivotniho prostiedi. Zakladni otazkou tedy stdle ziistdvd, co systémy environmentéalniho
fizeni podniktim pfinaseni? Drzeni certifikatu podnikim nepftinasi zadné danové zvyhod-
néni, at’ uz tedy rtizné danové tlevy nebo zvyhodnéni. V oblasti piedpisii a norem neni
podnik také nijak zvyhodnén. SpiSe pravé naopak. Pro podnik to znamena zjednoduSené
feceno ,,praci navic*. [4] Vyvstava tedy otazka, pro¢ by mél podnik pfistupovat k systé-
mum environmentalniho tizeni? ZjednoduSen¢ by se dalo fici, Zze podniky, které¢ k systé-
mum environmentalniho fizeni pfistupuji, to délaji pravé z toho diivodu, Ze se chtéji prosa-
dit na mezindrodnich trzich. Dalo by se tedy ptedpokladat, ze v dohledné dob¢ bude skoro

nemyslitelné se bez certifikatu prosadit nejen na mezinarodnich trzich. [3]
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Systémy environmentalniho managementu mizeme definovat, jako ¢ast celkového fizeni
podniku s ptesn¢ formulovanymi postupy. Je zde dana organizacni struktura, kompetence a
také je dan zpusob chovani, prubéh operaci a prostfedky pro stanoveni a provadéni podni-
kové environmentélni politiky. Dutlezité ovSem je, Ze na systémy environmentdlniho ma-

nagementu je nutno pohliZet jako na ¢ast celkového systému managementu podniku. [14]

Systémy environmentalniho managementu jsou velmi univerzalni. Lze je aplikovat, jak na
vyrobni podnikatelské subjekty, tak na subjekty z nevyrobni sféry. Prioritné vSak byly vy-
tvoreny k tomu, aby je bylo mozné aplikovat na primyslové podniky. To vSak svéd¢i o
jejich univerzalnosti, protoze je lze aplikovat i na subjekty z oblasti zemé&d¢€lstvi, nebo do-
pravniho podnikani. Skalu subjektli z nevyrobni sféry poté mohou zastupovat subjekty
zdravotnické, Skolské, nebo 1 kulturni a sportovni organizace, kde zavedeni EMS je také

mozné. [4]

5.2 Funkce systému environmentalniho managementu

Hlavni funkce systému environmentalniho managementu jsou funkce zprostiedkovaci a
funkce integracni. Funkce zprostiedkovaci ma na urovni podniku v rdmci ochrany Zivotni-

ho prostiedi ulohu mezi:

e nadfizenymi zdsadami Cinnosti v rdmci environmentalni politiky, které se vyjadiuji
naptiklad v podnikové filozofii, environmentalni politice a v environmentalnich
smérnicich

e konecnymi efektivnimi environmentalnimi Cinnostmi jako jsou vyrobky, sluzby,
pouzité technologie, dodrzeni pravnich pfedpistt o zivotnim prostfedi a environ-

mentalni vyznamné ¢innosti

Vsechny vySe jmenované body, které patii do funkce zprosttedkovaci, podporuji integro-
vanou ochranu zivotniho prostfedi. Tudiz podporuji skutecnost, kterou oznacujeme jako
integracni funkce. Jednd se o zapojeni dil¢ich feSeni do feSeni globalniho, kde brani vzniku
neudinnych feseni. [14]

Environmentalni manazerské systémy zahrnuji fadu koncepci. Poskytuji postupy, upravuji
organizaéni struktury a jejich funkce a odpovédnost. Zavedenim EMS ziskava podnik na-
stroj, pomoci néhoz miize dochézet ke snizovani nakladt, coz v kone¢ném vystupu muiize

znamenat zvySeni konkurenceschopnosti dan¢ho podniku. Zaroven se mize snizit riziko
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poruseni zakonu v oblasti péCe o zivotni prostfedi. V neposledni fad¢ se jednd o nastroj,
ktery zvySuje komunikaci podniku s vefejnosti a zaroven zvySuje moralku v podniku a na-

pomaha vytvaieni lepSich vetfejnych vztahu. [12]

5.3 Vztah mezi EMAS a EMS dle normy I1SO 14001

Jak jiz bylo dfive zminéno, pokud se podnik rozhodne zavést environmentalni manazerské
systémy, tak ma dvé moznosti. Prvni moznosti je instalace systému a zavedeni EMS dle
fady norem ISO 14000, pfedev§sim mezinarodni normy ISO 14001. Druhou moznosti je

zavedeni EMS dle ptistupu EMAS. [4]

Pro kazdy podnik, ktery se rozhodne, Ze si n¢jaky systém environmentalniho fizeni zavede
je velmi dulezité, aby znal klady a zapory jednotlivych systémi. Pro snadnéjsi orientaci pii
vybéru mizou podniku poslouzit odlisnosti mezi EMS dle pfistupu EMAS a EMS dle fady
norem ISO 14000, ptedevsim mezinarodni normy ISO 14001 a to:

e tady norem ISO 14000 umoziiuji zavedeni EMS pouze v urcité ¢asti podniku (moz-
no zavést 1 na cely podnik, ovSem to zavisi na vrcholném vedeni podniku), kdezto

program EMAS (dale jen EMAS) je nutno zavést v celém podniku

e tady norem ISO 14000 na rozdil od EMAS nevyzaduji vytvofeni registru vlivi, ale

pouze vytvofeni tohoto registru doporucuji

e tady norem ISO 14000 na rozdil od EMAS nevyZaduji uvodni pfezkoumani stavu
zivotniho prostiedi, ale taktéZ jej pouze doporucuji

e tady norem ISO 14000 nespecifikuji ¢etnost auditd, u EMAS je ¢etnost auditt spe-

cifikovana jako nejdéle 3 roky

e fady norem ISO 14000 nam nespecifikuji, do jaké miry maji podniky zlepSovat sviij
vliv na Zivotni prostfedi
e EMAS po podnicich vyZaduje sniZeni vlivu negativnich ¢innosti podniku na Zivotni

prostfedi az na Groven odpovidajici pouzivani BAT (Best Available Technology),

tedy az na pouzivani ekonomicky dostupnych nejlepsich technologii [11]

e pii zavedeni EMAS ziskdva organizace moznost pouzivat logo EMAS, ovSem pfi

zavedeni EMS dle norem fady ISO 14000 takova moznost neni [7]
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EMS dle mezinarodni normy 1SO 14001 a program EMAS se od sebe vyrazné nelisi. Roz-
dil je zde pouze v tom, Ze pozadavky na EMAS jsou daleko pfisné&jsi, nez je tomu u mezi-
narodni normy ISO 14001. [14] To tedy znamena, ze EMAS obsahuje ur¢ité povinné prv-
ky, které norma ISO 14001 nevyzaduje. V nékterych ptipadech je sice mize doporucovat,
ovSem nezabyvaji se jimi napiiklad tak podrobné. Existuji ovsem také prvky, kterymi se

norma ISO 14001 vibec nezabyva na rozdil od EMAS. [15]

Vyrazny rozdil je zde také pii zakonéeni celého procesu. Zatimco u EMS, dle I1SO 14001,
je provedena certifikace prostfednictvim nezavislych certifikacnich organizaci, tak u
EMAS probiha tak, ze probehne provéteni systému akreditovanym environmentalnim ové-

fovatelem, ktery v piipadé uspéchu ovéti environmentalni prohlaseni. [14]

5.4 Firemni diivody k zavedeni EMS

VétSina firem ma zfizenou funkci podnikového ekologa, ktery ma za kol dohliZet na do-
drzovani pozadavku, které vyplyvaji z ptimé legislativy. V mnoha ptipadech funkci podni-
kového ekologa zastava osoba, kterd v podniku plsobi externé. OvSem pfistup podniku
k ochrané zivotniho prostfedi by mél byt zajmovym cilem celého podniku, nikoliv jen jed-
né osoby (podnikového ekologa). Z toho diivodu by se do problematiky negativniho piso-

beni podniku na zivotni prostiedi méla zapojit co mozna nejvétsi ¢ast podniku. [4]

Zavedeni environmentalnich manazerskych systému v podniku pfinasi fadu néklada. Jedna
se predevsim o ndklady spojené se samotnou realizaci a zavedenim environmentalnich ma-
nazerskych systémil. Postupem casu by ovSem mél uZzitek ze zavedeni EMS pievySovat

naklady na realizaci a udrzovani systému. [14]

Stale castéji k zavedeni EMS pfistupuji firmy, které se chtéji prosadit na mezinarodnich
trzich. V tom piipadé tedy zavedeni EMS miize slouzit jako vstupni bariéra na mezinarodni

trhy, kdy zavedeni EMS miize znamenat zakladni kritérium pti vybérovych fizenich. [3]

Hlavnim cilem podniku, ktery méa zavedeny EMS, by mélo byt pii pfijimani dilezitych
rozhodnuti se vzdy zamyslet, jaky vliv by dané rozhodnuti mélo na Zivotni prosttedi. Zaro-
ven je dulezité, aby systém fizeni v podniku byl nastaven tak, aby byl iniciovan vrcholnym
vedenim podniku a zaroven byl nedilnou soucasti fidicich aktivit na vSech tirovnich fizeni

podniku. [4]
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5.5 Vyhody plynouci pro organizace pri zavedeni EMS

Ptinosy plynouci pro organizace pfi aplikaci EMS jsou piedev§im piinosy ekonomicke,

environmentalni, technicko-provozni, legislativni, ale zaroven i piinosy socialni. [16]

5.5.1 Ekonomické vyhody

Mezi piinosy ekonomické miizeme zafadit napf. usporu surovin, redukci provoznich na-
kladd a tsporu na pokutach a sankcich za posSkozovani zivotniho prostfedi. [4] Zaroven
mezi piinosy ekonomické dale fadime také zvyhodnéni organizace jako dodavatele, pfi-
¢emz zavedeni EMS pro organizaci miize znamenat zvyhodnéni na trhu. Dale pak zde ta-
dime snazsi zisk uvért a pljcek pro organizaci a v neposledni fadé také snazsi zajiSténi

vefejnych zakazek. [16]

5.5.2 Environmentalni, technicko-provozni a legislativni vyhody

Hlavni environmentélni pfinos zavedeni EMS pro organizaci je pfedevSim snizeni emisi do
sloZek Zivotniho prostfedi. Jako technicko-provozni ptinos Ize zatfadit hlavné sniZeni rizika
nehod a havarii. Co se ty€e legislativniho piinosu, tak zde je hlavni vyhoda takova, Ze pii
zavedeni EMS ziskéva organizace certifikat, ktery poté organizaci slouzi mimo jiné, jako

»prukaz‘ dodrzovani zakonnych piedpisi. [16]

5.5.3 Socialni vyhody

Jako hlavni socialni pfinos fadime piedev§im posileni dobrych vztahii organizace s vefej-
nosti a zaroven snadnéjsi informovani Siroké vefejnosti. [4] Déale mezi socidlni piinosy
EMS fadime zvySeni diivéry ze strany organi statni spravy a v neposledni fad€ prohloubeni

znalosti pracovniki o Zivotnim prostiedi. [16]

5.6 Nevyhody plynouci pro organizace pri zavedeni EMS

Hlavni nevyhodou pfi zavadéni environmentalnich manazerskych systémut jsou naklady
spojené se zavedenim a udrzovanim EMS v organizaci. Naklady, které organizace vynalozi

na zavedeni a udrzovani EMS, mizeme rozdé€lit mimo jiné do dvou kategorii. [7]

Prvni kategorie nakladi, které organizace vynaklada, jsou naklady spojené se zménou sys-

tému fizeni. Jedna se o naklady naptiklad na nakup novéjsich zatizeni a SetrnéjSich techno-
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logii ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. OvSem jedna se o naklady, které v kone¢ném souctu

zvysSuji celkovou hodnotu organizace jako takové.

Druhou kategorii ndkladii tvofi tzv. platby nezavislym certifikacnim organtim (auditortim).
Pricemz tyto platby jiz nezvysuji celkovou hodnotu organizace. Nutno ov§em podotknout,
ze se fadove nejedna o nizké ¢astky. Tyto Castky jsou dany smluvné na zakladé uzaviené
smlouvy a odviji se dle charakteru organizace, ktera certifikaci pozaduje, pficemz jednim

z hlavnich parametr je pravé velikost certifikované organizace. [7]

Vy¢isleni téchto ndkladi mize byt problematické. V mnoha piipadech se jedna spise jen o
odhad téchto nakladd. Piesnou ¢astku nakladi spojenych se zavedenim EMS nelze vétsi-
nou presné ur€it z diivodu, Ze tyto naklady jsou zavislé na fadé dilezitych faktord. Jedna se
pfedevS§im o Casovy horizont vlastniho zavadéni EMS v organizaci, ale vyznamnou roli

také hraje obor ¢innosti organizace a druh a rozsah systému. [16]

5.7 Navratnost finan¢nich prostredki

Samotna navratnost finan¢nich prostiedka je taktéz zavisla na mnoha dilezitych faktorech.
Predevsim na faktorech jako jsou velikost organizace, druh organizace (ve smyslu vyrobni
nebo nevyrobni), charakter organizace a na mnoha dal$ich faktorech. Hrubé odhady tvrdi,
Ze navratnost finan¢nich prostfedkl vynalozenych na zavedeni EMS ve velkych organiza-
cich (organizace okolo 500 zaméstnancti) mize byt méné nez jeden rok. Pro stfedni podni-
Ky (50 az 250 zamé&stnanct) se odhaduje ¢asovy horizont navratnosti vynalozenych naklada
odhadem na 1,5 roku. U malych organizaci se odhaduje navratnost finanénich prosttedka

na 4 roky. [16]
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6 EMAS - SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO RIZENI A AUDITU

6.1 Charakteristika systétmu EMAS

EMAS je program EU, ktery je popsan v nafizeni EU &.761/2001. Ceska republika toto
nafizeni EU piijala jako vlastni vladni usneseni ¢.651/2002. Originalni ndzev pro EMAS je
,,Eco-Management and Audit Scheme*. [7] Od roku 2010 je ovSem platné a G¢inné jiz no-
vé nafizeni Evropského parlamentu, které nese ¢islo 1221/2009. [13] Logo EMAS je zna-

zornéno na obr. ¢. 1. [7]

% W %

i\f *
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EMAS

Obr. &. 1. Logo EMAS [15]

Z pohledu obecné charakteristiky bychom mohli EMAS charakterizovat jako ur€ity systém
fizeni, diky kterému Si podnik zajisti neustalé snizovani negativnich vlivli na zivotni pro-
stiedi. Z toho tedy vyplyva, Ze se jedna o nastroj preventivné zaméteny, ktery zajisti pre-
ventivni opatfeni podniku. Zaroven se ale také jedna o nastroj regulacni. [4]

v

Naftizeni Evropského parlamentu ¢. 1221/2009 zaroven zachovava zékladni pozadavky,
které jsou uvedené v natizeni €. 761/2001. Zaroven ovSem piinasi ur€it¢ zmeény. Mezi tyto
zmény piednostné fadime moZnost registrace organizace se sidlem mimo EU. CoZ u ptede-
Slého nafizeni ¢. 761/2001 nebylo mozné. Dale pak piinasi moznost poskytovani vyhod
registrovanym organizacim. Jedna se predev§im o omezeni poctu kontrol a inspekci a zaro-
ven také o moznost danového zvyhodnéni. V neposledni fad¢ toto nové natizeni klade vétsi

diraz na posileni souladu organizace s environmentalni legislativou. [13]
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Samotné zavedeni EMAS pro podnik znamend, ze do celkového fizeni jsou zaclenéni
vSichni zaméstnanci. To znamend, ze vSichni zaméstnanci jsou sezndmeni se vSemi nega-
tivnimi vlivy podniku na Zivotni prostiedi a zaroven je pocitano s tim, ze podnik své za-
meéstnance do této problematiky aktivné zapoji. Tudiz zaméstnanci se poté aktivné podili
na feSeni problematiky negativnich vlivli podniku na zivotni prostfedi. Je ovSem nutné, aby
samotnym zavedenim systému EMAS feSeni aktualnich problému neskoncilo, nybrz je
bezpodminecné nutné, aby podnik sam podle pozadavku neustalého zlepSovani pribézné

zaClenoval do své environmentalni politiky dal§i ukoly vedouci k neustalému snizovani

negativnich vlivii podniku na Zivotni prostiedi. [7]

EMAS je urcen jak pro spolecnosti piisobici V soukromé sféfe, tak i pro organizace statni a
vetejné spravy. Mezi spole¢nosti plisobici v soukromé sféfe zatfazujeme piedevsim akciové
spoleCnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Mezi organizace statni a vetfejné spravy

zatazujeme predev§im ministerstva, nebo napiiklad méstské urady. [17]

V Ceské republice byl ziizen tzv. Narodni program EMAS. Zaroveii byly ustanoveny tfi
instituce, které celé fungovani Narodniho programu EMAS zajistuji. Mezi tyto tfi instituce
zatazujeme Radu Programu EMAS, Akredita¢ni organ Programu EMAS a Agenturu
EMAS. [11]

Dalo by se tedy tici, ze EMAS tvofii rozsifujici formu mezinarodni normy ISO 14001, ktera
pojednava 0 vytvofeni systému environmentalniho managementu. V mnoha ohledech je
EMAS oproti normé ISO 14001 ptisné€jsi. Rozdil je tvoten hlavné z pohledu transparent-
nosti. To znamena, Ze v pfipad€ pokud se spole¢nost rozhodne pro zavedeni EMAS je poté
povinnd zvetejiiovat environmentalni prohlaSeni. DalSi vyrazny rozdil je tvofen tim, ze
Vv ptipad¢€ zavedeni programu EMAS je spole¢nost povinna otevien¢ diskutovat s vetejnosti

a S ostatnimi zainteresovanymi stranami. [17]

6.2 Postup pii zavedeni EMAS v podniku

Postup pii zavedeni systému EMAS v podniku mé dvé faze. Prvni faze je ptipravna (pla-
novaci) a druhd faze je realiza¢ni. Pfipravna (planovaci) fdze zac¢ina nejdiive zmapovanim
soucasn¢ho stavu podniku z hlediska ochrany zivotniho prostfedi. Poté nasleduje stanoveni
registru environmentalnich aspektl a registru pravnich pozadavkl. Poslednim tkolem faze

piipravné je sepsani environmentalni politiky podniku. Jednd se o vetfejny dokument, ve
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kterém podnik stanovi zavazek neustalého zlepSovani stavu zivotniho prostredi. Zaroven
zde deklaruje zadvazek dodrzovani pravnich predpist. Dilezité ovSsem je, aby zde byly za-
rovenl uvedeny konkrétni cile, na které¢ se v ramci snizovani negativnich vlivli na zivotni

prostredi bude podnik zamétovat. [7]

Druhé faze realiza¢ni je od faze piipravné znacné odlisna. Jedna se piedevsim o vycvik a
Skoleni zaméstnancil, rozdéleni dil¢ich kol a stanoveni pozadavkl a ukold v ptipadé
mimotadnych okolnosti (napt. havarie). V postupném sledu ukolt dale nasleduje vypraco-
vani potfebnych dokumentid a ustanoveni systému jejich uloZeni a spravovani. Zaroven je

velmi nutné, aby veskeré vysledky méfeni a rizné zpravy byly peclivé uschovany. [4]

Mezi dalsi ukoly patfi vSe neustale kontrolovat a provadét vnitini audity. Vnitinim auditem
zajistime prubézné zjisténi stavu stanovenych ukoli, které si dany podnik vyty¢€il ve své
podnikové environmentalni politice. Déale nasleduje vypracovani environmentalniho pro-

hlaseni, které navic musi byt ovéfeno akreditovanym ovétovatelem. [15]

Dalsi postup jiz vede ke kontrole a samotné registraci do registru EMAS. Nejprve akredi-
tovany environmentalni ovéfovatel provéti fungovani systému EMAS v podniku. Zjisti
veskeré okolnosti a vSe uvede ve zpraveé z ovéteni. Je nezbytné, aby se k této zprave vyjad-

filo také vedeni podniku. [7]

Pokud bude vse v pofadku a akreditovany ovétovatel neshleda zadné pochybeni ¢i nedo-
statky, mize byt podnik zaregistrovan u ptislusného subjektu (Competent Body). V praxi je
tedy podnik zapsan do registru EMAS, ktery vede Agentura EMAS. OvSem po formalni
strance neni Agentura EMAS piislusnym subjektem (Competent Body). Tim je v Ceské
republice Ministerstvo Zivotniho prostiedi, které preneslo svou exekutivni ¢innost na Ces-
kou informaéni agenturu Zivotniho prostiedi (CENIA). Ceska informacni agentura Zivotni-

ho prostiedi ziizuje Agenturu EMAS, ktera ma mimo jiné za kol vést registr EMAS. [15]

Formalni postup zavedeni EMAS nam tika, jaké kroky musi podnik uskutecnit, aby dosahl
registrace v programu EMAS. Zatimco postup vlastniho zavedeni EMAS v podniku nam
udava krok za krokem, jak musi podnik postupovat, aby EMAS v podniku spravné zavedl.
Formalni postup zavedeni EMAS je zobrazen na obr. ¢. 2. Zatimco postup vlastniho zave-

deni EMAS v podniku je zobrazen na obr. ¢. 3. [15]
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Obr. ¢. 2. Formalni postup zavedeni EMAS [15]
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6.3 Vyhody programu EMAS

e snizeni negativniho dopadu na zivotni prostiedi
e snizeni materidlové a energetické spotieby

e snizeni naklada

e zvySeni z4jmu o zivotni prostiedi

e lepsi prehlednost v dokumentaci

e poradek na pracovisti

e zvyhodnéni podniku v riznych vybérovych fizenich [7]

6.4 Nevyhody programu EMAS

e naklady spojené se zavedenim
e naklady na auditorské ovétovani

e pravidelné zvefejniovani environmentalniho prohlaseni [7]

6.5 Pozadované dokumenty za ielem registrace u Agentury EMAS

Agentura EMAS pro ucely zaregistrovani daného subjektu (podniku) do programu EMAS
a jeho zapsani do registru EMAS pozaduje po subjektu stru¢ny popis zavedeného systému
environmentalniho fizeni podle EMAS, identifikacni udaje podniku a struény popis jeho
¢innosti. Dale pak ovéfené environmentalni prohlaseni v¢etné podpisu ovetovatele a tidaje
o ovétovateli, ktery validoval environmentalni prohlaseni. V neposledni fadé termin pied-

lozeni dalsiho ovéfeného environmentalniho prohlaseni. [15]
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7 NORMY RADY ISO 14 000

7.1 Uvod do norem fady ISO 14 000

Z pohledu podnikové praxe jsou nejvice znamy dvé fady mezinarodnich norem. Prvni
znamou fadou mezinarodnich norem je fada norem ISO 9000, které jsou zndmy pod na-
zvem ,,Systémy managementu jakosti“. Druhou fadou znamych mezinarodnich norem je
fada norem ISO 14000, které jsou znamy pod nazvem ,,Systémy environmentalniho ma-
nagementu‘. Zarovei tyto zminéné dvé fady mezinarodnich norem byly pfijaty jako Ceské

technické normy. [2]

Mohlo by se zdat zbyte¢né zmitiovat fadu norem ISO 9000, jelikoZ se jednd o normy na-
zvané ,,Systémy managementu jakosti“ a na prvni pohled s normami fady ISO 14000 ,,Sys-

témy environmentalniho managementu® zdanlivé nesouviseji, ovsem opak je pravdou. [18]

Jiz pti ivodnim nahlédnuti do normy CSN EN ISO 14001:2005 ,, Systémy environmental-
niho managementu — Pozadavky s navodem pro pouziti“ si miizeme pov§imnout, ze v ,,na-
rodni pfedmluvé” jsou uvedeny jako ,,souvisici CSN* zarovefi mimo jiné normy fady ISO
9000. Norma CSN EN ISO 14001:2005 uvadi konkrétné jako souvisejici normy (mimo
jinych) normy fady ISO 9000: [19]

e ,,CSN EN ISO 9000:2001 (01 0300) Systémy managementu jakosti — Zaklady, za-

sady a slovnik*
e ,CSNENISO 9001:2001 (01 0321) Systémy managementu jakosti — Pozadavky*

e ,,CSN EN ISO 9004:2001 (01 0324) Systémy managementu jakosti — Smérnice pro

zlepSovani vykonnosti“ [19]

Po nahlédnuti do obsahu normy CSN EN ISO 14001:2005 si miizeme taktéZ povsimnout,
ze jsou zde jako ,, ptiloha B (informativni)* uvedeny vztahy mezi ISO 14001:2004 a ISO
9001:2000. V ptiloze B (informativni) nalezneme tabulky roz¢lenény do dvou zékladnich
sloupcti dle ISO normy, kterou piedstavuji a v jednotlivych sloupcich jsou uvedeny dilezi-
té pojmy, o kterych dana norma pojednava. Zaroven jsou zde uvedena konkrétni ¢isla kapi-

tol, ve kterych jednotlivé pojmy v pfislusnych normach nalezneme. [19]

Zaroveti je dileZité upozornit, Ze jiz existuje nova norma CSN EN ISO 9001:2009 — ,.Sys-

témy managementu jakosti — Pozadavky*, ktera vysla v roce 20009.
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Navic tato norma obsahuje tzv. narodni piilohu (informativni), ktera nam ve dvou hlavnich

sloupcich srovnava struktury mezi ISO 14001:2004 a ISO 14001:1996. [19]

Environmentalni manazersky systém (EMS) byl formulovan v nafizeni EU €. 1836/93 a je
konkrétné uveden Vv pfiloze tohoto nafizeni. [4] V roce 1996 byly také vydany prvni normy
fady ISO 14000. ISO normy fady 14000 byly v Ceské republice zavedeny do normaliza¢ni-
ho prostfedi od 23. ¢ervna roku 1997, kdy byly zavedeny jako ¢eské technické normy. Di-
lezité je zminit, Ze k normam fady ISO 14000 postupem casu piibyvaly dal§i nové normy
této fady. [20] Normy fady ISO 14000 nam davaji nejenom postupy pro zavedeni environ-
mentalnich manazerskych systémi do podnikové praxe, ale zaroven ndm slouzi

k certifikaci téchto systému (pfedev§im mezinarodni norma ISO 14001). [11]

Mizeme tedy fici, Ze se jednd o jisty soubor norem, ktery nam poskytuje nastroje. Jedna se
0 nastroje ,,systémového pojeti ekologického chovani podniku®. Za zminku také stoji, ze
normy fady ISO 14000 jsou koncipovany pomoci principu ,,Ctyi P (Planuj, Proved’, Provét,

Pokracuj)“. [12]

Systém environmentalniho managementu je do jisté miry obdobou poZadavkl norem fady
ISO 9000. To z toho divodu, ze také jako tfada norem ISO 9000, tak i fada norem ISO
14000 klade diraz na jakost ve vyrobé, a zaroven také klade diiraz na poskytovani sluzeb.

[12]

Podnik ma byt veden k samostatnému a aktivnimu pfistupu v zélezitostech Zivotniho pro-
stfedi. Zavedeni environmentalnich manazerskych systému je zalezitosti zcela dobrovol-
nou, coz znamena, ze podnik neni nucen k zavedeni takového systému fizeni. Pokud se
tedy pro zavedeni environmentalnich manazerskych systémut rozhodne, tak se jedna jen o
rozhodnuti Cisté dobrovolné a neni k takovému rozhodnuti pfimén zadnym legislativnim

ptredpisem ¢i natizenim. [4]

Ukolem fady norem ISO 14000 je piimét podnik, aby uplatiioval ekologicky piistup ve
vSech trovnich fizeni podniku. To znamena, aby upfednostiioval minimalizaci negativnich
vlivll vyroby na zivotni prostfedi. Jedna se o jistou provazanost ekologickych zalezitosti se
zalezitostmi technologické vyroby. Tyto normy maji tedy zabezpecit, aby podnik dodrzoval
,»vyhlasené ekologické koncepce®. Faktem je zaroven také to, Ze tento systém je mozné

aplikovat na jakoukoliv organizaci. [12]
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7.2 Struktura norem rady ISO 14000

K zavedeni environmentéalnich manazerskych systémt (EMS) do podnikové praxe a jejich
certifikaci byla vytvofena fada norem ISO 14000. Nejdualezitéjsi je zejména mezinarodni
norma 1SO 14001 a to z davodu, Ze dle této normy se predevsim fidi samotné zavedeni a

certifikace systému environmentalniho managementu. [11]

Mezinarodni normy fady ISO 14000 vydava Mezinarodni organizace pro normalizaci. Jed-
notlivé &eské verze mezinarodnich norem fady ISO 14000 vydava Cesky normalizaéni in-
stitut. Pokud se jedna o ¢eskou verzi mezinarodni normy fady ISO 14000, tak je tato norma
oznacena jako ,,CSN*. V piipadé, Ze je mezinarodni norma fady ISO 14000 pievzata Ev-
ropskym vyborem pro normalizaci, tak je tato mezinarodni norma uznéna jako evropska

norma. V takovém ptipad¢ je tato norma oznacena jako ,,EN*.

Jednotlivé ¢eské verze norem fady ISO 14000 lze délit dle prehlednosti a tematického ob-
sahu do tzv. ,,dekad®. Jednotlivé ,,dekady* mizeme rozdélit véetné uvedeni nékolika vy-

branych norem fady ISO 14000 takto:
e Systémy environmentalniho managementu

o CSN EN ISO 14001:2005 — Systémy environmentalniho managementu —

PoZadavky s navodem pro pouZiti

o CSN ISO 14004:2005 — Systémy environmentalniho managementu — Vieo-

becna smérnice k zdsadam, systémim a podpirnym metodam
e Smérnice pro provadéni environmentalnich auditt
o CSNENISO 19011:2012 — Smérnice pro auditovani systémii managementu

o CSN ISO 14015:2003 — Environmentalni management - Environmentalni

posuzovani mist a organizaci
e Environmentalni znacky a prohlasenti

o CSN EN ISO 14020:2002 — Environmentalni zna¢ky a prohlaseni — Obecné

zasady

o CSN ISO 14021:2000 — Environmentélni znagky a prohlaseni — Vlastni en-

vironmentalni tvrzeni (typ Il environmentalniho znacent)
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o CSN ISO 14024:2000 — Environmentalni znacky a prohlaseni — Environ-

mentalni znaceni typu I — Zasady a postupy
o CSN ISO 14025:2006 — Environmentalni znacky a prohlaseni — Environ-
mentalni prohléseni typu Il — Zasady a postupy
e Hodnoceni environmentalnich vlivli podniku na Zivotni prostiedi

o CSN EN ISO 14031:2000 — Environmentalni management — Hodnoceni en-

vironmentalniho profilu - Smérnice
e Posuzovani zivotniho cyklu

o CSN EN ISO 14040:2006 — Environmentalni management — Posuzovani Zi-

votniho cyklu — Zasady a osnova

e Definice a terminy
o CSNISO 14050:2010 — Environmentalni management — Slovnik

Jako prvni byly v Ceské republice v roce 1997 pfijaty normy, které byly poté v roce 2005

novelizovany. Jedné se ¢eské verze mezindrodnich norem:

e CSN EN ISO 14001 — Systémy environmentalniho managementu — PoZadavky

S navodem pro pouZiti

e (SN ISO 14004 — Systémy environmentalniho managementu — Vieobecna smérni-

ce k zasadam, systémim a podpirnym metodam

Normy ozna¢ené jako CSN EN ISO 14010, CSN EN ISO 14011 a CSN EN ISO 14012
byly ptivodné fazeny do druhé dekady, ktera se nazyva ,,Smérnice pro provadéni environ-
mentalnich auditi“. V roce 2003 byla vydana nova norma CSN EN ISO 19011 — Smérnice
pro auditovani systémti managementu, ktera ukoncila platnost vySe uvedenych norem dru-
hé ,dekady“ a zcela je nahradila. V roce 2012 byla vydana norma CSN EN ISO
19011:2012, ktera normu vydanou v roce 2003 nahradila. [2]
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8 CESKA TECHNICKA NORMA CSN EN ISO 14001:2005

8.1 U&el normy

Norma CSN EN ISO 14001:2005 nam specifikuje veskeré pozadavky na zavedeni a provoz
systému environmentalniho managementu. Slouzi k tomu, aby organizace mohla vyvinout
a zavést svou environmentalni politiku. Zaroven podniku pfinasi informace o tom, jak sta-
novit své cile v oblasti environmentalniho managementu, a také piinasi informace o vy-
znamnych environmentélnich aspektech. Environmentalnimi aspekty jsou mysleny takové

aspekty, u kterych se predpoklada, Ze organizace na né¢ muze mit vliv. [18]

Vyse uvedena norma ma podniku slouzit nejen po celou dobu zavadéni EMS v podniku,
ale 1 poté. Norma je podniku ndpomocna hlavné pfi samotném zavedeni EMS v podniku.
Ovsem tim jeji uloha zdaleka nekonéi. Slouzi podniku pfi udrzovani jiz zavedeného envi-
ronmentalniho systému a také pti jeho zlepSovani. Dale pak slouzi podniku pfi ujisténi, ze
doslo ke shodé s vyhlaSenou environmentalni politikou. V neposledni fadé¢ slouzi podniku
také pti certifikaci a registraci zavedeného environmentalniho manaZerského systému a

v dal$ich zalezitostech okolo zavedeného EMS v podniku. [20]

Pro uspésné zavedeni EMS v podniku je velmi dulezité, aby doslo k zapojeni co mozna
nejvetsi ¢asti podniku. DileZita je ovSem také aktivni Gi€ast vrcholného vedeni. Norma je
koncipovéna tak, aby bylo mozné jeji vyuziti jakoukoliv organizaci (podnikem). To zna-
mena, ze vySe uvedenou normu mize vyuzit jakékoliv organizace, bez ohledu na jeji veli-

kost, uroven rozvoje nebo umisténi dané organizace. [18]

Vyse uvedend norma ndm utvaii jisty modelovy postup, podle kterého je nutno postupovat
pii zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému environmentalniho managementu. Modelovy
postup spociva v tom, Ze nejprve musi byt stanoveny cile a procesy nutné k dosaZzeni shody
s environmentalni politikou. Nasledné poté musi byt tyto procesy dle stanovenych cila
aplikovany. Poté co jsou tyto procesy aplikovany dojde kontrole zavedeného systému. To
znamena, ze by mé¢lo dojit K monitorovani a méfeni jednotlivych aplikovanych procest a
vytvéieni dil¢ich zprav aplikaci. Nesmi se opomenout kontrola aplikovanych procest ve
vztahu k environmentalni politice, jejim cilim a cilovym hodnotam. OvSem dulezita je

také kontrola souladu s pravnimi predpisy. Zavérecnou fazi celého modelového postupu je
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provedeni opatfeni pro neustalé zlepSovani EMS. [18] Schematicky Ize modelovy proces

dle normy ISO 14001 shrnout dle nize uvedeného obr. ¢. 4.

Neustdlé zlepSovéani
Continual improvement

Environmendln{
politika

Environmental policy

Prezkouméni
vedenim organizace

Planovani
Planning

Management review

Kontrola a ndpravn4
opatieni
Checking and
corrective action

Zavedeni a provoz

Implementation and
operation

Obr. & 4. Model EMS podle 1SO 14001 [19]

8.2 Struktura normy

Norma CSN EN ISO 14001:2005 je roz&lenéna na tivod, étyfi hlavni kapitoly, dvé p¥ilohy

vvvvvv

davky na systém environmentalniho managementu“ a piiloha nazvana ,,navod k pouziti

této mezinarodni normy*. [4]
Jednotlivé kapitoly jsou v norm& CSN EN ISO 14001 ¢lenény nasledovné:
e piedmét normy
e normativni odkazy
e terminy a definice
e pozadavky na systém environmentalniho managementu
e pfiloha A (informativni) ndvod k pouziti této mezinadrodni normy

e piiloha B (informativni) vztah mezi ISO 14001:2004 a 1ISO 9001:2000
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e narodni pfiloha NA (informativni) [19]

8.2.1 Terminy a definice

V této kapitole je uvedeno celkem dvacet pojmi a jejich definic, které se uzivaji pro ucely
této mezinarodni normy. Jedna se o definice pojmd, jako jsou: auditor, neustalé zlepSovani,
opatfeni k naprave, environmentalni aspekt, environmentalni dopad, systém environmen-
tdlntho managementu, environmentalni politika, environmentalni cilovd hodnota a mnohé

dal$i pojmy a jejich definice. [19]

8.2.2 Pozadavky na systém environmentilniho managementu
Tato kapitola je strukturovana v normé CSN EN ISO 14001:2005 nasledovné:
e Vseobecné pozadavky
e environmentalni politika
e planovani
o environmentalni aspekty
o pozadavky pravnich ptedpisi a jiné poZzadavky
o cile, cilové hodnoty a program
e zavedeni a provoz
o zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoc
o o0dborna zplsobilost, vycvik a povédomi
o komunikace
o dokumentace
o fizeni dokumentd
o fizeni provozu

o havarijni pfipravenost a reakce

kontrola

O Mmonitorovani a méfeni
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o hodnoceni souladu

o neshoda, opatfeni k napravé a preventivni opatieni
o TFizeni zdznamu

o Interni audit

e piezkoumani vedenim [19]

8.2.3 Priloha A

V piiloze A (informativni) normy CSN EN ISO 14001 je uveden navod k pouZiti této me-
zinarodni normy. Pfiloha A je strukturovana stejné jako kapitola ¢. 4 ,,pozadavky na systém

environmentalniho managementu®. [19]

8.2.4 Priloha B

V ptiloze B (informativni) nalezneme tabulky roz¢lenény do dvou zakladnich sloupcii dle
ISO normy, kterou piedstavuji. Jeden sloupec predstavuje normu 1SO 14001:2004 a druhy
sloupec predstavuje normu ISO 9001:2000. V jednotlivych sloupcich jsou uvedeny dilezité
pojmy, o kterych dana norma pojednava. Zaroven jsou zde uvedena konkrétni ¢isla kapitol,

ve kterych jednotlivé pojmy v pfislusnych normach nalezneme. [19]

8.2.5 Narodni priloha

V nérodni pfiloze jsou srovnany ve dvou hlavnich sloupcich struktury mezi ISO
14001:2004 a ISO 14001:1996. Taktéz zde nalezneme cisla kapitol, ve kterych jednotlivé

pojmy Vv pfislusnych normach nalezneme. [19]
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9 ENVIRONMENTALNI MANAZERSKY SYSTEM ZAVADENY
DLE 1SO 14001

9.1 Prakticky postup zavadéni EMS dle normy ISO 14001

9.1.1 Stanoveni environmentalni politiky

Je nutné, aby podnik stanovil svou environmentalni politiku. [7] Environmentalni politiku
sepisuje bud’to vrcholné vedeni podniku, nebo alesponi se na procesu tvorby environmen-
talni politiky podili. Je totizZ nezbytné nutné, aby konecnéd podoba environmentalni politiky

byla schvalena vrcholnym vedenim podniku. [18]

Environmentalni politika musi zaroven obsahovat environmentalni cile. Pfi uvedeni envi-
ronmentalnich cilii v environmentélni politice se rovnéz podnik zavazuje, ze dostoji svych
zavazkl ohledné stanovenych cili. Otazkou ovSem zustava, jak podnik stanovi své envi-
ronmentalni cile, respektive na zakladé ¢eho. Stanoveni environmentalnich cilti vychazi

z registru environmentalnich aspektt, poptipadé jeste s registru pravnich pozadavku. [7]

Snahou podniku by zarovenn mélo byt, aby kone¢na podoba environmentélni politiky méla
formu jednostrankového, nebo dvoustrankového dokumentu. Zaroven nelze fici, Ze by en-
vironmentalni politika méla byt vniména jako formalni akt. Jeji uloha je spiSe informativni.
To znamend, Ze méa informovat o nasmérovani podniku v oblasti ochrany Zivotniho pro-
sttedi a zaroven deklarovat urcitou predstavu podniku v této oblasti, ov§em v urc¢itém caso-
vém horizontu. Environmentalni politika a informace které pfinasi, jsou predevsim urceny
pro zamé&stnance daného podniku, zdkazniky a Vv neposledni fad¢ pro obchodni partnery

podniku. [4]

Environmentalni politika by méla obsahovat stru¢né predstaveni spolenosti a zaroven by
v ni mél byt uveden diivod, pro¢ se dand spolecnost rozhodla aktivné zajimat o ochranu
zivotniho prostiedi. [18] Dale je nutné, aby v environmentalni politice byly uvedeny vlastni
zaméry a zasady, které se tykaji problematiky ochrany Zivotniho prostfedi z pohledu dané
spolecnosti. V samotném zavéru environmentalni politiky se uvadi konkrétni zavazky, kte-
rych hodla dana spolecnost dostat. Zavazky jsou zde uvedeny z divodu, Ze spolecnost tim
deklaruje, co vSe musi splnit, aby splnila vytyCené zaméry a zasady, které jsou taktéz v

environmentalni politice uvedeny. [4]
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9.1.2 Proces planovani

Do procesu planovani zatazujeme urCeni environmentalnich aspektd, utvoreni urcitého

registru pravnich pozadavku a urceni cild, cilovych hodnot a programu. [19]

Podnik je povinen si zavést registr pravnich pozadavku, ktery vychazi z dodrzovani poza-
davkl narodni legislativy. Jedna se o takové pravni pozadavky, které se podniku piimo
tykaji. Pro podnik to miize znamenat urcité komplikace a to z diivodu, Ze pravni pozadavky
dany legislativou se v pribéhu casu méni a aktualizuji. Podnik v Zddném ptipad¢ by nemé¢l
opomenout provéfeni Gfednich dokumentt, které vydavaji organy mistni samospravy. [4]
Norma zaroven fiké, Ze podnik je povinen vytvofit urcity systém postupu identifikace le-

gislativnich predpist. Zaroven je ale povinen tento postup identifikace udrzovat. [19]

Registr environmentalnich aspektd nam vyjadiuje, v jakych oblastech podnik ovliviiuje
zivotni prostiedi. Jedna se tedy o ,,soubor ur¢itych prvka negativnich ¢innosti podniku®. [7]
Podnik je povinny identifikovat environmentalni aspekty své ¢innosti, které by mohli mit
negativni vliv nebo negativni dopad na Zivotni prostiedi. Zaroven se jedna o takové aspek-

ty, které muze tidit. [19]

Podnik je dale povinen vést dokumentaci, ve které jsou uvedeny konkrétni cile a cilové
hodnoty tykajici se deklarovanych environmentalnich aspektl. Zaroveti je nutny urcity sou-
lad cilti a cilovych hodnot s deklarovanou environmentalni politikou. Zjednodusené feceno
se jedna 0 stanoveni cilll a cilovych hodnot, které vychazi z tvodniho pfezkoumani. To
znamena, ze vychazi z urCenych environmentalnich aspektt a také z pozadavku legislativ-
nich ptedpisii. Cil ndm deklaruje konkrétni zdmér podniku, kterého hodlé za urcity casovy
horizont dosdhnout, kdezto cilovd hodnota nam vyjadiuje konkrétni meétitelnou hodnotu

daného cile. Ve vétsing ptipadl je mozné cilovou hodnotu vyjadrit Ciseln€. [4]

Posledni fazi procesu planovani je vytvoteni urcitého ,,programu®, ve kterém bude uvede-
no, jak a jakym zptsobem bude dosaZeno splnéni vyty€enych cili a cilovych hodnot. Zaro-
ven je dulezité, aby v programu byl uveden Casovy horizont, ve kterém dojde ke splnéni
cili a cilovych hodnot a definovani odpovédnosti pro uréitou osobu, nebo troven podniku.

[19]
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9.1.3 Zavedeni a provoz

Do procesu zavedeni a provozu environmentalniho manazerského systému zarazujeme
predevsim urceni odpovédnosti a pravomoci, uzpiisobeni odbornych zpusobilosti, vycvik
zaméstnanct, definovani procesu komunikace mezi jednotlivymi tirovnémi podniku a za-
roven urceni stanoviska komunikace o vyznamnych environmentéalnich aspektech v externi
roving. Déle je nutné vyresit problematiku dokumentace a jejiho fizeni, naplanovat fizeni

provozu a zaméfit se na problematiku havarijni ptipravenosti. [19]

Pokud se podnik rozhodne pro zavedeni EMS pomoci mezinarodni normy ISO 14001, je
nezbytné nutné, aby jako prvni vrcholné vedeni jmenovalo osobu, kterd bude odpovédna za
zavedeni a provoz daného systému. Mize tedy byt jmenovana jedna osoba, nebo vice osob
formou pracovniho tymu. Samoziejmosti je jejich seznameni s problematikou EMS dle
normy CSN EN ISO 14001:2005. Nasleduje vycvik pracovniki, ktery miize vést osoba
odpovédna za zavedeni a provoz EMS v podniku, nebo externi poradenské firma. OvSem
doporucena je spiSe externi poradenska firma. [16] Odborna zpisobilost pracovnik je da-
na vzdelanim, Skolenim a praxi. Odbornou zplsobilost zamé&stnanci prokazou naptiklad
absolvovanim specializované¢ho kurzu a nasledné poté zkouSkou z odborné kvalifikace.
PficemZ pravé ti zaméstnanci, kteti pfi vykonu své funkce v podniku maji bezprostiedni

vliv na zivotni prostiedi, jSou povinni ziskat odbornou zptisobilost. [4]

Dalsim bodem je otazka komunikace. Podnik se dale rozhodne, zda hodlé externé podavat
informace o svych environmentalnich aspektech a musi v této oblasti zastavat urcité stano-
visko. Zaroven také stanovi, jak a jakym zpisobem bude probihat komunikace mezi urci-
tymi urovnémi a funkcemi v podniku. Nutnosti zéroven je mit zkompletovanou veskerou
dokumentaci od environmentalni politiky, dokumenty pro popis rozsahu systému az po
veSkeré zaznamy, které jsou poZadovany mezinarodni normou. Norma pfimo pozaduje, aby
veskera dokumentace, véetn¢ zaznami byla fizend. [19] To znamena, ze jsou kladeny po-
zadavky na postup jejiho zpracovani, vydani a uchovani. [4] Pozadavky na fizeni zaznamu
shrnuje ¢lanek 4.5.4 normy CSN EN ISO 14001:2005. [19] Jednotlivé dokumentace EMS

muZeme rozdélit dle struktury na environmentalni pfirucku, smérnice, a pracovni pokyny.
[4]

Nasleduje fizeni provozu, kdy podnik musi naplanovat fizeni provozu pravé v téch urov-

nich podniku, které¢ byly urceny v souvislosti se stanovenymi environmentalnimi aspekty.
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To znamena, Ze prave v téchto oblastech podniku musi byt stanoveny piesné podminky pro
jejich provoz. Postupy pro provoz na téchto trovnich podniku musi byt podrobné zdoku-
mentovany. K dokumentaci dochazi proto, aby nedoslo k odchyleni od postupu a odchyleni

od environmentalni politiky. V neposledni fad¢ je nutnosti uréeni provoznich kritérii. [19]

Havarijni pfipravenost a reakce je dal$im atributem pro proces zavedeni a provozu envi-
ronmentalniho manazerského systému. Jedna se predevsim o vytvoreni systému identifika-
ce moznych ohrozeni, pravé v téch trovnich podniku, které byly jiz dfive ur€eny na zakla-
dé environmentalnich aspektt, jako negativné ovliviiujici Zivotni prostiedi. [19] Jde prede-
v§im o identifikaci moZnosti vzniku havarii, které mohou mit negativni dopad na Zivotni
prostiedi. Z toho diivodu je nutné, aby dany podnik mél vypracovany havarijni plan, ktery

bude prubézné revidovat a aktualizovat. [4]

9.1.4 Kontrola

Podnik musi provadét méfeni a monitorovani praveé téch ¢asti provozu, které mohou mit
potencionalni negativni dopad na Zivotni prostfedi. To znamena, ze podnik musi vytvofit
konkrétni postupy, pomoci kterych se bude méfeni a monitorovani uréenych casti provozu
provadét. Zaroven musi podnik vést dokumentaci méfeni a monitorovani, véetné veskerych

udajii o monitorovacich zatfizenich. Samoziejmosti je vedeni zdznami o téchto zafizenich.

[19]

Dal3i nezbytnosti je ,,hodnoceni souladu®. To znamen4, ze podnik musi byt schopny dolo-
zit veskeré vysledky a dil¢i hodnoceni a tim prokdzat soulad s cily a cilovymi hodnotami

diive ur¢enymi. [18]

V piipadg, ze podnik zjisti neshodu je povinen provést opatieni k napravé. [4] Nutnosti je,
aby podnik vytvoril jisté postupy, pomoci kterych by bylo mozné potencionalni neshody
identifikovat a zéroveinl aby vytvofil postupy, pomoci kterych by bylo mozné zavést opatie-

ni k napravé danych neshod. Vhodnym fesenim je pfijeti preventivnich opatieni. [19]

Dal$im bodem je taktéz prokdzani shody zavedené¢ho environmentdlniho manazerského
systému s environmentalni politikou dan¢ho podniku pomoci tzv. ,fizenych zaznamui‘.
Diky tomu ze veSkeré zaznamy jsou fizené, je zaroven mozné prokazat shodu ¢i neshodu

zavedeného systému s pozadavky mezinarodni normy. [4]
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Podnik je povinen provadét tzv. interni audity. V praxi to znamena, ze podnik je povinen
Vv pravidelnych intervalech provadét vnitini audit zavedené¢ho systému environmentalniho
managementu. Taktéz je povinen vytvoiit postup, dle kterého budou tyto vnitini audity
provadény. Uéelem auditu je, aby podnik dosahl potiebnych informaci o funkénosti zave-

deného systému environmentalniho managementu. [19]

9.1.5 Prezkoumani vedenim

K piezkoumani spravné funkcnosti a efektivnosti zavedené¢ho environmentalniho manazer-
ského systému musi dochéazet v pravidelnych intervalech. Pfezkoumani musi provést vr-
cholné vedeni podniku. Zaroven je nutné, aby o jednotlivych pfezkoumdnich byly u¢inény
zaznamy, které musi byt nasledné uschovany a pripadné predlozeny pii vnéjSim auditu. Na
zaklad¢ ptezkoumani zavedeného systému environmentdlniho managementu muze dojit
K pfipadnym zménam systému. To znamena, ze na zakladé tohoto Setfeni mize dojit ke
zméné jakéhokoliv prvku zavedeného systému. [19] Existuje také jeSt€ moznost, ze na za-
kladé Setfeni vrcholného vedeni podniku miZou byt dosavadni cile EMS doplnény o cile

nové. [7]

9.1.6 Vnéjsi certifikacni audit

Pojem vng&jsi certifikacni audit jiZz nepatii do vlastniho postupu zavedeni environmentélni-
ho manazerského systému v daném podniku. To z toho divodu, ze vné&jsi certifikaéni audit
neprovadi samotny podnik, nybrz auditor certifika¢ni organizace. Na zaklad¢ vné&jsiho cer-
tifikatniho auditu a v pfipadé tspéchu je podniku vystaven certifikat potvrzujici splnéni

pozadavkl normy ISO 14001. [4]

Co se tyC€e vlastniho prabéhu certifikacniho auditu, tak nejprve probéhne tzv. predaudit a
poté teprve samotny vlastni certifikacni audit. V ptipadé, ze by v pribéhu predauditu doslo
k zjisténi urcitych neshod a do vlastniho certifika¢niho auditu byly tyto neshody napraveny,
tak takova skutecnost nemusi automaticky znamenat neuspéch pfii certifikaénim auditu a
nepiiznani certifikatu. OvSem to jen v takovém piipadé, kdy zjisténé neshody pii predaudi-
tu by nebyly naprosto fatalni. Doba, ktera uplyne mezi piedauditem a certifikacnim audi-

tem, by neméla piesahnout dobu delsi nez 3 mésice. [4]

Vnéjsi certifikacni audit mize byt v nekterych ptipadech rozdélen do dvou samostatnych

Casti. Prvni Casti je vlastni certifika¢ni audit dokumentace. Druhou ¢asti je vlastni certifi-
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kacni audit pracovisteé. OvSem vysledny certifikat potvrzujici splnéni pozadavkl normy
ISO 14001 je vydavan pouze jeden a to souhrnné pro obé ¢asti vlastniho certifika¢niho
auditu. Platnost vydaného certifikatu je nutné kazdé dva roky obnovovat. To znamena, ze

se firma musi po uplynuti lhity platnosti certifikace podrobit recertifikacnimu auditu. [7]
Zvlastnim piipadem externiho auditu je tzv. ,,zakaznicky audit®, téz nékdy oznaCovan jako

»audit odbératele®. Tento pfipad externiho auditu neni pfili§ bézny, proto se timto piipa-

dem auditu nebudu vice zabyvat. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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10 POPIS SYSTEMU EMS VE SPOLECNOSTI COLORLAK

10.1 Cile praktické ¢asti zamérené na popis EMS ve spole¢nosti Colorlak

V ramci praktické ¢asti mé bakalaiské prace jsem se zaméfil na proces zavedeni a fungo-
vani environmentalniho manazerského systému ve spolecnosti Colorlak a.s. Jedna se o
podrobny popis celkového procesu zavedeni EMS dle pozadavk mezinarodni normy ISO
14001 ve spolecnosti Colorlak a.s., ale zaroven taktéz 0 ovéefeni ziskanych teoretickych
informaci v primyslové praxi. Pficemz se piedevS§im zamétuji na ovéfeni elementdrnich
pozadavkl tohoto manazerského systému, a zaroven se snazim zprostfedkovat jakysi zaku-

lisni pohled na proces zavedeni a fungovani tohoto systému.

Pfi konstatovani informaci o spole¢nosti Colorlak a jejim zavedeném systému environmen-
talniho managementu vychazim ptedev§im z informaci ziskanych z internich dokumentt
spole¢nosti a taktéz z informaci veiejné dostupnych. Hlavni zdroj mych informaci je vSak
pfedevSim tvofen na zakladé pisemnych zapisii rozhovoru s predstavitelkou pro vedeni
jakosti environmentu ve spole¢nosti Colorlak pani Ing. Danou MareSovou, ktera mi poskyt-
la mnoho podstatnych informaci. Tyto informace jsou vsak podloZeny jiz zminénymi inter-
nimi dokumenty spolecnosti, Které jiz nejsou vetfejné¢ dostupné. K jejich uvolnéni spole¢-

nosti Colorlak a.s. doslo pouze pro Gcely mé bakalaiské prace.

10.2 Charakteristika spole¢nosti Colorlak, a.s.

Spolecnost Colorlak je podnikatelskym subjektem sidlicim ve Starém Mésté. Kontaktni

adresa je nasledujici:

COLORLAK, a.s.
Tovarni 1076

686 03 Staré Mésto
Ceska republika

Zalozeni této spoleCnosti se datuje rokem 1925, kdy byla ve Starém M¢sté zalozena mala
chemicko-technologicka tovarna. Od roku 1929 se tovarna predevsim zaméfuje na vyrobu

natérovych hmot. Od roku 1993 spole¢nost nabyva statutu akciové spolecnosti. [21]

V soucasnosti je spolecnost Colorlak nejvétSim vyrobece a distributorem natérovych hmot

v Ceské republice. Zamé&fuje se predeviim na vyrobu sortimentu barev a lakd, které jsou
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urceny pro aplikaci na kovy, beton, dfevo a mineralni podklady. Dalsi vyraznou oblasti
vyrabéného sortimentu je predevsim vyroba barev ve sprejich a taktéz vyroba fedidel. Spo-
le¢nost taktéz poskytuje fadu sluzeb, mezi které fadi pfedevSim odstraiiovani starych nate-

rovych systému z kovovych povrchii a regeneraci starych odpadnich rozpoustédel. [21]

Skupina Colorlak je tvofena predevSim hlavnim matefskym zavodem ve Starém Mésté a
jesté dalSimi obchodnimi subjekty. Jednim z hlavnich obchodnich subjektii patiici do této
skupiny je pfedevsim dcefina spole¢nost Colorlak SK, s.r.o0., jejimz ukolem je distribuce a

prodej vyrobeného sortimentu na Slovensko prostiednictvim distribu¢nich sklada.

V soucasnosti 65% objemu vyrabéného sortimentu je uréeno pro odbér ve specializova-
nych prodejnach pro maloodbératele. Jedna se predevsim o specializované prodejni sité

,SVET BAREV* a taktéZ prodejny vlastni sité ,,AAA BARVY*. [21]

Mensi objem vyroby, ktery je tvoien asi 35% vyrabéného a distribuovaného sortimentu je
dodavan na primyslovy trh. Jedna se o produkty, které jsou vyuzivany piedev§im ve sta-
vebnictvi, strojirenstvi, dfevozpracujicim primyslu a pfi tvorbé znaceni na silni¢ni komu-

nikace. [21]

Spolecnost Colorlak klade velky diraz na kvalitu vyroby, ovSem zaroven také klade velky
duraz na vyrobu s ohledem na zivotni prostiedi. Dikazem, Ze to spoleénost mysli vazné
s ohledem vyroby na zivotni prostfedi, dosvédcuje drzeni certifikdtu potvrzujici splnéni
pozadavkll mezinarodni normy ISO 14001, tedy zavedeni environmentalniho manazerské-
ho systému. DrZzitelem certifikatu mezinarodni normy ISO 14001 je spolecnost Colorlak jiz
od roku 2002. Od roku 1996 jsou drziteli certifikatu Systému fizeni jakosti dle mezinarodni
normy ISO 9001. Hlavnim strategickym rysem podniku je kladeni velkého ddrazu na mi-
nimalizaci negativniho vlivu vyroby na Zivotni prostfedi. Dikazem prokazujici tento stra-
tegicky cil je propijceni loga ,,Responsible Care®, které samo o sobé potvrzuje odpoveédné

podnikani v chemii. [21]

10.3 Zakladni informace

Systém environmentalniho managementu dle pozadavkli mezinarodni normy ISO 14001
ma spolecnost Colorlak a.s. zavedeny jiz od roku 2002. Soucasna platnost certifikatu po-
tvrzujici splnéni pozadavki mezinarodni normy vyprsi 19. listopadu roku 2014. Certifikac-

ni spolecnosti provadéjici ve spolecnosti Colorlak externi certifika¢ni audity je spolecnost
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,MOODY INTERNATIONAL®, ktera taktéz vydava jiz zminény certifikat. Tato certifi-
kacni spolecnost pro spolecnost Colorlak taktéz zajistuje certifikani audity pro systém
managementu jakosti dle pozadavki mezinarodni normy ISO 9001. Pfi¢emz obor certifika-
ce pro obé mezinarodni normy je vyvoj, vyroba a prodej natérovych hmot, fasadnich, inte-
riérovych a podlahovych hmot, hydroizola¢nich a zateplovacich systému a zpracovani gly-

cerinové faze.

Systém environmentalniho managementu dle pozadavkli mezinarodni normy ISO 14001
ma spolecnost Colorlak taktéz provazan se systémem managementu jakosti dle mezinarod-
ni normy ISO 9001. Do systému environmentalniho managementu je v soucasné dob¢ za-
pojena celd spole¢nost kromé finan¢niho oddéleni, kde tento systém zaveden prozatim ne-
ni. Zavedeni environmentdlniho manazerského systému pouze v urcité Casti spolecnosti
umoznuje pouze zavedeni tohoto systému dle mezinarodni normy ISO 14001, coz je pravé
ptipad spolecnosti Colorlak. Jak jiz bylo dfive zminéno, zavedeni environmentalniho ma-
nazerského systému dle programu EMAS toto neumoziuje, pfi¢emz program EMAS piimo
a bezpodmine¢né vyzaduje zavedeni tohoto systému v celé spolec¢nosti. Tento fakt je zaro-
ven jednim z mnoha divodi, pro¢ se spolecnost Colorlak rozhodla pro zavedeni environ-

mentalniho manaZerského systému dle pozadavkli mezinarodni normy ISO 14001.

10.4 Proces predchazejici samotnému zavadéni EMS

Samotnému procesu zavadéni EMS dle pozadavkli mezinarodni normy ISO 14001 ve spo-
le¢nosti Colorlak ptfedchazelo nejdiive zavedeni systému managementu jakosti dle mezina-
rodni normy ISO 9001. Systém managementu jakosti Spolecnost zavedla jiz v roce 1996.
Na zakladé tspéchu zavedeného systému managementu jakosti vrcholné vedeni spole¢nosti
zacalo uvaZovat o zavedeni environmentalniho manazerského systému. Prvotni rozhodnuti
zahrnovalo fakt, ze o tento systém fizeni podniku se pokusi pomoci pozadavki mezinarod-

ni normy ISO 14001.

Ptiprava na zavadéni systému environmentalniho managementu probihala v rozmezi let
1998 a 1999. Pro spolecnost jako subjektu bez jakychkoliv predchozich zkuSenosti se sys-
témem environmentalniho managementu to znamenalo zna¢né obtize. Z toho divodu byli
povolani dva panové z Némecka, ktefi pracovali pro akreditacni institut ,, TIF*, ktery se
pfimo zaméfuje na odbornou pomoc se zavadénim environmentalnich manazerskych sys-

tému.
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Poté spolecnost Colorlak musela vyplnit certifika¢ni dotaznik, jehoz tikolem bylo poukazat
na oblasti, které je nutno obzvlast’ sledovat. Jednalo se predevsim o to, jak systém envi-
ronmentalniho managementu nastavit s ohledem na lokalitu, kde se podnik nachézi. To
znamena, zda se podnik naptiklad nenachazi v né¢jaké chranéné rezervaci a taktéz bylo nut-
no zhodnotit prostiedi uvniti podniku zvlasté z hlediska rizikovosti a moznosti vzniku mi-
motadnych udélosti. V tomto ohledu bylo zjisténo, ze podnik ma vybusné prostiedi a

Z toho duvodu bylo nutno nastavit systém fizeni tak, aby odpovidal dané legislativé.

V roce 1999 zaroven konci prvotni pokus o zavedeni systému environmentalniho manage-
mentu a je od snahy zavést tento systém fizeni na ¢as upuSténo. Veskerad prace na tomto

systému fizeni je uloZena a ddna na ¢as do pozadi zajmii.

10.5 Proces zavadéni EMS

V roce 2002 nastava druhy pokus o zavedeni systému environmentalniho managementu.
Vse, co bylo vyhotoveno v rozmezi let 1998 a 1999, bylo zpétné znovu vyuzito a aktuali-
zovano a nasledné zapracovano do dokumentace. Zaroven zjisténi, které se tykalo vybus-
ného prostiedi podniku, bylo taktéz zapracovano s ohledem na nastaveni systému environ-

mentalniho managementu.

Nasledovalo vypracovani registru pravnich pozadavki, ktery vyjadiuje souhrn pozadavkl
vyjadienych ndrodni legislativou. Zaroven registr pravnich pozadavki je poté predmétem
zajmu pii vn&jSim certifikacnim auditu. Bylo nutno vytvofit systém utvaieni tohoto registr
a to z diivodu, ze pro spolecnost Colorlak je v centru zajmu legislativa tykajici se slozek:
puda, voda, vzduch a odpady. Pro vSechny tyto slozky plati zvlastni zdkony a provadéci

predpisy.

10.6 Urceni environmentalnich aspektii

Mezinarodni norma ISO 14001 vyzaduje vypracovani registru environmentalnich aspektt.
Cilem bylo do tohoto registru zafadit co moznéa nejvice environmentalnich aspektti. Spo-
le¢nost ma mnoho ¢innosti souvisejicich s vyrobou a naslednym odpadnim tokem z této
vyroby. Proto bylo jako prioritni cil zafadit do registru environmentalnich aspektt vse, co
se zatadit dalo. OvSem zasadnim problémem bylo pro podnik uréeni téchto environmental-

nich aspekti a z nich odvijejici se vyznamnost téchto aspekta.
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Spole¢nost Colorlak nebyla v samotném prvopocatku schopna tyto environmentalni aspek-
ty sama o sob¢ urcit. Zasadni problém také nastal pfi hodnoceni jiz ur¢enych environmen-
talnich aspektl. To znamena, Ze chybél systém, pomoci kterého by podnik byl schopen tyto
environmentalni aspekty urcit a zaroven také chybél systém na zékladé kterého, by se urce-
né environmentalni aspekty hodnotily z pohledu vyznamnosti. Z toho divodu byl vytvoien

systém na urcovani a nasledné hodnoceni environmentélnich aspekta.

Hodnoceni rizikovosti téchto aspektii bylo vyhodnoceno pomoci pravdépodobnosti usku-
te¢néni dopadu vychazejiciho z urcitého environmentalniho aspektu. Konkrétn¢ pravdépo-
dobnost uskutecnéni dopadu na zivotni prostiedi v disledku ur¢ené¢ho environmentéalniho

aspektu bylo vyhodnoceno pfes slozité algoritmy.

Systém, ktery byl vytvofen na urceni environmentalnich aspekti, a zarovenn na hodnoceni
jejich vyznamnosti ¢ita celkem 8 kritérii. Tyto kritéria a cely vytvofeny systém je zaroven
soucasti jejich podnikového tajemstvi. Postup pfi uréeni environmentalnich aspektl a jejich
vyznamnosti dle vySe uvedeného systému zjednoduSené¢ feceno spoc¢iva ve vypocteni vahy
daného aspektu a poté se hodnoti jeho vyznamnost. Vedeni spole¢nosti zaroven uvadi, ze
zavedeni tohoto systému pro n¢ znamenalo vyrazné zjednodusSeni prace pii ur¢ovani a hod-

noceni environmentalnich aspekti.

Spolecnost Colorlak ma v soucasné dobé celkem 41 environmentalnich aspektd, pricemz
celkem pét environmentalnich aspektli hodnoti jako vyznamné. Po nahlédnuti do registru
environmentalnich aspektd si 1ze povSimnout polozky, ktera udava jako jeden z vyznam-
nych aspektil ,,staré zatéze*. Jedna se o star¢ ekologické zatéze v arealu spolecnosti, které
vznikly jako disledek ptivodnich provozl. Konkrétné se jedna o kontaminaci pidy ropny-
mi latkami v okoli piivodnich provozi. Po zavedeni EMS ve spole¢nosti Colorlak se poda-

filo rozsah starych ekologickych zatézi vyrazné snizit. Veskery soupis environmentalnich

aspektl spolecnosti je uveden v piiloze mé prace (viz priloha PI).

10.7 Vytvoreni dokumentace

Vytvoteni a vedeni dokumentace je taktéz nezbytnou soucasti pozadavkil zavedeni systému
environmentalniho managementu. Nejprve byl vytvofen jeden dokument jakosti, do které-
ho byla implementovéana veskerd dokumentace. Celkovy pocet polozek v dokumentaci ¢ita

celkem 624 polozek. Dokumentace, ktera zahrnuje hlavni procesy, obsahuje celkem 35
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polozek. Zbylych 589 polozek dokumentace je tvoieno organizacni a podptrnou dokumen-

taci, kterd zahrnuje predevsim vnitini smérnice podniku.

10.8 Sepsani environmentalni politiky

Environmentalni politika spolecnosti Colorlak byla sepsana v roce 2002. Autorem envi-
ronmentalni politiky je pfedstavitelka vedeni pro jakost environmentu pani Ing. Dana Ma-
reSova. Environmentalni politika vznikla na zaklad¢ ur€enych environmentalnich aspektd,
které na rozdil od sepsani environmentalni politiky byly tymovou praci vedeni utvaru ja-

kosti v tomto podniku.

10.9 Skoleni zamé&stnanci

Norma ISO 14001 piimo vyzaduje, aby vSechny osoby, které jsou v podniku vedeny v pra-
covnim poméru, byly seznameny s environmentalni politikou podniku, systémem environ-
mentalniho managementu a vS§emi environmentalnimi aspekty. Dale norma také vyzaduje,
aby veskeré 0soby provadégjici v podniku ¢innost, jez mize zapfi¢init vyznamny environ-
mentalni dopad, ktery jiz diive organizace identifikovala je podnik povinny zajistit témto
osobam odborné Skoleni. Tedy, aby tyto osoby byly odborné zptsobilé k provadéni piislus-

né ¢innosti. [19]

Odborna skoleni a odborny vycvik je dan zakonem. To znamen4, ze urcita platna legislati-
va nam fika, v jakych pravidelnych intervalech maji byt provadéna odborna skoleni a od-
borny vycvik. OvSem nejedna se jen o Skoleni zaméstnanct souvisejici s environmentalnim
managementem podniku, ale i o jina odborna $koleni, ktera jsou dana legislativou. Obecné
muzeme fici, Ze spole¢nost Colorlak provadi interni Skoleni zamé&stnanct pribézné a to
povétsinou v pravidelnych intervalech jednoho roku, pokud tedy neni legislativou stanove-
no jinak. OvSem odbornd Skoleni dana legislativou musi provadét prave tak a v takovy pra-

videlnych intervalech, jak to dana legislativa vyzaduje.

Pro ilustraci uvadim technicky dokument spolecnosti Colorlak v pfilohdch mé prace, ktery
pojednava o odborné zpusobilosti zaméstnanci a cizich osob (viz ptiloha PII). Jsou zde
uvedeny pracovni mista a profese v podniku a k nim je pfifazen druh opravnéni dle piislus-
né kategorie. Dale druh zaznamu o Skoleni, lhity opakovani Skoleni a ovéfeni znalosti za-

méstnanct a cizich osob.
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10.10 Havarijni pripravenost a reakce

Spolec¢nost Colorlak si vytvorila systém, pomoci kterého mize snadno identifikovat moz-
nosti vzniku situaci havarijniho ohrozeni. Zaroven je povinna postupy v ramci vytvoiené¢ho
systému prezkoumavat a také prezkuSovat. Zaroven taktéz provadi vycvik zaméstnanct,
ktefi jsou poté odpovédni za havarijni reakce. Doslo K vytvoieni havarijniho planu a k
identifikaci moznych udalosti potencionalné vedoucich k havarijni situaci. Zaroven doslo

k jejich kategorizaci.

Pro ilustraci uvadim Vv ptilohach mé prace piiklad technického dokumentu ,,havarijni pfi-
pravenosti a reakce“ ve spole¢nosti Colorlak s postupy pro identifikaci mozného vzniku

havarijni situace a reakce na ni (viz piiloha PIII).

10.11 Interni audity ve spole¢nosti Colorlak

Podnik je dle normy ISO 14001 povinny provadét interni audity v pravidelnych interva-
lech. Audit miiZze provadét osoba/osoby, které k tomu maji odbornou zptsobilost, ale hlav-
né osoby, které jsou v této zalezitosti nestranné. Muze to byt osoba/osoby, které jsou
v podniku zaméstnany poptipadé osoba/osoby jez jsou najaty extern€, ovSem museji dispo-

novat zpusobilosti k provadéni interniho auditu. [19]

Spolec¢nost si interni audity provadi sama. To znamena, Ze tyto audity provadi zaméstnanci
podniku, ktefi jsou k provadéni auditu proSkoleni. Interni audity jsou provadény vzdy osm-
krat rocné, pri¢emz celkovy a hlavni interni audit je provadén jedenkrat rocné. Hlavni in-
terni audit oznacuji jako dozorovy audit. Pozadavek mezinarodni normy ISO 14001 stano-
vuje, ze osoba, ktera interni audit provadi, musi byt v daném systému nestranna.
V idedlnim ptipad¢ by audit provadéla osoba, ktera nema odpovédnost za auditované ¢in-
nosti. Ve spolecnosti Colorlak provadi interni audity zaméstnanci, ktefi nejsou pfimo od-

poveédni za auditované Cinnosti, tudiz pozadavek normy o nestrannosti auditora je splnén.

10.12 Vnéjsi certifikacni audit ve spole¢nosti Colorlak

Jak jiz bylo zminéno dtive, vné&jsi certifika¢ni audity provadi pro spole¢nost Colorlak vnéj-

St certifikacni spolecnost ,,MOODY INTERNATIONAL®, pficemz pfipravy na ptichod

ey e

to obdobi je predevSim kontrolovana dokumentace. Pti zjisténi nedostatkil, at’ uz
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v dokumentaci nebo zaznamech, jsou tyto nedostatky neprodlené odstranény. Zaroven jsou

taktéz kontrolovany pracovisté, jez jsou taktéz predmétem zajmu pfi certifikaénim auditu.

Dle pravidel certifika¢nich auditii nejprve ve spole¢nosti Colorlak probiha tzv. piedaudit.
Auditofi certifikacni organizace pti predauditu vzdy nejprve provéii, v jaké oblasti spolec-

nost provadi vyrobni a podnikatelskou ¢innost a zaroven provedou piedbéznou kontrolu.

Poté nasleduje vngjsi certifikacni audit, pfi némz je jiz kontrolovano vse, co kontrolovano
byt musi. Auditofi ve spole¢nosti Colorlak se nejprve vzdy zaméfuji na audit dokumentace
a Vv ptipadé, ze je vSe v potradku, tak teprve poté provadi audit pracovisté. Prozatim pii
vSech certifika¢nich auditech se auditofi pfi kontrolach zdrzeli vzdy Ctyii dny. Pfi auditech
dokumentace se vzdy nejvice zaméfuji na kontrolu dodrzovani statni legislativy. Pti auditu
pracovist¢ se zaméiuji pfedev§im na kontrolu dodrzovani bezpecnostnich ptedpisi
v podniku, a také na kontroly zaznamt a dokumentace z provozni ¢innosti podniku. Jako
zajimavost lze uvést, ze velké pozornosti jsou vystaveny taktéz Stitky a popisné a ptikazové
znaceni. At jiZ to jsou Stitky na vyrobcich nebo piikazové Ci upozornujici zna€eni na pra-

covistich.

Na certifikaénim auditu potvrzujicim splnéni pozadavkd mezinarodni normy ISO 14001 se
ve spole¢nosti Colorlak podili vZdy dva auditofi certifika¢ni spolecnosti. Pfi poslednim
certifikacnim auditu spole¢nost Colorlak za tento audit a vystaveni certifikatu vynalozila na
platbé certifikacni spolecnosti celkovou ¢astku 210 000 korun. Pficemz tato celkové ¢éstka
je tvofena z polozek 80 000 korun za provedeni piedauditu a 130 000 korun za certifika¢ni

audit a vystaveni certifikatu.

Nutno je ovS§em podotknout, ze tato ¢astka 210 000 korun tvoti pouze jednu ¢ast celkovych

nakladii na zavedeni a provoz systému environmentalniho managementu ve spole¢nosti

Colorlak.

10.13 Finan¢ni naro¢nost a navratnost finan¢nich prostredki

Investice do systému environmentalniho managementu ve spolecnosti Colorlak jsou do
soucasné doby tvofeny piedevsim néklady nezbytné nutnymi, aby zavedeny systém udrzely
V chodu. Tedy predevs§im platbami auditorim certifikacni organizace. Déle jsou tvoreny
naklady na skoleni zaméstnancti a administrativnimi naklady. Zcela logicky se ovsem nabi-

zi piedpoklad, Ze pramyslovy podnik, jakym bezpochyby spole¢nost Colorlak je, musel
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behem zavedeni systému environmentalniho fizeni vynalozit zna¢né finan¢ni prostfedky na
nakup novych vyrobnich zatfizeni poptipadé na modernizaci vyroby. Ovsem ve skute¢nosti
tomu tak neni. V roce 2002, kdy byl tento systém fizeni zaveden, neprobéhla Zadna vyrazna
modernizace vyroby souvisejici se zavedenim tohoto systému. Od roku 2002 do soucasnos-
ti je situace velmi podobna. Modernizace vyroby a nakup novych vyrobnich zafizeni je
tedy zcela podminéno Zzivotnosti soucasného zatfizeni s vyjimkou takovych ptipada, kdy

platna legislativa stanovi jinak.

Vyjadieni ndvratnosti finan¢nich prosttedkt je pon¢kud slozitéjsi. Pokud tedy odhlédneme
od zalezitosti, jakymi jsou zvySeni prestize nejen na mezinarodnich trzich, ale také napfti-
klad vybudovani dobrych vztaht s vetfejnosti a Gfady statni spravy a soustfedime se pouze
na finanéni zisk, zjistime, Ze zavedeni systému environmentalniho fizeni ve spolecnosti
Colorlak nevedlo k navyseni finan¢niho zisku. Respektive ano, hruby zisk se skute¢né mir-
né¢ zvysil po zavedeni systému environmentalniho managementu, ovSem naopak jiz
Vv prvopocatku dochazelo k navyseni nakladii souvisejicich se zavedenim systému. Tudiz

v kone¢ném Cistém zisku se navratnost finan¢nich prostiedkii neprojevila.

10.14 ZvySeni prestiZe spolecnosti

Spolecnost Colorlak mezi hlavni pozitiva, které zavedeni systému environmentalniho ma-
nagementu pfineslo, fadi pfedevSim zvySeni prestize spole¢nosti a vybudovani dobrého
jména spole€nosti. BohuZel zavedeni tohoto systému fizeni nevedlo k navyseni zisku,

ovSem to neznamena, ze spole¢nost tim nic neziskala.

Od roku 2002, kdy byl tento systém fizeni ve spolecnosti spustén, se zménilo mnohé. Pro
Sirokou vetejnost a pro urady statni spravy se stala prikladem spolecnosti, ktera klade velky
diiraz na dodrZovani statni legislativy v oblasti Zivotniho prostfedi, ale taktéz spole¢nosti,
jez si uvédomuje mozny dopad své ¢innosti na zivotni prostifedi a v této oblasti se snazi

uskutecnit veskera mozna preventivni opatfeni.

Dilkazem budovani dobrych vztahti podniku s vefejnosti slouzi zvetejfiovani zpravy o vli-
vu podniku na Zivotni prostfedi. Tuto zpravu spolecnost vystavuje vefejné na svych webo-
vych strankach a je tedy k dispozici k nahlédnuti. Nutno ovSem podotknout, ze tato zprava
je vystavovana na webovych strankdch s rocnim zpozdénim, tudiz v soucasnosti je zde

aktualné k nahlédnuti nejnovéjsi zprava za rok 2011.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 67

10.15 Zvyhodnéni na trhu

Aktualné je taktéz pozorovatelny trend zvyhodnéni firem, jez jsou soucasti systému envi-
ronmentalniho managementu. Jedna se predevSim o zvyhodnéni firmy jako dodavatele.
Spolecnost Colorlak tento stoupajici trend bezvyhradné potvrzuje. Ackoliv je spolecnosti,
jez mezi hlavni své odbératele fadi predevsim maloodbératele je zde tento stoupajici trend
znat. Soucasné se taktéz predpoklada, ze do budoucna bude témét nemyslitelné se bez za-
vedeni tohoto systému fizeni prosadit jako dodavatel nejen v zahranic¢i, pficemz spole¢nost
Colorlak je si toho bezvyhradn¢é védoma. Z toho divodu aplikace systému environmental-
niho fizeni a budovani dobrych vztahl s vefejnosti a trznimi partnery je pro spole¢nost

Colorlak naprosto klicova.

Mirny nesoulad s touto ideologii ve spole¢nosti Colorlak vykazuje pouze vybér dodavateli.
Pri¢emz se da piedpokladat, Ze spole¢nost bude upiednostiovat dodavatele, jenz maji tak-
téz tento systém fizeni zaveden. OvSem neni tomu Uplné tak. Aplikace systému environ-
mentalniho fizeni u dodavatelskych firem je vnimana spiSe pouze jako vyhoda nez rozho-
dujici kritérium pii vybéru dodavateld. Tim rozhodujicim kritériem je kone¢na cena posky-
tovaného statku poptipadé poskytované sluzby. Spolecnost Colorlak zaroven uvadi, Ze pii
vybéru dodavatell se snazi o zvyhodnéni téch firem, které vySe uvedené kritérium spliuji,

ovsem ve veétsing pripada vitézi bohuzel cena nad zavedenym systémem.

10.16 Uskali zavedeni systému environmentalniho Fizeni

Hlavnim a vyraznym uskalim tohoto systému je ve spole¢nosti Colorlak pfedevsim neusta-
le stoupajici trend navySovani nakladl na provoz tohoto systému. Pficemz ani po zhruba 11
letech, které uplynuly od zavedeni tohoto systému fizeni, se naklady na provoz tohoto sys-
tému nepodafilo stabilizovat. To znamend, Ze nédklady stale rostou i za pfedpokladu, Ze
mélo dojit ke stabilizaci materidlové a energetické spotfeby. OvSem ke sniZzeni materialové
a energetické spotieby nedoslo a prave proto taktéz nedoslo ke kompenzaci zvySenych né-
kladl na zavedeni a provoz toho systému. Zjednodusené feceno pokud se zvySené naklady
souvisejici se zavedenim a provozem tohoto systému v n¢které oblasti nevykompenzovaly,
tak samoziejmé nemohlo dojit k docileni zisku, ktery by byl jasn¢ prokazatelny

Vv souvislosti se zavedenym systémem.
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Tim, Ze podnik zavede systém environmentalniho managementu je predpokladano, ze au-
tomaticky nabyva vys$si davéryhodnosti v o&ich organt statni spravy piedevsim tedy Ceské
inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP). Tudiz lze pfedpokladat, Ze po zavedeni systému se
pocet kontrol ze strany Ceské inspekce Zivotniho prostiedi snizi, ovem ve spole¢nosti Co-
lorlak tomu tak nebylo. Od roku 2002, kdy byl tento systém fizeni zaveden, se kontroly ze
strany Ceské inspekce Zivotniho prostiedi nesnizily, oviem také nezvysily. Pozitivni je
taktéz skute¢nost, ze i kdyZ kontroly probihaji ve stale stejné intenzité, tak dopady téchto
inspekci jsou daleko nizsi, nez tomu bylo pted rokem 2002. To znamen4, ze vySe sankci a

poplatki za poSkozovani Zivotniho prostfedi se vyrazné snizily.

V dobg, kdy jiz byl tento systém ve spolecnosti Colorlak v provozu, doslo na kratkou dobu
Kk pozastaveni certifikatu potvrzujici splnéni pozadavkt mezinarodni normy ISO 14001. To
zZ toho divodu, ze byly na kratkou dobu shledany nedostatky v evidenci odpadui. Za kratkou
dobu byly tyto nedostatky odstranény a platnost certifikatu byla za nedlouho obnovena.

Seznam odpadti uvadim v ptiloze mé prace (viz piiloha PIV).

V oblasti administrativni zatéze nedoslo k vyraznému ulehceni. Je tomu spise naopak. Je
nutno vést velké mnozstvi rizné evidence a dokumentd, které jsou nezbytné pro provoz

celého systému.

Zaroven nedochazi ke zvySeni zajmu zaméstnancl o zavedeny systém, o coz je ze strany
spolecnosti usilovano. Spolecnost by rada pfijimala podnéty z fad zaméstnancti, ale bohu-
zel zajem zaméstnanct o zavedeny systém je téméf nulovy. Vedeni podniku by rado pfiji-
malo podnéty od zaméstnanct ohledné zdokonaleni zavedeného systému, pficemz by tako-

vé pocinani znamenalo kladny impuls z fad zaméstnancti smérem k podniku.

10.17 Bezprostiedni vyhody zavedeného systému EMS

Jako bezprostiedni vyhodu zavedeného systému ftizeni lze charakterizovat predevs§im jiz
zminéné snizeni dopadu kontrol ze strany Ceské inspekce Zivotniho prostiedi, pfi¢emz
sankce a poplatky za zneciStovani Zivotniho prostfedi se vyrazné snizily po zavedeni toho-
to systému. Dalsi bezprostfedni vyhodou je realné skutecnost, ze doslo ke snizeni vlivu na

zivotni prostiedi ze strany podniku.

Spole¢nost Colorlak dale uvadi jako velmi vyznamnou vyhodu vyrazné zvySeni pofadku na

pracovistich a piehledné a efektivni uspofadani téchto pracovist. Rizeni dokumentace a
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zdznamu piineslo vyrazné usnadnéni prace, ale hlavné lepsi orientaci ve vSech aspektech

fizeni tohoto systému.

10.18 Cile do budoucna

Spolecnost Colorlak si dava za cil stalé zdokonalovani systému tizeni. Tedy neustéle aktua-
lizovat jiz stanovené cile o nové a také prubézné aktualizovat uréené environmentalni

aspekty.

Pokud finan¢ni situace dovoli, tak se snazit o pribéznou obnovu a modernizaci vyrobnich
zafizeni, pficemz se taktéz snazit o neustalé zdokonalovani systému a zvysovani podvédo-
mi svych zaméstnancli o zavedeném systému environmentéalniho fizeni a o dilezitosti ur-
¢enych environmentalnich aspekt. Zaroven je nutné se také snazit o zvySeni povédomi

vefejnosti a zvySeni jeji duveéry smérem k podniku.

V soucasné dob¢ hlavni snaha o zdokonalovani jiz zavedeného systému smeéfuje smeérem
k vybudovani nové centralni kotelny, ktera bude umisténa blize vyrobnimu provozu. Pfi-
¢emz predpokladand investice na vystavbu této centralni kotelny ma €init odhadem asi 27
miliont korun. Snahou o vybudovani nové centralni kotelny se podnik snazi docilit sniZeni
spotieby energie vyuzivané na vytapéni. Pficemz se ptfedpoklada snizeni ztrat tepelné ener-
gie, ke kterym v soucasné dob& dochazi pfi jejim rozvodu. Zaroven ptredpokladaji, ze na-
vratnost této investice by se méla v budoucnu dostavit a to z divodu, ze dojde ke snizeni
spotfeby energie a tim bude dochézet k uspofe financ¢nich prostfedki. V soucasné dobé
zatim neni ur¢ena ndvratnost finan¢nich prostfedki, které budou na vystavbu vynaloZeny,

tudiz neni zatim znam ¢asovy horizont této navratnosti.
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11 ZAVERECNE HODNOCENI

Jak jiz bylo nastinéno v teoretické Casti, zavedeni vétSiny novych systémt do podnikové
praxe sebou pfinasi ur¢ité naklady. Vyjimku tedy netvoii ani zavedeni systému environ-
mentalniho managementu. Naklady na zavedeni a provoz systému environmentalniho ma-
nagementu jsou tvoieny predevsim néklady na zavedeni a provoz systému, ale také naklady
na platby za certifikace. Po zhodnoceni finan¢ni narocnosti tohoto systému ve spolecnosti
Colorlak lze konstatovat, Ze naklady v podnikové praxi mohou byt potlac¢eny na absolutni
minimum. To znamend, ze lze tyto ndklady omezit pouze na néklady spojené s certifikaci,
administrativou a Skolenim zaméstnancti. OvSem i tak se spole¢nosti Colorlak nepodatilo
naklady na provoz systému stabilizovat a v souc¢asné dob¢ tyto naklady stale rostou. Proto
zcela jednoznacné lze potvrdit skuteénost, Ze naklady jsou hlavni nevyhodou tohoto systé-
mu fizeni.

Existuje vice certifikacnich organizaci, které¢ firmam nabizeji certifikaci potvrzujici splnéni
pozadavki mezinarodni normy ISO 14001. Podnik si tedy mtize mezi jednotlivymi certifi-
kac¢nimi organizacemi vybirat. Z toho diivodu je mozné piedpokladat, ze pii zméné certifi-

kacni spolecnosti by ¢astka za certifikacni audit nemusela zistat fixni.

Pii zavedeni systému environmentalniho managementu se pfedpoklada sniZeni materidlové
a energetické spotieby, a tudiz sniZeni provoznich nékladd. Dle ziskanych informaci o za-
vedeném systému ve spole¢nosti Colorlak nelze toto tvrzeni potvrdit. Tuto skute¢nost lze
odivodnit tim, Ze b&hem zavedeni systému a v jeho pribéhu nedochazelo k vyraz-
né modernizaci vyroby, jako naptiklad ndkup novych vyrobnich zatizeni, které by z hledis-

ka energetické spotteby byly usporné;jsi.

Mirny nesoulad byl shledan Vv oblasti zvyhodnéni dodavatelskych firem, kdy zavedeni da-
ného systému fizeni u dodavatelskych firem netvoti prioritni kritérium pfti jejich vybéru.

Prioritnim kritériem pii vybéru dodavatelskych firem stale zlistava cena.

Piezkoumani vedenim se provadi dle osnovy normy CSN EN ISO 14001:2005 a podklady
pfipravuji jednotlivi odpovédni pracovnici. Kone¢nou finalni zpravu poté ptipravi piedsta-
vitel vedeni pro kvalitu systému environmentalniho managementu, ve které je uvedeno vse
potfebné. Zaznam o tom, Ze vSe bylo schvaleno na porad¢ vedeni je poté uveden v zépise

Z této porady.
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ZAVER

Tématem mé bakalarské prace bylo praktické vyuziti environmentalniho manazerského
systému v podnikové sférfe. V teoretické ¢asti mé bakalaiské prace jsem se zaméiil na pro-
blematiku environmentalni politiky véetné jednotlivych dil¢ich strategii, dale na popis a
roz€lenéni nastroji environmentalni politiky a popis a kategorizaci dobrovolnych environ-
mentélnich aktivit. Obsahoveé vyznamnou cast teoretické ¢asti mé bakalaiské prace tvori
popis systému environmentdlniho managementu véetné moznosti, jak 1ze systém environ-
mentalniho managementu V podnikové sféfe aplikovat. V neposledni fad¢ je zde uveden
podrobny piehled zasadnich ¢eskych technickych norem tfady ISO 14000, véetné podrob-
ného rozboru nejvyznamnéjsi éeské technické normy této fady a to normy CSN EN ISO
14001:2005, ktera je naprosto klicova pfi aplikaci systému environmentalniho fizeni nejen

U spolecnosti pisobicich v podnikatelské sféte.

Cil praktické ¢asti mé bakalarské prace byl podrobny popis aplikace a provozu systému
environmentalniho managementu ve spolecnosti Colorlak, pfi¢emz jsem se zaméfil na ové-
feni elementarnich informaci a pozadavki uvedenych v teoretické ¢asti s informacemi sou-
visejicimi s aplikaci systému environmentalniho managementu u vybrané¢ho primyslového
podniku. Hlavni cil mé bakalatské prace byl zprostiedkovani jisté podoby zakulisniho po-
hledu do procesu aplikace systému environmentalniho managementu u primyslového pod-

niku ze ziskové sféry véetné vyvozeni dil¢ich zavéra.

P#i ovéfovani pozadavki na zavedeny systém dle normy CSN EN ISO 14001:2005 nebyly
u zavedeného systému ve spolecnosti Colorlak shledany zadné nedostatky, které by byly
V pfimém rozporu s pozadavky vySe uvedené normy. Z toho diivodu mohu jednoznaéné
potvrdit, Ze systém environmentalniho managementu ve spolecnosti Colorlak je aplikovany
naprosto spravné. Tato skutecnost ovsem taktéz jednoznacné vyplyva z udé€leni certifikatu

potvrzujici splnéni pozadavkli mezinarodni normy ISO 14001.

Na zakladé ziskanych informaci o systému environmentalniho fizeni aplikovaného ve spo-
le¢nosti Colorlak 1ze jednoznacné€ potvrdit vyhodnost daného systému v oblasti fizeni envi-
ronmentalnich aspektli, vyhodnéjsiho a efektivnéjSiho uspotfadani potfebné dokumentace a
jednotlivych pracovist' a vyrobnich provozii. Zasadni vyhodou je omezeni chyb v oblasti

zivotniho prostiedi a dil¢i legislativy. Piedpisy souvisejici s environmentalnim fizenim



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 72

byly vzdy rozdélovany mezi jednotlivé vedouci pracovniky, ¢imz bylo docileno vyssi efek-

tivnosti jejich aplikace a systematického dodrzovani.

Vyznamny uspéch zavedeného systému lze demonstrovat napiiklad na sniZzeni ekologické
zatéze v arealu spolecnosti. Spole¢nost Colorlak hrdé konstatuje skutecnost, ze plisobeni
podniku jako celku na zivotni prostiedi je Setrnéj$i po zavedeni environmentéalniho fizeni.
V oblasti produkce odpadi bylo docileno vyrazného snizeni produkce odpadii, ovSem také
nesmi byt opomenuta skutec¢nost, ze se zvySujicim objemem vyroby se taktéz zvySuje pro-
dukce odpadi. Ovsem i piesto lze konstatovat, ze produkci odpada se daii spole¢nosti Co-

lorlak udrzovat na pfijatelné tirovni srovnatelné s ptedchozimi lety.

Sporn¢j§imi oblastmi aplikovaného systému je jiz zminéna navratnost financnich prostied-
ki a vyrazné finanéni ndklady na zavedeni a provoz systému. Mirny nesoulad byl takeé
shledan u zvyhodnéni dodavatelskych firem, jez maji aplikovany systém environmentalni-
ho fizeni. Pfi¢emz aplikovany systém environmentdlniho managementu u dodavatelskych
firem netvofi hlavni kritérium pfi vybérovych fizenich. To znamena, Ze prioritnim kritéri-

em stale zustava cena.

Pfi srovnani systému environmentalniho managementu dle pozadavkli mezindrodni normy
a dle programu EMAS lze jednozna¢né potvrdit skuteénost, ze pro spole¢nosti pusobici
Vv ziskové sféte je jednoznacné vyhodnéjsi aplikace uvedeného systému dle pozadavkt me-
zinarodni normy ISO 14001. Tato skutecnost vyplyva z mirnéjSich dil¢ich pozadavkd na
zavedeny systém, kdy vySe uvedend norma v jistych oblastech pouze doporucuje na rozdil
od pozadavkill programu EMAS, ktery v jistych oblastech zavedeného systému dil¢i Gllohy
pfimo nafizuje, a je tedy o poznani ,,pfisnéj$i“. Tuto skutecnost lze dolozit napiiklad na
nutnosti aplikace systému na cely podnik, striktnich pozadavcich na provedeni uvodniho

pfezkoumani stavu Zivotniho prostfedi a na nekompromisni specifikaci miry zlepSovani

svého vlivu na zivotni prostiedi.

Vlastni doporuceni pro spolec¢nosti, které uvazuji o aplikaci systému environmentalniho
managementu je tedy jednoznac¢né. Vyhodnost aplikace systému environmentalniho fizeni
dle pozadavki mezindrodni normy je o poznéni vyssi. Toto doporuceni Ize také vSeobecné
konkretizovat nejen pro spolecnosti z oblasti ziskové podnikatelské sféry, ale taktéz pro
neziskové organizace a statni instituce. I kdyZ vyhodnost je pro spole¢nosti ptisobici v pod-

nikatelské sféfe vice vyrazna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
EMS Environmental management system (systém environmentalniho managementu)
EU Evropska unie

CR Ceska republika
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zaznam o skoleni v rozsahu
. . . stanoveném § 23 odst. 1a § 26 den nastupu do prace,
kmenovi zaméstnanci e e ooy SRR RS
1) |COLORLAK. as. Staré Masto zikon ¢ 133/85 Sb., 0 PO § 162 ::l’::" 240154 a o p“;:f: T s
dle zakona o pozami ochrané, vyhlaska MV & 246/2001 Sb., § 23 odst. 1 az |AS % . . pr PDEES I ‘}, 7
Siage 5 5 ot 2 (rozsah koleni, osnova )
1538360 | provadécich predpisu a souvisejicich |3 - « Pty ; PR
ravnich norem a predpisit skoleni, podpisy yeaa %

P P pxezkousem <h 050D, podpisy a nejméné 1x za 2 roky
odborna zpusobilost skoliteln)

zaméstnandi a.s. povérené zaznam o $koleni a ovéfeni Fed zabijenim Einnosti,

1n) zabezpecovanim PO v dobé zmalosti prokazatelnym zpdsobem :pﬁ ka3d éj\-}' :

Aniieke PIOVAIN S, zikon CNR &. 133/85 Sb. § 16 odst. 1 (rozsah Skoleni, program, osnova: | o oionion pradnish

1538260 | ¥ mimopracovi dobé vyhlaska €. 2462001 Sb. § 23 odst. 4 AS Skoleni, podpisy Skolenych a a predpist podnikovs
dle zakona o pozaml ochrang, roRtnis e 3 prezkousenych osob. podpisy a
A o ga 28 dokumentace,
provadécich predpist a smmsej icich odborna zpusobilost skolitelu), s w
e 2 nejmeéné 1 x za rok
pravnich norem a EegLsu pisemné povéfeni zamésmavatele
mmmoodbompnpm\ea fed zahijenim & e
3 ovéfeni znalosti prokazatelnym pred zakajensm Cmuosiy,
1) preventista PO. . i i ) Zplisobem 22} ka_zde VyTazné zméné
dle zakona o pozami ochrané, zakon €. 133/85Sb.,oPO §160dst 1 2 As (rozsah Skoleni, program, osova pravnich predpisu a
provadécich predpisi: a souvisejicich |vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. § 25 odst. 2 < 5 o, progran predpist podnikové
1538160 | - . . e skoleni. podpisy skolenych a

pravnich norem a predpisu dokumentace,
pxezkonsenych osob podplsy a S e ik
odborna zpusobi )

zaméstnanci a.s. zarazeni do Zhznam o odbume pripravé a pred zafazenim do PPH,

preventivnich pozarnich hlidek - : . “?ﬁm 2nalosti prokazatelnym a pfi kazdé vyrazné

1j) (®PH) zakon CNR €. 133/85 Sb. §160dst. 1a2a zZpusobem T Fedpish
; L9 i vyhlaska MV & 246/2001 5b. § 24 odst. 122 | AS (rozah koleni. program. osaova SR ISVIC PYRCE
dle zakona o pozami ochrané, - . S . a predpisu podnikové
1538060 TR : 2 skoleni, podpisy skolenych a

provadécich predpisu a souvisejicich dokumentace,

pravnich norem a predpisti pxezkonsenvch °5°b podpm 2 nejmeéné 1x za rok
odborna zpusobi.

zikon . 262/2006 Sb., Zakonik price § 103 :o 3 mésica _|_>«; :;’;snp-
3 : : - odst. 1 pism. f) a odst. 2 a odstavec 3 o prace a pri e
vedouci zaméstnanci . O R
2 |COLORLAE s Staré mésto zikon . 59/2006 Sb., 0 PZH , i YyTazss Zméod privaich
v souladu se ﬁl;o;n'kem prace a zakon ¢. 309/2006 Sb. As ZHpis do kvalifika lstn % B ed?ls“ ap fedpisu
1028060 | daléich plamaych pravnich sorem a zikon ¢.362/2005 Sb A8 zamismance (B1/ES) povitenym; | poduikové dokumentace,
1028360 | predpist NV 406/2004 Sb., 0 pozadavcich BOZP pii em atele £1x2a3 roky,
préci v prostfedi nebezpedim vybuchu pokud pfislusné
NV 3782001 Sb., pozadavky na bezpecay bezpecnostni predpisy
provoz SaZ nestanovi jinak
2a) |vstupniinstruktaz vedoucich NV 101/2005 Sb., podrobnéjsi pozadavky na | A3, protokol ikoleni B1/F9 , PR TN Pt
1028560 | zaméstnancu z predpisa BOZP, pracoviité a pracovi prostedi A4 zaznam na formulafi B1F1 P P
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PO a CHLAP NV 1682002 Sb. organizace prace a
Ppracovni postupy pfi provozovani dopravy
2b) |vstupni ikoleni vedoucich g v A3, zapis do kvalifika¢niho Listu - - :
- = o bezpecnostni pokyn; N pred zahajenim prace a
1028660 | zaméstnanci na pracovisti =3 ROsYRY. tB\:, zamésmance (B1/F5) PFi zméné pracoviits
20) o oo o Pravni pfedpisy a predpisy podnikové 3 " Eadie 2 nebo pracovni pozice
1028760 | 23kolovaci plin - zicvik dokumentace vztahujici se k prici B2, zaznam na formulafi B1/F15 bez prodient
zaznam o koleni a ovéfeni
s I3 1 i A Y déla im i i v
2d) organizovani prvai pomoci a P nejmeéné
Twaw e wo isw D akreditova-nou osobou a zapis do
1028260 | zajisténi privolani ZZS kvalifikani-ho lista zamastance 1xza3roky,
BLFES)
2e) |vedoucizaméstmanci vracejicise |seznameni s riziky prace, vyplivajici B1.E2 zapis do kvalifikacniho Listu nejpozdéji do 10 dnu po
1028460 | po uraze nebo dlouhodobé nemoci |z vykonavaneé prace : zamésmance (B1/F5) nastupu do prace
2f) |osoba odborné zpisobila ikom & 300/ osvédceni vydaneé akreditovanou 2
1028860 | v prevenci rizik zkm € 309/2006 5b- 5.9 D 2kusebni komisi Ixza$Slet
2g) |koordinator bezpecmosti pracema |_. e - osvédéeni vydane akreditovanou
1025060 | staveniiti zakon €. 309/2006 Sb. § 143§ 18 D 2kusebni komisi IxzaS5let
2b) |. syictias = - e . osvédceni vydané akreditovanou
1020060 interni auditor EMS a JAKOSTI |CSN EN ISO 19011:2003 D Zuiebni komisi 1x1za3roky
zaznam, seznameni a ovéreni
malosti zkouskou (rozsah,
2i) Metrologie - Skoleni vedoucich program a osnova skoleni, podpisy
zaméstnanci B2 skolenych a prezkousenych osob, Axza3 malcy
podpisy a odborna zpisobilost
ikoliteld)
zaznam o skoleni v rozsahu
. o . stanoveném § 23 odst. 12 § 26 pfi nastupu do prace a
. vedouci zameéstnanci P e Ay TS v =
1:223»00 COLORLAK. a.5. Staré Mésto zikon & 133/85 Sb,0 PO § 162 ;2,’.‘!”’53’ ke 5 ;::\;23‘1‘ Shea k".z:’_:;h”m. dpﬁ?e
e dle zikona o pozimi ochrané, vyhlaska &. 24612001 Sb., § 23 odst 3 AS aea zanlast rVICA predplte 8
oo izt e X p goiy (rozsah ikoleni, osaova e
provadécich predpisu a souvisejicich | O4/P2-3 Pozami ochrana a prevence = . R O PR
ravnich norem a predpisi Skoleni, podpisy yean o
P pr skolenych osob, podpisy 2 odborna | nejméné 1 x za 3 roky
Qﬁsobﬂost ikol.ilel\'z!
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40 opravaéni k provadéni odbornych
2) Provadéni kontrol osobniho SN EN 365 cD aperiodickych prohlidek 1x za 2 roky
zajisténi akenc g prostiedku osobnibo zajisténi
vyTobcem a dodavatelem

Druh opravnéni

A1 ....Instruktaz cizich osob zaméstnancem osobni vratnice — navstéva osob (formulaf potvrdi navstéva podpisem do knihy navstév na osobni vratnici),

A2 ....Instruktaz cizich osob zaméstnancem ostrahy - navitéva fidiéi (formulaf potvrdi podpisem navstéva na osobni vratnici, fidi€ na nakladni),

A3 ....Vstupni instruktaZ zaméstnancl a cizich osob osobou odborné zplsobilou v PO a osobou odbomné zplsobilou k prevenci rizik (zaznam na formulafi B1/F1
potvrdi svym podpisem zaméstnanec i Skolitel),

Vstupni instruktaZ zaméstnancd a cizich osob bezpeénostnim poradcem (zaznam na formulafi B1/F1 potvrdi svym podpi éstnanec i skolitel)
...Skoleni a prezkouseni znalosti osobou odborné zplsobilou v PO a bou odborné zplisobilou k prevenci rizik (zaznam na formulafi B1/F5; B1/F9

potvrdi svym podpisem zaméstnanec i Skolitel),
A6 ....Skoleni a pr Seni znalosti bezpes im poradcem (zaznam na formulafi B1/F5; B1/F2 potvrdi svym podpisem zaméstnanec i Skolitel),

koleni a pfezkouSeni znalosti koordinatorem bezpeénosti prace na stavenistich (zaznam na formulafi B1/F5; B1/F@ potvrdi svym podpisem zaméstnanec
i Zkolitel),

B1 ....Vstupni Skoleni a prakticky zacvik na pracovisti, vé. ovéfeni znalosti vedoucim pracovisté prok ym zpUsobem (zaskol i plan B1/F15, vé. podpisu
zaméstnance a Skolitele),

B2 ....Skoleni opravnénym vedoucim zaméstnancem COLORLAK, a.s. (zaznam na formulafi B1/F5; B1/F@ potvrdi svym podpisem zaméstnanec i Skolitel),

B3 ....Skoleni a ovéfeni znalosti pred komisi sestavené z vedoucich zaméstnancli COLORLAK, a.s. a revizniho technika VTZ (zaznam na formulafi B1/F5;
B1/FQ potvrdi svym podpisem zaméstnanec i Zkolitel),

C .... Skoleni a ovéfeni znalosti reviznim technikem VTZ (zaznam na formulafi B1/F5; B1/F8 (popF. hlavickovy formular zkousejiciho) potvrdi svym podpisem
zaméstnanec i Skolitel),

[ PRRX Slgolem' a ovéreni znalosti vzdélavacim institutem, akredi 1 organizaci, autorizovanou osobou (osvédéeni, certifikat)

E ... Ridiésky prikaz.

E1.... Osvédéeni o profesni zpUsobilosti fidice,

G .... Zakladni kurz svareée, icka a prakticka zkouska, svafedsky prikaz ve svafedské Skole, povéfeni ke svafovani u zaméstnavatele,
G1 ... Ruéni svafeé oceli s Gfedni zkouskou,

L... LeZenafsky prikaz — Zkoleni a ovéfeni znalosti provadi instruktor leSenafské techniky,

J ... Jefabnicky prikaz — Skoleni a ovéfeni znalosti provadi revizni technik ZZ,

V... Vazaésky prikaz — Skoleni a ovéfeni znalosti provadi revizni technik ZZ,

PP .. Priikaz obsluhovatele pracovnich plo3in - koleni a ovéfeni znalosti provadi revizni technik ZZ,
RV ... Prikaz fidiée ndkladniho vytahu - £koleni a ovéfeni znalosti provadi revizni technik vytahl



PRILOHA P II1: HAVARIJNI PRIPRAVENOST A REAKCE

OLORLAK

Technicky dokument 04/P2-4TD2-2
Havarijni pripavenost a reakce [Revies chilo L
. 3 PR s R i S saisigis s . |Platiod 1.9.2007
Postupy pro identifikaci moznost vzniku havarijniho ohrozeni a havarijnich situacia [e——=r- 11
reakce na ni v souvislosti s prijmutim napravaych a preventivnich opatreni,

(Uslost bez zviastnich rizik

}-

Havmebezpozzm tan. msledek netésnosti vy!obmch
rczvodu

zafizeni a skladovacich obal, pcmbmch
které odizoluji rozikovou ltku od zamestnanct a
prostor tehoZ objektu.

Havarie
kategorie
0

nebo ZP pobiiZ 2droje havane. PostZeni osob je bez

Nedochazi k bezprostredmmu ohroZeni osob, majetku
vt (gmy na zdravi.

J

[Nedochazi k dniku nebezp Iitek do ovzausi

H

pudy P Y

Nedochdzi k Uniku nebezp Iatek a pripravky do
bo do hovych a ich vod

Havarie
kategorie
1

]_

Prikladova situace provoznich nehod -

& Rozit hofiavjch kapalin nebojinjch kapainjch nebezpednjih Ltek s kiasificaci F, F, Xn. X
b R : &nych litek na pracovidt nebo komunikacich

D Mala netewsttednolog-ckyehzamemamzvodu (prisaky, ukapy)

€5 Mala netésnost oballi od surowin, hotowych wyrobkil 3 polotovani

Reakce na nastalé situace havarijniho ohroZeni a havarie
Na reakci bezprosuedne zucasmatyeh osob zawvisi rychiosta (spésnost zasahu a

mu’ad‘mzemda\ehopmsmmaokdmdlpmsmr Tyto osoby jsou povinni jednat bez
prodieni a uvaZens, zemeéna |

1. l‘hNas:tudalostvedoucmuprawwﬂe

2 Odstranit Gnik m.pnyrm prostredky
»pnrtzlmhrazkmmnnpex pnsehavfomyohdnasberadozem odpadu,
~pnr\25ypan|pmznmeﬂu Iopamavfodryobalnaulozemod
- pn netesnosu nednologuzem 3 rozvodu volat |nspekm|ho udrzbu,

- pfi obduz:qsm ..do
3 Enou Latku pr ych oball, k‘uereza;nsnmmnste
vespdwtausved PCHV.
Ocdvézt odpad na uréené shémeé misto.

Jméno Funkcs podpis datum
Ing Frantisek Kardos vedouci Utvaru BOZP a PO
Uvolnil Ing Dana MareSova PVJE




PRILOHA P IV: SEZNAM ODPADU

COLORLAK as. Seznam odpadt a ILNO A5IP2/TD3-1
Staré Mésto Revize ¢.:2
Plati od : 01.05.2006
[Por- Gislo [Kamlogove |Nazev odpadu obalu pouzivany pro Specifikace obalu _|idengfikacni list
éislo odpadu |shromazdises
1 030301 |Cdpacni kura a drevo
y sner 4,5 m3 NE die mista vzniku
2 060205 [Jins akae
S 5F2-1050205  |AB
3 07 0108°_|Jin= destilacni a reakent H
4. 07 07 08* |Jine destilacni 3
2 080111" | Odpaani barvy a ky
Ené lathy CGIAS
130208t |Jine motorove, amazact | prednostne zpetny oznaceni ILNO

vikem 3 omnaceni ILNO

AS.5F2-8 150110 C.D.G.HLKP.S

kontejner hranaty 'Zluty a oznadeni ILNO

A5.5F2-0 150110 C.G

170405

Vypracoval : Ing. Bétak Ivo, vedouci PCHV

Datum tisku : 25.10.2012

COLORLAK as. Seznam odpadi a ILNO AS/IP2TD3-1
Staré Mésto Revize ¢.:2
Plati od : 01.05.2006
- cislo [Nazev odpadu 'pro shromazdovani Specifikace obalu
Gislo odpadu | shromazdisté
170504 |Zemina a kameni neuvedens pod
15. Sislem 17 0503 nespecifikovano, odvoz z mista vzniku NE
200121t |Zanvky a jiny odpad obsahujici rtut A5.5/F2-17 200121
0 ogniini o, iecnostné zpéin ocie
200135* |[Vyrazene elektrcke a elektronicke A5.5 P2 F2-24 200135
zafzeni obsahujici nebezpedne latky
neuvedené pod Gisly 20 01 21320
17. 01 38] box-paleta oznaceni ILNO it 3 el zafizeni.
200301 |Smesny komunaini odpad C.DEFHCHIKL,
ﬁ'mﬁml Mévisa&askadgg é. odpacuy NE !I&O£R
20 03 07 |M Yy odpad ontegner 2.0 NE shromazdiste
- odj
Vyhlagka Ministerstva Zvotniho prostiedi ¢. 381/2001 Sb. Katalog M‘

Vypracoval : Ing. Bétak Ivo, vedouci PCHV

Datum tisku : 25.10.2012



