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ABSTRAKT

Tato bakalarskéd prace je zaméfena na problematiku fizeni zdsob ve firm¢ CIE Unitools
Press, a.s. ve Valasském Mezifi¢i. Cilem bakaléafské prace je analyzovat a zhodnotit fizeni
zasob ve firm¢ a navrhnout mozna opatfeni. Prace se sklada ze dvou casti, teoreticka ¢ast a
praktickd cast. 'V teoretické casti jsou vysvétleny zékladni pojmy, které se vztahuji
k tématu bakalarské prace — nakup, zasoby, funkce zasob, klasifikace zasob, ocenovani
zasob, fizeni zasob, metody fizeni zasob, skladovani. V praktické ¢asti je zahrnuto piedsta-
veni spolecnosti, dalsi ¢ast je vénovana analyze fizeni zasob. Na zavér jsou uvedeny névrhy

na zlepSeni fizeni zasob ve spolecnosti.

Kli¢ova slova: nakup, zasoby, fizeni zasob, ABC analyza, Kanban, skladovani

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on inventory management in the company CIE Unitools
evaluate inventory management in the company and propose possible solutions. The Ba-
chelor thesis consists of two parts, a theoretical part and a practical part. In the theoretical
section explains the basic concepts that relate to the topic of the thesis - purchasing, inven-
tory, inventory functions, classification of inventory, inventory valuation, inventory ma-
nagement, inventory management method and storage. The practical part includes intro-
duction of the company, the next section is devoted to the analysis of inventory manage-

ment in the company. Finally, the proposals to improve inventory management in the com-

pany.

Keywords: purchasing, inventory, inventory management, ABC analysis, Kanban, storage
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UvVOD

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku fizeni zdsob ve firm¢ CIE Unitools Press,

vvvvv

ve firm¢ a navrhnout moZzna opatfeni.

Zasoby patii mezi dulezitou soucast vyrobniho procesu, protoze vyznamné ovliviiuji kon-
kuren¢ni schopnost a finanéni situaci kazdého podniku. Cilem je tedy uskutecniovat dodav-
ky ve spravné kvalité, mnozstvi a samoziejm¢ v Casovém okamziku. Dalsim dilezitym
cilem je také vénovat velkou pozornost zdkazniklim, protoze ti rozhoduji, co se bude pro-
davat. Podnik musi byt schopen reagovat na jakékoliv zmény na trhu, pokud chce byt
uspésny a mél by vénovat fizeni zasob nalezitou pozornost, aby podstatnym zptsobem pii-

spéli k zlepSeni hospodaiského vysledku a tspéchu na trhu.

Tato bakalaiské prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
se sklada ze Ctyt casti. Prvni Cast prace zacind ndkupem, protoze dle mého nazoru bez na-
kupu nevznikaji zdsoby. Zde popisuji postaveni a tlohu ndkupu v trznim hospodarstvi.
V druhé ¢asti prace popisuji samotné zasoby, jejich vyznam pro spolecnost, strukturu za-
sob, jakou plni funkci, jejich Klasifikaci a v neposledni fad¢ ocefiovani zasob. Treti Cast je
vénovana samotnému fizeni zasob. Zde popisuji strategické a operativni fizeni zasob, dale
pak zakladni ukazatelé, které slouzi k efektivnimu fizeni zasob, optimalizaci zasob a meto-

dy fizeni zasob jako je analyza ABC, metoda JIT a KANBAN. Posledni ¢ést je vénovana
skladovani a jeji funkci.

V praktické ¢asti predstavuji danou spole€nost, jeji historii, strukturu firmy, vyvoj zamést-
nancu v urcitych letech, logistickou strategii. Dals$i ¢ast praktické bakalarské prace je véno-
vana nakupni ¢innosti, analyze fizeni zasob a skladovani v daném podniku.

V zavéru prace na zadklad¢ analyzy souCasného tizeni zadsob uvedu vhodnd opatfeni pro

zlepSeni fizeni zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

. TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

Pro kazdé podnikéni je v podstaté nakup a prodej zaklad smény, ktery vede k uspokojeni
vSech potfeb. Sménou rozumime vyménu produktu od nékoho nabidnutim néceho jiného

na oplatku.

Nakup patii mezi jednu ze zakladnich podnikovych funkci, at” uz se jedna o podnik ob-

chodni, vyrobni ¢i poskytovani sluzeb.

Z pohledu logistiky je mozno podnik rozlozit do subsystémt uvedenych v nasledujicim

Obrazku ¢. 1

NAKUP — VYROBA — PRODEJ

vyrobni podnik

NAKUP- PRODEJ

obchodni podnik

Obr. 1 Zdkladni subsystémy priimyslového a obchodniho podniku (Lukoszovd, 2004, s. 4)

Z vyse uvedeného obrazku je patrné, ze nakup v primyslovém ¢i obchodnim podniku pied-
stavuje mezni prvek tohoto systému a je v pfimém vztahu s trhem nadkupnim a prosttednic-

tvim vyroby navazuje na trh prodejni.

Zékladnim ukolem nakupu je zabezpeceni vyrobnich a nevyrobnich procesii podniku tak,
aby dochézelo k jejimu bezporuchovému fungovani. Pfedpokladem tohoto plnéni je aktivni

spoluprace s dalSimi utvary podniku, jako je naptiklad utvar logistiky, informatiky, kontro-
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ly, ucetnictvi, financi, udrzby, statistiky, fizeni vyroby, rozbori, technické pfipravy vyroby.

(Lukoszova, 2004, s. 5-6)

V dnesni dobé se vétSina podnikil snazi o zménu dosavadniho zasobovani a to tim, ze se
snazi vytvoftit skute¢ny ndkup, to znamena transformovat soucasné podnikové zasobovani

do nakupu.

Je tedy nutné pochopit postaveni a ulohu nékupu v podminkach trzniho hospodarstvi a

Z tohoto vyplyvajici pfistup:
vk odpovédnému zajistovani potiebnych prostiedki v podniku,
v' K vytvareni informa¢niho systému pro fizeni nakupu,
v Kk uzavirani smluv o dodavkach,
v K provadéni, ¥izeni a kontrole nakupu,
v Kk fizeni zasob,
vk manipulaci s materialem a s nim spojené skladovani,

v" Kk procestim baleni ¢i plnéni. (Horakova et al., 1998, s. 38)

Ulohou a postavenim nakupu ve vztahu s okolim v trznim hospodaistvi je tfeba klast diraz
v" na predpovidani budoucich materidlovych potieb,

v’ na navazovani a uskute¢fiovani dlouhodobych a stabilnich obchodnich vztahii s do-

davateli,
v" na zabezpeCovani a zdokonalovani dodavkovych cest,

v" na aktivni pfemistovaci a skladovaci procesy. (Lukoszova, 2004, s. 8)

,,Cilem ndkupu je zajistit material ¢i zbozi s CO nejmensim rizikem nedodani. “ (Jirsak et al.,

2012, s. 58)
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2 ZASOBY

Zasoby jsou definovany jako jeden z druhii plytvani, které je nutno eliminovat. Navzdory
tomuto faktu nadm dobfe zvladnuta prace se zdsobami umoziuje chranit se proti chybam v

odhadu spotieby, neplanovanému preruseni toku materidlu nebo zpozdéni dodavek.

Zasoba je oznaceni pro material, suroviny, soucastky, polotovary, moduly, které v daném
momentu urcity podnik vlastni, nebo vlastnit bude, ale také oznafeni pro rozpracované
vyrobky, které¢ se ve vyrobnim procesu piemistuji z jednoho pracovniho mista na druhé,

dale pak hotové vyrobky, které nebyly doposud piedany zakaznikovi.

Plati obecné pravidlo, ze do z&sob patii vSe, co firma nezafadi do dlouhodobého majetku.
Jako zasoby se mohou chovat napt. drobné predméty dlouhodobého pouziti jako tieba
zidle, stoly, ru¢ni nafadi apod., které potfidime a ihned pfeneseme do nékladi.

wewvr

blémy v logistickém utvaru. Ekonomické subjekty se tedy snazi vytvofit takové podminky,
pti kterych by byly zdsoby co nejmensi a snazi se dosahnout minimalizace finan¢nich pro-

stfedkd, které jsou nutné pro jejich pofizeni a nasledné udrzeni. (Cujan et al., 2008, s. 26)

Miizeme tedy fici, Ze zasoby vyzaduji kapital. Takovyto kapital by mohl podnik pouzit pro
jiny druh investice. ,, Pfi rozhodovani o investicich do zdsob je proto nutno brat v uvahu

naklady prilezitosti. “ (Lambert, 2005, s. 156)

Zasoby se v podniku projevuji dvéma zplisoby:
Negativni zpiisob
v' vysoké naklady (vazané prostiedky a naklady na objednavani, drzeni a z deficitu),
v' obtizna jejich kontrola,
v' riziko znehodnoceni,
v riziko neprodejnosti ¢i nepouzitelnosti,

v’ spotfebovavaji prostiedky a praci.
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Pozitivni zpusob
v’ fesi Gas, misto, kapacitu a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,
v’ pfispiva k plynulosti vyrobniho procesu,
v’ pfispiva ke kryti nepfedvidanych vykyvi. (Drahotsky et al., 2003, s. 16)

Muzeme tedy fici, ze zasoby vyzaduji kapital. Takovy kapital by mohl podnik pouzit pro
jiny druh investice. Pfi rozhodovani o investicich je proto nutno brat v uvahu néaklady pfi-

lezitosti.

2.1 Struktura zasob

Z pohledu tcetnictvi pfedstavuji zdsoby dulezitou ¢ast majetku. V zdsad¢ jde o vSechen
majetek, ktery nema dlouhodoby charakter a nejedna se o finan¢ni majetek. Obecné se za-
sobami vymezuji skupin, které jsou tvofeny materidlem, zdsobami vlastni vyroby a zbozim.

Tyto skupiny se dale ¢leni na podskupiny.
Material

v" Suroviny - material, ktery se pii vyrobnim procesu z ¢asti ¢i zcela méni do vyrobku,

ktery se vyrabi a tvoii jeho podstatu.

v Pomocné ldatky — jedna se o latky, které jsou soucasti vyrabéného vyrobku napf. lak

na vyrobky.

v' Ldtky potrebné pro zajisténi provozu — jde o latky, které jsou dilezité k zajisténi

provozu vyroby (¢istici prostiedky, palivo, mazadla).
v Ndhradni dily,
v' Obaly a obalovy materidl — uréen pro ochranu, dopravu a skladovani materialu.
v Movité véci, které maji dobu pouZitelnosti do jednoho roku.
Zasoby vlastni vyroby

v Nedokoncend vyroba — tuto vyrobu tvoii produkty, které proSly jednim &i vice vy-

robnimi stupni, ale nejsou hotovym vyrobkem.

v' Polotovary vlastni vyroby — jedna se o produkty, které jsou oddélené evidované a

doposud neprosly v§emi vyrobnimi stupni a budou zkompletovany v dal$im vyrob-
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nim procesu. Je mozné tyto produkty prodat i jinému subjektu, ktery mtize ve vy-

robnim procesu déale pokracovat.
v Vyrobky — jedna se o véci, které jsou uréeny k samotnému prodeji.

v’ Zvirata — mezi zvifata se fadi mlada chovna zvifata, koZzeSinova zvifata, véelstva,

ryby, zvifata ve vykrmu, krut apod.

Zbozi tvoti movité véci, které jsou urené k dalSimu prodeji. Patii sem také vyrobky vlastni

vyroby, které byly pfedany do vlastni prodejny. (Sedlacek, 2005, s. 153-154)

2.2 Funkce zasob
Ve vyrobnim logistickém fetézci se zasoby déli do ¢ty funkci, kterymi jsou:

Vyrovnavaci funkce — tato funkce zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu a snazi se
stanovit optimalni velikost vyrobnich davek jak ve spotiebé, tak i ve vyrobé. Tato funkce
eliminuje poruchy v distribuci a vyrovnava sezonni vykyvy. Zasoba tedy vznika v dusledku

¢asového nesouladu.

Spekulativni funkce — u této funkce dochazi k zamérnému vytvaieni zasob napft. z duvodu
ocekavaného zvyseni ceny za ucelem dosdhnout mimotadného zisku v ptipad¢é prodeje

dalSim subjektim za vyssi cenu.

Geograficka funkce — podnik se musi soustfedit na spravné optimalizovani vyrobnich
kapacit (suroviny, energie, vodni zdroje, pracovniky atd.) a vytvofit vhodné podminky pro

uzemni specializaci oblastnich podminek.

Technologicka funkce — jedna se o funkci, jejimz cilem je udrzovani zasob do doby kdy
vyrobky dosahnou potiebnych vlastnosti napf. zrani superfosfatu pfed jeho balenim a ex-
pedici nebo musi byt n¢jakou dobu vyrobky skladovany pied samotnym prodejem. (Gros,

1996, s. 93-95)

2.3 Klasifikace zasob

Zasoby lze klasifikovat do n¢kolika hledisek a je tfeba jednotlivé kvalifikace zasob znat
pro spravnou volbu metod jejich fizeni. V této praci uvadim nékolik klasifikaénich metod,

ale v literatufe se lze setkat i s jinymi kvalifikacemi. (Hordkova et al., 1998, s. 72)
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2.3.1 Zasoby podle stupné zpracovani

Dle stupné zpracovani se zasoby déli do téchto skupin:
v’ Vyrobni zasoby — nahradni dily, suroviny, obaly a dalsi.
v’ Zdsoby rozpracovanych vyrobkii — polotovary, nedokoncené vyrobky.
v’ Zasoby hotovych vyrobkii — zasoby distribu¢ni.

v’ Zdsoby zbozi — jedna se o produkty nakoupené za i¢elem dalsiho prodeje.

2.3.2 Zasoby podle pouzitelnosti
Podle pouzitelnosti rozeznavame zasoby na pouzitelné a nepouzitelné.

V' Pouzitelné zasoby — do téchto zasob fadime polozky, které budou do budoucna spo-

ttebovany ve vyrobé ¢i prodany.

v Nepouzitelné zdasoby — do téchto zasob patii poloZky, které maji nulovou spotiebu
nebo prodej. Je jisté, Ze tyto polozky nebudou moci byt vyuzity pro budouci vyrobu
nebo prodany distribucni cestou za normalni cenu. Tato zasoba obvykle vznika pfi
inovaci vyrobklli nebo omylem pii odhadu budouci poptavky. (Hordkova et al.,

1998, s. 74)

2.3.3 Zasoby podle funkce v podniku

Jednotlivé druhy zdsob maji v podniku znaény vyznamny vliv na potfebny zpiisob jejich
tizeni. Dle tohoto hlediska se d€li zdsoby na rozpojovaci, na logistické trase, technologic-

ke, strategické a spekulativni.

2.3.3.1 Rozpojovaci zdsoby

Tyto zasoby v podniku vznikaji rozpojenim materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky
logistického fetézce ¢i dil¢imi procesy. Rozpojenim dochazi k plnéni dvou cili: jednak
vyrovnava €asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy a tlumit nebo za-

chycovat nepravidelnosti ¢i poruchy. (Hordkova et al., 1998, s. 74)

Délime je do Ctyt skupin:
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v' Bézna (obratovad) zdasoba — jedna se o zasobu, kterd ma za kol pokryt potfebu
v obdobi mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami, jeji velikost v pribéhu dodav-

kového cyklu kolisa.

V' Pojistnd zdsoba — hlavnim tikolem této zasoby je tlumit ndhodné vykyvy jak ve ve-

likosti a intervalu dodavek tak i ve velikosti a intervalu ¢erpani zasob.

V' Vyrovndvaci zdsoba — tato zasoba slouzi k srovnavani vétsich vykyvii mezi vstupy a
vystupy vyroby. Napft. v obdobi vanoc kdy je vyroba omezena se podnik zacne za-
sobovat s pulro¢nim piedstihem, aby uspokojil kapacitu, a takto vytvofena zasoba

se v inkriminovaném obdobi proda. (Cujan et al., 2008, s. 29)

v’ Zdsoba pro predzdsobeni — ukolem této zasoby je tlumit pfedpokladané vétsi vyky-
vy na vstupu ¢i na vystupu vyroby. Mlze se vytvaret bud’ opakovanég, kazdorocné ¢i

jednorazové. (Horakova et al., 1998, s. 74)

2.3.3.2 Zdsoby na logistické trase

Zasoby na logistické trase jsou tvofeny materidlem a vyrobky, které maji konkrétni urcent,
opustili vychozi misto, ale doposud nedorazily na cilové misto v logistickém fetézci. Patii

zde zasoba dopravni a zasoba rozpracované vyroby. (Horakova et al., 1998, s. 74)

v Dopravni — jde o zasobu materialu ¢i polotovari, ktera je spojena s dopravou tzn.

zbozi na cesté.

v’ Zdsoba rozpracované vyroby — tato zasoba je tvofena materidlem a polotovary, kte-
ré se nachéazeji ve vyrobé veetné vyrovnavacich zasob mezi jednotlivymi pracovisti

nebo zasoba v meziskladech. (Cujan et al., 2008, s. 29)

Na tuto zadsobu ma vliv cela fada skutecnosti zejména: objem vyroby, zpusob fizeni
vyroby, délka vyrobniho cyklu, sortimentni skladba vyroby, rytmus vyroby, velikost
vyrobnich dévek. (Hordkova et al., 1998, s. 74)

2.3.3.3 Technologicka zasoba

Jedna se o material, ktery pfed samotnou vyrobou neni zcela pfipraven vstoupit do vyrob-
niho procesu, proto je tieba tento material nechat n¢jakou dobu skladovat. Ze strany vyroby
je proces vyrobku hotovy, ale neni schopen uspokojit poptdvku zakaznika, protoze pied

kone¢nym pouzitim je tfeba, aby vyrobek napt. néjakou dobu zral nebo se susil.
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2.3.3.4 Strategicka zasoba

Tyto zasoby se vytvareji z davodi zabezpeceni vyrobniho procesu pifi nepiedvidanych ka-
lamitach v zasobovani, mezi které miizeme fadit napt. zasobovani v dusledcich pfirodnich

pohrom (zaplavy) apod.

2.3.3.5 Spekulativni zasoba

K témto zasobam dochdazi pti ndkupu za nizké ceny a prodejem v dobé, kdy ceny vzrostou,

aby podnik dosahl vyssich ziski. (Cujan et al., 2008, s. 29)

2.4 QOcenovani zasob

Zasoby jsou ocenovany podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi a Vyhlasky ¢. 500/2002
Sb. (Lousa, 2007, s. 14)

Zasoby ocetiujeme dvéma zpusoby a to podle potizeni nebo podle vyskladnéni.

2.4.1 Ocenéni podle porizeni

Do této skupiny ocenéni patii oceniovani potfizovaci cenou, vlastnimi naklady, reprodukéni

potizovaci cenou a odbornym odhadem.
v" Pofizovaci cena — ocefiuji se zasoby, které byly nakoupené (material, zbozi).
v' Vlastnimi ndklady — ocefiuji se zasoby vytvotené vlastni ¢innosti.

v" Reprodukéni pofizovaci cena — reprodukéni cenou mohou byt ocenény zasoby, po-
kud byly potizeny bezuplatnym nabytim ¢i darem. Nelze zjisti vlastnimi ndklady.
(Lousa, 2007, s. 14)

v" Odborny odhad — zde se zasoby odhaduji, protoze neni cena zasob znama napf. u

bezplatné ziskanych zasoby, odpadu, prebytkt apod. (Kislingerova, 2001, s. 139)

2.4.2 Ocenovani podle vyskladnéni
Pro ocenovani zasob pii vyskladnéni se pouzivaji tfi metody, ale u nés jsou povoleny dvé a
to metoda FIFO a metoda primérné ceny, tfeti metodou je metoda LIFO.

v' FIFO - ,first in, first out“tzn. ,prvai do skladu, prvni ze skladu.“(Lousa, 2007, s.
17)
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Touto metodou se zasoby vyskladituji podle nejstarsi ceny doposud nevyskladné-
nych dodévek. ,,Diivodem pro tento postup je snaha priblizit rozvahové ocenént 1a-

sob co nejvice soucasnym cenam na trhu.* (Lousa, 2007, s. 17)

v Pramérné ceny — tato metoda pouziva primérnou pofizovaci cenu, ktera je stanove-
na jako primér cen vSech dodavek urcité polozky v urcitém obdobi. (Hordkova et

al., 1998, s. 53)

v' LIFO — last in, first out“ tzn. ,, posledni do skladu, prvni ze skladu.* (Lousa, 2007,
s. 17)

Touto metodou se chce dosahnout ocenéni nékladii cenami pfiblizujicimi se cenam
trhu. ,,Cim delsi jsou zdsoby skladovany, tim vice je pravdepodobné, Ze rozvahové

ocenéni nebude odpovidat soucasnym cenam.*“ (Lousa, 2007, s. 17-18)

~Metoda LIFO, ktera je pro podniky v podminkach relativné vysoké miry inflace
vwhodna, co? je pravé piipad CR, je zakdzana.* (Kislingerova, 2001, s. 139)
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3 RIZENIi ZASOB
Rizeni zasob je metoda, kterd nam napomaha fidit tok vyrobkt v dodavatelském fetézci a

tim dosahovat pozadované trovné sluzeb za ptijatelnou cenu. (Emmett, 2008, s. 43)

Rizeni zdasob predstavuje soubor cinnosti zamérenych na prognozovani, analyzovani, pla-
novani a operativni vizeni jak jednotlivych skupin zasob, tak i celkovych zasob za ucelem
splnéni podnikovych cilu pri minimdlnich nakladech spojenych s hospodarenim se zdso-

bami.« (Stasek, 2007, s. 83)

Rizeni zasob spodiva v udrzovani zasob na takové trovni, které jsou pottebné ke kvalitni-
mu Vyrovnavani ¢asového ¢i mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby dodavatele a
spotfebou u odbératele a také spocivaji k tlumeni nebo tplnému zachyceni dasledkd na-
hodnych vykyvl mezi témito dvéma navazujicimi procesy vetné jejich logistickych propo-

jeni. (Zamecnik et al., 2007, s. 170)

3.1 Strategické rizeni zasob

Ukolem strategického fizeni zasob je dlouhodobé usmériiovani jejich struktury, rozsahu a
rozmisténi s cilem zabezpecit pfiméfenou jistotu uspokojovani potieb podniku pti optimal-
nim vyuziti ob&éznych prostiedkti a minimalnich dasledcich v nakladech. (Synek et al.,

1997, s. 229)

Tento typ fizeni zasob je piedstavovan jako soubor rozhodnuti o mnozstvi finan¢nich zdro-
jb, které podnik muze z celkovych disponibilnich zdrojii vyc€lenit na kryti zadsob v dané

struktuie a vysi. (Synek et al., 1999, s. 190)

3.2 Operativni Fizeni zasob

Operativni fizeni zasob ma zabezpeCovat udrzovani zasob v takové vysi a struktufe, ktera
odpovida pottebdm vyrobnich a nevyrobnich utvarti podniku. Tyto potieby je tieba uspoko-
Jit v realné mife a Case, avsak s takovym vynalozenim nakladd na jejich pofizeni, naklady
na skladovéni, udrzovani a nékladi vznikajicich v disledku urcité jejich vyse a stupné

uspokojeni, které jsou minimalni. (Synek et al., 2000, s. 229)
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3.3 Cil rizeni zasob

Rizenim zasob chapeme skupinu relativné samostatnych &innosti, jejichZ cilem je zajist'o-
vat bezporuchovy a plynuly chod vyroby a prodeje s potfebnym mnozstvim zasob a to
v odpovidajici kvalité, struktufe, ve spravné dobé a na spravném misté. (Valach et al.,

1999, s. 125)

Cilem fizeni z&sob je snaha udrzeni zasob na prumérné tirovni a v urcitém slozeni, aby byla
zajisténa plynula a nepferuSovana vyroba, taktéz i tplnost a pohotovost dodavek odbérate-

lim, pficemz by mély byt naklady co nejmensi. (Horakova et al., 1998, s. 69)

., Rozhodujicim méritkem Fizeni zdsob je zvySovani rentability provozu snizovanim nakladii

nebo ristem prodeje a kvalita zdkaznického servisu. “ (Stisek, 2007, s. 83)

Pouzivaji se rtizné systémy pro splnéni cilu fizeni zdsob a k nim odpovidajici metodické
postupy, které predstavuji technicka feseni, podle nichz Ize urcit optimalni vysi zasob, ve-
likost dodévek apod. Zasadni vliv na volbu systému fizeni zasob ma zavisla ¢i nezavisla

poptavka, a zda se jedna o stejnomérnou & narazovou poptavku. (Stiisek, 2007, s. 83)

v’ Zavisld poptavka — jedna se o poptavku, ktera souvisi s koneénym vyrobkem, ze
kterého vznikaji hotové vyrobky. Velikost poptavky zavisi na zavérecném mnozstvi
finalnich vyrobku. Pro pfiklad mizeme uvést napf. pocet objednavek na pneumati-

ky, které zavisi na montaznim planu vyroby po automobilech.

V' Nezavisld poptivka — tuto poptavku nelze v uréitém case predvidat. Pfichazi libo-
voln¢€ a nelze tuto poptavku ovlivnit, protoZe se odviji od proménné poptavky po
kone¢nych vyrobcich. U této poptavky v fizeni zasob hraje dileZitou roli progndzo-
vani, protoze bezprostiedn¢ souvisi se zajiSténim pruzného planovani. (Kavan,

2002, s. 269)

v’ Stejnomérna poptavka — jedna se o poptavku, ktera vychazi z pozadavki na vydej
trvale, ale s urcitym kolisanim velikosti v Case. Pfi stejnomérné poptavece v fizeni
zadsob miizeme vychdzet z ocekavané budouci potieby, 1 kdyz vSak miize dojit
k chybné predpovédi této potieby.

V' Ndrazova poptavka — jde o poptavku, kterd vznika u polozek, které podnik zhotovu-
je v jednotlivych davkach jen ¢as od Casu, a na vyrobnim zafizeni se stiidaji vyrob-

ky, které jsou odlisné. Potfeba materidlu a dili jsou tedy narazova a nakupy jsou
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dosti dlouhé a pozadované mnozstvi je pomérné velké. Nelze proto vychazet
z pramérné ro¢ni spotieby, ale je potfeby znat okamziky a velikosti potfeby materi-

alt a dila pro jednotlivé davky konecného vyrobku. (Hordkova et al., 1998, s. 77)

Cilem je tedy dosahovat pozadované Grovné sluzeb za pftijatelnou cenu a je tedy nezbytné
veénovat fizeni zasob v podniku nalezitou pozornost, protoze zasoby vazi podstatnou ¢ast
kapitalu, ale také pozitivn€ ovliviiuji plynulost vyroby a pruznost pfi odbytu na trhu. Dobré
fizeni zasob je predpokladem pro dokonalou znalost vnitiniho a vnéjSiho prosttedi a Cinite-

1, které na n¢ pisobi. (Synek et al., 1997, s. 234)

3.4 Efektivni hospodareni se zasobami

K zakladnim ukazatelim, pomoci kterych urcujeme efektivitu hospodateni se zasobami,
pouzivame dobu obratu zasob, rychlost obratu zasob, rentabilitu zasob, koeficient vdzanos-

ti zasob.

3.4.1 Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava ¢as ve dnech, ve kterém primérna zasoba v podnikani postacuje kryt
primé&rnou spotiebu. Jedna se tedy o Cas jedné obratky. Lze ji také vyjadtit jako dobu, po
kterou se zasoby preméni v penézni prostiedky. (Zameénik et al., 2007, s. 175) ,, Cim je
tato doba kratsi (za jinak stejnych podminek), tim mensi mnoZstvi zasob je v logiStické siti

vazano. “ (Macurova et al., 2008, s. 47)

., U vyrobnich zasob pocitame dobu obratu jako podil priimérné denni spotieby z priumérné
celkové vyrobni zasoby. U zdasob nedokoncené vyroby je to podil priumérné denni spotreby
polotovarit (vwdejem z meziskladu) z priimérné celkové zdsoby nedokoncenych vyrobkii.

Obdobné je tomu u zdsob hotovych vyrobkii. “(Tomek, et al., 2000, s. 136)

prumérny stav zdsob
Doz = - * 360
trzby
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Jsou dv¢ zékladni moznosti podnikatele jak dosahnout vyssiho poctu obratek:

v" Objem vyroby zvySovat pii zachovani primérné zasoby tedy pokud je podnik
uspesny a provadi rozSifovani vyroby.
v Primérnou zasobu sniZovat samoziejmé pti zachovani celkové spotieby za rok u

vyrobkd, které jsou na trhu ve fazi vrcholu a firma dosahuje maximalizace zisku ve

struktufe a velikosti svych nakladd. (Macurova et al., 2008, s. 47)

3.4.2 Rychlost obratu zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje pocet obratek zasoby, neboli kolikrat se dana zasoba

V podniku obrati za urcité¢ obdobi.

celkovd spotFeba materidalu

Roz = —
prmerm zZdsoba
3.4.3 Rentabilita zasob

Ukazatel rentability zasob udava, kolik korun zisku se dosahuje na jednu korunu zasob

zakladniho materialu. Vypocita ho jako podil zisku a primérny stav zasob.

zisk
Rz =

prumérnd zdsoba materidlu

3.4.4 Koeficient vazanosti zasob

Koeficient vazanosti zadsob udava kolik halétti zadsob je primérné vazano v jedné koruné

trZzeb. Ur¢ime ho jako podil hodnoty z&sob a trzeb. (Zamecnik et al., 2007, s. 176)

K prumeérnd zdsoba materidlu
7 =

trzby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

3.5 Optimalizace zasob

V podminkéch trzni ekonomiky je zdkladnim metodickym piistupem k fizeni zasob tzv.
optimalizacni piistup, ktery vyuziva bohatou matematicko-statistickou zakladnu teorie za-
sob. Pfi optimaliza¢nim pftistupu je zakladnim kritériem minimalizace celkovych naklada
na pofizeni a udrZzovani zasob, pii kterych musi byt kryty pifedvidané potieby i odchylky
Vv pritbéhu dodéavek a Cerpani zasob. Taktéz mira jistoty je pfedmétem optimalizace. (Synek

etal., 2000, s. 231)

Cilem optimalizace zasob je minimalizace ndkladd na pofizovani a skladovani pfi zacho-

vani plynulého chodu vyrobniho procesu. (Nyvltova et al., 2010, s. 145)

3.5.1 Naklady spojené s tvorbou vyuzitim zasob

Pti optimalizaci zasob se ndklady spojené s pofizovanim a skladovanim zésob d¢li do tii

skupin:

1. Ndklady na objedndvku, doddavku a piejimku — jedna se o naklady, které souviseji

S potizenim a doplnénim zasob, do kterych pati naklady:

v' na pfipravu a umisténi dodavky napf. prizkum a volba dodavatele, pfiprava

dodavky, dojednani dodavky apod.,
v nadopravu,

v’ na prejimku, kvantitativni a kvalitativni kontrolu, informaéni zpracovani

ptijmu, uskladnéni a zavedeni do evidence,
v' naklady na aktivity pfi likvidaci a thradé faktur atd.
2. Naklady na udriovani, skladovani a spravu zdsob - tyto naklady zahrnuji:
v" naklady, které vazi prostiedky v zasobach napf. uroky z iveérti na zasobach,

v’ ndklady na skladovani a spravu zdsob — pod témito naklady se mizeme

predstavit naklady spojené s provozem skladu ¢i evidenci zasob,

v' ndklady z rizika — jde o naklady, které souviseji s vyfazenim nevyuZitelnych
zasob napt. poskozenim, zni¢enych, zkazenych, vytfazenych v disledku ino-
vace vyrobku apod. Obvykle se tyto naklady odhaduji jako procento z hod-

noty primérné zasoby podle analytickych skupin vyrobka a materialt.
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3. Naklady z nedostatku zdsob — tyto naklady vznikaji v okamziku, kdy zasoba nestaci

uspokojit potfeby vnitropodnikovych odbératelti. Jedna se zejména o naklady:

v’ primo v ndkupu — tyto naklady vznikaji pfi zajiStovani nahradniho plnéni

napft. cestovné, vyssi ceny apod.,

v’ ve vrobé, v provozech i u dalSich spotiebiteli v disledku nevyuziti kapacit,

zbyte¢nych prostoju atd.,

v’ pii prodeji — jde o naklady, které vychazeji s nesplnéni zavazki vici odbé-
ratelim, ze ztraty zakaznika, zvySené ndklady pii urychlovani expedice a

dopravy apod. (Macurova et al., 2008, s. 51)

3.5.2 Vypocet optimalni velikosti dodavky

., Optimalni velikost dodavky predstavuje ndkladove nejpriznivejsi objem dodavky, tj. ob-
jem, pri kterém jsou celkové naklady na zabezpeceni dodavek, skladovani a udrzeni zasob

minimalni. “(Zamecnik et al., 2007, s. 172)

Problém fizeni zasob je uréeni objednavaného mnozstvi v okamziku jeho objednani, kdy je
potfeba minimalizovat soucet nékladi, které s objemem zasob rostou nebo klesaji. K urce-
ni optimalni velikosti objednavky se Casto vyuziva tzv. Campiiv vzorec. Tento nadzev je

znam predevsim pod nazvem Wilsondv nebo také Harrisiv-Wilsonv vzorec. (Macurova

et al., 2008, s. 50)

D .= 2% Dpj * Ngj
opti Ng;

D,,e; optimalni velkost dodavky
D,; piedpokladana planovana spotieba dodavek v daném obdobi i-tého materialu

naklady na zabezpeceni jedné dodavky i-tého materialu

N_, naklady na skladovani a udrzeni zasob na jednotku i-tého materialu, vyjadiené v K¢
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Naklady 4 \

Naklady na dopravu

Naklady na skladovani

»

Qopmmlm

Velikost dodavky

Obr. 2 Optimalni velikosti dodavky (vlastni zpracovani)

Lze vypocitat pocet dodavek a délku dodavkového cyklu pii optimalni davce

V planovacim obdobi.

Optimalni pocet dodavek vypocitame s pouzitim vzorce:

D
N =
c opt Dﬂpti

D¢lka dodavkového cyklu se vypocita:

Taeoptpyi =T~

pi

[pocet dodavek]
D opti
—— [dn
B [dny]

pi
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3.6 Metody Fizeni zasob

U fizeni zasob existuje Skala metod, podle kterych Ize planovat a fidit vysi zadsob. Ve své
praci uvadim tii metody, s kterymi se setkdvame nejcastéji. Jsou jimi - metoda ABC, Just-
in-time (JIT) a metoda KANBAN.

3.6.1 Analyza ABC

Ve vétsiné piipadl, kdy podniku nakupuje vysoky pocet polozek zasob je ziejmé, zZe je
Casto velmi pracné a neefektivni vénovat vSem druhtim polozek v zasobach stejnou pozor-

nost a sledovat je podrobné jednotlivymi metodami. (Macurova et al., 2008, s. 15)
Pti fizeni zasob existuji dva extrémy:

1. Prvni extrém spociva v fizeni zasob vysokého poctu skladovych polozek pomoci
objednacich systéml nebo plant potieby dodavek s urCitymi parametry vyzaduje
jednotlivé pro kazdou polozku stanovit a pak periodicky aktualizovat velikost dav-
ky a pojistné zasoby. Zasoby by vSak byly optimalni, ale za cenu pracné¢ho a na-

kladného fizeni.

2. Druhy extrém spociva v pouzivani jednotnych ¢asovych norem velikosti davky a
pojistné zasoby pro vSechny polozky k piedpovidani poptavky po hotovych vyrob-
cich a k odhadu budouci potieby polozek. Tento systém by byl velmi jednoduchy a

pomérné levny, ale vySe zasob a Uroven sluzeb zakaznikii by nebyla optimalni.

Z téchto dvou extrému vyplyva, Ze by bylo dobré najit ,,stfedni cestu, kterd by snizila na-
klady na drZeni a fizeni zasob a zabezpecovala uroven sluzeb zakaznikiim. Nabizi se cesta
k rozdéleni polozek do nékolika skupin a tyto skupiny fidit. Vhodnym podkladem je fizeni
zasob pomoci analyzy ABC. (Hordkova et al., 1998, 192)

Analyza ABC vychazi z pravidla identifikovaného Italem Vilfredem Paretem (1848-1923),
ktery na nem vysvétloval mnohé ekonomické, sociologické a politické teorie. (Jirsék et al.,
2012, s. 136) Tato teorie tika, ze 80% duasledkd vyplyva z 20 % pticin. Analyza klasifikuje
prvky do né€kolika skupin (ABC) podle podila spotieby jednotlivy prvki v celkové spotie-
bé, pii které nemusi byt splnén tento pozadavek, protoZze zaleZi na charakteru analyzova-

nych dat. (Jirsék et al., 2012, s. 136)
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Tato analyza je uziteCnym krokem k provedeni analyzy vyrobku ve vztahu k rychloobrat-

kovym / pomaloobratkovym polozkdm. (Emmett, 2008, s. 38)

Prvnim krokem této analyzy je identifikace vSech polozek materidlu a stanovit vysi spotie-
ba u kazdé polozky. Dale pak zjistit u kazdé polozky jeji podil primérné spotieby na cel-
kové primérné spottebé v procentnim vyjadieni. Poté dochdzi k uspotadani polozek podle
velikosti podilu na spotiebé a k vlastni klasifikaci jednotlivych polozek do skupin. Na
vlastni klasifikaci bude zalezet, zda je doptfedu znamo, Ze plati pravidlo 20/80, nebo ne.

(Jirsék et al., 2012, 5. 137)

Jde tedy o analyzu pomérné jednoduchou, pfi které postaci udaje o trzbach za urcité obdobi
podle jednotlivych vyrobkt, setadit je podle stoupajici velikosti obratu a urcit podil kumu-
lovanych hodnot trzeb v procentech. Vyrobky ¢i zasoby jsou poté rozdélovany do 3 skupin.
Skupinu A tvofi vyrobky, které se podileji 80 % na trzbach, skupinu B s podilem 15 % na
trzbach a skupinu C tvofi vyroky, které se podileji 5 % na trzbach. (Gros, 1996, s. 149,
152)

Skupina A — do této skupiny fadime polozky, které jsou velmi dulezité, protoze se sleduji
prabézné. Jedna se o polozky, jejichz spotteba tvori nejvétsi podil na celkové spotiebé a
hodnotové také na vysi zasob. Pro podnik je fizeni téchto polozek dilezité, proto se prova-
di velmi intenzivné, témét kazdodenng. Cilem fizeni téchto polozek je snizit hodnotu jejich
zasob, zkracovat dobu obratu a to pfi zachovani plynulosti procesu.

Skupina B — do této skupiny fadime polozky, které jsou pro podnik stfedné dilezité a sle-
duji se méné intenzivné nez polozky u skupiny A. Tyto polozky se podileji 15 % na hodno-
té spotieby nebo prodeji.

Skupina C - do tfeti skupiny fadime polozky, které jsou pro podnik malo dulezité, a jejich
podil je na celkové spotiebé velmi maly, ale naopak pocet téchto poloZzek byva zpravidla

velmi vysoky napt. bézny spotiebni material. (Macurova et al., 2008, s. 15)

., Z Paretovy zdkonitosti vyplyva, Ze pri Fizeni je tieba soustredit pozornost na omezeny

------

apod.), které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. “ (Hordkova et al., 1998, s. 192)
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3.6.2 Justin time (JIT)

Just in Time (dale JIT) se zacala vyskytovat az po 2. svétové valce v Japonsku a vyvinula
se ve spole¢nosti Toyota Motor Company. Pojem Just in Time oznacuje filozofii, ktera se

Vv evropskych zemich zacala objevovat az po roce 1980.

Filozofie JIT ma za cil zlepsit konkurenceschopnost podniku, ov§em pfesahuje ramec pod-
niku a pii spravné implementaci zahrnuje také podnikové okoli. Zaroven slouzi jako za-
kladni stavebni Clanek pii pfeméné podniku na strategicky, trzné orientovany logisticky
systém. Filozofii JIT je, ze se neméni, at’ uz se jedna o jakykoliv podnik a jakykoliv prii-

mysl.

Zakladnim principem JIT je, Ze soucastky, material, komponenty a vyrobky jsou vyrabény,
pfipravovany, montovany a dopravovany az ve chvili, kdy je vyrobni jednotka nasledujici-
ho stupné potiebuje, 1épe feceno kdy je urcité mnozstvi materidlu potiebné k dodani
Vv piesné¢ dohodnutych terminech dle potieby odebirajiciho ¢lanku ,,praveé vcas.” Polozky se
dodévaji v malych mnozstvich a v co mozna nejpozdéjsich okamzicich, pficemz dodavky
jsou velmi casté. Diky tomuto systému mohou jednotlivé ¢lanky na sebe navazovat

Vv logistickém fetézci s minimalni pojistnou zasobou.
Piedpoklady, které jsou pro uziti JIT :

v' pravidelnost a spolehlivost v dodavkach,

v" spolehlivost v telekomunikaci,

v" vysoka kontrola kvality,

v’ 0zké vztahy mezi dodavateli a odbérateli,

v' poskytovat informace ohledné planovani vyroby,

v' blizkost vyroby,

v' spoleéna spoluprace. (Lukoszova, 2004, s. 83-84)
Zakladni soucasti JIT:

v’ vysoka vroven kvality — nepiisna kvalita produkuje poruchy hladkého vyrobniho to-
ku.

V' hladky vyrobni tok — kazda prace musi logicky na sebe navazovat a vytvaiet hladky
tok vyroby.
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v

v

nizké zasoby — nizké zasoby znamenaji tispory vyrobnich prostor.

malé vyrobni davky — malé vyrobni davky znamenaji ve vyrobnim procesu, ale i
dodavatelt k dalsimu snizeni nakladii, vazanosti kapitalu a mozné zvySeni pruznos-
ti.

rychlé a levné serizovani — béhem vyrobniho procesu dochazi k opotiebeni stroju,
proto je nutné i Cast&jsi sefizovani strojii. To bohuzel znamend dalsi naklady, je te-
dy tfeba zmeénit zpiisob organizace sefizovani stroji k praci napt. moderni kon-

strukce strojti.

ucelné rozmisteni strojii — zkratit vzdalenost mezi stroji, zmensit rozlehl¢ vyrobni

prostory.

preventivni opravy a udrzba stroju — je tieba preventivné stroje udrzovat, protoze

v dobé€ poruchy vznika velké zdrzeni.

kvalifikace — vyroba je postavena na vysoce specializované praci. Je ticba zamést-

nance neustale kvalifikovat.

duch spoluprdce — tymova prace pii plnéni povinnosti.

vevr

ho z mnoha dodavateld.
tazny systém vyrobniho toku — vyrabét jen to co se proda neboli co si zdkaznik zada.
tvurci systém rozhodovani

neustalé zdokonalovani — jedna se o malou zménu k lepSimu.

24

tymové spoluprace. Tuto filozofii nelze GspéSné prosadit bez nadméerné spoluprace vSech

zaméstnanct, realizovanou na podnikatelském zéklad€. Pokud dojde k problémlm je tieba

je fesit okamzité, a s absolutni pozornosti detailim. (Kavan, 2002, s. 342-345)
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3.6.3 Kanban

KANBAN je japonsky termin pro kartu ¢i Stitek, ktery byl vyvinut pro automobilovy pri-
mysl. Jde o jednoduchou metodu, ktera koordinuje pohyb materialu pti zasobovani mon-
tdzni linky. K tomuto Gcelu se pouzivaji standardizované bedny nebo kontejnery se svou
vlastni kartou, ktera jiz obsahuje standardizovanou davku dild. Diky této karté si kazdy

zaméstnanec ,,objednava“ potfebné mnozstvi dila ze skladu nebo z jiného pracoviste.

Systém plnéni sklada, ktery praktikuje systém ,,tahu® mé tu vyhodu, Ze zakazka zakaznika
vV ném vyvola objednavku. Nutnosti je proto mit vysoké bezpecnostni zasoby. Tento systém
spociva V tom, Ze pii hromadné vyrobé¢ jsou sklady napliiovany tehdy, kdy jsou v urcitém
bod¢ spottebovany. Pokud dojde k dosazeni tohoto bodu, polozi montazni délnik kanbano-
vou kartu na ur€ité misto na znameni toho, ze je potfeba nového materialu. Karta pak vyvo-

14 poptavku ve sklad¢. (Stehlik et al., 2008, s. 95)
v' regula¢ni kruh, ktery se sdm Fidi mezi vyrabéjicim a odebirajicim mistem,
v' flexibilni nasazeni vyrobnich prosttedki a lidi,
v’ preneseni kratkodobych fidicich funkei na provadéjici pracovniky,
v" karta KANBA slouZi jako nosi¢ informaci,
v’ princip ,,vzit si“ namisto principu ,,pfines*.

Cilem této metody neni v prvé fad€é vysokého vyuziti vyrobnich kapacit, ale kratkodoba
schopnost dodavek na pracovisté s cilem sniZit vazanost obratového kapitalu. PouzZiti se
predpokladad zejména v podminkach velkosériové az hromadné vyroby, ktera je organizo-
vana jako proudova vyroba, nebot’ se zde predpoklada nizky stupent variant vztahi mezi

pracovisti. (Tomek et al., 2007, s. 244)

Aby systém KANBAN dobie fungoval, musi se na pracovisti dodrzovat urcita pravidla a

zasady:
v’ vyrabét jen na zaklad¢ karty, objednavky,
v' nevyrabét na sklad,

v’ vdas predat navazujicimu pracovisti objednané mnozstvi spolu s jeho objednavkou,
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v’ odebirat objednané mnozstvi spolu s kartou, ktera se predava dodavateli jako ob-

jednévka,

v’ vratit kartu v potiebném predstihu daném prubéznou dobou vyroby jako dalsi ob-

jednavku.
Dodavky musi spliiovat 100 % kvalitu. (Gros, 1996, s. 81)
Ptinosy pouziti systému KANBAN:
v’ snizeni zasob,

v moznost delegovat ve vyrobnich podnicich zodpovédnost pracovnikli ptimo na lin-

kach,
v' snizeni nakladl spojenych s dopravou informaci,
v" plynulost vyroby pfi naristu sortimentu,
v' zmenSeni pracnosti planovani,
v' zajisténi toku informaci v celém vyrobnim procesu.

Pouziti tohoto systému vyzaduje jednosmérny a rovnomérny materialovy tok a synchroni-
zaci jednotlivych operaci. Proto je dilezité pfi samotné navrhu vyrobni dispozice dosah-

nout vyvazeni vyrobnich kapacit. (Lukoszova et al., 2012, s. 54)

Kanban nemusi existovat jen uvniti podniku, ale i mezi dvojici dodavatel — centralni sklad

nebo dodavatel — montdzni sklad apod.© (Lukoszova et al., 2012, s. 54)
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4 SKLADOVANI

Kazdy podnik ¢i spole¢nost musi skladovat jakékoliv zasoby, dokud se nespotiebuji, pro-
toze vyrobni cykly se jen malokdy shoduji. Tato ¢innost napomaha ke zmirnéni nesouladu

mezi vyrobou a objemem trhu.

Spolecnost musi rozhodovat o poctu a velikosti skladovych prostor, protoze vice skladova-
cich lokalit nebo prostorti znamend, ze zbozi mize byt dorucovano zakaznikiim rychleji,
ale s tim souviseji také vyssi naklady na skladovani a zasoby. Pro sniZzeni nakladt na zaso-
by se mlize spole¢nost zaméfit na zasoby do jednoho mista a k realizaci objednavek pouzi-

vat rychlejsi dopravu. (Kotle ret al., 2007 s. 565)

Skladovani tedy patii mezi nejdulezitéjsi ¢ast logistického systému. Tento systém je spojo-
vacim ¢lankem mezi vyrobei a zakazniky. Skladovaci prostory umozZiuji pieklenout

prostor a ¢as. (Sixta et al., 2005, s. 131)

4.1 Funkce skladovani

Ve skladovani rozeznavame tii zédkladni funkce. Mezi prvni funkci patii pfesun produktt

dale pak uskladnéni produktt a v neposledni fad¢ ptenos informaci.

4.1.1 Presun produkta

V' Prijem zboZi — jedna se o zbozi, které bylo dovezeno do skladu a musi projit vylo-

zenim, vybalenim, kontrolou stavu zbozi a privodni dokumentace.
V' Ukladani zboZi — jedna se o piesun zboZzi do skladu ¢i o jiné pfesunuti.

v Kompletace zbozi podle objedndvky — dochazi ke kompletaci zbozi dle pozadavki

zékaznika.
v’ Prekladka zbozi — dochazi k pfesunu zbozi z mista pfijmu do mista expedice.

V' Expedice zbozZi — zde dochazi k zabaleni a pfesunu zasilek do dopravniho prostied-

ku, ke kontrole zbozi dle objednévek a k upravam skladovych zdznam.

4.1.2 Uskladnéni produkti

v’ Prechodné uskladnéni — jedna se o piechodné uskladnéni zakladnich zasob nezbyt-

né pro dopliovani.
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v Casové omezené uskladnéni — jedna se o zasoby, pro které je divod drzeni ¢asové

omezen napf. sezonni poptavka nebo kolisani poptavky.

4.1.3 Prenos informaci

Jedna se informace, které souviseji se stavem zasob, umisténi zasob, vstupnich a vystup-
nich dodavek, personalu, zdkaznikii a vyuziti skladovych prostor, které pifi vymeéné dat hraji
dalezitou roli. Proto se v podnicich ¢i spolecnostech pouzivaji nejriznéjsi informacni sys-
témy, které napomahaji k zefektivnéni, urychleni a zkvalitnéni pfenosu informaci potich-

nych pro skladové hospodarstvi. (Sixta et al., 2005, s. 132-133)

Skladovani ma tedy velky a vyznamny vliv na zaji§tovani potfebné urovné zakaznického

vvvvvv

systému. (Sixta et al., 2005, s. 133)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zéklad¢ zpracovani teoretické Casti této bakalarské prace jsem si rozsifila znalosti
V oblasti zasob a jejich fizeni, které jsem ziskdvala béhem svého studia na FaME UTB

Zlin.

V prvni casti této prace jsem se snazila o strucné predstaveni v oblasti nakupu, protoze

nakup je nedilnou soucasti zasob a jeho fizeni. Bez ndkupu nejsou zasoby a ty nelze tidit.

V druhé c¢asti jsem se vénovala zasobam a jejimu pusobeni ve spolecnostech ¢i firmach,
které maji bud’ pozitivni, nebo negativni dopad. Dale jsem se snaZila nastinit, jak lze zaso-

by délit, jaka je jejich funkce, klasifikace a v neposledni fad¢ jak 1ze zasoby ocetiovat.

V tieti ¢asti jsem popisovala samotny princip fizeni zasob, druhy fizeni, ukazatelé efektiv-
niho hospodateni se zasobami, optimalizaci zdsob a moderni metody pfi fizeni. Rizeni za-
sob patii mezi nejdilezitéjsi procesy ve firmach, proto je tfeba ve firmach vénovat velkou
pozornost pii zasobovdni. Dobré fizeni zisob mulze podstatnym zplisobem pfispét

k zlepseni hospodaiského vysledkt a k uspéchu na trhu.

V zavéru teoretické Casti jsem se snazila ptiblizit problematiku skladovani, kterd je soucas-

t1 zasobovani.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V této Casti popisuji zékladni informace o spolecnosti CIE Unitools Press, a.s. Jedna se o
zékladni ptehled spolecnosti, jeji ¢innosti, struktuie, velikosti, dodavatelich a odbératelich.

V celkovém globalu jde o vytvoreni jakého si obrazu spolecnosti.

6.1 ldentifika¢ni udaje spolecnosti

Nazev firmy: CIE Unitools Press, a.s.

Prévni forma: akciova spole¢nost

Identifikacni ¢islo: 258 42 102

Sidlo firmy: Hranicka 328, 757 01 Valasské Meziti¢i, CR
Tel.: +420 571 757 468

Ptedmét podnikani:  obchodni ¢innost - koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje
a prodej, kovoobrabécstvi, zamecnictvi

Datum zapisu: 25. 08. 1999

Pocet zamé&stnanci: 173 (v prvnim pololeti 2013)

Zakladni kapital: 76 000 000,- K¢

Certifikace: norma ISO TS 16949:2002

6.2 Predstaveni spole¢nosti

Spolec¢nost CIE Unitools Press, a.s. je spoleCnosti, ktera se zabyva prevazné lisovanim

plecht a kovovych komponentti vyhradné pro automobilovy pramysl.

Spole¢nost CIE Unitools Press, a.s. sidli ve zlinském kraji ve mé&sté Valasské Mezifici.
Spole¢nost byla zalozena 25. 08. 1999 pod identifika¢nim cislem 258 42 102, ale samo-

statnou podnikatelskou ¢innost zahajila teprve 01. 01. 2000.

Dne 01. 03. 2000 doslo k vyznamnému kroku ve vyvoji firmy, kdy se spole¢nost zac¢lenila
do $panélské korporace CORPORATION INDUSTRIAL EGANA (CIE AUTOMOTIVE),
které se uskuteénilo prodejem. EGANA, S.A. se tak stala 100% vlastnikem spole¢nosti.
Dal§im vyznamnym krokem ve vyvoji se stal pro spole¢nost rok 2002, kdy doslo ke slou-
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¢eni spolecnosti EGANA, S.A. a CIE AUTOMOTIVE, S.A., fizi vznikla spolecnost CIE
AUTOMOTIVE, S.A.

6.3 Predstaveni CIE AUTOMOTIVE

Korporace CIE Automotive je silnd mezinarodni skupina, kterd se zaméfuje prevazné na
vyrobu, technologicky a konstrukéni vyvoj. Patii mezi pfedni dodavatele pro automobilovy
primysl, zabyvajici se vyrobou a dodavkou automobilovych dill a souc¢astek. V Evropé se
fadi mezi Spi¢kové evropské firmy ve svém oboru. Cilem této korporace je se stat jednou
tek pro vyznamné zdkazniky automobilové primyslu. Dale chce byt pro zédkazniky nepo-

stradatelnym partnerem a pro zaméstnance byt dobrym zaméstnavatelem.

Spolec¢nost CIE Unitools Press, a.s. pro niz vypracovavam tuto bakalafskou praci je ¢lenem
Spanélské korporace CIE Automotive. Tato korporace je holdingovou spole¢nosti, ktera je
jedinym spole¢nikem tii spolecnosti srucenim omezenym a to CIE Azkoitia, S.L.,

EGANA, S.A. a CIE Inversiones en Inmuebles, S.L.

Tyto tii spolecnosti jsou pak vlastniky dalSich spolecnosti, které se fadi do skupiny CIE
Automotive, S.A. Vyrobni zavody téchto spole¢nosti jsou umistény v Portugalsku, Mexiku,

Brazilii, Spanélsku, Belgii, Ceské republice a obchodni zastoupeni také v Némecku a USA.

6.3.1 CIE Automotive v CR

Korporace CIE Automotive mé na uzemi ¢eské republiky 4 spolecnosti, které sidli ve zlin-

Jedna se o spolecnosti:

v' CIE Plasty, s.r.o. - byla zapsana do obchodniho rejstfiku v roce 2002. Piedmétem
podnikéni je vyroba plastovych a pryzovych vyrobki a kovoobrabécstvi se specia-
lizaci na lisovani plastovych dili pro automobilovy primysl.

v CIE Metal, s.r.0. - byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2005. Predmétem

¢innosti je vyroba dili pro automobilovy primysl se zaméfenim na kovoobrab&c-

stvi, zamecnictvi, kovarstvi.
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v’ CIE Kataforesis s.r.0. — jedna se o podnikatelskou jednotku zabyvajici se nana$enim
povrchovych vrstev na hotové kovové dily na kataforéznich linkach. Obchodné

spada pod CIE Plasty, s.r.o.

v CIE Unitools Press, a.s. — patii mezi nejvétsi z té&chto spole¢nosti. Spole¢nost byla
zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 1999 v Ostravé. Predmétem podnikani je
lisovani plechovych dilii pro automobilovy primysl a obchodni ¢innost. V soucas-

né dobé zaméstnava 173 zameéstnancu.

6.4 Vyvoj zaméstnancu

Pocet zaméstnanct spole¢nosti CIE Unitools Press, a.s. od roku 2008 neustale klesal
z ditvodu hospodaiské krize, kterd postihla i oblast automobilového primyslu (Tabulka 1 a
Obrazek 3).

V soucasné dobé je spolecnost stabilizovana a snazi se o ndbor novych pracovniki.

Tab. 1 Vyvoj zaméstnancii v letech 2008-2012

Rok Ostatni Vedeni spo- Celkem
le¢nosti

2008 218 8 226

2009 191 8 199

2010 169 8 177

2011 144 8 152

2012 165 8 173

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 3 Vyvoj zaméstnancii v letech 2008-2012(vlastni zpracovani)

6.5 Struktura spole¢nosti

Struktura spolec¢nosti je prosta. V cele spolecnosti je generalni feditel, ktery je za chod spo-
le¢nosti zodpovédny. Pod nim stoji manazeti jednotlivych usekd, s kterymi fesi kazdodenni

zalezitosti (Obrazek 4).

Generalni

reditel

| | |
Vyroba Kvalita Udrzba Logistika Technicky

usek

Obr. 4 Struktura firmy (viastni zpracovani)
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6.6 Logisticka strategie spole¢nosti

Spolecnost CIE Unitools Press, a.s. si vytvofila svoji vlastni logistickou strategii, ktera

obsahuje 4 ,,Z°.

4,75
v ZvySovani flexibility vii¢i vSem partnerim
v' Zkracovani dodacich lhiit
v’ ZlepSovani tymové spoluprace

v’ ZlepSovani kvality logistickych sluzeb

Skladovani Zasobovani Prodej

N |
&= TEAM gl Doprava

Obr. 5 Team logistické spoluprace (viastni zpracovani)

Obaly

Cilem této strategie jsou 100% dodavky ve spravném mnozstvi, ve spravny ¢as a na sprav-
ném misté.
Proces expedice je standardizovén s diirazem na kvalitu a cenu.

Diraz na kvalitu:

v' plynulé zasobovani za predpokladti snizeni nakladl, zasob a maximalni vyuziti

skladovacich prostoru,
v maximalni logisticky servis v§em partneriim,

v’ flexibilni tym — pruzna prace,
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v" spoluprace mezi odbérateli a obchodnimi partnery,
v' fizeni obalovych kont,

v’ fizeni dopravy s cilem minimalizovat naklady,

v" dobré vztahy se zakazniky,

v' proces neustalého zlepSovani.
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7 PROCES RiZENIi ZASOB VE SPOLECNOSTI CIE UNITOOLS
PRESS, A.S., VALASSKE MEZIRICI

V této kapitole se budu vénovat procesu fizeni zasob. Kapitola je rozdélena na tii casti.
Prvni ¢ast je vénovana nakupu, druhd cast je vénovana analyze zasob (doba obratu zasob,
rychlost obratu zasob) a posledni cast této kapitoly jsem vénovala skladovému hospodai-

stvi dané spolecnosti.

7.1 Nakupni ¢innost spole¢nosti

Logisticky utvar spolecnosti tizce souvisi s nakupem, protoze se spolecné podileji na vybe-
ru dodavatele, hodnoceni dodavatele, kontakti s dodavateli a podobné. Zakladni funkci
nakupni ¢innosti je zabezpecovat bezporuchové fungovani vSech piedpokladanych procest
vV podniku zdkladnim materialem a vyrobky. Dalsi dilezitou funkei nakupni Cinnosti je
zajisti materialové vstupy pottebnymi druhy hmotnych prostiedkd v ur¢itém mnozstvi, ja-

kosti, na stanoveném mist€ a v urCitém case.

Nakupni a logistické odd¢leni je tedy vzajemné propojeno, protoze si navzajem poskytuji
vstupni data do objednavkového systému, kterd nakupci pottebuji pro vystaveni nové na-

kupni objednavky.

Cilem logistiky a ndkupu jsou tedy 100% dodavky ve spravném mnoZstvi, ve spravny cas a

na spravném misté a ve spravné kvalité.

Nez dojde k samotnému nakupu a objednadvani materidlu potfebného k vyrobé, musi spo-
le¢nost nejprve ziskat zakazku od zdkaznika, aby spolecnost mohla vyrabét a poté proda-

vat. Tento proces mizeme oznacit jako ptijem nové zakazky.

7.1.1 Prijem nové zakazky

Tento proces zacind u zékaznika, ktery zaddva poptavku pres poptavkovy server nebo
oslovi spolecnosti, se kterymi zékaznik jiz v budoucnu spolupracoval na vyrobnim produk-

tu.

Spole¢nost CIE Unitools Press si nejprve zanalyzuje, zda je schopna zrealizovat zadanou
poptavku, kterou zédkaznik zadal. Pokud je spolecnost schopna pozadovany vyrobek vyro-

bit, posila zakaznikovi nabidku, ve které odpovida na vystavenou poptavku. Jakmile je
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nabidka pfijata posila spole¢nost nomina¢ni dopis, coz je dokument dlouhodobého charak-
teru, ve kterém jsou sepsany obchodni podminky jako je napt. délka trvani zakazky, cena

vyrobku, celkovy objem, dodaci a platebni podminky apod.

Poté nasleduje vzorkovani, validace vzorku a vyrobniho procesu. Spole¢nost CIE Unitools
Press musi nejprve vyrobit zkuSebni vyrobek, aby jej mohl novy zdkaznik otestovat. Pokud
je v8e v naprostém potadku a zakaznik je spokojen se samotnym vyrobkem, dochazi k séri-
ové vyrobé.

Proces testovani ma v kompetenci obchodni oddéleni, technické oddéleni, vyroba a kvalita.

7.1.2 Zakaznici CIE Unitools Press, a.s.

Spole¢nost ma v soucasné dob¢ 15 stalych zakaznikd (Obrazek 6), pro které vyrabi speci-
fické plechové dilce. Kazdy vyrobek se vyrabi podle vykresové dokumentace a je urcen pro
prislusného zakaznika. Vyrobky nelze nahradit a ani zaménit s jinym produktem a nelze je
samostatné proddvat na bézném spotiebitelském trhu, protoze tyto produkty jsou urceny

pro zakazniky, ktefi je dale zpracovavaji. Hlavni oblasti vyroby jsou plechové soucastky

vyhradné pro automobilovy primysl.

PSA PEUGEOT CITROEN l

(Ontinental % .:a

Autoliv

) BOSCH

. Visteon

@ =7 L 1 J
DELPHI ki

Automotive

Obr. 6 Zdkaznici CIE Unitools Press, a.s. (Zdroj: interni)
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Mezi piedni zédkazniky spoleénosti patii Contiteves, Skoda a Faurecia, ktefi tvoti 67% ob-

ratu spolec¢nosti.

7.1.3 Nakup

Pro vyrobu zadané zakazky je potfeba nakoupit (objednat) a zajistit potfebny material, kte-
ry musi byt dopraven v pozadovaném mnozstvi a pozadovaném case do skladovych prostor
spolecnosti CIE Unitools Press. Spole¢nost tedy musi oslovit dodavatelé, ktefi poskytnou

dostupny material k vyrové.

Neni podminkou, Ze si spole¢nost dodavatele uréuje sama, protoze dodavatel mize byt
soucasti zakazky zdkaznika. To znamend, ze si miize zdkaznik do obchodnich podminek

urcit svého vyhradniho dodavatele materialu.

7.1.3.1 Dodavatelé

V prvnim pololeti roku 2013 ma spolecnost CIE Unitools Press, a.s. celkem 74 registrova-
nych dodavatelti v evidenénim systému. Z toho 25% jsou dodavatelé z Italie, dalSich 25%

dodavatelé ze Spanélska a 50% dodavatelé z Ceské Republiky.

Platebni styk spolecnost s vétSinou z téchto dodavateli udrzuje v méné EU. Provadéné
transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zaictovany fixnim kurzem uréenym spolec-
nosti vzdy k 1. dni v mésici. V pocatcich, kdy spole¢nost zacala svou podnikatelskou ¢in-
nost, byla nucena k platbam pfedem. Postupnym ziskavanim divéry u dodavateld se spo-
le¢nosti podafilo navazat s dodavateli dobré obchodni podminky, které se projevily

Vv platebnich podminkach. Nyni ma spole¢nost z 85 % splatnost faktur 30 dnu.

Vybér dodavatelti a dodavatelskych zemi pro jednotlivy druh materialu je do urcité miry
ovlivnén zakaznikem, ktery pii uzavirani kontraktu urcuje predem schvélené a stanovené

dodavatele, tak aby byla zachovdna maximalni kvalita produktu.

7.1.3.2 Objednavka

Ve chvili, kdy je zaopatfen dodavatel, ktery bude dodavat material do skladu, nastava ob-

jednavka pottebného materialu k sériové vyrobe.

Obsahem objednavky, kterou vystavuje odbératel dodavateli je dohodnuté mnozstvi, termin

dodavek, technické parametry, postup pii reklamaci zaruky apod. Pokud ma spolecnost
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s dodavatelem dlouhodoby vztah je vhodné dohodnout dodavky v mensich mnoZstvich a

castéjSich dodavkach, coz vede k snizeni zasob a s nimi spojenymi naklady na zasoby.

Objednavani materialti v dané spolecnosti je fizeno pies plany dodavek. Pokud jsou vztahy
mezi dodavatele a odbératelem dlouhodobého charakteru, existuji mezi témito subjekty tak
zvané ramcové smlouvy a objednavky se provadéji online. Konkrétni objednavky se reali-

zuji prostiednictvim odvolavek (Obrazek 7).

Odd¢leni nakupu uzavie kupni smlouvu zpravidla na 1 rok a pak k této smlouve logistické
oddéleni odvolava jednotlivé dodavky. Zakaznik pies informacni systém zadava odvolavku
na urcity pocet vyrobku. Tato odvolavka se dostava do logistiky, kde zaméstnanec musi
zajistit zakladni materidl pro vyrobu. Odvolava se do skladu. Zde mohou nastat dvé moz-
nosti. Prvni moznost je, Ze zadkladni materidl ureny k vyrob¢ je na sklad¢ tzn., ze mize
zacit vyroba. Druh4a moznost je, Ze materidl pro vyrobu na skladé neni. Pokud neni, musi
zabezpecit dovoz materidlu od dodavatele, tedy se odvolava na dodavku materialu. Odbéra-
tel odpovida, Ze ma na skladé pozadované mnozstvi materidlu, a zZe je mozno material do-
rucit. Pokud dodavatel na skladé material nema, musi zadat odvolavku na realizaci dodav-
ky. Az je dodavka zrealizovani dovazi se zékladni material do spole¢nosti a opét zacina
vyroba. Po ukonceni zadané vyroby dochazi k expedici hotovych vyrobki. Jakmile je zboZi
urcené k zadkaznikovi zkontrolovano a nalozeno do kamionu posila nakupni oddéleni ptes
informacni systém potvrzeni tak zvané (ASN), Ze zboZzi bylo naloZeno a odjizdi
k zakaznikovi. Tomuto procesu se fika realizace zakaznickych odvolavek — informacni tok

(Ptiloha I).

Zavazné odvolavky jsou v horizontu 2-3 tydnti — pfesny den dodani. Dale pak dodavatelé
dostavaji ptedpovéd’ na nasledujici 2 mésice — mési¢ni objem. Zaméstnanec, ktery ma na
starosti dopliiovani zasob ma v systému SAP R/3 (Obrazek 8) ptehled o aktualnim stavu
zasob, pristich objednavkach a spotfebé surovin. PtisluSny zaméstnanec poté fidi dodavku

surovin a potfebného materialu ptimo az do zavodu.
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=4
Plin dodavek Zpracovani Hlavicka Poloika Prosttedi Systém Mapovéda SimpleTap
(] B AEICEae SHE BDo8 BEE @
Zobraz. Plan dodav. : rozvrzeni pro polozku 00110
Smlouva 1401411 MnoZstei 190.322,000| KG
Materidl 461972 Svitek S500MC - 4,00x0144,0
Fiijem mat-KM 180.297, 000 Staré KMPM 109.322,000 [o's's}
T[oatum dod_[Rozvz mnozsti [Gas [ofz]statDatood [PoBs [Pol. [RozvEKumbnoz [Picumbin [Roz_[Pfedch mnozsti MnoZ P [Po_[Fix [otevi mnazst ]
¥10.2013 10.000, 000 R04.03.2013 180.297,000 109.322,0001 10.000,000 10.000,000
714.2013 70.724,000 R01.04.2013 180.297,000 109.322,000 2 70.724,000 70.724,000
¥18.2013 2g.598,000 R29.04.2013 180.297,000 109.322,0003 28.598,000 28.598,000
¥23.2013 21.000,000 R03.06.2013 180.297,000 130.322,0004 21.000,000 21.000,000
¥27.2013 30.000,000 R01.07.2013 180.297,000 160.322,0005 30.000,000 30.000,000
¥/32.2013 30.000, 000 R05.08.2013 190.322,000 1903220006 30.000,000 19.975,000 10.025,000

Obr. 7 Ukdzka odvolavky zdkladniho materidlu k planu dodavek (Zdroj: interni)

=g
Plan doddvek Zpracovani Hlavicka PoloZka Prostfedi Systém Mapovéda

(] DA ea@ DHE ODhLan DR @ m

SimpleTap

Zobraz. Plan dodav. : prehled polozek

E

Smlouva 1401411 Druh smlouvy ZLEL DatumSml. |14.03.2013
Dodavatel 496474433 |} Ména EUR
Polozky ramcové smlouvy
Pol. [P[P|material  [krtext Cil. mnoz. [zmJ]cena netto [na  Juo Jskm Jzav. Jsk_ v [re.
10 K| 307250  (Svitek DD11-2,50%0284,0 10.000, 000 KG RST010101 0050 002 E
“l20 x| 307251 |svitekDD12-2,50x 0296,0 10.000, 000 KG RST010102 0050 002 E
“lso | 307252 |svitekDD12-2,50x0321,0 30.000, 000 KG RST010102 0050 002 E
" lao | 307265  |Svitek SS00MC - 4,00 % 0115,0 180.000, 000KG RST010305 0050 002 E
T lso ®| 307272 [Svitek S420MC - 4,00 x 0166,0 30.000, 000 KG RST010303 0050 002 g
“leo  ®| 307276  Svitek S420MC - 4,00 x 0210,0 10.000, 000 KG RST010303 0050 002 E
"o ®| 307277 svitek DD11 - 4,00x 0235,0 20.000, 000 KG EST010101 0050 002 E
“leo ®| 307278 |Svitek SS00MC - 4,00 x 0260,0 10.000, 000 KG RST010305 0050 002 E
“leo x| 307279 Isvitek SS00MC - 4,00 x 0266.0 10.000, 000KG RST010305 0050 002 IE2

Obr. 8 Ukdzka kontraktu v SAP na zdakladni material (Zdroj: interni)

K objednavani materidlu spole¢nost CIE Unitools Press, pouZiva Enterprise Resource

Planning (ERP) systém s oznacenim SAP R/3, do kterého se navadé;i vstupni a vystupni

data. Proces probiha na oddéleni nakupu a logistiky.

Pro generovani jednotlivé mnozstvi zasob spole¢nost pouziva teorie MRP (Material requi-

rements planning). Jedna se o systém, ktery zahrnuje fizeni zasob, vyuctovani a zpracova-

vani materiald, elementarni planovani. MRP pomahd organizacim udrzovat nizké zasoby.

To je pouzivano k tvorbé odpovidajiciho planu vyroby, nadkupu a poskytovani sluzeb (¢in-

nosti).
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Jedinou nevyhodou pro spole¢nost je, ze veSkera data, ktera teoric MRP (velikost objed-
navky, mnozstvi objednavky, optimalni velikost dodavky a podobn¢) generuje, jsou trans-
formovana do programu MS-Excel. Data z MS - Excelu se museji transformovat do infor-
macniho systému spole¢nosti SAP/R3 odkud pak odchézeji jednotlivé odvolavky na mate-
ridl dodavatelim, coz mi pfijde zbytecné, protoze informacni systém SAP je na takové
urovni, ze data, kterd MRP generuje, zvladne SAP zpracovat aniz by musela projit pies

MS-Excel.

Jakmile je zbozi objednano je tfeba material dopravit do spolecnosti CIE Unitools Press.

7.1.3.3 Doprava

Dorucovani zasob do podniku probiha kamionovou dopravou piimo do sidla spolecnosti,

protoze spolecnost ma vlastni skladové prostory v centru spole¢nosti.

Spolecnost si vybira nebo lépe feeno preferuje nabidky, kde neorganizuje dopravu. Do-

prava je tedy zakomponovana v cen¢ vyrobku - INCOTERMS.

INCOTERMS - Je soubor mezindrodnich pravidel, ktery je vétSinou urcen pro mezinarodni
obchod pro vyklad nejvice bézné pouzivanych obchodnich dolozek v zahrani¢nim obcho-
dé. Tento soubor pravidel se nékdy pouziva i v ramci smluv pfi vnitrostatnich obchodnich

transakcich.

Zakladnim mytem je pfepravni smlouva, kterd byva obsahem kupni smlouvy, ke které se
vazi povinnosti prodavajiciho a kupujiciho. INCOTERMS lIze tedy ve vztahu k ptepravni

smlouvé charakterizovat jako ndvod na postup pii obstaravani povinnosti s pfepravou.
Incoterms se déli do Etyt kategorii:

v' kategorie E - zboZi je odvezeno kupujicim piimo ze zavodu prodavajiciho, kupujici
za n&j dale zodpovida,

v' kategorie F - prodavajici je zde vyzvan k dodani zbozi dopravci, kterého uréi kupu-
jici,

v' kategorie C - prodavajici musi zajistit pfepravni smlouvu, bez toho aby na sebe pfi-

jal nebezpeci ztraty ¢i poSkozeni zbozi,

v' kategorie D - prodavajici musi nést veskeré naklady a rizika spojena s celou trasou

piepravy zboZzi.
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Spolecnost CIE Unitools Press pouziva kategorii D, konkrétné dolozky DAP (Delivered At
Place) s dodanim na misto a DDP (Delivered Duty Paid) s dodanim clo placeno (ujednané

misto urcenti).

U téchto dolozek DAP a DDP jsou veskeré naklady spojené s dopravou zahrnuty v cené

materialu.

Spole¢nost v§ak mé jednoho vyhradniho smluvniho dopravce, ktery byl vybran ve vybéro-
vém fizeni. S timto dodavatelem je sepsana exkluzivni smlouva na 2 roky. V této smlouvé

jsou stanoveny dopravni destinace, objem pfepravy a jejich ceny na uréitou dobu.

7.2 Analyza Fizeni zasob

Pti analyze fizeni zdsob jsem vychézela z idaji o zasobach, které mi poskytla spole¢nost

vvvvv

Utvar logistiky a nakupu ma na starosti zasoby. Pomoci informaéniho systému firmy tyto

utvary zabezpecuji objednavky zasob, jejich piijem, uskladnéni a vydej do vyroby.

7.2.1 Zasoby v CIE Unitools Press, a.s.

Spolecnost CIE Unitools Press, a.s. je vyrobni podnik jak mizeme vidét z nize uvedeného
grafu (Obrazek 9), ktery ndm vypovida, Ze v podniku je zastoupen material z 49%, nedo-

koncena vyroba z 22 %, vyrobky z 21% a zbozi z 8%.

Do materialu patfi suroviny, které jsou potiebné pro samotnou vyrobu, ale i ostatni za-

kladni material (Srouby, nyty, matice atd.) a obalovy material.

Nedokonéenou vyrobu tvoii rozpracovana vyroba, polotovary v rizném stupni rozpraco-

vanosti.
Do vyrobki jsou zatazeny hotové produkty, které firma prodava svym zakaznikim.

Samotna spolecnost zbozi neprodava, ale dovazi se od sesterskych spole¢nosti do CIE Uni-

tools Press, a.s. za ti¢elem dal$iho prodeje z diivodil snizeni nékladii na dopravu.
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Struktura zasob

material M nedokoncenavyroba Mvyrobky zboii

Obr. 9 Prehled zdsob v CIE Unitools Press, a.s. (viastni zpracovani)

7.2.2 QOcenovani zasob (zaradit do nakupni ¢innosti)

Nakupované zasoby jsou ocenlovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofi-
zovaci cena zahrnuje veSkeré ndklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména do-
pravné, clo, atd.) Pro ubytky nakupovanych zasob uzivéa spolecnost spolecnost metodu va-
zeného primeéru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou oceovany vlastnimi
vyrobnimi naklady sniZzenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji ptimy

a nepfimy material, pfimé a neptimé mzdy a vyrobni reZie.

Na zdklad€ analyzy obratkovosti zdsob a na zdklad¢ individudlniho posouzeni zasob se

opravna polozka vytvafi k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam.

7.2.3 Metoda ABC

Pro klasifikaci zasob spolecnost CIE Unitools Press, pouziva metodu ABC. Jedna se o me-
todu, ktera rozdéluje zasoby do tii skupin a to na skupiny A, B a C. Do skupiny A se fadi
polozky, které jsou pro spolecnost velmi diilezité, protoze se sleduji prubézné. Jedna se o
polozky, jejichz spotieba tvoii nejvétsi podil na celkové spotiebé a hodnotove také na vysi
zasob. Do skupiny B se fadi polozky, které jsou pro podnik stfedné¢ diilezité a sleduji se

mén¢ intenzivné nez polozky u skupiny A. Skupinu C tvofi polozky, které jsou pro podnik
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malo dualezité, a jejich podil je na celkové spotiebé velmi maly. Tyto zasoby se objednavaji

v dobg, kdy jsou na hlading.

7.2.4 Efektivni hospodareni se zasobami

K zakladnim ukazatelim, pomoci kterych urCujeme efektivitu hospodateni se zasobami,
patii ukazatelé aktivity, které nam urcuji, zda spolecnosti efektivné ¢i neefektivné hospoda-
i se svymi zasobami, jak firmy nakupuji a skladuji material, ktery je potiebny pro vlastni
vyrobu. Nejdulezitéjsi pro spolecnosti je co nejrychleji pfeménovat zasoby na hotové peni-
ze. Ukazatelé aktivity sleduji jednak dobu obratu zasob (jak dlouho jsou penézni ¢astky

ulozeny v zésobach) a jednak obrat zasob (kolikrat se zasoby do roka otoci).

Tab. 2 Prehled zdkladnich ukazatelii v letech 2007-2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Celkové trzby v tis. K¢ 723627 | 739551 | 630739 | 548772 | 492442
Celkové zasoby v tis. K¢ 110 227 89676 68 288 52 057 56 072
Doba obratu celkovych 54,84 43,65 38,98 34,15 40,99
zasob

Rychlost obratu celkovych 6,56 8,25 9,24 10,54 8,78
zasob

Koeficient vazanosti cel- 0,15 0,12 0,11 0,09 0,11
kovych zéasob

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiklad vypoctu pro rok 2011:

Doba obratu zasob: primérné zasoby / trzby *360 = 56072/492442 = 40,99
Rychlost obratu zasob: trzby/prumérna zasoba = 492442/56072 = 8,78
Rychlost obratu zasob: 360/doba obratu zasob = 360/40,99 = 8,78
Koeficient vazanosti zasob = priimérna zésoba/trzby = 52072/492442 = 0,11

Celkové trzby obsahuji trzby za prodej zbozi a trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.

7.2.5 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam vyjadiuje ¢as, za ktery se zasoby pfeméni na penézni prostiedky.
Z nize uvedeného grafu (Obrazek 10) Ize vycist, Ze zasoby se v dané spole¢nosti pieméni
zhruba za jeden a piill mésice. Dale mizeme vycist, Ze doba obratu zasob ma od roku 2007
penize v podob¢ zasob v podniku drzely 34,15 dni. Od roku 2010 maji zasoby opét mirné

stoupajici tendenci.

Doba obratu zasob
54,84

60

5o | . _ 43,65 40.99
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Obr. 10 Doba obratu zasob CIE Unitools Press, a.s. (vlastni zpracovani)
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7.2.6 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zdsob nam udéava pocet obratek zasob za urcité obdobi. Z nize uvedeného
grafu (Obrazek 11) Ize vycist, Ze rychlost obratu zasob je od roku 2007 po rok 2010 ros-
touci, coz je pro spolecnost pozitivni, protoze se zdsoby v podniku za rok preméni vicekrat.
Snizujici tendenci sledujeme v roce 2011, kdy je obratka zasob 8,78 dnti oproti roku 2010.
To znamena, ze se zasoby v dané spolecnosti drzely déle, ale i piesto se spolecnost snazi

zasoby minimalizovat.
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Obr. 11 Rychlost obratu zdsob CIE Unitools Press, a.s. (vlastni zpracovadni)

7.2.7 Koeficient vazanosti celkovych zasob

Koeficient vazanosti udava, kolik halétii zasob je vazano v 1 K¢ trzeb. Koeficient vazanos-
ti ma ve spolec¢nosti CIE Unitools Press, a.s. (Obrazek 12) klesajici tendenci po rok 2010
coz ma pozitivni vyznam pro spole¢nost. Tim, Ze je graf v letech 2007-2010 klesajici zna-
mena, ze spolecnost vazala stdle méné& penéznich prostiedkil v zasobach. Vyvoj ukazatele
koeficientu vazanosti kopiruje ukazatel doby obratu zasob - jakmile roste doba obratu za-

sob, automaticky roste koeficient vazanosti celkovych zasob.
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Obr. 12 Koeficient vazanosti CIE Unitools Press, a.s. (vlastni zpracovani)

7.3 Skladovani

V oddé¢leni logistiky, kterd ma pln¢ v kompetenci identifikaci zbozi dochazi k ptijmu za-
sob, jejich drzeni a posléze vyskladnéni do spotieby. Tyto Cinnosti z velké ¢asti ovliviuji
fizeni zasob.

Skladovani patii mezi nejduilezitéjsi ¢ast logistického systému. Tento systém je spojovacim
¢lankem mezi vyrobci a zakazniky. V dnes$ni dobé patii naroky na skladovaci systémy mezi
komplexng&jsi a narocnéjsi ¢innosti podniki, proto je pro podnik nutné zabezpecit bezchyb-

né a rychlé rozdéleni dodavek ze stale Sir§tho mnoZstvi sortimentu, ktery dnesni trh nabizi.

7.3.1 Skladovaci prostory spolec¢nosti
Spolecnost vlastni jak externi, tak i interni skladovaci prostory.

Jeden externi skladovaci prostor ma firma mimo areél spole¢nosti, ktery je urcen pro skla-
dovani nizkoobratkovych poloZek napt. néstroje, zakladni material, obalovy materidl a jiné

technologie.

Interni skladovaci prostory jsou v arealu firmy. Skladovaci prostory jsou rozdéleny do tfi

¢asti - sklad zakladniho materidlu, vyrobni sklad a expedi¢ni sklad.

a) Sklad zakladniho materialu sklad je umistén v hale kde probiha vyroba. Do téch-
to skladovacich prostort se uklada zékladni material, ktery je ureny pro samotnou

vyrobu. Kazdy materidl, ktery je soucasti vyroby mé své specifické¢ umisteéni, které



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

je fadné ulozeno a oznaceno pro kontrolu a vyskladnén. Tento sklad je umistén

Vv hale kde probiha vyroba (Obrazek 13).

Déle je v této hale uskladnén pomocny material, ktery je soucasti vyroby. Patti zde

nyty, Srouby a ostatni spojovaci material. Tento material je ulozen do policovych

regalt (Obrazek 14).

Obr. 13 Skiad zakladniho materidlu (Zdroj: interni)

Obr. 14 Sklad pomocného materidlu (Zdroj: interni)
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b) Vyrobni sklad je uréen pro skladovani hotovych vyrobki, které jsou piichystany
skladnikovi ke kone¢né upraveé urcené k expedici (Obrazek 15). Kazdy zédkaznik ma

svij balici predpis a expedi¢ni bednu.

Obr. 15 Sklad hotovych vyrobkii (Zdroj: interni)

c) Expedic¢ni sklad je sklad, ktery je uren pro skladovani vyrobki, které jsou urceny
K vyvozu (Obrazek 16). V tomto skladu se pfed odjezdem materialu provadi po-

sledni vystupni kontrola.

Obr. 16 Expedicni sklad (Zdroj: interni)
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7.3.2 Prijem materialu na sklad

Samotny pifijem doddvaného mnozstvi materialu zac¢ina dovozem pfes vstupni branu spo-
le¢nosti ptimo na skladovaci rampu, kde je materidlovd dodavka sloZena skladnikem firmy

pomoci vysokozdvizného voziku.

Skladnik vyveze zasoby na skladovaci rampu, kde nesmi se zbozim manipulovat nikdo jiny
kromé¢ skladnika. Poté si od dopravce vyzvedne dodaci list. Dodaci list obsahuje veskeré
logistické udaje pro uptesnéni dodavky jako je datum dodéani zbozi, dodavatele, Cislo zbo-

71, nazev zbozi, mnozstvi, servisni a technické podminky, datum vyhotoveni a podpis.

Dodaci list skladnik odevzdava vedoucimu skladu, ktery tento dodaci list zaevidovan do
informac¢niho systému SAP pod pfijemkou kde probihd materidlovy tok. Vedouci skladu
zavadi dodaci list pomoci informacniho systému SAP do kontroly jakosti. Poté provede
kontrolu zbozi dle dodaciho listu, kde ulozi materidlovy listek, ktery je uréeny pro oddéleni
kontroly. Vedouci skladu pfedava material vcetné s kopii dodaciho listu a kartu vstupni
kontroly (Obrazek 17) do oddéleni kontroly pro ditkkladnou kontrolu dovezeného materialu

od dodavatele.

Obr. 17 Karta vstupni kontroly (Zdroj: interni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Odd¢leni kontroly provede jak kvalitativni tak kvantitativni kontrolu materidlu pomoci
dodaciho listu, ktery dostala od vedouciho skladu a podle materialového listku, ktery je
soucasti materidlu. Pokud kontrola prob¢hne bez jakychkoliv chybnych nalezli, oznadi se
materidlovy listek razitkem kontroly (Obrazek 18). Poté se do systému SAP navadi infor-

mace o provedeni kontroly a material je ur¢ené do volného pouziti.

Obr. 18 Materidlovy listek (Zdroj: interni)

Po dtkladné kontrole je skladnikem materidl odvezen do skladovacich prostor na urcené

misto odkud probiha vyskladnéni do vyroby.

Po zaskladnéni materialu do logistického skladu, je material zaevidovan do skladovacich
listd.

Pokud vS§ak kontrola shled4d na materialu jakoukoliv zdvadu, nemtize zbozi uvolnit do vy-

roby. Do vyroby bude propusténo, az poté co bude neshoda vyiesena.

7.3.3 Vydej materialu ze skladu

Vyskladiiovani zasob probiha v dané spole¢nosti na zakladé metody FIFO - ,first in, first
out (prvni do skladu, prvni ze skladu). To znamend, ze material, ktery pfichazi na sklad

jako prvni, musi byt také jako prvni vyskladnén, protoze by mohlo dochazet
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k znehodnocovani materialu napiiklad zastarani materialu, ke korozi materialu nebo mize

nastat inovace materialu apod.

Skladnik vydava material ze skladu pouze na zakladé materialové zaddanky, na které je

uveden napiiklad druh materidlu, vaha, tloustka, jakost materialu apod.

Po vydani materidlu ze skladu doveze skladnik pomoci vysokozdvizného voziku druh ma-

teridlu na pozadované misto, kde se s materidlem dale pracuje.

7.3.4 Expedice hotovych vyrobki ze skladu

K expedici hotovy vyrobku dochazi tehdy, kdy je hotovy vyrobek pfipraven pro konkrétni
expedici. Nejprve vSak hotové vyrobky museji projit oddélenim kontroly, kterd zkontrolu-
je, zda je vSe v naprostém potadku. Tento proces probiha vzdy na no¢ni sméné podle néle-
zitych administrativnich dokumenti. Za tuto kontrolu jsou zodpovédni skladnici na no¢ni
sméné. Dokumenty, které jsou nalepeny na piepravnich bednach nachystany k vyvozu, mu-

seji byt totozné s dokumenty, které byly vystaveny vedoucim skladu.

Vedouci skladu vydava dva dokumenty (Obrazek 19, 20). Prvni dokument slouzi ke kont-
role hotovych vyrobkd, druhy dokument je urcen pro vedouciho skladu k evidenci expan-
dovaného zbozi. Vedouci skladu poté dokument od vystupni kontroly zaznamenavéa do
SAP systému. Tyto dokumenty se ve spolecnosti archivuji po dobu patnacti let
Z bezpecnostnich divodi, protoze jde o vyrobni dily, které jsou ur¢eny vyhradné pro auto-

mobilovy primysl.

Hotové vyrobky se zdkaznikiim expanduji v pfedem domluvenych terminech a v pozado-
vaném mnozstvi zakaznika. VétSina téchto expedic probiha ve spolecnosti denné. Nekteti

zakaznici si dopravu hradi sami, jak jsem jiz popisovala v kapitole 7.1.4.
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Obr. 19 Bednovy listek ke kontrole materidlu (Zdroj: interni)

Obr. 20 Materidalovy listek pro vedouciho skladu (Zdroj: interni)

Skladovaci proces v dané spolecnosti neni automatizovany.

Veskera logisticka ¢innost zavisi na dikladné a poctivé praci vSech zaméstnanct, ktefi se

podileji na skladovani a evidovani zasob do informac¢niho systému spole¢nosti.
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7.3.5 Inventura

Inventura zakladniho materidlu ve spole¢nosti CIE Unitools Press probihd kazdy mésic

vzdy k prvnimu dni v mésici.
Inventura ve spolecnosti probiha v n¢kolika stupnich (Ptiloha II).

Nejprve se zadava piikaz k inventuie coZ ma na starost odd¢leni logistiky a planovani. Poté
se vyhlasi inventurni den. Inventurni den je den kdy se bude dand inventuru provadét. Dale
se stanovuji inventurni tymy, tzn. kdo, co a kde se bude inventura provadét. Urcuje se

jmenny seznam dle lokaci.

Jakmile jsou tyto ¢innosti zaopatfeny, nastavaji inventurni soupisky tedy zjisténi fyzického
stavi skladd materidlu. Tyto inventurni soupisky se nastavuji do inventurnich stavi v in-
formacnim systému SAP, kde dochazi k zauctovani a k analyze dat, ktera byla pfi inventuie

zjisténa. Pokud dojde k neshodam pii inventufe, museji se zavést napravna opatieni.
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8 ZHODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
RIZENi ZASOB

Tato kapitola je zaméiena na zhodnoceni soucasného stavu fizeni zasob a na mozna zlep-

Seni pruznosti v logistickém oddéleni.

Celkové hospodaieni se zasobami z vyse uvedenych bodi analytické ¢asti je patrné, ze se
oddéleni logistiky snazi o pruzny a bezchybny tok materidlovych zasob, ktery vede
k dobrym vysledkiim firmy. Dalsi snahou logistiky je prubézny tok informaci a dokumentd,

které jsou soucasti fizeni zasob.

Rizeni zasob patii do oblasti, které je tieba neustale ve spolenosti vénovat pozornost a
provadét kontrolu, protoze vazi kapital, ktery 1ze investovat do néceho jiného. Analytickou
¢ast jsem vénovala aktivitdm, které jsou spojeny s logistickym oddélenim a maji vliv na

samotny pohyb zasob ve spole¢nosti CIE Unitools Press, a.s.

Z analytické ¢asti fizeni zasob jsem dospéla k témto opatienim::
v" Propojeni informa¢niho systém SAP s teorii MRP
v’ ZvySujici se obratka zasob
v’ Automatizace pii skladovani

V nésledujicich kapitolach se budu zabyvat navrhy pro zlepSeni procesu fizeni zasob

Vv dané spolecnosti.

8.1 Navrh v propojeni informacniho systému SAP s teorii MRP
Ve spolec¢nosti je zaveden:

1. modernich ERP syst¢émem SAP, ktery je ur¢en pro zrychleni informacnich toku

V dané spolec¢nosti
a

2. k tizeni zasob zavedena teorie MRP (manufacturin resources planning), ktera je
svazana se vznikem hromadného elektronického zpracovani dat v podniku. Moz-
nost provést relativné rychly vypocet nad vlozenymi daty byla momentem, kdy
MRP posunulo plédnovaci teorie o vyznamny krok kuptfedu. Pfitom jeho vnitini lo-

gika neni nijak pievratna a da se shrnout do nasledujicich otazek:
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v Kolik materialu (surovin) musim spole¢nost objednat, kdyz znam objednavky svych

zakazniku,
v’ Za jak dlouho se budou objednavky svych zakazniki realizovat,
v" Kolik na to bude potieba zdroji.

Ptredpokladem pro spravné fungovani MRP jsou piesna data mezi, které naptiklad patii
objednavky zakaznikti (mnozstvi, provedeni, termin dodani), nakupované polozky, vyrabé-

né polozky, strukturni kusovniky, operace technologickych postupti a podobné.

Pokud spolecnost veskera data shromazd'uje v informacnim systému a pokud jsou dosazi-
telnd, pak je MRP, které je obsazeno jako zakladni planovaci metodika téméf ve vSech mo-

dernich ERP systémech, zpracuje.

V dané spole¢nosti neni provazanost ERP systém SAP s teorii MRP, coZ znamena Ze MRP

teorie data nezpracuje.

Potiebna data ze SAP systému se pievadéji do MS-Excelu, kde probéhne MRP proces,
jehoz vysledkem jsou jednotliva objednavana mnozstvi v konkrétnim ¢ase od konkrétniho
dodavatele. Vysledky, které vyhotovi MRP, se navadéji zpét do SAP systému. SAP poté

vygeneruje a odesila odvolavku k dodavateli.

Navrh
v" Propojeni ERP systému SAP s teorii MRP by doslo k odbourani MS-Excel.

Systém SAP patii mezi moderni ERP systémy, které dokazou veskeré data zpracovavat.
Neni potieba, aby proces pro generovani dat nebyl tak zdlouhavy a neprochazel pres MS-

Excel.

Propojenim MRP a SAP systému by doSlo k urychleni a vyfizeni odvolavek. Dale by se
propojeni mohlo pouzit pro aplikaci celého projektu (pevny start, nebo pevny konec pro-
jektu), pro jednotlivé prvky projektu, pro vybrané polozky, které lezi na kritické cesté pro-

jektu a pro celou dalsi Skalu moznosti, kterou parametrizovany piistup SAP umoziiuje.
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8.2 Navrh ke sniZeni obratky zasob a zrychleni doby obratu zasob

Pti analyze zasob se ukazalo, ze spole¢nost od roku 2005 do roku 2010 snizuje dobu obratu
zasob v porovnani s rokem 2011, kdy se doba obratu zvysila t¢émér o 7 dni od roku 2010.
Tento rozdil mize mit za néasledek naptiklad Spatné obchodni podminky se smluvnimi
partnery, kteti dovazeji material se zemi evropské unie. Doporucuji spolecnosti neustéale

zvySovat rychlost obratu zasob a zarovei snizovat dobu obratu zasob do pfimérené miry.

Navrhy:

v" Sledovani doby obratu zasob a rychlost obratu zasob v neast&jSich intervalech
napt. mésicné.
v’ Zajisfovat takové dodavatelé, ktefi maji skladovaci prostory na tizemi Ceské repub-

liky nebo pobliz spole¢nosti CIE Unitools Press, a.s., ¢imz by doslo k mensimu ob-

jemu dovazeného materialu ur¢eného k vyrobe¢.

v’ Zavedeni konsigna¢niho skladu — jedna se o sklad materidlu, polotovari nebo ne-
dokoncenych vyrobkil za icelem piiblizeni zboZzi k zdkaznikiim. Na rozdil od béz-
ného skladu se formaln¢ lisi tim, zbozi uskladnéné v konsigna¢nim skladu, je ve
vlastnictvi dodavatele Vyhodou téchto konsignacnich skladu je, Ze zbozi je majet-
kem zfizovatele skladu do okamziku odbéru, ktery nese riziko neprodejnosti zboZi,
pohybu cen, inflace atp. Ztizovatel konsignac¢niho skladu jej obvykle automaticky
dopliiuje a osoba, u niz je sklad umistén z néj zbozi odebira v okamziku potteby. Po
odbéru zboZi je ztizovateli konsignacniho skladu zasilan seznam odebraného zbozi.

Ziizovatel na zaklad¢ konsignaci odebraného materidlu vyuctovava a dopliuje.

v Ur¢it maximalni mnoZzstvi zasob, které je potieba v dany okamzik uskladnit na
sklad€¢ ¢imz by dochézelo k celkovému sniZeni skladovacich nédkladii a technolo-

gickému Ubytku na zasobéch.

v’ Zasoby, které jsou poSkozené nebo nemaji dostate¢nou novou technologii prodat
pod cenou, coz by vedlo ke snizeni skladovaciho prostoru a ke snizeni administra-

tivnich néklada, které souviseji s evidenci zasob.
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8.3 Navrh na automatizaci skladového hospodarstvi

V soucasné dobé¢ se ve spolecnosti jednotlivé ukony se zasobami provadéji na zékladé vy-

stavovani skladovych karet, ptijemky, vydejky a podobné.

Vzhledem Kk tomu, ze nékteti zékaznici vyzaduji na svych expedi¢nich vyrobcich ¢arové
kody, bylo by vhodné, aby spolecnost piesla taktéz na tento systém. Zpusob, kterym spo-
le¢nost v soucasné dobé provadi zasobovani je dle mého nazoru zdlouhavy a je zde vysoka

mira chybnosti.
Navrh:
v’ automatice skladového hospodarstvi

Zavedenim automatizace by znamenalo opatfit kazdou skladovanou polozku ¢arovym ko-
dem. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni informaéni systém SAP, do kterého se
vstupni data néjakou dobu navadéji. Proto si myslim, ze by nebyl problém se zavedenim
carovych kodu, které by se pomoci Ctecek zavadély do systému SAP. Zaméstnanci, ktefi
jsou v ptimém kontaktu se zdsobami, by byli vybaveni ¢teckami ¢arovych kodi. Pomoci
téchto Ctecek by jednotlivé polozky snimali do systému SAP. Tim by se ptedeslo veSkeré
administraci, ktera je se zasobami spojend. Dale by doslo k uSetfeni pracovniho ¢asu a ne-
dochazelo ke zbyte¢nym chybam zptuisobenych napt. nepozornosti zaméstnanct. Zavedeni

4

arové kddu ma své vyhody 1 nevyhody.

Vvhody ¢arového kodu:

v' snizeni administrativni zatéze — tim, Ze vyuzijete vSech vyhod, které ¢arové kody
nabizi, si snizite administrativni naklady,

v

v' rychlejsi a poctivEjsi provadéni inventury,

v’ piesné zmapovani informaci o kazdé jednotlivé ¢asti fetézce (vyroba, piijem, vyde;j,
inventura), exaktni a aktualni hodnoceni priitoku a prostojii vedouci ke snizeni za-

sob vazajicich finanéni prostiedky,

v" dohledatelnost - pokud jsou identifikaéni technologie v podniku nasazeny na vSech
procesech, Ize presné urcit celou cestu jednotlivych produkti ve vyrobnim fetézci

véetné Casovych razitek,
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v

vysoka ptesnost a rychlost ¢teni - ¢arovy kod je prokazatelny a presny identifikator,

ktery jiz ze své podstaty vylucuje chyby vcetné chyb obsluhy,
zvyseni produktivity prace,

jednoduchost systému, neni tieba slozité zaskolovani personalu,
finan¢ni Gspory - nizké naklady na oznaceni,

okamzity piehled o stavu zakazek,

ziskavani presnéjsich informaci pro vystupni kontrolu a expedici,
kontrola toku vyroby, vyrobku a poc¢tu vyrobenych produkti,
evidence osoby, kterd vyrobni operaci provedla,

moznost v jakémkoliv okamziku a velice detailné zjistit stav zasob jednotlivého

materialu na skladg,

v neposledni fadé je mozné na zakladé téchto informaci sledovat pohyb zbozi zpét-

né v procesu vyroby, coZ piinasi uplatnéni jednak pfi reklamacnim fizeni.

Nevvhody ¢arového kodu:

v

v

v

pocatecni investice do systému,
investice do zaskoleni zam¢&stnanci,
Zavedeni ¢arové kodu dochazi k snizeni zaméstnanosti,

carové kody se umist'uji pouze na vnéjsi strané€ tovarniho a dopravniho obalu a pro-

to nejsou chranény od vlivu vnéjsiho prostredi.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu v oblasti fizeni zasob ve spolecnosti CIE

Unitools Press, a.s. a nasledn¢ na zéklad¢ této analyzy navrhnout mozna zlepSeni ¢i dopo-

ruceni, které by vedly k lepSimu hospodateni se zdsobami.

V teoretické Casti popisuji predevsim teorii zasobovani, tedy vSe co je se zdsobami spolec-
né. V uvodu teoretické Casti jsem strucné popsala funkci nadkupu, protoze bez ndkupu
nejsou zasoby. Poté jsem se vénovala zdsobam. Zde jsem popsala druhy zasob, funkci a
klasifikaci zasob, ocefiovani zasob a nasledné popsala fizeni zasob pomoci ukazatell efek-
tivniho hospodareni se zasobami a moderni metody fizeni zasob jako je metoda ABC, me-
toda JIT, metoda Kanban. Konec teoretické ¢ésti jsem zakoncila skladovani, protoze zde

dochazi k manipulaci se zasobami.

Po teoretické Casti jsem presla na Cast analytickou. Tato ¢ast byla vénovana predstaveni

spolecnosti a analyze systému fizeni zasob v CIE Unitools Press, a.s.

V prvni ¢asti jsem piedstavila spoleénost, vyvoj zaméstnancti, organiza¢ni strukturu a lo-

gistickou strategii spolecnosti.

Druha ¢ast je zaméfena na fizeni zasob ve spole¢nosti, ktera je rozdélena do ti podkapitol.
V prvni podkapitole jsem se vénovala ndkupni ¢innosti, kde jsem na uvod piedstavila, jak
probiha ve spoleCnosti piijem nové zakazky. Dale jsem piedstavila stavajici zakazniky,

dodavatele, a objasnila objednavani a dopravu materialu.

V druhé podkapitole jsem zpracovavala analyzu fizeni zasob. Zde jsem popsala déleni za-
sob v dané spolecnosti, ocefiovani zasob, metodu pii fizeni zasob a v neposledni fadé jsem

provedla analyzu hospodateni se zdsobami v obdobi 2007 do 2011.

Ve tieti podkapitole jsem se vénovala skladovani v dané spolecnosti. Zde jsem se snaZila
predstavit skladovaci prostory, pfijem zasob na sklad, vydej zasob ze sklad, expedice ho-

tovych vyrobku a inventuru zasob.

V zavéru celé bakalaiské prace jsem se vénovala zhodnoceni systému fizeni zasob v CIE

Unitools Press a navrhla mozné opatfeni pro zlepSeni stavajici situace.
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