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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vypracovani ndvrhu vnitropodnikovych smérnic
pro spolecnost FUDENCIA, s. r. 0. V teoretické casti jsou charakterizovany jednotlivé
typy Ucetnich jednotek, Gietnictvi podnikatelii, i€etni zaveérka ve zjednoduSeném rozsahu,
legislativni ptedpisy upravujici ucetnictvi podnikatelti, ucetni doklady a ocenovani
v ucetnictvi. Dale jsou v této Casti uvedeny poznatky tykajici se vyznamu, ucelu a nalezi-
tosti vnitropodnikovych smérnic, jejich ¢lenéni, legislativa a je zdlraznéna diilezitost jejich
aktualizaci. V praktické ¢asti je predstavena spolecnost FUDENCIA, s. r. 0. a provedeny
marketingové analyzy této spolecnosti. V projektové ¢asti je nejprve zhodnocena potieb-
nost jednotlivych vnitropodnikovych smérnic, jejich piinos spolecnosti a nasledné je

vvvvvv

smérnic.

Klicova slova: ucetni jednotka, vnitropodnikova smérnice, icetni zavérka, pohiebni sluzba,

ucetnictvi podnikateli, obéh ucetnich doklada, odpisy

ABSTRACT

The aim of this Master thesis is drafting internal guidelines for the company FUDENCIA,
Ltd. In the theoretical part are characterized different types of business units, business
accounting, financial statements in a simplified scale, legislative regulations governing
business accounting, accounting documents and valuation in accounting. The following in
this section are findings concerning the meanings, the purpose and requirements of internal
guidelines, their classification, legislation and emphasized the importance of their updates.
In the practical part is presented the company FUDENCIA, Ltd. and carried out marketing
analysis of the company. In the project part is first evaluated the usefulness of internal
guidelines, their contribution to company and subsequently developed several most im-

portant guidelines in a comprehensive set of internal guidelines.

Keywords: accounting unit, intradepartmental guidelines, accounting deadlines, funeral

service, business accounting, circulation of accounting documents, depreciations
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UvVoD

Pohiebni sluzba je sluzba jako kazdd jina. Tiebaze nepatfi mezi ty nejoblibenéjsi
a nejvyhledavané;si z hlediska uspokojeni potieb zédkaznika, presto je pro ¢lovéka sluzbou
asi nejpotiebnéjsi. Ale i pohiebni sluzba je pravni subjekt, ktery musi také dodrzovat
zakony, vyhlasky a smérnice. A prave tyto jej maji vést k zachycovani vérného a poctivého

obrazu o jeho podnikani.

Vnitropodnikové smérnice, jak jiz nazev napovidda, slouzi pro interni potieby ucetni
jednotky kazdé spole¢nosti. Jejich vypracovéani, dodrzovani a aktualizace pfispivaji
k pfesn¢jSimu a snadnéjSimu evidovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti. Také je lze
povazovat za nastroj kontroly nebo soubor pravidel, které poméhaji UJ spravné se rozho-

dovat.

Pohiebni sluzba FUDENCIA, s. 1. 0. si doposud nevypracovala zadné vnitini smérnice,
a tak je cilem této diplomové prace predlozit spolecnosti soubor vybranych vnitropodniko-
vych smérnic, které ji budou napomocny pii TfeSeni jakychkoli nejasnosti
pii vedeni ucetnictvi a uvedou spolecnost do lepSiho svétla pied zéstupci statni spravy,

vykonévajici kontroly podnikatelské ¢innosti.

Dulraz pii sestavovani navrhu vnitropodnikovych smérnic je kladen na ptehlednost,
jasnost a srozumitelnost jednotlivych smérnic pro vSechny zaméstnance spolecnosti,
na co nejvetsi aktudlnost z pohledu neustale se ménici legislativy a také na tvorbu pouze

t&ch smérnic, které maji pro UJ smysl.

V teoretické Casti prace jsou kromé¢ obecnych informaci tykajicich se tvorby vnitropodni-
kovych smérnic, jejich vyznamu a ucelu, nalezitosti, ¢lenéni a nutnosti aktualizaci, charak-

terizovany také pojmy jako ucetni jednotka, uCetnictvi podnikatelli, ucetni doklady ad.

Pro lepsi ptredstavu spolecnosti o tom, jaké je jeji postaveni na trhu, je v této praci dale
provedena fada marketingovych analyz, zkoumajicich jeji konkurenéni silu, riznéd omezeni
podnikatelské ¢innosti, sméry mozného zlepSeni a srovnani spole¢nosti s nejvyznamnéjSim

konkurentem piisobicim vedle ni v oboru pohiebnictvi.
V zavéru prace jsou sepsany ndklady a piinosy, které tvorba vnitropodnikovych smérnic
pfinese, nasledné jsou zhodnocena mozna rizika s nimi souvisejici a navrzena doporucent,

ktera zdiiraznuji vyznam a obsah jednotlivych smérnic.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA UCETNICTViI PODNIKATELU

Za podnikatele je podle zivnostenského zakona povazovana fyzickd ¢i pravnicka osoba,
provozujici zivnost pii splnéni podminek danych timto zdkonem (§ 6 a 7 zivnostenského

zakona).

Podle obchodniho zakoniku se podnikdnim rozumi soustavnd cinnost provadeéna
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovednost za ucelem dosazeni
zisku. Podnikatel je chapéan jako samostatny, vlastnicky oddéleny pravni subjekt, provozu-
jici vlastni podnikatelskou ¢innost pod vlastnim jménem. Je nutné rozliSovat, zda jde
o fyzickou osobu, vzniklou jejim narozenim a dosazenim 18 let véku, nebo o préavnickou

osobu, vytvotfenou podle pravnim predpist. (Hruska, 2010, s. 9-10)

Podnikatelem je podle obchodniho zakoniku fyzickd ¢i  pravnickd osoba
spliujici 4 kritéria:
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku jako:

o obchodni spole¢nost nebo druzstvo ziizené podle obchodniho zakoniku,

o pravnicka osoba zfizena podle zvlastnich predpist,

o zahrani¢ni osoba, organizacni slozka zapsana v obchodnim rejstiiku,

o fyzicka osoba, v obchodnim rejstiiku zapsand dobrovolné nebo dle § 34
odst. 2 obchodniho zdkoniku, podle néhoz vyse jejich vynosi nebo piijmi
snizenych o dan z pfidané hodnoty (je-li soucasti vynost nebo piijmi)
dosahla nebo piesdhla za dvé po sobé bezprostiedné nasledujici tcetni
obdobi v primeéru castku 120 mil. K¢;

e osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni;

e osoba podnikajici na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich pravnich predpisi — auditor, danovy poradce, apod.;

e osoba provozujici zemédélskou vyrobu, zapsana do evidence podle zvlastniho

predpisu. (Hruska, 2010, s. 10)

Kazdy podnikatel provozujici podnikatelskou ¢innost ji musi vérné a pravdivé zobrazovat
pomoci ucetnictvi nebo danové evidence. Rozhodujici Gcetni pravidla stanovi zakon

o uketnictvi. (Ucetnictvi, © 2007)
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Kazdé ucetnictvi musi byt vedeno tak, aby podéavalo vérny a poctivy obraz predmétu

Gietnictvi a finanéni situace UJ. (Steker a Struhatova, 2012, s. 6)

1.1 Typy ucetnich jednotek

Podle § 1 zikona o Gdetnictvi (Ceskoslovensko, 1991) se za uéetni jednotku jako subjekt
ucetnictvi povazuji:

a) pravnické osoby majici sidlo na izemi Ceské republiky,

b) zahraniéni osoby podnikajici nebo provozujici na tizemi Ceské republiky jinou

¢innost podle zvlastnich pravnich piedpisi,
¢) organizacni slozky statu dle zvlastnich pravnich ptedpisii,
d) fyzické osoby:
jako podnikatelé zapsani v obchodnim rejstiiku,

b. podnikajici, jejichz obrat podle zdkona o dani z ptidané hodnoty, v¢. plnéni
osvobozenych od danég, jez nejsou soucasti obratu, v ramci jejich podnika-
telské Cinnosti presahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku
25 mil. K¢,
vedouci ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti,

d. podnikaji a jsou ucastniky sdruzeni bez pravni subjektivity (pokud alespon
jeden z ucastnikl sdruzeni je osobou spliujici vyse uvedené podminky),

e. jimZz povinnost vést ucetnictvi ukladd zvlastni pravni piedpis. (Hruska,

2010, s. 11)

1.2 Legislativni predpisy

Podobné jako pro ucetni jednotky, vedouci Ucetnictvi v plném rozsahu, plati i pro ty,
které¢ se rozhodly pro ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, tfada legislativni ptedpisil,

a sice:
e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisa,

e vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
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e Ceské ugetni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,

e dalsi pravni normy: Obchodni zakonik, danové zakony, ad.

1.3 U&etni doklady

Ugetni doklad, jako priikazny Géetni zaznam, informuje o vzniku uréité Gcetni operace,
registruje ji a ovétuje. Bez néj nelze uctovat do ucetnich knih. Je zdkladnim predpokladem

prikazného a spravného ucetnictvi. (Landa, 2005, s. 77)

Uetni doklad je forma ugetniho zaznamu. Obsahuje né&kterou ze skutednosti,

ktera je predmétem ucetnictvi a kterd musi obsahovat:

e oznaceni, ze jde o ucetni doklad,

e informace o obsahu jim zachycovaného ucetniho ptipadu a jeho ti¢astnicich,

e penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

e okamzik vyhotoveni u¢etniho dokladu,

e okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu pokud se 1i§i od okamziku vyhotoveni tcet-
niho dokladu,

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za Ucetni piipad podle § 33 odst. 4 zakona
0 ucetnictvi a podpisovy zaznam osoby odpovédné za zauctovani.

(Kovalikova, 2012, s. 44)

Utetni doklad muize také slouzit jako datovy doklad, pokud obsahuje dalii naleZitosti
podle § 26 a nasl. podle zédkona o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdgjsich predpist.

(Kovalikova, 2012, s. 44)
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1.3.1 Typy ucetnich dokladu

Existuje spousta typt ucetnich dokladu, které pro jednoduchost muzeme rozdélit

nasledovné:

Typy téetnich dokladd

1
I T 1

pivod dokladu:|  potet pfipadd:| | forma:
vnéjsi = jednotlivé| = pisemna

vnitini ! shérné - technicka
" | i

Obr. 1. Schéma typu ucetnich dokladii.

(Landa, 2005, s. 78)

Vnéjsi ucetni doklady (faktury, vypisy z bankovnich G¢th aj.) slouzi pro ovéfeni provede-
nych ucetnich operaci ve vnéj$im styku, jako je dodani materidlu ¢i zbozi, vybér hotovosti

z bankovniho uctu, aj.

Naopak vnitini ucetni doklady slouzi k ovétfeni vnitinich ucetnich operaci (vybér hotovosti
z pokladny na proplaceni cestovnich vydaja, odpisy dlouhodobého majetku, predpis dané
z ptijmu na zéklad€ danového piiznéni atd.).

,Jednotlivé ucetni doklady zachycuji pfimo ptislusné ucetni operace, zatimco sbérné ucetni
doklady se vyhotovuji na zéklad¢ jednotlivych ucetnich dokladu jejich shrnovanim.* (Lan-
da, 2005, s. 78-79)

Pisemnou formou ucetniho dokladu se rozumi jeho pisemné vyhotoveni.

Technickou formou je tucetni doklad zaznamendn na nékterém z technickych typl
datového nosice, naptiklad v podobé¢ ucetniho softwaru, ktery spole¢nost vyuziva. (Landa,

2005, s. 78-79)
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1.3.2 Obéh uéetnich dokladu

S tCetnimi  doklady se podnik setkdva pii své kazdodenni cCinnosti neustale.
Jejich vystavenim, zaznamendnim a evidovanim do ucetnich knih se zabyva celd tfada
pracovnik. Tim, Ze je nezbytné zajistit, aby byla kazda ucetni operace vcas, spravné

a uplné¢ zachycena, je potieba vyuzit zdkladniho nastroje, a sice ob&hu tcetnich dokladu.

Zakladnim cilem ob¢hu ucetnich dokladli je zabezpecit vCasnost, spravnost a uplnost
zaucCtovani téchto dokladii. Predpoklada se totiz, ze tcetnictvi podniku by mélo byt sprav-

né, uplné, prikazné, v€asné a dochvilné.

,»Ob&h ucetnich dokladl lze proto charakterizovat jako vnmitini organiza¢ni predpis,

obsahujici pravidla pro vystavovani, pfezkusovani, ovéfovani a ulozeni ucetnich dokladd.*
(Landa, 2005, s. 81)
,Obeh ucetnich dokladii zahrnuje tyto ¢innosti:
a) tridéni,
b) zaevidovani,
¢) odsouhlaseni existence operace,
d) Ccislovani,
e) prezkoumani spravnosti,
f) urceni uctovaciho piedpisu (pfedkontace),
g) zauctovani,
h) uschovu ucetnich pisemnosti,

1) skartaci.“ (Kovalikova, 2012, s. 45)

,»Obe¢h ucetnich dokladl zpravidla obsahuje obecnou a zvlastni ¢ast. V obecné Casti se
uvadéji zékladni pravidla pro vystavovani ucetnich dokladl, stanoveni nalezitosti doklad
a zpusoby a obsah prezkuSovani ucetnich dokladii po strance vécné a formalni.*

(Landa, 2005, s. 81)
»Zv1astni Cast stanovuje pro kazdy typ ucCetnich dokladi minimélné tyto obsahové
nalezitosti:

e oznaceni typu dokladu nebo operace, kterou ucetni doklad ovéiuje,

e urceni osoby odpovédné za vystaveni ticetniho dokladu; u vnéjsich ucetnich dokla-

da urceni osoby odpovédné za doplnéni nalezitosti ucetniho dokladu,
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e urceni osoby odpoveédné za operaci, kterou tcetni doklad ovétuje,
e urceni osoby odpoveédné za piezkouseni ti€etniho dokladu z hlediska formalniho,

e urceni osoby odpoveédné za ischovu a archivaci ucetniho dokladu.

Vyse uvedené nalezitosti 1ze povazovat za minimalni, protoze se jimi zajistuje odpoveéd-

nost za realizaci jednotlivych fazi zpracovani ucetniho dokladu.* (Landa, 2005, s. 82)
V praxi byly vytvofeny dva zékladni typy ob€hu ucetnich dokladl z hlediska jeho obsahu:

e zjednoduSeny obéh dokladi — obsahuje zpravidla jen minimalni nalezitosti;
e standardni obéh dokladu obsahujici pro kazdy typ dokladu samostatny list,
jenz kromé udaji o vyhotoveni, ovéfeni a ulozeni dokladu obsahuje i nékteré dalsi

informace, jako napi. podrobngjsi tidaje o jednotlivych procesech a cinnostech

v pribehu zpracovani dokladu. (Landa, 2005, s. 82)

1.4 Ocenovani v ucetnictvi

Kazdé ucetni jednotce ze zakona plyne povinnost oceflovat svilj majetek a zavazky.

Ocetiovat je podle § 24 zakona o Géetnictvi (Ceskoslovensko, 1991) mozno:

a) k okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu nékterym z moznych zpiisobli ocenéni
specifikovanych dale v § 25 tohoto zakona,
b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni
zéavérka, a to zplisoby ocenéni podle § 27 tohoto zékona.
Jednotlivé slozky majetku a zavazkl se ocefuji riznymi zpisoby, které jsou blize urceny
§ 25 Zakona o uéetnictvi (Ceskoslovensko, 1991), a sice:
e pofizovacimi cenami,
e vlastnimi naklady,
e jmenovitymi hodnotami,
e symbolickou c¢astkou 1 K¢,
e reprodukénimi cenami.
Zalezi na druhu majetku ¢i zavazku a na tom, zda byl vytvofen ndkupem, bezuplatnym

nabytim, za tplatu, vkladem ¢i vlastni ¢innosti.
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1.5 Vybrané ucetni pojmy

1.5.1 Zasoby

Kazda ucetni jednotka, tedy az na par vyjimek, tvofi zasoby, které piedstavuji jednu
z nejvyznamnéjSich polozek jeji rozvahy. M¢la by mit tedy jasno, jak bude zéasoby

evidovat a uctovat o nich. (Hruska, 2005, s. 143)

Zasoby tvoii kratkodoby majetek podniku, tzv. obéZzny majetek, takze jsou urCeny
predevs§im k piimé spotiebé nebo k prodeji. Je také diilezité pohlidat si spravné ocenéni
zasob a je-li potieba, korigovat jejich ucetni a trzni cenu za pomoci opravnych polozek.

(Hruska, 2005, s. 143; Rubakova, 2009, s. 75)
Podle vyhlasky (€. 500/2002 Sb., § 9) 1ze zasoby rozclenit na:

1. material:

e suroviny,

e pomocné latky,

e provozovaci latky,

e nahradni dily,

e obaly a obalovy materidl, pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek
nebo zbozi,

e dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi, bez ohledu na potfizova-
ci cenu,

e samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi
nez jeden rok, povazované za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni jednotka
uctuje jako o zasobach,

e pokusnd zvirata.

2. nedokoncena vyroba a polotovary, jejichz rozdilny popis si lze piecist v § 9 této
vyhlasky

3. vyrobky, obsahujici véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitf
ucetni jednotky

4. mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

5. zbozi, obsahujici movité véci, vyrobky vlastni vyroby a zvifata, nabyté za tcelem
prodeje, pokud s témito vécmi ucetni jednotka obchoduje.

6. poskytnuté zalohy na zasoby
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Ugetni jednotka miiZe o piirtistcich a ubytcich nakoupenych zasob Gitovat dvéma zptisoby,

a sice zpisobem A a zplsobem B.

Zpusob A spociva v prubézném evidovani zasob a jejich pohybu v pribéhu ucetniho

obdobi na uctech zasob za pomoci piijemky a vydejky ze skladu.

Naproti tomu, Uc¢tuje-li tcetni jednotka zpuisobem B, uctuje spotiebu nakoupenych zasob
v pritbéhu celého u¢etniho obdobi rovnou do nakladt. Na konci tcetniho obdobi je Zadouci
provést inventuru zasob a opravu majetkovych a nakladovych uctl podle skute¢ného stavu.
To proto, aby nedoslo ke zkresleni vysledku hospodateni a kone¢né rozvahy. (Rubakova,

2009, s. 76)

V obou piipadech je potieba vést skladovou evidenci (Rubdkova, 2009, s.75),
aby bylo mozno zjistit a prokazat stav zadsob v prubéhu ucetniho obdobi a slozky potizova-

ci ceny zéasob. (Cesky uicetni standard pro podnikatele ¢. 015, © 1998 —2013)

»Ocenovani zasob se d¢li na dvé skupiny:

e ocenovani nakoupenych zasob (material, zbozi),
e ocenovani zasob vlastni vyroby (vyrobky, nedokoncena vyroba, zvitata).*

(Rubdkova, 2009, s. 75)

Zpusoby, jak ocenovat zasoby pfi jejich pofizeni, jsou nasledujici:

e porizovaci cenou zisoby nakoupené, v¢. vedlejSich nakladd, souvisejicich pifimo
s potfizenim zasob (dopravni naklady, pojisténi, clo, aj.);

e vlastnimi ndklady zéasoby vytvofené vlastni cinnosti podniku, tj. naklady
vynaloZené na vyrobu té konkrétni zasoby;

e reproduk¢éni porizovaci cenou zasoby ziskané napt. darem nebo dédictvim,

piebytky zasob zjiSténé pii inventarizaci, ad. (Rubakova, 2009, s. 75)

Mezi zpiisoby, jak ocenit zasoby pfi jejich vydeji do spotieby, patii:

e metoda FIFO (first in — first out),
e metoda vazeného aritmetického priméru,

e metoda pevnych skladnich cen s odchylkou. (Hinke a Barkova, 2010, s. 90)
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1.5.2 Pohledavky

Spolecnosti se pii svém kazdodennim obchodnim styku setkavaji s fadou pohledavek vici

jinym ekonomickym subjektiim, kterym za uplatu poskytuji své produkty a sluzby.
Tyto pohledavky lze z Casového hlediska rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé.

Pohledavky mohou ucetni jednotce vzniknout z obchodnich vztahi za odbérateli,
pii poskytovani zaloh dodavateliim, dale za spole¢niky, za zaméstnanci, nebo pfi kontaktu

s jinymi uéetnimi jednotkami, jako je napt. stat., aj. (Cesko, 2002; Rubakova, 2009, s. 97)

,»Pro ocenéni pohledavek plati tato pravidla:

e pii vzniku se ocenuji jmenovitou hodnotou,

e pii nabyti za Uplatu nebo vkladem — potizovaci cenou,

e pii vyjadieni v cizi mén& v piepoétu kurzem CNB platnym pro téetni jednotku
(bud’ pevny nebo denni kurz), a to ke dni uskutec¢néni ucetniho ptipadu nebo ke dni,

ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.* (Rubdkova, 2009, s. 97)

1.5.3 Zavazky

Zavazky, jak uz sam nazev napovida, piedstavuji z kratkodobého i dlouhodobého hlediska
pro ucetni jednotku jako dluznika povinnost splaceni dluzné castky ¢i jiného zavazku.
Tyto zavazky mohou ucetni jednotce vzniknout z obchodnich vztahti vii¢i dodavateliim,
pii prijiméani zaloh od odbératelii, dale ke spolecnikiim, vici statu, vlastnim zaméstnan-

ctim, pii vydavani podnikovych dluhopisi, aj. (Cesko, 2002)

,Pro ocenéni zavazku se pouzije vzdy jmenovitd hodnota bez ohledu na to, zda jde
o vlastni zavazek nebo zavazek prevzaty. Pfi ocenovani zavazkl v cizi méné se pouZije

aktualni kurz nebo pevny kurz ucetni jednotky.* (Rubdkova, 2009, s. 99)

1.5.4 Dlouhodoby hmotny majetek

»Dlouhodoby majetek se vyznacuje tim, ze zprostiedkovavd podnikatelskou cCinnost®

(Hinke a Barkova, 2010, s. 68). Obvykle neni uren jen k jednordzové spotiebe,
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ale jeho uzivani pfi vyrobé vyrobkil ¢i poskytovani sluzeb je dlouhodobou zalezitosti

(Hinke a Barkova, 2010, s. 68).

Z toho vyplyva, ze dlouhodoby majetek je podniku k dispozici déle nez 1 rok. Dale také
nutno zminit, ze zdanového hlediska je za dlouhodoby majetek povazovan ten,

jehoz ocenéni je vyssi nez 40 000 K¢&. (Kovalikova, 2011, s. 99)

Clenéni dlouhodobého hmotného majetku:

1. Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany:

e stavby (budovy, haly, byty a nebytové prostory vymezené jako jednotky
podle zvlastniho pravniho ptredpisu),

e samostatné movité véci a soubory movitych véci,

e péstitelské celky trvalych porostt,

e dospéla zvirata a jejich skupiny,

e jiny dlouhodoby hmotny majetek (uméleckd dila, kterd nejsou soucasti
stavby, sbirky, movité kulturni pamatky, pfedméty kulturni hodnoty aj.),
pokud nezvysuje potizovaci cenu.

2. Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany:
e pozemKky,
e umélecka dila a sbirky.
3. Drobny dlouhodoby majetek
4. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
5. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (Cesko, 2002; Rubakova, 2009, s. 60)

Bude-1i si chtit ucetni jednotka potidit dlouhodoby hmotny majetek, miize tak ucinit t€émito
zpusoby: nakupem, vlastni vyrobou, darovanim, prondjmem (formou leasingu)

nebo pievodem z osobniho vlastnictvi do podnikani. (Hinke a Barkova, 2010, s. 68)
V téchto ptipadech 1ze majetek ocenit takto:

1. Porizovaci cenou (je-li majetek pofizen externé), skladajici se z ceny pofizeni
a vedlejSich nakladi souvisejicich s pofizovanym aktivem.
2. Skuteéné vynaloZenymi vlastnimi naklady nebo vlastnimi ndklady ve vysi

vnitropodnikové kalkulace (u dlouhodobého majetku vlastni vyroby).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3. Reprodukéni porizovaci cenou (touto cenou se ocenuje majetek darovany,
nalezeny pii inventarizaci, bezuplatné nabyty po skonceni finan¢niho leasingu atd.).
Pro stanoveni reproduk¢ni pofizovaci ceny z hlediska ucetnictvi obvykle postaci
odborny odhad. Vyzaduji-li to daiiové predpisy, pak je namisté¢ znalecky odhad

nebo stanoveni ceny podle zdkona ¢. 151/1997 Sb., o ocetiovani majetku,

ve znéni pozd¢jsich predpist. (Rynes, 2010, s. 103)

Drobny hmotny ¢i nehmotny majetek tvoii samostatnou ucetni kategorii. Jeho doba pouziti
je sice delsi nez jeden rok, avSak jeho ocenéni nedosahuje hranice stanovené ucetni jednot-
kou pro DHM. O drobném hmotném majetku tak 1ze Gctovat bud’ jako o DHM, nebo jako
o zasob¢. To, jakym zpiisobem bude drobny majetek uctovan, si ucetni jednotka stanovi

ve své vnitropodnikové smérnici. (Hinke a Barkova, 2010, s. 68)

Pokud se ucetni jednotka rozhodne, ze jiz dlouhodoby majetek z n¢jakého divodu nepo-
ttebuje, muze jej vyradit ztéchto pficin: uplné opotiebeni majetku, prodej majetku,
zniceni majetku, darovani majetku, pfevod z obchodniho majetku do osobniho majetku
spole¢nika nebo pfevod do jiné obchodni spolecnosti nebo druzstva, kradez majetku.

(Hinke a Barkova, 2010, s. 76)

1.5.5 Odpisy dlouhodobého majetku

V souvislosti s dlouhodobym majetkem a metodami odepisovani je potieba zminit 1 pojem

odpisy, a to jak odpisy Ucetni, tak i ty dafiové.

Ucetni odpisy

Povinnosti ucCetnich jednotek je podle § 28 zakona o UcCetnictvi a § 56 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. ucetné odepisovat dlouhodoby hmotny i nehmotny (odepisovatelny)
majetek (Cesky ticetni standard pro podnikatele ¢. 013, © 1998 — 2013) a jak vyplyva
z ustanoveni § 25 odst. 3 zakona o ucCetnictvi, zachytit tak ke konci rozvahového dne

vSechna snizeni hodnoty majetku. Podle § 26 odst. 3 zdkona o ucetnictvi vyjadiuji odpisy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

majetku trvalé snizeni hodnoty majetku a musi odpovidat skute¢né mife opotifebovanosti

majetku. (Valouch, 2012, s. 37)

K takto odepisovanému dlouhodobému majetku je potieba sestavit odpisovy plan,
ktery musi plnit pozadavky uvedené v § 56 odst. 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (Valouch,
2012, s. 39). ,,Majetek lze odepisovat jen do vySe jeho ocenéni v ucetnictvi.” (Valouch,

2012, s. 39)

Také je potieba urcit, ktery majetek Ize ucetné odepisovat a ktery ne. Zakon o ucetnictvi se
v § 28 zminuje o pozemcich jako o neodepisovaném majetku. Z § 56 odst. 10 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. vyplyva dalsi i€etné neodepisovany majetek, a sice napi. umélecka dila,
nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a technické zhodnoceni, finan¢ni

majetek, zasoby, pohledavky, ad. (Valouch, 2012, s. 39)

U dlouhodobého majetku neni stanovena konkrétni doba odepisovani. Ta by ale méla co
nejvérnéji odpovidat skutecné dobé, po kterou bude uvedeny majetek pouzivan a postupné
tak opotiebovavan. Vyjimku tvoii zfizovaci vydaje, goodwill a ocenovaci rozdil
k nabytému majetku, kdy je dobu ucetniho odepisovani nutno respektovat ze zakona,

konkrétné podle § 6 odst. 3 vyhlasky €. 500/2002 Sb. (Valouch, 2012, s. 42)

Metody ticetniho odepisovani
K zakladnim metodam ucetniho odepisovani patii:

a) metoda Casova,
b) metoda vykonova,

¢) metoda komponentniho odepisovani. (Valouch, 2012, s. 43)

Casova metoda uéetniho odepisovani se pouZiva piedeviim v zavislosti na délce pouziva-
ni dlouhodobého majetku. Je dulezité urcit spravny okamzik, od kterého je mozné zacit
dlouhodoby majetek odepisovat. Tim je v zasad¢ okamzik, kdy se dany majetek stava
ucetné¢ dlouhodobym majetkem, a pak je mozno ucetni odpisy pocitat bud’ s presnosti
na dny, nebo na kalendaini mésice. Pfi pouziti Casové metody ucetniho odepisovani je
mozno zvolit ze tii zékladnich variant uCetniho odepisovani, a to z ucetniho odepisovani
rovnomérného, zrychleného (progresivniho) a zpomaleného (degresivniho). (Valouch,

2012, s. 44)
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Vykonova metoda ucetniho odepisovani se pouziva v zavislosti na vykonech (napft. vyro-
benych kusech vyrobkil), kterych bylo dosazeno pomoci uvedené¢ho dlouhodobého majet-
ku. Komponentni metodu ucetniho odepisovani lze pouzit jen pro stavby, byty a nebytové
prostory a samostatné movité véci a soubory movitych véci a jeji pouziti se fidi § 56a

vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru a je potieba je po jejich stanoveni také

zauctovat. (Valouch, 2012, s. 44)

Darnové odpisy
Danové odpisy jsou oproti tém ucetnim ze zdkona povinné. Byvaji stanoveny jako ro¢ni
a celkova délka odepisovani je dana zatfidénim hmotného majetku do nékteré z odpiso-
vych skupin.
Tab. 1. Odpisové skupiny
u dlouhodobého hmotného majetku.

(Ceskoslovensko, 1992, § 30)

Odpisova Doba
skupina odepisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Mira opotfebeni hmotného majetku je do jisté miry zkreslena. Je zde moznost vybrat si
ze dvou metod odepisovani (rovnomérné a zrychlené; koeficienty pro jednotlivé metody
odepisovani v jednotlivych letech jsou uvedeny v zdkoné¢ o danich zpfijmi v § 31)
a z moznosti odepisovani odlozit ¢i prerusit. (Dané v podnikani..., © 2011)

Neéktery hmotny majetek, jako napt. pozemek ¢i umélecké dilo, je z odepisovani vyloucen.

(viz. § 27, ZDP).

Pro nehmotny majetek nejsou v zakoné o danich z pfijmi stanoveny odpisové skupiny,
nybrz konkrétni doba odepisovani pro jednotlivé druhy nehmotného majetku,

napf. pro zfizovaci vydaje je to 60 mésici (viz. § 32a ZDP).
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1.5.6 U&etni zavérka

V piipadech stanovenych zakonem o tletnictvi (Ceskoslovensko, 1991) sestavuji uéetni

jednotky ucetni zavérku, kterd jako nedilny celek obsahuje tyto ¢asti:

e rozvahu,
e vykaz zisku a ztraty,
e pfilohu, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsazené v predchozich dvou
castech.
Ucetni zavérka muze dale obsahovat Piehled o pendZnich tocich a Piehled o zménach
vlastniho kapitalu a to v pfipadech, splni-li ucetni jednotka dvé kritéria uvedena v § 20

odst. 1 pism. a) bodech 1 a 2 zakona o téetnictvi. (Ceskoslovensko, 1991)

Ugetni zavérka musi obsahovat:
a) obchodni firmu a sidlo (jméno a piijmeni, bydlisté a misto podnikani),
b) identifikaéni &islo, pokud je ma UJ piidéleno,
¢) pravni formu UJ,
d) piedmét podnikani nebo tdel, pro ktery byla UJ ziizena,
e) rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,
f) okamzik sestaveni ucetni zavérky,
g) podpisovy zaznam statutarniho organu UJ u pravnickych osob nebo podpisovy

zaznam UJ u fyzickych osob.

Ucetni zavérku Ize sestavit v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu. “Ve zjednoduseném
rozsahu ji mohou sestavit UJ, které nejsou povinny mit ti€etni zavérku ovéfenou auditorem
s vyjimkou akciovych spolecnosti, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu.*

(Ceskoslovensko, 1991)

,Ucetni jednotky sestavuji v piipadech stanovenych ZU tdetni zavérku fadnou, mimotad-
nou, mezitimni nebo konsolidovanou.“ (Steker a Struhafova, 2012, s. 6)

Rozvaha jako bilance pfedstavuje zékladni slozku ucetni zavérky. Jejim ukolem je poskyt-

nout informace o finan¢ni pozici ucetni jednotky k datu jejiho sestaveni. (Miillerova, 2009,

s. 51)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o finan¢ni vykonnosti Gcetni jednotky za vyka-

zované ucetni obdobi.

Ucetni zavérka ve zjednoduSeném rozsahu
Takto sestavend icetni zavérka obsahuje:

e rozvahu ve zjednoduSeném rozsahu, ktera zahrnuje pouze polozky oznacené
velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi;

e vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu, obsahujici pouze polozky oznace-
né velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi a vypoctové polozky;

e piilohu vrozsahu podle § 4 odst. 10 vyhlasky & 500/2002 Sb. (Cesko, 2002;
Hruska 2010, s. 42)
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2  VNITROPODNIKOVA SMERNICE

,» Vnitropodnikové smérnice lze charakterizovat jako stanoveni pravidel, organizace,
podminek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v ur€ité pracovni ¢innosti. Smyslem
ucetnich smérnic je aplikovat zdkonné piedpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce
Me¢ly by byt soucasti podnikové kultury, stat se aktivné vyuzivanym nastrojem usnadiiuji-
cim orientaci v operativnich ¢innostech, kterymi se musi vice ¢i mén¢ vSichni zaméstnanci

zabyvat.“ (Vnitropodnikové ucetni smernice, 2007)

At uz pajde o malou ¢i velkou spolecnost, nikdy by se clovék nemél spoléhat jen na svoji
pamét’. Kazda ucetni jednotka mé ze zakona povinnost tvorby vnitropodnikovych smérnic,
ve kterych formuluje jednotné zasady a postupy feSeni stejnych a opakujicich se situaci

pro spravné zachycovani ucetnich skutecnosti.

Potfeba vnitropodnikovych smérnic by méla vyplyvat z vnitinich potifeb dané ucetni
jednotky. Jsou smérnice, které by mély byt sestaveny a vydany automaticky, jelikoz jsou
vyzadovany pravnimi piedpisy (Lousa, 2008, s. 8), a jsou naopak smérnice, jez jsou sesta-

vovany ucetni jednotkou dobrovoln¢ a slouzi vyhradné jen pro jeji konkrétni potieby.

2.1 Vyznam a ucel vnitropodnikovych smérnic

Podle Kovalikové (2012, s. 7) je hlavnim smyslem vnitinich smérnic zajisténi jednotného
metodického postupu pii sledovani skutenosti a zachycovani hospodaiskych operaci
v riznych vnitinich Gtvarech, a to ve stejném case. ,,Velmi dalezity divod pro tvorbu
smérnic je vytvoreni ur¢itého nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky. Pokud bude mit
ucetni jednotka pfislusSné smérnice vytvorené, tak se minimalizuje riziko, Ze by dochazelo

k porusovani pravnich ptedpisi.* (Kovalikova, 2012, s. 7)

,» Vnitropodnikova smérnice by méla ptispét k zachovani stejného postupu a stejného feSeni

obdobnych situaci v riznych ucetnich obdobich.* (Lousa, 2008, s. 7)

2.2 Legislativni uprava tvorby vnitropodnikovych smérnic
Podkladem pfi tvorbé vnitropodnikovych smérnic jsou piedevsim tyto pravni normy:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisa,
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vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi nektera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé€jSich piedpist, pro ucetni jednotky, které jsou pod-
nikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jSich piedpisi,

zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,

jiné pravni predpisy vztahujici se k udetnictvi dané UJ. (Kovalikova, 2012, s. 18)

2.3 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Kazdy vnitini piredpis by mél mit jisté nalezitosti, mezi které patii:

nazev ucetni jednotky a jeji adresa,

nazev dokumentu a jeho oznaéeni (je v kompetenci UJ),

struény a vystizny nadzev smérnice,

datum vydéni,

datum ucinnosti (od kterého data je smérnice platnd),

jméno osoby, ktera smérnici vypracovala, kontrolovala, schvalila (mtze jit 1 o vice
jmen),

udaje o revizich dané smérnice (potfadové Cislo, datum),

rozdélovnik neboli seznam pracovnika, kteti byli se smérnici obeznameni,

a ktefi jsou povinni se ji fidit. (HruSka, 2005, s. 6-7; Sotona, 2006, s. 4)

2.4 Clenéni vnitropodnikovych smérnic

Vnitini smérnice mohou byt rozdéleny do tii skupin:

l.
2.

vnitini smérnice povinné, jejichZ sestaveni vyZaduje narodni legislativa

vnitini smérnice vyplyvajici z jinych pravnich predpisa (napf. zakonik prace,
zékon o rezervach, atd.)

vnitini smérnice doporucené, jejichz obsah i1 rozsah je dan velikosti,
strukturou a pfedmétem c¢innosti dané spolecnosti (napf. vnitropodnikova smérnice

upravujici obéh ucetnich dokladu, atd.) (Kovalikova, 2012, s. 18)
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24.1

Povinné vnitini smérnice

Mezi vnitropodnikové smérnice, dané zdkonem o Gcetnictvi (€. 563/1991 Sb.) se tadi:

uctovy rozvrh,

dlouhodoby majetek,

zasoby,

kurzové rozdily,

opravné polozky,

rezervy,

pokladna,

odpisovy plan,

podpisové zaznamy,
poskytovani cestovnich nahrad,
systém zpracovani ucetnictvi,
casové rozliSeni ndkladi a vynosi, aj. (Kovalikova, 2012, s. 19; Sotona, 2006, s. 4;

Vnitropodnikové ucetni smernice, 2007)

Neékteré povinné smérnice nemuseji byt samostatné zpracovany, ale mohou byt soucasti

jiné smérnice (Kovalikova, 2012. s. 19).

2.4.2 Nepovinné vnitini smérnice

K doporuc¢enym smérnicim, které by ucetni jednotka méla mit zpracovany, patii napiiklad:

ob¢h ucetnich doklada,

inventarizace,

zasady pro tvorbu a pouZiti rezerv a opravnych polozek,
pracovni cesty,

harmonogram ucetni zaverky,

kontrola bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci,
organizacni a pracovni fad,

zpracovani kalkulaci,

pozérni predpisy,

Skoleni zaméstnanct, ad. (Kovalikova, 2012, s. 19-20; Sotona, 2006, s. 5)
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2.5 Chyby pfri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

Nejcastéjsi chybou je neexistence vnitinich smérnic v uetni jednotce nebo jejich

neaktudlnost. Dalsi chybou je fada formalnich nedostatkd, kterych se ucetni jednotky

dopousti pfi jejich sestavovani. Mezi né patfi:

nesjednoceni nazvoslovi a vykladu pojmil — pouzivani zastaralych pojmu,

smérnice postradaji systematicnost a logic¢nost usporadani,

nepiehledné uspotadani znesnadiiuje orientaci ve smérnici,

jazykové nespravnosti (gramatické chyby),

smérnice by méla byt zpracovéana jasné, struéné a vystizné,

obsahové nalezitosti jsou uspofadany chybné (chybi napf. vyznaceni,
od kdy smérnice nabyva uc¢innosti),

nepiehledné a chaotické ¢islovani a ¢lenéni smérnice,

neurcéeni konkrétni osoby zodpovédné za tvorbu a aktualizaci vnitropodnikovych
smeérnic,

pouzivani pfili§ mnoha zkratek, kterym pak mnohdy nékteti nerozumi,

ve smernici jsou pouze opsany obecné platné piedpisy,

citovani ustanoveni pravnich pfedpist s vyjmenovanim riznych alternativ,
aniz by bylo urceno, ktera z nich ma byt pouzita,

odkazy na oblasti, které se v ucetni jednotce nevyskytuji,

odkazy na software, ktery se jiz v organizaci nepouziva,

nespecifikovan systém archivace a skartace,

smérnice jsou opsany a nejsou ,,napasovany* na konkrétni ucetni jednotku,
neaktudlnost smérnic a nepravidelnost jejich aktualizaci v ndvaznosti na zmény

legislativnich ptedpist. (Vnitropodnikové ucetni smernice, 2007)
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2.6 Aktualizace vnitropodnikovych smérnic

VétsSinou je potieba aktualizovat vnitini piedpis z divodu zmény pravniho piedpisu,
ktery jej upravuje. Mize se i stat, ze potfeba Gpravy smérnic vyplyne z organizacnich zmén
¢i zmény vnitinich podminek, za kterych tcetni jednotka funguje, napi. potieby tvorby

rezerv apod. (Svobodova, 2005, s. 36)

V zadném piipadé by revize ¢i kontrola smérnic neméla byt zdminkou k ucelovym
zménam pouziti UCetnich metod, zméné uspofadani a oznacovani polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty a jejich obsahovému vymezeni a zméné zplsobl ocenovani

pouzitych v jednom ucetnim obdobi v nasledujicim ucetnim obdobi. (Hruska, 2005, s. 4)

K aktualizacim vnitinich piedpist dochdzi nejcastéji v téchto ptipadech:

e kazdoro¢né, vzdy k zacatku nového ucetniho obdobi (kalendarniho roku),
e 7z dlvodu legislativnich zmén,

e pfi organizac¢nich zménach,

e pii zmén¢ pravidel obsazenych v obecné platnych ptedpisech,

e pii zméné ve zpusobu realizace nékterych ¢innosti,

e pii zméné zvolenych tcetnich postupii apod. (Svobodova, 2005, s. 36)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI FUDENCIA, S. R. O.

Spole¢nost FUDENCIA, s. r. 0. (dale jen FUDENCIA) ptisobi na trhu pomérné kratkou
dobu, byla zalozena 7. zati 2011 v Olomouci, ale jiz 20. zaii 2011 ji koupil nynéjsi majitel
a jednatel spole¢nosti Ing. Jifi Smékal a jeji sidlo se piesunulo do Pferova. Pfedmétem
¢innosti spolecnosti je prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor; vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Dne 12. fijna 201 1rozsitila
spolecnost zivnost na Provozovani pohiebni sluzby, kterou nyni provozuje jako svoji

hlavni ¢innost.

Sidlo kancelafe spolecnosti se zprvu nachazelo v Prerové na ulici Cechova (u nadrazi),

v soucasnosti sidli na novém mist¢, na ulici 9. kvétna (naproti mestského hibitova).

Jedna se o firmu zajistujici komplexni sluzby v oblasti pohiebnictvi, jako je napft. pfevoz
zesnulych, vyfizeni pohibu, Gfednich nalezitosti, tisk smutecnich oznameni, vykop hrob,
smutecni hostiny, kamenické prace, aj. Ke dni 3. ¢ervna 2013 spolecnost rozsifila svou

¢innost o prodej a vazbu kvétin.

Vizi spolec¢nosti do budoucna je otevieni dalSich pobocek v nedalekych méstech.
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4 ANALYTICKA CAST

Jak bylo zminéno, spole¢nost neptisobi na trhu pfili§ dlouho, a tudiz nebylo mozné provést

finan¢ni analyzu s dostateCnou vypovidaci schopnosti o hospodarskeé situaci spolecnosti.
Rozumnéji se proto jevi analyzovat spole¢nost pouze z marketingového pohledu.

Nasledujici cast prace se zaméfuje na interni analyzu spolecnosti. Je zde uvedena

organizacni struktura a stru¢né popsan zptsob vedeni tcetnictvi spolecnosti.

Déle je zde uvedena analyza SWOT, charakterizujici silné a slabé stranky spolecnosti,
shrnujici souCasné piilezitosti, ale 1 hrozby, ¢ihajici na spolec¢nost. Z externich analyz byla
vybrana PEST analyza, kterd se zabyvd neovlivnitelnymi faktory plsobicimi zvenku
na spole¢nost. Nasleduje PORTEROVA pétifaktorovd analyza analyzujici konkuren¢ni

prostiedi a rivalitu v odvétvi.

Na zavér je jako posledni analyza zvolen benchmarking, kdy je spole¢nost FUDENCIA
porovnavana s jejim konkurentem, Pohiebni sluzbou mésta Prerova, s.r.o. (dale jen

Pohtebni sluzbou mésta Pierova), provozovanou Technickymi sluzbami mésta Pferova.

Projektova Céast posuzuje potiebnost tvorby vybranych vnitropodnikovych smérnic,

zahrnuje jejich ndvrh a v zavéru hodnoti piinosy a rizika spojené s jejich tvorbou.

4.1 Interni analyza spolecnosti

4.1.1 Organizacni struktura

Spole¢nost FUDENCIA je malou firmou majici 1 majitele. Organizacni struktura neni

prilis rozvinuta. Za spolecnost vystupuje jednatel spolecnosti.

V soucasné dob¢ pracuje ve spolenosti 5 zaméstnancu. Jejich fluktuace je témét nulova,
Stali zaméstnanci pracuji v pohiebnictvi jiz nckolik let a pro tuto spole¢nost pracuji
od zacatku jejiho vzniku. Jejich odbornost je tudiz velmi vysoka. V neddvné dob¢ pro ni

zacalo pracovat také n€kolik brigadnikd.

Ve spolec¢nosti pracuje jedna ucetni, kterd spolu s kolegyni (v soucasné¢ dobé na mateiské
dovolené) komunikuje v kanceléti s poziistalymi, kde s nimi domlouva podminky pohibu.

Technicky usek (pfevoz, uchovani a ulozeni neboztikll) a prvotni komunikaci
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s pozistalymi zabezpecuji dva pracovnici (fidi¢i pohfebnich vozl). Prodej kvéteny zajistu-

je jedna prodavacka.

Pro spole¢nost déle pracuji podle potieby brigadnici, ktefi se staraji o uklid, prodej kvétin

nebo o vykop hrobii na zakladé dohody o provedeni prace.

4.1.2 Udetnictvi spole¢nosti

Ucetni jednotka spole¢nosti FUDENCIA uétuje v soustavé podvojného tudetnictvi,
je platcem DPH a vede uéetnictvi v plném rozsahu. Udetni zavérka je vyhotovovéana

ve zjednoduseném rozsahu.

Objednavky, fakturace, zpracovani prvotnich dokladd a skladovou evidenci ma na starosti
interni ucetni; odpovédnost za vystaveni ucetnich dokladl, na zaklad¢ kterych je ucetni
operace zauctovana, za podepisovani sestav dokladii a za jejich zauctovani a kontakt
s ufady na zakladé plné moci ma vsak externi uCetni. Ta se také stard o mzdové ucetnictvi
a podavani dailovych pfiznani.

Ugetni jednotka neéerpa zadny bankovni uvér, je finanéné plné sobéstaéna.

Uttovy rozvrh Géetni jednotky se sklada z uétd syntetickych (vyjma nékolika analytickych
uctl, zavedenych kvili poskytnutym zaloham, socidlnimu a zdravotnimu pojisténi a ostat-
nim pfimym danim).

O zasobach uctuje spolecnost zptisobem B. Kromé zasob na prodejné kvétin, nema spolec-

nost témeét zadné zasoby, vSe nakupuje az podle objednavek svych zédkazniki (napft. rakve

a urny).

Skladova evidence UJ je vedena v tudetnim softwaru UCTO, ostatni uéetnictvi UJ je

vedeno v ucetnim softwaru STEREO. Sidlo skladu je v obci Betov.
V ramci dasového rozliseni Gétuje UJ o pojistkach a najmech.
UJ v soucasnosti netvoii zadné opravné polozky ani rezervy.

V majetku spole¢nosti se vyskytuje drobny hmotny majetek (tiskarny, notebooky), a drob-
ny nehmotny majetek (G€etni software), ktery je uctovan piimo do nékladt (DrHM na ucet

501a DrNHM na ucet 518).
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4.2 SWOT analyza spoleCnosti

Tab. 2. SWOT analyza.

(vlastni zpracovani)

Strengths

katalog a fotogalerie
na webowch strankach

¢erna a zlata barva v logu
spolecnosti

nové umisténi kancelare
blize ke hrbitowu

pomérné rozsahly sortiment
rakvi a uren

operativnost a flexibilita
jednani pracownikl

ochota a vstficné jednani
se zakazniky (pozustalymi)

pracownici s dloholetou
zkusSenosti v oboru

prodej a vazba kvétin

nizké ceny

Weaknesses

kratka plsobnost firmy
na trhu

wsoké provozni naklady

spole€nost nema
Mastni obradni sin

spolec¢nost neprovadi
socialni pohiby

Opportunities

neustalé zlepSovani komunikace
se zakazniky (pozUstalymi)

nové pobocky

osloveni novwych dodavatelt
rakvi, uren v zahranici (PL)

osloveni nowych
zakaznickych segmentl

(moznost zajiSténi netradi¢nich
pohibl - napf. pohreb zvirat)

Threats

vstup dalSi konkurenéni
pohfebni sluzby na trh

zaplnéni hibitovi

bariéry v oblasti finanéni
podpory ze strany mésta

meénici se potieby a kus zakazniku
(pozustalych) - nedostatek financi

odchod zakaznik( ke konkurenci

nizka umrtnost, pokles zakaznickeé
poptawvky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Silné stranky

K hlavnim silnym strankam spole¢nosti FUDENCIA Ize tadit jeji zaméstnance. Stali
zamestnanci maji v oboru pohiebnictvi dlouholeté zkuSenosti, nebot’ difive pracovali
pro konkuren¢ni spole¢nost — Pohiebni sluzbu mésta Pierova. Také ochotu a vstiicnost
pfi jednani se zakazniky lze pokladat za silnou stranku, nebot’ ta je v tomto ohledu na misté

a nezbytna.

Dalsi silnou strankou, kterou se miize spolecnost prezentovat, je katalog s pomérné rozsah-
lou nabidkou rakvi a uren a také jeho grafickym znézornénim na webovych strankach

spole¢nosti.

Slabé stranky

Spolecnost se v soucasné dob¢ stale jeste¢ potyka s vysokymi provoznimi naklady. Ty se
o trochu snizily poté, co spolecnost piestchovala svoji kancelar do strategicky vyhodné&jsi

lokality.

Asi nejveétsi slabou strankou spolecnosti FUDENCIA je jeji pomérné kratka plisobnost

na trhu. Tu se ale snazi vS§emozn¢ dohnat svymi niz§imi cenami, nez jsou ty konkurencni.

Spolecnost také neprovadi socidlni pohiby a nema vlastni obfadni sif.

Piilezitosti
V oblasti vztahi se zakazniky je stdle co zlepSovat. Nebot’ prave tato tvoii velikou ¢ast

obchodniho uspéchu.

Jako velkd pftilezitosti se jevi rozsifeni sit¢ sluzeb o nové pobocky, nejen po meste,

ale 1 v okolnich méstech ¢i vétSich obcich a osloveni nového segmentu zakaznikd.

Co v dnes$ni dob¢ asi uz neni novinkou, jsou pohiby domadcich zvitecich milacki. Rada
majitell, by rdda svému zesnulému psovi ¢i kocce zajistila distojny pohieb. Tak proc¢ se
nezaméfit také pravé na tento druh pohibi, ktery jiz funguje v zahrani¢i a u nas je

v zarodku.
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Hrozby

Jistou hrozbou by se mohlo stat zaplnéni hibitovii, ovSem za piedpokladu, Ze by se néhle

zvysil pocet umrti osob.

Dalsi hrozbu by mohl vyvolat ptichod nového konkurenta, ktery by svymi marketingovymi

tahy mohl zptsobit alespoit do¢asny odliv zdkaznik.

Lidé nemaji penize a Setfi téméf na viem. A tak se lehce mlize stat, ze 1 na vyfizeni pohibu

svych zesnulych se budou snazit usetfit.

Velkou hrozbou je negativni postoj st. mésta Prerova v otdzce financni podpory dalsi

pohiebni sluzby (mésto ma svou vlastni pohiebni sluzbu).

4.3 Externi analyza spole¢nosti

4.3.1 PEST analyza

PEST analyza ma za ukol rozebrat externi a neovlivnitelné faktory majici vliv na spolec-
nost FUDENCIA. Témito faktory jsou faktory politicke-legislativni (souCasné politicka
situace v CR, legislativni piedpisy a jejich zmény, socialni politika), ekonomické (stav
a vyvoj Ceské ekonomiky z makroekonomického pohledu: mira inflace, vyvoj HDP a stav
nezaméstnanosti), socialné-kulturni (demograficky vyvoj) a technologické (mira

zastaravani technologii a technologické inovace).

P  Politicko-legislativni faktory

Lidé jsou s politickou situaci v CR dlouhodobé nespokojeni, kritizuji vefejné &inné
predstavitele politické scény a jejich politickou kulturu povazuji vétSinou za Spatnou.
Vyjimkou jsou ptedstavitelé mistnich samosprav, jejichz politickd kultura se povazuje
vesmes za dobrou. Nejkritictejsi jsou vSak ¢esti obcané k poslanctim, ale také k soucasné

vladé. (Buchtik, 2013)

V nedavné dob¢ vyplulo napovrch nékolik nelichotivym informaci tykajicich se jednotli-
vych ¢lent ufadu vlady. Byly to informace o mozném korup¢nim a protipravnim jednani
a n€kolik lidi se kvtli tomu dostalo az pted soud. V dusledku nastalé situace doslo nedlou-

ho po tomto odhaleni k rezignaci premiéra Petra Necase, ktery svou demisi podal piimo
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prezidentu MiloSi Zemanovi. Poté se mezi politickymi stranami strhla diskuze, zda soucas-
nou vladu v ¢ele s jinym premiérem zachovat az do novych voleb v r. 2014 nebo pozado-

vat volby pieddasné. (Studio CT24, 18. 6.2013)

Prezident Milo§ Zeman za nejlepSi mozné feSeni povazoval sestaveni Ufednické vlady.
Premiérem jmenoval piedsedu vlady Jiftho Rusnoka, ktery byl mimo jiné zmocnén sesta-
venim této vlady. Tato vlada je povéfena sestavenim rozpoctu na piisti rok a je podle

prezidenta CR jedinou cestou jak dospét k predéasnym volbam. (Studio CT24, 25. 6.2013)

S nastupem roku 2013 doslo ke zméné nékterych zakond. Zmény se tykaji predevsim
danovych zdkont, a sice zdkona o dani z pfidané hodnoty (od 1. 1. 2013 ¢ini sniZzena sazba
DPH 15 % a zakladni sazba DPH 21 %) a zdkona o dani z pfevodu nemovitosti (sazba da-
né ¢ini od ledna 2013 4 %). Tyto zmény souviseji se statnim uspornymi opatfenimi. Dale
v tomto roce doslo ke startu diichodové reformy, zméné v danich z ptijmt (u DPFO:
Od 1. ledna 2013 dojde k omezeni absolutni vySe vydajovych pausalti u urcitych typii
piijmi. Pro roky 2013 az 2015 bude zavedeno solidarni zvySeni dané z ptijmt fyzickych
osob ve vysi 7 % z tzv. nadlimitniho pfijmu. Pro rok 2013 ¢ini sazba DPFO 15 % a DPPO
19 %.), aj. (Zmény pro podnikatele ..., © 1997-2013)

FUDENCIA je spolecnosti s ru¢enim omezenym a jako kazda spolecnost se i ona musi

tidit fadou legislativnich pfedpisti. Patii mezi né:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi,

e vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele,

e dafiové zakony CR,

e zakon €. 256/2001 Sb., o pohiebnictvi,

e vyhlaska ¢. 379/2001 Sb., o pohiebnictvi,

e Obchodni zakonik,

e Zakonik prace,

e zakon ¢. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti,

e ad.
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,»Dle zakona o zamé&stnanosti ma fad prace moznost poskytnout zaméstnavateli ptispévek

na spole¢ensky G¢elné pracovni misto (SUMP).“ (Dotace na zaméstnance, © 2009)

Spolecensky ucelnym pracovnim mistem se rozumi pracovni misto, které zaméstnavatel
ziizuje nebo vyhrazuje na zéklad¢ pisemné dohody s Ufadem prace na dobu sjednanou
v dohod¢ a obsazuje je uchaze€i o zaméstnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni

jinym zptisobem. (4ktivai politika zaméstnanosti ..., © 2002-2012; Cesko, 2004)

»Na poskytnuti pfispévku vSak neni pravni narok, zalezi na konkrétnich podminkach
a situaci ana trhu préace. Piispévek poskytuje ufad prace, v jehoz evidenci je uchazec

o zaméstnani.” (Dotace na zaméstnance, © 2009)

Prispévek je poskytovan po dobu maximalné 12 mésici a mize byt poskytovan az do vyse
mzdy nebo platu zaméstnance pfijatého na vyhrazené pracovni misto, véetné pojistného
na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vetejné
zdravotni pojiSténi, které zaméstnavatel za sebe odvedl ze zékladu pojistného
z vymé&fovaciho zékladu tohoto zaméstnance. (Aktivni politika zaméstnanosti..., © 2002-

2012; Cesko, 2004)
Podminky pro ziskani tohoto ptispévku:

e identifika¢ni udaje pravnické osoby,

e misto a predmét podnikani,

e jasné feceno, na jaky druh piispévku se zddost podava,

e doklad osvédcujici skutecnosti uvedené v zadosti o prispévek,

e bezahonnost Zadatele o piispévek. (Cesko, 2004)

Urad préace uzavira se zaméstnavatelem pisemnou dohodu, kterd obsahuje:

¢ identifika¢ni tdaje ti¢astnikd dohody,

e cel poskytnuti ptispévku,

e podminky, za kterych bude ptispévek poskytovan,
e vysi a termin poskytnuti piispévku,

e zpusob kontroly plnéni sjednanych podminek,

e podminky a termin zactovani poskytnutého piispévku,
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e zavazek piijemce vratit pfispévek nebo jeho pomérnou ¢ast, pokud mu jeho
zavinénim byl piispévek poskytnut nepravem nebo ve vyssi ¢astce, nez mu nalezi;
lhiita a podminky vraceni ptispévku,

e ujednani o vypovézeni dohody. (Cesko, 2004)

»Soucasti dohody je jmenny seznam uchazecii o zaméstnani, kterym je agentura prace

povinna zprostiedkovavat zaméstnani.* (Cesko, 2004)

Spolecnost FUDENCIA cerpa tento pfispévek na 2 své zaméstnance za téchto podminek:

e zameéstnanec, na n¢hoz je prispévek Cerpan, je starsi 50 let,

e zaméstnanec byl evidovan na Utadu prace minimalné 1 rok,

e podminkou je bezihonnost zaméstnance a uvedeni ucelu, kvili kterému je pracov-
nik spole¢nosti zaméstnan,

e o ptispévek miiZze spolecnost zazaddat pouze 2x a je poskytovan na dobu 6 mésica,

e ad.

E  Ekonomické faktory

Vyvoj vykonnosti ¢eské ekonomiky je v poslednich letech stagnujici a slaby. Zemé se
potykd s nezaméstnanosti, klesajicim z4jmem zahrani¢nich investori a ochabovanim
domaci poptavky. (Ekonomika CT24, © 1996-2013) Lepsi ptedstavu o stavu nasi ekono-

miky vykresluji ndsledujici ukazatele — inflace, nezaméstnanost a vyvoj HPD.

E.1 Inflace

Inflace je jednim z hlavnich projevii ekonomické nerovnovéhy. Projevuje se nartastem
cenové hladiny a jejim negativnim dopadem je zména realného bohatstvi obyvatel, preroz-
délovani dichodl a bohatstvi spolec¢nosti, snizovani Uspor. Mlze vést az k destabilizaci

penézniho systému statu. (Kloudové, 2009, s. 141)

,V praxi je inflace v oblasti spotiebitelskych cen métena jako ptirtstek tzv. indexu spotie-
bitelskych cen. Pokles inflace je oznaCovan jako dezinflace. Pokud vétSina cen

v ekonomice delsi dobu klesa, hovotime o deflaci.“ (Co to je inflace?, © 2003-2013)
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Mira inflace vyjadifend pfiristkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen se
v letech 2010-2012 pohybovala na této tirovni:
Tab. 3. Mira inflace v letech 2010-2012.
(Statistiky:Inflace — druhy, ..., © 2013)

Rok
2010 2011 2012
1,5 1,9 3,3

Mira inflace v CR vyjadiena piirtistkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici

predchoziho roku:

Tab. 4. Mira inflace v jednotlivych mésicich roku.

(Statistiky:Inflace — druhy, ..., © 2013)

Rok

Mésic 2010 2011 2012 2013
1 0,7 1,7 3,5 1,9
2 0,6 1,8 3,7 1,7
3 0,7 1,7 3,8 1,7
4 1,1 1,6 3,5 1,7
5 1,2 2,0 3,2 1,3
6 1,2 1,8 3,5 1,6
7 1,9 1,7 3,1 X
8 1,9 1,7 3,3 X
9 2,0 1,8 3,4 X
10 2,0 2,3 3,4 X
11 2,0 2,5 2,7 X
12 2,3 2,4 2,4 X

Oproti kvétnu vzrostly v ¢ervnu letosniho roku spotiebitelské ceny o 0,3 %.

Vliv na toto zvySeni cen méli pfedevSim potraviny (doslo ke zvySeni cen brambor a cen
driibeze, mléka, jogurtli, masla, ovoce, ¢okoladdy a cokolddovych vyrobkli)a nealkoholické
napoje. Také v oddile rekreace a kultury, bydleni, v cenach pohonnych hmot doslo ke zvy-
Seni cen. Naopak na snizovani celkové irovné spottebitelskych cen plisobil zejména pokles
cen telefonickych a telefaxovych sluzeb, u potravin poklesly ceny plodové zeleniny, vajec,

chleba, mouky a tuk.

Meziro¢ni rist spottebitelskych cen akceleroval v ¢ervnu na 1,6 % ze 1,3 % v kvétnu.
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Ceny zbozi thrnem vzrostly o 2,1 % a ceny sluZeb o 0,8 %. (CR — Riist spotiebitelskych

cen se v cervau zrychluje, 9. 7. 2013)

E.2 Nezaméstnanost

V poslednich letech se Olomoucky kraj fadi kregionim s pomérné vysokou mirou
nezaméstnanosti. Nejvyssi podil zaujimaji osoby se zdkladnim vzdélanim bez odborné

kvalifikace, tzv. pomocni d€lnici. (Olomoucky kraj: Nezaméstnanost, © 2013)

Zagatkem ledna 2013 piechazi Ministerstvo prace a socialnich véci CR na novy ukazatel
registrované nezaméstnanosti v CR s nazvem Podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiu-
je podil dosazitelnych uchazecli o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stej-
ném ve€ku. Tento ukazatel nahrazuje doposud zvetejiiovanou miru registrované nezamest-
nanosti, pomeétujici vSechny dosazitelné uchazeCe o zaméstnani pouze k ekonomicky

aktivnim obyvatelstvem.

Pocinaje fijnem 2012 jsou udaje zvefejnény podle stavajici i nové metodiky paralelné,
od ledna 2013 pouze podle nového vypoctu. (Zmena metodiky ukazatele registrované

nezamestnanosti, © 2002-2012)

Tab. 5. Mira registrované nezaméstnanosti v CR
podle kraju (stav k 31.12.).

(Mira registrované nezameéstnanosti, © 2013)

(V%) rok 2010| rok 2011 | rok 2012
Ceska republika 9,57 8,62 9,36
Praha 4,07 3,95 4,52
Stredocesky 7,73 7,07 7,52
Jihocesky 8,50 7,53 8,36
Plzerisky 8,25 7,01 7,31
Karlovarsky 11,39 9,83 10,84
Ustecky 13,90 12,94 14,02
Liberecky 10,54 9,46 10,26
Kralovehradecky 8,37 7,49 8,61
Pardubicky 9,87 8,44 9,16
Vysoc¢ina 10,73 9,44 10,23
Jihomoravsky 10,87 9,81 10,42
Olomoucky 12,48 11,37 11,86
Zlinsky 10,74 9,35 10,42
Moravskoslezsky 12,36 11,18 12,34
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Tab. 6. Celkova mira nezaméstnanosti v CR.

(Zamestnanost, nezaméstnanost — casové rady, 06. 05. 2013)

Rok
Ukazatel primér 2010 | primér 2011 | pramér 2012 | 1. étvrtleti 2013
Celkova mira nezaméstnanosti o o o o
15 - 6aletych 7,4% 6,8% 7,0% 7,5%
E.3 HDP

Vyvoji HDP ¢eské ekonomiky se také nedafi. V prvnim ¢tvrtleti roku 2013 zaznamenala
ceska ekonomika jeho pokles o 1,3 % a ve srovnani s rokem pfedchozim zaznamenala

az doposud propad dokonce az o0 2,4 %.

Vyznamné sniZzeni zdsob a zahranicni obchod jsou hlavnimi viniky poklesu HDP.
»Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb se snizil o vice nez 2 %, zahrani¢ni obchod tak po vice
nez tfech letech piestal pozitivné plisobit na vyvoj HDP.* (Ekonomika CT24, 28. 6. 2013)
,»S vyuzitim danovych ptfiznani k dani z ptidané hodnoty byl redukovan objem vyvezeného
a dovezeného zboZi 0 9,3 mld., respektive 8,5 mld. K&.“ (Ekonomika CT24, 28. 6. 2013)
Do tuzemské ekonomiky $lo méné zbozi, zatimco na export jej Slo vice, coz v konecném
disledku znamenalo, ze Cesky stat vybral méné na danich. Povzbudivou informaci
pro vyvoj HDP byl riist vydaji domacnosti, vlady a firemnich investic v mezikvartalnim
srovnani. Za cely lonisky rok klesla ¢eska ekonomika o 1,2 %, podle nejnovéjsich dat tedy

zOstava i nadale v recesi. (Ekonomika CT24, 28. 6. 2013)

Tab. 7. Vyvoj HDP.
(Ekonomika CT24, 28. 6. 2013)

Ctvrtleti mezirocné mezictvrtietné
1.2013 -2,4% -1,3%
4.2012 -1,6% -0,3%
3.2012 -1,4% -0,3%
2.2012 -1,1% -0,5%
1.2012 -0,4% -0,5%
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S Socialné-kulturni faktory

Podnikatele, provozujiciho pohtebni sluzbu, by jist¢ mélo zajimat, jaky je pocet obyvatel,

jejich vékové slozeni, porodnost a umrtnost v kraji, ve kterém podnika.

Tab. 8. Pocet obyvatel v Ol. kraji.

(Krajska sprava CSU ..., © 2013a, b)

rok 2010| rok 2011 | rok 2012
pocet obyvatel
- st. mésto Prerov | 45778 | 45082 | 44 824
pocet obyvatel
- Olomoucky kraj | 641681 | 638 638 | 637 609

Tab. 9. Vekové slozeni obyvatelstva Ol. kraje.

(Krajska sprava CSU ..., © 2013b)

Vékové slozeni obyvatel | rok 2010 rok 2011 | rok 2012
0-14 let 91 795 92 972 M| 93 440
15 - 64 let 448 607 | 440 747 M| 435 300
64 a vice let 101 279 | 104 9191 | 108 869

1) Pocet obyvatel k 31. 12. 2011 byl navazan na vysledky SLDB 2011

a neni srovnatelny s pfedchozimi roky.

Tab. 10. Porodnost v Ol. kraji.

(Krajska sprava CSU ..., © 2013b)

rok 2010

rok 2011

rok 2

012

Zivé narozeni

6 922

6 311

6 303

Tab. 11. Umrtnost v OL. kraji.

(Krajska sprava CSU ..., © 2013b)

rok 2010

rok 2011

rok 2012

Umrtnost

6 748

6 559 1)

6 701

1) Pocet obyvatel k 31. 12. 2011 byl navazan na vysledky

SLDB 2011 a neni srovnatelny s pfedchozimi roky.
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T  Technologické faktory

Spole¢nost podnika teprve kratce a neni pfili$ technicky vybavena. V kancelafi ma 2 note-
booky, urcené pro vedeni ucetnictvi, objednavky a fakturace zakazniktim. Dale také tiskar-

nu pro tisk a kopirovani ucetnich dokladi a tisk smutecnich oznameni.

Pro ptevoz neboztikl vyuziva 2 pohiebnimi vozy a pro uchovavani tél do doby kondni

pohibu 2 chladici zafizeni umisténé ve skladu v obci Benov.

Za poskytnuté sluzby spolecnosti FUDENCIA mitize zdkaznik platit hotové v kancelafi

spolecnosti nebo bezhotovostnim prevodem na ucet spolecnosti.

Ke zlepSeni komunikace se zdkazniky pfispivd 1 moZznost odesldni e-mailu piimo

z internetovych stranek spolecnosti.

Shrnuti PEST analyzy

e Neustdle se ménici legislativni ptedpisy a soucasnd vladni situace nebudi zrovna
dtavéru v ekonomiku naseho statu a podporu podnikatelt.

e Vyvoj Ceské ekonomiky se nelepsi a Ceska ekonomika se tak stale nachazi ve fazi
recese.

e Demograficky vyvoj sice naznacuje rostouci imrtnost obyvatelstva, nikoli vSak
nartst zékaznické poptavky po sluzbach pohtebnich spolecnosti.

e Technologicky vyvoj jde v oblasti pohfebnictvi kupfedu jen velmi pomalu.

4.3.2 Porterova analyza

Jak velka je konkuren¢ni rivalita v odvétvi, které faktory ovlivituji jeho ziskovost,

pomuze odhalit Porteriv model péti konkurencnich sil.

Konkurence v odvétvi

V oboru pohiebnictvi ma spole¢nost FUDENCIA mnoho konkurentti. K tém uzemné
nejbliZe patii napf. pohtebni sluzby v Olomouci, Sumperku, Prost&jové, Hranicich, Kromsg-
fizi ad. Nejvétsiho konkurenta ovSem predstavuje Pohiebni sluzba mésta Prerova,

ktera sidli kousek od spole¢nosti FUDENCIA.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Spole¢nosti se navzdjem respektuji, a jelikoZ si nemohou konkurovat aktivnimi formami

marketingu, snazi se k sob¢ zakazniky nalédkat pomoci nabidky sluzeb a cen.

Potencialni konkurence

Pokud by se nékdo rozhodl provozovat pohiebni sluzbu, musel by ziskat Osvédceni
o provozovani pohiebni sluzby a to tak, ze by uspéSn¢ absolvoval odbornou ptipravu
zamétfenou na okruhy odborného provozniho, pravniho a ekonomického charakteru souvi-
sejici s provozovanim pohiebni sluzby a k tomu mél uplné stfedni, uplné stfedni odborné,
vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdelani a minimalné tfiletou praxi v oboru. Pokud ma
ovSem jen zakladni vzdélani, nutnd praxe se prodluZuje az na deset let. MoZnosti, jak praxi
ziskat, je 1 moznost pracovat v pohiebnim tstavu pod zastitou n¢koho, kdo jiz Osveédceni

ma. (Vzor OsvédcCeni viz. Ptiloha P I této prace)

Dal§i podminkou provozovani pohiebni sluzby je ziskdni koncesované listiny,
kterou Zadatelim potvrdi krajska hygienicka stanice (jeji nejblizsi sidlo je v Olomouci).
Vstup novych konkurentli na tento trh neni vyloucen, ale vzhledem k bariéram znesnadiu-
jicich jejich zrod, je riziko jejich vzniku a ptetazeni zakaznikt nizké.

Kapitalova narocnost zalozeni takovéto spolecnosti jako spolecnosti s ru¢enim omezenym

neni vysoka, minimalni vySe zakladniho kapitdlu u s.r.o. €ini podle zdkona CR

200 tisic K¢.

Dilezité je také vlastnit chladici zafizeni, pohiebni vozy a pytle.

Z.akaznici

Tato sluzba ma pro zakazniky velky vyznam. Pohieb ptedstavuje posledni rozlouceni se

zesnulym a pohiebni sluzby maji tuto t€zkou chvili co nejvice ulehcit.

Spole¢nost FUDENCIA piisobi na trhu kratkou dobu. Ackoli se svou nabidkou sluzeb
a niz§imi cenami snazi ziskat nové zdkazniky, nemulze zabranit tomu, Ze se nékteti zakaz-
nici rozhodnou sjednat pohieb u konkurenc¢ni pohiebni sluzby. A to proto, ze k odvozu

zesnulého muze byt pfivolana jina pohiebni sluzba.
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Zakaznici nejsou povinni sjedndvat obfad u pfivolané pohiebni sluzby. Mnohdy je to
pro n¢ ale pohodInéjsi, nez v Case smutku fesit, kterd pohiebni sluzba ma cenové vyhod-

n¢j$i nabidku a kterd ma kvalitnéjsi sluzby.

Spolecnost si uvédomuje, ze takto ztraci fadu svych potencialnich zakaznikl, proto se
na svych internetovych strankach rozhodla uvést tuto vétu: ,Nejste povinni sjednavat
obfad u pohtebni sluzby, kterd byla pfivolana k odvozu zesnulého. Pohiebni obfad muze
zajistovat 1 jind pohfebni sluzba a zalezi jen na VaSem vybéru.*.

Spolecnost také sazi na vstficnost, odbornost, operativnost a flexibilitu svych pracovnikd,

a na to, ze si lidé mezi sebou povédi o zkusenostech s vyfizovanim pohibu u FUDENCIE.

Néklady zdkaznika k pfechodu ke konkurenci nejsou vysoké a zpétna integrace takika
nehrozi (ktery zakaznik by se taky dokazal pohibit sam nebo se rozhodl z ni¢eho nic
podnikat v pohfebnictvi). Na ziskovost zakaznikl 1ze nahlizet pouze z pohledu osobniho
uspokojeni a utéchy, ze svému bliznimu zatidili distojny odchod; o finan¢nim zisku zde

nelze hovofit.

Dodavatelé

Spole¢nost FUDENCIA mé na stupnici hodnoceni od 1-5 primérny pocet dodavateli
(tedy 3), ktery ji zdsobuje a jejich vyjednavaci sila je na primérné urovni. Jelikoz se jedna
o specificky obor podnikani, je zde hrozba ztrity dodavatelli jen velmi nepatrna,
nebot’ vyuziti napt. rakvi ¢i uren by bylo v jiném sméru asi ponékud zvlastni. Naklady
na zménu dodavatele jsou také velmi nizké, spoleCnost ma vcelku stdlou dodavatelskou
zékladnu a neobéava se zmén dodavateld. Spise ji budou v dohledné budoucnosti zajimat

novy dodavatelé i ze zahranici, kteti by nabidku spole¢nosti posilili o nové produkty.

Substituty
Kdyby se provadéla analyza leteckého primyslu, jisté by se nasel nespocet piikladi substi-
tutd, které mohou leteckou dopravu nahradit.

Lze se zamyslet nad produkty a sluzbami, kterymi je mozno nahradit ty souvisejici

s pohibivanim, a zase tolik jich neni.
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V dnesni dobé je ftada lidi pohibivana tradiénim zplsobem, tedy do rakve
nebo zpopelnénim. Spole¢nost FUDENCIA hrozbu vstupu dalSich substitutli na trh spise
vita, nez aby se ji obavala. Muze se jednat o netradicni formu pohibeni, napt. moznost
pozustalych sledovat v pfimém pienosu pohieb svého blizkého (pro nékoho mozna trochu
morbidni zalezitost, ale ne kazdy ma moznost vzit si v praci volno nebo pficestovat
na pohieb) nebo zpracovani popela zemfelého na diamant (ponc¢kud finanéné nakladné
a v CR zcela ojedinglé). Pro spole¢nost jsou nové sméry pohibivani vyzvou jak zlepsit

svou trzni pozici v ofich budoucich zakazniki.

Zavéry
Hlavnimi silami, které ovliviiuji a budou neustale ovliviiovat ziskovost a konkuren¢ni

pozici spolecnosti, jsou zédkaznici a soucasna konkurence.

O zékazniky je potieba se neustale zajimat, nabizet jim cenové vyhodné sluzby a rozsifovat

jejich nabidku. Dulezité je také stale zlepSovat komunikaci zaméstnancii se zakazniky.

Je také rozumné a vhodné neustidle monitorovat Cinnost konkurence, aby spolecnost

FUDENCIA mohla nadale zlepSovat svoje sluzby.

4.3.3 Benchmarking

Tato analyza je zamétena na porovnani a hodnoceni efektivnosti a vykonnosti spole¢nosti,
kvalitu produktii a poskytovanych sluzeb pohiebni sluzbou FUDENCIA,s. r. 0. (déle jen
FUDENCIA) s Pohiebni sluzbou mésta Pferova, s. r. 0. (dale jen Pohiebni sluzba mésta
Pterova nebo také PSMP), provozovanou Technickymi sluzbami mésta Pterova, s. r. o.

(dale jen Technické sluzby mésta Prerova).

Tato konkuren¢ni spole¢nost ma jiz letitou praxi ve svém oboru a sidli nedaleko analyzo-
vané spolecnosti. Proto byla zvolena jako nejvyznamnéjSi konkurent a vybrana

k porovnéni v ramci benchmarkingové analyzy.
Kritéria srovnavani

a) délka existence
b) uroven a informac¢ni obsah internetovych stranek

¢) umisténi kancelafe spolecnosti, jeji vzhled a provozni doba
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d) telefonicka dostupnost

e) ceny sluzeb a zvolena reklamni kampan

f) certifikace

g) nabizené sluzby

h) ostatni

a) Délka existence

Datum zapisu:
Pravni forma:
Statutarni organ:

Spolec¢nici:

Datum zapisu:

FUDENCIA

:pr,?fm:é;;{ Fudencia sro.

Obr. 2. Logo FUDENCIA.
(Poht. sluzba F ..., © 2011)
7. zaf1 2011
spolecnost s ru¢enim omezenym
Ing. Jifi Smékal — jednatel
Ing. Jifi Smékal

POHREBNI SLUZBA MESTA PREROVA

Obr. 3. Logo PSMP.

(Pohrebni ..., 2009)

2. dubna 2008

Pohiebni sluzba meésta Pierova je provozovana Technickymi sluzbami meésta

Pterova (tato spolecnost ptevzala dne 1. 7. 2008 cinnost dvou ptispévkovych orga-

nizaci — Technickych sluzeb a Sluzeb mésta Pferova a sloucila se tak ve spolecnost

s ru¢enim omezenym).

Pravni forma:

Statutarni organ:

Spolecnici:

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Bc. Vaclav Zatloukal — jednatel
Michal Zécha, DiS. — jednatel

Statutarni meésto Prerov — 100 %



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

b) Urovei a informaéni obsah internetovych stranek
FUDENCIA

www.fudencia.cz

Internetové stranky jsou piehledné, na prvni pohled pifijemné vypadajici, orientovat se
na nich je jednoduché a jsou zde k nalezeni vSechny potiebné informace (mimo ceniku).
Kromé telefonického kontaktu na pracovniky spolecnosti je zde moznost zaslani e-mailu
piimo z internetovych stranek. Na strankach je i fotogalerie, kde jsou vyobrazeny pohiebni
vozy, pohled na kancelar z ulice, prostory obiadni sin¢ v Pferové a nabidka smutecnich
véncu. Je zde vyvésen katalog rakvi, uren, smutecnich versti a smutecnich véncti.

Dale je zde pro navstévniky stranek pfipraven stru¢ny navod, jak postupovat ve chvilich
no a piipraveno pred navstévou pohiebni sluzby a také mozné zpusoby pohibivani,

privodce smute¢nim obfadem a dal$i informace.

POHREBNI SLUZBA MESTA PREROVA
www.pohrebnisluzbaprerov.cz
Internetové stranky Pohfebni sluzby mésta Prerova plsobi ponékud strohym dojmem.
Jsou tmavé a po grafické strance nevzhledné vypadajici. Stejné jako konkurence, ma i tato
pohiebni sluzba na svych strankdch uvedenu nabidku svych sluzeb, piehled pohibi,
kontakt na pracovniky a informace, jak postupovat v ptipad¢ umrti (uveden pouze postup
a seznam dokladi, potiebnych pro vytizeni pohibu).

Na strankéch neni fotogalerie a ani vyvéSen katalog.

¢) Umisténi kancelare spole¢nosti, jeji vzhled a provozni doba

E ~ VCHOD
: 0D STADIONU
FUDENCIA - 1 t T #
’0 JL + g e *
pacna xviTena * *
ot + S - ¥
Wl VCHOD +
* 1 - * o
3 t
4 v +
t + T * 2
@ SPRAVA HRBITOVA

% bviitng

L

Obr. 4. Umisténi kancelari pohiebnich sluzeb.

(Pohrebni sluzba mésta Prerova, 2009)
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FUDENCIA
Sidlo kanceldfe spolecnosti je na ulici 9. kvétna 42 v Pferové, pifimo naproti hibitova
u hlavni brany méstského hibitova.

Prostory kancelare jsou malé, presto utulné vybavené.

provozni doba kanceldre

Po, St 7:30 —12:00 12:30 —16:30
Ut, Ct 7:30 — 12:00 12:30 — 16:00
Pa 7:30-12:00 12:30 —15:00

Obr. 5. Kancelar spolecnosti FUDENCIA.

(Pohrebni sluzba FUDENCIA, s. r. 0., © 2011)
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POHREBNI SLUZBA MESTA PREROVA
Kancelat pohiebni sluzby je na ulici Generala Rakovcika I/1 v Prerové (sidli vedle Spravy
hibitova pfimo na méstském hibitove).

Kancelaf je prostorna, jsou v ni vystaveny i vzory ndhrobnich desek a uren.

provozni doba kancelare

PoazPa7-1213-15

Obr. 6. Kancelar Pohrebni sluzby mésta Prerova.

(Pohrebni sluzba mésta Prerova, 2013)

d) Telefonicka dostupnost

Ob¢ spolecnosti jsou svym zdkaznikim k dispozici na telefonu 24 h denné a 7 dni v tydnu.
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e) Ceny sluZeb a zvolena reklamni kampan

Cenik spolec¢nosti FUDENCIA je sestaven tak, aby nabizel cenové vyhodnéjsi sluzby
nez konkurence. Nabidka sluzeb je v priméru o 10 % levnéjsi.

Pohiebni sluzby nesméji pouzivat aktivni formy marketingovych reklamnich kampani,
mohou vyuzit pouze reklamnich upoutavek ve formé billboardd na zdech domd, volné
stojicich v prostoru ¢i na sloupech vefejného osvétleni. Dale mohou svym zakaznikiim
nabizet vizitky a letdky, ale pouze pii navstéve jejich kancelafi, nikoli jejich zaslanim
do postovnich schranek nebo e-mailem; a uvadét kontaktni informace v novinach
nebo na internetu.

Reklama muze obsahovat pouze ndzev obchodni firmy, vymezeni pfedmétu cinnosti
v pohfebnictvi, adresu pracovist¢ urCeného pro styk se zakazniky, telefonni Cislo,
adresu elektronické poSty nebo internetovou adresu, provozni dobu pro vefejnost

a pfipadné firemni logo nebo jiny graficky motiv.

FUDENCIA

"'l?m uagi‘:;j:
nepretrijtou pokictovost
prevogy jesmulyok
vyFigen pokrbu v wiste bydliste, €ancelari
vyFijeni iFediick naleijitosti, adwinistrace

tisk swutecnifio opimen
polrebui Evétiny
vikop krobit
dechovou Rudbu
polirby, obrady, Eremace

swudecri Rostiny

Blanka PBuberibova

kamewické prace

; e tel./fax: 583 034 039 fudencia@fudenciacy
O mobit: 604 707 555 www fudenciacy

telefon: 739 619 909

Obr. 7. Letak a vizitka spolecnosti FUDENCIA.

(interni zdroj spolecnosti)
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Obr. 8. Reklamni billboard spol. FUDENCIA.

(vlastni zpracovani)

Spole¢nost FUDENCIA ma vizitky, letacky a billboard na zdi domu, kde sidli jeji kancelar

a reklamni napisy na pohtebnich vozech.

POHREBNI SLUZBA MESTA PREROVA

Pol Pierova
i r
== POHREBNI
L | W
o SLUZBA
L"-l = 'a.‘ll
s ALY
£ &"7 Jsme jedimiam provocovatelem
WIS tisks e smutecni obiadni siné
Wil w Frerove.

Tachnicke sluzty
mista Prerova, 510,

Ma hrazl ABEMT "b'ltad tm' i om‘ ‘
:ﬂ'ﬂZkau 1 ’ i T i Tochnické r"
weww AEMpT T ¥ytiskneme smuteéni oznameni. sluiby AQ
Kanceisr pormenn sy ZHOtovime kvétinovou vyzdobu.. :;,m | ™ |
| - ¢ ferova
[ uuua:;'::nm sink Zajistime pi 28] : ‘ ‘ WTEL AR KNALITY
Ganeriia Rakouciia U1 & ze. _aé
Ta 00 Bfarmy L] g
= . ' - Sprava hrbitova Pohfebni sluzba
b ot Tel.: +420 581 201 285 Tel.: +420 581 203 781
Mobil: +420 724 080 152 Mobil: +420 724 219 969
e-mail: hrbitov@tsmpr.cz e-mail: pohreb@@tsmpr.cz
www. tsr WPr.cz
elafon nonst Telefon nonstop:
E +420 602 534 255, 724 219 969 www.pohrebnisiuzbaprerov.cz

602 534 258

724 218 369 1 Generéla Rakovéika I/1, 750 00 Prarov
e it 0 Technické slu2by mésta Perova, s.r.o.
- Ma hrazi 316517, 750 02 Pterov |

www. pohrebnislusbaprarov.cz

Obr. 9. Letak a vizitka PSMP.

(interni zdroj spolecnosti)
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Obr. 10. Reklamni billboard — PSMP.

(vlastni zpracovani)

Obr. 11. Automat na svicky.

(vlastni zpracovani)

PSMP maé reklamnich poutacli podstatné vice. Jeji reklamy lze spatiit na zdech domii,
na sloupech vetejného osvétleni a na volné stojicich billboardech v prostoru. Dale nabizi

vizitky, vystavuje letdky a v prostoru méstského hibitova stoji také automat na svicky.

f) Certifikace
FUDENCIA

Spole¢nost nemé zadna ocenéni ani certifikaty kvality.
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POHREBNI SLUZBA MESTA PREROVA

Pohiebni sluzba je nositelem znaku kvality, proptjéenym Sdruzenim pohiebnictvi CR

a téchto dalsich certifikata:

SEN | 1ISO 9001

OHSAS 18001
Registered

Registered z : "
A e MNOSITEL ZNAKU KVALITY

15

Registered

Obr. 12. Certifikaty.
(Pohrebni..., 2013)

g) Nabizené sluzby
FUDENCIA
e nepfetrzita pohotovost
e pfevozy zesnulych
e vyfizeni pohibu v misté¢ bydlisté, kancelati
e vyfizeni ufednich nalezitosti, administrace
e tisk smuteCnich oznameni,
e nekrolog v dennim tisku
e pohiebni kvétiny
e vykop hrobii, kamenické prace
e dechové hudba
e pohiby, obtfady, kremace

e smutecni hostiny, dovoz smute¢nich hosti

POHREBNI SLUZBA MESTA PREROVA

e nepretrzita pohotovostni sluzba pro pievozy zemielych z mista imrti

e vytizeni vSech Gfednich nalezitosti spojenych s imrtim a statni spravou
e pievozy zesnulych v celé republice i1 zahranic¢i

e civilni obfad v kterékoliv obfadni sini, kremaci

e cirkevni pohteb z které¢hokoliv kostela, kaple nebo modlitebny
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e vykop hrobu

e tisk smutecniho parte i s fotkou na pockani

e nckrolog v dennim tisku (MSD)

e kvétinova vyzdoba a kvétinové dary s dorucenim na misto (kvétena — u hl. brany
hibitova)

e dechovd hudba, smutecni hostina, fotograf

Obe¢ spolecnosti dale nabizi (Technické sluzby prostfednictvim Spravy hibitova):
e vykop hrobti, otevirani hrobek, uklddani uren (spole¢nost FUDENCIA provadi
pouze v okolnich obcich),

e pohiby, obfady, kremace z kteréhokoliv kostela, kaple nebo modlitebny

h) Ostatni

Spolecnost FUDENCIA mé prodejnu kvétin vedle své kancelafe, zapsanou jako dalsi
predmét cinnosti v Obchodnim rejstfiku. Pohfebni sluzba mésta Prerova ma sepsanu

smlouvu s prodejnou kvéteny, sidlici u hl. brany méstského hibitova.

Smlouvy na prondjem hrobovych mist a schranek v kolumbariu mize uzavirat pouze

Sprava hibitovt.
Spole¢nost FUDENCIA nema vlastni obtadni siii a neprovadi socidlni pohiby.

Ve spolecnosti FUDENCIA jsou zaméstnani pracovnici s dlouholetou praxi v oboru
(az 30 let), nebot’ vétsina z nich piesla od konkurence (PSMP). U spole¢nosti FUDENCIA
pracuje 5 stalych pracovnikii. V pohtebni sluzbé mésta Prerova je velka fluktuace zamést-
nancd. Jejich praxe v oboru je tudiz velmi kratka. V souCasné dobé se pocet stalych

pracovnikl pohybuje cca kolem 10 osob.

Zavéry
e Nabidka sluzeb PSMP je v povédomi lidi déle a tak se v mnoha piipadech obraceji
spiSe na ni.
e Z hlediska umisténi kancelafi obou spolecnosti 1ze fici, ze si FUDENCIA zvolila

strategicky vyhodné&jsi misto u hl. brany méstského hibitova.
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e Podoba internetovych stranek spolecnosti FUDENCIA je uz od pohledu Iépe
vypadajici nez podoba internetovych stranek PSMP, a je na ni také vice informaci.

e (o se tyce reklamy, je na tom PSMP 1épe nez spolecnost FUDENCIA. Jeji reklam-
ni poutace lze po mésté spatfit na mnohem vice mistech.

e Ceny sluzeb u FUDENCIE jsou nastaveny tak, aby byly vyhodné;si.

e Spolecnost FUDENCIA zatim nepovazuje certifikaty a ocenéni jako nutnost,
na rozdil od PSMP, kterd je uvadi na svych propagacnich materidlech.
lené ocenéni odpovida kvalité sluzeb a zda jsou zékaznici se sluzbami spokojeni.

e Vifi nabizenych sluzeb jsou odliSnosti. Jsou dany tim, ze PSMP spada
pod st. mésto Pierov, které ma prostfednictvim Spravy hibitova moznost nabidnout
obCanlim 1 jiné sluzby (napf. sepsani smluv na pronajem hrobovych mist, obfadni
sini, aj.)

Z této analyzy vyplyva, Ze ma spolecnost FUDENCIA své piednosti, ale stale jesté

nckolik nedostatkli (napt. slaba reklama, kratkd pusobnost na trhu a nevybudovana

povést). Tyto by mohla s odstupem nékolika mélo let napravit a stat se tak rovnocen-

nym partnerem své konkurenci.
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5 KOMPLEXNI ZPRACOVANI VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

5.1 Zhodnoceni potiebnosti vnitropodnikovych smérnic

Povinnosti kazdé ucetni jednotky je vytvofit si pro vedeni svého ucetnictvi vnitini smérni-
ce. V praxi v§ak mnoho z nich z4dné vnitini smérnice nemé nebo nejsou pravidelné aktua-

lizovany.

Spole¢nost FUDENCIA nema doposud vyhotoveny zadné vnitropodnikové smérnice. Bylo
dalezité upozornit na tuto skute¢nost majitele spolecnosti a ucinit ve spolupréci s ucetni

jednotkou spolecnosti kroky k napravé.

Cilem projektové casti této diplomové prace je zpracovani navrhi vybranych vnitropodni-
kovych smérnic, které poslouzi UJ jako jednotny metodicky postup pii zachycovani

hospodaiskych operaci vznikajicich v ticetni jednotce.

Smérnice pomohou také ke sjednoceni vnitiniho fizeni ucetni jednotky a snizi rizika poru-

Sovani pravnich piedpist a chyb nalezenych pfi kontrole ucetnictvi spravnimi tiady.

Jelikoz si spoleCnost FUDENCIA nepfeje uvadét nckteré skutecnosti v této diplomové
praci, budou nize uvedené smérnice zpracovany pouze do t€¢ miry, do které to dovolil
jednatel spolecnosti s projednanim s ti€etni. Pro potieby spolecnosti budou smérnice

nasledné doplnény o tyto chybéjici informace a k dispozici t€etni jednotce spolecnosti.

5.2 Titulni strana jednotlivych vnitropodnikovych smérnic

Kazda ze smérnic bude mit obecnou titulni stranu (viz. Ptiloha P II diplomové prace),

ktera bude obsahovat tyto nalezitosti:

e nazev spolecnosti, jeji sidlo a identifikacni ¢islo,

e ¢islo a nazev vnitropodnikové smérnice,

e datum vyhotoveni a datum G¢innosti smérnice,

e pocet piiloh,

e jména osob, které¢ smérnici vypracovali, zkontrolovali a schvalili a jejich podpisy,

e datum a potadové¢ Cislo posledni revize smérnice a rozdélovnik (seznam pracovni-

k1, pro které je smérnice platna).
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5.3 Smérnice ¢. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi
Smérnice ¢. 1
Systém zpracovani ucetnictvi
A. Pravni uprava
e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist
e vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii
o Ceské uletni standardy pro podnikatele
e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich piedpist
B. Obsah smérnice
B. 1
1. Ugetni jednotka vede podvojné tiéetnictvi v plném rozsahu.
2. Utetni jednotka je platcem dané z pfidané hodnoty.
3. Ugetni jednotka, jakoZto pravnicka osoba, vede ucetnictvi ode dne svého vzniku
az do svého zaniku. Jeji povinnosti je vést t€etnictvi v souladu s Gcetnimi zdsadami
a uctovat o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zédvazkd a jinych pasiv,
o nadkladech a vynosech a o vysledku hospodaieni, a to do obdobi, se kterym vécné
a Casove souviseji.
4. Utetnim obdobim t&etni jednotky je 12 po sobé jdoucich mésicti. Uéetni obdobi se
shoduje s kalendarnim rokem.
5. Ugetnictvi je vedeno za uéetni jednotku jako celek.
6. Ucetnictvi je vedeno v penéznich jednotkach Geské mény.
7. Uetni jednotka je povinna pouzit Gletni metody zptisobem, ktery vychazi

z predpokladu, Ze bude nepietrzité pokracovat ve své ¢innosti a ze u ni nenastala
zadna skutecnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabranovala v této Cinnosti

pokracovat 1 v dohledné dobé&. V ptfipad¢, ze takova situace nastane, je ucetni
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

jednotka povinna pouzit Gcetni metody zplsobem tomu odpovidajicim, pficemz
informaci o pouzitém zplsobu je povinna uvést v piiloze k ucetni zavérce.

Pti vedeni ucetnictvi se Ucetni jednotka zavazuje fidit se smérnou tctovou osnovou.
Dale se také zavazuje k dodrzovani uspofadani, oznaCovani a obsahovému vymezeni
polozek Gcetni zavérky.

Uttovy rozvrh je zpracovan na podkladu vyhlasky &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéj-
Sich predpist, a dale dle Ceskych uéetnich standardd. Vice o ném viz. Smérnice &. 2
— Uétovy rozvrh.

Veskeré skutecnosti, které jsou predmétem ucetnictvi, se dokladaji ucetnimi doklady.
Ugetni zapisy se zapisuji do uéetnich knih a do ptislu§ného uéetniho softwaru.
Povinnosti ucetni jednotky je provadét inventarizace majetku a zavazkt podle § 29
a § 30 zakona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii, a sestavovat ucetni zaveérku
podle § 18, § 19 zdkona o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Utetni zavérka je vedena ve zjednodu$eném rozsahu.

Ucetni zavérka je sestavovana na zakladé vérného a poctivého obrazu o predmétu
ucetnictvi a financni situaci tcetni jednotky.

Opravy ucetnich dokladl, ucetnich knih a ostatnich Gcetnich pisemnosti nesmi vést
k netplnosti, nepriikaznosti a nespravnosti ucetnictvi. Pii opravach ucetnich zapisi
postupuje ucetni jednotka v souladu s § 35 zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpist. (viz. také interni Smeérnice ¢. 3 — Ob¢h ucetnich dokladl)

r r

Dalsi ucetni zasady podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé¢jsich predpist, jimiz

jeuc

etni jednotka povinna se fidit:

vymezeni nakladii souvisejicich s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku,
vymezeni nakladii souvisejicich s pofizenim zasob,

vymezeni nakladl souvisejicich s pofizenim pohledavek,

postup tvorby a pouziti opravnych polozek,

postup tvorby a pouziti rezerv,

odpisovani majetku,

vzajemné zactovani.
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B.2 Utetni knihy a moduly vyuZivané v a¢etnim softwaru
Seznam pouzivanych ucetnich knih:

e Denik

e Hlavni kniha

e Kniha zavazkt a pohledavek

e Evidence zavazkl a pohledavek
e Evidence mezd

¢ Evidence majetku

e Skladova evidence

e FEvidence DPH

Ucetni software, ktery uletni jednotka vyuZiva:
Pro skladovou evidenci a mzdy je pouzivan Géetni software UCTO.
Pro ostatni ucetnictvi je pouzivan ucetni software STEREO.
Moduly ucetniho softwaru STEREO:

e Ucetni denik

e Pokladna

e Zavazky a pohledavky

e Pokladna

e Banka

e Evidence DPH

5.4 Smérnice & 2 — Uétovy rozvrh

Smérnice ¢. 2

Uétovy rozvrh
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A. Pravni uprava

zéakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi

e vyhlaSka ¢&.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera wustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které¢ jsou podnikateli Uc¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele

e zakon €. 586/1192 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisii

B  Obsah smérnice

Na zékladé¢ smérné Uctové osnovy je ucetni jednotka povinna sestavit uctovy rozvrh,
vnémz uvede ucty potfebné k zauctovani vSech ucetnich piipadii v pribéhu ucetniho
obdobi. Do uc¢tového rozvrhu lze béhem ucetniho obdobi pfidavat nové ucty, ale pouze

za piedpokladu jejich potiebnosti a vyuzitelnosti.
Odebirat z uctového rozvrhu ucty, na kterych jiz bylo uctovano, nelze.

Povinnost sestavit tctovy rozvrh (nebo alespon piekontrolovat jeho platnost) ma ucetni

jednotka vzdy na zac¢atku nového ucetniho obdobi.

§ 46 vyhlasky & 500/2002 Sb.

(1) Pii vedeni ucetnictvi v plném rozsahu ucetni jednotka stanovi v uctovém rozvrhu
usporddani a obsah syntetickych ¢t v ramei uctovych skupin smérné uctové osnovy.
V uctovém rozvrhu je ucetni jednotka povinna vychézet z oznaceni a uspofadani uctovych
skupin smérné wdtové osnovy. Udetni jednotka, kterd sestavuje vykaz zisku a ztraty
v uCelovém clenéni, neni povinna dodrzet ¢lenéni v Gctovych skupinach 50 az 55 a 60

az 64; Clenéni ptizplsobi vykazu s pfihlédnutim k povinnosti uvedené v § 39 odst. 8.

Spravné zachyceni ucetnich operaci zajistuje ¢lenéni Gcti na:

a) rozvahové — ucty, které zachycuji a sleduji stavy a pohyby aktiv a pasiv,

b) vysledkové — Ucty sledujici ndklady a vynosy tcetni jednotky,
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c) zavérkové — slouzi k uzavieni a otevieni rozvahovych a vysledkovych uctu,
d) podrozvahové — pro sledovani skutecnosti dulezitych pro ucetni jednotku,

ale 1 pro tieti osoby.

Uttovy rozvrh uéetni jednotky je sloZen pouze z uéta syntetickych.
Vyjimkou jsou pouze tyto ucty:

e ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy
e Ucet 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

e Ucet 342 — Ostatni piimé dan¢

Na téchto Gctech tcetni jednotka zachycuje stav a pohyb majetku a jinych aktiv, zavazki

a jinych pasiv, nakladl a vynost a vysledek hospodateni.

Uétovy rozvrh je uveden v piiloze této smérnice (v Piiloze P III diplomové prace).

5.5 Smérnice ¢. 3 — Obéh ucéetnich dokladu

Smérnice €. 3

Obéh ucetnich dokladu

A. Pravni uprava

e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist — stanovi rozsah,
zpusob a pritkaznost vedeni ucetnictvi,

e vyhlaSka ¢&.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd wustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které¢ jsou podnikateli Gc¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

e Cesky Gcetni standard pro podnikatele ¢. 001 — Uéty a zasady Gétovani na uétech

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist
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B. Obsah smérnice

Jakoukoli skutecnost, ktera je predmétem ucetnictvi, je nutno dolozit icetnimi doklady.

UJ vyhotovuje tdetni doklady ve zjednoduieném rozsahu, bez zbyteéného odkladu ihned
po zjisténi skutecnosti.
Utetnimi doklady jsou podle § 11 zakona o udetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisii

ucetni zaznamy, které musi obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu,

b) obsah ucetniho ptipadu a jeho tcastniky,

¢) penézni ¢astku nebo informaci o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadfeni mnoZzstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskutecnéni Ucetniho ptipadu, neshoduje-li se s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

f) podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni piipad

a podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zatctovani.

Ugetni doklad slouzi sou¢asné jako danovy doklad, za predpokladu, Ze obsahuje dalsi néle-
zitosti uvedené v § 26 a nasledujicich zédkona o dani zpfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpisii.

Ugetni doklady jsou zakladany do piisluinych uéetnich knih a G&etni p¥ipady zachycovany

v ucetnim softwaru.

B.1 Nalezitosti zjednoduSeného dafiového dokladu
§ 30 a 30a zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Danovy doklad Ize vystavit jako zjednodusSeny danovy doklad, pokud celkova castka

za plnéni na danovém dokladu neni vyssi nez 10 000 K¢&.

e oznaceni osoby, kterd uskutecnuje plnéni,

e danové¢ identifikacni ¢islo osoby, ktera uskuteciiuje plnéni,
e evidendni ¢islo danového dokladu,

e rozsah a predmét plnéni,

e datum vystaveni danového dokladu,
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e datum uskutecnéni plnéni nebo den pfijeti uplaty, pokud pied uskutecnénim plnéni
vznikla povinnost ke dni piijeti Uplaty ptiznat dan nebo pfiznat uskutecnéni plnéni,
pokud se li$i ode dne vystaveni danového dokladu,

e sazba dang,

e cCastka celkem za uskutecnéné zdanitelné plnéni.

Danovy doklad musi vzdy opatien podpisem osoby opravnéné doklad vystavit a osoby

odpovédné za jeho zatuctovani.

B.2 Ug&etni knihy vedené UJ:

e Denik

e Hlavni kniha

e Kniha z&vazkl a pohledavek

e Evidence zavazki a pohledavek
e Evidence mezd

e Evidence majetku

e Skladova evidence

e Evidence DPH

B.3 Obéh ucetnich dokladu

e vyhotoveni a piijem prvotniho dokladu (faktura, paragon, ptip. PPD)
e vyhotoveni uc¢etniho dokladu,

e prezkouseni dokladu,

e tfidéni a Cislovani,

e zauctovani dokladu,

e ulozeni dokladu.
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B.4 Cislovani uéetnich dokladi

Tab. 12. Cislovani ucetnich dokladii.

(vlastni zpracovani)

Nazev dokladu Oznaceni dokladu | Frekvence cCislovani
Pokladni doklad d ro¢ni
Faktura pfijata od dodavatele F ro¢ni
Faktura wstavena odbérateli f meésicni
Interni u€etni doklad u podle potfeby
Vypis z bankowniho uctu b mésicni

Prijaté faktury

Vsechny doslé faktury jsou povéfenym pracovnikem ocislovany a nasledné zaevidovany

v Knize zavazki a pohledavek a v G€etnim softwaru.

Cislo dokladu obsahuje oznageni druhu dokladu, kod roku a trojéisli, pod kterym je faktura

zapsana, napt. F13001. Ptijaté faktury se Cisluji rocné.

Vystavené faktury

Vsechny faktury vystavené odbératellim jsou povéfenym pracovnikem ocislovany a na-

sledné zaevidovany v Knize zdvazki a pohledavek a v ti€etnim softwaru.

Cislo dokladu obsahuje ozna¢eni druhu dokladu, kod roku, mésice a trojéisli, pod kterym

je faktura zapsana, napt. f1301001, f1302001. Vystavené faktury se Cisluji mésicné.

Pokladni doklady

Piijmovy pokladni doklad vystavuje interni uéetni UJ pfi pfijmu penéz do pokladny.
Vydajovy pokladni doklad vystavuje externi ucetni na pokladé prvotnich dokladt
vystavenych interni ucetni.

Pro uétovani o pohybu hotovosti na Gétu 211 — Pokladna pouziva UJ jednotlivych
prvotnich dokladi k vystaveni ucetnich doklad nebo souhrnného ucetniho dokladu
(kdy k né€kolika prvotnim dokladiim je vystaven 1 ucetni doklad). Souhrnny ucetni doklad

se tvoii v ramci dne, tydne, nejdéle vSak v rdmci jednoho mésice.
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Cislovani pokladnich dokladi obsahuje oznageni druhu dokladu, kéd roku a trojmistné

¢islo, napt. d13001. Pokladni doklady se ¢isluji rocné.

Vypisy z bankovniho tGctu
Spole¢nost ma ziizen bézny ucet u Komercni banky.
Vypisy z bankovniho uctu se €isluji oznacenim druhu dokladu, kodem roku a mésice jeho

vystaveni (napf. b201301).

Podpisova opravnéni pro styk s bankou ma statutarni organ spolecnosti a 1 pracovnik
povéteny statutarnim organem. Pro elektronicky styk s bankou ma povéfeni statutarni

organ a 1 povéteny pracovnik.

B.5 Spravnost u¢etnich dokladua

Osobou odpoveédnou za vyhotoveni a pfijeti prvotnich dokladi, za ptezkouseni dokladii

po strance vécné a za uschovu a archivaci Gcetnich dokladi je interni ucetni UJ.

Za vyhotoveni ucetnich dokladl, za piezkouSeni ucetnich dokladii po strance formalni,
za zauctovani ucetnich dokladi na zaklad¢ prvotnich dokladii odpovida externi ucetni

spole¢nosti.

B.6 Uschova uéetnich dokladd

Ucetni doklady jsou uchovavany v pisemné podob¢ a zatuctované ucetni ptipady v podobé
elektronické v ucetnim softwaru (k jeho zalohovani dochdzi 1x mési¢né na externi nosi¢

dat). viz. Smérnice &. 7 — Uschova téetnich dokladi, archivace dokladi.

B.7 Oprava ucetnich doklada

Oprava nebo doplnéni tcetnich dokladl, ucetnich knih a ostatnich ucetnich pisemnosti
nesmi vést k neliplnosti, neprikaznosti a nespravnosti Ucetnictvi. Pfi opravach ucetnich
zapist postupuje ucetni jednotka v souladu s § 35 zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

piedpisu.
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Zjisti-li UJ, Ze nckteré ucetni zaznamy jsou neuplné, neprikkazné, nespravné nebo nesro-

zumitelné, je povinna provést bez zbytecného odkladu jejich opravu.

Opravy musi UJ provadét tak, aby bylo mozno uréit osobu odpovédnou za provedeni kazdé
opravy, okamzik jejiho provedeni a zjistit jak obsah opravovaného ucetniho zaznamu

pted opravou, tak jeho obsah po opravé.
V ptipad¢, ze doslo ke ztrate, zcizeni, zniceni ¢i poskozeni tcetniho dokladu, je UJ povin-
na provést opateni k obnoveni prikaznosti tcetnictvi.

Pfi ruéni opravé ucetnich dokladd je chybny zapis preskrtnut a vedle néj uveden zapis
spravny, doplnény o podpis osoby odpoveédné za jeho spravnost.
Opravy ucetnich knih je moZzno ucinit t€émito zplisoby:
e dopliikovy zapis penéZni ¢astky — zapsano na spravné ucty i strany, ale s nizsi
penézni ¢astkou; dotctuje se chybégjici rozdil,
e Castené storno — zapsano na spravné UCty i strany, ale vyssi ¢astka; douctuje se
rozdil se znaménkem minus na stejnych stranach ucti,
e uplné storno — lze pouzit v piipadé, jestlize byl Gcetni zapis proveden na nesprav-

nych uctech nebo stranach. Chybnou operaci zauctujeme znovu.

5.6 Smérnice ¢. 4 — Dlouhodoby hmotny majetek — ocenovani, evidence,

uctovani a vyrazeni; Odpisovy plan

Smérnice ¢. 4
Dlouhodoby hmotny majetek

— ocenovani, evidence, uctovani a vyrazeni; Odpisovy plan

A. Pravni uprava

e zikon €. 563/1991 Sb., o cCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
e vyhlaSka ¢&.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
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které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii

o Cesky tietni standard pro podnikatele & 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

e zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjSich predpisii

B. Obsah smérnice
B.1 Charakteristika a evidence dlouhodobého hmotného majetku
K dlouhodobému hmotnému majetku ucetni jednotky patii:

e samostatné movité véci a soubory movitych véci.

Karta dlouhodobého hmotného majetku je soucasti piilohy této smérnice

(Ptiloha P IV diplomové prace).

¢ dlouhodoby drobny hmotny majetek (tiskarny a notebooky)

Jako dlouhodoby hmotny majetek je v ucetni jednotce evidovan majetek UJ, jehoz

vstupni cena prevySuje ¢astku 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti majetku je delsi nez 1 rok.

Jako dlouhodoby drobny hmotny majetek je evidovan majetek UJ s dobou pouzZitelnosti

delsi nez 1 rok a potizovaci cenou v rozmezi od 30 000-40 000 K¢.

O dlouhodobém drobném hmotném majetku je G¢tovano jako o zasob& na vrub ndkladii

uctu 501.

Evidence dlouhodobého hmotného majetku je vedena na inventarnim soupisu dlouhodobé-

ho majetku v G¢etnim softwaru.

Dlouhodoby hmotny majetek je ucetni jednotkou zaclenén mezi jeji aktiva na zakladé
protokolu o zafazeni majetku do pouzivani a je proveden zéapis do inventadrniho soupisu

v ucetnim softwaru, a to ihned pfi zafazeni predmétu do uzivani.

Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku probiha na zéklad¢ Smérnice €. 6 —

Inventarizace majetku a zavazki.
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B.2 Ocenovani dlouhodobého hmotného majetku pfi porizeni

Dlouhodoby hmotny majetek je v souladu se zakonem o ucetnictvi v Gcetni jednotce

pii jeho pofizeni ocenovan potizovaci cenou nebo reprodukéni potfizovaci cenou.

Porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen, a to vcetné¢ nakladt
souvisejicich s jeho pofizenim. Mezi ndklady souvisejici s pofizenim patii clo, dopravné,
skladné, manipulace, posStovné, balné, montaz, uvedeni do provozu, aj. Mezi naklady
souvisejici s pofizenim majetku nepatii zauCeni pracovnikti pro obsluhu pftislusného

majetku.

Reprodukéni porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé,
kdy se o ném uctuje. Touto cenou se oceiluje majetek nabyty darovanim, bezuplatné
nabyty na zakladé¢ smlouvy o koupi najaté véci, prebytek zjiStény pii inventarizaci,

nove zjistény majetek a v ucetnictvi dosud nezachyceny, aj.

Odpovédnou osobou rozhodujici o zpiisobu ocenéni dlouhodobého majetku je statutarni

organ spolecnosti a externi tcetni spolecnosti.

B.3 U&tovani o po¥izeni a vyFazeni dlouhodobého hmotného majetku

O poftizeni dlouhodobého hmotného majetku UCtuje ucetni jednotka na uctu 042
(v ucetni skupiné 04) a na zaklad¢ protokolu o zafazeni je majetek pieveden na ptislusny

majetkovy ucet (022).
Zpusoby pofizeni:
e nakup od dodavatele — na zéklad€ obdrzené faktury (danového dokladu),

e darovanim,

e vkladem.

Vytazeni dlouhodobého majetku ucetni jednotky z aktiv se provadi na zakladé protokolu
o vyfazeni. PIn¢ odepsany majetek, ktery ucetni jednotka i nadéale pouziva, nebude

z Ucetnictvi vytazen.

Odpovédnou osobou rozhodujici o potizeni dlouhodobého hmotného majetku a jeho

vyfazeni z uzivani je jednatel spolecnosti, ktery také rozhodne o zptisobu jeho likvidace.
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Zpusoby vyfazeni:

e prodej — na zdklad¢ vystavené faktury (dafiového dokladu) a vystaveni protokolu je

zaucCtovano vyfazeni majetku z evidence,

e darovani — na zakladé darovaci smlouvy a protokolu je zauctovano vytrazeni

majetku z evidence,

e likvidace — jedna-li se o majetek neopravitelny, nepouzitelny. Po vystaveni

protokolu o likvidaci je majetek vyfazen z evidence,

e zcizeni — na zékladé protokolu od Policie Ceské republiky je vystaven protokol

o vyfazeni a majetek je nésledné vyfazen z evidence.

Tab. 13. Nejcastejsi ucetni pripady — DHM.

(vlastni zpracovani)

Uéetni pripad MD D
pofizeni DHM (dodavatelskym zpuasobem) 042, 343 321
zarazeni DHM do uzivani 022 042
wyfazeni DHM z uzivani v dusledku opotfebeni 551 082
082 022
prodej DHM 311 641, 343
ubytek DHM v dusledku prodeje 541 082
082 022
darovani DHM 543 082
082 022
543 343
wfazeni darovaného majetku z evidence 082 022
vyfazeni DHM v dUsledku posSkozeni, Ziv. pohromy 549 (582) 082
082 022

B.4 Odpisovy plan

Ucetni jednotka odepisuje majetek pouze datiovymi odpisy, a to zrychlenym zptisobem
odepisovani. Doba odpisovani podle zdkona o danich z piijml, ve znéni pozdéjsSich

ptedpisi, ¢ini:
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Tab. 14. Doby odepisovani DHM.

(vlastni zpracovani)

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

50 let

OO H|WIN

Koeficienty pro zrychleny zpiisob odpisovani:

Tab. 15. Koeficienty zrychleného odepisovani DHM.

(vlastni zpracovani)

Koeficient pro zrychlené odpisovani
Odpisova skupina | V prvnim roce | V dalSich letech Pro zvySenou
odpisovani odpisovani zlstatkovou cenu

1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou uctovany do uctové skupiny 08 — Opravky
k dlouhodobému hmotnému majetku a na vrub Gctu 551 — Odpisy dlouhodobého majetku.

Pravidla pro danové odpisovani

e odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou stanovovany maximaln¢ do vyse jeho
vstupni ceny,
e daiové odpisy jsou uplatiovany jako ro¢ni a zaokrouhluji se na celé¢ koruny

nahoru.

Odpisovy plan DHM je ptilohou této smérnice (Ptiloha P V diplomové prace).
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5.7 Smérnice ¢. 5 — Pokladna — vedeni a uctovani

Smérnice ¢. 5

Pokladna — vedeni a uctovani

A. Pravni uprava

e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

e vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii

o Ceské uletni standardy pro podnikatele

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist

e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpisu

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich piedpist

B. Obsah smérnice

B.1 Penize
V 1ctové skupiné 21 — Penize se uctuje o téchto skutecnostech:

a) o stavu a pohybu hotovosti na zdklad€ pokladnich dokladd,

b) o stavu a pohybu Seku pfijaté misto hotovych penéz
Stav penéz v pokladné nelze nahrazovat stvrzenkami i tpisy.

Rozdily vzniklé pfi inventarizaci pokladni hotovosti se povazuji za schodek, poptipadé

piebytek a zauctovany.

B.2 Uity v bankach

V tétové skupiné 22 — Uéty v bankach se Gétuje na zakladé oznameni banky o pfijatych
nebo provedenych platbach (bankovni vypisy). Vklady nebo vybéry penéz v hotovosti

a pfevody mezi bankovnimi Ucty lze zatGctovat prostfednictvim uctu urceného ucetni
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jednotkou pro zuctovani penéz na cesté. Uctuje se zde o stavu a pohybu penéznich

prostiedkil ucetni jednotky u bank.

Uétovou skupinu 26 — Pievody mezi finanénimi Géty pouziva uéetni jednotka pro piekle-
nuti ¢asového nesouladu mezi vklady, vybéry penéz, Sekl a jinych hotovosti a pfijetim

prislusnych bankovnich vypist ucetni jednotkou.

B.3 Vedeni pokladny a uctovani

e Ucetni jednotka nema ziizen tsek pokladny, o pokladni hotovost se stard odpovédny
pracovnik.

e V ucetni jednotce je zavedena korunova pokladna.

e Penize v hotovosti svéfené pracovnikiim k pouZiti na pfedem stanovené ucely se uctuji
jako pohledavky za zaméstnanci, poptipade spolecniky.

e Piijmové a vydajové pokladni doklady jsou zalUctovany na podklad¢ jednotlivych
prvotnich dokladi nebo souhrnného tucetniho dokladu, kdy k nékolika prvotnim
dokladiim je vystaven jeden ucetni doklad. Souhrnny tcetni doklad je tvofen v ramci
dne, tydne nejdéle vSak v ramci mésice.

e Kazda vyplata hotovosti musi byt dolozena paragonem, stvrzenkou apod. Soucasné
k témto dokladiim musi byt vyhotoveny prvotni doklady a nédsledné ucetni doklady.

e Pro evidenci pokladny se vede pokladni kniha. Kontrola zstatkli je provadéna
s Pokladnim denikem v i¢etnim softwaru, a to vzdy po zauctovani pokladnich dokla-
da, nejméné vSak 1x mésicné.

e Interni ucetni eviduje prvotni doklady tak, Ze zapisuje do Pokladni knihy pfijmy
a vydaje. Externi ticetni pak vyhotovuje ucetni doklady.

e Zal&tovani téetnich dokladt je provadéno externi uéetni UJ, ktera odpovida za sprav-
nost ucetnich operaci.

e Doklady, které pozaduji zaméstnanci, spolecnici proplatit, budou proplaceny jen v tom
piipadé, ze tyto doklady budou fadné podepsany osobami odpovédnymi za ucetni
ptfipad, tj. osobami, které nakup ¢i pfislusné thrady nafidili. V piipadé, ze budou
v pokladné prosttedky v pfislusné méne chybét, je nutné neprodlené provést dotaci

pokladny.
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e Doklad nesmi byt proplacen, neni-li v pokladné dostatecna hotovost k proplaceni

dokladu.

e Pokladni doklady se ¢isluji ozna¢enim druhu dokladu, kédem roku a poradovym

troj¢islim (napt. d13001)

e Vypisy z bankovniho uctu se Cisluji oznacenim druhu dokladu, kédem roku a mésice

vystaveni vypisu (napt. b201301).

e Inventarizace pokladni hotovosti bude provadéna minimalné 1x ro¢né a to na zakladé

terminu uréeného Smérnici ¢. 6 — Inventarizace majetku a zavazkd. Nejméné

k poslednimu dni v mésici po provedené mési¢ni ucetni uzavérce je nutné odsouhlasit

zustatek pokladni hotovosti se zlistatkem vykédzanym v Gc€etnictvi a v Pokladni knize.

Tab. 16. Nejcastéjsi uicetni pripady — Pokladna a BU.

(vlastni zpracovani)

Uéetni pripad MD D
vybér z bankovniho tGé¢tu do pokladny (VBU) 261 221
vybér z bankovniho Gc¢tu do pokladny (PPD) 211 261
odvod trZzeb na bankovni tcet (VPD) 261 211
odvod trzeb na bankovni tcet (VBU) 221 261
nakup DHM a jeho zarazeni do uzivani 042, 343 |211(221)
022 042
Uhrada ndjemného z BU 261 221
Ghrada faktury vydané (v hotovosti, na BU) 211 (221) 311
Uhrada dodavatelské faktury (v hotovosti, z BU) 321 211 (221)
Uhrada mezd zaméstnanclim 331 221
odvod soc. a zdrav. pojisténi 336 221
odvod dané 34x 221
bankovni poplatky 568 221
uroky nakladové 562 221
uroky ptipsané 221 662
nakup materialu za hotové (zp. B) 501, 343 211
nakup zasob za hotové (zp. B) 504, 343 211
postovné, opravy aj. hrazené hotové 518, 343 211

B.4 Odpovédnost za svéirenou hodnotu

Podpisova prava pro styk s bankou Ma ...........ccceeiiiiiiiniiieiieieceee e

Pro elektronicky styk s bankou j& OPTAVIEN .........ceeeviiieiiiieeiiiecie et

Za vydavani, pfijimani a stav na pokladn€ zodpovida ...........cceccvveviiiiiiiienieece e
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5.8 Smérnice ¢. 6 — Inventarizace majetku a zavazku

Smérnice €. 6

Inventarizace majetku a zavazki

A. Pravni uprava

zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji ncktera wustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii

e Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢ 007 — Inventarizaéni rozdily a ztraty

v rdmci norem piirozenych ubytkl zésob

e zikon €. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjsich predpisii

B. Obsah smérnice
Utel smérnice
Tato vnitropodnikova smérnice slouzi jako metodicky pokyn pro provadéni inventarizace

majetku a zavazkl Gcetni jednotky spole¢nosti FUDENCIA, s. r. 0. (dale jen FUDENCIA).

Inventarizaci Ucetni jednotka zjistuje skute¢ny stav veskerého majetku a zavazki a ovéfu-

je, zda zjistény skute¢ny stav odpovida stavu uvedenému v tcetnictvi ucetni jednotky.

Povinnost prokéazat provedenou inventarizaci ma ucetni jednotka po dobu 5 let od jejiho

provedeni.

Druhy inventarizaci
dle Casu:

a) radna inventarizace — periodickd a prubézna (lze provadét pouze u zasob,
u nichz ucetni jednotka uctuje podle druhii nebo podle mista jejich uloZeni

nebo podle hmotné¢ odpovédnych osob; dale u dlouhodobého hmotného movitého
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majetku, ktery je v soustavném pohybu a nemd stdle misto). Termin provedeni
inventarizace je ucetni jednotkou stanoven minimalné 1x za tucetni obdobi.
U pokladni hotovosti se inventarizace provadi Castéji, nejméné vSak 1x za ucetni
obdobi.

b) mimoFadna inventarizace — tato inventarizace se provadi pii mimotadnych

udalostech, napft. pfi Zivelnych pohromach, kradezi, aj.

dle zpisobu provadéni:

a) fyzicka — provadi se u hmotného majetku (dlouhodoby hmotny majetek, zasoby,
penézni hotovost, ceniny) popf. u nékterého nehmotného majetku, jeho ptepocita-
nim, méfenim, vaZzenim a pfipadné vyuzitim ucetnich zadznama, které prokazuji
jeho existenci.

b) dokladova — provadi se u zavazkl a pohledavek, popf. u ostatnich slozek majetku,
u kterych nelze provést fyzickou inventuru (Cast finanéniho majetku,

Casové rozliSeni, opravné polozky, rezervy, ad.)

Inventurni soupisy

Inventurni soupisy jako prikazné ucetni zdznamy o provedené inventarizaci by meéli

obsahovat:

e piesné ¢iselné 1 jmenovité urceni majetku, ktery se inventarizuje,

e podpisové zaznamy osob odpovédnych za zjisténé skutecnosti a osob odpovédnych
za provedenou inventarizaci,

e zpUsob zjistovani skute¢nych stavi,

e ocenéni majetku a zadvazkl k okamziku ukonceni inventury,

e datum zahgjeni a ukonceni inventury.

Inventurni soupis je soucasti ptilohy této smérnice (Ptiloha P VI diplomové prace).

Inventariza¢ni komise

Inventarizacni komisi sestavuje jednatel spolecnosti. Jeji ¢lenové jsou vybirani jednatelem

spolecnosti a Ustné pozadani o spolupraci pfi provadéni inventarizace.
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O vysledcich provedené inventarizace je komise povinna vyhotovit inventurni soupis.
Postup pri inventarizaci v uc¢etni jednotce:

e stanoveni inventarizaéni komise,

e 7jisténi skutecného stavu majetku a zavazk,

e 7jiSténi stavu majetku a zavazkl v ucetnictvi,

e propocet inventarizacnich rozdili a jejich zauctovani do prislusného ucetniho
obdobi,

e vytvofeni inventariza¢niho soupisu, popf. dalSich inventarizacnich doklada
(inventarizacni zapisy, doklad o provedeni opravy)

e archivace dokladu.

Inventariza¢ni rozdily

Rozdily mezi skuteCnym a ucetnim stavem, které¢ nelze prokazat zplisobem stanovenym

zékonem o ucetnictvi, mohou vzniknout tehdy, kdyz:

a) skutecny stav je niz$i nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popiipade

schodek u penéZznich hotovosti a cenin, nebo

b) skutecny stav je vySsi nez stav v tcetnictvi a rozdil se oznacuje jako piebytek.

Tab. 17. Inventarizacni rozdily.

(vlastni zpracovani)

Uéetni pripad MD D

schodek v pokladné 569 211
predpis schodku k Uhradé 335 668
prebytek v pokladné 211 668
manko do normy 501 112, 132
zavinéné manko 549 112, 132
prebytek materidlu, zboZi 112,132 648
Skoda na majetku zavinéna zaméstnancem (dodat. odpis) 551 082
zUstatkova cena majetku 549 082
vytazeni majetku z evidence 082 022
S$koda na majetku zplsobena Ziv. pohromou 582 112,132, 022
odhad nahrady skody 388 688
predpis manka, Skody k uhradé 335 648
Uhrada manka, skody zaméstnancem 211, 221 335
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Terminy inventarizace

Terminy inventarizaci jednotlivych slozek majetku a zavazku:

Tab. 18. Terminy inventarizace majetku a zavazkii.

(vlastni zpracovani)

Uétova skupina,
Predmét inventarizace Zpusob provedeni Termin c'cvwa s lf!)ma
uctova trida
. L s 1x ro€né
Pokladni hotovost fyzicka ke konci &twrtleti sk. 21
. , . dokladova 1 x rocné
Dlouhodoby hmotny majetek fyzicka na konci t&etniho obdobi sk. 02
Lo . 1x ro€né
Bankowni vpisy dokladova na konci u¢etniho obdobi sk. 22
1 x ro¢né
Zbozi fyzicka na konci ucetniho obdobi sk. 13
mimoradné dle potifeby
. . . 1x ro€né .
Zavazky a pohledawky dokladova na konci tietniho obdobi tf. 3

5.9 Smérnice &. 7 — Uschova tetnich dokladi, archivace dokladi

Smérnice €. 7

Uschova uéetnich dokladi, archivace dokladi

A. Pravni uprava

v

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii

v

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd&jsich predpist

W

e zékon €. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni pozdéjsich predpisu
e zékon €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni
e zékon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nekterych zakont,

ve znéni pozdéjsich piedpist
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B. Obsah smérnice

B.1 Zpusob uschovani dokladu

Ucetni jednotka uchovava doklady v pisemné podobé v kancelaii spole¢nosti. Zalohu
ucetnich zdznamu ucetniho softwaru uchovava v elektronické podobé. Zalohovani téchto

dat probih4d minimaln¢ jedenkrat mési¢né na externi nosic dat.

B. 2 Doba tschovy dokladii

Ucetni jednotka mé povinnost uchovavat uéetni zdiznamy pro ucely vedeni tcetnictvi

po dobu stanovenou v § 31 odst. 2 zdkona o ucetnictvi; tato doba je stanovena takto:

a) ucetni zavérka a vyrocni zprava — 10 let
b) ucetni doklady, Gcetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,
ptehledy — 5 let

¢) ucetni zdznamy dokladajici vedeni Gcetnictvi — 5 let

na zakladé § 32 odst. 3 zakona o ucetnictvi:

Utetni doklady a jiné ucetni zdznamy, tykajici se zarué¢nich lhit a reklamaénich

Fizeni, uchovava ucetni jednotka po dobu, po kterou tato lhilita bézi nebo toto fizeni trva.

Pokud se ucetni zaznam tyka nezaplacené pohledavky ¢i nesplnéného zavazku,
uchovava ucetni jednotka tyto do konce prvniho roku nésledujiciho po roce, v némz doslo

k jejich zaplaceni nebo splnéni.

Danové doklady rozhodné pro stanoveni dané z pridané hodnoty se podle § 35 odst. 2
zékona o danich z pfidané hodnoty uchovavaji po dobu 10 let od konce zdanovaciho
obdobi, ve kterém se plnéni uskutecnilo. Jsou-li danové doklady wuchovavany
v elektronické podobé, museji byt spolu s nimi uchovéavany v elektronické podob¢ i data

zarucujici vérohodnost ptivodu danovych doklada.

Na zaklad¢ § 148 odst. 1 danového tadu nelze stanovit dan po uplynuti lhiity pro stano-
veni dané (3 roky). Lhiita pro stanoveni dan¢ zapocne bézet dnem, v némz uplynula lhita
pro podani fadného danového tvrzeni, nebo v némz se stala dan splatnou, aniz by zde byla
soucasné povinnost podat fadné danové tvrzeni. Podminky prodlouZzeni lhiity pro stanoveni

dan¢ viz. § 148 odst. 2 danového radu.
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Na zéklad¢ § 35a odst. 4 zdkona o organizaci a provadéni socidlniho pojisténi je ucetni
jednotka povinna uchovéavat tucetni zaznamy tykajici se skutecnosti rozhodnych

pro narok na davky diichodového pojisténi, po tuto dobu:

a) stejnopisy evidencnich listi dichodového pojisténi — 3 roky

b) seznam spolecniki a €lenti statutarnich organi — 6 let

c) zaznamy tykajici se pozivateld starobniho nebo invalidniho diichodu — 10 let

d) mzdové listy a ucetni zaznamy o udajich potiebnych pro ucely dichodového

pojisténi — 30 let

Ucetni zadznamy jsou po uzavieni uc¢etniho obdobi ulozeny v/kde:

zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé:

Podnikatelé¢ zapsani v obchodnim rejstfiku jsou povinni uchovéavat dokumenty a umoznit
vybér archivalii za podminek stanovenych timto zakonem. Vybér archivalii provadi archiv

podle své plisobnosti.
Dokumenty vzniklé z ¢innosti podnikatelti zapsanych v obchodnim rejstiiku:

1. Statut, dokumenty o vzniku a zaniku podnikatelského subjektu:
a. zakladatelské dokumenty,
b. organizacni fady a fidici akty, stanovy, statuty a jejich zmény, organizacni fady
c. dokumenty o zménach podnikatelskych subjektil, rozhodnuti, dekrety, smlouvy
a vymery o zméné pravni formy, slouceni, rozdéleni,
d. dokumenty o zruSeni, likvidaci a zaniku podnikatelského subjektu, rozhodnuti
o likvidaci, zpravy o postupu a ukonceni likvidace, navrhy na vymaz
z obchodniho rejstiiku,
2. Dokumenty vrcholového fizeni podnikatelského subjektu, notaiské zapisy z jednani

organt podnikatelského subjektu, vyro¢ni zpravy,
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3. Dokumenty o majetku podnikatelského subjektu, dokumenty dokladajici vlastnictvi
nemovitého majetku, ochranné znamky,

4. Finan¢ni dokumenty — i¢etni zadznamy, knihy podvojného ucetnictvi, ucetni zavérky,

5. Dokumenty z propagacni ¢innosti podnikatelského subjektu — katalog zbozi s ceniky,

6. Dokumenty o zaméstnaneckych zalezitostech, kolektivni smlouvy.

B.3 Oprava ucetnich doklada

Opravy ucetnich dokladii, ucetnich knih a ostatnich ucetnich pisemnosti nesmi vést
k netplnosti, nepritkaznosti a nespravnosti ucetnictvi. Pfi opravach ucetnich zapisii postu-

puje ucetni jednotka v souladu s § 35 zédkona o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Zpisob provadéni oprav Gcetnich dokladt v UJ je stanoven v interni Smérnici &. 3 — Ob¢h

ucetnich dokladu.

B.4 Skartace a skartaéni rad

Skartace dokumentt, které jiz ze zdkona nebude potieba dale uchovavat, probchne
na zéklad¢ pisemného souhlasu jednatele spolecnosti. Spolu s timto oc¢islovanym pisem-

nym pokynem bude vyhotoven i skartacni fad a oba budou ptiloZzeny k této smérnici.

5.10 Smérnice ¢. 8 — Podpisové zaznamy osob jednajicich jménem spo-

leénosti

Smérnice ¢. 8

Podpisové zaznamy osob jednajicich jménem spole¢nosti

A. Pravni uprava

e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

e zakon €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu, ve znéni pozdé€jsich predpist
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B. Obsah smérnice

Podpisovym zaznamem se podle § 33a odst. 4 zdkona o Ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich
predpist, rozumi ucetni zdznam, jehoz obsahem je vlastnoru¢ni podpis nebo uzndvany
elektronicky podpis podle zdkona o elektronickém podpisu, ve znéni pozdéjsich predpist,
anebo obdobny prikazny ucetni zaznam v technické formé, ktery zarucuje prikaznou

a jednoznacnou ptivodnost.

Elektronickym podpisem se podle §2 zdkona o elektronickém podpisu, ve znéni
pozdéjsich predpisii, je udaj v elektronické podobé, ktery je pfipojen k datové zprave
nebo je s ni logicky spojen, a ktery slouzi jako metoda k jednoznacnému ovéfeni identity
podepsané osoby ve vztahu k datové zpravé. ZaruCenym elektronickym podpisem je

elektronicky podpis, ktery splituje nasledujici pozadavky:

a) je jednoznacné spojen s podepisujici osobou,

b) umoznuje identifikaci podepisované osoby (ve vztahu k datové zprave),

c) byl vytvofen a pfipojen k datové zpravé pomoci prostredkil, které podepisujici
osoba muZe udrZet pod svou vyhradni kontrolou,

d) je k datové zpravé, ke které se vztahuje, pfipojen takovym zpisobem, Ze je mozno

zjistit jakoukoliv naslednou zménu dat.

Podpisovym ziaznamem osoby opravnéné jednat za spoleCnost je podpisovy zdznam

statutarniho organu nebo osoby statutdrnim orgdnem povétené.

Osoby opravnéné jednat jménem spolecnosti FUDENCIA, s. r. o.

Funkce a vztah ke spole¢nosti

Statutarni organ: Ing. Jiti Smékal — majitel a jednatel spolecnosti
Interni Gcetni: Ing. Blanka Bubenikova
Externi ucetni firma: FS enginery s. r. o.

v zastoupeni — Ing. Michaela Prochazkova
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Rozsah opravnéni:

Ing. Jiri Smékal — odpovédnost za podepisovani smluv, opravnéni disponovat s penczi
a bankovnim uctem, odpovédnost za vedeni pokladny, odpovédnost za vedeni tcetnictvi,
opravnéni vyplacet mzdu, opravnéni podepisovat sestavy ucetnich dokladti, komunikace
s urady

Ing. Michaela Prochazkova — odpovédnost za vyhotoveni Gcetnich dokladu, za ptezkou-
Seni ucCetnich dokladli a jejich zauctovani, odpovédnost za podpisy sestav dokladd,
odpovédnost za zpracovani mzdového ucetnictvi a dokumentti tykajicich se socialniho
a zdravotniho pojisténi, komunikace s Gfady na zdklad¢ udélené plné moci jednatelem

spole¢nosti.

Ing. Blanka Bubenikova — odpovédnost za vedeni kancelaie pohiebni sluzby, za sklado-
vou evidenci, fakturace zakaznikiim, vydéavani, pfijeti a zpracovani prvotnich dokladi.

Opravnéni disponovat s penézi a ptistup k bankovnimu uctu.
Diana Dobrovolna — odpovédnost za vedeni prodejny kvétinafstvi.
Bc. Daniela Zmarzliakova — odpovédnost za tvorbu a aktualizaci vnitinich smérnic.

Jan Smékal — odpovédnost za technicky tsek (pfevoz zesnulych a jejich uskladnéni

do doby konani pohibu).

V ptipadé, ze bude potfeba zastoupeni osoby opravnéné jednat jménem spolecnosti,
bude vystavena plna moc, a to na konkrétni ukon a opatfena podpisem statutdrniho organu

(jednatele spolecnosti).
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Podpisové vzory

Tab. 19. Podpisové vzory.

(vlastni zpracovani)

Jméno

Funkce

Podpisovy zaznam

Ing. Jifi Smékal

jednatel spole€nosti

Ing. Blanka Bubenikova

interni ucetni

Ing. Michaela Prochazkova

externi ucetni

Jan Smékal

fidic

Diana Dobrowolna

Bc. Daniela Zmarzliakova
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6 NAKLADY, PRINOSY, RIZIKA A DOPORUCENI

6.1 Naklady a prinosy tvorby vnitropodnikovych smérnic

Cilem této diplomové prace je vytvofeni souboru vnitropodnikovych smérnic

pro spole¢nost FUDENCIA, s. 1. o.

Jejich vytvofenim je povéfena jedind osoba a na jejich zpracovani se podili jednatel

a externi ucetni spolecnosti. Mezi naklady na jejich tvorbu lze ptifadit:

e (Casova naroc¢nost na vytvoreni jednotlivych smérnic,

e financni naklady na cestu za externi ucetni spole¢nosti (Prerov — Krométiz a zpét)
a na telefonicky kontakt s ni a s jednatelem spolecnosti,

e zjiStovani a sbér podkladl a informaci o ucetni jednotce,

e potizeni kopii ucetnich zaznamii,

e sezndmeni pracovnikl ucetni jednotky s vyhotovenymi smérnicemi (vynalozeny
Cas — piiblizn€ 1 az 2 dny).

lze zminit:

e kazdd ze smérnic je vypracovana pro konkrétni ucetni jednotku — spolecnost
FUDENCIA, s. r. 0. Nejde pouze o obecné zpracované predpisy, které upravuji
ekonomickou &innost a zachycuji uéetni skute¢nosti kterékoli jiné UJ;

¢ vnitropodnikové smérnice piispéji k zefektivnéni spoluprace mezi interni a externi
ucetni, pii vedeni tcetnictvi a pii predavani prvotnich dokladt a jinych pisemnosti;

e smeérnice jasné stanovi, kdo ma jaka prava a povinnosti v ti€etni jednotce;

e pro jednatele spoleCnosti se stanou nastrojem vnitiniho fizeni a kontroly;

e smérnice stanovi jasna pravidla, jak se zachovat, nebude-li si ucetni jednotka jista,
zda pfi zachycovéani ucetnich skuteCnosti postupovala spravné (vérny a poctivy
obraz ucetnictvi);

e pokud v budoucnu dojde ke zméné osoby ¢i spolecnosti, kterd povede Ucetnictvi
spolecnosti, poslouzi smérnice k lepsi orientaci a adaptabilité nového ucetniho
pracovnika;

e vypracované vnitropodnikové smeérnice zvySi diveéryhodnost ucetni jednotky

a usnadni kontrolu externim kontrolnim organtim;
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e smérnice poslouzi jako podklad a ochranny nastroj pii feSeni sport s externimi

subjekty.

6.2 Doporuceni a rizika

vvvvvv

zpracovani ucetnictvi, ultovy rozvrh, ob&h tucetnich dokladii, dlouhodoby majetek,

pokladna, inventarizace, uschova ucetnich dokladii a archivace, a podpisové zaznamy.

r

Ucelem smérnice €. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi je vymezit zakladni tidaje o ucetni
jednotce, napft. zpisob vedeni ucetnictvi, délka icetniho obdobi a rozsah sestavovani ucet-
ni zavérky. Déle se zde také uvadi, které¢ ucetni knihy UJ vede a jaky ucetni software
VyuZziva.

Cilem smérnice ¢. 2 — Uctovy rozvrh je zdlraznit diilezitost sestavovani ucetniho rozvrhu

v UJ na zakladé smérné uctové osnovy, clenéni uctii a ucty vyuzivané ucetni jednotkou.

Ve smérnici ¢. 3 — Obéh ucetnich dokladi je zminén pojem ucetni doklad, jeho obsahové
nalezitosti, nalezitosti zjednoduSeného danového dokladu a opétovné jsou zde vyjmenova-
ny ucetni knihy vedené touto ucetni jednotkou. Dale jsou zde popsany faze obéhu ucetnich
dokladt a zptisob &islovani uéetnich dokladi v UJ, vymezeny osoby odpovédné za sprav-
nost ucetnich dokladii a zplisob tschovy a opravy ucetnich dokladt. Tato smérnice vede

ucetni jednotku ke spravnému a pritkaznému ucetnictvi.

Smérnice ¢. 4 — Dlouhodoby hmotny majetek (spolu s odpisovym planem) rozd€luje
dlouhodoby hmotny majetek na majetek movity (pohiebni vozy a chladici boxy) a déle
na majetek dlouhodoby drobny (tiskarny a notebooky), jehoz hodnota nepfevysuje
cenovou hranici pro jeho zafazeni do dlouhodobého hmotného majetku. V této smérnici je
upiesnéna hranice pro jeho zafazeni do ucetni evidence. Dale jsou v této smérnici také
specifikovany zplsoby ocenovani DHM pfi jeho pofizeni a vytazeni, uveden odpisovy

pléan a tabulky danového odepisovani DHM.

Smérnice €. 5 — Pokladna uvadi pravidla vedeni a i¢tovani na finan¢nich uctech ucetni
skupiny 21 a 22. Déle je zde vymezena odpovédnost jednotlivych pracovnikil za svétenou
finan¢ni hodnotu a uvedeny nejcastéjsi ucetni pripady souvisejici s pokladnou a bankov-
nim uctem.

Smérnice ¢. 6 — Inventarizace majetku a zavazki stanovuje povinnost provadéni inven-

tarizace, uvadi druhy inventarizaci, zpiisob a postup jejich provadeni, stanovuje obsahové
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nalezitosti inventurniho soupisu, zplsob, jakym je sestavovdna inventariza¢ni komise.
Dale tato smérnice fesi otdzku vzniku inventarizacnich rozdili a vymezuje terminy inven-

tarizaci majetku a zavazk.

Ve smérnici ¢. 7 — Uschova tcetnich dokladii je upraven zptsob a doba tuschovy riznych
ucetnich dokladii, ur€eno misto, kde jsou ucetni doklady uloZeny po skonceni ucetniho
obdobi a stanovena osoba odpovédna za archivovani tcetnich dokladl. Déle tato smérnice

fesi moznosti oprav ucetnich dokladi a jejich skartaci.

Diilezitost smérnice ¢. 8 — Podpisové zaznamy spociva ve vymezeni pravomoci a odpo-
védnosti jednotlivych pracovnikli UJ. Soucasti této smernice jsou i podpisové vzory jed-

notlivych pracovnikd, jenz maji v UJ vymezenou pravomoc a odpovédnost.

Ucetni jednotce se doporuduje pouZivat vytvofené vnitropodnikové smérnice, zachovat
jednotnou formalni upravu vnitropodnikovych smérnic, predev§im pak jednotny vzhled
uvodni strany (viz. Pfiloha P II diplomové préce), a vytvofit si i dal$i vnitini pfedpisy,
napf. smérnici tykajici se zasob, harmonogram ucetni zavérky nebo smérnice z oblasti
bezpecnosti prace. Smérnice upravujici zasoby ucetni jednotky nebyla v této diplomové
praci zpracovana, nebot’ UJ pohfebni sluzby ma minimum zasob (rakve, urny a dalsi naku-
puje az podle objednavky zakaznikil). V nedavné dob¢ ptibrala spolecnost ke své Cinnosti
1 prodejnu kvéteny a v soucasnosti si ujasiuje zplsob oznaCovani zdsob kvétindistvi
cenovkami (misto Ciselné cenovky pfimo na zboZzi zvazuje, zda piejde k ¢arovym kdédim
a jejich cteckam), stanovovani piirozenych ubytkii a postup odpisovani neprodanych
zasob. Jelikoz tyto skute¢nosti doposud nebyly ujasnény, bude tato smérnice vytvoiena
pozdgji. Jejim nevyhotovenim se viak UJ vystavuje riziku, Ze by mohlo v budoucnu dojit
k chybam v Gcetnictvi a nedodrzeni jeho vérného a poctivého obrazu. Tvorba této smérnice
se tak rozhodné doporucuje, nebot” v ni bude upraven nejen zplisob cenového oznaceni
zasob kvétinaistvi, ale 1 zplisob uctovani, ocenovani, evidence a inventarizace téchto
a dalSich zasob. Zaroven se doporucuje provést pied zménou oznaceni zdsob carovymi

koédy mimotadnou inventarizaci zasob.

Nejvétsim rizikem je, Ze vnitini smérnice nebudou pravidelné aktualizovany. Dojde-li
ke zménam v legislativé nebo zménam v udetni jednotce, méla by si UJ udélat ¢as a stava-
jici smérnice projit a aktualizovat. K tomu vSak kvili zaneprazdnénosti ucetnich pracovni-
kit nemusi vzdy dojit. Doporuéuje se, aby si UJ na aktualizaci smémic vymezila uréity

mésic ucetniho obdobi, napf. fijen nebo listopad, kdy nema tolik jinych povinnosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovat vnitropodnikové smeérnice
pro spolecnost FUDENCIA, s. r. o., ktera doposud neméla vytvofeny zadné vnitini
ptedpisy. Diivodem byla jeji kratka ptisobnost na trhu a hlavné zaneprazdnénost ti¢etnich

pracovnikl. Proto byla jednatelem spolecnosti pfijata nabidka na jejich zpracovani externi

osobou a té poskytnuty vSechny potiebné informace.

V teoretické cCasti bylo hlavnim zamérem provést kritickou literarni reSerSi na téma
ucetnictvi podnikateli a tvorbu vnitropodnikovych smérnic. Bylo také pfipomenuto

smérnicich.

Analyticka cast zacCala predstavenim spolec¢nosti FUDENCIA, charakterizovanim pfedmétu
jeji cinnosti, vyc¢islenim poctu zaméstnanct a struénym popisem zpusobu vedeni ucetnictvi
ucetni. Déle byly v analytické ¢asti prace vyhotoveny marketingové analyzy, které by mély
spolecnosti FUDENCIA ukézat nejen jeji silné stranky a slabiny, ale také pohled nestranné
osoby na jeji 1 konkurencni trzni pozici. Z analyz byly zvoleny PEST analyza, Porterova
analyza a benchmarking. Byly zvoleny proto, aby co nejlépe popsaly a analyzovaly trzni

situaci a konkurenc¢ni pozici této spolecnosti.
Vnitropodnikové smérnice byly obsahem projektové ¢asti diplomové prace.

Byly zpracovany s ohledem na aktualné platné legislativni pfedpisy a soucasnou situaci
fyjici systém zpracovani ucetnictvi UJ, definujici uctovy rozvrh UJ, obéh tcetnich dokladt
v UJ, zplisob ocenovani, evidence a uctovani o dlouhodobém hmotném majetku,
specifika vedeni pokladny a bankovniho U¢tu a uctovani o pokladni hotovosti,
inventarizace majetku a zavazki, uchovavani ucetnich dokladii a jejich archivace,

a také podpisové zaznamy osob.
Zbylé smérnice budou dopracovany az po upiesnéni chybéjicich informaci.

Jejich vytvoteni ptinese UJ piinos ve formé stanoveni jasnych pravidel vedeni uéetnictvi,
piinos ve formé zefektivnéni spoluprace mezi interni a externi ucetni. Déle také poslouZzi
jako nastroj kontroly nejen v rukou jednatele spolecnosti, ale také externim kontrolnim
orgdniim, jako napf. financnimu Gradu. Neméné diilezitym piinosem jejich vytvoieni je

moznost rychlé adaptability nového uéetniho pracovnika na vzniklé situace v UJ.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSU
CUs
DHM
DPFO
DPPO
HDP
PPD
PSMP
UJ
Uz
VBU
VPD
ZDP

zU

Cesky statisticky tfad.

Cesky téetni standard.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dan z piijmu fyzickych osob.
Dai z ptijmt pravnickych osob.
Hruby domaci produkt.
Ptijmovy pokladni doklad.
Pohtebni sluzba mésta Pierova.
Uéetni jednotka.

Ugetni zavérka.

Vypis z bankovniho uctu.
Vydajovy pokladni doklad.
Zakon o danich z pfijma.

Zakon o ucetnictvi.
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PRILOHA P I: OSVEDCENI O REKVALIFIKACI PROVOZOVANI
POHREBNI SLUZBY

-
Pro;‘t klub - vzdélavaci centrum, v.o.s., V Lipkach 894, Hradec Kralové

OSVEDCENI O REKVALIFIKACI

po tispésném ukonéeni vzdéldvaciho programu rekuvalifikaéniho kurzu, podle
vyhl. MSMT é. 524 /2004 Sb., o akreditaci zarizeni k provddeéni rekuvalifikace
uchazeéti o zaméstndni a zdjemcti o zaméstndni

CISIO-' 06/32

JMéNo a prjment:............! I, £33, 2. oo 8 B

Absolvoval(a) v dobé od 21. zari 2006 do 22. Fijna 2006 rekvalifikacéni kurz

PROVOZOVANI
POHREBNI SLUZBY

v rozsahu 110 hodin

Zarizeni akreditovdno MSMT CR dne 20. zdri 2004 pod &. 25 858/04-20/438 |

V Hradci Krdalové dne 22, rijna 2006

= - /-

”- A r {/ I
(e X Profit klub
Lo ) vzolidvad centrum v.0.5. J
Predseda zkusebni komise V Lipkioh 894 Statutdmnf zdstupce
500 02 Hradec Krtlové vzdéldvactho zafizeni
tel. 485 538 564
razitko |

vzdeldvactho zarizeni

Zdroj: (interni zdroj spole¢nosti FUDENCIA)



PRILOHA P II: TITULNI STRANA VNITROPODNIKOVE
SMERNICE

Spoleénost FUDENCIA s. 1. 0.
Sidlo: 9. kvétna 42 Pierov, 750 02
IC: 293 85 385
DIC: CZ29385385

Vnitropodnikova smérnice ¢.

Nazev smernice

Datum vyhotoveni: ...

Datomueinmesti:  woooociiiiiiies

Vypracoval: Be. Daniela Zmarzliakova Podpis: ...
Kontroloval: ... Podpis: oo
25T | e e e e e S e BOBp R ey
Piilohy: e
BeMiABs O R e

Rozdeélovnik: e e

Zdroj: (vlastni zpracovani)



PRILOHA P III: SMERNY UCTOVY ROZVRH SPOLECNOSTI
FUDENCIA, S. R. O.

OCTOVY ROZVRH pro uUéetni obdobi od 01.01.2013

strana: 1
firma: FUDENCIA s.r.o.
Uzet Nazev Gdtu Typ Saldokontni Dafiovy Zobraz
011 Zrizovaci vydaje
012 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 Software

014 Ocenitelnd préava

015 Goodwill

019 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
021 Stavby

022 Samostatné movité véci a soub.movit.véci
025 Péstitelské celky trvalych porosti
026 Zakladni stado a taZnéd zvifata

029 Jiny dlouhodoby hmotny majetek

031 Pozemky

032 Umélecka dila a sbirky

041 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
042 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
043 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
051 Poskytnuté zdlohy na dl.nehmotny majetek
052 Poskytnuté zalohy na dl.hmotny majetek

053 Poskytnuté zalohy na dl.finanéni majetek
061 Podily v ovladanych a fizenych osobéach
062 Podily v tléet.jednot.pod podst.vlivem
063 Realizovatelné cenné papiry a podily

065 DluZné cenné papiry drZené do splatnosti
066 Pijcky-ovlad. a fidici osoba, podst.vliv

067 Ostatni pujcky

069 Jiny dlouhodoby finanéni majetek

071 COpravky ke zfizovacim vydajam

072 Opravky k nehm. vysled. vyzkumu a vyvoje
073 Opravky k softwaru

074 Opravky k ocenitelnym pravim

075 Opravky ke goodwillu

079 Opravky k jinému dlouh. nehmot. majetku
081 Opravky ke stavbam

o082 Opravky k samos.movitym vécem a souborim
085 Opravky k péstit.celkum trvalych porosti
086 Opravky k zdkl. staddu a taZnym zvifatim
089 Opravky k ostatnimu hmotnému majetku

091 Opravna poloZka k dl. nehmotnému majetku
092 Opravnd poloZka k dl. hmotnému majetku

093 Opravnd poloZka k dl. nedokon¢.nehmot.m.
094 Opravna polozZka k dl. nedokoné¢.hmotn. m.

095 Opravnad polozZka k poskytnutym zalohéam
096 Opravnd poloZka k dl. finanénimu majetku
097 Oceflovaci rozdil k nabytému majetku

098 Opravky k ocefi. rozdilu k nabyt. majetku

111 Pofizeni materidlu
112 Materidl na skladé
119 Material na cesté

121 Nedokonéend vyroba
122 Polotovary vlastni vyroby
123 Vyrobky

124 Zvitata

131 Pofizeni zboZi

132 ZboZi na skladé a v prodejnach
139 ZboZi na cesté

151 Poskytnuté zadlohy na materiél
152 Poskytnuté zalohy na zboZi
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153 Poskytnuté zalohy na zvifata



0&TovE ROZVRH pro téetni obdobi od 01.01.2013

strana: 2
firma: FUDENCIA s.r.o.
Ccet Nazev 0étu Typ Saldokontni Dafiovy Zobraz
191 Opravna polozZka k materidlu
192 Opravna poloZka k nedokonéené vyrobé

193 Opravnd poloZka k polotovarum vl.vyr.
194 Opravna poloZka k vyrobkim

195 Opravna poloZka ke zvifatim

196 Opravnad poloZka ke zboZi

187 Opravnd poloZka k posk.zdlohdm na zasoby
211 Pokladna

213 Ceniny

221 Bankovni dcet

231 Kratkodobé bankovni dvéry

232 Eskontni Gvéry

241 Emitované kratkodobé dluhopisy

249 Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci
251 Majetkové cenné papiry k obchodovani
252 Vlastni akcie a wvlastni cbchodni podily
253 DluZné cenné papiry k obchodovéani

255 Vlastni dluhopisy

256 Dluhové cenné papiry se spl. do 1 roku

257 Ostatni realizovatelné cenné papiry
2589 Porizovany kratkodoby finanéni majetek
261 Penize na cesté

291 Opravnd pol. ke kratk. finan. majetku
311 Pohledavky z obchod. vztahl-odbératelé
313 Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 Poskytnuté provozni zidlohy

314100 Poskytnuté provozni zilohy nedafiové
314200 Poskytnuté provozni zalohy dafové

315 Ostatni pohledavky

321 Zavazky z obchodnich vztahl-dodavatelé
322 Sménky k tGhradé

324 Prijaté provozni zélohy

324100 Pfijaté provozni zalochy nedariové
324200 Pfijaté provozni zdlohy daiiové

325 Ostatni zavazky

331 Zaméstnanci

333 Ostatni zdvazky k zaméstnancim

335 Pohledavky za zaméstnanci

336 Zicétovani s instit.soc.zabezp.a zdr.poj.
336100 0OSs5Z

336200 VEP

336300 ZPMV

341 Dan z piijma

342 Ostatni pfimé dané

342100 zavisla ¢innost

342200 srazkova dan

343 Daf z pfidané hodnoty

345 Ostatni dané a poplatky

346 Dotace ze statniho rozpoctu

347 Ostatni dotace

351 Pohledavky-ovladajici a fidici oscba
352 Pohledavky-pedstatny vliv

353 Pohledavky za upsany zdkladni kapital
354 Pohledavky za spolecniky pii Ghradé ztr.
355 Ostatni pohled. za spolec¢. a ¢leny druZ.
358 Pohledavky za G&astniky sdruZeni

361 Zavazky-ovlddajici a fidici oscba

362 Zavazky-podstatny vliv
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GCTOVY ROZVRH pro tcetni obdobi od 01.01.2013

strana: 3
fir‘ma: FUDENCIA s.r.o.
Ccet Nazev dcétu Typ Saldokontni Dafiovy Zobraz
364 Zavazky ke spole&nikim pfi rozdél.zisku
365 Ostatni zdvazky ke spolec.a ¢lentm druZ.
366 Zavazky ke spol.a ¢l.druZstva ze ziv.&in
367 Zavazky z ups.nesplac.cennych pap.a vkl.
368 Zavazky k d¢astnikim sdruZeni
371 Pohledavky z prodeje podniku
372 Zavazky z koupé podniku
373 Pohled. a zdvaz. z pevnych termin. oper.

374 Pohledavky z prondjmu
375 Pohledavky z emitovanych dluhopisi
376 Nakoupené opce

377 Prodané opce
378 Jiné pohledavky
379 Jiné zavazky

381 Néklady pfistich obdobi

382 Komplexni ndklady pfistich obdobi
383 Vydaje pfi&tich obdobi

384 Vynosy pfistich obdobi

385 Prijmy piistich obdobi

388 Dohadné Géty aktivni

389 Dohadné Géty pasivni

391 Opravna poloZka k pohledavkam

395 Vnitini zdGétovani

398 Spojovaci Gfet pfi sdruZeni

411 zakladni kapitéal

412 Emisni aZio

413 Ostatni kapitéalové fondy

414 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni maj.a zav.
418 Ocefiovaci rozdily z pfec. pfi pfeménach
419 Zmény zakladniho kapitdlu

421 Zakonny rezervni fond

422 Nedélitelny fond

423 Statutarni fondy

427 Ostatni fondy

428 Nerozdéleny zisk minulych let

429 Neuhrazena ztrata minulych let

431 Vysledek hospodafeni ve schvalov. fizeni
451 Rezervy podle zvlastnich prav. predpisi
459 Ostatni rezervy

461 Bankovni Gvéry

471 Dlouhodobé zavazky-ovlad. a fidici osoba
472 Dlouhodobé zévazky-podstatny vliv

473 Vydané dluhopisy

474 Zavazky z pronajmu

475 Dlouhodobé pfijaté zalohy

476 Dlouhodobé zavazky z obchodnich wvztahl
478 Dlouhodobé sménky k dhradé

479 Ostatni dlouhodobé zavazky

481 OdloZeny dariovy zé&vazek a pohledavka

491 Ucet individudlniho podnikatele

501 Spotfeba materialu

502 Spotfeba energie

503 Spotfeba ostat.neskladovatelnych dodavek
504 Prodané zboZi

511 Cpravy a udrZovani

512 Cestovné

513 Naklady na reprezentaci
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518 Ostatni sluZby
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UCéet  Nazev Gétu Typ Saldckontni Dafiovy Zobraz
521 Mzdové naklady
522 Prijmy spoleénikli a &l.druZstva ze zav.&
523 Odmény ¢lenum orgénl spoleénosti a druZs
524 Zédkonné socidlni pojiiténi

525 Ostatni socidlni pojidténi
526 Socidlni ndklady individudl. podnikatele
527 Zakonné socialni niklady

528 Socidlni nékl. nad ramec zdkona 586/1592
531 Dafi silniéni

532 Dafi z nemovitosti

538 Ostatni dané a poplatky

541 Zistatkovd cena prod.dl.nehm.a hmot.maj.
542 Prodany material

543 Dary

544 Smluvni pokuty a idroky z prodleni

545 Ostatni pokuty a penile
546 Odpis pohledavky
548 Ostatni provozni naklady

549 Manka a B3kody z provozni ¢innosti

551 Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku
554 Tvorba a ziét.rezerv podle zvl.pr.predp.
554 Tvorba a zGétovédni ostatnich rezerv

555 Tvorba a zGét.komplex.ndkl.pfis.obdobi
557 Zictovani oprav. k oc.rozdilu k nab.maj.
558 Tvorba a zGétovani zdkon. oprav. poloZek

559 Tvorba a zGétovani opravnych poloZek
561 Prodané cenné papiry a podily

562 Uroky

563 Kursové ztraty

564 Néklady z pfecenéni cennych papirt
566 Ndklady z finanéniho majetku

567 Néklady z derivatovych operaci

568 Ostatni finanéni naklady

569 Manka a Skody na finanénim majetku

574 Tvorba a zdc¢tovani finanénich rezerv
579 Tvorba a zG¢t.opr.pol. ve fin.é&innosti
581 Néklady na zménu metody

582 Skody

584 Tvorba a ziGc¢tovani mimofddnych rezerv
588 Ostatni mimofddné naklady

589 Tvorba a zlét.oprav.pol.v mimof.é&innosti
591 Dafi z pfijmu z béZné cinnosti-splatni
592 Daii z pfijmu z béZné ¢innosti-odloZeni
593 Dafi z pfijmu z mimof.c¢innosti-splatna
594 Dan z pfijmu z mimof.<&innosti-odloZena

595 Dodatec¢né odvody dané z piijmi

596 Pfevod podilu na vysl.hospod.spole&nikim
597 Pfevod provoznich nakladi

598 Pfevod finanénich ndklada

601 TrZby za vlastni vyrobky

602 TrZby z prodeje sluZeb

604 Triby za zboZi

611 Zména stavu nedokoncéené vyroby
612 Zména stavu polotovarn

613 Zména stavu vyrobkl

614 Zména stavu zviFat

621 Aktivace materidlt a zboZi
622 Aktivace vnitropodnikovych sluZeb
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Ceet Nazev Gétu Typ Saldokontni Danovy Zobraz
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku V N A
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku v N A
641 TrZby z prodeje dl. nehm.a hmot. majetku V N A
642 TrZby z prodeje materidlu v N A
644 Smluvni pokuty a Grocky z prodleni v N A
646 Vynosy z odepsanych pohledavek \'i N A
648 Ostatni provozni vynosy v N A
661 TrZby z prodeje cennych papiri a podilu v N A
662 Oroky v N A
663 Kurzové zisky v N A
664 Vynosy z pfecenéni majet.cennych papiru v N A
665 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku V N A
666 Vynosy z krédtkodobého finan. majetku v N A
667 Vynosy z derivatovych operaci v N A
668 Ostatni finanéni vynosy v N A
681 Vynosy ze zmény metody \' N A
688 Ostatni mimoradné vynosy v N A
697 Pfevod provoznich vynosi v N A
698 Prevod finanénich vynost v N A
701 Pocatecni Gcet rozvaZny N A
702 Koneény G¢et rozvaZny N A
710 Ucet ziskl a ztrat N A
750 Podrozvahové G&éty 750-739 N A
800 Vnitropodnikové Uéetnictvi 800-999 N A

pocet vét: 256

Zdroj: (interni zdroj spole¢nosti FUDENCIA)



PRILOHA P1V: KARTA HMOTNEHO MAJETKU

KARTA HMOTNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma FUDENCIA s.r.o. Prerov

¢islo 201101 ndzev Hyundai H1l pohfebni special

kod klasif

SKP umisténi 4M4 4738

datum pofizeni 20.09.2011 datum vyfazeni

vstupni cena 60000.00 zpusob vyFazeni

zpusob odpisovdni =zrychlené odepsdno 0 %

odpisovd skupina 2 (5 let)

Datum Text> Sazba Odpis TechZhod ZistCena Zvy&VstupCena
celkem 0.00% 0.00 0.00 *

KARTA HMOTNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma FUDENCIA s.r.o. Prerov

¢islo 201102 nazev Vollkswagen Transporter skfin

kod klasif

SKP umisténi 4M4 4739

datum pofizeni 20.09.2011 datum vyrazeni

vstupni cena 179166.00 zplisob vyfazeni

zplisob odpisovdni zrychlené odepsdno 0 %

odpisovd skupina 2 (5 let)

Datum Text> Sazba Odpis TechZhod ZustCena ZvysVstupCena
celkem 0.00% 0.00 0.00 *

KARTA HMOTNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma FUDENCIA s.r.o. Prerov

¢islo 201201 nazev chladici box

kod klasif

SKP umisténi Befiov

datum pofizeni 20.12.2012 datum vyfazeni

vstupni cena 80000.00  zplsob vyfazeni

zpisob odpisovdni zrychlené odepsdno 0 %

odpisovd skupina 2 (5 let)

Datum Text> Sazba Odpis TechZhod 2ZustCena Zvy3VstupCena
celkem 0.00% 0.00 0.00 *

Zdroj: (interni zdroj spole¢nosti FUDENCIA)



PRILOHA P V: ODPISOVY PLAN DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
MAJETKU

KARTA HMOTNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma FUDENCIA s.r.o. Prerov

¢islo 201101 ndzev Hyundai Hl pohfebni special

kod klasif

SKP umisténi 4M4 4738

datum pofizeni 20.09.2011 datum vyfazeni

vstupni cena 60000.00 zpusob vyfazeni

zpusob odpisovdni zrychlené odepsdno 0 %

odpisova skupina 2 (5 let)

Datum Text> Sazba Odpis TechZhod ZistCena Zvy&VstupCena
31.12.2011 12.000,00 48.000,00
31.12.2012 19.200,00 28.800,00
31.12.2013 14.400,00 14.400,00
31.12.2014 9.600,00 4.800,00
31.312.2015 4,800,00 0,00
celkem 60.000,00 0,00 *

KARTA HMOTNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma FUDENCIA s.r.o. Pferov

¢islo 201102 ndzev Vollkswagen Transporter skfin

kod klasif

SKP umisténi 4M4 4739

datum pofizeni 20.09.2011 datum vyfazeni

vstupni cena 179166.00 zplisob vyfazeni

zplisob odpisovdni zrychlené odepsdno 0 %

odpisovd skupina 2 (5 let)

Datum Text> Sazba Odpis TechZhod ZistCena ZvysVstupCena
31.12.2011 35.833,00 143.333,00
31.12.2012 57.333,00 B6.000,00
31.12.2013 43.000,00 43.,000,00
31.12.2014 28.667,00 14.333,00
31.12.2015 14.333,00 0,00
celkem 179.166,00 0,00 *

Zdroj: (interni zdroj spole¢nosti FUDENCIA)



KARTA HMOTNEHO DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma FUDENCIA s.r.o. Prerov

¢islo 201201 ndzev chladieci box

kod klasif

SKP umisténi Befiov

datum pofizeni 20.12.2012 datum vyfazeni
vstupni cena 80000.00 zplisob vyfazeni
zptlisob odpisovdni zrychlené odepsdno 0 %
odpisovd skupina 2 {5 let)

Datum Text> Sazba Odpis TechZhod
31.12.2012 16.000,00
31.12.2013 25.600,00
31.12.2014 19.200,00
31.12.2015 12.800,00
31.12.2016 6.400,00
celkem 80.000,00

Zdroj: (interni zdroj spole¢nosti FUDENCIA)

ZastCena Zvy3VstupCena

64.000,00
38.400,00
19.200,00
6.400,00
0,00



PRILOHA VI: INVENTURNI SOUPIS DLOUHODOBEHO MAJETKU

INVENTURNI SOUPIS DLOUHODOBEHO MAJETKU

firma: FUDENCIA s.r.o. Prerov
filtr: Evidovany majetek
ke dni: 31.12.2012

Cislo Hazev -1- PofizCena Unisténi
TechZhodn- - -Pof{zeno--Fima-------=----=-----
201101 Hyundai H1 pohfebni specidl 60000.00 ‘ M4 4738
. 200811 i
201102 Vollkswagen Transporter skfifi  179166.00 | M4 4739
. 20.09.11 .....
201201 chladici box 80000.00 | J Befiov
. WAERE s
3 e 319166.00
datum podpis

Zdroj: (interni zdroj spole¢nosti FUDENCIA)



