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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na aplikaci systému fizeni ndkladi ve vyrobni spolecnosti
XY s. 1. 0., ktera se zaméiuje na dodavky a uplatnéni modernich systémi a technologii pro

fizeni vyrobnich systémi od ptednich svétovych firem.

Cilem teoretické Casti je zkoumani aktudlnich literarnich zdroji z oblasti manazerské eko-
nomiky, fizeni nakladd, nakladovych kalkulaci a rozpoctovani. Prakticka cast je rozdélena
na analytickou a projektovou ¢ast. Hlavnim cilem analytické ¢asti je zhodnotit situaci pod-
niku, soucasny stav fizeni naklada a kalkulaéni systém podniku. V projektové Casti je na-

vrzeno zlepseni zjisténych nedostatka.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, naklady, fizeni ndkladii, kalkulace nékladi a rozpo-

¢etnictvi

ABSTRACT

This Diploma thesis is focused on application of cost management system in the manu-
facturing company XY s. r. 0., which is focused on supplying and applying modern sys-
tems and technologies for regulation of manufacturing processes from the leading world-

class companies.

The aim of the theoretical part is explore literary sources of managerial economics, cost
management, cost calculations and budgeting. Practical part is divided into two parts, ana-
Iytical and project. The main goal of analytical part is to assess situation of the company,
present situation of the cost management and the system of calculation In the project part

there is suggested improvement of identified insufficients.

Keywords: managerial economics, costs, cost management, cost calculations and budge-

ting
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UvVOoD

S rozvojem globalizace jsou na firmy a jejich produkty kladeny stale vétsi pozadavky jak ze
strany zakazniki, tak i ze strany statu. Splnéni téchto pozadavkil zdaleka nezarucuje tispéch na
trhu nebo zisk firmy. Proto, aby firma dokdzala viibec ohodnotit své vyrobky je potieba kalku-
lovat jejich cenu, vypocitat naklady na vyrobek a také zisk. Oblast nakladl a stanoveni ceny je
stézejni pro zachovani konkurenceschopnosti a také udrzitelnosti podnikani. Je dulezité si uve-
domit, Ze dnes$ni konkurence jiZ neni pouze v méfitku mistniho nebo narodniho trhu, ale v me-
fitku svétovém. Svétovy trh zasadné zostfuje konkurencni boje, coz je jeden z divodi proc¢

firmy hledaji zptisoby jak v tomto konkurenénim boji obstat.

Zvyseni zisku firmy je mozné dosdhnout bud’ zvySenim objemu trzeb, nebo sniZenim naklada.
Velikost objemu trzeb je limitovana velikosti trhu, kupni silou obyvatel a konkurenci, proto je
tento prostiedek k dosazeni zisku omezeny. Z tohoto divodu je tato diplomova prace zaméie-

na na oblast nakladu.

V teoretické ¢asti bude popsano financni a manazerské tcetnictvi. U manazerského tcetnictvi
bude popsan jeho vznik, tkoly a struktury. Na zavér kapitoly budou oba druhy G¢etnictvi srov-
nany. V dalsi kapitole budou definovany naklady vcetné jejich Clenéni. Déle bude piiblizena
problematika kalkulaci véetné popisu tradi¢nich a modernich metod kalkulace nakladi. Dalsi

kapitola bude vénovana rozpo¢tim.

P4

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovana spole¢nost XY s.r.0. Zamétim se na hlavni
pfedmét Cinnosti, filozofii a organizacni strukturu podniku. Také se budu zabyvat odbérateli,
zaméstnanci a charakteristikou produktti. Pro blizsi pfedstavu o stavu firmy se také zamétim na
ekonomické vysledky podniku vetné analyzy rozvahy. Daéle analyzuji souCasny stav fizeni
nakladli a pouzivané metody pro kalkulaci vyrobki. Ziskané poznatky vyuziji na stanoveni
nedostatkti souc¢asného systému. Na zaklad¢ téchto nedostatkti navrhnu projekt, ktery zefek-

tivni situaci ve spolecnosti XY s.r.o.
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1 UCETNICTVI

Ugetnictvim se rozumi podavani informaci zainteresovanym uZivatelim o zdatnosti dané-
ho podniku. Pod zdatnosti si lze predstavit efektivnost premény ziskanych vstupii na vy-
stupy pozadované zdkaznikem. Podle vztahu uzivateli k podniku a vyuziti informaci je

ucetnictvi déleno na finan¢ni a manazerské. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 285)

r

1.1 Finanéni uéetnictvi

Ucelem finanéniho tdetnictvi je vyhotovovani a zvefejiiovani uéetnich vykazi, které po-
davaji informace o stavu podniku. Finan¢ni ucetnictvi eviduje aktiva podniku, vlastni i cizi
kapital, dluhy podniku, vynosy a néklady. Hlavnim vystupem je rozvaha a vykaz zisku a
ztrat podniku. Primarnimi uzivateli finan¢niho Gcetnictvi jsou statni organy, vlastnici pod-

niku, véfitelé, ale 1 vefejnost. (Synek, 2007, s. 82)

Historicky se ve svété vyvinuly dva odlisSné modely finan¢niho ucetnictvi anglosasky a
kontinudlni model. Anglosasky model odrazi rozptylené vlastnictvi kapitalu spolecnosti,
kdy podily ve spolecnostech ma v drzeni velky pocet vlastnikli. Tito vlastnici se zpravidla
nepodili na fizeni spolecnosti. O stavu zhodnoceni majetku spolecnosti jsou vlastnici in-
formovani prostfednictvim finanéniho ucetnictvi, jehoz pravdivost je kontrolovana neza-
vislym auditorem. V kontinentalnim modelu spoléha spole¢nost pii financovani svych ak-
tivit na financni instituce, které se Casto stavaji rozhodujicimi vlastniky se zastoupenim
v managementu firmy. Z téchto firemnich pozic maji pfistup k internim informacim
v podniku a ¢erpaji tak informace chybéjici ve vykazech finan¢niho ucetnictvi. Disledek
téchto skutecnosti je konstrukce finan¢niho ucetnictvi piedevsim pro Gcely statu, je zde
kladen mensi diraz na vérny a poctivy obraz v uCetnim zobrazeni. (Hradecky, Lanca a

Siska, 2008, s. 48)

NejvyznamnéjS$imi standardy soucasného finan¢niho Ucetnictvi z celosvétového pohledu

jsou:
e Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFSR)
e US GAAP

Mimo tyto nejrozsifenéjsi standardy jsou ve vSech zemich svéta legislativné zakotveny

také narodni ucetni standardy. V Ceské republice je finan¢ni G€etnictvi upravovano zako-
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%

nem o UcCetnictvi €. 563/1991Sb., provadéci vyhlaskou k podvojnému ucetnictvi ¢.
500/2002 Sb. a ¢eskymi ucetnimi standardy pro jednotlivé druhy ucetnich jednotek. (Hra-
decky, Lanca a Siska, 2008, s. 43,48,51)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se zabyva vytvafenim a analyzou relevantnich informaci s cilem
podpofit manazery ve strategické rozhodovaci ¢innosti. Potieba znalosti manazerského
ucetnictvi vyplyva z celkové zmény trhu, predevsim z globalizace trhu a vyostfeni konku-
ren¢nich bojii. ManazZerské ucetnictvi slouzi pro vnitini potieby firmy, nejsou zde stanove-
ny normy nebo zakony pro jeho sestaveni. Firma si sestavuje casové manazerské ucetnictvi
dle potieby a pro jednotlivé dil¢i jednotky dle vlastniho uvazeni. DnesSni manazerské ucet-
nictvi zahrnuje vyuzivani finan¢nich i nefinan¢nich dat pfi vedeni, planovani, rozpoctova-
ni, risk managementu a vnitini kontroly. (Davis a Davis, 2011, s. 3-5; Crosson a Belverd,
2010, s.7)

Tradi¢ni pojeti manazerského ucetnictvi bylo zalozeno na matematicko-statistickych me-
todach, jejichz vysledkem byly informace podporujici fizeni a rozhodovani. V tomto tra-
di¢nim pojeti je manazerské ucetnictvi prezentovano jako souhrn ndstroji a metod, jako
jsou kalkulace, rozpocty, analyza odchylek, analyzy a propoCty poskytujici informace pro

rozhodovani na existujici kapacité o budouci kapacité. (Soljakova, 2009, s. 12)

Nevyhodou manazerské tcetnictvi jsou chybéjici informace ke vztahu k externimu pro-

stfedi, at’ uz se jedna o zédkazniky nebo konkurenci. (Soljakova, 2009, s. 14)

1.2.1 Vznik manazerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi vznikalo ptertistanim ndkladového ucetnictvi, obdobi vzniku se
datuje do druhé poloviny 20. stoleti, kdy se jddrem pozornosti stava budoucnost a infor-
macni podpora manazert. Na zacatku procesu, ktery dal vzniknout manazerskému ucetnic-
tvi stala kritika tehdejSiho stavu nakladového ucetnictvi. V roce 1987 byla publikovana
kniha Ztrata smyslu s podtitulem Vzestup a pad manaZerského ucetnictvi od americkych
profesorti Roberta S. Kaplana a H. Thomase Johnsona. Konec 80. let 20. stoleti vsak neni
jen obdobim kritiky, ale je spojen také s nastupem novych piistupii a nastrojii manazerské-

ho G&etnictvi, jejichZ rozvoj trva dodnes. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 71)
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1.2.2  Ukoly manaZerského cetnictvi

Ukolem manazerského tietnictvi je podavat informace o struktuie nakladi, informovat o
vykonech, které¢ jsou dillezité predevsim pro kalkulacni potteby podniku. Poskytovat in-
formace o utvarech, které jsou podstatné v navaznosti na rezijni naklady podniku. Vytvaiet
a spravovat kalkula¢ni systém, jehoz tkol spociva v d€leni odpovédnosti a pravomoci.
Dalsim ukolem manazerského ucetnictvi je kontrola nakladt, dodrzovani norem a pied-
béZznych kalkulaci. Dale stanoveni podnikovych rozpoctii, rozpoctl rezii, sttediskovych

nakladii a vynost a rozhodujicich tkolu. (Kral, 1997, s. 27-28)

1.2.3 Struktura manaZerského tucetnictvi
Jednotlivé nastroje, ze kterych manazerské ucetnictvi Cerpa informace a navzajem spolu
integruji jsou:

e nakladové Ucetnictvi;

e controlling;

o kalkulace;

e rozpocetnictvi. (Hradecky, LiSka a Lanca, 2008, s. 76)

Nakladové ucetnictvi se zabyva zobrazenim nakladt, vynost a ziskem konkrétnich pro-
duktd. Sledovanim téchto finanénich charakteristik umoziiuje manazerim sledovat a vy-
hodnocovat realnéji nakladovost a ziskovost jednotlivych vyrobki a nasledné jejich zisko-

vy piinos ke konecné produkci firmy. (Petiik, 2005, s. 15)

Controlling je nastroj fizeni, ktery mé za ukol koordinaci planovani, kontroly a zajiSténi
datové zakladny, jehoz dasledkem by mélo byt zlepSeni podnikovych vysledkt. Cilem in-
aby byla vytvofena informacni zédkladna pro fizeni. Controllingovy systém meéteni a hod-
noceni by mél byt komplexni pro cely podnik, taktéz by mél byt transparentni a pouzivat

objektivni a jednoznaéné principy vyhodnocovani. (Soljakova, 2009, s. 10-11)

Kalkulacim a rozpocetnictvi jsou vyhrazeny samostatné kapitoly v této praci.
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1.3 Srovnani finanéniho a manazerského ucetnictvi

Rozdil mezi finanénim a manaZerskym Uc€etnictvim je zplisob zobrazeni podnikatelského
procesu, dle uZivatele G€etnich informaci a nasledn¢ho rozhodovani na zakladé téchto in-
formaci. Mnohé rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim vznikaji ¢aste¢né 1
Z Gcetnich zasad, které musi finan¢ni Ucetnictvi dodrzovat. Mezi tyto zasady patii vérné
zobrazeni, opatrnost, objektivnost, srovnatelnost v ¢ase. Pro manazerské ticetnictvi je ne-
vhodné ocenovani skute¢nymi cenami, které vyuziva financni ucetnictvi. Manazeti pro své
rozhodovani potiebuji nejriiznéjsi druhy ocenovani. Standardizace finanéniho tcetnictvi
vede k uréité stabilité¢ pozadavkl na jeho obsah a formu. ManaZerské tcetnictvi méni for-
my a metody Vv zavislosti na pozadavcich na ného kladenych. U manazerského ucetnictvi
také plati zasada, ze ¢im mén¢ ptizniva nebo slozitéjsi je situace v podniku, tim vice pod-
nik potiebuje a také vyuziva informace manazerského tcetnictvi. (Lanca a Sedlacek, 2005,

s. 7; Kral, 1997, s. 28-30)
Srovnani finan¢niho a manazerského ucenictvi mazete vidét v ndsledujici tabulce:

Tab. 1 Srovnani financéniho a manazerského ucetnictvi (Lanca a Sedldcek, 2005, s. 7)

r

Manazerské acéetnictvi Finanéni uéetnictvi

Uzivatelé informaci: interni uzivatelé externi subjekty

Casova orientace: do budoucna do minulosti

zvySovani hospodarnosti a
Vyuziti informaci: stanoveni finan¢nich efekta

efektivnosti

Regulace: zadné ze strany statu
Jednotky: hodnotové i naturalni finan¢ni
Charakter: daveérné vefejné

Obdobi sestavovani:

dle potieby organizace

pravidelné — fiskalni rok
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2 NAKLADY

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézn€ ocenénou spotiebu vyrobnich
faktorti véetné vetejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosi. Naklady
maji vzdy sviij konkrétni objekt, se kterym se pri¢inné spojuji. (Synek, 2003, s. 73)

2.1 Clenéni nakladu

Abychom mohli naklady efektivné fidit je potieba jejich podrobné ¢lenéni podle riznoro-

dych hledisek. (Synek, 2003, s. 74)

2.1.1 Druhové ¢lenéni

V knize ManaZerské G&etnictvi od Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 78) je druhové ¢le-
néni popsano nasledovné: ,, Clenéni ndkladii podle ndkladovych druhii, kdy ndkladovymi
druhy rozumime vécné stejnorodé polozky nakladii. Za zakladni nakladové druhy se pova-
Zuji:

e spotieba materidlu vcéetné spotieby energie;

e spotieba a poucziti externich praci a sluzeb;

e Mzdové a ostatni osobni naklady véetné socialniho a zdravotniho pojisténi;

e 0dpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku,

o financni naklady (napr. pojistné, nakladové uroky).
Druhové clenéni ndakladii se pouziva predevsim ve financnim ucetnictvi.
Druhové naklady se fadi mezi externi ndklady a jsou vyjadieny v penéznich prostiedcich
vynalozenych na jejich ziskani. Druhové ¢lenéni umoznuje regulovat pohotovostni dispo-
zice ekonomickych zdrojl. Pfinosem se jevi sledovani opakovanych a potenciadlnich eko-
nomickych zdrojl, vyuzivané pro stanoveni financovani téchto zdrojii. Opakované ekono-
mické zdroje jsou jednorazové spotiebovany, proto je vhodné vyuzit financovani z béznych

zdroji. Potencialni ekonomické zdroje svou vykonnosti 1 kapacitou ptesahuji bézné obdo-

bi, jejich hodnota se do nakladii promita postupné. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, 5.78)
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2.1.2  Ukelové ¢lenéni

Clenéni nékladu dle ¢innosti vyvolavajici jejich vznik. Ugelové ¢lenéni se déli na t¥idéni
nakladl podle ttvara a podle vykont.

Pfi tfidéni nakladi podle utvari je ptifazovan naklad danému nakladovému stredisku a je
oznacovan jako jednicovy naklad stiediska. Naklady, které nelze pfimo urcit danému stie-
disku rozpocitavame dle urcitého klice a nazyvame je rezijnimi naklady. Rezijni naklady

rozliSujeme na materidlové, vyrobni, spravni a odbytové.

Ttidéni nakladl podle vykonl umoziuje urceni ndkladii na jednotlivé vyrobky. Tyto na-
klady dale rozliSujeme na jednicové a reZijni naklady. Jednicové naklady lze ptifadit pfimo
ke kazdému vyrobku, jedna se o vyrobni material nebo vyrobni mzdy. Rezijni naklady jsou

vynakladany na vice vyrobki nebo i na chod celého podniku. (Synek, 2002, s. 37)

2.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Predpokladem pro efektivni fizeni nakladii je identifikovat uc¢elovost a ucelnost vynalozeni
nakladi. Aby bylo dosazeno téchto piedpokladt je nezbytné alokovat (nebo piifazovat)
naklady podnikovym vykoniim. Alokace ndkladi lze rozdélit do dvou kategorii, a to na
piimé a nepiimé naklady. Piimé naklady jsou kalkulovatelné pro kazdy jednotlivy vyro-
bek. Nepiimé néklady nejsou na jednotlivé vyrobky zjistitelné nebo je jejich sledovani
piili§ narocné. Tyto naklady se roz€itaji, dle ur€ité metodiky, do celkovych naklada pro-

centni sazbou. (Popesko, 2009, s. 38; Kefkovsky, 2004, s.76)

Kalkula¢ni ¢lenéni je dilezité pro feSeni manazerskych uloh typu ,,make or buy*, kdy jsou
porovnavany naklady a z nich vznikly vykon. Reseni tdchto uloh vyzaduje rozhodnuti, zda

dané vstupy porfidit vlastni vyrobou nebo externim nakupem. (Hradecky a Kral, 1995, s.

53)

2.1.4 Naklady ve vztahu k objemu vykonii

Pro rozhodovani manazert je dalezité znat, jakym zptisobem se méni naklady pokud dojde
ke zmén¢ objemut vykonu. RozliSujeme dva druhy téchto nakladd, a to variabilni a fixni.
Variabilni naklady jsou vynakladany se zménou objemu vyroby a jejich typickym predsta-
vitelem je pfimy material nebo mzdové naklady vykonnych pracovnikii. Tyto naklady se

mohou vyvijet stejné rychle jako objem vyroby, takové oznacujeme jako proporciondlni
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naklady. Nebo rychleji nez objem vyroby, potom se jedna 0 nadproporcionalni naklady.
Dochazi-li k pomalejSimu nartistu variabilnich nakladi nez objemu vyroby jde o podpro-

porcionalni naklady.

Fixni naklady jsou pfi uréitém rozsahu objemu vyroby neménné. Tyto naklady jsou vyna-
kladany bez ohledu na provedeny objem vyrobki a jejich potfeba vychazi z nutnosti za-
bezpecit chod podniku jako celku. Ke zméné téchto nakladi dochazi skokové, pokud je
kapacita urovn¢ objemu vyroby naplnéna a objem vyroby stoupa. S ristem objemu vyroby
dochazi k poklesu primérnych fixnich ndkladi na jednotku produkce, tento jev oznacuje-
me jako degresi nakladi. Pro fizeni podniku je nutné budovat takové vyrobni kapacity,
které¢ budou dostate¢né vyuzivany, aby nedoslo ke vzniku tzv. nevyuzitych fixnich nékladd,
které jsou znakem neefektivnosti vyroby. Piedstavitelem fixnich nékladi je ndjemné vy-
robni haly, platy fidicich pracovnikii nebo pojisténi. (Synek, 2003, s. 84-87; Horngren,
Harrison a Oliver, 2012, s. 925-926)

Pfi rozliSeni nakladt je nutno podotknout relativnost ¢lenéni v zavislosti na vyznamnosti
konkrétni ndkladové polozky ¢i skupiny nakladid v daném podniku. Naklady, které maji
spiSe variabilni charakter, mtize podnik fidit jako fixni z divodii zanedbatelné vyse nebo
obtiznému pfifazeni ke konkrétnimu vyrobku. Pfikladem mohou byt ndklady na cestovné a
reprezentaci obchodnich zistupcii v obchodnim podniku. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2007, s. 136-139)

2.1.5 Relevantni a irelevantni naklady

Pfi rozhodovani manazert je dilezit¢ porovnat ndklady a vynosy jednotlivych alternativ
rozhodnuti. RozliSujeme tedy relevantni a irelevantni ndklady rozhodnuti. Relevantni na-
klady se méni v zavislosti na daném rozhodnuti v dané situaci. Zatimco irelevantni naklady
se Vv zavislosti na rozhodnuti neméni, tudiz umoziuji manazerim ignorovat obrovské
mnozstvi idaju, nebot’ ne vSechny nédklady jsou ovlivnény rozhodnutim. Je nutné pozna-
menat, ze naklady, které jsou irelevantni pii jedné rozhodovaci situaci nemusi byt nutné
irelevantni pii jiném rozhodovani. Pti kazdém rozhodovani je tedy nutné rozdélit dané na-

klady. (Jamal, Mastor, Saat, Ahmad a Abdullah, 2007, s. 22-23)
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2.1.6 Oportunitni naklady

Nékteré naklady ovliviiyjici rozhodovani nelze zaznamenat v ucetnim systému. Mezi tyto
naklady patfi i oportunitni naklady, které vyc¢isluji ptilezitost, kterd byla obétovana nebo se
ztratila pfi ur€itém rozhodnuti. Piijatd alternativa spotfebuje vSechny zdroje, a nedovoluje
tak realizovat jiné ¢innosti. Pfi rozhodovani v podminkach omezenych zdroji relevantni
naklady alternativy obsahuji dvé ¢asti, a to finan¢ni a ekonomické naklady. Finan¢nimi
naklady jsou redlné pfimé a nepiimé naklady souvisejici s realizaci dané alternativy. Eko-

nomickymi néklady jsou oportunitni naklady dané alternativy.

Ptikladem mitiZze byt finan¢ni investice do podnikani, alternativnim vyuziti této investice
muze byt vklad finanénich prostiedki na spofici ti¢et. Oportunitnim nakladem téchto fi-

nanci je vynos, ktery by plynul z vkladu na tento spofici ucet. (Drury, 2005, s. 36)
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3 KALKULACE

Kral (2002, s. 168) kalkulaci definuje jako: ,,Propocet ndkladii, marze, zisku, ceny nebo
Jjiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je
treba v souvislosti s jejich uskutecnenim provést, na podnikovou investicni akci nebo jinak

‘

naturalné vyjadienou jednotku vykonu. *

Kral (2002, s. 168) dodava, ze: ,,Kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zakladni
poly podnikatelského procesu — naturalné vyjadreny vykon a jeho hodnotovou charakteris-
tiku, z ni cini nejvyznamnéjsi ndstroj, synteticky zobrazujici vztah vécné a hodnotové

¢

stranky podnikani. ‘

Kalkulace mtZe byt vytvofena pro cely podnik, stiedisko nebo dil¢i ¢ast vyrobku. Predmét
kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a mnoZstvim. Kalkulaéni jednice je konkrétni
vyrobek. Kalkula¢ni mnozstvi je dilezité pfi stanovovani podilu fixnich nakladt na jed-
notku vykonu. Dalsi pojem, ktery se poji s kalkulacemi je typovy kalkula¢ni vzorec, ktery
se stal od konce 80. let 19. stoleti zakladem pro kalkula¢ni vzorce pouzivané v tuzemské

podnikové praxi. (Cechové, 2001, s. 86,87; Popesko, 2011, s. 59)

1. Pifimv material

[l

Piimé mzdv
3. Ostatni pfimé naklady

4. Wyrobni (provozmi) rezie

Vlastni niklady vyroby (provozu)

5. Sprdvnireie

Vlastni niklady vykon

6. Odbvtove niklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrdta)

Cena vykonu

Obr. 1 Typovy kalkulacni vzorec

(Popesko, 2011, s. 59)
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Typovy kalkulacni vzorec je ptikladem kalkulace plnych nakladd.

V dusledku globalizace trhli a naslednému vysoce konkurenénimu prostiedi, které panuje
ve vétsiné odvétvi, podniky ptestaly kalkulovat ceny vykonu jako pfirdazku k ndkladim.
Trzni cena se stala vychodiskem pro stanoveni nakladi vykonu. V této situaci jsou naklady
vykonu kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem. Tuto kalkulaci

oznacujeme jako retrogradni nebo rozdilovou.

Zikladni cena vvkonu

- Docasne slevove zvvhodnéni
- Slevy zdkaznilkim
- sezonni

- mnoZstevni

Cena po upravach

- Naklady

Zisk

Obr. 2 Retrogradni kalkulacni vzorec

(Popesko, 2011, s. 59)

3.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace mohou byt rozdéleny dle nékolika kritérii.

3.1.1 Z hlediska ¢asu

Z hlediska ¢asu rozlisujeme kalkulace na predbézné a vysledné. Kalkulace ptedbézna vy-
chazi z technicko-hospodatskych norem spotieby a vykonu. Kalkulace vysledna piejima
informace o vynalozenych nakladech z ucetnictvi. Jak uz nazvy napovidaji kalkulace pred-
bézna je sestavovana pied zacatkem vyrobniho procesu, kalkulace vysledna je vypracova-

na po ukonceni vyroby. (Kral, 1997, s. 85)
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3.1.2 Z hlediska struktury

Z hlediska struktury rozlisujeme pribéznou a postupnou kalkulaci. Prubézna kalkulace je
kalkulace jako celek, nebo také kalkulace finalniho produktu. Kalkulace postupna je kal-
kulace jednotlivych vyrobnich fazi, nebo také jednotlivych hospodatskych sttedisek. (Sy-
nek, 2003, s. 109)

3.1.3 Z hlediska zpisobu sestavovani

Rozlisujeme zde dva druhy kalkulaci, a to kalkulace Gplnych a variabilnich naklada. Kal-
kulace tplnych nakladti nebere v tivahu dynamiku néakladi v zavislosti na zméné objemu
vyroby. Kalkulace variabilnich nakladi ¢leni naklady na variabilni a fixni. Fixni ndklady
jsou vyobrazeny formou marze, ktera se u kazdého vyrobku stanovi rozdilem mezi varia-
bilnimi néklady a cenou vyrobku. V nékterych literaturach je pro marzi pouzivan pojem

ptispévek na uhradu fixnich nakladd. (Duchon, 2007, s. 77)

3.1.4 Z hlediska vyuziti vyrobni kapacity

Z hlediska vyuziti provozni kapacity rozdélujeme kalkulace na statické a dynamické. Pti
statické kalkulaci nejsou naklady na jednotku vykonu ovlivnény mnozstvim vyroby, nepfi-
hlizi tedy ke stupni vyuziti kapacity. Kalkulace dynamicka naopak vykazuje naklady na
jednotku vykonu s ohledem na vyrabéné mnozstvi, ndklady vykoniim jsou piifazovany

v riiznych vysich. (Krél, 1997, s. 85)

3.2 Metody kalkulace nakladi

Metoda kalkulace je zptusob jakym jsou pfifazeny jednotlivé slozky nékladi na kalkula¢ni
jednici. Pouziti metody kalkulace je zavislé na naro¢nosti vyrobku, na zpisobu jakym jsou
pric¢itany néklady vykoniim, na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni

nakladi. (Synek, 2003, s. 97)

RozliSujeme tradi¢ni a moderni metody kalkulace ndkladd. Cilem tradi¢nich metod je vy-
jadrit absolutni celkové naklady urcitého vykonu. Pokud tyto metody vyuzivala ziskova
firma byl vystup kalkulaci bezproblémovy. Problém tradi¢nich metod nastava, pokud cena
vyrobku klesne pod celkové vykalkulované naklady. Nastava situace, pii které¢ by manazeti

mohli rozhodnout o zastaveni vyroby ztratového vyrobku, pokud je vSak prodejni cena
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vys$i nez primérné variabilni nadklady, vyrobek firmé alesponi ¢astecné pokryva dané fixni
naklady. Rozhodnuti o vyfazeni vyrobku by tudiz znamenalo pfijit o pfispévek na tthradu

fixnich nakladt. (Popesko, 2009, s. 57-58)

3.2.1 Kalkulace délenim

Jedna se o kalkulaci plnych nakladii. Naklady Ize ptifadit k vyrobklim na zéklad¢ vydéleni
nakladl poctem kust. Metoda je vhodnd pro pouziti u homogennich skupin vyroby, pii-

kladem muze byt vyroba tepla nebo tézba nerostu.

Pro vyrobky, které se od sebe odlisuji jednim parametrem a jsou vyrabény ze stejnych su-
roviny je vhodné pouzit kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly. Podstatou je vyuziti riz-

nych ekvivalentnich ¢isel pro odlisné skupiny nakladi. (Hradecky a Konecny, 2003, s. 35)

3.2.2 Prirazkova kalkulace

P1i velké druhové specifické diferenciaci vyrobkli uzivame ptirazkové kalkulace, jedna se
vétSinou o vyrobky vyrabéné v sériové a hromadné vyrobé. Naklady jsou rozdéleny do
dvou skupin, a to na ptimé a rezijni naklady. Pfimé naklady jsou pfifazeny pfimo na kalku-
la¢ni jednici. Rezijni naklady jsou stanoveny pomoci zvolené zakladny a zuctovaci ptiraz-
Ky k pfimym nakladtim. PtiraZka je stanovena procentualné jako podil rezijnich nakladt na
nakladovy druh, ktery byl zvolen jako rozvrhové zdkladna. U metody ptirazkové kalkulace
hrozi chybné rozvrzeni rezijnich nakladd, proto je zde snaha o co nejvEtsi vykazovani pii-
mych nédkladd, které jsou spojeny s danym vyrobkem. Ptirazkova kalkulace patii mezi tra-

di¢ni metody. (Synek, 2003, s. 101)

3.2.3 Zakazkova kalkulace

Metoda kalkulace plnych nékladi, kterd se vyuZiva k zjiStovani ndkladi v malosériové
nebo kusové vyrobé. Kalkulované mnozstvi je ur€eno mnozstvim vyrobki, které byly vy-
robeny na zaklad¢ jednoho vyrobniho piikazu. Naklady na zakazky jsou evidovany na Sa-
mostatném analytickém Uctu, ktery ma podobu eviden¢niho a kalkula¢niho listu. Vyhodou

metody je jednoduchost pii zjistovani pfimych nakladi. (Macik, 1999, s. 45)
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3.2.4 Kalkulace variabilnich naklada

Tato metoda klade diraz na variabilni naklady vykonu, které jsou relevantni se zménou
objemu vyroby daného produktu. Na fixni ndklady pohlizi metoda jako na nedélitelné blo-
ky, jenz je potifeba vynalozit bez ohledu na objem prodeje. Tyto fixni ndklady je nutné

uhradit v souvislosti se zajisténim podminek pro vyrobu a prodej vyrobku.

Vystupem této metody je ptispévek na thradu fixnich nakladd, ktery dokézal vykon vyge-
nerovat nad ramec svych variabilnich nakladi. Pispévek na thradu fixnich nékladd je dan
rozdilem ceny vykonu a jeho variabilnich nakladd. Souétem téchto piispévki ziskame cel-

kovy kryci ptispévek za podnik. (Kral, 2002, s. 199)

Z vyse celkového kryciho prispévku lze také odvodit hospodatsky vysledek podniku. Po-
kud je celkovy kryci ptispévek vyssi nez fixni naklady, podnik dosahuje zisku, je-li celko-
vy kryci ptispévek nizsi neZ fixni néklady, podnik dosahuje naopak ztraty. Vyuziti této
metody je pfedevsim u firem s vykyvem vyuziti vyrobnich kapacit. (Kral, 2002, s. 200)

Trzni cena

- Jednicovy material
- Jednicova mzda
- Ostatni jednicové naklady

- Variabilni ¢ast rezie, tvkajici se daného vyrobku

Prispévek na ihradu za dané obdobi

Obr. 3 Kalkulacni vzorec neuplnych nakladii
(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 179)

V praxi dochézi €asto k rozdéleni fixnich nakladii na dalsi skupiny fixnich nakladd, které
jsou vyvolany rtiznymi faktory. Piehled o rozvrstveni fixnich nakladt podava kalkulace

variabilnich nakladua se stupiiovitym vypoctem piispévku na tthradu fixnich naklada.

Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 179): ,,Fixni ndklady jsou obvykle déleny do téch-

to ctyr skupin:

e fixni naklady vyrobku;
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e fixni naklady skupiny vyrobki;

e fixni naklady utvaru;

3

o fixni naklady rizeni podniku jako celku. "

Pti vypoctu kalkulace se postupné odecitaji jednotlivé skupiny fixnich nakladi, vznika tak
nékolik postupnych ptispévkil na thradu. Posledni ziistatek predstavuje vygenerovany zisk,

ptipadné ztratu. (Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008, s. 179)

3.2.5 Kalkulace nakladi podle aktivit

ABC kalkulace (Activity-Based Costing) je novy piistup procesu mysleni, aby organizace
mohly pruznéji reagovat na zmény ve vyrobnim procesu a rozdéleni nakladi. ABC byl
navrzen tak, aby odstranil nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich systémut a umoznil organiza-
ci zjistit skute¢né naklady spojené s kazdym produktem nebo sluzbou. Poznani podniko-
vych vztah mezi klicovymi funkcemi a naklady je pro tvorbu kalkula¢niho systému ne-
zbytné. Kalkula¢ni systém by mél odrazet cely podnik véetné administrativy. Velkym pii-
nosem ABC kalkulace je moznost identifikace nevyznamnych kol nebo zdvojovani pra-
ce Vv ruznych utvarech, které neptindseji hodnotu. Zmeény v pracovnich postupech mohou

ptinést zna¢nou usporu nakladi a ¢asu v jiné funkci. (Doyle, 2006, s. 101,103)

Pii aplikaci metody je nejprve nutné rozlozit podnikové ¢innosti do dil¢ich aktivit se zamé-
fenim na takové aktivity, které jsou ptic¢inou vzniku rezijnich naklada. Dil¢imi naklady
mohou byt doprava a skladovani materidlu, setfizovani strojii, vnitropodnikova doprava,
expedice a dalsi. Dale je nutné zkoumat, jaké aktivity vyvolavaji které naklady, a dochéazi k
testovani jejich potteby. Pro vztahy, které vyvolavaji vznik nakladti pouzivame oznaceni
cost drivers. Naklady zjiSténé na aktivitu se pfifazuji na vykony, kterymi jsou vyrobky ne-
bo sluzby, jako jednotkové ndklady. Tato metoda tedy vychazi ze vztahu, Ze procesy spo-

tiebovavaji zdroje a vykony spotfebovavaji procesy. (Synek, 2003, s. 108)

Zakladni etapy tvorby ABC systému miizeme dle Popeska (2011, s. 113) rozdé&lit do péti
zakladnich kroki:

e (prava ucetnich dat;
e definice struktury ABC systému (aktivit a ndkladovych objekti);

e procesni ndkladova analyza — pfifazeni naklada aktivitam;
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e analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych naklada

aktivit;
e pfifazeni ndkladl aktivit ndkladovym objekttim.

Nedostatkem této kalkulace je mnozstvi Gsili a Casu, které je potfebné pro sbér dat. Sbér
dat maze byt obtizny predevSim v organizacich, ve kterych fetézce aktivit prekracuji hra-
nice Utvard jsou zdlouhavé nebo komplikované. Mezi dalsi nebezpeci patii i snaha o pfi-
liSnou detailnost, v kazdém stfedisku je vhodné definovat osm kli¢ovych aktivit. Taktéz je
vhodné vytvofit systém ABC jako novou transparentnéj$i databazi néklad nezévislou na

ucetnim informacnim systému, ktery je mnohdy piekonany. (Doyle, 2006, s. 117)

3.2.6 Metoda Life Cycle Costing

Metoda vznikla jako reakce na soucasny trend neustalého zkracovani zivotniho cyklu vy-
robku. Pomaha firme zjistit vysi vSech nakladti vazanych na urcity vyrobek béhem jeho
celého zivotniho cyklu. Piikladem nékladi, které souvisi s vyrobkem jsou naklady na vy-
zkum a vyvoj, design, uvedeni vyrobkt na trh nebo také naklady spojené s ukoncenim pro-
dukce vyrobku. Kalkulace musi respektovat vSechny aspekty, které mohou ovlivnit nakla-
dy a vynosy vyrobku, pfikladem mohou byt zmény sménnych kurzii, cen vstupti a vystupt.
Délka zivotniho cyklu vyrobku zpravidla piesahuje jeden rok, tudiz kalkulace musi byt
schopna evidovat naklady v n€kolika ti¢etnich obdobich. (Popesko, 2009, s. 194)

Dle Popeska (2009, s. 195) lze proces kalkulace zivotniho cyklu rozdélit do tii zakladnich
casovych etap, a to pfedvyrobni, vyrobni a povyrobni. Proces kalkulace lze rozd¢lit do

tiech fazi:

e Charakteristika Zivotniho cyklu — stanoveni délky Zivotniho cyklu a celkového
objemu prodeje vyrobku. Odhad délky Zivotniho cyklu vyrobku je v pfedvyrobni
fazi obtizny, proto by byt mé¢la provedena pfedbézna analyza a odhad bude upies-
nén ve vyrobni fazi. Stanoveni parametrii je mozné provést i formou variantniho

modelovani, kdy dojde ke stanoveni optimistické a pesimistické varianty.

¢ Odhad nakladi jednotlivych etap Zivotniho cyklu — v této fazi je nutné urcit na-
klady Zivotniho cyklu ve vSech etapach. Tato metoda kalkulace klade nejvétsi di-
raz na naklady ptfedvyrobni a povyrobni, které mohou zasadné ovlivnit celkové na-

klady produktu. U klasickych nékladt vstupuji ndklady z ptedvyrobni a povyrobni
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fazi do kalkulace pouze zjednoduSené¢ formou odpisti nebo rezijni pfirazkou u né-
kladl vyzkumu a vyvoje. Samoziejmou ¢asti kalkulace jsou vyrobni ndklady, které
se skladaji z jednicovych a rezijnich naklada. Pti kalkulaci jednicovych naklada se

vyuziva norem stanovenych technickou ptipravou.

Analyza faktori ovlivitujici naklady a vynosy v pribéhu Zivetniho cyklu — Pro-
toze zivotni cyklus vyrobki presahuje ve vétsiné pripadl jeden rok je nutné defino-
vat faktory ovlivitujici nédklady a vynosy v pribéhu zivotniho cyklu vyrobku. Po-
pesko (2011, s. 197) uvadi tyto faktory: ,,zménu prodejni ceny vyrobkii, konstrukcni
zmeény v priitbéhu vyrobni fdaze, ocekavané zmeény cen vstupii, zmeny ménovych kur-
zu, legislativni podminky, ¢asovou hodnotu penéz a inflaci.*“ Kalkulace zivotniho
cyklu musi se vSemi faktory pracovat a do kalkulace je zahrnout. (Popesko, 2009, s.
195-197)

3.2.7 Kalkulace cilovych naklada

Tato metoda patifi mezi nejrozSifenéjSi metody strategického manazerského Ucetnictvi.

Vychozim bodem planovani naklada je trzni cena pro novy vyrobek, vychéazejici z pri-

zkumu trhu. Planovani probiha jiz ve fazi vyvoje a konstrukce vyrobku z cilem ovlivnéni

budoucich nakladi. Nejvyznamngjsi omezeni kalkulace je v praci s budoucimi odhadova-

nymi néklady a ptfedpoklddanymi objemy produkce, které nelze v ranych fazich planovani

spolehlivé piedpovidat. (Popesko, 2009, s. 187)

Soljakova (2009, s. 55) uvadi nasledujici postup pii stanoveni cilovych nékladu:

Cilova cena

- Cilowy zisk

Cilove celkové nakladv na jednotku vvkonu

- Cilow¥ pfispévek na 1thradu strategick¥ch a spravnich nakladd

Cilové naklady na produkeci a distribuci vvkonu

- Cilov¥ pfispévek na thradu fixnich ndkladd

Cilové variabilni naklady

Obr. 4 Kalkulacni vzorec neuplnych nakladii

(Soljakova, 2009, s. 55)
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4 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi je zaméfeno na stanoveni budoucich nakladd, vynost, vysledku hospoda-
feni, pfijmi a vydaji. Tyto tdaje mohou vyplyvat z podnikovych cila jak z kratkodobych
tak dlouhodobych. Vyuzivat rozpocetnictvi mohou jak jednotlivé podnikové tutvary, tak i
cely podnik. Pokud uZivano vnitropodnikovymi Utvary hovofime o rozpoctu stiediska.
Rozpocet navazuje na ostatni nastroje podnikového fizeni a predstavuje formulovani planii

pro budouci obdobi. (Fibirova, 2003, s. 301; Soljakova a Fibirova, 2010, s. 98-99)

4.1 Déleni rozpoctii dle casového faktoru

Casové hledisko je nejb&znéji uzivany faktor pti déleni rozpoéti. Bere v ivahu ¢asové ho-
rizonty, pro které jsou rozpocty sestavovany a jejich vztahy k operativnimu, taktickému a
strategickému fizeni. RozliSujeme kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé rozpocty. (Kral,
1997, s. 199)

4.1.1 Kratkodobé rozpocty

Kratkodobé rozpocCty jsou sestavovany nejen na kalendarni rok, ale i na obdobi kratsi, né-
kdy je obdobim délka vyrobniho cyklu. Rozpocty vytvaifené pro obdobi kratsi jednoho roku
jsou v nékterych literaturach oznacovany jako operativni rozpocty. Tyto rozpocty slouzi
jako zptesnéni pivodniho tkolu a vychazejici z ro¢niho rozpoctu. Je zde snaha vytvaret

rozpoctovy systém. (Kral, 1997, s. 199)

U kratkodobého rozpoctovani rozliSujeme:
e vnitropodnikové rozpocty;
e podnikové rozpocty;

e rozpocty podnikovych politik.

4.1.1.1 Vnitropodnikové rozpocty

Vnitropodnikové rozpoéty jsou zaméfeny na stavové veli¢iny (stav zasob materialu, vyrob-
kit atd.) nebo tokové veli¢iny (naklady, vynosy, toky penéz). Utvary mohou byt specifiko-

vany podle mista vzniku sledované veli¢iny nebo odpoveédnosti za jeji vznik. Je nutné si
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také ujasnit, jestli budou rozpoctovany celkové rozsahy za dané veli¢iny nebo jen ¢ast na-

kladi stiediska — rezijni rozpocty.

Strediskové rozpocty slouzi ke stanoveni odpovédnosti jednotlivych pracovniki, a to pie-
devsim za stiediskové naklady a vynosy, stavy aktiv a investovany kapital. Stavy aktiv a
investovany kapital jsou zde feSeny pouze v takové mifte, V jaké odpovidaji danému stie-
disku. Sestaveni téchto rozpoctli vyzaduje rozbor budouci situace a provedeni finan¢nich

analyz.

Rezijni rozpocty stale nabyvaji na vyznamu piedevsim diky rostouci automatizaci a me-
chanizaci, jejimz disledkem je rostouci podil rezijnich nakladi na celkovych nédkladech.
Obtiznost stanoveni téchto ndkladi na jednotku vykonu vyplyva z technického rozvoje.
V soucasné dob¢ zatizeni ve firmach vyrabi né¢kolik druhti vyrobki, nelze tedy urcit nakla-
dy na provoz zatizeni na jednotku vyroby. Taktéz stanoveni mzdy pracovnika vyroby je
v né¢kterych podnicich slozité, protoze diky vysoké automatizovanosti strojii jeden pracov-

nik obsluhuje nékolik strojii a zatizeni. (Cechové, 2011, s. 113-114; Kral, 1997, s. 201)

4.1.1.2 Podnikové rozpocty

Podnikové rozpocCty jsou sestavovany pro podnik jako celek z udaju finan¢niho ucetnictvi.
Stanovuji zakladni cile podniku pro urcita obdobi a odvozuji se z nich vnitropodnikové
ukoly. Podnikovy rozpocet je hlavni rozpocet v podniku a je sestavovan v podobé vysle-
dovky, rozvahy a cash flow. (Cechova, 2011, s. 118)

4.1.2 Strednédobé a dlouhodobé rozpocty

V soucasné dobé¢ jsou vedle ro¢nich rozpoctl sestavovany i rozpocty na delsi casové obdo-
bi, obvykle na tii az pét let. Tyto dlouhodobé rozpocty se vazi pfevazné na taktické, nékdy
ale 1 na strategické fizeni. Dulezitost dlouhodobych rozpoctl spociva piredevsim v ovlivné-

ni nakladi, které vznikaji dlouhodobym rozhodnutim.

Rozpocéty jsou v podstaté dlouhodobé cile v oblasti provozni, investi¢ni a finan¢ni. Ve vét-
Sich podnicich se stanovuji také cile v oblasti vyzkumu a vyvoje. Nejvice podnik stanovu-
je rozpocty v provozni oblasti, kde se pak zaméfuji na zasobovani, vyrobu, odbyt, perso-

nalni a mzdovou politiku.
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Dlouhodobé rozpocty se sestavuji v nékolika variantach, minimalné ve dvou, a to optimis-
tické a pesimistické varianté. Potfeba variant vychazi ze zmény podminek v pribéhu ob-
dobi. Pti dlouhodobém rozpoctovani je vhodné vyuzit klouzavy rozpocet. V prvni fazi se
stanovi rozpocet na krat$i obdobi napiiklad tfi let, po uplynuti roku se rozpocet dopliuje 0

dalsi rok, ¢imz je zajiSténa urcita kontinuita rozpo¢tovani v dlouhém ¢asovém horizontu.

Kontrola rozpoc¢tovanych veli¢in je provadéna riznymi zptsoby dle druhu veli¢iny. Pfimé
naklady sledujeme po celé obdobi, probihd u nich pribézna kontrola. Rezijni naklady je
mozné kontrolovat po uplynuti urcitého obdobi, kontrola je zde tudiz nésledna. (Kral,

1997, s. 200; Cechova, 2011, s. 124-126)

4.2 Formy rozpoc¢ti

Formy rozpoctl vyjadiuji formu zadani ukolu stiedisku, nejcastéji se jedna o rozpoctovani
rezijnich nékladd. VétSina autorti zabyvajici se touto oblasti rozliSuje rozpocéty pevné a
pruzné.

Pevny rozpocet predstavuje fixné€ stanovenou ¢astku pro rezijni fixni naklady daného stie-
diska. Pouziti je vhodné predevsim u sttedisek, kde rezijni naklady nejsou zavislé na obje-
mu vykonu stfediska, pfikladem mohou byt spravni stfediska (ekonomicky odbor, pravni

odbor nebo vyvojové pracoviste).

Pruzny rozpocet (nebo také flexibilni) je urcen pro stiediska, jejichz objem vykonli ma
urcity vliv na vysi rezijnich nékladt. Podnik voli pomér, ve kterém predpoklada fixni na-
klady k nakladtim variabilnim, a stanovuje zpusob pro piepocet rozpoctu. Je nutné vhodné
stanovit relativni rozpé&ti, v ramci kterého se fixni naklady neméni. Pfi pfekroceni stanove-
ného rozpéti dochéazi ke skokovému navyseni fixnich nékladi. (Hradecky, Lanéa a Siska,

2008, 5.128-129; Fibirova, 2000, s. 244-245; Lanca a Sedlacek, 2005, s. 145)

4.3 Faze procesu rozpocti

RozpocCty je mozno sestavit dvéma metodami. Prvni metoda vychazi z historickych dat,
druhd metoda se orientuje na budoucnost a snazi se oprostit od minulych informaci. (Kral,

2006, 5. 274)
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Proces rozpoctovani Ize rozdélit do téchto fazi:

Konkretizace politiky rozpoc¢tovani podniku — politiku zna¢né ovlivituje marke-
tingovy mix podniku. Také se zde promitaji technické a technologické zmény

v podniku, vlivy danové a socialni politiky statu.

Definice vlivii omezujicich efektivitu podniku — omezujici vlivy jsou specifické
pro kazdy podnik, ¢asto byvaji determinovany poptavkou, kapacitou podniku a fle-

xibilitou zaméstnancu.

Piiprava rozpo¢tu vynosu z prodeje — rozpocet vynost z prodeje navazuje na
plan prodeje a jeho spravné sestaveni je dlleZité pro spravnost ostatnich rozpocti.
Prvné sestavujeme rocni rozpocet vynosu z prodeje, ten je rozpracovan do mesic-

nich rozpocti.

Vymezeni struktury rozpoctu nakladi v rozpoc¢tové vysledovece — na rozpocet
vynosl jsou navazané tfi druhy rozpocti nakladi, a to rozpocet jednicovych nakla-

da, rozpocet ostatnich ptimych nékladid a rozpocet rezijnich naklada.

Priprava rozpocti stiedisek — rozpocet je tvofen od stfediskovych rozpocti az k
celopodnikovému rozpoctu.

Vw7

Sladéni rozpocti stiredisek s vySSim stupném rozpoctii — je nutné provéfit, zda
jsou jednotlivé rozpocty v souladu. Pokud nastane zména V rozpoctu vychéazejiciho

Z niz8i urovng, je tfeba zménu promitnout i do vyssiho stupné rozpocti.

Vypracovani celopodnikového rozpocétu — po odsouhlaseni rozpoctl za jednotlivé
utvary je mozné sumarizaci t€chto rozpocta sestavit celopodnikovy rozpocet. (Fibi-

rova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 306-314)

4.4 Cile rozpocti

Jakykoliv rozpocet obecné slouzi k redukci nejistoty a neurcitosti ve vztahu k budoucnosti.

Diléi cile rozpoctl lze vyjadtit v jeho zakladnich funkcich. Mezi nejcastéjsi zminované

funkce v literatufe patii:

Podpora plianovani a rozhodovani pri fizeni podniku — zefektivnéni rozhodova-
ciho procesu omezenim budouci neurcitosti. Vyhodnocovani variant moznych bu-

doucich situaci a jejich feSeni.
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e Transformace cili do ukoli — rozlozeni c¢ili do strukturalni trovné podniku.

e Koordinac¢ni funkce — integrace dil¢ich pland a rozpo¢ti v navaznosti na celopod-

nikové cile.

e Motivacni funkce — stanoveni hmotné zainteresovanosti na dosazenych vysledcich

pfi efektivnim nastaveni odmén.

e Kontrolni funkce — sledovéani plnéni rozpocta a jejich uprava v zavislosti na no-

vych situacich, které nastaly po sestaveni rozpoctu.

(Garrison, 1988, s. 322-323; Fibirova, 2000, s.229-230; Lanca a Sedlacek, 2005, s. 134;
Kral, 2002, s. 265; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 124-125)

4.5 Metody sestaveni rozpocti

Sestaveni rozpoCtll je mozné s vyuzitim mnoha metod. Nejcastéj$i obecné metody jsou

popsany v nasledujicich podkapitolach.

451 Indexni metoda

Vychazi z dat ptedchoziho obdobi, které jsou pomoci indexi upraveny do rozpoctu pro
budouci obdobi. Problematickou oblasti je spravné zvoleni dané¢ho indexu u rozpoctova-

nych polozek. Tato metoda je nejcastéji pouzivana u rozpoctli vyrobni povahy.

45.2 Matematicko — statistické metody

Metody jsou zaloZené na zjiSténi vzdjemnych vztahli mezi aktivitami a vykony jako neza-
visle proménnymi a néklady jako zavisle proménnymi. Nejcastéji se v praxi vyuziva metod
regresni a korelacni analyzy. Nevyhodou metody je ndro¢nost na kvalitu dat. Na jedné
stran¢ je potieba relativné velkého poctu zaznamt, aby byla analyza validni. Na druhou
stranu by v obdobi nemélo dochazet k vyraznym zménam v organizaci vyroby, coz je u

delsiho obdobi pomérné neredlny predpoklad.
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45.3 Metoda variatoru

Variator je pomérové Cislo udavajici vztah mezi nakladem a vykonem v rozpoctovaném
obdobi v porovnani s vychozim obdobim. Variatort se vyuziva pfi sestavovani flexibilnich

rozpoctu a pii kontrole rozpocti.

45.4 Normova metoda

Metoda je zaloZend na stanoveni operativnich norem a kalkulaci jednicovych nakladd,

které slouzi ke zjisténi a vycCisleni rozdilu mezi skutecnymi a normovanymi naklady.

455 Metoda limita

Stanoveni limitd, v jejichz ramci jsou jednotlivé polozky rozpoctovany. Vyuziti je mozné
jak pro relativni vyjadieni v podobé procentni prirazky k rozvrhové zakladné, tak pro abso-
lutni ¢astky. Metoda je vhodna v ptipadech, kdy nelze objektivné stanovit pozadovanou
hodnotu polozek na zakladé technického nebo ekonomického zdivodnéni. (Kral, 1997, s.

218-225; Lanca a Sedlacek, 2005, s. 144-145)

4.6 Nové pristupy v rozpocetnictvi

4.6.1 Metoda Zero-Based Budgeting

Tato metoda se do cestiny pieklada jako metoda s nulovym zakladem. Podstatou je sesta-
veni rozpoc¢tl od zakladl, respektive od nuly. Pii alokovani nakladi se vychazi z ¢innosti,
kter¢ bude Utvar vykonavat v budoucim obdobi. Mezi objemem prodeje a vy$i reZijnich
nakladi nepfedpokladdme zadny linearni vztah zalozeny na minulych datech. Je nutné
provést pfesnou analyzu vlivu objemu prodeje na vysi ndkladii na energie, drzbu a dalsi.
Stejnym postupem se pak ur¢i vySe vSech nakladt. Nevyhodou této metody je jeji prac-
nost, na druhou stranu ndm umoznuje zbavit se diivéj$i nehospodarnosti a dosahnout veétsi

piesnosti. (Kral, 1997, s. 226-227)

4.6.2 Metoda Beyond Budgeting

Ptedstaviteli metody Beyond Budgeting jsou Jeremy Hope a Robin Fraser, ktefi tuto meto-

du ptedstavuji nasledovné:
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,,Beyond Budgeting je o tom, jak schopné lidi zprostit okovii vytvorenych shora-dolu sta-
novenymi meritky vyvkonu a jak jim umoznit vyuzit podnikové zdroje znalosti k ziskovému
spokojeni zakaznikit a k uspéchu v konkurenci. Se svym dusenim vlastnictvim, které se
V soucasnosti podili 80-90 % na hodnoté pro vlastniky, jsou lidé skutecné tim nejhodnot-
nejsim aktivem podniku. Ale pri zpusobu, jakym funguji soucasné smluvni vztahy zalozené
na plnéni rozpocti, to vede k tomu, ze jejich energie a vynalézavost je vice vyuzZivana
K vyjednavani o rozpoctu nez k tvorbé hodnoty pro zdkazniky a vlastniky. Smluvni vztahy
vice casu, pridavaji malo hodnoty a mély by byt nahrazeny primérenéjsim modelem rizeni

vykonnosti. " (Siska, 20086, s. 28)

Hlavnim principem Beyond Budgetingu je pfechod od dosavadniho rozpoétového modelu
ekonomického fizeni k modelu ur¢enému pro nepfedvidatelné prostfedi. Smlouvy manaze-
ri obsahuji cile vyjadiené relativné k vysledkiim konkurence, namisto momentalné pouzi-
vanych absolutnich cild. Druhym principem je zasadni organiza¢ni zména podniku, kde se
znacné centralizované organizacni struktury méni ve volné usporadani. Odpovédnosti a

pravomoci stoji na bazi prospéchu z oboustranné spoluprace.

4.6.3 Metoda Activity-Based Budgeting

Metoda rozpoctovani podle aktivit tzce souvisi s kalkulaéni metodou Activity-Based
Costing a da se zjednodusené fict, ze se jedna o pieneseni principt této kalkulaéni metody
do rozpocetnictvi. Hlavni myslenka metody Activity-Based Budgeting je pochopeni aktivit
a jejich vztah k tvorbé hodnoty. Plany a rozpocCty jsou sestavovany na zakladé ofekavané
spotieby vykonu jednotlivych aktivit. Sestaveni rozpoc¢tu touto metodou je samoziejmée
odlisné od tradi¢nich postupl rozpoctl a taktéz vyzaduje odlisné struktury vstupnich dat.

(Popesko, 2011, s. 205)

Dle Popeska (2011, s. 206) je mozné proces tvorby rozpo¢tu pomoci metody ABB rozd¢lit

do n¢kolika nasledujicich etap:

e Analyza strategie — vV prvni fazi je vhodné stanovit kritické faktory uspéchu pro
kaZzdou dil¢i formulovanou strategii. ABB se v této fazi zaméfuje na méfeni a fizeni

téchto ukazatelt.
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e Analyza hodnotového Fetézce — zkoumani hodnotového fetézce odhali, které akti-
vity a procesy odpovidaji definovanych strategiim. Analyza mize slouzit také jako
podklad pfi eliminaci nebo omezeni procest a aktivit, které z pohledu strategii

nejsou vyznamne.

e Predpovéd’ pracovniho zatizeni — piedpovéd’ pracovniho zatizeni pracovnika pat-
i mezi prvotadou soucast tvorby rozpoc¢tu na bazi aktivit. Podkladem pro vytvoteni

této predpovédi je plan prodeje.

e Planovaci smérnice — smérnice se sklada z makroekonomickych a mikroekono-
mickych ukazateli stanovenych vedenim spole¢nosti. Pouzité ukazatele jsou shod-

né s ukazateli pouzivanymi v tradi¢nich rozpoc¢tovych systémech.

e Analyza procesi a aktivit — jedna se o analyzu procesu a aktivit, které zajisti pla-
novanou tvorbu vystupu. Procesy zde mohou byt ptedefinovany tak, aby doslo

k eliminaci aktivit nepfidavajici hodnotu.

e Analyza investic do aktivit — efekt zavedeni novych technologii mtze byt pozitiv-

né hodnocen z pohledu dopadu na dlouhodobé nakladové struktury.

e Analyza arovné aktivity — pochopeni vztahii mezi rozpo¢tovanymi naklady a pro-
vadénymi vykony. Analyza také sleduje chovani nakladd pti riznych trovnich ak-
tivity.

e Mira vykonu aktivit — za ucelem vypoctu jednotkovych nakladi musi byt stano-

vena mira vykonu aktivity.

e Kalkulace nakladi procesi a produkti — Vv této fazi dochazi ke stanoveni oceka-

vané budouci spotfeby jednotek aktivit jednotlivymi vyrobky a procesy.

e Sestaveni rozpoctu a stanoveni rozpoctového zisku — zavérecnd faze, ve které je

pfipraven samotny rozpocet, jenZ muze byt konstruovan ve vice variantach. (Po-

pesko, 2011, s 206-209)
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5 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Podnikové tcetnictvi tvoii v prvni fad¢ finan¢ni a manazerské Gcetnictvi. Zakladnim rozli-
Sovacim znakem jsou odliSni pfijemci informaci, které tyto t€etnictvi poskytuji. V ptipadé
finan¢niho Ucetnictvi se jednd o externi uzivatele, u manazerského ucetnictvi jsou prvot-

nimi uzivateli manaZzeti daného podniku.

Za ucelem vzajemné srovnatelnosti vysledkl riznych podnikd finan¢ni ucetni usiluji o
sjednoceni ucetnich postupti pro zobrazeni podnikové reality. Za dva sjednocujici trendy
Z celosvétového pohledu lze povaZzovat Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi,
které jsou platné ve vétsiné evropskych zemi, minimalné pro podniky s vetejné obchodo-
vatelnymi cennymi papiry a US GAAP, historicky star$i systém platny na izemi Spoje-

nych statlh americkych a také v fadé€ dalSich zemi svéta.

Manazerské ucetnictvi vzniklo inovaci v nakladovém tcetnictvi, kdy doslo k rozpracovani
celé fady novych konceptl s cilem nabidnout manazerim co nejpiesnéjsi informaéni pod-
poru, ktera bude odpovidat charakteru dané rozhodovaci ulohy. Podporou pii rozvoji byla
také dokonalejsi vypocetni technika, kterd umoznila manaZzerskému tcetnictvi poskytnout
podrobnéjsi informace a také individudlni formu dle potfeb manazer. Manazerské ucet-
nictvi neni jen pouhym registratorem minulych jevl (na rozdil od finan¢niho ucetnictvi),
nybrz je schopno pribézné podavat informace o soucasné realité¢ podnikového déni, navic
¢ast rozpocCetnictvi i kalkula¢niho systému jsou vyrazn¢ zaméfeny na budoucnost. Jednot-
livé néstroje, ze kterych manazerské ucetnictvi ¢erpa informace a navzajem spolu integruji

jsou nakladové ucetnictvi, controlling, kalkulace a rozpocetnictvi.

Rozdilné informacni potfeby uzivatelll Ucetnich informaci finan¢niho a manazerského
ucetnictvi vyzaduje i rozdilné pojeti nakladd v obou ucetnich systémech. Naklady ve fi-
nan¢nim ucetnictvi jsou chapany jako snizeni vlastniho kapitalu podniku, které se projevi-
lo ubytkem nebo snizenim uzite¢nosti aktiv nebo zvySenim zavazki. KdeZto manazerské
ucetnictvi v nakladech spatfuje penézni ocenéni spotieby vyrobnich faktorti v podniku.
Spotieba vyrobnich faktorti by méla byt co nejhospodarnéjsi, aby bylo dosazeno maximal-
ni zhodnoceni spotiebovanych zdroji.

Kalkulace jsou stézejnim nastrojem pro fizeni vyvoje nakladi vykona podniku. Slouzi jako

podklad pro rozhodovani o struktuie a sortimentu produkovanych vykona a stanovovani

vnitropodnikovych cen. Formu, v niZ se kalkulace prezentuje uzivateli, ptedstavuje kalku-
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laéni vzorec. Kalkula¢ni vzorec je utfidén do kalkulac¢nich polozek jednicového a rezijniho
charakteru. V dobé¢ centralné planované ekonomiky dostal kalkula¢ni vzorec podobu, ktera
Vv praxi dostala oznaceni typovy kalkula¢ni vzorec, ktery je dodnes zakladnou pro kon-
strukci kalkula¢nich vzorct pro rizné podminky. Typovy kalkulacni vzorec predstavuje
kalkulaci uplnych nakladi, kterd ukazuje vztah vSech spotfebovanych nakladii a nebere
pfitom zfetel na charakter fixnich a variabilnich nakladd. Staticky pohled na naklady vy-

konu ¢ini kalkulaci zna¢né strnulou a omezenou.

Soucasnym potiebam fizeni nakladt vykoni vice vyhovuje tzv. kalkulace netiplnych na-
kladu, pficitajici vykonlim jen variabilni naklady. Fixni ndklady se zde objevuji ve formeé
prispévku na jejich uhradu, ktery se stdva jednim z kriterii pro rozhodovani o struktuie
produkce. Novymi ptistupy v oblasti kalkulaci je metoda Activity-Based Costing nebo me-
toda Life Cycle Costing. Pro spravnost kalkulace v danych podminkach ma podstatny vy-

znam pouzita metoda kalkulace.

Rozpocetnictvi v soustavé rozpoctli modeluje budouci pribéh transformaéniho procesu
podniku. Jeho tcelem je zefektivnéni procesu fizeni podniku, napomahani pii koordinaci
podnikovych zdroji a ¢innosti, poskytuje podklady pro prubéznou kontrolu a motivaci
K pInéni hodnotové vyjadienych podnikovych cilt. Z ¢asového hlediska se rozpo¢ty déli na
kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé. Kratkodobé rozpocty mlizeme dle Krale (1997, s.
199) dale rozdélit na vnitropodnikové, podnikové a rozpocty podnikovych politik. Z po-

hledu formy se setkdvame s pevnym a pruznym rozpoctem.

Rozpocty rezijnich naklada, které jsou zpravidla totozné s rozpocty stiedisek predstavuji
hlavni nastroj pro fizeni rezijnich nakladi. K sestaveni rozpoctu rezijnich nakladt se nabi-
zi celd fada metod. Predstavitelem obecnych metod je indexni metoda, kterd vychdzi
z udaji o nakladech v minulosti. Protikladem indexni metody je rozpoctovani s nulovym
zakladem, v tomto ptipad¢ je metoda soustfedénd na budouci spotfebu nakladi. Novymi
metodami v rozpocetnictvi jsou metoda Beyond Budgeting, metoda Activity-Based Budge-
ting a jiz zminéna metoda Zero-Based Budgeting. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 73-
74,76, 173-174, 199-201)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY spol. s.r.o. byla zaloZena v roce 1994 ve Zling s cilem vytvofit projekéni a
poradenské centrum v oboru primyslové automatizace. Od poc¢atku ve firmé pracoval tym
pracovnikll se zkuSenostmi S primyslovou automatizaci. Diky tomu se ¢innost firmy vy-
profilovala do vytvareni rozsahlych projekttu s aplikaci elektrickych pohont, PLC a im-
plementaci softwaru pfi vyrobé novych nebo rekonstruovanych stroji a technologickych
zafizeni. Spole¢nost se zamétuje na dodavky a uplatnéni modernich systému a technologii

pro fizeni vyrobnich procest od pfednich svétovych firem.

Soucasnost 1 budoucnost podniku je zalozena na marketingovém nadhledu a promyslené
technické podpofe vyrobcim a koncovym zakazniktim. Cilenym prizkumem trhu podnik
nachazi v Ceské republice a zahrani¢i nové spolupracujici spole¢nosti, kterym je schopny
nabidnout teoretické znalosti ziskané z aplika¢nich Skoleni ve vyrobnich zavodech a prak-
tické zkuSenosti z jiz realizovanych projekt. Cilem realizovanych projekti je dokonala
funk¢nost v narocnych provoznich podminkach a ekonomicka ndvratnost pro zékaznika.
Tohoto cile spole¢nost dosahuje kvalitnim nastavenim provoznich parametri a také trvalou

detekcei elektrickych veli¢in aplikovanych systémi.

6.1 Hlavni pfedmét ¢innosti podniku
Predmétem podnikani spole¢nosti je:
e vyroba, instalace a opravy elektrickych strojl a piistrojt;
e projektovani elektrického zatizeni;
e montaz, oprava, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni a vyroba roz-
vadéct nizkého napéti;

e koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prode;.

6.2 Filozofie podniku

Filozofie pracovnikti ve spolecnosti je vzdy zaloZena na dokonalé analyze technického
feseni, na zéklad¢ vzajemné diivéry a vstiicnosti mezi zakaznikem a dodavatelem, v soula-

du s kvalitné¢ odvedenou praci a vhodné¢ aplikovanymi komponenty. Pracovnici firmy jsou
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pfipraveni nabidnout technickou pomoc pfi lokalnich aplikacich nebo piipravit komplexni

feSeni rozsahlych projektli v rozsahu piani zakaznika.

Rozsah sluzeb urcuje marketingové mysleni a promyslené cile zakaznikt spole¢nosti. Pie-
devsim tymova prace mezi zakaznikem a dodavatelem je predpokladem dlouhodobé spo-
lupréace pti vyvoji a prodeji elektrickych pohonti, fidicich systémil a pfi realizaci nadCaso-

vych projektl v rozsahu primyslové automatizace.

6.3 Organiza¢ni struktura podniku

Vv

Na obrazku c¢islo X je vyobrazena organizacni struktura podniku. Nejvyssim fidicim pra-
covnikem je feditel podniku, kterému podléhaji vedouci jednotlivych oddéleni. Vedouci
jednotlivych oddéleni maji na starosti dal§i zaméstnance pracujici na téchto oddélenich.
V oddéleni projekce hardwaru jsou to aplikacni inZenyti. V oddéleni vyvoje softwaru pra-
cuji programatofi. Oddéleni realizace zakazek tvoii pracovnik logistiky, nakupc¢i, metro-
log, kontrolor, mistr vyroby a jemu podtizeni pfedaci. Oddéleni servisu je tvofeno aplikac-
nimi inzenyry. Odd¢leni financovani a personalistiky tvoii samostatné ucetni, pracovnik

personalistiky a pracovnik controllingu.

Reditel
Asistent
| |
Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni Vedouci Vedouci oddéleni
projekce hard- vyvoje software realizace zakazek oddéleni servisu financovani a
ware personalistky

Obr. 5 Organizacni schéma podniku (viastni zpracovani)
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6.4 Odbératelé

Orientace na zatizeni se SpiCkovymi technickymi parametry a dlouhodobou Zivotnosti ote-
viela moznosti uplatnit se v konkurenénim prostiedi domaciho i zahrani¢niho trhu. Firma
své vyrobky vyvazi do Slovenska, Némecka, Polska, Mad’arska i Spojenych statli americ-
kych.

6.5 Zaméstnanci

Od roku 2009 do konce roku 2012 doslo k rstu poctu zaméstnancti o 57 procent. Spolu
S ristem zaméstnancli doslo také ke zvySeni osobnich ndkladii spole¢nosti. Osobni ndklady
zahrnuji mzdové naklady, odmény ¢lenti organti spolecnosti a druzstva, ndklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni ndklady.

V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny nédklady spole¢nosti na zaméstnance. Zamérné je
vynechan udaj o odménach ¢lenim spolecnosti a druzstva, protoze se jednd o irelevantni
naklady ke vztahu k poctu zaméstnanci. Polozka osobni ndklady II vyjadiuje celkové

osobni néklady, které nezahrnuji odmény ¢lentim spole¢nosti a druzstva.

Tab. 2 Prehled poctu zaméstnancii a nakladu (Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2011 2010 2009
Zaméstnanci (0soby) 77 70 47 49
Osobni naklady soucet 31,663 21,796 17,589 18,790
Mzdové naklady 22,629 15,545 12,982 13,923
Nklady na socialni zabez- 7,853 5,415 4,352 4,624
peceni a zdravotni pojiSténi

Socidlni naklady 504 356 255 243
Osobni naklady 11 30,986 21,316 17,589 18,790

Graf zobrazuje prubéh nakladu v letech 2009 az 2012. Jednotlivé slozky nakladt vykazuji
podobnou tendenci. Pfi bliz§im prozkoumani je zietelné, Ze naklady na socialni zabepeceni

a zdravotni pojisténi se vyvijeji lehce podproporcionalné vzhledem k mzdovym nakladtm.

U socialnich nakladi od roku 2009 do roku 2012 doslo vice jak ke 100 procentnimu
navyseni. VSechny polozky nakladi spojené se zaméstnanci rostly béhem sledovaného
obdobi nadproporcionalng, nejpomalejsim tempem rostly mzdové naklady, kde doslo k 62

procentnimu nartstu.
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Obr. 6 Vyvoj osobnich ndkladii v letech 2009 — 2012 (viastni zpracovani)

6.6 Charakteristika produkti

Rozsah sluzeb spolecnosti odpovida pozadavkim zédkaznikli. Tymova prace mezi zadkazni-
kem a dodavatelem je piredpokladem dlouhodobé spoluprace pii vyvoji a prodeji elektric-
kych pohont, fidicich systéml a realizaci nad¢asovych projektl v rozsahu priimyslové

automatizace.

Systémy a elektrické komponenty jsou v souladu s protokolem o shod¢ na dodané kompo-
nenty a jsou oznaceny certifika¢ni znamkou CE vyzadovanou pro produkty aplikované na
trhu evropské unie. Spolecnost taktéz vyuziva integrovany systém managementu jakosti a
environmentu a je drzitelem certifikith CSN EN IS 9001:2008 a CSN EN ISO
14001:2004.

6.7 Piehled ekonomickych vysledkii

Prehled ekonomickych vysledki je uveden ve zkracené verzi vykazu zisku a ztraty sesta-
veného k 31. 12. 2012. Vykaz zisku a ztraty vyobrazuje hospodaisky vysledek podniku,
kterého spolec¢nost dosdhla béhem sledovaného a minulého obdobi. Vykaz je také prehle-
dem nakladli a vynost, které béhem sledovaného obdobi firma zaznamenala. V nasem
ptipadé je sledované obdobi kalendarni rok. Vykaz zisku a ztrat je podle zdkona o ucetnic-
tvi povinnou soudasti u¢etni zavérky. Forma vykazu zisku a ztraty je v Ceské republice
taktéz upravena zdkonem o Ucetnictvi. Vysledovka se déli na dva segmenty, a to provozni
a neprovozni. Provozni segment odrazi vysledky hlavnich ¢innosti spole¢nosti. Neprovozni

¢ast zaznamenava Ucetni vysledky vSech ostatnich aktivit.
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Tab. 3 Vykaz zisku a ztraty — zkracend verze (Vlastni zpracovani)

Oznaceni T Radek| Béinéucetni |Minulé uéetni
(v tis. K£) ) ;
obdobi obdobi
I Trzby za prodej zboi 1 2.127 2708
Naldady vynalozene na prodane
A zboii 2 1.430 2.031
+ Obchodni marze 3 697 677
II. Vikony 4 107,715 104,300
B. Vvkonova spotieba 5 63,893 66,064
+ Ptidana hodnota 6 44,519 38,913
C. Osobni naklady 7 31,663 21,796
D Dané a poplatky 8 75 68
Odpisy dlouhodobeho
E. nehmotného a hmotného majetiou 9 852 591
Trzbv z prodeje dlouhodobeho
IIT. majetlu a materiah 10 50 -
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetkn a materialm | 11 10
Zména stavu rezerv a opravavch
G. polozek v provozni oblasti 12 5 32
IV. (Ostatni provozni vinosy 13 140 48
H Ostatni provozni naklady 14 763 660
® Provozni visledek hospodafeni 30 11.341 15814
N. Nakladove aroky 43 475 711
Xl |Ostatni finanéni vinosy 44 734 1.955
0. Ostatni financni naklady 45 1,292 1.560
* Finanéni visledek hospodateni 48 1,033 |- 316
Q. Diaf z pfijnmi za béznou ¢innost 49 1,942 2,294
*%*  |VH za béinou ¢innost 50 8,366 13,204
**%  |VH za ucetni obdobi (+/-) 60 8,366 13,204
*¥#%% |VH pfed zdanénim (+/-) 61 10,308 15,498

Spolec¢nost dosahla v roce 2012 vysledku hospodaieni po zdanéni ve vysi 8 366 tisic ko-

run, coz je oproti roku 2011 rozdil t¢éméf 5 milion korun. V procentudlnim vyjadieni se

jedna o pokles ve vysi 37 procent. Pfi¢inou tohoto nepiiznivého vyvoje je pfedevsim na-

rist osobnich néklad o 10 milionl korun, coZ je 45 procentni nartst nakladt oproti roku

2011.

V roce 2012 doslo k zvyseni vykonu podniku o 3 %, pfi¢emZ néklady na tyto vykony byly

0 3 % procenta niZsi nez v piedchozim roce, coZ znaci snahu managementu o hospodarné

vynalozeni prostredki.
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6.8 Rozvaha

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku je v nasledujici podkapitole zobrazena zkracena
verze rozvahy podniku. Aktiva zobrazuji majetek podniku. Pasiva poskytuji informace o

zdrojich financovani majetku.

Aktiva jsou tvofena béhem danych let primérné z 80 % procent obéznymi aktivy. Od roku
2009 do soucasnosti dochazi k poklesu obéznych aktiv. V penéznim vyjadieni se jednd o
pokles ve vysi 15 mil. K& Tohoto poklesu se podatilo docilit diky niz§Simu objemu kratko-
dobych pohledavek. Ve sledovaném obdobi ma firma kazdoro¢né témét 5 mil K¢ zasob
materiali a komponentl. Jednd se predevsim o elektrotechnicky materidl bez omezeni
trvanlivosti, neexistuje zde vyznamné riziko jejich fyzického zastarani, taktéz riziko mo-

ralniho zastarani neni natolik vysoké, aby mélo vyznamny vliv na trzni cenu zasob.

Vyznamnou polozkou obéznych aktiv je také nedokoncena vyroba, jejiz hodnota k 1. 1.
2012 ¢inila 19 mil. K¢. Nedokoncend vyroba je z malé Casti (cca 3 %) kryta pfijatymi za-
lohami. Spole¢nost se domniva, ze objem vyroby nekryté zalohami je vysoky.

Dlouhodoby hmotny majetek se skladd predevSim z dopravnich prostfedkii, vypocetni

techniky, strojového parku a technického zhodnoceni pronajaté nemovitosti.

Tab. 4 Aktiva spolecnosti XY v letech 2009 — 2012 (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 73975 59 713 67 799 59 417
Dlouhodoby majetek 12 136 12 103 13 637 13738
DNM 101 210 957 710
DHM 12 035 11 893 12 680 13 028
DFM 0 0 0 0
Obé&zna aktiva 61 494 47 243 53 298 44 875
Zasoby 18 056 8 341 9998 24 085
Dlouhodobé pohledavky 375 0 0 84
Kratkodobé pohledavky 42 035 37 803 41 596 19 454
Kratkodoby finan¢ni majetek 1028 1099 1704 1252
Casové rozligeni 345 367 864 804
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Tab. 5 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti XY v letech 2009 — 2012 (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 16,4% 20,3% 20,1% 23,1%
DNM 0,1% 0,4% 1,4% 1,2%
DHM 16,3% 19,9% 18,7% 21,9%
DFM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 83,1% 79,1% 78,6% 75,5%
Zisoby 24,4% 14,0% 14,7% 40,5%
Dlouhodobé pohledavky 0,5% 0,0% 0,0% 0,1%
Kratkodobé pohledavky 56,8% 63,3% 61,4% 32,7%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,4% 1,8% 2,5% 2.1%
Casové rozliseni 0,5% 0,6% 1,3% 1,4%

Pasiva jsou tvotena Vv roce 2009 z 82 % cizimi zdroji, do roku 2012 se podatilo pomér ci-

zich zdroji snizit na 61 %, divodem je ptedevs§im rist vlastniho kapitdlu. V penéznim vy-

jadreni se jedna o pokles z 60 mil. K& na 36 mil. K¢. Nejvétsi slozkou cizich zdrojl jsou

kratkodobé zavazky. Vyse fondu i zakladniho kapitalu jsou béhem sledovanych let kon-

stantni.
Tab. 6 Pasiva spolecnosti XY v letech 2009 — 2012 (viastni zpracovani)

(v tis. K?) 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 73 975 59 713 67 799 59 417
Vlastni kapital 13416 10 525 16 960 23 325
Zakladni kapital 2000 2000 2 000 2000
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fond a ... 200 200 200 200
VH minulych let 10 351 5548 1556 12 759
VH bézného obdobi 865 2777 13 204 8 366
Cizi zdroje 60 364 49 162 48 651 36 078
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 247 362 456
Kratkodobé zavazky 32 300 30 842 30071 8429
- BU dlouhodobé 15 000 15 000 14 960 20 000
o a]flg) dsbéﬁna“éni vypomoc 13 064 3073 3258 7193
Casové rozliseni 195 26 2188 14
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Tab. 7 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti XY v letech 2009 — 2012 (viastni zpracovani)

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 18,1% 17,6% 25,0% 39,3%
Zakladni kapital 2,7% 3,3% 2,9% 3,4%
Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fond a ... 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
VH minulych let 14,0% 9,3% 2,3% 21,5%
VH bézného obdobi 1,2% 4,7% 19,5% 14,1%
Cizi zdroje 81,6% 82,3% 71,8% 60,7%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,6% 0.0% 0,8%
Kratkodobé zavazky 43,7% 51,7% 44,4% 14,2%
- BU dlouhodobe 20,3% 25,1% 22,1% 33,7%
- BU a finanéni vypomoci 0 0 0 0

krafkodobe 17,7% 5,1% 4,8% 12,1%
Casové rozlieni 0,3% 0,0% 3,2% 0,0%
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU VE
SPOLECNOSTI

7.1 Clenéni nakladi podle jednotlivych stiedisek

Zakladnim objektem je ndkladové stfedisko. Jednotliva ndkladova stiediska jsou seskupo-
vana do vétSich celkii na zakladé spolecnych znakii. Kazdému nakladovému stredisku je
pfi vzniku pfifazen ¢iselny kod umoziujici jeho jednoznacnou identitu. Toto rozdéleni je

zohlednéno pfi zpracovani tdaji daného stfediska a 1 pfi procesu zactovani.
Nékladova stiediska jsou rozdélena do dvou zékladnich skupin na:
e zakladni nakladova strediska;

e podplrna nakladova strediska.

7.1.1 Zakladni nakladova stiediska

Zakladni nakladova stediska zajiSt'uji pfimy vyrobni proces. Firma XY ma dvé ndkladova

stfediska:
e 30 Vyrobni oddéleni;

e 60 Strojni vyroba.

7.1.2 Podpiirna nakladova stiediska

Podptirna nakladova strediska slouZzi k sledovani nékladi obsluznych ¢innosti spojenych

S podnikanim. Tyto ndkladova stfediska ma firma opét dve:
e 10 Vedeni firmy;

e 20 Obchodni oddéleni.

7.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Vychézi z klasifikace vyrobnich faktorti do transformaéniho procesu. Vertikélni analyza
druhového ¢lenéni nakladi zobrazuje, jak velkou ¢ast celkovych nékladi tvofi jednotlivé

nakladové druhy.
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Tab. 8 Druhové ¢lenéni nakladii spolecnosti 2012

(vlastni zpracovani)

Naklady na prodané zboi 1,430 1.42%
Spotfeba materialn a energie 48,933 48 62%
Shizby 14.960 14 87%
Mzdové a ostatni osobni naklady 31.663 31.46%
Odpisy 852 0.85%
Finan¢ni naklady 1,767 1.76%
Ostatni naklady 1,032 1.03%
Niklady celkem 100,637| 100.00%

Na zékladé procentudlniho podilu jednotlivych druhi nakladu je ziejmé, Ze se jedna o spo-
leCnost vyrobni. Charakteristickym znakem je relativné vysoky podil spotfeby materidlu
(48,62 %) a nizky podil ostatnich nakladi (1,03 %). Pomérné vysoké jsou také osobni na-

klady (31,46 %), divodem je velky pocet odbornych pracovniki, které firma zaméstnava.

Druhové ¢lenéni nakladu

B Naklady na prodané zbozi
2% 1% 1%

\1

1%

M Spotieba materialu a
energie

m Sluzby
M \Vzdoveé a ostatni osobni
naklady

M Odpisy

M Financninaklady

Obr. 7 Druhové clenéni nakladu (Vlastni zpracovani)
Podrobngéjsi zobrazeni nakladu za rok 2012 je vyobrazeno v tabulce 9.

Tab. 9 Druhové Elenéni ndakladii 2012, rozSirend verze

(Vlastni zpracovani)
Polozka (v tis. K¢)
Naklady na prodané zbozi 1,430
Néklady na prodané zboZi celkem 1,430
Spotfeba materidlu a energie 48,933
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Spoti‘ebované nakupy celkem 48,933
Sluzby 14,960
Sluzby celkem 14,960
Mzdové naklady 22,629
Odmény ¢lentim orgdnu spolecnosti a druzstva 677
SP,ZP 7,853
Socialni naklady 504
Osobni naklady celkem 31,663
Dané¢ a poplatky 75
Dané a poplatky celkem 75
Odpisy 852
Zistatkova cena prodaného majetku a materialu 10
Ostatni naklady 763
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 5
Jiné naklady celkem 1,780
Nakladové troky 475
Ostatni finan¢ni ndklady 1,292
Finan¢ni naklady celkem 1,767
NAKLADY CELKEM 100,458

7.3 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu vyroby

V tabulce 10 mizeme vidét ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni. K nejvétsi spotiebé do-

chazi u variabilnich nakladii a to pfedevsim diky spotfebé materidlu (48 933 tis. K<) a

osobnim nakladu (31 663 tis. K¢&).

Tab. 10 Clenéni variabilnich a fixnich ndakladii podniku 2012 (vlastni zpracovani)

Polozka Druh nakladu (v tis. K¢)
Naklady na prodané zbozi Variabilni 1,430
Naklady na prodané zboZi celkem 1,430
. ., . Fixni 3,355
Spotteba materialu a energie —
Variabilni 45578
Spoti‘ebované nakupy celkem 48,933
Sluzby F ?Xl’l.l 6,446
Variabilni 8,514
Sluzby celkem 14,960
Mzdové naklady F?Xn.l 5,796
Variabilni 17,509
Odmény ¢lentim orgdnu spole€nosti a druzstva Fixni 677
Naklady na SP a ZP Fixni 1,901
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Variabilni 5,951

Socialni naklady Fixni 504
Osobni naklady celkem 32,338
. Fixni 70
Dané a poplatky Variabilni 5
Dané a poplatky celkem 75
Odpisy Fixni 852
Zustatkova cena prodaného majetku a materialu Fixni 10
Ostatni naklady Fixni 732
Variabilni 32

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 5
Jiné naklady celkem 1,631
Nékladové uroky Fixni 475
Ostatni finan¢ni naklady F%xn.i 1,09
Variabilni 197

Finanéni naklady celkem 1,768
NAKLADY CELKEM 101,135

Na obrazku 8 vidime zobrazen pomér variabilnich a fixnich naklada. Fixni naklady ro¢né

tvofi pouze 3 % spottebovanych celkovych nakladd, oproti 97 % variabilnich nakladi.

Pomeér variabilnich a fixnich nakladu

W Variabilninaklady

H Fixninaklady

Obr. 8 Pomer variabilnich a fixnich ndkladi 2012 (vlastni zpracovani),

Spotfebé variabilnich ndkladld pfedchazi kalkulace zakazky, na které tyto néklady jsou
vynalozeny. V prubéhu zakazky je spotfeba variabilnich ndkladi kontrolovana, zda je
vsouladu skalkulaci zakazky. U fixnich nakladu se firma snazi o co nejvyssi

hospodarnost.
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7.4 Finanéni analyza podniku

Finanéni analyza je zdkladnim analytickym nastrojem, kterym je zkoumana financ¢ni situa-
ce podniku. Diplomova prace obsahuje finanéni analyzu pro celostni zobrazeni ekonomic-

ké situace podniku.

7.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je rozdilovy ukazatel, ktery vyjadiuje rozdil ob&ézného majetku spo-
le¢nosti a kratkodobych cizich zdroji. Podnik kazdoro¢né¢ vykazuje dostatecné velkou re-
zervu pro piipad nutnosti kryti neodekavanych zavazkd. Vysoky pomér CPK/OA v roce

2012 miize znacit ptilis velké drzeni obézného majetku, coz mize byt pomérné nakladné.

Tab. 11 Cisty pracovni kapitdl (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
CPK 16 130 13 328 19 969 29 253
CPK/OA 26.23% 28.21% 37.47% 65.19%

7.4.2 Analyza aktivity

Analyza aktivity vyjadiuje schopnost podniku vyuzivat vlozené prostfedky. Obrat aktiv,
ktery byva oznacovan jako produktivita vloZzeného kapitalu, méti efektivnost vyuziti ves-
kerych aktiv ve firm¢, bez ohledu zdroje kryti téchto aktiv. Obrat zasob nam sd¢luje, koli-
krat béhem roku jsou zasoby pfeménény v hotovost a znovu nakoupeny. Ptinasi tedy pre-

hled o urovni likvidity téchto zasob.

Tab. 12 Analyza aktivity (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 0,02 0,03 0,04 0,04
](?j‘;l;/‘;‘ obratu zdsob z trzeb 3899 32 1679,40 1329.13 4076.45
Doba obratu pohledavek 9077,74 7611,34 5529.75 3292.64
trzeb (dny)
](?j‘;l;/‘;‘ obratu zavazkii z trzeb 6975.40 620,80 3997 62 1426,63
Obratovost pohledavek 0,04 0,05 0,07 0,11
Obratovost zavazka 0,05 0,06 0,09 0,25
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7.4.3 Déleni vysledku hospodareni pred Groky a zdanénim (EBIT)

Cisty zisk ve sledovaném obdobi stoupl z 865 tis. K& v roce 2009 na 8 366 tis. K& v roce
2012. Rok 2009 byl poznamenan globalni hospodaiskou krizi. Doslo v ném k poklesu vy-
kont o 16 %. Taktéz ptidana hodnota byla v souvislosti s obratem o 5 500 tis K¢& nizsi (17
%). V roce 2009 byl planovan zisk 1 000 tis. K¢&, plan byl splnén z 86 %. Na rok 2010 byl
planovan zisk ve vysi 2 000 tis K¢, tento plan byl piekonan 0 28 %. Rok 2011 byl ze sle-
dovaného obdobi nejvice tispésnym, diky praci managementu, kterému se podatilo ziskat

nové zakazky.

Tab. 13 Deéleni vysledku hospodareni (vlastni zpracovani)

(v tis. K& 2009 2010 2011 2012
Viétitel (nakladové aroky) 1288 957 711 475

Stat (dait) -358 691 2 294 1942
Podnik (&isty zisk) 865 2777 13 204 8 366
EBIT 1795 4425 16 209 10 783

V nésledujicim grafu je zobrazeno rozdéleni vysledku hospodateni.

Déleni VH pred Groky a zdanénim (EBIT)

20,000

15,000

10,000

5,000
.

2009 2010 2011 2012

| Véritel (ndkladové Groky) Stat(dari)  mPodnik (Cisty zisk)

Obr. 9 Deéleni vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

7.4.4 Pridana hodnota

Pfidané hodnota vyjadiuje kolik hodnoty podnik pfidal prodejem nakoupeného zbozi nebo

zpracovanim materidlovych vstupli a naslednym prodejem.
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Nejvyssi nartist pfidané hodnoty zaznamenala spolec¢nost v roce 2011, kdy se ji podafilo

navyseni o 15 mil K¢, tedy o 69 % oproti predeslému roku. Nariist osobnich nékladt

V tomto roce byl zapti¢inény ristem poctu zaméstnanci v duisledku vyssiho poctu zakazek.

Diky navyseni poctu zakazek se spole¢nosti podatilo vyhoupnout z krize.

Tab. 14 Pridand hodnota (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2009 2010 2011 2012
Osobni naklady 18 790 17 589 21 796 31 663
Odpisy 694 367 591 852
Nakladové uroky 1288 957 711 475
Cisty zisk 865 2777 13 204 8 366
Ostatni 1784 1 360 2611 3163
Pridana hodnota 23421 23 050 38 913 44 519
Provozni VH 3414 4 447 15 814 11 341
Finan¢ni VH -2 907 -979 -316 -1 033
Mimoiadny VH 0 0 0 0
Vysledek hospodareni 865 2777 13 204 8 366
EBT 507 3468 15 498 10 308
EBIT 1795 4 425 16 209 10 783

Vyvoj pridané hodnoty
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M Osobninaklady  m Odpisy
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Nakladové Groky — mCisty zisk

2012

Ostatni

Obr. 10 Déleni vysledku hospodarent (vilastni zpracovani)
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7.5 Rozpodéty

Firma tvofi pouze ro¢ni rozpocty fixnich nakladd. Cilem rozpoctl je snizovani fixnich né-
kladt, které byly vynalozeny v minulém roce pti zachovani stejného objemu vyroby, nebo
dosazeni stejné vySe fixnich nakladl pii vy$Sim objemu vyroby oproti pfedeslému roku.

Firma se snazi o hospodarné vynaloZeni fixnich nakladu.

7.6 Kalkula¢ni systém

Jeden z nastroju fizeni naklada jsou kalkulace vyrobnich nadkladt. Spole¢nost XY s.r.o.
vyrabi své vyrobky dle specifickych pozadavkl zédkazniki. Jedna se tedy o zak4zkovou
vyrobu.

Zpracovani zakazky firma ¢leni do nésledujicich krok:

e Vytvoreni cenové nabidky — Aplikacni inZenyr, kterému byla pfidélena dané na-
bidka vytvoii kalkulaci daného projektu. Pro kalkulaci projektu firma vyuziva kal-
kulaéni vzorec zndzornény na obrazku 11. Prvné jsou kalkulaci pfifazeny ptimé
materialy, mzdy a sluzby. Sluzby obsahuji externé¢ nakoupené sluzby od jinych fi-
rem. Konkrétné¢ se jedna o klempiiské prace, Gpravu materidlu, prace reviznich
techniki apod. Rezie fixnich ndkladi je pfifazovdna procentni sazbou vzhledem

K pfimym nakladtm.
. Pfimyv material
. Pfimé mzdy

. Piimé sluzby

Vlastni naklady vyroby

4. Rezie fixnich ndkladid

Uplné vlastni naklady projektu

5. Zisk

Cena projektu

Obr. 11 Kalkulace projektu

(Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

e Objednavka — Pii akceptaci cenové nabidky firmy poptavajicim dochazi k objed-
navce zakazky. Pokud poptavajici cenovou nabidku neakceptuje, firma zvazuje pii-
nos zakazky. Duvody pro pfijeti zakdzky s minimalni marzi, bez marze nebo se

ztratou mohou byt upevnéni postaveni na trhu nebo pronikani na novy trh.

e Uzavreni smlouvy — K uzavieni smlouvy dochazi u déle trvajicich projektti, nebo u

projektli velkych objemu. Ostatni zakazky jsou vypracovany na zaklad¢é objednav-
ky.

e Vyroba — Béhem vyroby dochazi ke sledovani prubéznych nakladud i stavu objed-
navky odpovédnymi osobami.

e Predani vyrobku zakaznikovi — Po ukonceni vyroby dochézi k piedani vyrobku
zakaznikovi. Soucasti tohoto piedani je piedavaci protokol a revizni zprava, ktery

deklaruje u vyrobki splnéni norem.

e Porovnani nakladi a vynosi projektu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

8 PROJEKT SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Velké mezery v fizeni nakladl ve firm¢ vidim predevsim v chybéjicim systému rozpocti
nakladu, které by firma pouzivala v sttednédobém horizontu na 2 — 3 roky. Systém roz-
poctil je vytvoren tak, aby kopiroval pfedpoklady vyvoje ekonomiky, konkuren¢niho pro-
stfedi, ale také cile firmy a pfedpoklady ocekavaného zisku. Jak jiz bylo zminéno cilem
firmy je udrZeni objemu fixnich nakladd pfi zvySujicim se objemu vyroby, nebo snizeni

objemu fixnich nékladi pfi stejném objemu produkce.

Na zaklad¢ téchto cila byly vytvofeny 4 varianty rozpoctt. Pro kazdy cil firmy byla vytvo-
fena optimisticka i pesimisticka varianta. Varianty A a B zobrazuji pozitivni budouci vy-
voj. Kdezto varianty C a D jsou pesimistické. Ve vSech variantach jsou vychozimi hodno-
tami rozpoCtii objemy nakladd, kterych dosahla firma v roce 2012. Pfi staveni rozpocti
byla vyuzita indexni metoda. Polozka odmény ¢leniim orgénu spolecnosti a druzstva neni
piirazena zadnému nakladovému stfedisku a je rozpoctovana v podnikovém rozpoctu, jeji

kazdoro¢ni zména odpovida predpokladanému vyvoji inflace.

8.1 Varianta A

Varianta A ptedpoklada zachovani objemu fixnich nakladt pti zvySeni objemu produkce.
Objem vyroby se béhem rozpoc¢tovanych 3 let zvySuje o 8; 13 a 8 procent. Trzby se zvysSuji
ve stejném objemu jako objem vyroby. Pifedpokladana kazdoro¢ni inflace ve vysi 2 pro-
cent se projevuje zvySenim variabilnich naklada o 10; 15 a 10 procent. Podnik v této vari-

anté neuvazuje 0 zmeén¢ vyse marze.

Tab. 15 Rozpocet strediska 10 pri varianté A (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Niklady na prodané zboZi celkem 0 0 0
Spotieba materialu a energie Los EE0 L0

9 10 11
Spoti‘ebované nakupy celkem 695 696 697
Sluzby 2,631 2,631 2,631
Sluzby celkem 2,631 2,631 2,631
Mzdové naklady 2l 260 2610

2 2 2
Néklady na SP a ZP 9 e o

1 1 1
Socialni naklady 504 504 504
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Osobni naklady celkem 3,431 3,431 3,431
Dang a poplatky 50 50 50
Dané a poplatky celkem 50 50 50
Odpisy 852 852 852
il;st';til;)lra cena prodaného majetku a 10 10 10
Ostatni naklady 523 523 523
Jiné naklady celkem 1,385 1,385 1,385
Nakladové uroky 475 475 475
Ostatni finan¢ni naklady 1,093 1,093 1,093
Financ¢ni naklady celkem 1,568 1,568 1,568
NAKLADY CELKEM 9,760 9,761 9,762
Tab. 16 Rozpocet strediska 20 pri varianté A (vlastni zpracovani)
(v tis. K&) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi 982 1,129 1,242
Naklady na prodané zboZi celkem 982 1,129 1,242
Spotieba materialu a energie 2 2 2
Spoti‘ebované nakupy celkem 2 2 2
Sluzby 118 118 118
Sluzby celkem 118 118 118
Mzdové naklady 240 240 240
Naklady na SP a ZP 215 215 215
Osobni naklady celkem 455 455 455
Dan¢ a poplatky 16 16 16
Dané a poplatky celkem 16 16 16
Ostatni naklady 5 5 5
Jiné naklady celkem 5 5 5
Finan¢ni naklady celkem 0 0 0
NAKLADY CELKEM 1,578 1,725 1,838
Tab. 17 Rozpocet strediska 30 pri varianté A (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 820 943 1,037
Niaklady na prodané zboZi celkem 820 943 1,037
Spotieba materialu a energie 648 648 648
27,749 31,911 36,698

Spotiebované nakupy celkem 28,397 32,559 37,346
Sluzby 981 981 981
7,390 8,499 9,349

Sluzby celkem 8,371 9,480 10,330
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Mzdové néklady 2,409 2,409 2,409
13,252 15,240 16,764
Néklady na SP a ZP £00 Sl £00
4,507 5,183 5,701
Osobni naklady celkem 20,967 23,632 25,674
2 2 2
Dané a poplatk
poplatky 6 7 3
Dané a poplatky celkem 8 9 10
Ostatni naklady 118 118 118
34 39 43
Jiné naklady celkem 152 157 161
Ostatni finan¢ni naklady E & E
172 198 218
Financ¢ni naklady celkem 175 201 221
NAKLADY CELKEM 58,890 66,981 74,779
Tab. 18 Rozpocet strediska 60 pri varianté A (vlastni zpracovani)
(v tis. K&) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi 18 21 23
Niklady na prodané zboZi celkem 18 21 23
y . . 2,019 2,019 2,019
Spotieba materialu a energie
22,378 25,735 28,309
Spoti‘ebované nakupy celkem 24,397 27,754 30,328
y 2,714 2,714 2,714
Sluzby
1,977 2,274 2,501
Sluzby celkem 4,691 4,988 5,215
Mzdové naklady £l £ Sl
6,006 6,907 7,598
Néklady na SP a ZP 2 208 2e8
2,039 2,345 2,580
Osobni naklady celkem 9,153 10,360 11,285
Dan¢ a poplatky 2 2 2
Dané a poplatky celkem 2 2 2
Ostatni naklady 86 86 86
Jiné naklady celkem 86 86 86
Ostatni finan¢ni naklady 45 52 57
Financ¢ni naklady celkem 45 52 57
NAKLADY CELKEM 38,393 43,262 46,996
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Tab. 19 Rozpocet podniku pri varianté A (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 1,820 2,093 2,302
Naklady na prodané zboZi celkem 1,820 2,093 2,302
y . . 3,355 3,355 3,445
Spotieba materidlu a energie
50,135 57,656 65,018
Spotiebované nakupy celkem 53,490 61,011 68,373
y 6,444 6,444 6,444
Sluzby
9,367 10,773 11,850
Sluzby celkem 15,811 17,217 18,294
Mzdové naklady 2,195 2,876 6,795
19,260 22,149 24,364
Odmeény ¢lentim orgédnu spolecnosti a druzstva 691 705 719
Naklady na SP a ZP Ll Lo Ll
6,547 7,529 8,282
Socialni ndklady 504 504 504
Osobni naklady celkem 34,697 38,583 41,564
70 70 70
Dang¢ a poplatk
poplatky 6 7 8
Dané a poplatky celkem 76 77 78
Odpisy 852 852 852
ZuSta'[.ISOVa cena prodaného majetku a 10 10 10
materialu
Ostatni naklady 732 646 732
34 39 43
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Jiné naklady celkem 1,628 1,547 1,637
Nékladové troky 475 475 475
Ostatni finan¢ni naklady 1141 BOb Litk?
172 250 275
Finan¢ni naklady celkem 1,788 1,821 1,846
NAKLADY CELKEM 108,621 121,730 133,376

8.2 Varianta B

Varianta B respektuje druhy podnikovy cil, a to sniZeni objemu fixnich ndklada pti zacho-
vani objemu vyroby. Fixni ndklady klesaji v roce 2013 a 2014 o 5 procent a v roce 2015 o
2 procenta. Zména variabilnich ndkladl je v rozsahu piedpokladané rocni inflace 2 procen-
ta a to pro kazdy z rozpoc¢tovanych let. Predpokladana zména trzeb je 10; 15 a 10 procent.

Pfi¢innou zmény trzeb je zvySeni marze ve stejném pomeru.
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Tab. 20 Rozpocet strediska 10 pri varianté B (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zboZi celkem 0 0 0
Spotieba materialu a energie 652 619 607
8 8 8
Spotiebované nakupy celkem 660 627 615
Sluzby 2,499 2,374 2,327
Sluzby celkem 2,499 2,374 2,327
Mzdové naklady 2,191 2,081 2,039
2 2 2
Néklady na SP a ZP il =20 S4T
1 1 1
Socialni naklady 479 455 446
Osobni naklady celkem 3,260 3,097 3,035
Dan¢ a poplatky 48 46 45
Dané a poplatky celkem 48 46 45
Odpisy 809 769 754
il;teitil;)l;/a cena prodaného majetku a 10 10 10
Ostatni naklady 497 472 463
Jiné naklady celkem 1,316 1,250 1,226
Nakladové aroky 451 428 419
Ostatni finanéni naklady 1,038 986 966
Finan¢ni naklady celkem 1,490 1,415 1,386
NAKLADY CELKEM 9,272 8,809 8,633
Tab. 21 Rozpocet strediska 20 pri varianté B (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 911 929 948
Niklady na prodané zboZi celkem 911 929 948
Spotieba materidlu a energie 2 2 2
Spotirebované nakupy celkem 2 2 2
Sluzby 112 106 104
Sluzby celkem 112 106 104
Mzdové naklady 228 217 213
Naklady na SP a ZP 204 194 190
Osobni naklady celkem 432 410 403
Dang¢ a poplatky 15 14 14
Dané a poplatky celkem 15 14 14
Ostatni naklady 5 5 5
Jiné naklady celkem 5 5 5
NAKLADY CELKEM 1,477 1,466 1,476
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Tab. 22 Rozpocet strediska 30 pri varianté B (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 760 775 791
Naklady na prodané zboZi celkem 760 775 791
. < . 616 585 573
Spotieba materidlu a energie
25,731 26,246 26,771
Spotiebované nakupy celkem 26,346 26,831 27,344
Sluzby 932 885 867
6,852 6,989 7,129
Sluzby celkem 7,784 7,874 7,996
Mzdové naklady 2,289 2,175 2,132
12,288 12,534 12,785
Naklady na SP a ZP Al g2 (109
4,179 4,263 4,348
Osobni naklady celkem 19,515 19,693 19,972
2 2 2
Dang¢ a poplatk
poplatky 5 5 5
Dané a poplatky celkem 7 7 7
Ostatni naklady = S0 I
32 33 34
Jiné naklady celkem 144 139 138
Ostatni finan¢ni naklady . . <
159 162 165
Finan¢ni naklady celkem 162 165 168
NAKLADY CELKEM 54,719 55,484 56,416
Tab. 23 Rozpocet strediska 60 pri varianté B (vilastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 16 16 16
Niéklady na prodané zboZi celkem 16 16 16
y . . 1,918 1,822 1,786
Spotieba materidlu a energie
20,751 21,166 21,589
Spotiebované nakupy celkem 22,669 22,988 23,375
y 2,578 2,449 2,400
Sluzby
1,833 1,870 1,907
Sluzby celkem 4,411 4,319 4,307
Mzdové néklady Liie (i 58
5,569 5,680 5,794
Néklady na SP a ZP 2o ot e
1,891 1,929 1,968
Osobni naklady celkem 8,513 8,610 8,741
Dan¢ a poplatky 2 2 2
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Dané a poplatky celkem 2 2 2
Ostatni naklady 82 78 76
Jiné naklady celkem 82 78 76
42 43 44
Finan¢ni naklady celkem 42 43 44
NAKLADY CELKEM 35,735 36,055 36,561
Tab. 24 Rozpocet podniku pri varianté B (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi 1,687 1,720 1,755
Niaklady na prodané zboZi celkem 1,687 1,720 1,755
. .y . 3,188 3,028 2,968
Spotteba materialu a energie
46,490 47,420 48,368
Spotfebované nakupy celkem 49,677 50,448 51,336
121 4
Sluzby 6, 5,86 5,698
8,685 8,859 9,036
Sluzby celkem 14,806 14,673 14,734
Mzdové naklady 2,506 2231 2,127
17,859 18,216 18,581
Odmény ¢leniim organu spolecnosti a druzstva 691 705 719
1 1
Néklady na SP a ZP 806 716 1,682
6,071 6,193 6,317
Socidlni ndklady 479 455 446
Osobni naklady celkem 32,411 32,515 32,870
67 64 63
Dané a poplatk
poplatky 5 5 5
Dané a poplatky celkem 72 69 68
Odpisy 809 769 754
Zustat.lfova cena prodaného majetku a 10 10 10
materialu
Ostatni naklady 696 661 648
32 33 34
Jiné naklady celkem 1,547 1,472 1,445
Nékladové uroky 451 428 419
Ostatni finanéni naklady Lo 2 o
204 205 209
Finan¢ni naklady celkem 1,697 1,623 1,598
NAKLADY CELKEM 102,659 102,519 103,805
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8.3 Varianta C

Pesimisticka varianta C pocita se zvySenim objemu vyroby o 3; 5 a 10 procent. Variabilni
naklady se, diky pfedpokladané inflaci 2; 2 a 3 procenta, zvysuji o 5; 7 a 13 procent. U
fixnich naklad uvazujeme o zachovani jejich objemu. V roce 2013 pfedpokladame pokles
vySe marze a tudiz zachovani objemu trzeb. V letech 2014 a 2015 varianta predpoklada

zachovani vySe marze a navySeni objemu trzeb, dle zmény objemu vyroby.

Tab. 25 Rozpocet strediska 10 pri varianté C (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Niklady na prodané zboZi celkem 0 0 0
Spotieba materialu a energie e S Jild
8 9 10
Spotiebované nakupy celkem 694 695 696
Sluzby 2,631 2,631 2,631
Sluzby celkem 2,631 2,631 2,631
Mzdové naklady il 2l 2,306
2 2 2
Néklady na SP a ZP ehd i i
1 1 1
Socialni naklady 504 504 504
Osobni naklady celkem 3,431 3,431 3,431
Dané a poplatky 50 50 50
Dané a poplatky celkem 50 50 50
Odpisy 852 852 852
il;it;til;?uva cena prodaného majetku a 10 10 10
Ostatni naklady 523 523 523
Jiné naklady celkem 1,385 1,385 1,385
Nékladové troky 475 475 475
Ostatni finan¢ni naklady 1,093 1,093 1,093
Finan¢ni naklady celkem 1,568 1,568 1,568
NAKLADY CELKEM 9,760 9,760 9,761
Tab. 26 Rozpocet stiediska 20 pri varianté C (viastni zpracovadni)
(v tis. K&) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi 938 1,004 1,135
Naklady na prodané zboZi celkem 938 1,004 1,135
Spotieba materialu a energie 2 2 2
Spotirebované nakupy celkem 2 2 2
Sluzby 118 118 118
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Sluzby celkem 118 118 118
Mzdové naklady 240 240 240
Naklady na SP a ZP 215 215 215
Osobni naklady celkem 455 455 455
Dan¢ a poplatky 16 16 16
Dané a poplatky celkem 16 16 16
Ostatni naklady 5 5 5
Jiné naklady celkem 5 5 5
Finan¢ni naklady celkem 0 0 0
NAKLADY CELKEM 1,534 1,600 1,731

Tab. 27 Rozpocet strediska 30 pri varianté C (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 760 775 791
Niaklady na prodané zboZi celkem 760 775 791
y . . 616 585 573

Spotteba materiadlu a energie
25,731 26,246 26,771
Spotiebované nakupy celkem 26,346 26,831 27,344
Sluzby 932 885 867
6,852 6,989 7,129
Sluzby celkem 7,784 7,874 7,996
Mzdov¢é naklady 2,289 2,175 2,132
12,288 12,534 12,785
Néklady na SP a ZP 760 122 708
4,179 4,263 4,348
Osobni naklady celkem 19,515 19,693 19,972
2 2 2

Dané a poplatk

poplatky 5 5 5
Dané a poplatky celkem 7 7 7
Ostatni naklady LE Lo a4,
32 33 34
Jiné naklady celkem 144 139 138
Ostatni finan¢ni naklady £ £ =
159 162 165
Financ¢ni naklady celkem 162 165 168
NAKLADY CELKEM 54,719 55,484 56,416
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Tab. 28 Rozpocet stiediska 60 pri varianté C (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 17 18 20
Naklady na prodané zboZi celkem 17 18 20
y . . 2,019 2,019 2,019
Spotieba materidlu a energie
21,361 22,856 25,827
Spotiebované nakupy celkem 23,380 24,875 27,846
y 2,714 2,714 2,714
Sluzby
1,887 2,019 2,281
Sluzby celkem 4,601 4,733 4,995
Mzdové naklady 840 840 840
5,733 6,134 6,931
Naklady na SP a ZP 268 268 268
1,947 2,083 2,354
Osobni naklady celkem 8,788 9,326 10,393
Dané a poplatky 2 2 2
Dané a poplatky celkem 2 2 2
Ostatni naklady 86 86 86
Jiné naklady celkem 86 86 86
43 46 52
Finan¢ni naklady celkem 43 46 52
NAKLADY CELKEM 36,917 39,086 43,395
Tab. 29 Rozpocet podniku pri varianté C (vilastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Naéklady na prodané zbozi 1,737 1,859 2,101
Niaklady na prodané zboZi celkem 1,737 1,859 2,101
y . . 3,355 3,355 3,355
Spotieba materialu a energie
47,898 53,251 57,913
Spoti‘ebované nakupy celkem 51,253 54,606 61,268
y 6,444 6,444 6,444
Sluzby
8,941 9,567 10,810
Sluzby celkem 15,385 16,011 17,254
Mzdové naklady 5,795 5,795 5,795
18,384 19,670 22,226
Odmeény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 691 705 726
Néklady na SP a ZP Ll L Lpdl
6,250 6,687 7,556
Socialni naklady 504 504 504
Osobni naklady celkem 33,525 35,264 38,709
Dan¢ a poplatky 70 70 70
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5 5 6

Dané a poplatky celkem 75 75 76

Odpisy 852 852 852

Zustat.lfova cena prodaného majetku a 10 10 10
materialu

Ostatni naklady =2 2 =

33 35 40

Jiné naklady celkem 1,627 1,629 1,634

Nakladové aroky 475 475 475

Ostatni finan¢ni naklady LI L0 L0ele

207 218 250

Finanéni naklady celkem 1,778 1,789 1,821

NAKLADY CELKEM 105,381 109,067 122,864

8.4 Varianta D

Varianta D pfedpoklada vyssi miru inflace nez predchozi varianty pro roky 2013 a 2014

jsou to 3 procenta a 2 procenta pro rok 2015. Variabilni naklady rostou ve stejné vysi jako

predpokladana inflace. Objem vyroby je neménny. Objem fixnich naklada v letech 2013 a

2014 je konstantni a v roce 2015 je ptfedpokladany 5 procentni pokles.

Tab. 30 Rozpocet strediska 10 pri varianté D (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi celkem 0 0 0
. . . 686 686 652
Spotieba materialu a energie
8 8 8
Spoti‘ebované nakupy celkem 694 694 660
Sluzby 2,631 2,631 2,499
Sluzby celkem 2,631 2,631 2,499
Mzdové naklady 246 220k il
2 2 2
Néklady na SP a ZP &L bl il
1 1 1
Socialni naklady 504 504 479
Osobni naklady celkem 3,431 3,431 3,260
Dané a poplatky 50 50 48
Dané a poplatky celkem 50 50 50
Odpisy 852 852 809
Zustat.lfova cena prodaného majetku a 10 10 10
materialu
Ostatni naklady 523 523 497
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Jiné naklady celkem 1,385 1,385 1,316
Nakladové aroky 475 475 451
Ostatni finan¢ni naklady 1,093 1,093 1,038
Finanéni naklady celkem 1,568 1,568 1,490
NAKLADY CELKEM 9,759 9,759 9,274
Tab. 31 Rozpocet strediska 20 pri varianté D (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi 920 948 967
Niklady na prodané zboZi celkem 920 948 967
Spotieba materidlu a energie 2 2 2
Spotirebované nakupy celkem 2 2 2
Sluzby 118 118 112
Sluzby celkem 118 118 112
Mzdové naklady 240 240 228
Naklady na SP a ZP 215 215 204
Osobni naklady celkem 455 455 432
Dang¢ a poplatky 16 16 15
Dané a poplatky celkem 16 16 15
Ostatni naklady 5 5 5
Jiné naklady celkem 5 5 5
NAKLADY CELKEM 1,516 1,544 1,533
Tab. 32 Rozpocet strediska 30 pri varianté D (vlastni zpracovani)
(v tis. K¢) 2013 2014 2015
Néklady na prodané zbozi 767 790 806
Naklady na prodané zbozi celkem 767 790 806
Spotieba materialu a energie hLE bt I
25,983 26,762 27,297
Spotiebované nakupy celkem 26,631 27,410 27,913
Sluzby 981 981 932
6,920 7,128 7,271
Sluzby celkem 7,901 8,109 8,203
Mzdové naklady 2,409 2,409 2,289
12,408 12,780 13,036
Naklady na SP a ZP £00 o o0
4,220 4,347 4,434
Osobni naklady celkem 19,837 20,336 20,518
y 2 2 2
Dané a poplatky s E s
Dané a poplatky celkem 7 7 7
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Ostatni naklady L L L

32 33 34

Jiné naklady celkem 150 151 146

Ostatni finan¢ni naklady s . .

161 166 169

Finanéni naklady celkem 164 169 172

NAKLADY CELKEM 55,456 56,972 57,764

Tab. 33 Rozpocet stiediska 60 pri varianté D (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

Naklady na prodané zbozi 16 16 16

Naklady na prodané zbozi celkem 16 16 16

y < . 2,019 2,019 1,918
Spotieba materialu a energie

20,954 21,583 22,015

Spotiebované nakupy celkem 22,973 23,602 23,933

y 2,714 2,714 2,578

Sluzby

1,851 1,907 1,945

Sluzby celkem 4,565 4,621 4,523

Mzdové niklady 840 840 798

5,624 5,793 5,909

Naklady na SP a ZP 268 A £30

1,910 1,967 2,006

Osobni naklady celkem 8,641 8,868 8,968

Dané a poplatky 2 2 2

Dané a poplatky celkem 2 2 2

Ostatni naklady 86 86 82

Jiné naklady celkem 86 86 82

42 43 44

Finan¢ni naklady celkem 42 43 44

NAKLADY CELKEM 36,326 37,237 37,568

Tab. 34 Rozpocet podniku pri varianté D (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015

Néklady na prodané zbozi 1,703 1,754 1,789

Nidklady na prodané zbozi celkem 1,703 1,754 1,789

. ., . 3,355 3,355 3,188
Spotieba materidlu a energie

46,945 48,353 49,320

Spotiebované nakupy celkem 50,300 51,708 52,508

Sluzby 6,444 6,444 6,121

8,773 9,035 9,216

Sluzby celkem 15,215 15,479 15,337
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Mzdové naklady 2l ZolES 2
18,034 18,575 18,947
Odmeény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 687 708 722
1,901 1,901 1
Naklady na SP a ZP = L e
6,131 6,315 6,441
Socialni ndklady 504 504 479
Osobni naklady celkem 33,051 33,798 33,900
70 70 67
Dané a poplatk

poplatky 5 5 c
Dané a poplatky celkem 75 75 72
Odpisy 852 852 809

Zustatkova cena prodaného majetku a
materialu 10 10 10
Ostatni naklady 732 /32 696
32 556 34
Jiné naklady celkem 1,626 1,627 1,549
Nakladové aroky 475 475 451
Ostatni finan¢ni naklady 1,096 1,096 1,041
203 209 213
Finan¢ni naklady celkem 1,774 1,780 1,706
NAKLADY CELKEM 103,744 106,220 106,861

8.5 Faze procesu rozpocti
Vlastni navrh procesu stanoveni rozpoc¢ta v podniku XY s.r.o.
e Stanoveni cili

Je nutné jasn¢ definovat zékladni cile, priority a postupy, podle kterych by se jednotliva
navrzena stifediska méla pfi tvorbé rozpocta tidit. Systém rozpocti by mél byt navrzen tak,
aby bral v Gvahu také vlivy externiho prostiedi, a to pfedpoklady vyvoje ekonomiky a kon-
kuren¢niho prostiedi. Budou ur¢eny zodpovédné osoby, které budou za rozpocty odpovi-
dat. Nejpravdépodobnéjsi zodpovédnou osobou za podnikovy rozpocet bude vedouci oddé-
leni financovani a personalistiky, u stfediskovych rozpoctii to budou pravdépodobné ve-

douci jednotlivych stredisek.
e Priprava rozpocti

Na zaklad¢ stanovenych cilti budou sestaveny plany a navrhy pro tvorbu rozpoc¢tt jednotli-
vych nakladovych sttedisek. Plany podniku budou vychdzet z cilu obratu, kterého chce

podnik dosahnout. Na zaklad¢ tohoto cilu jsme schopni vyvodit spotifebu piimych i nepti-
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mych néklad. Shromazdéné a vytvorené navrhy budou predany vedeni spole¢nosti pro
konzultaci tak, aby mohlo vyjadfit nazor a po pfipadnych tpravach mohlo dojit k samotné

tvorb¢ rozpocta.
e Tvorba rozpocti

Podkladem pro tvorbu rozpocti jsou schvalené plany, na jejichz zakladé bude sestaven
rozpocet pro dané¢ obdobi. Rozpocty opét budou predany k prezkouméni vedeni podniku a
Vv pripad¢ nejasnosti ¢i nedostatkit budou upraveny. Vedeni podniku urci interval kontroly

plnéni rozpocti.
¢ Kontrola plnéni rozpocti a identifikace odchylek

Bé&hem celého rozpoctovaného obdobi bude dochéazet k pribéznému sledovani skute¢nych

a rozpoc¢tovanych nakladu.
e Odstranéni odchylek

Odstranéni identifikovanych odchylek, které byly v rdmci plnéni a prabéhti rozpocta zjis-

tény.

8.6 Prinos projektu pro firmu

Pfinos vytvafeni rozpoctli ve firm¢ vidim predevS§im v redukci nejistoty a neurcitosti ve
vztahu Kk budoucnosti. NeurCitost je eliminovana integraci dil¢ich plani a rozpocti
s celopodnikovymi plany, tak aby doslo k jejich naplnéni. Integrace dil¢ich plant vyzaduje
spolupraci vSech pracovnikti, ktefi se podileji na zpracovani rozpoctu. Je nutnd celkova
koordinace postupu jednotlivych utvart spole¢nosti. Sestaveny rozpocet a cile v ném vyja-
dfené poté nahrazuji jednotlivé pokyny a fizené zdsahy ze strany vedeni. Rozpocet musi
byt kontrolovatelny a kontrolovany. Pokud nedochazi k jeho kontrole je proces sestavovani
rozpoctu nepotiebny. Zjistovani odchylek slouzi také k pritbéZznému hodnoceni vykont
utvarii. RozpoCty budou slouzit primarné vedouci oddéleni financovani, ktera diky roz-
poctim muze optimalizovat financovani aktiv. Rozpocty slouzi také k dosazeni podniko-
vych cilti. Cilem podniku je snizovani fixnich nakladt, které byly vynalozeny v minulém roce
pii zachovani stejného objemu vyroby, nebo dosazeni stejné vyse fixnich nakladii pii vy$Sim
objemu vyrobu oproti predeslému roku. Vyuziti sttediskovych rozpoét je u vedoucich stie-

disek podniku, kteti mohou kontrolovat dosahovani hospodarnosti.
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8.7 Naklady spojené s projektem

Kazdoro¢ni tvorba rozpoc¢tl za stiediska i za cely podnik a nasledna kontrola odchylek
neprobiha jako projekt oddéleny od ostatnich ¢innosti organizace, jedna se o interni pro-
jekt, na kterém se nepodili zddny externi objekt. Objem Casu, ktery jednotlivi pracovnici
vénuji tomuto projektu v ramci své pracovni doby je nezméfitelny. Skutecnou vysi naklada
je tedy velmi obtizné zméfit a jejich vyse, vzhledem k objemu ro¢nich mzdovych naklada

podniku (v roce 2012 23 mil. K<), je zanedbatelna.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na aplikaci systému fizeni ndkladi ve vyrobni spole¢nosti
XY s. r. 0., kterd se zaméfuje na dodavky a uplatnéni modernich systémi a technologii pro
fizeni vyrobnich systémil od ptednich svétovych firem. Cilem préace je vytvofeni projektu

systému fizeni ndkladi na zaklad¢ zjist€nych nedostatkli souc¢asného tizeni nakladu.

V teoretické Casti byla zpracovana literarni resSerSe, ktera shrnuje zékladni pojmy tykajici
se tématu diplomové prace. Nejdiive jsou zde vysvétleny pojmy manazerské a financni
ucetnictvi 1 s vysvétlenim rozdilnosti. Déle je zde popsana oblast ndkladli v obecném poje-
ti, poté dochazi k jednotlivému rozc¢lenéni dle rtiznych hledisek a kritérii. V praci je zpra-
covana také oblast nakladovych kalkulaci a rozpocetnictvi, véetné metod jakymi jsou apli-

kovany.

V projektové ¢asti diplomové prace byl zpracovan sttednédoby rozpoctovy systém spolec-
nostt XY s.r.o. Byly vytvotfeny stifediskové rozpocCty, jejichZz sumarizaci vznikl podnikovy
rozpocet. Rozpocty byly vytvofeny na zéklad¢ analyzy fizeni nadklada ve spole¢nosti, ktera
odhalila absenci jakéhokoliv rozpoctového systému. Systém rozpoctl je vytvoren tak, aby
kopiroval ptedpoklady vyvoje ekonomiky, konkuren¢niho prostiedi, cile firmy a ptedpo-
klady o¢ekavaného zisku. Cilem firmy v oblasti ndkladl je udrzeni objemu fixnich naklada
pfi zvySujicim se objemu vyroby, nebo snizeni objemu fixnich ndklada pfi stejném roz-
poctu. Pro kazdy z téchto dvou cili byla vytvofena optimisticka a pesimisticka varianta

rozpoctu. Celkem byly vytvoreny Ctyfi varianty.

RozpoCty budou vyuzivany fidicimi pracovniky, konkrétné to bude feditel spole€nosti,
vedouci oddéleni financovani a vedouci stfedisek podniku. Vedouci oddé¢leni financovani
rozpocCty vyuzije pii optimalizaci financovani aktiv podniku. Vedouci stfedisek podniku
rozpocty vyuziji pro kontrolu objemu vynalozenych nakladi. Diky rozpoc¢tim obecné do-
chazi k redukci nejistoty a neurcitosti ve vztahu k budoucnosti. Vy¢isleni nakladu spoje-
nych s vytvofenim rozpocti je obtizné, jelikoZ tvorba rozpoctli by neméla probihat jako
projekt oddéleny od ostatnich ¢innosti organizace. Rozpocty budou sestavovany vlastnimi

pracovniky organizace v ramci jejich pracovni doby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC
ABB
BU
CPK
DFM
DHM
DNM
EBIT
EBT
OA
PLC
SP
VH

ZP

Activity — Based Costing

Activity — Based Budgeting

Bankovni Gvér

Cisty pracovni kapitél

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Vysledek hospodareni pred uroky a zdanénim
Vysledek hospodateni pted zdanénim
Obézné aktiva

Programovatelny automat pro fizeni technologickych procesi
Socialni pojisténi

Vysledek hospodateni

Zdravotni pojisténi
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