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ABSTRAKT
Abstrakt ¢esky

Tato diplomova prace se zabyva problematikou regenerace zanedbanych, opusténych ¢i
chatrajicich ploch ¢i aredld, nazyvanych jednoslovnym nédzvem brownfields. Prace je roz-
délena na dvé hlavni Casti. Prvni, teoretickd Cast, popisuje podrobnéji vyznam pojmu
brownfields, dale se zabyva historii brownfields, jejich vznikem a negativnim vlivem na
sva okoli, ale rovnéz také jejich revitalizaci. V praktické Casti jsem se zamétil na jednu
konkrétni lokalitu, ktera se da oznacit za brownfield, a to na Areal Svit ve Zlin€. Tato dru-
ha ¢ast mé prace popisuje historii tohoto aredlu od jeho zairného rozkvétu az po jeho upa-
dek a soucastnou situaci. V praci jsou dale zvefejnény vysledky dotaznikového Setfent,
provedeného mezi obyvateli Zlina se zaméfenim na problematiku aredlu Svit a jeho sou-
¢asnou podobu. V zavéru praktické ¢asti jsou uvedena mozna opatieni na zlepseni soucas-

né situace arealu.

Kli¢ova slova: Brownfield, Greenfield, Udrzitelny rozvoj, Urbanizace, Sanace, Regionalni

rozvoj, Regiondlni politika, Uzemni planovéni,

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

This work is mainly focused on regeneration of deprived abandoned and deteriorated loca-
tions or districts. The work is separated into two main parts. First part describes meaning
of brownfields expression, its history, origin, negative influence on surroundings but also
on methods of brownfields revitalization. The second part is focused on one concrete
brownfield location in Zlin city called “Svit compound”. This part describes history of this
location, its magnificent times but also age of downgrade and bankruptcy up to nowadays.
Work also includes results of questionnaires about opinions of Zlin inhabitants on Svit's

current situation. In the end are presented possibilities to improve current situation in area.

Keywords: Brownfield, Greenfield, Sustainable development, Urbanization, Remediation,
Regional development, Regional policy, Local planning,
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UvVOD

Aniz bychom si to moznd uvédomovali, drtiva vétSina z nas se béhem svého zivota s néja-
dobné, Ze se v jeho katastralnim tizemi nachdzi zanedbany, chatrajici nebo opustény objekt
¢i pozemek. V disledku ekonomickych, politickych ¢i technologickych zmén, je patrné

vznik brownfieldi nevyhnutelny.

Problematiku regenerace téchto nevyuzivanych a opusSténych budov a pozemkt, jsem si
vybral proto, nebot’ se jedna o aktualni téma, které stale vice vystupuje do popiedi a zada si
stale vice pozornosti ze strany spravnich ufadl, predevsim v otazkach strategického a
uzemniho planovani ¢i regionalni rozvoje. Mym cilem je vystihnout Siroky pojem brown-
fieldu a dalSich pojmil s nim spojenych, stejné jako zjistit diivody jejich vyskytu, jejich

nejcastejsi typy, ale rovnéz také vysvétlit dilezitost regenerace téchto izemi a staveb.

Jako konkrétni ptipad brownfieldu jsem si v této praci zvolil komplex byvalych tovarnich
budov firmy Bata ve Zling, nesouci jiz od dob socialismu nazev Areél Svit. Ctenaitim této
prace hodlam popsat historicky vyvoj tohoto komplexu staveb od jeho skromnych pocatka,
pres 1éta nejvetsi slavy a rozvoje, avSak rovnéz také i nasledujici pulstoleti upadku, do néjz

jej uvrhla druha svétova valka, ale pfedevsim nekolik dekad neohrabané vlady komunismu.

V zavéru této praktické ¢asti hodldm uskutecnit dotaznikové Setfeni mezi obyvateli Zlina a
prilehlych aglomeraci, majici ziskat informace a nazory pravé na problematiku brown-
fields, konkrétné pak nazor na soucasnou situaci v Arealu Svit. Pravé z téchto ziskanych
poznatkl hodlam vyvodit co moZna nejpiihodnéjsi a nejucelné€jsi navrhy a varianty pro

regeneraci budov v tomto arealu.
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1 DEFINICE POIMU BROWNFIELD

V soucasné dob¢ neexistuje zadna jednotna, nebo univerzalni definice tohoto pojmu, jeli-
koz na tuto problematiku lze pohlizet z mnoha uhli. Existuje vSak celd fada rozlicnych
definic, které se snazi tuto problematiky co mozné nejobjektivnéji vystihnout. Publikace
Narodni strategie regenerace brownfieldt definuje brownfield jako nemovitost (pozemek, ob-
jekt, areal), ktera je nedostatecné vyuzivana, zanedbana a mize byt i kontaminovana. Vznika
jako pozistatek prumyslové, zemédelské, reziden¢ni, vojenské ¢i jiné aktivity. Brownfield
nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by probéhl proces jeho regenerace. (Ministerstvo pri-
myslu a obchodu, 2008)

1.1 Cesky vyraz pro pojem brownfield

(Uhlitova 2004) v ¢asopise NaSe fe¢ uvadi, ze brownfield je z angli¢tiny pochazejici sub-
stantivum, se kterym se v poslednich letech za¢iname stale Castéji setkavat i v ¢eskych
textech. Jeho vyskyt v elektronickych i tiSt€énych pramenech vysvétluji hned dvé spolu
spojené okolnosti. Prvni je sdm obsah slova, ktery pojmenovava spole¢ensky vysoce aktu-
alni pojem v globalnim méfitku a zadruhé se zatim nedafi nalézt jednoslovny Cesky ekvi-
valent. S timto Sirokym pojmem se setkavame piedev§im v textech pojednavajicich o pro-
jektech na obnovu a opétné vyuziti poSkozenych mist k riznym ucelim. Jednd se o texty
s odbornou tématikou v oblasti stavebni, ekonomické a ekologické, dale texty administra-
tivni a pravni, i o textech pojednavajicich o predpokladanych zptisobech budouciho vyuziti

ptislusné lokality.

Doslovny pteklad ,,hnédé pole* (jako opozitum k zelenému poli ,,greenfield*) je oznaco-
van jako sémanticky neprihledny a mélo vystizny. Proto se objevuje jen velmi ziidka a
prednost je davana nckolikaslovné definici tohoto pojmu. Dolozené Ceské ekvivalenty
nejsou nijak sefazeny podle Cetnosti vyskytu v textech, nebot’ pojem brownfield je natolik

Siroky, Ze jej v nasi feci nelze prozatim jednoznacné vyhranit.

Pro anglické slovo brownfield tedy zatim v Cestiné neexistuje zadny vhodny ekvivalent.
Samo brownfield je pouzivano spiSe jako pracovni termin, avSak stdle Castéji byva nahra-
zovan raznymi, n¢kolikaslovnymi definicemi podle toho, o jaky typ poskozené plochy se
jedné napft. (opusténé, byvalé, nevyuzité, pochybné vyuzivané), nebo zastaralé primyslové
objekty (plochy, aredly, zony, Uzemi, lokality). Pojem brownfield rovnéz zahrnuje
(z)devastované a zpustoSené prumyslové plochy, primyslové znecisténé plochy, industri-

alni objekty, primyslova dédictvi, primyslem znecCisténé pozemky, chatrajici primyslové
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kapacity, staré¢ arealy, plochy vyuzivané v minulosti, ekologicky poskozené lokality, po-
zemky postizené ekologickou zatézi, ekonomicky podvyuzitd (z angl. underused) Gzemi,

zanedbané pozemky.

V souvislosti s obnovenim a budoucim vyuzitim brownfieldi se pak hovofi o revitalizaci,
(znovu)vyuziti, regeneraci, rekultivaci, asanaci, konverzi, transformaci, rehabilitaci, pie-
stavbé, vraceni k produktivnimu vyuzivani, opétném vyuziti, alternativnim vyuziti atd.
Tyto opisné pojmy totiz maji tu pfednost, Ze z nich je zcela zfejmy obsah, zatimco samo

slovo brownfield je pfili§ obecné a vyznamoveé malo transparentni.

Existuji tedy dvé varianty, tedy zlstat u pracovniho anglického vyrazu, nebo ho nahradit
¢eskym viceslovnym vyrazem podle konkrétniho uziti. (Ministerstvo zivotniho prostredi,

2007)

1.2 Chapani pojmu brownfield

Existuje mnoho definic brownfields, avSak nejvetsi rozdil Ize spatfovat mezi americkym a
evropskym chapanim tohoto pojmu. Evropské vnimani chape brownfields jako opusténé,
nedostate¢né vyuzivané nebo prazdné tizemi, které mulize, ale také nemusi byt ekologickou
zatézi. Definice toho, co je a co neni brownfield, také casto zavisi na mistnich okolnostech.
Co je povazovano za brownfields podle jednoho pfistupu, miize byt podle jiného ptistupu
nebo za jinych okolnosti slibnym podnikem. Je také dilezité si uvédomit, Ze ur¢ité mnoz-
stvi brownfields v Gizemi je zcela pfirozenym jevem, jako je napiiklad pfirozené urcité pro-
cento nezaméstnanosti. Navic, ne vSechna brownfields musi byt nevyuZzivana, ncktera
brownfields mohou byt stale ¢astecné v provozu. V ptipadé, kdy je uzivana jen maléd cast
uzemi, zde miZe vlastnik pokracovat v relativné vynosném podnikani a nemusi byt pfilis
naklonén tomu, aby byla jeho nemovitost za brownfield oznacena. Branit se bude také
vlastnik ¢i dlouhodoby najemce, ktery vyuziva velmi dobie lokalizované uzemi pro ne-
vhodnou funkci nebo nevhodnou formou (naptiklad lokalitu blizko stifedu mésta jako vra-
kovisté). V tomto ptipad€é neni rozhodujicim hlediskem jen to, Ze cenné uzemi je timto
zpiisobem nedostatecné vyuzito, ale fakt, ze jsou zde soucasné patrny vSeobecné piiznaky
podinvestovanosti, coZ ma degradujici vliv na Sir$i okoli. Skute¢nost, Ze nemiizeme abso-
lutné€ a exaktné definovat co jsou a co nejsou brownfields, zplisobuje jednu z bariér jejich

znovuvyuzivani. (Institut udrzitelného rozvoje sidel, © 2006—2013)
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1.3 Vymezeni brownfields

Nyni, kdyz jsme si podrobné vysvétlili, co vSechno si Ize predstavit pod slovem brown-
field, nyni se zaméfime na kritéria, kterd musi dana lokace spliovat, aby mohla byt za

brownfield oznacena.

1.3.1 Hranice uzemi

Ptfesné vymezeni hranic dané lokality muze byt zasadnim problémem zejména u plosné
rozsahlych brownfields a rovnéz u brownfields se zbytkovym vyuzitim. Otazkou mimo
jiné zUstava, jakym zptisobem uchopit dil¢i vyuzité ¢asti jinak opusténé lokality charakteru

brownfields. (Novosak, Bednaft, 2011)

1.3.2 Stupen funkéniho vyuZziti

PoZzadavek na stupent funkéniho vyuZiti pfedstavuje zasadni problém operacionalizace de-
finice pojmu brownfield a to v navaznosti na predchozi faktor vymezeni hranic brown-
fields. Jak moc musi byt lokalita nevyuzitd, aby byla nazvana jako brownfield? Sykorova
(2007) naptiklad stanovila pozadavek na maximalné 50% plosného vyuziti mista, ovSem i
pfi tomto pojeti zlstdva nejasnou otdzka hodnoceni napiiklad manipulacnich ploch. Ptislu-
§i takové plochy k vyuzité nebo nevyuzité ¢asti lokality? Sykorova (2007) pfipousti naroc-
nost praktického hodnoceni uvedené¢ho pozadavku a to zeyjména u lokalit plo§né¢ rozsahlych

arealu.

1.3.3 Predchozi typ funkéniho vyuziti lokality

Mnohé definice oznacuji za brownfields pouze lokality, které byly diive vyuzivany pro
komer¢ni nebo vyrobni ucely. Nelze v§ak opomenout, Ze mnoho brownfieldd bylo v minu-
losti pouzivano i pro jiné funkce, napiiklad: (Novosak, Bednat, 2011)

- dopravni

- zemédélskou
- obytnou

- vojenskou

1.3.4 Kontaminace a rozvojové piredpoklady

Jednim z tradi¢nich rozdilti v ptistupech k definici pojmu brownfield je environmentalni
pfistup na bazi kontaminace a ekonomicky pfistup na bazi rozvojovych ptedpokladl. Se-
znam brownfields se pfi pouziti téchto dvou vymezeni bude nutné odliSovat. Ambivalentni

pristup Ceskych definic pojmu brownfield, které piipousti moznost kontaminace brown-
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fields, ale soucasné¢ nepovazuji kontaminaci za nutnou podminku definice brownfields.
Podobn¢ jako v ptipad¢ charakteristiky pfedchoziho typu funkéniho vyuziti lokality se tedy

faktor kontaminace stava pro samotnou definici irelevantnim. (Novosak, Bednat, 2011)

1.4 Rozdéleni brownfields podle ekonomické atraktivity

V tomto roz¢lenéni sledujeme nékolik zakladnich faktord, ze kterych nésledné vyvozujeme
atraktivitu dané lokality. Rozhodujicimi faktory je patrné umisténi lokality, mira poskozeni
objektu (¢i zony), veetné celkového souctu nakladt na ptipadnou ekologickou likvidaci
kontaminovanych tizemi. Dalsich velmi dulezitym faktorem je tzv. celkova socialni iroven
a mira vzd¢lanosti obyvatelstva a moznost propagace dané¢ho tzemi. Typy brownfields
jsou rozdéleny podle moznosti ekonomiky fesit tyto projekty s pomoci prostiedkl statu
(jako hlavniho regulétora trhu) ¢i za pomoci prostfedki z obecnich (méstskych) zdroja, ¢i
Z financi soukromych investort. V nésledujici kapitole je uvedeno jak se brownfields tiidi
podle ekonomické atraktivity v Ceské republice, ale dale také v USA, Némecku a Francii.
(Kadetabkova, Piecha, 2009)

1.4.1 T¥idéni brownfields podle ekonomické atraktivity v CR
Projekt s nulovou bilanci

Toto oznaceni je ur¢eno pro brownfield, jenz se nachazeji ve vyhodné lokaci, a 0 jejich
znovuvyuZiti se postard sam trh. Investice z vefejnych zdroji tedy neni nezbytné nutna,
avSak projekt se miiZze podpofit pomoci nepenézni intervence, kterd pak zpétné¢ mize po-
moci zvysit vyhody a Zivotni prostfedi mistniho obyvatelstva. V anglictiné jsou takovéto

lokace oznacovany jako ,,whitefields*.
Projekty s mirnou podporou

Tato sekce je urcena pro ty typy brownfields, které se jiz nenachazeji v tak exkluzivni z6-
n¢. Tyto typy obvykle vyzaduji velice silnou podporu vefejnosti a jeji intervenci, bez které
by se dany projekt patrné¢ nemohl viibec uskute¢nit. Touto podporou (at’ jiz finanéni ¢i ni-
koliv) se ma pokryt tzv. ndkladova mezera projektu, kterd obvykle pfedstavuje piiblizné
jednu Sestinu z celkové Castky, potiebné na regeneraci poSkozeného tzemi. Tento pomér
vefejnych a soukromych prosttedki je povazovan za jeden z hlavnich indikéatort efektiv-
nosti, takovéto vetejné financni intervence. V anglické literatufe je tento typ nemovitostni

oznacovan jako ,,greyfields®.
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Projekty nekomercni

Do této kategorie spadaji brownfieldy, u kterych je jejich rozvoj cilen na socilni sféru a na
ochranu ¢i zlepSeni zivotniho prostiedi. U téchto piipadi je zcela nezbytné, aby veiejny
sektor zasahl daleko vice, pfedev$sim v oblasti finan¢nich prostfedkii. Kadetabkova a ko-
lektiv uvadéji, Ze mira podpory by méla byt piiblizné mezi 25%-50%, avSak takovéto pro-

jekty mohou rovnéz Cerpat i z grantl strukturalnich fondu.
Projekty s oznacéenim ,,nebezpecné“

U téchto brownfields jsou Casto jiz v havarijnim stavu, ktery nejenze je velkou prekazkou
jejich budouci regenerace, ale dokonce ohrozuji zivotni prostfedi a zdravi mistniho obyva-
telstva. Casto se vSak bohuzel nedafi dohnat k zodpovédnosti za tyto $kody (kontaminace
pudy a podzemnich vod) a tak nezbyva, aby pfipadnou sanaci a rekultivaci zaplatil vefejny

sektor.
Ostatni projekty

Mimo vySe uvedenych typu brownfields, existuje jesté fada téch, jeZ jsou mimo nekomerc-
ni oblasti, a je u nich velmi pravdépodobné, Ze nebude nalezeno v dlouhodobém vyhledu
patrné zadné nové funkcni znovuvyuziti. Tento fakt je zptisoben pievisem nabidky nad
poptavkou. Reseni pro takovéto typy brownfields bude nezbytné vyzadovat vytvofeni spe-
cidlniho programu, ktery bude ve vétSin€é ptipadii zamétfen na regeneraci takovychto po-

zemku. (Kadetabkova, Piecha, 2009)

1.4.2 Klasifikace brownfields pouZivana v USA
V USA byly vytvofeny ti1 zakladni trovné schopnosti mozné regenerace brownfields:
Plochy ekonomicky Zivotaschopné

Tyto aredly s relativné malymi riziky pro Zivotni prostfedi nebo s pomé&mé dobrym poten-
cidlem ekonomické navratnosti, ktery vyrazné prevysi naklady spojené s regeneraci a re-
kultivaci poSkozeného tizemi. Takovéto ploch predstavuji velice vhodnou pfrilezitost pro
ptipadné investory a jsou pro né prileZitosti k dosazeni zisku. Proto piirozené pfitahuji fi-
nan¢ni prosttedky ze soukromych zdrojii. PredevS§im se jednd o vhodn€ umisténd Gzemi
Vv pomérn¢ atraktivnich oblastech (napf. SirSi centra mést). V ¢eském prostiedi Ize jako

piiklad takovéhoto brownfieldu uvést historické primyslové Ctvrti ve méstech.
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Plochy caste¢né navratné

Tyto plochy za stavajicich ekonomickych podminek patrné nebudou z valné ¢asti investory
nikterak pfitahovat, jelikoz je zde vyssi riziko, ze néavratnost z financ¢nich prostiedkti do
nich investovanych nemusi tyto vynalozené néklady pokryt. Rozdil mezi finan¢nimi pro-
sttedky, nutnymi k apravé ploch a sanaci ekologickych zatézi a moznou finanéni navrat-
nosti z daného Gzemi je sice nepfiznivy, nicméné neni nikterak velky. Zde musi na scénu
piijit intervence vetfejného sektoru. Kadetdbkova ve své knize uvadi, ze podil vetfejného

sektoru na revitalizaci brownfields v USA se pohybuje mezi 10%-50%.
Plochy nendvratné

Jedna se o brownfields, které maji na svém uzemi netinosné mnozstvi ekologickych zatézi
pro zivotni prostfedi a velmi nepravdépodobné vyhlidky na pfirozenou regeneraci pticho-
dem samostatného investora. Tyto typy poSkozenych uzemi ptedstavuji pro soukromy i
vetejnych sektor neatraktivni zony, jejichz dekontaminace a revitalizace by znamenala

prilis vysoké naklady. (Kadetrabkova, Piecha, 2009)

1.4.3 Némecké pojeti klasifikace brownfields

V Evropé se klasifikace odviji od ¢isté¢ ekonomické navratnosti a klade velky diraz na roz-
vojovy potencial daného brownfieldu. Zakladni zasady rozc¢lenéni vSak zlstavaji podobné.

Ve Spolkové republice Némecko se vyuziva nasledujici roz¢lenéni poskozenych zon:
Plochy schopné samostatného rozvoje

Lokalita s vysokou hodnotou pozemku, nizké naklady na rekultivaci pro opétovné ¢i nové

vyuziti, které nevyZaduji intervenci vetejného sektoru.
Plochy pasivné rozvojové

Uzemi se specifickym rozvojovym potencialem. Zde maji jiz soukromé investice jisté rizi-

ko a je zde nutné ¢astecné zapojeni vetrejnych investic.
Plochy nerozvojové

U téchto aredlti a zon v dohledné budoucnosti neni pravdépodobny zadny potencial znovu-

oziveni, ¢1 nového vyuziti. (Kadefabkova, Piecha, 2009)
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1.4.4 Klasifikace pouZivana ve Francii

Francie a Némecko byly patrné prvnimi, kde se tato klasifikace prosadila, proto jsou jejich

kategorie velice podobné.
Plochy samostatné rozvojové

Jedna se o typy brownfields, které v kratkodobém ¢i sttednédobém horizontu maji vysokou

pravdépodobnost regenerace pro znovuoziveni ¢i zcela nové vyuziti.
Plochy pasivné rozvojové

U téchto aredlll je nové vyuziti nutno planovat z dlouhodobégjSiho hlediska a také je zde

nezbytna investice z vetfejnych rozpoctu.
Plochy nerozvojové

Nové ekonomické vyuZiti neni patrné mozné. Strategii Francie je tyto arealy postupné re-

kultivovat. (Kadetabkova, Piecha, 2009)
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2 HISTORIE BROWNFIELDS

Cyklus znehodnocovani ploch urbanizaci mél sviij pocatek jiz v dobé priimyslové revoluce
Vv 19. stoleti. S rozvojem kolejovych dopravnich prostfedkt souvisi i prvni vina suburbani-
zace meést, kterd zapisobila jako externalita rozvoje a umoznila vyuziti pozemkl v okoli
historického jadra mést pro primyslovou a bytovou vystavbu. Stejnym zptisobem dochézi
V soucasnosti — V disledku vystavby rychlych zelezni¢nich pfiméstskych spojti, rozvoje
individualni automobilové dopravy a prodlouzeni linek metra mimo méstska tizemi — ke
druhé viné suburbanizace. Pfiinny fetézec ma dnes Sirokou zakladnu. Patfi do n€ho mj.
také vnitrostatni dalni¢ni sit’, hromadna vystavba typizovanych rodinnych domu, zvyhod-
néné hypotecni uvéry pro potfizeni bydleni, nizké urokové miry, vyssi mzdové piijmy ¢i

dostupnost nakupnich center.

Kazda investice by méla mit sviij ekonomicky zéklad, pfedevsim pak studii proveditelnos-
ti, analyzu ndkladl a vynostli, posouzeni variantnich feSeni a finan¢ni i ¢asovy plan. Bez
téchto analyz a bilanci vznika vysoka pravdépodobnost, ze se vynakladané prosttedky mi-

nou uéinkem.

Problémy spojené s revitalizaci objektti brownfields jsou fesitelné. Casto jsou to naklady,
které odrazuji od realizace projektu. Tyto objekty vSak Casto po odstranéni starych zatézi
disponuji komparativnimi vyhodami. Jsou jimi vesmés dobrd infrastruktura, dobra doprav-
ni dostupnost, existujici inzenyrské sité, dostupnost Skolenych pracovnich sil, zkratka pozi-

tivni externality jinak neatraktivniho uzemi. (Kadetabkova, Piecha, 2009)

Ohlédneme-li se do minulosti nepftili§ vzdalené tak patrné prvnim vétSim projektem, zame-
fenym na problematiku brownfields z pohledu vefejnych instituci, byla Strategie regenera-
ce brownfieldd, jejiz financovani pochazelo z programu PHARE. Strategie pro agenturu
CzechlInvest zpracovalo v letech 2003-2004 konsorcium ¢eskych a mezinarodnich konzul-
taCnich firem. Primarni cil tohoto projektu bylo vypracovani integrované strategie pro za-
bezpedeni regenerace a rozvoje oblasti brownfields v Ceské republice, prostiednictvim

aplikace letitych zkuSenosti v oblasti brownfields pfedevsim z Velké Britanie.

Tato strategie piinesla mnoho novych poznatkii o pravdépodobné velikosti a povaze
brownfield v regionech CR. Ze strategie vyplynulo, Ze v regionech Ceské republiky se
nachazi zhruba 10 tisic lokalit, které 1ze oznacit jako brownfields. (Urbanismus a uzemni

rozvoj, 2009-06)
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2.1 Brownfields v ¢eskych zemich

Problémy s brownfields v Ceské republice za¢aly nabyvat na intenzité predevsim ve spoji-
tosti s velmi radikalni restrukturalizaci ¢eské ekonomiky, ktera otiasla zaklady domaciho
primyslu a citeln¢ se dotkla i vyrobnich zadvodu s tradici sahajici az do 19. stoleti. Veskeré
inovace maji své specifické pozadavky a néaroky na umisténi vyrobnich aktivit
VvV priumyslovém aredlu, se kterymi se dany podnik musi chté¢ nechté¢ vyrovnat. Razantni
zmény na strané poptavky, necekany tlak konkurence a radikalni zmény v technologickém
pokroku vSak mohou vést k rychlému kolapsu do té doby zdravého primyslového subjektu

(¢i celého odvétvi).

To mélo casto za dusledek, ze plivodni ekonomicka ¢i spolecenské funkce, kterd na (nyni
zanedbaném) tizemi dominovala, je v soucasnosti opusténa a stavajici arealy jsou vyuziva-
ny pouze castené (Casto jako sklady) ¢i nejsou vyuzity vibec. (Kaderabkova, Piecha,
2009)

2.2 Duvody vzniku brownfields

Casta absence regulativnich nastroji, piipadné i jejich nedtsledné uplatiiovani v praxi,
zcela nezadrZiteln€ vede k plytvani nezastavénym tzemim. Vysledkem upfednostiovani
vystavby na ,,zelené louce* (greenfields) pted revitalizaci brownfields je neregulovany

nebo pii nejmensim nedostatecné regulovany rist obci a mést.

Jedna se o formu suburbanizace, nazyvanou v anglicky mluvicich zemich jako ,,urban
sprawl” tedy volné pielozeno jako ,,roztahovani mést“. Jde o nekoordinovany rozvoj sub-

urbannich z6n a je mnohdy provazen prosazovanim individualnich zajmi investord.

Jinym disledkem je nizk4 hustota zastavby a prostorové oddéleni riznorodych lidskych
aktivit (napf.: bydleni, pracovni pfilezitosti, nakupovani, volnocasové aktivity atp.). Tako-
vy r0zvoj se vyznacuje vysokymi naroky na zabor ptudy i na nédklady na budovani dopravni

a technické infrastruktury.

Dals$im zdvaznym diivodem vzniku brownfields je jednozna¢nd preference silni¢ni dopravy
ze strany investorl a jejich pozadavek napojeni novych primyslovych zon ve volné krajiné
na vysokokapacitni a vysokorychlostni komunikace ptedstavuje dalsi plytvani pozemky ve
volné krajing. Casto nové vyrobni a komeréni komplexy i nové vybudovana obsluzna do-

pravni infrastruktura lezi na vysoce bonitnich zemédélskych pidach. Noveé vybudované
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kapacity narusuji rdz ptiméstské kulturni krajiny, zpisobuji destrukci lokalnich ekosysté-

mu a znamenaji dlouhodobé znehodnoceni ptirodnich zdrojt. (Kadetfabkova, Piecha, 2009)

2.3 Dopady vzniku brownfields

Ptesouvani socioekonomickych aktivit mimo tradi¢ni lokality (Casto se staletou tradici) pak
pfinasi nejen problém funkéniho zapojeni nové urbanizovanych oblasti do organismu meés-
ta, ale vli¢i mistni samosprave nastoluje onu oSemetnou otazku, jakym zptisobem dale vyu-
Zit opousténa tizemi, jak se vyrovnat s poklesem jejich ekonomické vykonnosti, jak zabra-
nit ekonomickému a socidlnimu upadku, spojenému s demultiplikaci sluzeb, dale jak se
vyporadat se Sifenim sociopatologickych jevi, tj. jak se vyhnout snizeni kvality Zivota

mistniho obyvatelstva a degradaci uzemi. (Kadetdbkova, Piecha, 2009)

Fenomén brownfields ma rovnéz aspekty socidlni a psychologické, tj. druhotné ovliviiuje
vyskyt mnoha zapornych socidlnich jevi, negativné pilisobi na psychiku obyvatelstva a

vytvari stigma socialniho a ekonomického upadku daného tzemi.

Mezi primarni okruhy problémd, které brownfields svoji pfitomnosti zptisobuji, ¢i negativ-

n¢ ovliviluji, Ize rozd€lit do nésledujicich skupin:

2.3.1 Ekonomické dopady

- zhorSeni podnikatelského klimatu,
- ztrata atraktivity uzemi pro investory a obyvatelstvo

- ztrata atraktivity Uzemi pro navstévniky a turisty

2.3.2 Finan¢ni dopady

- pokles danoveé vytéznosti, ztrata daiiové zakladny

- pokles vynosu z mistnich poplatkd,

- pokles mimotfadnych pfijml municipalit (napf. sponzorskych daril)

- zmenSeni objemu mistnich rozpoctl, riziko schopnosti financovat stavajici vefejné

statky,

2.3.3 Uzemni dopady

- deprivace okoli,

- podporovani nové vystavby
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2.3.4 Ekologické dopady

ekologické skody (a jejich prohlubovani),

znecisténi horninového prostredi,

znecisténi podzemnich vod,

kontaminace staveb a technické infrastruktury,

2.3.5 Socialni aspekty

- VvySSi nezaméstnanost,

- socialni degradace,

- potieba socialnich davek,
- zvyseni kriminality.

(Kaderabkova, Piecha, 2009)
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3 REVITALIZACE BROWNFIELDS

Revitalizaci lokalit brownfields je snaha o celkové ozdravéni Gizemi, rozsifeni nabidky pro
podnikatele, zlepSeni zivotniho prostfedi ve vSech jeho slozkach a dosazeni efektivniho
vyuziti diive zanedbaného tizemi s ohledem na tvorbu kvalitni struktury osidleni a krajiny,

pfi respektovani kulturné-historickych, ekonomickych, ekologickych i socidlnich hledisek.

Brownfieldy zplsobuji vazné problémy: brzdi rozvoj uzemi, zejména zastavéného, brani
hospodaiskému rozvoji, negativné ptisobi na zivotni prostiedi, maji negativni socioekono-
mické dopady a celkové prispivaji ke Spatnému obrazu celého uzemniho celku. Vhodna
regenerace nabizi nové prilezitosti pro podnikatelské subjekty, a tim i nartst ekonomické
aktivity v regenerované oblasti spojené s tvorbou novych pracovnich mist a odstraiiovani

environmentalnich zatézi.

Brownfieldy jsou také urbanistickym problémem. Tato Gizemi blokuji rozvojové rezervy, které
by mohly byt vyuzity pro efektivni a rentabilni zastavbu. Jejich stav je mnohdy vyraznou este-
tickou zadvadou ve struktutfe osidleni a maji také dopad na jejich okoli. Pfitom transformace
téchto izemi by mohla ve svém disledku znamenat vyrazné tuspory v ndrocich na zastavéni
novych, dosud volnych pozemki, coz by piispélo k dosazeni rovnomérného a trvale udrzitel-

ného rozvoje. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2008)

3.1 Prehled pozitiv regenerace brownfields

Revitalizace ploch, které lze oznacit pojmem brownfield mé tfi hlavni okruhy pozitivnich

faktort, plynoucich z regenerace brownfields.

3.1.1 Ekonomicky

Zvyseni ekonomické hodnoty brownfields a okolnich nemovitosti

Zajisténi ploch pro expanzi mistnich podnikli (prevence relokace stavajicich ekonomickych
aktivit)

Tvorba novych pracovnich mist (v€etné pracovnich mist souvisejicich se sanaci brownfields)
¢asto v malém a stfednim podnikani

Zvysovani mistnich ptijmu (vetfejnych i soukromych) s vytvorenim multiplikacnich efektii
Prevence zatézi vetejnych rozpoctl spojenych s pripravou greenfields a naplnénim legislativnich
pozadavkil sanace kontaminovanych ploch

Vyuziti existujici infrastruktury
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3.1.2 Socialni

Odstranéni rizik ohrozujicich lidské zdravi
Prevence socialné-patologickych jevla
ZlepsSeni image uzemi a ochrana kulturniho a historického dédictvi

Stimulace zajmu, aktivity a sebevédomi mistnich obanti (nova identita komunity)

3.1.3 Ekologicky

Odstranéni rizik ohrozujicich vitalitu ekosystému

Ochrana greenfields a prevence zaboru ptidniho fondu
Ochrana kvality vodnich zdrojl véetné podzemni vody
Prevence novych dopravnich tok s redukci znecisténi ovzdusi

(Novosak, Bednar 2011)

3.2 Funkce a princip revitalizace brownfields

Opétovné vyuziti jiz jednou urbanizovaného uzemi (brownfields) nabyva proto v moderni
spole¢nosti na vyznamu a vynucuje si vétsi pozornost i ze strany vetejné spravy. Vysoka a
stale narGstajici ¢etnost lokalit a areald, jejichz spoleCenska a ekonomicka utilizace je sub-
optimalni, respektive, které jsou jiZ z jakychkoli vazeb zcela vylouceny a jsou opusténé,
totiz vyvolava celé spektrum riznych socioekonomickych jevl s ¢asto negativnimi dopa-
dy.

Z pohledu makroekonomického se jednd o vyrazné omezovani disponibilnich zdro-
jb ekonomiky, coz predstavuje ekonomické ztraty pro spolecnost. Na urovni obci a regiont
se pak jedna o znehodnocena aktiva, ktera 1ze jen omezené vyuzit jako ekonomické faktory
(produkéni vstupy) mistni a regiondlni ekonomiky a jez ve svém disledku vytvareji pfimé
¢1 nepfimé ztraty a ndklady pro vetejné rozpocty. Vliv brownfields je nejen ekonomicky,
ale brownfields maji vliv na image mésta a regionu, a tim na prezentaci mésta ¢i regionu

jako atraktivniho izemi pro podnikani, praci a Zivot.

Z hlediska principu udrzitelného rozvoje je mozné rovnéz upozornit na hodnotovy
rozpor pramenici z opousténi diive vyuZivanych a nyni znehodnocenych lokalit a aredli a
ze zaboru novych ploch spojenym s ibytkem pldy a zdsahem do stavajici krajiny. Sledo-
vana je zdména mezi tzv. greenfields (nové pfipravované lokality pro investory) a brown-

fields, které se zalalo vyrazn& prosazovat od druhé poloviny 90. let rovnéz v CR
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v souvislosti s prilivem ptimych zahrani¢nich investic a novou vlnou suburbanizace. (Ka-

detfabkova, Piecha, 2009)

3.3 Brownfields jako prilezitost

Ptirucka Brownfields snadno a rychle vSak spravné poukdzal na to, Ze problematika
brownfields nemusi pro obce a mésta znamenat vzdy pouze hrozbu, pfindsejici negativni
dopady. Miize se jednat rovnéz i o velkou pftilezitost (zejména brownfields v centru mést),
kde jiz pouhd zména vyuziti izemi miiZze iniciovat soukromeé i vefejné investice a piinaset
tak pozitivni socioekonomické dopady na sebe i své okoli (danové piijmy, nové pracovni

prilezitosti ¢i ekologické faktory jako je zelen).

Nedostatecné vyuzitd uzemi mohou takto snadno umoznit odstranéni ptipadnych nedostat-
kt v soucasném vybaveni dané obce. Brownfields tedy i pfes své negativni stranky jsou
jakousi formou ,,uzemnich rezerv®, které¢ diky promyslenému konceptu nového vyuziti

mohou podstatné zlepsit urbanistické kvality obce (napf. rozSifeni uli¢ni sité, vytvoreni

novych vetejnych ¢i zelenych ploch atp.). (Jackson, 2004)

3.4 Revitalizace brownfields jako moZnost zlepSeni kvality Zivota

Jednim ze zékladnich cili feSenim problematiky brownfields je pfedev§im zvySeni bonity
poskozenych pozemkili, modernizace a zatraktivnéni ploch pro novou podnikatelskou ¢in-
nost, ale rovnéZ také profesionalni odstranéni starych ekologickych zatézi a rizik. V této
problematice je velmi dulezité podporovat projekty, které prostiednictvim revitalizace

brownfields, které mohou vytvaret piinosy napfi¢ celym socioekonomickym i ekologickym

spektrem dané oblasti.

V procesech transformace téchto brownfields hraje kli¢ovou a rozhodujici roli mistni sa-
mosprava a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Tyto situace byvaji kontrastem
mezi necekanym zdrojem vyuzitelné pudy a vzristajiciho nedostatku mista, ktery se stava

velkym ldkadlem pro investory, citici pfilezitost a vidinu zisku. (Lachmannova, 2010, s. 7)

3.5 Bariéry regenerace brownfields

Jifina Bergatt Jackson poukazuje na to, ze ackoliv se to tak mtize na prvni pohled jevit, tak

penize nejsou skutecnou hlavni bariérou v regeneraci poskozenych lokalit. Mezinarodni
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zkuSenosti ndm napovidaji, Ze samotné penize problémy brownfields vyfesit neumi. Sku-
teCnym fesenim téchto otdzek jsou vhodné zvolené priority, strategie, legislativni ramce,
podptirné programy, podpora podnikani a co nejSirsi pfistup zicastnénych osob. Vyskytly
se dokonce i ptipady, kdy mél projekt vice nez dost finan¢nich prostiedkl, avSak vysledek

byl i pfes to velice problematicky a neefektivni.

Moznych postupti feseni problematiky brownfields je tety hned nékolik, avsak piesto nej-

tanie, Némecko, Francie).
Zde je seznam nékolika zasadnich problému regenerace brownfields:

- Nedostatecné vzdelani, informovanost a zkusSenosti jak v narodni, regiondlni i mistni Grov-
ni

- Nedostatecné pochopeni rozsahu a podstaty problému brownfields a jeho socioekonomic-
kych aspektii

- Velmi nizka arovei politické angazovanosti v opétném zvelebeni problematickych uzemi

- Neefektivni spoluprace a sdileni informaci mezi jednotlivymi institucemi a jejich odbory.

- Nedostatecné znalosti a Spatnd informovanost mezi osobami potencidln€ zainteresovanymi
na vyuzivani brownfields

- Absence kompletni a aktualizovaného rejstiiku lokalit a jejich kritickych parametri

- Nedostacujici fiskalni nastroje a stimuly

- Neflexibilni planovani

- Nedostatek prostiedki k zajisténi ¢i preklenuti ekologickych zavazki

(Jackson, 2004)
Problémy uzemniho planovani

Jifina Bergatt Jackson dale uvadi, Ze pfi¢inou nesnadné regenerace brownfields
v regionech CR je fakt, Ze Gizemni planovani nechape zcela urgentni potiebu podporovat
znovuvyuzivani brownfields. Mezi hlavni diivody patii neprovazanost izemniho planovani
s ekonomickymi principy vyuZiti zemi. To spolu se strukturdlnimi zménami celého hos-
podaiského a spoleCenského systému zpiisobilo, ze v minulych letech nebyla zastupitelstva
obci a izemné planovaci tfednici v€as schopni rozpoznat hodnotu byt 1 ¢astecného vyuziti
svych brownfields.

Jednou z moznych pficin je patrné shovivavost pravniho ramce, ktery po obcich nevyzadu-
je Zadnou analyzu potencidlné malo vyuzitého izemi. Samotny vyskyt a dopady brown-

fields patrné nejsou prioritnim problémem pro vétSinu obci. (Jackson, 2004)
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Ekologické zatéze

Je veelku obvyklé, ze problémové lokality brownfields jsou ¢asto postizeny riiznymi for-
mami posSkozeného zivotniho prostiedi, které zde byly zanechany z dob piedeslého pouzi-
vani dané¢ho uzemi. Tyto zatéze jsou nebezpecné nejen pro zivotni prostredi a zdravi oby-
vatel, ale brani dal§imu vyuziti dot¢eného brownfieldu. Proto je nezbytné, aby tyto neza-
douci zatéze byly odstranény, jelikoz bez fadné sanace kontaminovaného uzemi je proces
opétovného vyuziti dané lokality prakticky neuskute¢nitelny, obzvlasté uvazuje-li se o

zménach vyuziti tizemi. (Jackson, 2004)
Rizika vazana k poSkozeni podzemnich vod

Pokud se béhem analyzy doty¢ného izemi zjisti, ze v minulosti doslo k vyskytu ekologic-
kych zatézi v takovém meéfitky, Ze kontaminovaly podzemni vody, jedna se o velice zdvaz-
ny problém, ktery lze odstranit pouze zdlouhavym procesem neutralizace a nasledné i
dlouhodobym monitorovanim vyskytu téchto skodlivych latek. Proto jsou informace o pii-
padnych zdrojich poskozeni podzemnich velice dulezité pravé pro uzemni planovani i pro

piipadnou ekonomickou ¢innost na daném uzemi. (Jackson, 2004)
Kontaminace

Kontaminace byva zpravidla vysledkem lidské ¢innosti, at’ jiz primyslové, zemédélské ¢i
jiné a vztahuje se k vod¢, pude i vzduchu. V lokalitach, kde tato ¢innost probihala, byvaji i
mnoho let po jejim ukonceni pfitomny Skodlivé latky. Kontaminovany mohou byt zeminy,
povrchova i podzemni voda, nebo i stavebni konstrukce. Ke kontaminaci zemin a podzem-
nich vod mohlo v minulosti dochazet pfi riznych havériich, poruchach zatizeni, pozarech
atd. K tniku nebezpecnych latek vsak rovnéz mohlo a mize dochazet systematicky a po-
zvolna neopatrnym nakladdnim s témito latkami, nevhodnym skladovanim, pozvolnymi
uniky z technologii nebo prosakovani potrubniho vedeni, vypousténi naplni pii opravach

strojt, pfi tankovani atp.

Nejcastéjsimi Skodlivymi latkami v opusténych aredlech byvaji zejména azbest v izolacich
zdi a stfech, sufikové a olovnaté natéry, impregnace podlah oleji, impregnace vnitinich
omitek v prainych provozech, pfi mofeni kovii nebo v galvanovnach. Casto se stava, Ze po
opusténi provozoven ziistavaji v téchto budovach uskladnéné Skodliviny z minulé vyroby,
nadrze a jimky se zbytky ptivodnich naplni, transformatory a jisti¢e s olejovymi naplnémi

atp.
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Kontaminace vSak neni statickd a mtze dochdzet k jejimu rozsifovani. Ekologické zatéze
jsou mobilni hned nékolika zptsoby. Jde predevs§im o vypousténi, vyluhovani a prosako-
véani $kodlivin do povrchovych a podzemnich vod. Skodliviny mohou také sublimovat &i

unikat do ovzdusi. (Jackson, 2004)
Posuzovani rizik

Zvazuje-li se nové vyuziti poskozeného uzemi, musi nutné byt vzdy pfihlédnuto k moznym
rizikim, jez piedstavuje pfedchozi vyuziti dané lokality. Teoreticky by méla byt zdoku-
mentovana vSechna mozna rizika, plynouci z piedchoziho vyuziti lokality, kterd mohou
pomoci identifikovat typ, rozsah a mozné uCinky zneciSténi. Tato dokumentace vSak

V praxi ¢asto neexistuje, nebo neni kompletni ¢i spolehliva.

Pii posuzovani rizik je nutno rovnéz brat ohled na ménici se hodnoceni a vnimani $kodli-
vin pro lidské zdravi. To co bylo kuptikladu pted dvaceti lety povazovano za standardni

postupy a procesy, je nyni jiz povazovano za rizikové.

Spravné a vhodné posouzeni rizikovosti kontaminace zamotenych uzemi vyzaduje velice
odborny a etapovy proces. Jako prvni se vétSinou provéfuje zavaznost podezieni, Ze dana
lokalita mlZe byt poSkozena a zjiStuje se pritomnost Skodlivin, které se zde mohou vysky-
tovat. To lze zjistit z historickych udaji, pfedev§im o jaky druh ¢innosti v daném tzemi
Slo, jaké se pouzivaly technologie, jak bylo naklddano s odpady atp. Tyto prameny lze najit
v archivech podnikl, obci, nebo lze ptihlédnout k vypovédim pamétnikli, k zapisim
Vv katastru nemovitosti, nebo ze zdznamu ufadli o ekologickych havariich. DileZita je rov-
néZ piima terénni rekognoskace tzemi, ktera pravdépodobné nejlépe poskytne objektivni
nahled na posouzeni stavu stavajicich objektdi, nadrzi, kanalizaci, skladek, navazek atd.
Tyto ziskané informace déle poslouZzi k vyvozeni zavérti o zavaznosti, rozsahu a typu kon-

taminace a k vymezeni moznych ohnisek znecisténi.

Dal8im krokem je tzv. orienta¢ni priizkum, pfi kterém se provadi pfimé vzorkovani a roz-
bor zemin, vzduchu, podzemnich vod, odpadt atd. Podstatou orienta¢niho prizkumu je na
zéklad¢ predchozich indicii umistovat vzorkovaci body do mist, kde Ize o¢ekavat nejvyssi
koncentraci Skodlivych latek. Pfedchozi Setfeni ma za ukol vytycit tato mista a pomoci

nasledného orienta¢niho priizkumu zjistit miru zavaznosti kontaminace.

Nove vyuziti nékterych lokalit brownfields je zavisla na zptisobu a mife jejich zamofeni.
Cim vétsi poskozeni je, tim samoziejme budou vétsi ndklady na odstranéni téchto ekolo-

gickych zatézi. Tyto ndklady pak snizuji Sanci na budouci znovuvyuziti tohoto mista. Za
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téchto okolnosti je sanace tohoto uzemi vhodné pouze tehdy, je-1i trh schopen unést tyto

naklady, které v§ak mohou byt financovany i z vetejnych rozpocti. (Bfezova, 2011, s. 3)

3.6 MozZnosti regenerace brownfields

Moznosti regenerace poSkozenych a nevyuzitych ploch je celd fada a neda se s urcitosti
fici, Ze co je vhodné pro lokalitu jednu, nemusi mit nutné stejny efekt na lokalitu druhou.
Avsak zdarné splnéni vSech nasledujicich moznosti regenerace zcela jisté zvysi atraktivitu

vetsiny lokalit brownfields a bude mit blahodarny vliv na jeho revitalizaci.
Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Spojeni téchto dvou sfér za ticelem dosazeni spole¢ného cile je pro rekultivaci poskoze-
nych Gzemi velice dilezité, jelikoz spoleénym Usilim se da uskutecnit i to, co by jednotlivi
partnefi sami nebyli schopni vykonat. Existuje Siroké spektrum moznosti, jak by takovéto
partnerstvi mohlo fungovat i na jakych zakladech bude realizovano. Neni pfitom zcela
podstatné, zda z obecniho hlediska ptijde pouze o nefinanéni spolupraci, ¢i o omezenou
finan¢ni spolupraci, nebo plnohodnotné partnerstvi, jelikoz hlavni principy budou vzdy

podobné:

- Musi existovat jasny spolecny cil spoluprace

- Bez soucinnosti jednotlivych partneri bude projekt tézko realizovatelny
- Partnerstvi musi byt transparentni a podpofené vetejnosti

- Musi existovat oboustranné vyhody ze spoluprace

- Strany vz4jemné koordinuji svilj postup a sdileji i pfipadnd rizika

(Jackson, 2004)

Uzemni plin jako ndstroj ieSeni problematiky brownfields

Jedna se o metodu feSeni otazky brownfields, uplatnitelnou z dlouhodobého hlediska.
Uzemni planovani napomaha odstrafiovani nepfijatelnych rizik v izemi. Aby toho vsak
mohlo byt dosazeno, musi byt uskute¢néno mnoho strategickych uvah o jeho budoucim
vyuziti a rovnéz tak musi byt provedeny studie a analyze, které¢ vyvodi fakta o veSkerém
existujicim potencidlu dané¢ho uzemi. Kromé toho vSak rovné€z musi byt ptihlédnuto k mite
poskozeni doty¢ného brownfieldu, aby mohl byt navrhnut optimalni plan nového investic-
niho zdméru. Stejné tak je nutné brat ohled i1 na pfipadné ekologické zatéze pti vytvateni a

piipravé strategickych ¢i izemnich plant.
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Takovy vyzkum se miize napiiklad zabyvat analyzou rizikovosti soucasnych i minulych
procest (zejména téch pruimyslovych), které se na daném uzemi odehraly. Neni tieba moz-
né na kontaminované pud¢ (bez pfedchozi sanace) planovat sadbu zelené ¢i vystavbu obyt-

nych budov. (Jackson, 2004)

Regenerace kontaminovaného vizemi

Ekonomické zhodnoceni sanaénich technologii je problematické nejen v Ceské republice,
ale rovnéz 1 v ostatnich zemich svéta. Sanacni, stavebni ¢i demoli¢ni technologie jsou na-
bizeny na volném trhu, kde je cena vystavovdna konkurenénimu prostiedi. Srovnavani
konkrétnich nakladt na provedeni sanace muze byt vSak velmi obtizné. Z divodu rozdil-
nosti jednotlivych lokalit je velmi problematické ucinit objektivni odhad investi¢nich a
provoznich nékladi sanace. Aplikace dat, zjisténych na prvnim Gzemi, neni jiz vhodné
pouzit pro tzemi dalsi, nebot’ mize vést ke zcela rozchodnym zavérim o ekonomické na-

kladnosti sana¢niho procesu.

Utinnost regenera¢nich technologii a stejné tak i celkové naklady revitalizace brownfields
jsou velmi citlivé na specifické podminky kazdé lokality. Odvijeji se pfedevsim od geolo-
gickych, hydrogeologickych a geochemickych podminek. Vyznamnou roli hraji také druhy
polutantti, sanacni limity a koncentrace nezddoucich latek na pocatku a po ukonceni sanac-
nich praci. Aby bylo mozZzno sana¢ni systémy srovnavat, je tfeba provést sjednoceni a

uptfednostnéni jednotlivych parametrti a jednotek.

Jednim ze zpusobt, jak 1ze srovnavat jednotlivé ceny sanacnich technologii v riiznych lo-
kalitach, je vytvofeni tzv. ,,vzorovych lokalit*, u kterych lze pouzit srovnavani relativnich
cen ruznych skupin revitalizacnich technologii. Lokality se mizou liSit v nasledujicich
podminkach:
Zakladni podminky

- Hloubka hladiny podzemnich vod,

- Mocnost vrstvy, ktera propousti a akumuluje podzemni vodu,

- Hydraulicka propustnost,

- Rychlost proudéni podzemni vody,

- Velikost kontamina¢niho mraku.

Dopliujici podminky
- Zbna (dostupnost lokality a energii, nesaturované a saturované zony, ploSny

objem kontaminace, objem kontaminované saturované a nesaturované zo-

ny),
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- Horninové prostiedi (koncentrace polutantu, charakter ohnisek, vlastnosti
nalezenych Skodlivych latek tj. tékavost, specificka hmotnost, viskozita, ab-
sorp¢ni vlastnosti; biodegradovatelnost, celkové mnozstvi polutantu,

- Podzemni voda (pH a koncentrace rozpusténého kysliki, Redox potencial,
koncentrace kone¢nych akceptorti elektronti pro biologickou degradaci, pfi-
tomnost rozpusténych latek, tvrdost, koncentrace Zeleza, manganu a dalSich
anorganickych latek a absorp¢nich vlastnosti horniny.

(Jackson, 2004)

Sanacni technologie

v v

Dekontaminace starych ekologickych zatézi, branicich znovuoziveni dotyéného brownfiel-
du, predstavuje nelehky technicky, ekonomicky i environmentalni problém, ktery ma velmi
vysoké pozadavky na finan¢ni prostfedky i objem lidské prace. Sanace téchto nezadoucich
zatézi musi byt doprovazena co nejkomplexnéj§im posouzenim podminek konkrétniho
dekontaminacniho zasahu, vcetné vybéru co mozna nejvhodnéjsi varianty s ptihlédnutim
Kk finanénim prostfedkim a co mozna nejniz§im negativnim vlivim na ekologii, Zivotni
prostiedi obyvatel a existenci fauny a flory. Volit co mozna nejidealné&;jsi feSeni muze vel-
mi vyznamné ovlivnit celkové naklady projektu a zkratit dobu potifebnou pro dosaZeni

,vyhovujiciho stavu®.

Sanacni technologie 1ze rozdélit podle zaméteni sanace na:

Technologie pro oSetfovani nesaturované zony a pevnych materiala

Technologie ¢isténi podzemni vody a prisakovych vod

Technologie ¢isténi pidniho vzduchu a vzdusin

Technologie pro oSetfovani nesaturované zony a pevnych materiala

Tyto postupy zahrnuji pestrou paletu dekontaminacnich technologii, jako jsou metody bio-
logické, fyzikalné chemické a chemické, z nichZ jmenujme napt.: bioventing, venting, vy-
myvani pudy, solidifikace, vitrifikace, termicka desorpce atd. Obecné vzato vSak lze tyto
postupy rozdélit na technologie provadéné na misté (in situ) a dekontaminace provadéné az

po vytéZeni zamoteného materialu (ex situ).

V otazce dekontaminace podzemnich vod je nejrozsifenéjsi metodou (in situ), zaloZzend na
chemickych, biologickych a fyzikalnich principech, nebo kombinaci téchto postupti.

V Ceské republice se hojné vyuZiva metoda tzv. ,air spargingu® kde se kyslik (¢asto spolu
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s metanem) vhani tlakové do saturacni zony, pies kterou je ,,probublavan®. Dalsi metodou
¢isténi podzemnich a priisakovych vod je vystavba podzemnich stén, kde je kontaminova-

na voda oddé¢lena a je tak zabranéno dalSimu prosakovani a Siteni.

K odstranéni zamoteni v plynném stavu se pouziva nékolik typa biologickych technologii.
Ackoliv se ve vétsing ptipadl postupy nelisi, technické provedeni vlastni dekontaminace je
v mnoha ohledech vzdy unikatni. Populdrni a hojné pouzivanou metodu piedstavuje ¢isténi

vzduchu v biofiltrech s pevnym lozem.

Pfirozené zmirnéni kontaminace je souborem mnoha pochodu fyzikalni, chemické a biolo-
gické povahy, které probihaji samovolné bez zasahu lidského faktoru. Dochazi tak
Kk pfirozenému rozkladu polutant a sniZzovani jejich koncentrace. Takto zamofené uzemi
muze vést az k uplnému vycisténi izemi, avSak takovyto pfirozeny proces muze trvat i

stovky let. (Kadetabkova, Piecha, 2009)
Investi¢ni a dotacni prostiedky pro brownfields

Finan¢ni prostfedky, které mizou projekt regenerace urcitého brownfieldu podpofit lze

rozdé¢lit do tiech zékladnich skupin:

Jako prvni pfichdzeji v Givahu investi¢ni prostfedky, plynouci ze soukromého sektoru. Po-
kud se projekt dan¢ho brownfieldu jevi jako vynosné investice do budoucnosti, soukromy
sektor, touzici po generovani zisku jist€¢ nevynecha prilezitost podilet se na jakékoliv eko-

nomicky vyhodné investici.

Druhé kategorie zahrnuje investi¢ni prostfedky statu, které jsou ureny predevsim pro eko-
nomicky neefektivni projekty, jako je vystavba novych zon, regenerace poskozeného ¢i

zamoteného Uzemi pro nekomer¢ni vyuziti (napt. vysadba zelen€) apod.

Posledni skupinou vytvareji kombinace obou vySe uvedenych kategorii, tedy projekty typu
Public Private Partnership, které vyuZzivaji prostiedki jak ze soukromych tak ze statnich
zdroji. Ekonomicnost projektu je zajiSténa dotaci statniho sektoru, kterd je urcena
k pieklenuti nakladové mezery. Soukromy investor je poté ochoten realizovat i kompliko-

vangj$i projekty. (Kadetrabkova, Piecha, 2009)
Regenerace prirodni cestou

Pfiroda ma do jisté¢ miry schopnost poradit Si S ur¢itymi formami zamofteni a tak se v nedo-
stateCné vyuzivanych nebo opusténych lokalitdich usazuji fady rostlinnych 1 Zivoc¢iSnych

druhti. Pfiroda miize rovnéz pusobit jako 1é¢iva sila a postupné odbouravat pritomnou kon-
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taminaci. To miZe byt vynikajici a nendkladnd metoda dekontaminace dané lokality. N¢-
které druhy rostlin jsou schopny urcité latky konvertovat na neskodné, a n€kdy i dokonce
prospésné latky pro zivotni prostfedi. Tento piirodni ocistec je proces, pfi némz piiroda
sama béhem let snizuje Groven zamoieni. MliZe se jednat o organické i anorganické polu-

tanty, které vhodné typy bakterii dokédzou neutralizovat, nebo zmirnit jejich Skodlivost.

Tato ¢innost bakterii miize byt bud’to ptfirozenou cestou, avsak lze ji rovnéz uméle vyvolat
a fidit. Nevyhodou tohoto postupu je jeho ¢asova narocnost, ktera muze byt dlouhd i pies
padesat let. Jde sice o levny proces, ktery ani nikterak nezatézuje okolni krajinu a je vhod-
ny predevsim pro pozemky s nekomercnim vyuzitim. Velice dtlezité vsak je, aby informa-
ce 0 tom &isticim procesu byly zaneseny do vefejnych registra, aviak v Ceské republice se

tato opatfeni zatim v katastru nemovitosti neregistruji. (Bfezova, 2011, s. 3)
Zapojeni mistnich aktéru pii obnové brownfields

Regenerace zanedbanych lokalit nezbytné vyzaduje velmi tizkou spolupraci a koordinaci
Sirokého okruhu aktérd. V praxi je proto nutné nastavit partnerské mechanismy, které

umozni zapojit jednotlivé aktéry, usmérnit regeneracni aktivity a provazat zdroje.
Aktivni pristup dotéené municipality

Predstavitelé obce musi byt jednoznaéné ptresvédceni o nezbytnosti a uZitecnosti dan¢ho
projektu obnovy brownfields na svém uzemi, které v mnoha ohledech negativné ovliviiuje
tvar celé obce. Je nutné brownfieldy vnimat ne pouze negativné, ale rovnéz i jako potenci-

alni rozvojovou piileZitost.
Zapojeni subjektii, disponujicich znalostmi a zkuSenostmi

Nedostatecnad informovanost je dalSim zavaznym jevem, ktery zpomaluje regeneraci
brownfields. Stejné tak jako nedostatek mezioborovych zkuSenosti s feSenim téchto situaci
na strané mistnich aktérii. Tento nedostatek zkusSenosti a informaci lze odstranit za ucasti
expertli z vladnich 1 soukromych agentur, jeZ jsou odpovédny za feSeni problematickych

¢asti projektu.
Zapojeni mistni podnikatelské sféry

Mistni podnikatelské kruhy je nutno pfesvédcit, ze existence lokalit brownfields negativné
ovlivituje podnikatelské klima v obci a nepfimo tak poSkozuje i jejich ekonomickou ¢in-

nost. Mistni podnikatelé mohou velkou mérou pomoci vyhledat potencialni investory, nebo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

dokonce pfispét svymi vlastnimi prostfedky, technologiemi nebo znalostmi revitalizace

poskozeného izemi.
Aktivita ostatnich verejnych organii

Pti regeneraci zanedbanych lokalit je rovnéz vhodné zapojit 1 dalSich subjekty vetejného
sektoru, které se zabyvaji ochranou Zivotniho prostfedi a mohou byt kvalifikovanymi radci,
Vv otazkach eliminace environmentalnich zatézi. Tyto subjekty by mély byt schopny navrh-
nout vhodny postup a vybér technologii pro dekontaminaci a regeneraci poSkozeného
uzemi.

Ziskani podpory Sirsi veFejnosti

Vyfteseni problematiky brownfields si lze jen t€Zko predstavit bez podpory Sirsi vefejnosti.
Organizovand vefejnost mize byt ndpomocnym spolupracovnikem a vyrazné zaktivizovat

obCany pfi revitalizaci lokalit brownfields, které¢ se jinak stavaji zazemim pro spolecensky

rizikové chovani a aktivity. (Kadetabkova, Piecha, 2009)

3.7 Brownfields vs. Greenfields

Upfednostiiovanim vystavby na ,,zelené louce* misto regenerace existujicich brownfields
je neuvazené plytvani s prirodnimi zdroji i navzdory tomu, ze v porovnani s Kompaktni
zastavbou jsou takto lokalizované nové objekty pficinou mnohem vysSich spotteb energii a
vody, ale také rovnéz jejich ztrat v rozvodovych sitich. Investofi nehradi v plné vysi tzv.
vyvolané néklady (technickd a dopravni infrastruktura, opatfeni zmirfiujici pfimé negativni
dopady investic na krajinu a Zivotni prostfedi). Jejich ¢innosti tak vznikd fada negativnich
externalit, které budou feseny vydaji z vefejného rozpoctu. Vystavba primyslovych zén na
»zelené louce™ vede k poklesu celkové rozlohy ptirozenych ekosystému, biocenter a bioko-
ridort i pid vhodnych pro zachovani udrzitelného stupné zeméedélského, lesnického a re-
krea¢niho vyuzivani krajiny a snizuje se schopnost ptfirodniho prostfedi poskytovat tzv.

komplexni ekologicky servis.

Vytvarfeni podnikatelskych nemovitosti na ,,zelené louce* pfedstavuje mozna ve vétSiné
ptipadi levnéjsi variantu nez rozvoj na jiz zastavéném uzemi, avsak tyto ekonomické akti-
vity a investovany kapital, ktery je do této nové vystavby vynalozen, po té nasledné chybi
v oblastech jiz zastavéného tzemi a napomaha tak neodvratitelné k vytvafeni dalSich

brownfields. (Kadefabkova, Piecha, 2009)

Rekultivace brownfields jako uspora prirodnich zdroji
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Obecné prevladd minéni, Ze vétSina investord nejevi o lokality brownfields velky zajem.
Vesmés ale nejde o to, zdali je dané izemi brownfield nebo greenfield. Kazdého potenci-
alniho investora vSak zajima, jestli se dana lokalita nachazi v blizkosti dopravni infrastruk-
tury a predevsim v nevelké vzdalenosti ke svym dodavateliim a trhiim. Dale zdali je dana
lokalita bez vétSich majetkopravnich komplikaci, s vydanym uzemnim rozhodnutim,
s dostatecnou vybavenosti technickou infrastrukturou jako je elektfina, plyn, vodovod,

kanalizace atp. a to v§e s co mozna nejmensimi ekologickymi zatézemi.

Hlavni pfi¢inou vysokého preferovani investorti greenfields pred brownfields je skutec-
nost, ze vyuziti brownfields je mnohem slozitéjsi, rizikovéjsi a Casto 1 financné narocnéjsi.
Brownfields jsou ¢asto zatizeny komplikovanymi majetkoveé-pravnimi vztahy, zdevastova-
nymi budovami, pfitomnosti starych a nebezpecnych ekologickych zatézi, dale mnohdy i

vylidnénym okolim, coz vSe velmi zatéZuje Casovou i financni naro¢nost celé rekultivace.

Na druhou stranu vsak tyto lokality ¢asto nevyzaduji zménu uzemniho planu a byvaji jiz
napojeny na technickou i dopravni infrastrukturu. Tyto pfednosti brownfields vsak byvaji
Vv praxi malo zdirazitovany. Kromé toho ptestoze v mnoha obcich existuji rozsahla izemi
brownfields (i v urbanizovaném tizemi), v novych tzemnich planech se uvoliuji stale nové
rozvojové plochy na okrajich sidel. Toto pojeti jesté zhorSuje pozici stavajicich brownfiel-
dd, a navic rovnéz napomaha k vytvareni brownfields novych. Kapital investovany do vy-
stavby na zelené louce pak nutné schazi v jiz zastavéném tzemi. Municipality si neuvédo-
muji, ze spolu s lokalitami brownfields je v téchto tizemich také nedostate¢né vyuzita ves-
kera existujici technickd infrastruktura, kterou neni mozné zrusit. KdeZto nové vystavéné

budovy na greenfieldech je nutno na tuto infrastrukturu napojit.

Reseni téchto problémi spo¢iva v celkovém srovnani nakladti a piinosii spojenych
s vyuzivanim brownfields a greenfields. Bude-li prokazéano, Ze obnova stavajiciho brown-
fieldu je uskutecnitelnd z hlediska investora i mésta, mélo by se jednoznacné pfistoupit
k rozvoji a regeneraci zanedbaného Uzemi. Pokud se prokaze, Ze varianta rekultivace
brownfieldu neni v sou¢asné dobé akceptovatelna, méla by se poSkozena lokalita bud’to
rozvijet po ¢astech, nebo by se méla zvazit jina varianta jejiho budouciho vyuziti. (Rydva-

lova a Zizka, 2006)
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4 POLITIKA A FINANCOVANI REGENERACE BROWNFIELDS

4.1 Politika regenerace brownfields

Pti vytvafeni samostatné politiky pro problematiku brownfields je nutné si uvédomit jeji
tézka zdavodnitelnost z hlediska vécného, organizac¢niho i finan¢niho. Problematika rege-
nerace nevyuzivané¢ho uzemi je velice komplikovand, jelikoz zasahuje do mnoha vzajemné
propletenych oblasti a je proto nutné ji zasadit do mnohem SirSiho ramce, tj. do politiky

regionalni.

Hlavni zasadou opétovného vyuzivani brownfields je respektovani principu trvale udrzitel-
ného rozvoje a je nutno zahrnout jeho podminky pii vytvareni projekti regenerace brown-
fields. Tyto zakladni principy trvale udrzitelného rozvoje jsou sestavovany na narodni
urovni a lze je nalézt ve strategickych dokumentech jako jsou Strategie regionalniho rozvo-
je CR, Statni programy rozvoje a dale dokumenty zpracovidvané samospravami (Program

rozvoje kraje a Program rozvoje obce). (Kadefabkova, Piecha, 2009)
Regionalni politika p¥i FeSeni problematiky brownfields

V tomto sméru nelze nezminit stéZejni dokument pro toto odvétvi, kterym je Strategie re-
gionalniho rozvoje Ceské republiky, ktera obsahuje piedeviim analyzu socioekonomic-
kych jevli, hodnoceni dosavadnich opatfeni jednotlivych ministerstev a regionti, SWOT
analyzy sektori, dale vlastni strategii regiondlniho rozvoje v podobé¢ cill a priorit, zamére-

nych na rozvoj konkrétnich odvétvi.

Cilem Strategie regionalniho rozvoje je stanoveni témat dulezitych pro podporu regional-
niho rozvoje a zahrnuti regiondlni sféry do ostatnich politik. Realizace strategie se usku-
tecniuje prostiednictvim systému statnich programi regionalniho rozvoje a rovnéZ progra-

mu operacnich.

Strategie interpretuje problematiku brownfields z jednotlivych izemnich ¢i prostorovych
hledisek a zabyva se feSenim brownfields ve méstech i venkovskych oblastech. Analyticka
¢ast Strategie regionalniho rozvoje zdiraziiuje dopady masové zastavby panelovymi domy,
bez jejich vazeb na okoli. Piipadné opousténi téchto domu stiedni vrstvou mize potencial-
n¢ vést k dalSimu zanedbavani péce o byty a k upadku, popt. az ke zmén¢ tohoto izemi na

deprivovanou zoénu.
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Vyskyt novych brownfieldi je ovliviiovan zménami v ekonomické struktuie Uzemi
Vv disledku atlumu pramyslové vyroby ve méstech a naslednou opousténi vyrobnich areélii
z center. Tato mnohdy velmi rozsahla izemi nasledné¢ zpomaluji vSestranny rozvoj jednot-
livych méstskych Casti a nékdy 1 mést samotnych. Zaroven vSak ptedstavuji specificky
druh rozvojového potencialu a prostor pro nové podnikatelské zdméry. (Kadefabkova, Pie-
cha, 2009)

Uzemni rozvoj CR a regenerace brownfields

Uzemni rozvoj ptedstavuje néstroj izemniho planovani, jenZ stanovuje zékladni pravidla,
ramce a pozadavky pro konkretizaci ve stavebnim zakoné uvedenych ukolt uzemniho plé-
novani V preshrani¢nich, narodnich i regionalnich souvislostech, s ohledem na podminky

trvale udrzitelného rozvoje

Cilem je zajistit koordinaci izemné¢ planovaci ¢innosti krajli a obci, dale odvétvovych a
meziodvétvovych koncepci, poltit, strategii a dokumentli ministerstev. Uzemnim rozvojem
jsou v CR dale koordinovany zaméry tykajici se zmén v tizemi pro dopravni a technickou

infrastrukturu, které¢ svym rozsahem a vyznamem ovliviiuji izemi vice kraji.

Problematika revitalizace tizemi a lokalit brownfields je jednim z hlavnich bodi, kterym se
politika izemniho rozvoje vénuje. Vytvari ptedpoklady pro nové vyuziti opousténych a
zanedbanych aredlti (at’ uz primyslovych, zemédélskych, vojenskych atp.) s piihlédnutim
na pozadavky hospodéarn¢ vyuzitého iizemi a trvale udrzitelného rozvoje. Politika 1zemni-
ho rozvoje CR se déle soustied’'uje na regeneraci rozsahlych lokalit postizenych upadkem
tradi¢ni primyslové vyroby a neSetrnou té¢Zbu nerostnych surovin. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o lokality, které byly v minulosti ekonomicky a urbanisticky dynamické, je zde rov-

néZ snaha o regeneraci sidel.

Jednotlivé kraje, by se tedy ve svém uzemné planovacim rozhodovani a koordinaci tizem-
niho planovani svych obci, mély zaméfit pfedevSim na nasledujici ¢tvetici tkolt:

Vytvéteni zemnich podminek pro nutnou obnovu zanedbané ¢i poSkozené krajiny, jejiho
vodniho reZimu, obnovovat dopravni komunikace pro polyfunkéni vyuZiti dané lokality

(vodni hospodarstvi, zemé&délstvi, lesnictvi, rekreace, sport, bydleni atd.) s ohledem na

specifické podminky kazdého jednotlivého brownfieldu.
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V ramci obnovy kultury krajiny a polyfunkéniho vyuziti dané lokality vytvaret vhodné
podminky pro vznik jezer ve zbytkovych jaméach povrchovych uhelnych lomt, velkych

souvislych ploch zelené s rekreacni funkci i specifickych zemédélskych ploch.

V piipadé rozsifeni povrchové tézby hnédého uhli je nutné stanovit ramce mezi unosnosti
uzemi a regulativy pro zachovani vyvazenosti pilifii trvale udrzitelného rozvoje a pro
ochranu kulturnich, sidelnich, pfirodnich a krajinnych hodnot pro celkovou stabilizaci si-

delni struktury.

Vymezit a ochranovat pted zastavénim ty plochy, které jsou nezbytné pro vytvoteni sou-
vislych vefejné piistupnych zelenych past, vhodnych pro nenaro¢né formy kratkodobé
rekreace a dale pro vznik a rozvoj lesnich porostll a zachovani prostupnosti krajiny. (Kade-

fabkova, Piecha, 2009)

4.2 Financovani regenerace brownfields

Podpora regenerace brownfields pomoci politiky hospodaiské a socidalni soudrinosti

Vv programovacim obdobi 2007-2013

Tato politika EU je povaZovana za nejvyznamnéjsi diky svému vysokému piinosu pro re-
giondlni rozvoj a strukturdlni modernizaci Evropské unie, véetné podilu na rozpoctu EU.
politiku v Ceské republice pro roky 2007-2013 a pravé v této evropské politice je proble-

matice brownfields vénovana pomérné Siroka pozornost.
Brownfields v Ndrodnim strategickém referenénim ramci CR

Jedna se o zakladni strategicky dokument politiky soudrznosti, zastfeSujici poskytovani
rozliénych forem pomoci ze strukturalnich fondd. Stal se tak zdhy vychodiskem pro formu-
lovani operacnich programii cilu Konvergence, Regionalni konkurenceschopnosti a za-
méstnanosti 1 Evropské izemni spoluprace. Problematika brownfieldl je vSak uvedena jiz
v analytické &asti Narodniho strategického referenéniho ramce CR, jenz predstavuje za-

stfesujici dokument pro implementaci vech t¥i cilti politiky soudrznosti v CR.

PrestoZe se problematiky brownfields dotykaji i cile a priority zaméfené na ochranu Zivot-
niho prostiedi ¢i podnikani, otdzka brownfields je explicitné obsazena ve Strategickém cili
IV. — Vyvazeny rozvoj tzemi. Konkrétn¢ otazky regenerace problémovych lokalit jsou
uvedeny V prioritach, ¢lenénych dle charakteru osidleni, zaméfené na rozvoj méstskych

oblasti, malych mést ¢i oblasti venkovskych. (Kaderabkova, Piecha, 2009)
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Meésta nad 50000 obyvatel

Je prvni ¢asti programu Rozvoje méstskych oblasti. VEtSi mésta jsou podporovany integro-
vanymi projekty zaméfenymi na revitalizaci a zménu funk¢éniho vyuziti vybranych mést-
skych ¢asti, na celkové feSeni dopravy, na péci o kvalitu zZivotniho prostfedi a zdravého
zpusobu zivota. Tyto projekty podporuji rovnéz socidlni soudrznost méstskych komunit
(prevence socialné neptiznivého prostiedi a tzv. kapes chudoby v méstskych a ptilehlych

lokalitach).

Tento rozvoj je realizovan prostfednictvim komplexnich a integrovanych pland rozvoje,
které vychazeji z programii rozvoje meést, obci a jejich uzemnich plant. Tyto dokumenty
jsou vytvoreny na zaklad¢ Siroce uplatnovaného principu izemniho partnerstvi, koordinuji

aktivity jednotlivych aktérii, véetné soukromého a vetejného sektoru. (Kadetadbkova, Pie-

cha, 2009)
Meésta od 5000 obyvatel

Pro posileni uzemni soudrznosti uvnitt téchto mést se podpora zamétuje predevsim na tii
typy méstskych tizemi. Prvni z nich je revitalizace a humanizace obytnych ¢tvrti, dale ob-
nova jiz jednou urbanizovaného tzemi (coz jsou naSe brownfields) a nakonec revitalizaci

méstskych center.

V rdmci prioritni osy regionalnich operac¢nich programt (ROP) je podporovano §iro-
ké spektrum relevantnich a zpisobilych sfér jako jsou vetejna a socialni infrastruktura a
mistni sluzby. Piispévek ke splnéni téchto cilii je akcentovan i v ramci Integrovaného ope-
ra¢niho programu (IOP). Jedna se zejména o prioritni osu Narodni podpora zemniho roz-
voje, zamétena na zlepSeni fyzického prostiedi pro bydleni. Dale je nutno zminit Operaéni
program Lidské zdroje a zamé&stnanost, zaméfujici se na ptilakani a udrzeni vysoce kvalifi-
kovanych pracovnikd v urbanizovanych oblastech a na feSeni problémt v oblasti socialni

integrace ve méstech. (Kadetabkova, Piecha, 2009)
Rozvoj venkovskych oblasti

U nas v Ceské republice rozdélujeme venkovské oblasti na tfi typy s rozdilnymi
socioekonomickymi trendy a podle nich je nasledn¢ uplatnovana i forma podpory. Tato
komplexni podpora v sobé zahrnuje fyzickou revitalizaci izemi, vetejné 1 socidlni infra-

struktury jako je naptiklad infrastruktura pro volnocasové, kulturni a sportovni aktivity.
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Podpora je rovnéz sméfovana i izemnimu partnerstvi a mezi mistni akéni skupiny,
které usiluji o rozvoj mistniho ekonomického potencialu rozsitenim spektra ekonomickych

aktivit ve venkovskych oblastech a rozvojem nezeméd¢€lskych aktivit. (Kadetabkova, Pie-
cha, 2009)

Cil Konvergence a problematika brownfields

Pod tento cil spada mnoho Tematickych i Regionalnich opera¢nich programil, jejichz prio-
ritni osy se dotykaji problematiky brownfields at’ jiz okrajové, €i pfimo. Ze strany téchto
programu tedy lze pfi regeneraci brownfields oc¢ekavat jistou miru podpory, at’ jiz finan¢ni

¢i technickou, organizacni ¢i propagacni.
Operaéni program Podnikani a inovace

Tento operacni program je hlavnim programovym dokumentem politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti. Jeho zaméfeni je pfevazné na oblast podpory rozvoje podnikéni a
pramyslu v CR. Globalné se tento program snazi o zvyseni konkurenceschopnost Geské

ekonomiky a pfiblizit inovacni vykonnost primyslu a sluzeb vyspélym zemim EU.

Pokud bychom se vSak chtéli zaméfit na konkrétni prioritni osu, kterd se dotyka problema-
tiky regenerace brownfields, je nutno zminit Prioritni osu 5 Prostfedi pro podnikani a ino-
vace. Tato osa usiluje o vytvafeni co mozna nejvhodnéjsiho prostedi pro vSestranny roz-
voj podnikani a pro inovaéni procesy v CR. Jejim prostfednictvim jsou podporovany efek-
tivni formy kooperace mezi jednotlivymi podniky a dalS§imi subjekty. Tim vznikaji inovac-
ni klastry, technologické platformy a rozviji se podnikatelské nemovitosti, centra transferu

technologii a védecko-technologické parky.

Dalsi oblasti, kam je podpora z tohoto operacniho sméfovana, je snaha o tvorbu kvalitni
infrastruktury pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji (pfedev§im v primyslu) a
Vv institucich poskytovani sluZzeb. Pozornost je rovnéZz v€novana podnikatelské infrastruktu-
fe, predev§im formou vytvafeni a rozvijeni podnikatelskych nemovitosti a to predev§im
zdmerem regenerovat stavajici brownfieldy a pfeménit tyto viibec ¢i méalo vyuzivané oblas-
ti a budovy k novému podnikatelské zony. To lze uskuteénit realizaci nové ¢i stavajici za-
inventované plochy vcetné obnovy ¢i vystavby technické a dopravni infrastruktury. Zkrat-
ka pfeména chatrajiciho objektu zbrownfieldu na objekt slouZici opét ¢i noveé

k podnikatelskému zaméru. (Kadefabkova, Piecha, 2009)

Operacni program Zivotni prostiedi
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V tomto operacnim programu lze nalézt snahu o odstranovani a sanaci nebezpec¢nych od-
padnich latek ¢i chemikalii, kterymi jsou bohuzel brownfieldy ¢asto kontaminovany diky
neSetrnému predchozimu nakladani. Globalnim cilem tohoto opera¢niho programu je
ochrana a zlepSovani kvality zivotniho prostiedi jako jednoho ze zékladnich principti trvale
udrzitelného rozvoje izemi CR. Pokud se podafi zajistit kvalitni zdravi obyvatel a jejich
zivotniho prostiedi a zvysit tak atraktivitu izemi pro bydleni, praci a nasledné i investice,
bude v dasledku téchto ¢initeld zvySeni investi¢ni atraktivity, coz bude nejen sniZzovat ne-

zamestnanost, ale rovnéz i zvySovat celkovou konkurenceschopnost sidel a regioni.

Zamétime-li se opét na konkrétni osu, ktera se vénuje problematice brownfields, bude se
jednat o Prioritni osu 4 Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafovani starych ekologic-
kych zatézi. Podpora této osy je sméfovana na zkvalitnéni nakladni s odpady, sniZeni jejich
produkce a odstrafiovani starych ekologickych zatézi, jako je budovéni integrovanych sys-
tému nakladani s odpady, oddé€leny sbér odpadt, zakladani novych sbérnych dvort a skla-
di, zafizeni na nakladani s nebezpe¢nymi odpady, dale rekultivace starych skladek a od-

straniovani téch nepovolenych atd.

Pii podpote regenerace brownfields, vystupuje v ramci Opera¢niho programu Zivotni pro-
stiedi jeSté Prioritni osa 6 ZlepSovani stavu ptirody a krajiny, z niZ jsou spolufinancovany
projekty zaméfené na zakladani a revitalizaci vyznamné sidelni zelené€, regenerace zele-
nych ploch v ramci tvorby tzv. ,,zeleného prstence* kolem osidlené oblasti, nebo na vysad-
bu vegetace na misté diive odstranénych malych a ekonomicky téZko vyuzitelnych brown-

fielda. (Kadetabkova, Piecha, 2009)
Integrovany operacni program

Jde o programovy dokument, umoziujici realizaci politiky hospodaiské a socidlni soudrz-
nosti v otazkach teseni specifickych sektorovych a lokalnich problémd. Jde o oblast vetej-
né spravy, informatiky, zdravotnictvi, kultury, cestovniho ruchu a panelovych sidlist.
Hlavni prioritou tohoto programu je zvySovani atraktivity Ceské republiky pro bydleni,
zaméestnani a pfiliv investic, podporu hospodaiského ristu a sociokulturni soudrznosti
obyvatelstva. Toho vSeho je snaha dosahovat prostiednictvim zvySeni kvantity, kapacity a
dostupnosti systému zdravotni péce, spravni a informacni struktury, posileni socidlni
soudrznosti, efektivniho vyuzivani nadregionalniho potencidlu v oblasti kulturniho dédic-
tvi, cestovniho ruchu a feSeni specifickych ploSnych problémil (jako jsou naptiklad pane-

lova sidliste).
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Prioritni osou v této problematice je osa s ¢islem 5 Revitalizace panelovych sidlist. Ta ma
na starost zlepSovani kvality zZivota v panelovych sidlistich a podporovat aktivity vedouci
k celkovému zlepSeni uzitné hodnoty samotnych panelovych a bytovych domu a rovnéz

ma za cil regeneraci celkového prostiedi a vzhledu sidlist’. (Kadefabkova, Piecha, 2009)
Regionalni operacni programy

Prostiednictvim regiondlnich opera¢nich programii jsou podporovany regenerace vsech
lokalit brownfields s vyjimkou téch, které maji své budouci vyuziti zaméfené na zemédél-
stvi. Zde Kadetabkova (2009) uvadi, ve kterych prioritnich osach se jednotlivé operacni

programy vénovaly problematice regenerace brownfields na svych uzemich:

- Stabilizace a rozvoj

- Regenerace a rozvoj meést

- Integrovana podpora mistniho rozvoje

- Integrovany rozvoj uzemi

- Rozvoj méstskych a venkovskych oblasti
- Podpora prosperity regionu

- Integrovany rozvoj a obnova regionu

(Kadetabkova, Piecha, 2009)

Programy cile — Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost, Praha a problemati-

ky brownfields

V této kategorii je pozornost vénovano hlavnimu méstu Praze a to hned dvéma podplrny-
mi Operacnimi programy. Do problematiky brownfields vSak vstupuje vice Operacni pro-
gram Praha Konkurenceschopnost, ktery méa za ukol posilit a dale rozvijet dopravni do-
stupnost, regenerovat uzemi, ptedchazet moznym riziktim, posilovat podnikani a inovacéni

potencial na izemi hlavniho mésta Prahy.

Zde je nutno zminit Prioritni osu 1 Dostupnost a prostiedi, jenzZ ma za cil regeneraci izemi,
na nichz se budou realizovat projekty s novym prostorovym a funkénim vyuzitim (Upravy
parku, vefejné prostory s mobiliafem, sportovisté, vodni plochy atd.). Soucasti podpory je
také regenerace vetejného prostranstvi o bytnych uzemich, vcetné sidlist’ nebo socidlné

rizikovych lokalit. (Kadetabkova, Piecha, 2009)

Operacni programy cile Evropskd uzemni spoluprdce a problematika brownfields
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K teseni otazek spojenych s revitalizaci brownfields nepfimo pomahaji i programy piihra-

ni¢ni spoluprace, zvlasté pii feSeni otazek cestovniho ruchu a podpory rozlicnych ekono-

mickych aktivit v zahrani¢i. Behem programového obdobi 2007-2013 se jedna o:

Operaéni program Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko

Operaéni program Svobodny stat Sasko — Ceska republika

Operaéni program pieshrani¢ni spoluprace Ceské republika — Polsko.
Operaéni program pieshrani¢ni spoluprace Ceské republika — Rakousko.

Program pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Slovenska republika.

(Kadetrabkova, Piecha, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

44

II. PRAKTICKA CAST
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5 AREAL SVIT - UVOD

Areal Svit neboli n¢kdejsi vyrobni tovarny firmy Bata jsou dnes v mnoha ptipadech jiz jen
vybledlou a zchatralou vzpominkou na nékdejsi lesk a slavu ¢asti davno minulych, kdy
tovarna zaméstnavala desetitisice délnikl a byla vzorem pro vSechny tuzemské i zahrani¢ni
vyrobni podniky. Kdyz zde na zacatku 20. let Tomas Bata se svymi sourozenci zakladal

svoji firmu, jist¢ by si nepomyslel, ze se jeho ze zacatku drobné podnikéni rozroste do ta-

Obrazek 1 : Umisténi a rozloha arealu Svit ve Zliné
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kové miry, Ze jeho podnik bude zabirat n¢kolik desitek hektarti, na nichZ se budou tycit
mnohopatrové budovy. Ondiej Seveéek ve své knize Zrozeni Batovy primyslové metropo-
le uvadi, Ze od doby kdy Tomas§ Bat’a zacal ve Zlin¢ své podnikani se do zacatku druhé
sveétove valky pocet obyvatel (pfedevSim diky jeho podnikatelskému talentu a umu) vice
nez zdesetinasobil. Dobrd polovina ztoho byli pravé zaméstnanci firmy Bata, coz je
z dneSniho méfitka takika neuvétitelné. Rovnéz by si ale jist¢ nepomyslel, Ze celé¢ jeho
mnohaleté usili dojde takovému upadku, do jakého jej uvrhla druhé svétova valka a nastup
komunismu. Pfiblizn€ Sedesat pet hektard, na nichz se v soucasné dob¢ nachazi 34 budov,

je jen pouhym zableskem nékdejsiho lesku, ktery zde panoval pfed druhou svétovou val-

kou. Mnoho tovéren je nyni pouzivano jen ¢astec¢n¢, nebo dokonce zeji prazdnotou a chat-
raji. (Sevedek, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

6 HISTORIE AREALU SVIT

Pokud i dnes ve Zlin€ a v jeho okoli vyslovite jméno aredlu Svit, vyvstane snad kazdému
okamzit¢ na mysli mnoho kvadrovitych budov, které¢ jsou jakymsi pamatnikem Batova
odkazu. Pravé tento podnikatel se svoji rodinou a firmou stal u zrodu tohoto rozsahlého
prumyslového komplexu mnoha desitek budov. Pravé historie firmy Bat’a je pevné svazdna
s historii celého arealu. V této kapitole budeme sledovat pocatek i rtist celého arealu Svit,
1éta jeho nejvetsi slavy, preckani dvou svétovych valek i1 jeho nésledné znarodnéni a upa-

dek.

6.1 Pocatky tovarni vyroby ve Zliné

Na webovych strankéach zlin.estranky.cz, které jsou zasvécené mnoha aspektim historie
meésta Zlina, se v jednom ze ¢lankti dozvidame, Ze ackoliv si dnes drtiva vétSina pod po-
jmem obuvnictvi na Zlinsku okamzité vybavi firmu Bata, nebyl tento pokrokovy podnika-
tel prvnim, kdo ve Zlin¢ zavedl tovarni vyrobu obuvi. Obuvnické femeslo zde existovalo
od nepaméti. Prvni dochované zaznamy poukazuji na ptitomnost tohoto femesla jiz od
sedmnactého stoleti, avsak pokud budeme hovofit o primyslové a tovarni vyrob¢, zanese

nas historie jesté fadu let pfed pfichodem firmy Bat’a.

Tim skute¢né prvnim vlastnikem tovarny na vyrobu obuvi nebyl Zadny ze zlinskych roda-
ki, nybrz podnikatel francouzského piivodu jménem Robert Florimont. Psal se rok 1870 a
v tehdejsi Florimontove tovarng pracovalo piiblizné 200 lidi. Jeho vyrobky se exportovaly
udajné az do Egypta. Tento podnikatel vSak Zlin po osmi letech opustil a tovarnu prodal

ptiluckému rodaku Slaménovi, avS§ak podnik nakonec zanikl.

Pokud bychom vSak patrali po samotném pocatku dnesniho aredlu Svit, je tieba zacit hle-
dat na severni fronté starého zlinského namésti. Tam si sourozenci Batovi (Antonin, To-
mas a Anna) pronajali v roce 1894 dvé mistnosti a zfidili si zde zdvod na vyrobu proSivané

hounéné obuvi.

Po pocatecnich potizich, kratkém pobytu v Némecku a reorganizaci dilen doslo k rozvoji
vyroby a vyvstala nutnost dalSich novych mistnosti. V roce 1898 postacil jesté pronajem
sousedniho domu, avSak v 1ét€ roku 1900 se uz cely zavod musel piestéhovat do nové bu-
dovy naproti novému nadrazi. Jednalo se o rozsahlou tovarni budovu, vybavenou na teh-
dejsi dobu dokonalymi stroji na vyrobu obuvi pohdnénych parou. Tovarna poskytla praci

piiblizné stovce zaméstnanct. Strategické umisténi tovarny korespondovalo s udalosti, jez
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se stala pfedchoziho roku a to se zahajenim provozu trati Otrokovice - Zlin - Vizovice,
ktera navazovala na tehdej$i hlavni trat’ Viden — Prerov — Ostrava — Slezsko. Toto blizké
obchodni spojeni tak otevielo firm¢ Bat’a cestu do celého izemi rakousko-uherské monar-

chie.

Od 1. srpna roku 1900 se puvodni firma Antonin Bat'a zménila na vetejnou spolecnost ,,T.
& A. Bata k provozovani vyroby platéné a hounéné obuvi ve Zlin¢*“. Prvni tovarna nové
ziizené firmy byla z poloviny zdénd, zpola difevéna o rozmérech ptiblizné 20 x 10 metra a
stavala vpravo od vstupni brany (tehdy naproti nadrazi). Energii tehdy zajiStoval parni

pohon stroju, jejich pocet se neustale zvySoval, soubézné s rozsahem vyroby.

Mezi léty 1900-1904 vzrostl pocet délnikli az na 250 a Cisty kapital firmy se zvysil témét
sedmkrat. To byly pocatky technického a stavebniho rozvoje zavodu. Firma postavila no-

vou strojirnu a zakoupila dal$i parni stroj i stroje pro vyrobu.

V roce 1904 odjizdi Tomas Bat’a jiz podruhé do Ameriky hledat zkusenosti a po svém na-
vratu za¢ind zavadét tzv. ,,americky zptisob vyroby. V této byla rovnéz postavena budova

kancelafi, nova strojirna a strojovna se silnym parnim pohonem. ~

Roku 1906 dokoncila firma Bata prvni zdénou tfietaZovou tovarni budovu o rozmérech 60
x 15 metrt pro 500 novych pracovniki. Slo o pozdéjsi budovu ¢&islo 16 s obvodovym spa-
rovanym zdivem a dfevénymi stropy a fadou dfevénych sloupl uprostied, se zaklenutymi
okennimi otvory. V samostatném pftistavku vedlo schodisté¢ a skromné socialni ptislusen-
stvi (je nutno upozornit na fakt, ze tehdejsi Zlin a jeho obyvatelstvo nemélo jak vodovod
tak ani elektrickou sit’). Budova byla pozdé&ji jesté rozSifena, avSak byla znicena pii bom-

bardovani v listopadu roku 1944.

Na starém Trhovisku (v aredlu zdvodu, oblasti dnesni budovy 32-33) stavaly i1 prvni
mansardové domky pro zaméstnance firmy Bat’a, postavené roku 1912. Tyto domky svym
vzhledem vyrazné ptipominaly pozdé&jsi vystavbu na Kotérové a Antoninove ulici a staly

se tak jakymsi prototypem pozdéjsi zastavby.

V roce 1907 se s Bat'ou rozchazi jeho dlouholety spolupracovnik a prokurista FrantiSek
Stépanek, aby zalozil vlastni tovarnu na obuv na Ciganové. O rok pozdéji Antonin Bata
umiré a Frantidek Stépanek se stivé starostou mésta. Zminéné obecni trhovisko kde se do
té doby vatila povidla, se stdva pro firmu Bat’a dalSim mistem, kam se rozsitil jejich zavod.

Nestastnou udalosti zmizela 1 mala tovarna Morice Lehra (piivodné stale kdesi proti nadra-
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zi), ktera vsak v roce 1909 vyhotela. V roce 1910 se v zavodé jiz vyrabi 3400 parti obuvi

denné a je zamé&stnavano piiblizné 350 délniku.

Jesté pred valkou byla postavena prvni Sestice rodinnych dvojdomkl pro zaméstnance fir-
my za trhoviskem. Slo o domky s typickou mansardovitou stiechou, s jednoduchymi ro-
dinnymi byty v pfizemi a se svobodarnami v podkrovi, s malymi dvorky a skromnym hos-
podarskym pfislusenstvim. Ob¢ fady domka vydrzely az do roku 1924, kdy zacaly pieka-
zet rychlému rozvoji zavodu. O vanocich roku 1913 dostal zavod 1 mésto elektricky proud

Z nové elektrarny na Zarami. (StaSa, © 2013a)

6.2 Situace béhem prvni svétové valky

Vypuknuti prvni svétové valky, bylo paradoxné impulzem prvniho velkého rozmachu fir-
my Bat'a. Dodavky obuvi pro rakousko-uherskou arméadu daly vzniknout stavebnimu ristu
tovarny. Diky této valecné konjunktuie raketové stoupla vyroba obuvi v roce 1917 az na
10000 parti denné a pocet zaméstnanci se zvysil ze 400 osob (v roce 1914) na 3900 v roce
1917. Tento rust vyroby se neobesel bez investic do stroji i vystavby budov. Kromé velké
cihelné pétietdzové vyrobni budovy 80 x 20 metrit pro 1300 osob, jesté¢ se dvéma fadami
dfevenych sloupt a dievénymi stropy z roku 1916-1917, byla postavena i kotelna, strojov-
na, kozeluzna s extraharnou, dale drevdkové dilny, velké skladisté, druZzstevni konsum,

kuchyi s jidelnou a délnickou nocleharnou.

V roce 1918 zapocala vystavba nové elektrarny za nadraZzim, do provozu byla vSak uvede-
na az o tfi roky pozdéji (jedna se o budovu pozdéji oznacovanou jako 37). Behem valky
firma koupila panskou cihelnu pod Rimy a zavedla svou vlastni, strojni vyrobu cihel. Jiz
vroce 1914 bylo zfizeno stavebni oddé€leni, jehoz hlavnim Ukolem bylo fadné a rychlé

provadéni staveb cizimi firmami.

Je zde rovnéz nutné podotknout, ze firma Bat’a patfila béhem vélky za militarizované za-
vody a byla tedy podfizena vojenskému veliteli, a ze pracovni doba byla libovolné prodlu-
Zovana a za rozli¢né ptestupky se posilalo na frontu ¢i do vézeni. To vedlo ke stupniujici se
nespokojenosti délnictva, které vyvrcholilo stadvkou a dokonce i1 vzpourou ruskych zajatcti.
To v8ak nic nezménilo na faktu, ze Batovy zavody byly na konci prvni svétové valky nej-

vétsim podnikem v Rakousku-Uhersku.
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Do ptisobeni firmy Bat'a vyznamné zasahl ptichod vynikajiciho ¢eského architekta a profe-
sora prazské Akademie Jana Kotéry. V roce 1911 byl tento architekt pozvan TomaSem
Bat'ou, aby pro néj vypracoval projekt na stavbu jeho vily na Cepkové (tento dim byl poz-

dé&ji prestavén na Dum pionyrii a mladeze, ale dnes v ném sidli nadace Tomase Bati).

V létech 1915-1916 byl vypracovan regulaéni plan na vystavbu prvni kolonie pro pracov-
niky firmy Bat’a na Staré Letné. Rovnéz se rozvijely projekty rodinnych domki pro uted-
niky u ptivodni Bfeznické silnice a skromnéjsi domky s mansardami pro fadové délnictvo,
kterym se fikalo ,,V¢elin“. Nékteré z téchto domu staly az do roku 1990, mnohé z nich

vSak vzaly za své pii bombardovani v roce 1944.

Pokud bychom se vratili zpét k primyslovému zavodu, brzy po prvni svétové valce postih-
la firmu Bat'a odbytova krize, ktera vedla v roce 1921 k naprosté stagnaci vyroby. Pti¢inou
se stala ztrata valecnych dodavek a nizk4 koupéschopnost obyvatel. Vyrabélo se tehdy
zbozi za 450 tisic korun denné, kdezto prodej se pohyboval pfiblizn¢ na 500 000 korunach
za tyden. Rovnéz je dulezité podotknout, ze v roce 1919 se v ramci této krize snizil pocet

zaméstnanctl o celou jednu Ctvrtinu. (StaSa, © 2013a)

6.3 Bat'ovy zavody v samostatném ceskoslovenském statu

Vznik Ceskoslovenska nepfinesl pro firmu Bata zadné velké nadSeni &i pozitivni zmény.
Velkou roli zde jisté sehralo vitézstvi socialistickych stran ve volbach v roce 1919. Nasle-
dovaly 4 roky odbytové krize, ktera vedla k dvojimu snizeni cen obuvi, ale rovnéz ke sni-

zovani délnickych mezd a nepiijemnému propousténi délnikd.

Zmena nastala az v roce 1923, kdy se vyroba vyrovnala s odbytem, ¢emuz vyznamn¢ po-

mohlo i1 zakladani sesterskych spole¢nosti v zahrani¢i.

Prvni povéle¢nd 1éta tedy nebyla pro Batovu firmu nikterak riizova, v roce 1923 zacaly
panovat piiznivéjsi podminky taktéz pro stavebni prace. TéhoZ roku vyrostly dvé nové,
ttietdzové vyrobni budovy (14. a 15.) o rozmérech 80 x 20 metrii. Novinkou u téchto bu-
dov bylo, Ze dvé fady vnitinich pilift a stropy poprvé tvofil zelezobeton. Nastal tak jedno-
znaény krok smérem k pfiSti pln€ Zelezobetonové kostie budov, ktery ptisel v roce 1924
spolu s dalsim ozivenim vyroby, ktery se nasledujiciho roku vice nez dvojnasobné zvysil.
Tou dobou se rovnéz buduje i v zahrani¢i v pomérné Sirokém méfitku. Postupné zavadéni

amerického Taylorova systému nardZelo na nedobry stav strojniho vybaveni a budov sig-

nalizovalo naléhavost radikalniho obratu ve vystavbé zavodu.
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V roce 1923 vSak zamichala kartami jest¢ jind udalost. Toho roku totiz stavi Firma Bata
svoji vlastni kandidatni listinu do Obecnich voleb. 16. zaii 1923 vecer se obyvatelé mésta
dozvidaji, ze tzv. Kandidatka zaméstnanci firmy T. & A. Bata zvitézila a Tomas Bat’a se
stava zlinskym starostou. To mélo za nésledek nastoleni persondlni unie mezi tovarnou a
spravou Zlina. To ztotoznilo zajmy firmy i z4jmy mésta. Zlin m¢l v té dobé pouhych 5227

obyvatel, avSak ptichazel ¢as velkych zmén. (Stasa, © 2013a)

6.4 Obdobi od roku 1924 az po Mnichovskou dohodu

Vysledky voleb byly jakousi predzvésti blizici se konjunktury firmy Bat'a. Vyroba se stup-
fovala jak na vnitinim tak i na zahrani¢nim trhu coz predstavovalo zvyseni produkce o
témét dvojnasobny pocet vyrobenych part za rok. Ukazalo se vSak, ze dalSimu rozvoji
vyroby brani zastaralost stroju a nevyhovujici stav budov. Dosavadni stavby nebyly vhod-
né pro zavadéni modernich metod vyroby. Reseni bylo nalezeno v modernich a dokonalej-
Sich zelezobetonovych konstrukcich za pfispéni kolektivu technologli a stavebnich odbor-
nikd.

V letech 1924 a 1925 tedy vyrustaji prvni tovarni budovy s uplnou Zelezobetonovou kon-
strukei o velikosti 80 x 20 metrQ a ¢tvercovymi pilifi. Jednalo se o budovy oznacené poz-
dg&ji 11, 12, 22 a 2. Zelezobetonova kostra byla vyplnéna cihlovymi zdmi s velkymi okny a
typickymi rovnymi stiechami. Tento typ budov vyhovoval zavadéni spadovych dopravnika
pro pasovou vyrobu, rozestavéni stroju i organizaci dile dle druhti obuvi. Ukézalo se, Ze
tento typ budov je vhodny nejen pro primyslové budovy, ale rovnéz 1 pro stavby vefejné a
internatni, a Ze umoznuje hromadnou vystavbu a jeji zprimyslnéni. To vedlo ke snizeni
stavebnich i provoznich nékladl na projekty a jejich organizaéni piipravu. Roky 1924 a
1925 jsou tedy datem zrodu prototypnich budov, které byly jakymsi pfedobrazem pozd¢j-
Siho stavebniho stylu pro cely Zlin. Ptiblizn€ pravé v této dobé zaroven vznikaji typické
,Batovské domky* s rovnymi stfechami, s cihelnymi sparovymi fasadami, které napliova-

ly sny obyvatel o vlastnich rodinnych domcich pobliz centra mésta.

V roce 1929 firma Bat’a kupuje celé panstvi barona Haupta a utvari si tak lepsi podminky
pro dalsi vystavbu, nebot jak stoji vyse, v letech 1924 a 1925 se udalo radikalni rozsiteni
zavodu, které mélo 1 nadéle pokracovat. Z cesty expanzi musely i rodinné domky postave-
né v letech 1912 a 1915. Postavena byla kozeluzna a extraharna, sklad kuzi, kovarnu i slé-
vanu i 1,5 km dlouhou, legendarni zidku, popsanou progresivnimi hesly. Byla zbourana 1

prvni administrativni budova.
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Uvadi se, ze v roce 1925 stalo v aredlu 11 viceetdzovych budov se 30 obuvnickymi dilna-
mi, kde se vyrabélo 80 druhti obuvi, jichz 5200 zaméstnancii vyrobilo kolem 25000 pari
denné. Vystavba tohoto zdvodu si do roku 1925 vyzadala na tehdejsi dobu neuvéfitelnych
337 miliona korun. V té dobé¢ je zalozena rovnéz Batova Skola prace pro mladé muze a
zaveden prémiovy systém tzv. ucasti na zisku a samospravy dilen. Zaméstnanci se tak stali
nejveétsimi veétiteli podniku. Tou dobou rovnéz Tomds Bata odlétd do Indie, aby zalozil

piimy nakup surovin a ziskal nové odbytiste.

Nasledujiciho roku (1926) pokracoval rust zdvodu skutecné rapidné, nebot’ vznikly budovy
Cislo 26, 42, 44, 51, 52 a 54, vSechny s zelezobetonovou konstrukci. Tento rychly rist po-
kracoval i mezi 1éty 1927-30, kdy postupné vyrostly budovy 23, 35, 36, 45, 46 a 55, vCetné
administrativni budovy €. 3 na vychodnim okraji tovarny. Stavély se 1 strojirenské halové
budovy €. 71, 74, 75 a také prvni stavby za drahou 124, 125, 126, 115 a 116. (StaSa, ©
2013a)

6.4.1 Osobnost architekta F. L. Gahury

V roce 1927 byl vypracovén prvni zastavovaci plan pro tovarnu Bat’a a to arch. F. L. Gahu-
rou, ktery se Sest let pfed tim vratil z Prahy do Zlina jako Cerstvy absolvent studia sochat-
stvi a architektury a jeho jméno bylo spjato s tovarnou az do poc¢atku padesatych let. Jeho
talent se projevil jiz na projektu nové extraharny a skladu tfisla, ovSem jeho mnohem vy-
znamnéjSim poc¢inem bylo projektovani vetejnych a obchodnich budov a zpracovani regu-
la¢niho planu mésta Zlina. Zastavovaci plan byl pojmenovén ,Situace tovarny
v zahradach” a byl piehlednym fadem budov s orientaci hlavniho pruceli k severu a jihu.

Tento plan ovlivnil 1 urbanistickou skladbu blizkého okoli zavodu 1 mésta.

Prvnimi budovami, na které byl pouzit koncept tovarnich budov, se stal prvni internat
z roku 1926 a prvni obchodni dim z roku 1927 (dne$ni Trznice). Rozvoj tovarny vsak li-
mitovalo umisténi Zlina v Gdoli. Proto se Tomas Bat'a rozhodl o zalozeni své pobocky

v Otrokovicich.

Obdobi hospodaiské krize v letech 1929-32 ¢elila firma snizeni odbytu svého zbozi. Vede-
ni firmy to feSilo rozsdhlym vyvozem kapitalu do zahrani¢i a zakladanim sesterskych spo-
lecnosti. Celni a devizové problémy byly feSeny vystavbou vlastnich tovaren a zfizovanim
prodejen v cizing, jakozto si snizovanim cen svych vyrobkl. Zakladani novych tovaren se
stalo natolik zavaznou problematikou, Ze na ni byl vy¢lenén kolektiv urbanistd a specialis-

tf. (Staga, © 2013a)
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6.4.2 Idealni pramyslové mésto budoucnosti

Byla tiidilnym konceptem knihy, za jejihoz autora se udajné nepravem vydaval Jan Anto-
nin Bata. Slo o pozoruhodné dilo, aviak k jeho vydani nedoslo. Myslenky z knihy v8ak
stoji za pozornost, nebot’ predstavuji jakousi ,,urbanistickou filozofii* pro $éfy velkych

podnikt. Zde kratky Gryvek z knihy:

»Prumysl potiebuje jakousi vylu¢nost tizemi, aby mohl se oprostit od starosti, jez dnes jeho
hybnost nejvice zatézuje. Vedouci lidé podniku musi byt ¢asto na cestach a musi miti jisto-
tu, Ze jim nevzniknou socialni nepokoje uvnitt jejich podnikti. Nejvétsi rozsah mésta poci-
tam na 10 az 12 000 obyvatel. Tomu odpovida tovarna pro 3 az 5 000 lidi. Primyslovou
osadu nutno budovati na ,,Cistém* misté, tj. na misté, kde do té doby byla jenom orna ptida,
luka a les. Primyslnik by mél vykoupiti ptidu v rozsahu asi 400 ha tak, aby mohl ziistati
rozhodujicim faktorem pfii budovani mésta. Aby se na téze pudé nemohl usadit hned kon-
kuren¢ni podnik, ktery by zkomplikoval zajmy a zneptateloval lidi v osad¢ z diivoda hos-
podarskych. Aby jeho spolupracovnici nemohli byt otravovani lidmi takiikajic nezavisly-
mi. Primyslnik musi byt svym lidem viidcem nejen hospodaiskym, ale i1 politickym a
hlavn¢ socialnim. Nesmi dopustit, aby nékdo jiny nezZ on sam konal tuto funkci, protoze
kazdy jiny Clov€k to miize konati jenom v neptatelstvi k nému a jenom znepiatelovanim
jeho zaméstnanct. Takovy plan sdm o sobé (minén plan mésta) priblizi k sobé podnikatele
a jeho délniky. Usili za spInéni takového budovatelského planu spoji lidi v zdvodé ke spo-
lupréaci a dd vedoucimu do rukou ono vidcovstvi, jez by mu jinak fada lidi rada cinila

spornym.*

Nutno poznamenat, Ze na podobnych myslenkach a zasadach vznikaly v letech 1931-32
prvni tovarny a mésta v Némecku (Ottmuth), Svycarsku (Mohlin), v tehdej§i Jugoslavii

(Borovo), ve Francii (Hellcourt) a pozd¢ji naptiklad také v Anglii, Holandsku a USA.

Jako prvni ,,8kola®, kde se uvedené zadsady hospodarnosti, ucelnosti a rychlosti vystavby
uplatnovaly, byla pravé vystavba Zlina, kde byly pouzity mnohé pokrokové myslenky mo-
derniho stavitelstvi, urbanismu a architektury, z nichZ se mnohé uplatituji aZ do dnes. Dalo
by se fici, ze projekt zahradniho mésta byl jakymsi projevem tfidniho smiru mezi podnika-

teli a délniky. (Stasa, © 2013a)
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6.5 Krize v letech 1931-1932

Firma se stava akciovou spolecnosti nezavislou na bankovnim kapitalu. 12. ¢ervence 1932
vsak tragicky umira Tomas Bata a vedeni podniku se ujima J. A. Bata. Navzdory hospo-
daiské krizi je dokon¢ena vystavba Ctvrti Letnd, Kuty, Zalesna a Podvesna a postaven ob-

chodni dim (dnesni prior), Velké kino, hotel a ¢ast internatnich budov a $kolni ¢tvrti.

O dva roky pozdé¢ji vSak poklesa vyvoz obuvi do ciziny. Je zaveden 40ti hodinovy pracov-
ni tyden. V této dobé ve Zlinské tovarné pracovalo piiblizn¢ 22 tisic lidi a vyrabélo se
166 000 parti obuvi denné. Zlinska radnice evidovala ptiblizn¢€ 33 tisic obyvatel. Zapocata
vystavba kanalu Otrokovice — Hodonin a drahy z Vizovic do Luzné. Kompletni vystavba
dvou hlavnich méstskych tfid z centra mésta do jeho vychodni ¢asti. Jsou stavény dalsi

internaty, pamatnik TomasSe Bati a novy sportovni stadion.

V letech 1935-36 jiz v tovarné pracuje 25 500 zaméstnancti a mésto Zlin prekonava hranici
40 tisic obyvatel. Je zalozen sbor zlinského regionu zahrnujici 10 okolnich mést, jemuz
predsedal J. A. Bata. V té dobé byly do provozu uvedeny 1 filmové ateliéry a byla dokon-
¢ena Ctvrt’ Dily a Skolni ¢tvrt. (Stasa, © 2013a)

6.6 Situace po Mnichovské dohodé a za druhé svétové valky

Po podpisu mnichovské dohody se v zati 1938 slucuji politické strany do dvou proudd.
Prvnim je pravicové Nérodni sjednoceni a v opozici Nérodni strana prace. Emil Hacha se
stava prezidentem a je jmenovana nova vlada, v niZ se objevuji 1 predstavitelé¢ Bat'ova kon-
cernu, kde zaujimaji ministerské posty a jsou nuceni sympatizovat s fasistickymi autorita-

mi. Je zde fe¢ o Hugo Vavreckovi, Dominiku Ciperoviio J. A. Batovi.

Jsou zakladany pracovni polovojenské tdbory na stavbé trati v Uble a Pozdéchove. Dokon-
¢en je 1 prospekt internati a druhy studijni ustav. Dokoncena je i budova ¢. 21 (dne$ni
Krajsky arad).

Koncem predmnichovské republiky soustfed’ovala Bat'ova firma kolem hlavni zlinské ak-
ciové spolecnosti i spoustu jinych sesterskych spolecnosti, zabyvajicich se napf.: strojiren-
stvim, gumadrenstvim, textilem, dfevarstvim, chemickym primyslem, koZeluzstvim, sta-

vebnictvim, potravinafstvim atd.

Po ziizeni Protektoratu Cechy a Morava v &ervnu 1939 Tomas Bata mladsi a J. A. Bata

odchdzeji do zahrani¢i a vedeni podniku ptebird J. Hlavnicka. Nicméné posléze podnik
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obsazuje némecka armada, dosazuje i némecké vedeni a zapojuje jej do vale¢ného progra-
mu. J. A. Bat’a je vSak za své pochybné politické nazory zapsan na cernou listinu spojenct

a je dokonce vyhostén z USA.

V roce 1940 obyva Zlin jiz pies 44 tisic lidi a otevira se koupalisté u tovarny a Skola ume-
ni. Vznikaji nové ¢tvrti Lazy, Podhoti, Mokra, lesni ¢tvrt’ a dva velké ¢inzovni domy na
Hluboké ulici. Dalsi stavebni ¢innost vSak byla v nasledujicich letech utlumena. Navzdory
vyraznému nedostatku kovii se vSak stavi ve Zlin€ trolejbusova trat’, ktera je uvedena do

provozu v lednu 1944,

Jakousi temnou teckou za padesatiletou historii Batova podniku bylo nesmyslné bombar-
dovani zlinské tovarny v fijnu a listopadu 1944 americkymi letadly, ackoliv o vysledku
valky bylo jiz ddvno rozhodnuto. J. A. Bat’a byl ve vykonstruovaném procesu zdiskredito-
van za udajnou kolaboraci a tak osud zahrani¢nich firem byl v rukou Tomase Bati mladsi-

ho, ktery je tidil z kanadského Toronta.

V Ceskoslovenské republice se vak mocenské sily zaali idit u¢enim V. I. Lenina, ktery
hodlal uspéchy kapitalismu ,,pievzit™ a dat jim novy socialisticky obsah a smér. A to se
presné stalo 1 ve Zliné. 2 kvétna 1945 obsadila Rudd armada Zlin. Deset dni na to byl
ustanoven narodni vybor Velkého Zlina a hned den na to narodni sprdva nad byvalym
Bat'ovym koncernem a prezidentskym dekretem ze dne 27. fijna 1945 bylo provedeno jeho
znarodnéni. Od 1. ledna 1949 se n. p. Bat'a pfejmenoval na narodni podnik Svit a v témze

roce doslo rovnéZ k pfejmenovani Zlina na Gottwaldov.

Nejprve vSak bylo potfeba odstranit z aredlu disledky amerického bombardovéani. Z 33
zasazenych budov bylo 10 zcela zni¢eno, zbytek pak vice ¢i méné poskozen. Paradoxem
je, ze budovy, kde némecka armada skute¢né skryvala svoji strojirenskou vyrobu, byly
zasazeny pouze 4 a nijak citelné. Casopis Novy Zlin z listopadu roku 1946 uvadél, Zze na
odklizeni tovarnich trosek tamni zaméstnanci odpracovali 75000 hodin a bylo odvezeno

4750 m® suti a sedm tun Zeleza z konstrukci a stroju.

Ackoliv byl byvaly Batv podnik zcela pod novym vedenim, projekty ptipravené béhem
valecnych let. Po valce se tedy pfistoupilo k pfipravenym urbanistickym planiim tovarny i
meésta ve vystavbe obytnych i primyslovych budov nového typu.

V tomto povalecném obdobi je typické, Ze se 1 nadale (mimo jiné) Ze se 1 nadale pouzivaly
tradi¢ni zlinské zelezobetonové konstrukce a cihelné sparové zdivo. Vedeni mésta 1 nadéle

pokracovalo v obdobné architektuie a v letech 1946-7 se postavily dvé pétietazové budovy
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pro obuvnickou vyrobu ¢. 14 a 15 na misté starych vybombardovanych budov. O par let
pozd¢ji pak budova ¢islo. 44 a centralni sklad ¢. 34, na jehoz stieSe byl dokonce umistén

heliport pro spojeni s letistém v HoleSoveé.

V novych obuvnickych budovach se kladl diraz na pracovni podminky a socidlni ptislu-
Senstvi. V roce 1950 vyriistad u elektrarny Zelezobetonovy komin, ktery svou vyskou 140
metrQ byl prvni svého druhu v celé republice. V roce 1957 se budovy 12 a 13 spojuji pfi-
zemni halou a mezi fekou Dfevnici a stadionem vyristaji v o 2 roky pozd¢ji 3 chladici vé-

ze (do dnesni doby se dochovala pouze jedna).

Dalsi dulezitou udélosti té doby bylo rozdéleni byvalého Batova primyslového komplexu
mezi tii oborova ministerstva. To v praxi znamenalo, Zze na pomérné¢ omezeném a zastaveé-
ném uzemi se zaCaly samostatné rozvijet tfi hlavni vyrobni obory, jejichz zajmy se Casto
stietavaly a to vyroba obuvi, strojii a pneumatik. Zcela zakonité se brzo objevil nedostatek
ploch pro tyto jednotlivé vyroby, jelikoz kazdy sledoval hlavné sviij vlastni zajem. Proto
vroce 1949 byla zahajena vystavba nového aredlu Zavodu piesného strojirenstvi

V Malenovicich, kter4 se dochovala az do dnesnich dni. (Stasa, © 2013b)

6.7 Areal Svit za socialismu

V Casopise Tep z roku 1991 se v ¢lanku Zdenka Pokludy a Svatavy Novackové dozvidame
o éfe znarodnéného Batovského arealu. Navzdory vétsing literatury z té doby, ktera jed-
nostranné (avSak neobjektivné) hodnoti pocindni tehdejSiho vedeni kladné, autofi vySe

zminéného ¢lanku ndm poskytuji mnohem objektivnéjsi pohled na dané obdobi.

V padesatych a Sedesatych letech doslo k organizatnim zméndm uvniti podnikového sys-
tému fizeni. DalSi expanze firmy byla zaméfend na vystavbu novych obuvnickych provo-
zoven mimo uzemi Zlina (Gottwaldova). Jednalo se o tovarny v Dolnim Némci a Havitro-

ve, které vSak nejsou pro vyvoj zlinského arealu Svit ptili§ dilezité.

Vseobecny tpadek tehdejSiho vyrobnich tovaren ve zlinském aredlu Svit jesté prohloubila
postupna eroze totalitniho systému. Jednou z pfi¢in byla rovnéz ekonomika zalozend na
principu centralné planovaného hospodaistvi, kterou se tehdejsi vlada snazila zachovat
jako jedno z marx-leninskych dogmat fungovani ekonomiky. Pievedeni takovéhoto systé-
mu do praxe v§ak mnohdy zistalo u pouhého experimentalniho pokusu, nebo ¢asto pusobi-

lo kontraproduktivné s naslednym nariistem administrativy.
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Nepomohly ani pokusy ¢eského ekonoma Oty Sika z roku 1965 o hospodaiskou reformu a
1 nadale se ozyvaly hlasy po disledné revizi a piehodnoceni centralné planovaného fizeni.
V roce 1968 vypadala situace piivetiveji a rovnéz se zdalo, ze se alespon ¢astecné podaii
navazat na lesk a slavu bat'ovského dédictvi. Tyto snahy vSak byly zmafreny udalostmi srp-

na 1968.

Po obdobi utlumu a statni energetické krizi v roce 1979 zacala stranicka organizace uvazo-
vat o nastoleni racionalizace a zintenzivnéni vyroby. Od $edesatych let se podnik pIné ori-
entoval na zem¢ Rady vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP), zejména pak na Sovétsky
Svaz. Firma se vsak snazila udrzet i zapadni trhy a pod znackou CEBO Zlin vyvazela az do

roku 1990.

Od roku 1958 se zruSenim hlavnich sprav sjednotily Etyfi vyrobni podniky (Svit, Botana,
Sazavan a ZGK) pod jediny celek, orientovany na vychodni trhy. Od roku 1982 se tyto
vyrobni hospodéiské jednotky (VHJ) administrativné pieménily na trovenn oborového
podniku (0. p.) — Vyrobni hospodaiské jednotky Ceského obuvnického pramyslu (VHIJ
COP) ktery vznikl sdruzenim generdlniho feditelstvi Ceského obuvnického primyslu se
stavajicim narodnim podnikem Svit. Nicméné navzdory t€émto opatfenim, majicim posilit
export a vyrovnat delimitaci z padesatych let, se mnoho let za Zeleznou oponou neodvratné
podepsalo na potencialu vSech podnikli. Oboustranné omezeny pfiliv novych poznatkli a
embargo na nékteré suroviny, omezovaly technicky pokrok, ktery nasledné probihal velmi

pomalu.

Od konce druhé svétové valky po rok 1970 se podafilo vyrobit neuvétitelnou jednu miliar-
du parti obuvi. Spole¢né s ostatnimi podniky v ramci ¢eského obuvnického priimyslu se
ro¢n¢ vyprodukovalo 72 milion part obuvi a celd VHJ zaméstnavali priblizné 38 tisic
pracovnikd. V Sedesatych a sedmdesatych letech se ve Svitu podafilo Uspésné chytnout
trendu, jenz prevladal ve svété a fungoval na principu aplikovani plastl a porterti. V letech
osmdesatych se pak podafilo uspé$né prolomit bariéru v oblasti tspory lidské prace, za
pomoci automatizace a elektronizace. Zavadély se moderni automaty s CAD technologii a

automatizovanym zptusobem déleni material. (Pokluda a Novackova, © 2013)

6.8 Areal Svit po prevratu v roce 1989

Po revoluci v listopadu 1989 se Svit vydal na pomérn¢ rozporuplnou cestu, ktera jej bohu-

zel ptivedla k definitivnimu krachu. Hlavni pfi¢inou byl nedostatek zkuSenosti postkomu-
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nistického vedeni zdvodu, predevsim v otdzkach obchodovani a neznalost mezinarodni
situace ve vyrobé obuvi. Dale absence dlouhodobé vize podniku, agresivni pfistup ze stra-

ny odbor(, neuvazeny export obuvi do Ruska a dalsi neptijemné faktory.

Od roku 1991 dochazelo k dal§imu rozt¥{§téni podniku a jeho néasledovny upadek. KSC
SSM a Lidové milice byly vymiceny z tovarnich prostor a jediné, co ztstalo, byli vrcholni
vedouci pracovnici, ktefi se vSak nemohli béhem jediného roku naucit fungovat
Vv kapitalistickém systému, coZ bylo jednou z hlavnich pfic¢in celkového tpadku podniku.
S padem Zelezné opony se vratil Tomas Bat'a ml. avSak rozhodl se nepievzit podnik jako
celek. Projevil zdjem pouze o prodejny Velkoobchodu s obuvi Gottwaldov. Pievzal pouze

ty nejvice lukrativni nabidky a zbytek ponechal osudu.

Zaméry firmy byly poté jednozna¢né. Upustit od kombinatni formy, rozdé€lit podnik na
nezavislé vyrobce obuvi, obuvnickych materialii, polotovara atd. 1 dubna 1991 se akciova
spole¢nost Svit rozstépila na pét mensich spolecnosti a to TOMA Otrokovice, Botana Sku-
te¢, Sazavan Zru¢ nad Sazavou, BOPO Ttebi¢ a Svit Zlin. Pravé Svit Zlin se posléze d¢lil
na celkem 22 divizi, tvoricich kompaktni soucasti akciové spolecnosti, které vSak operova-
ly kazd4 se svou vlastni ekonomikou. Zamérem tohoto roz¢lenéni bylo, aby se tyto jednot-

livé divize naucily samostatn¢ fungovat a posléze se i1 vycClenit.

Tlak na rozklad Svitu byl vSak nesmirny a nékteré z jeho jednotek se bohuZzel nestihly ani
spravné zaskolit (STASS a. s. nebo Frema s. r. 0.). Rozhodujicim momentem se méla stat
tzv. velka privatizace, kde mél zahrani¢ni kapital né¢kolika svétoznamych firem vstoupit do
Svitu. Kuponové privatizaci se v§ak nepodafilo sehnat zodpovédné majitele a nepodafilo se

tak odvratit bankrot celého podniku. (Pokluda a Novackova, © 2013)
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7 SOUCASNOST AREALU SVIT

Po mnoha letech tipadku a bez vyhledu na lepsi Casy, se v roce 2004 podaftilo zrekonstruo-
vat slavny Batiiv mrakodrap tzv. ,,jednadvacitku®, coz byla jakési ptfedzvést blizici se prv-
ni vlny oziveni jinak umirajiciho arealu. Do této nov¢ zrekonstruované a reprezentativni
budovy se posléze nastéhoval krajsky a finan¢ni ufad a tak se letech skomirani stala tato
budova opé€t administrativnim centrem, které ma navic na svém vrcholu 1 pfijemnou kavar-
nu, obklopenou prostornym balkonem, odkud si lze prohlédnout velkou ¢ast Zlina jako
z rozhledny.

Prostory aredlu byvalé obuv-

nické tovérny, kterd pivodnd Obrazek 2 : Budova 21 — Krajsky a Finan¢ni Gfad ZK
mela obouvat cely vychodni
blok, si nasledné rozdélilo

nékolik soukromych firem,

N - . | |
zamétujicich svoji ekonomic- o I
il RO e iabichs
kou ¢innost piedev§im na o 1 B o o e
L1 0] L0 AL (N1 O e ™
., ;4 - o ' | T TP o O i = S
strojirenstvi. Re€ je naptiklad ey - A e —,

i |

o Svit Machinery, zabyvajici
se vyrobou stroji na vyrobu

bot, nebo kuptikladu firma

ZPS — frézovaci stroje, ktera Zdroj: Zlinsky.denik.cz, © 2013
vakuové kali kov, nebo ho jinak tepeln€ zpracovava. Dale se v aredlu Svit usadilo i nékolik

spedicnich firem nebo velkosklada

Aredl se rovnéz stal sidlem Muzea obuvnictvi, jako jakymsi pomnikem nékdejsi slave to-
hoto obuvnického komplexu. Lidé zde rovnéZ mohou nalézt pojistovnu, oddéleni méstské
policie ¢i penézni bankomaty. Mnoho obyvatel Zlina si rovnéz pies ulice mezi budovami
byvalého obuvnického kolosu rovnéz zkracuje svou cestu k zeleznicnimu a autobusovému

nadrazi. (Lidovky.cz, 2011)

V soucasnosti tedy areal Svit tvoii celkem 34 budov, v nichz lze nalézt celkem 35 firem
rozli€ného zaméfeni. Za vSechny zde uvedu napiiklad firmu FERN s. r. 0., zabyvajici se
vyrobou a prodejem pryzotextilni obuvi. Dale kuptikladu firma KOOS s. r. 0. podnikajici
ve vyrobé profesionalniho zhotoveni nasSivek, at’ jiz klasickych ¢i zhotovenych laserem

nebo ve 3D. Jako jeden ze zastdnct ptivodniho Batova odkazu je firma BEVAP s. r. o.
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ktera se vénuje vyrob¢ a prodeji lepené obuvi. Dalsi takovou firmou je spole¢nost GASI s.
r. 0. ktera se vé€nuje vyrobé damské a panské obuvi na sport i vyrob¢ svrska. (Arealsvit.cz,

©2013)
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Stejné jako musi ekonomicky sektor sledovat vyvoj nabidky a poptavky na trhu, je pii re-
generaci brownfields rovnéz moudré, fidit se pozadavky a nazory obyvatel daného mésta,
v némz se brownfield nachézi. Je nezbytné nutné tyto informace od obyvatel ziskat, nebot’
pravé oni budou z valné ¢asti uzivateli nové zrekonstruované budovy ¢i Gizemi. Nebrani
ohledu na pozadavky obyvatel by mohlo vést k celkové neuspéSnosti dan¢ho projektu a
revitalizovana lokalita ¢i stavba by se tak mohla po néjakém case vratit opét k ptivodnimu

upadku nebo velmi nizké névstévnosti €i vyuziti.

Vhodnou metodou k ziskani informaci od obyvatel mésta, v némz se nami vybrany brown-
field nachazi je zcela jist¢ dotaznikové Setfeni. Tuto metodu jsem ve své praci zvolil i ja a
pfinesla bohatou paletu uzitecnych informaci, které jsem zpracoval a déle se jimi fidil
v navrhové ¢asti prace. Nyni tedy uvedu, k jakym zavérim jsem po vyhodnoceni dotazni-

kového Setfeni dospél.

8.1 Zakladni informace

Mnou provedené dotaznikové Setie-
ni prob&hlo v ¢ervenci roku 2013 VEk respondentii
mezi obyvateli Zlina, popfipad¢ i

mezi obyvateli pfilehlych aglomera-

ci. Vyzkum byl urCen obyvatelim " 18-26

. m27-35

od 18 let, ktefi odpovidali na celkem 2645
-4

12 jednoduchych otazek, tykajicich .50 64
se revitalizace aredlu Svit a jejich =65+

nazoru na soucasny stav této lokali-

ty. Podafilo se mi ziskat celkem 151

odpovédi, z nichz bylo 69 muzi a 82 . e et ey,
p ’ Y Graf 1 Zdroj: Vlastni statistické Setfeni
zen. Veékovy primér téchto respon-

dentdi byl priblizné 30,7 let.

8.2 Soucasny pribéh revitalizace

Prvni otazku tykajici se regenerace arealu Svit, jsem zaméfil na jeji soucasny stav a pri-

béh. Respondenti v drtivé vétSin€ hodnotili sou€asny stav revitalizace aredlu jako uspoko-
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jivy, avsak témér vzdy méli k této problematice své vyhrady nebo pfipominky. Oproti to-

mu témer pétina dotdzanych zhodnotila soucasny postup a stav regenerace arealu jako zce-

la neuspokojivy a nest’astn¢ zvoleny.
Spokojenost obyvatel se

Spokojenost obyvatel se souc¢asnym postu- soucasnou regeneraci arealu Svit
pem revitalizace arealu Svit ) )
- | jeni
Nazor Cetnost | % S?o elenbez
vyhrad
Spokojeni bez vyhrad 21|14 _
- . M Postup je
Postup je uspokojivy 91|60 uspokojivy
Postup je neuspo_kopvy 26|17 Postup je
Nemohu posoudit 14| 9 neuspokojivy
Tabulka ¢. 1 Spokojenost obyvatel se sou- ® Nemohu
posoudit

Casnym postupem revitalizace arealu Svit

Graf 2 Zdroj: Vlastni statistické Setieni

8.3 Informovanost verejnosti o déni v arealu

Ve druhé otdzce meli respondenti

zhodnotit miru své informovanosti o
Informovanost respondentii o plinovanych

casném déni v areal vit. Cilem . epr L .
soucasném déni v aredlu S Cile aktivitach v arealu Svit

této otazky bylo zjistit, jak jsou obyva- Nazor Cetnost | %
telé Zlina a prilehlych aglomeraci in- | YSechny potfebné informace 5| 3
" L . 4 dali Dostatecné informace 53|35
ormovani o situaci v aredlu a zdali se 0 ooy " o 81|54
tuto problematiku vibec zajimaji. | Nemohu posoudit 12| 8

Vysledky této otazky vsak nebyly Tabulka €. 2 Informovanost obyvatelstva o zame-

. T 5 ~ rech v arealu Svit
nikterak povzbudivé. Vice nez polovina

oslovenych uvedla, Ze o situaci a déni

Informovanost respondentii o v arealu Svit nema dostatek informaci.

aktivitich v arealu Svit Ackoliv je tato otazka silné subjektiv-

W Vsechy potfebné | nj jelikoz kazdy ¢lovék ma svou vlast-
informace

L ni pfedstavu o tom co je dostatek a co
W Dostatecné

informace naopak nedostatek informaci, Ize z této
Nedostatecné otazky vyvozovat, ze obyvatele Zlina
infromace
by radi méli o déni v této znamé lokali-
m Nemohu
posoudit t& vice aktudlnich a objektivnich in-

Graf 3 Zdroj: Vlastni statistické Setieni
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formaci.

8.4 Povédomi respondenti o pojmu brownfield

V otdzce Cislo 3 jsem respondentiim po-
- . " s
loil otazku, zdali vibec nekdy slySeli Odpovédi na otizku "Co je to
brownfield" ?

pojem ,,.Brownfield“. Touto otdzkou jsem

1

se pokousel vyzvédét, nakolik je obyva-
; i ) . B MozZnost 1

telstvo Zlina obeznameno s timto pomer-
B MozZnost 2
né¢ novym pojmem. Vysledky této otazky Mo3nost 3
byly pomémé povzbudivé, nebot” 40% = Mo3nost 4
dotazovanych spravné zodpovédélo, ze B MoZnost 5

vvvvvv

uvedenych moznosti znél ,,Nedostatecné Graf 4 Zdroj: Vlastni statistické Setfeni
vyuzitd a zanedband nemovitost, ktera

muize byt postizena kontaminaci®. Ostatni moZnosti, popisujici brownfield byly budto
chybné nebo neptesné. Je vSak nutno podotknout, ze témét stejné procento jako u sprav-
nych odpovédi, obdrzela i moznost, kde odpovidajici nikdy tento pojem neslyseli. Celkové

vzato vsak lIze fict, ze povédomi o tomto pojmu je mezi respondenty rozsiiené.

Dokazali byste vysvétlit pojem Brownfield?

Odpoved Cetnost | %
Funk¢ni primyslova stavba na zelené louce. 1
Staré budovy, které byly postaveny pied vice nez padesati lety. 19|13
Zanedbana zemédé&lska plocha, ktera jiz vice neslouzi svému ucelu. 13
Nedostatecné vyuzitd a zanedband nemovitost, ktera miize byt kontaminovéna. 61|40
Tento pojem jsem nikdy neslysel/a 58|38

Tabulka €. 3 Odpovédi na otazku: Co znamena pojem ,,Brownfield*?

8.5 Prisun informaci ze strany mésta

(Jackson, 2004) ve své publikaci zminuje, Ze Siroka podpora vefejnosti je pro UspéSnou
revitalizaci brownfieldu naprostou nezbytnosti. Municipalita, na jejimZ uzemi se nachazi
brownfield, by se tedy vSemi moznymi prostiedky méla snazit informovat o tomto palci-
vém problému své ob&any a §irsi vefejnost. Cim méné jsou ob¢ané o chystanych planech

s doty¢nym brownfieldem informovani, tim se zvysuje riziko, Ze praveé s touto danou vari-
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antou nebudou souhlasit a budou se ji citit ohrozeni. V¢€asnym a dostate¢nym informova-

nim se tedy zabrainuje naslednym protes-

tim, jako jsou petice, stiznosti, ¢i de- . L
Informovanost verejnosti zlinskou
monstrace. radnici

V této otazce pouhych pét procent dota-
B Dostatecné

zanych uvedlo, ze zlinska radnice posky- informace

tuje o ¢innostech v arealu Svit dostatec- ® Informovanost

L o N je uspokojiva
né informace. Zbytek respondenti mél e tispokol
. - L ., Nedostatecné
naopak k informac¢ni kampani Zlina vétsi Informace
¢i mens$i vyhrady, vyskytly se vSak i W Z4dné
informace

nazory, ze radnice neposkytuje o déni

v aredlu a jeho revitalizace vibec zadné . et et ey
] Graf 5 Zdroj: Vlastni statistické Setieni

informace. Tento fakt je skutecné alar-

mujici a m&ly by v této problematice byt provedeny zasadni kroky.

Nazor respondentii na prisun informaci ze strany radnice
Odpoved Cetnost | %
Ano, radnice podava objektivni a dostacujici informace 8] 5
Informovanost verejnosti by mohla byt rozsahlejsi 65|43
Radnice neinformuje své obCany dostate¢né 50133
Radnice neposkytuje témét zddné informace 11 7
Nemohu posoudit 18|12

Tabulka €. 4 Mira informovanosti obyvatel Zlina o revitalizaci aredlu Svit zlinskou radnici
8.6 Nazory respondentii na formu revitalizace arealu Svit

V dalsich dvou otdzkach svého dotaznikového Setieni jsem se zaméfil na postoj responden-
th k formé, jakou by pfi revitalizaci arealu Svit pouzili, pokud by byli v pozici Primatora
Zlina nebo soukromého investora. V pozici Primatora se drtivd vétSina odpovidajicich dr-
zela nazoru, Ze by byvaly BatGv areadl mél byt zrekonstruovan do své pivodni podoby.
Ackoliv to vypovidé o touze obyvatel Zlina a jeho okoli o zachovani batovského kulturni-
ho dédictvi a obnoveni né€kdejsiho lesku, nemtzeme si byti jisti, Ze by s timto ndzorem sam
Tomas Bat’a souhlasil. Batova filozofie, jak vyplyva z knihy Genialni podnikatel Tomas
Bat’a byla zalozena na prakti¢nosti a flexibilité. Jeho tovarni budovy byly stavény na ma-
ximalng€ 50 let a sdm Bata by jist¢ skdlopevné nelp€l na jejich zachovani, pokud by si to

vyzadaly rozli¢né okolnosti. (Cekota, 2004)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64
Nakladani respondenti s Nakladani respondentii s
budovami v pozici primatora budovami v pozici investora
Zlina

B MozZnost 1

H MozZnost 1 B MoZnost 2

B MozZnost 2 B MoZnost 3

MozZnost 3 B MoZnost 4

H MozZnost 4 B MozZnost 5

B MoZnost 5 B MozZnost 5

Graf 6 Zdroj: Vlastni statistické Setfeni Graf 7 Zdroj: Vlastni statistické Setfeni

Nicméné pohlédneme-li na grafy Cislo 5. a 6., zaznamename jisté odchylky v nazorech

respondentl. Pokud by odpovidajici byli v pozici soukromého investora, jiz by tolik nelpé€li

na zachovani ptivodni architektury. U varianty zbofeni starych budov a postaveni zcela

novych vzrostl dokonce pocet zastanct o vice nez polovinu. Jak je vidno, obyvatelé Zlina

by sice chtéli zrekonstruovat staré budovy do piivodni podoby (i tiebas s novodobé&j$im

vzhledem), avSak pokud by sami méli byt investorem, nebyl by pro nékteré z respondentil

jiz takovy problém s demolici starych budov.

Nakladani s budovami pokud by respondenti byli v pozici Primatora Zlina.

Ob¢an- Ob¢an-
Odpovéd Primator Investor
Cetnost | % | Cetnost | %
Regenerovat pivodni budovy a zachovat jejich historicky nadech 80|53 69|45
Regenerovat piivodni budovy i za cenu ztraty jejich historické po-
doby 35|23 34122
Staré budovy zbourat a postavit budovy zcela nové 23|15 38|25
Staré¢ budovy zbourat a vybudovat parcely pro ptipadné budouci
vyuziti 4| 3 5/ 3
Nemohu posoudit 10| 7 6| 4

Tabulka ¢. 5 Forma regenerace arealu Svit respondenty z pohledu Primatora a Investora

8.7 Rozhodovaci pravomoc

To, kdo rozhodne o dal§im vyuziti doty¢ného brownfieldu je velmi oZehavé a subjektivni

téma. I mezi odborniky na problematiku brownfields nepanuje vzdy naprostd shoda, at’ uz

Vv jednotlivych projektech ¢i v rozdéleni kompetenci. Docent Oldfich H4jek, teditel Gstavu

regionalniho rozvoje na Fakult¢ ekonomiky a managementu Univerzity Tomase Bati, za-

stdva nazor, ze verejny sektor by mél byt pouze jakymsi koordindtorem ¢i dozorem nad
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projektem revitalizace brownfields a pouze pfipravit v ramci svych moznosti doty¢ny
brownfield pro ptichoziho investora. Jsou to prave investofi, ktefi dnes ptinaseji pokrok do

mést, a melo by jim tedy byt vychézeno vstiic predevs§im ze strany spravnich organt.

Obdobného nazoru je i americky odbornik na problematiku brownfields a prezident spo-
le¢nosti Pittsburgh regional aliance pan Dewitt Peart. Tato spole¢nost byla zalozena v roce
1995, aby sjednotila subjekty pracujici na stejném cily se zaméfenim na regionalni spolu-
praci a koordinaci, jak stoji na jejich webovych strankach. (Pittsburgh regional alliance,
2013.) Spole¢nost funguje i do dne$niho dne a jejim hlavnim cilem je podpora zaméstna-
nosti a rozvoj kapitalu a investic v Pensylvanii a dale spolupracovat v oblasti regionalniho
rozvoje a pomoci k ekonomickému ristu v dané oblasti stejné¢ jako ke zlepSeni zivotni

urovné tamnich obyvatel. (Zoominfo.com, 2013) Pan Dewitt M. Peart, na jehoz piednasce

. o jsem m¢l to Stésti byt piitomen, uvedl, Ze pfi
Rozdéleni pravomoci pri

planovani nového vyuZiti budov regeneraci brownfields je propojeni obou

= Sprévni orgén sektorti (podnikatelsky a vefejny) spolecné

S obyvatelstvem velice dulezité, avSak ve-

= Investor fejny sektor by mél byt ten, kdo udéla prvni

Rovnocenny krok. Tim bylo mysleno zahdjit prvotni re-

121 vztah kultivaci daného brownfieldu a provést mar-
H Nemohu . , . ) oo

posoudit ketingovy prizkum, ktery poslouzi pficho-

) , e e e, zim investorim jako pod-
Graf 8 Zdroj: Vlastni statistické Setfeni ] p

kladovy material pii rozho-

Pfi rozhodovani o budoucim vyuZiti starych poskozenych | dovani o budoucim vyuziti
budov v arealu Svit by méla rozhodovaci pravomoc byt

v rukou zanedbané lokality.
v 19 X 0
Qdnoiied Lo o0 Respondenti, ktefi se zu-
Zcela v rukou spravnich organii 11 7

PInég v rukou investori (soukromych i vefej- Castnili mého dotaznikove-

nych) 11 7 | ho Setfeni, se Vv rovn¢Z

Vv drtivé vétSiné shodli na
121 |81

M¢l by to byt rovnocenny vztah mezi spravnimi nazoru, ze nelze rozhodova-
organy a investorem (soukromym ¢i veiejnym , ,

£any - ( Y jnym) ci pravomoc o budoucim
Nemohu posoudit 7 5

Tabulka €. 6 Rozd¢leni pravomoci pii rozhodovéani o budouc- nakladani s brownfieldy ve

nosti arealu Svit, podle ndzoru respondentd. Zlin¢ svéfit pouze do ru-
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kou jednoho sektoru. Obcané spravné citi onu nutnost spoluprace obou sektorti, protoze

pouze tak lze dosahovat lep$ich a piinosnéjsich vysledk.

Z vysledku této otazky tedy vyplyva, ze obyvatelé Zlina by uvitali, kdyby k dosazeni
vhodné revitalizovaného aredlu Svitu bylo dosaZeno za spoluprace mezi soukromymi in-

vestory a zodpovédného pfistupu organii statni spravy a samospravy.

8.8 Nové vyuziti revitalizovanych budov

V piredposledni otazce byla respondentim poloZena otazka, jaké zafizeni by se nasledné
z budov v aredlu Svit mé¢lo po revitalizaci stat. Obyvatelé Zlina a pfilehlych aglomeraci,
budou v koneéné fazi uzivateli, zakazniky ¢i zaméstnanci takovéhoto zregenerovaného
zafizeni, €ili Ze na jejich ndzory a pfani by mél brat velky ohled. V opa¢ném ptipad¢ by
takovato revitalizace nemusela byt nutné piinosna ¢i rentabilni.

Zlin, jakozto studentské mésto, kde se dle udajii Univerzity Tomase Bati pohybuje pfibliz-

né 12 500 studentd, by m¢l brat tento svij atribut v potaz. (Univerzita Tomase Bati ve Zli-

né, 2013) Vysokoskolsky vzdélani lidé jednak béhem svého studia vyhledavaji rizné vol-

Pozadavky respondentii na nové vyuziti budov
—5
i 36

Ostatni

Zatizeni obCanské vybavenosti

Zatizeni pro cestovni ruch
i 35

Kulturni zafizeni

1
[@x]
EN

Sportovni zatizeni
| 39

i 30

Zatizeni s obytnou funkci
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nocasové aktivity, at’ uz sport, kulturu ¢i zdbavu, a nasledné po ukonceni studia hledaji
zamé&stnani. Mnohym z nich toto malebné krajské mésto pfirtista k srdci a radi by zde nasli
uplatnéni ve svém oboru, stejné tak 1 jako ostatni stali obyvatelé¢ Zlina. Neni se tedy pro¢
divit, ze plna tfetina hlast (z nichz mél kazdy respondent celkem dva) pfipadla variant,
V niz se respondenti domahaji nového ekonomického subjektu, ktery prinese nova pracovni

mista.

Budouci vyuZiti zregenerované budovy

Objekt Cetnost %
Ekonomicky subjekt (nova pracovni mista, ptichod zahrani¢nich
investord, ekonomicky rtst mésta, posileni trhu) 114 34
Zatizeni socialni péée (domov pro seniory, domov s pecovatel-
skou sluzbou, rehabilitacni tstav, détsky domov) 30! 9
Zatizeni s obytnou funkci (nové byty/domky)
39|12
Sportovni zafizeni (nové hiisteé, plavecky bazén, viceucelové
htiste, sportovni centrum) 54|16
Kulturni zafizeni (kino, multikino, divadlo, muzeum, operni sal,
viceucelova hala pro kulturni akce) 35110
Zatizeni pro cestovni ruch (hotel, restaurace, 14zn¢) 2l 7
Zatizeni obCanské vybavenosti (nemocnice, policejni stanice,
hasic¢ska stanice, vetejna sprava, Skolka, zakladni §kola, posta) 36|11
Ostatni
6] 2

Tabulka ¢. 7 Pozadavky respondentli na nové vyuziti zregenerovanych budov

Na druhém misté se umistila varianta nového vicetcelového sportovisté ¢i zabavniho
komplexu. Jak jsem uvedl jiz vySe, ve Zlin¢ se pohybuje velmi mnoho mladych lidi, ktefti
mimo studia ¢i zaméstnani hledaji rovnéz i misto pro své volno€asové aktivity. Takovéto
sportovni centrum pro sport, hry ¢i zdbavu by se nachazelo v pfijatelné vzdalenosti od cen-
tra mésta €1 od vysokoskolskych koleji a naSlo by jisté velkou fadu navstévniki, nejen ze

strany mladych lidi ale rovnéz 1 rodin s détmi.

Dalsi variantou v potadi, kterd obdrzela od respondentli nejvice hlasti, byl pozadavek na
nové zafizeni s obytnou funkci. Tato variante se muze s dnesniho pohledu jevit jako nepfi-
jatelnd, nebot’ patrné jen malokdo by se pfesté¢hoval do stfedu zanedbaného a nevzhledného
prumyslového arealu, avsak z dlouhodobého hlediska mize tato varianta byt vice nez pro-
ziravou. Bude-li regenerace arealu pokraCovat 1 nadale, miizou se takovéto obytné prostory

Casem stat zadanou a prestizni zalezitosti.
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8.9 Otevrena otazka

V této Casti dotazniku dostali respondenti prostor k vyjadreni, jak by jako investofi nalozili
se svymi financemi pii regeneraci jedné z opusténych budov aredlu Svit. Nazory na tuto
problematiku se v mnoha ptipadech dramaticky lisily. Nehledé na to, jak se respondenti
vyjadtili v otazkach 5 a 6 se v této Casti mnozily ndzory na strzeni budov a nahrazeni stav-
bou zcela novou. Oproti tomu vSak vystupovali nazory na zachovani bat'ovské architektury
a vytvoreni jakéhosi pamatniku batovu odkazu. Jako jakasi ,,zlata stfedni cesta“ byl nazor
s vybudovanim novych modernich budov, avsak s prvky batovské architektury, coz by

mohlo byt schiidné feseni pro ob¢ skupiny.

Mnoho respondentli rovnéz zcela spravné uvedlo, ze veskeré investice, at’ uz mésta, UTB
¢i ekonomickych subjektll, by mély byt prioritné sméfovany praveé k regeneraci arealu Svit,

misto Sifeni zastavby na zemédéelské ¢i nezastavéné plose.

Dalsi pocetné zastoupené nazory se tykaly zlepSeni dopravni dostupnosti arealu Svit (zlep-
Seni ptijezdovych cest, zfizeni linky MHD) a rovnéz zbudovani parkoviste, které dle nazo-
ri respondentl v aredlu znatelné chybi. Mezi nejcastéjs$i podnikatelské zaméry vSak mezi
respondenty panovaly tzv. multifunkéni budovy, majici slouzit jako byty, kancelafe a ob-

chody, ptipadné 1 jako restaurace, bary a kavarny.

8.10 Zavér dotaznikového Setreni

Mnou provedené dotaznikové Setfeni poskytlo mnoho zajimavych a stéZejnich informaci
ohledn¢ postojii obyvatel Zlina k brownfieldim v aredlu Svit. Z odpovédi respondentti
vyvozuji zavéry, ze obyvatelstvo by rado bylo vice informovaného po aktivitach a planech
s touto zanedbanou lokalitou. Respondenti by radi projevili své ndzory a dali tak najevo
své pozadavky ohledn¢ nového funkéniho vyuziti tohoto aredlu. V otdzkach vlastni regene-
race by vétSina respondentl rada zachovala tradi¢ni batovsky vzhled budov, ac¢koliv by to
patrn¢ kolidovalo se zaméry prichozich investori. Jakkoliv je citova vazba k tradi¢ni archi-
tektufe myslena dobfe, nelze patrné v soucasné dobé v tomto ohledu Ipét na né€kolik desi-

tek let starych zakladech a bude nutné se podridit plantim ptichozich investort.
Obcané mésta Zlina a ptilehlych aglomeraci by patrné€ nejradéji uvitali na misté nynéjSich
chatrajicich budov novy ekonomicky subjekt, ktery by do mésta pfinesl co mozna nejvice

novych pracovnich mist a samoziejmé i ptispél svym dilem do méstského rozpoctu. Pocet-
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né zastoupeni by obdrzela i varianta nového sportovniho centra ¢i zafizeni s obytnou funk-

ci.

8.11 Budoucnost arealu Svit

Jako pfislib svétlejsi budoucnosti pfichazi do zlinského aredlu Svit developerska firma
Cream Real Estate s. r. 0., ktera se specializuje na poskytovani sluzeb v oblasti realit a roz-
voje. Tato spole¢nost je vlastnikem vyznamné ¢asti Svitu a ma v tomto doposud zanedba-
ném komplexu velmi velké plany. Dle nazoru autora této prace se jedna po dlouhé dobé
profesionalniho a schopného investora, ktery by mohl Svitu (nebo alespon jeho ¢asti) vratit

jeho nékdejsi krasu a ruch. (Cream.re.cz, 2013a)

8.11.1 Projekt Max 32

Tato rekonstrukce 32. Budovy v arealu byvalych Batovych zavoda hodla z této nevyuzité
budovy ulinit pulzujici misto plné lidi. Horni patra maji slouzit k ubytovacim ucelim
S loftovymi jednotkami. Spodni patra potom budou poskytovat prostor pro fadu kancelafi

nebo pro doplnéni obchodi, které doposud v okoli chybi.

Projekt Max 32 v8ak nehodla vytvofit z 32. budovy pouze stavbu pro bydleni a kancelaie.
Firma si pln¢ uvédomuje, pozadavky uzivatelii a zdkaznikti svych budov a hodla budoveé

vtisknout hned pét Casti:

e Ubytovaci

e Kancelarské prostory
e Obchody

e Fun & Relax cast

e Parkovani

Konkrétné v ¢asti Fun & Relax firma planuje velmi novatorsky ptistup k odvétvi relaxace a
zébavy. Filozofii tohoto projektu je vytvotit budovu, kterd rozhodné v pét hodin odpoledne
nezhasne a neztichne. Je zde kupftikladu ndpad vytvoteni horolezecké stény na jedné z veézi

budovy ¢i basketbalové hiisté s kavarnou a letnim kinem na stfeSe budovy.
Hlavni vizi projektu je tedy vytvoreni viceucelové budovy, kterd je zamétfena na studenty a
mladé¢ inovativni lidi, ktefi pfinaSeji svézi napady a motivaci. Budova byla navrzena k to-

mu, aby se stala pulzujicim mistem kreativniho studentského Zivota. (Cream.re.cz, 2013b)
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8.12 Fabrika

Tento projekt je zatim viceméné developerskou vizi, avSak piipravy na realizaci postupuji
kuptedu, piedevSim v otdzkach demolice dvou budov, misto kterych ma tento velkolepy
komplex do roku 2017 vyrtst. Velké multifunkéni centrum ma nahradit hned tfi stavajici
zchatralé tovarni budovy a stat se tak spoleCensko-obchodnim centrem, které ma byt
Kk uzitku nejen zlinské vefejnosti, ale rovnéz i studentim a firmam a vytvoii az 1000 no-
vych pracovnich mist, kterd mohou pomoci udrzet ve Zlin¢ mladé a talentované lidi, kteti
kviili nemoznosti nalezeni prace ve Zlin¢ odchazeji po ukonceni studia pry¢, mnohdy i do

zahrani¢i, kde nachazeji vhodng&jsi uplatnéni. (Cream.re.cz, 2013c)

Obrazek 3 : Grafickd podoba nového viceucelového centra Fabrika

Zdroj: Cream.re.cz, 2013c
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9 NAVRHOVA CAST

V této Casti se pokusime o co moznd nejveétsi zvysSeni atraktivity budov v aredlu Svit
Z pohledu mésta, potazmo spravni organt, nebot’ neni mozné planovat projekty a budouc-
nost pro budovy, které jsou v soukromém vlastnictvi. Vefejny sektor ma k dispozici pouze
nepiimé mechanismy, majici usnadnit nebo urychlit proces regenerace brownfieldl, avSak
ve spojeni se snahou sektoru soukromého, miize tato vzajemna symbidza vést k ispésné

revitalizaci i velmi poSkozenych budov a nevyuzivanych tizemi.
Hlavni projekt — ZlepSeni dopravni dostupnosti arealu Svit

Doprava a vubec dostupnost po silni¢nich komunikacich je zcela nezbytna pro fungovani
drtivé vétsiny podnikatelskych subjektii. Je nutno dopravovat materialy a suroviny potieb-
né k vyrobé, stejné jako nutnost co mozna nejrychlejsi a nejsnadnéjsi dopravy zaméstnancii
i ptipadnych zakaznikii a v neposledni fadé také potieba expedovat vyrobené zbozi do
okolnich prodejen. Toto vSe se da uskutecnit pouze s pritomnosti efektivni a lehce dostup-

né dopravni sité.

Pro zefektivni tohoto dilezitého faktoru, jsem se rozhodl navrhnout opravu a zprijezdnéni
komunikace, lemujici bieh feky Dievnice, kterd arealem Svit protéka. Hlavnickovo nabtezi
by se tak stalo Sikovnou propojovaci tepnou, vedouci od nakupniho centra Cepkov, skrz
cely aredl Svit a vyustila by az ve méstské ¢asti Pr§tné, kde by se za hypermarketem Inter-

spar napojila na ulici Pfima.

Nazev projektu: Zprijezdnéni a oprava komunikace na Hlavnickové nabiezi
Cil projektu: Zefektivnéni dopravni dostupnosti arealu Svit

Odvétvi: Doprava

Financovani: Mésto Zlin, ROP Stifedni Morava,

Casovy rozsah: 4-5 let

Rozpocet projektu: 150 milionti K¢ (z toho 85% ROP Stfedni Morava, 15% Statutarni

mesto Zlin)

Propojeni téchto dvou nakupnich stredisek by dle mého ndzoru na tomto useku vyznamné
ulehcilo velice frekventované tfidé TomdaSe Bati, kde se obzvlasté v dopravnich Spickach

tvoti kolony.
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Vyznaceni navrzené trasy podél Hlavnickova nébiezi
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Zdroj: Mapy.cz © 2013

Zavedeni linky MHD

Dal§im vyznamnym krokem pii usnadiiovani dopravy (zejména osobni) by bylo zfizeni

autobusové linky pfimo do srdce tohoto aredlu. Vhodné misto, kde by bylo pfihodné ziidit

zastavku této linky MHD, by se nachéazelo prav€ na zrekonstruované silnici na Hlavnicko-

vé nabiezi a to nedaleko mostu pies feku. Cestujici, ktefi by tedy na této zastavce vystoupi-

li, by se tak ocitli pfimo v srdci tohoto arealu a mohli se tak béhem nékolika minut pési

chiize dostat ke vétsin¢€ budov a to 1 v€etné téch na druhé strané feky.
Nazev projektu: Ztizeni autobusové linky MHD do arealu Svit

Cil projektu: UmozZnit obyvatellim rychlou cestu do stfedu arealu
Odvétvi: Doprava

Financovani: Mésto Zlin, ROP Stifedni Morava,

Casovy rozsah: 1 rok

Celkovy rozpocet projektu: 6 milionti (85% ROP Stfedni Morava, 15% Statutarni mésto

Zlin)
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Umisténi nové autobusové zastavky MHD v aredlu Svit
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Tato dvé opatieni, spolené s naslednou opravou ulic Sedesata, Primyslovy areal, Devade-
satd a Malotova, by vedlo dle mého nazoru k velmi radikdlnimu zlepSeni dopravni dostup-
nosti centra arealu Svit a velmi tak zatraktivnilo toto zanedbané a malo vyuZivané tzemi
pro budouci investofi, kterym by se tak stali snadno dostupnymi pro své dodavatele, za-

kazniky 1 zaméstnance.
Pripravna faze hlavniho projektu

V pociatcich planovani kazdého projektu, je zcela nezbytné vytycit si jasné cile, kterych je
tteba v rdmci naseho projektu dosahnout. Jednim z prvnich kroki je ur€eni cilovych skupin
obyvatel ¢i uzivateld, na které je nas projekt zaméten a kterym ma pomoci. Jen tak lze jesté

Vv prvopocatku urcit, zda bude uskute¢néni projektu nasledné rentabilni.
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Cilové skupiny

Priméarnimi cilovymi skupinami projektu ZlepSeni dopravni dostupnosti aredlu Svit, jsou
v prvé tadé predevsim podnikatelské subjekty, které vlastni v tomto aredlu nemovitosti.
Zprijezdnénim Hlavni¢kova nébiezi se velmi usnadni pfistup k tamnim budovam. Tento
projekt tedy bude mit ptiznivy vliv na celkovou dopravni obsluznost arealu, usnadnéni
nakladni i osobni pfepravy, nebot i zaméstnanci firem, nachazejicich se v aredlu se tak

snadné&ji dostanou do zaméstnani.

Vedlejsimi cilovymi skupinami se stanou ucastnici silni¢éniho provozu, kteti nebudou nyni
muset vyuzivat velmi frekventovanou tfidu Tomase Bati. Po realizaci tohoto projektu bude
mnohem jednodussi dostat se z méstské &asti Pritné az k obchodnimu centru Cepkov. Stej-
né tak by se dalo vyuzitim této trasy vyhnout velké casti méstského centra, coz by jiste
uvitali zejména obCasné, smétujici do obytné oblasti Jizni svahy, nebo chtéji pouze Zlinem
projet a pokracovat dale smérem na Vizovice, nebo naopak se co mozna nejrychleji dostat

zZ Jiznich svahti (potazmo z centra Zlina) a napojit se na Pr§tném na hlavni tfidu.
Cile projektu

Primérnim cilem projektu ZlepSeni dopravni dostupnosti aredlu Svit, je celkové zatraktiv-
néni tohoto byvalého primyslového komplexu a usnadnit a urychlit tak dostupnost tamnich
budov. Podnikatelskym subjektlim se tak ulehci problémy predevs$im s nakladni dopravou,
avSak stejné tak 1 s dostupnosti tohoto komplexu i1 pro dopravu osobni — zavedenim auto-
busové linky ptimo do stfedu aredlu. Dopravci, zdsobovani i zamé&stnanci se tak budou
moci mnohem snadnéji dostat ke svému cily neZ doposud. Toto usnadnéni dopravni do-
stupnosti arealu ma rovnéz za cil zatraktivnéni této lokality ve snaze navratit do aredlu Svit
opét Cily ruch. ZlepSenim piijezdovych cest a zefektivnénim dopravni infrastruktury jako
celku by mélo rovnéz zatraktivnit nevyuZzité budovy v aredlu Svit pro nové ptichozi inves-

tory.

Vedlejsim cilem projektu je vSak rovnéz i zefektivnéni dopravni situace v centru i piileh-
lych oblastech Zlina. Tato oblast, kde se prakticky veskery dopravni ruch soustfed’uje vy-
hradné na hlavni tfidu TomaSe Bati, kterd je pak v disledku velmi vytizend, a v dopravnich
Spickach zde mnohdy vznikaji dlouhé kolony vozidel. Zprijezdnénim Hlavnickova néabie-
7i, by se tak ¢ast této dopravni zatéze dala odklonit timto smérem, coz by zajisté¢ vedlo

K urychleni a lepsi prijezdnosti centra Zlina.
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Zdroje financovani

Nezbytnou soucasti planovani kazdého projektu, je rovnéz urceni financnich zdroji, ze
kterych bude veskera realizace Cerpat nezbytné finan¢ni prostiedky. Jako u vétSiny projek-
tl, spojenych s budovanim, opravou nebo renovaci dopravni infrastruktury, neni nezbytné
nutné spoléhat se jen na lokélni zdroje statutdrniho mésta Zlina nebo zlinského kraje, avSak
1 pfesto se statutarni mésto Zlin jako realizator tohoto projektu zapoji i finan¢né prostredky

ze svého rozpoctu.

Druhym vyznamnym zdrojem financovani by mohl byt Regionalni opera¢ni program
Stfedni Morava, ktery ve své Prioritni ose 1 — Doprava slibuje zajisténi efektivni, flexibilni
a bezpecné dopravni infrastruktury v rdmei regionu soudrZznosti Stfedni Morava, jakozto 1
zefektivnéni integrované vetejné dopravni sluzby. Projekt ZlepSeni dopravni dostupnosti
arealu Svit tedy v rdmci Prioritni osy 1 — Doprava, spada hned do dvou jejich hlavnich cili
a bylo by tedy pfi realizaci tohoto projektu vyuzit finan¢nich prostiedk, které tato prioritni

0sa nabizi.
SWOT analyza

Provedenim SWOT analyzy se zjist'uji rozli¢né aspekty daného projektu, majici vytyc€it jak
silné tak 1 slabé stranky chystan¢ho projektu a rovnéz tak poukéazat na mozné ptilezitosti a

ohroZeni, kterym by realizace dané¢ho zdméru mohla celit.
Silné stranky

- ZlepSeni dopravni dostupnosti aredlu Svit

- Regenerace a roz$ifeni nevyuzivané komunikace

- Odklonéni ¢asti dopravy z hlavni tfidy

- Dosazitelnost aredlu Svit 1 méstskou hromadnou dopravou
- Propojeni dvou vyznamnych zlinskych ndkupnich center

- Celkové zlepseni dopravni infrastruktury ve mésté Zlin

Slabé stranky

- Casova naroc¢nost
- Financ¢ni naro¢nost
- ZvysSeni hlu¢nosti a prasnosti

- Mozny zasah do toku feky Dievnice
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Prilezitosti
- Vefejné zakazky pro soukromy sektor
- Nova pracovni mista

- Zatraktivnéni lokality pro nové investory

Ohrozeni

- Neochota dopravniho podniku k rozsiteni autobusovych linek
- Negativni reakce ze strany ochrancii ptirody
Dil¢di cile
Me¢sto Zlin, jako koordinator a realizator projektu ZlepSeni dopravni dostupnosti aredlu
Svit, by si rovnéz mélo urcit tzv. diléi cile, jejichz postupné naplnéni povede k tispéSnému
zakonceni celého projektu.
Pripravna faze (2014-2015)
Analyticka priprava projektu
Vyty€eni cilovych skupin a hlavnich cilt projektu
Komplexni ptiprava SWOT Analyzy
Proces schvalovani projektu zastupitelstvem mésta
Proces schvalovani rozpoctu zastupitelstvem mésta
Vybérové fizeni na hlavniho architekta projektu
Ptiprava projektu zvolenym architektem
Vybéroveé fizeni na stavitelskou firmu
Zabezpeceni okoli realizace projektu

Uvédoméni vefejnosti o realizaci projektu

Vedlejsi projekt - Vybudovani parkovisté

V navaznosti na odpoveédi mnoha respondentti mého dotaznikového Setfeni, jsem Se rozho-
dl rovnéZz navrhnout vybudovani novych parkovist v arealu Svit. Mnoho obc¢ant na pro-
blematiku parkovéani v arealu hledé€lo jako na problém, ktery je tfeba odstranit, pokud

chceme tento zanedbany aredl zatraktivnit pro nové ptichozi investory.

Nazev projektu: Vystavba novych parkovacich mist pro areal Svit

Cil projektu: Vybudovani 150 parkovacich mist jako usnadnéni dopravy pro areal Svit
Odvétvi: Doprava/Infrastruktura

Financovani: M¢sto Zlin, ROP Stifedni Morava,
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Casovy rozsah: 2 roky

Celkovy rozpocet projektu: 30 milioni K¢, (85% ROP Stfedni Morava, 15% Statutarni

mésto Zlin)

Jako ptfihodné misto by se jevily prostor, ktery v soucasné dobé zabiraji budovy vlakového
nadrazi, které¢ se v budoucnu ma ptesouvat do jiné lokality. Tyto budovy by tedy nebylo
tézké pretvorit v nova parkovaci mista, kterd by jisté vhodné poslouzila i pro nedaleko

vznikajici nové budovy. Parkovani v této Casti arealu by se tak vyrazné usnadnilo.
Vedlejsi projekt - Instalace elektrického osvétleni

Jednim z dalsich faktort, které by svou pfitomnosti vylepsily jednak celkovy dojem a
image arealu, ale také jeho fungovani a atraktivitu, by bylo rozsifeni vefejného osvétleni
podél ulic a chodnikii. Ve vecernich a no¢nich hodindch na mnoha mistech tohoto aredlu
neni vefejné osvétleni dostacujici a tak pohyb v téchto mistech plisobi problémy jak moto-
ristiim, tak pésim chodctim. Celkovy dojem aredlu, ktery nyni na mnoha mistech plisobi
depresivné svou zchatralosti a upadkem, je tak jeSté podtrhovan nepfitomnosti svétla a
pohybovani se v takovychto temnych ulickach a zakoutich neni vhodny ani z pohledu bez-
pecnosti. Proto by instalace a rozsifeni vefejného osvétleni méla pozitivni vliv na pohyb

osob 1 vozidel po chodnicich a cestach arealu.

Nazev projektu: Rozsifeni vefejného osvétleni v arealu Svit

Cil projektu: Zavedeni vefejného osvétleni 1 do méné frekventovanych Casti aredlu
Odvétvi: Infrastruktura

Financovani: Mésto Zlin, ROP Stiedni Morava,

Casovy rozsah: 1-1,5 roku

Celkovy rozpocet projektu: 3 miliony K¢ (85% ROP Stfedni Morava, 15% Statutarni mes-
to Zlin)

Vedlejsi projekt - Vybudovani a oprava chodniku podél ulic arealu a zhotoveni pie-

chodi pro chodce

Dal§im projektem, ktery by patrn€ pomohl zlepSeni celkového dojmu a vzhledu aredlu
Svit, by dle mého nazoru byla oprava nebo vybudovani novych chodnikd a prechodil pro
chodce podél jiz existujicich cest a ulic, nebo alespont u téch nejvice frekventovanych.

Mnoho obyvatel Zlina i ptilehlych aglomeraci si totiz pies areal Svit zkracuje cestu a na
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mnohych mistech se diky $patnému stavu (nebo nepiitomnosti) chodniku musi vyhybat
okolo jezdicim automobiliim, ¢asto ndkladnich, coz ohrozuje jejich bezpecnost. Vybudo-
vanim propojené sité¢ chodnikii a pfechodii pro chodce by tak tomuto riziku zabranilo a
prispélo ke zlepSeni celkové image arealu. Rovnéz by se tak zlepSila piistupnost

k budovam jiz fungujicim, stejné jako i k tém, které budou v budoucnu rekonstruovany.
Nazev projektu: Vystavba chodnikti a prechodl pro chodce v aredlu Svit

Cil projektu: Vybudovani propojené sité chodnikti a ptechodti pro chodce podél nejvice

frekventovanych cest a ulic

Odvétvi: Infrastruktura

Financovani: M¢sto Zlin, Integrovany operacni program,
Casovy rozsah: 2-3 roky

Celkovy rozpocet projektu: 50 milionli korun (85% Integrovany operaéni program, 15%

Statutdrni mésto Zlin)
Vedlejsi projekt - Vysadba zelené a umist’ovani lavicek

K celkovému zlepSeni vzhledu a vniméani doposud depresivnich a chatrajicich staveb, by
jisté alespon ¢astecné pomohla zlepsit vysadba nové zelen€ v centru 1 okrajovych ¢astech
arealu Svit. Pfitomnost vegetace a tzv. ,.kousku ptirody* uprostied bludisté chatrajicich,
nebo malo vyuzivanych budov by jist¢ napomohla vylepSit poSramocenou visaz tohoto
rozséhlého aredlu. Nové€ prichozi investor by jisté radéji umistil své investice do mista, na
kterém je jiZ od prvniho pohledu patrné, ze alespon na okoli téchto brownfieldl je vyna-
kladano usili a péce, ze strany mésta. Z nyné&jSiho opusténého a zpustlého mista by se
spravné umisténou zeleni, spolecné s vystavbou chodnik a lavi¢ek mohlo stat misto, kam
by se obyvatelé Zlina nemuseli bat vyjit na prochazku, nebo si jen zkratit cestu do zamést-
nani.

Nazev projektu: Vysadba zelené a umisténi lavicek v aredlu Svit

Cil projektu: Zlepseni celkového vzhledu aredlu Svit pomoci vhodné umisténé zelené
Odvétvi: Zivotni prostiedi

Financovani: M¢sto Zlin, ROP Stifedni Morava,

Casovy rozsah: 2 roky
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Celkovy rozpocet projektu: 2 miliony korun (85% ROP Stfedni Morava, 15% Statutarni

meésto Zlin)
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ZAVER

Zanedbané, chatrajici nebo zcela opusténé lokality brownfields, at’ uz jsou zemédélske,
prumyslového ¢i jiného typu, vidame kolem sebe pomérné Casto a stavaji se stale zavazngj-
§im a diskutovangj$im problémem. Na tzemi celé Ceské republiky by se takovychto po-
Skozenych a nevyuzitych lokalit dalo nalézt na tisice, je vSak pouze na tamnich autoritach,
jak se k dané problematice ptitomnosti brownfieldu postavi. V zasadé by tedy pii regene-
raci téchto zanedbanych lokalit mélo jit o rovnocenny vztah mezi soukromou a vefejnou

sférou, za spoluprace i mistnich akénich skupin obyvatel.

Snad kazdé vétsi mésto v Ceské republice, ma na svém katastralnim Gizemi stavbu nebo
uzemi, které by se dalo nazvat brownfieldem. Politické zmény, technologicky pokrok a
stoleti fadu ne¢ekanych zmén, se kterymi se mnoho podnikt a firem nedokazalo vypotadat.
Jak Ize pozorovat i v zahranici, pii transformaci ekonomiky zemédélské a primyslové na
ekonomiku orientovanou piedev§im na poskytovani sluzeb, dochéazelo v minulosti i

Vv ostatnich vyspélych zemich svéta (USA, Némecko, Francie) k vyskytu brownfields.

V duisledku téchto vlivi se dokazaly zhroutit i velmi silné korporace s mnohaletymi tradi-
cemi. Pfesné tak tomu bylo 1 u zlinského obuvnického kolosu, ktery zde zalozil Tomas
Bat’a. Druhd svétova valka, nastup komunismu a nasledujicich n€kolik dekad upadku a
neschopného managementu zapficinily, Ze i onehdy svétoznama firma dokézala zbankro-
tovat a jeji majestatné budovy se staly pouhymi chatrajicimi pomniky nékdejsi slavy.
V soucasnosti jsou vSak plany soukromych investorti s aredlem Svit pomérné slibné a je

zde citit pfichod pozitivnich zmén a regeneracnich praci na mnoha budovéch.

V této praci uvadim rovnéZ i n¢kolik navrhovych opatieni, zaloZenych na vysledcich do-
taznikového Setfeni mezi obyvateli Zlina a pfilehlych aglomeraci. Tato opatfeni, by jisté
napomohlo zatraktivnit soucasnou nevzhlednou image arealu jako celku a zvysila tak
pravdépodobnost pfichodu novych investord, ktefi by svymi investicemi mohli navratit

Svitu jeho nékdejsi véhlas a lesk.
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Formuléf k dotaznikovému Setfeni k otazkdm vyuziti a revitalizace arealu Svit



Dotaznikové Setieni k otazkam vyuZiti a revitalizace arealu Svit

o O O O O

o O O O

0O O O O

O O O O

Vas vék

18-26
27-35
36-49
50-64
65+

Dosazené vzdélani

Zakladni

Stredni odborné
Stfedni s maturitou
Vysokoskolské

Pohlavi

Zena
Muz

V soucasné dobé probiha v arealu Svit Fada investi¢nich akci s cilem revitalizace

tohoto izemi. Jaky je Vas nazor na soucasny postup regenerace arealu?

(brano z pohledu rychlosti, i¢elnosti a hospodarnosti)

S revitalizaci jsem bez vyhrad spokojen
Revatalizace probiha uspokojivé
Revatalizace probih4 neuspokojive
Nemohu posoudit

O probihajicich a planovanych aktivitach v arealu Svit mam

Vsechny potiebné informace

Dostate¢né informace

Nedostatecné informace

Nemohu posoudit

Dokazali byste vysvétlit pojem ,,brownfield*?

Vyberte moznost, kterd je podle Véas nejblize pravde

Brownfield je funkéni primyslova stavba na zelené louce.

Brownfieldy jsou staré budovy, které byly postaveny pied vice nez padesati lety.
Brownfieldem se mysli zanedbana zeméd¢€lska plocha, ktera jiz vice neslouzi svému

ucelu.



o O O O O

0O 0O O O O

0O 0O O O O

Brownfield je nedostate¢né vyuzita a zanedband nemovitost, ktera miize byt postizena
kontaminaci.
Tento pojem jsem nikdy neslysel/a

Miyslite si, Ze mésto Zlin dostate¢né informuje své ob¢any o nakladani s nevyuzi-

tymi ¢i opuSténymi objekty na svém katastralnim uzemi?

Ano, radnice podava objektivni a dostacujici informace
Informovanost vefejnosti by mohla byt rozsahlejsi
Radnice neinformuje své obCany dostate¢né

Radnice neposkytuje témét zadné informace
Nemohu posoudit

Predstavte si, Ze jste Primatorem mésta Zlina. Jak byste nakladali s vefejnym

rozpoctem pri obnové starych a poSkozenych tovarnich budov v arealu Svit?

Regenerovat pivodni budovy a zachovat jejich historicky nadech
Regenerovat piivodni budovy i za cenu ztraty jejich historické podoby
Staré budovy zbourat a postavit budovy zcela nové

Staré budovy zbourat a vybudovat parcely pro piipadné budouci vyuziti
Nemohu posoudit

Piedstavte si, Ze jste investorem a mate zajem o investovani do jedné ze zanedba-

nych budov v arealu Svit. Jak byste nakladali s rozpo¢tem své firmy pri obnové

staré a poSkozené tovarni budovy v arealu?

Regenerovat ptivodni budovy a zachovat jejich historicky nadech
Regenerovat piivodni budovy i za cenu ztraty jejich historické podoby
Staré budovy zbourat a postavit budovy zcela nové

Staré¢ budovy zbourat a vybudovat parcely pro ptipadné budouci vyuziti
Nemohu posoudit

Pii rozhodovani o budoucim vyuziti starych poskozenych budov v arealu Svit by

méla rozhodovaci pravomoc byt v rukou

Zcela v rukou spravnich organii

PIné v rukou investora (soukromych i vetejnych)

M¢I by to byt rovnocenny vztah mezi spravnimi organy a investorem (soukromym ¢i
vefejnym)

Nemohu posoudit

Ve Zliné bych v ramci revitalizace arealu Svit nejvice uvital/a nasledujici nové
zarizeni

Vyberte prosim maximalné 2 moznosti



Ekonomicky subjekt (nova pracovni mista, piichod zahrani¢nich investort, ekonomic-
ky riist mésta, posileni trhu)

Zatizeni socialni péce (domov pro seniory, domov s pecovatelskou sluzbou, rehabili-
tacni ustav, détsky domov)

Zatizeni s obytnou funkci (nové byty/domky)

Sportovni zafizeni (nové htiste, plavecky bazén, viceucelové hiisté, sportovni cent-
rum)

Kulturni zatizeni (kino, multikino, divadlo, muzeum, operni sal, viceucelova hala pro
kulturni akce)

Zatizeni pro cestovni ruch (hotel, restaurace, 1azn¢)

Zatizeni obCanské vybavenosti (nemocnice, policejni stanice, hasi¢ska stanice, vefejna
sprava, Skolka, zakladni skola, posta)

Jiné:

Predstavte si, Ze jste investor s S00 miliony korun a vlastnite nevyuzZitou budovu v

arealu Svit. Jak byste dané penize vyuZil k jeji revitalizaci?







