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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva jednou z modernich m#tmhi naklad — Activity Based

Costing a jejiho vyuziti v podniku XY s.r.o.

Teoretick&tast obsahuje popidikzitych pojmi vztahujici se k danému tématu. Rozborem
literarnich zdraj jsou zde popsany metodizeni naklady a traéii kalkulani postupy.
Posledni¢ast je zanfena na popis moderni metotigeni naklad ABC, jeji podstatu,

vyuziti a vytyteni jejich vyhod a nevyhod oproti trédim kalkulacim.

Praktickacast se zabyva analyzou s$aaného staviizeni naklad ve spolénosti XY s.r.o.
Nejprve je pedstavena spalaost z hlediska jejihoipdnEtu podnikani a ekonomickych
vysledki. Déle je provedena analyza naklath obdobi 2007 — 2011 a analyzacsmmeho
stavuiizeni naklad ve spolénosti. Nejpodstat)Si cast celé prace pak tkigorojekt, ktery
je vénovan zavedeni metody ABC do spmiesti XY s.r.0. Zagr prace tvéi ¢asova a na-

kladova analyza projektu a dopoemi pro spolénost XY s.r.o.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakliacnalyza naklad Activity Based Costing, kalku-

lacni metody, aktivity, nakladovy objekt, rezijni nady.

ABSTRACT

This thesis deals with one of the modern methodhahagement cost — Activity Based

Costing and its use in the company XY Ltd.

The theoretical part contains a description of ingo@t concepts related to the topic. Ana-
lysis of literary sources are described methodsost management and traditional methods
of calculation. The last section focuses on thecretson of modern method of manage-

ment cost ABC, its essence, use and identificadiotheir advantages and disadvantages

compared to traditional calculations.

The practical part analyzes the current state sf oanagement in the company XY Ltd.
First introduced to the company in term of its bess and financial results. Furthemore,

the analysis of the costs for the period 2007 -128d analysis of the current state of cost



management in the company. The most importantgbdne practical part comprises of the
project, which is dedicated to the implementatiérm@thod ABC in company XY Ltd.
Conclusion of the thesis is completed on the codttane analysis of project implemen-

tation and recommendations fot he company XY Ltd.

Keywords: cost, cost analysis, Activity Based Qugticosting calculations, activity, cost

object, overhead costs.
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UvoD

Hlavnim cilemiizeni naklad je snizovani celkovych naklagodniku a sotasné posileni
jeho postaveni na trhu. Metodizeni naklad je mozné vyuZzit nejen v oblasti vyroby a
sluzeb, ale také v oblasti neziskovytthnosti. Ri fizeni naklad si ¢asto klademe otazku,
jak je mozné naklady v podniku snizit at@m zlepsSit kvalitu finalnich produkta sluzeb,

a snazime se na tuto otazku najit oddbw¢asna informace o tom, v kterych procesech je

spole&nost ztratova, ma velmi vysokou hodnotu.

Existuje rekolik systéni natizeni naklad firmy a hlavni rozdil mezi nimi sgova prede-
vSim ve zpisobu kalkulace nakldéd NejznandjSi metodou naizeni naklad je tradeni

nékladovy systém.

Mezi nové pistupyiizeni naklad ve firm¢ pa#i metoda ABC (Activity Based Costing),
kterd zatim u nas nentil§ rozSfena. Jednim zidbodu je fakt, Ze v tkterych firmach
chybi zajem o novyiistuptizeni naklad, kdyz stary funguje ddb. Na prvni pohled by se
mohlo zdat, Ze investice v podoéasu a energie na zavedeni nové metody, jsoud&iiite
Ale opak je pravdou. Nejprve jail@zité tuto metodu spragrpochopit a porozust jejim

vyhodam, ktery z ni vyplyvaji.

Tato metoda je povazovana za velmi silny nagtegni naklad. Slouzi jako podpora ma-
nazefim pro lepsi porozudmi toho, co ve firm spotebovava naklady a jaké jsou moznos-
ti jejich tizeni. Firma je schopna diky tomuto systému zigkdiled na to, jak je mozné
efektivne premenovat zdroje podniku na hodnoty. Stefiak je tato metoda schopna identi-
fikovat aktivity, se kterymi jsou spojeny vysoké&ijai naklady a fitom prinasi malou
hodnotu, takZe je schopna je vysdyopripad omezit. Metodu ABC pouZiv&tsina s-
tovych usgsnych spolénosti.

Cilem této prace jerpdstavit metodu ABC ve spgéleosti XY s.r.o. a to prostdnictvim

strategického modelu ABC. Model bude zgiem na vybrané vyrobky spdleosti XY s.r.o.
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1 NAKLADY PODNIKU

Néaklady vznikaji v kazdém podnikatelském subjeRtato diplomovéa prace se bude zabyvat
kalkulacemi, které ve své podstgkirazuji naklady jednotlivym objekin. Z tohoto dvodu je

potreba nejprve naklady definovat, réfitla objasnit jejich podstatu.

Své vstupy museji firmy zaplatit a ziskové podnj&gu si toho fi ur¢ovani vhodné vy-
robni strategie pkhvédomy. Kazda koruna zbyieych naklad znamena o korunu mensi
zisk firmy, proto je velmi dlezité zvolit takové metody vyroby, které jsou riefdivnéjSi a
piinesou nizké naklady. Pro volbu vhodné metody je#eba nejprve dkladna analyza
nakladi.

Na samotné vymezeni pojmu nakiaekistuji izné pohledy. Definicedkterych ekonor

jsou nasledujici:

Jeden z vyznamnych ekonarynek (2002) vymezuje naklady jakperezré vyjadenou
spotebu vyrobnich faktar; které jsou delné vynaloZzeny na tvorbu podnikovych vyihas

vSech dalSich naklaidspojenych ginnosti podnik jako celku

DalSi vyznamny ekonom Kotiey (2003) charakterizuje néklady jakocelow zangienou

spotebu vstupnich faktdrpri ¢innosti podniku v pefZnich jednotkach za &ité obdobi*.

| presto, Ze se jednotlivé pohledy na naklady liSg jech Zejmé, Ze vSeobeérnvyjadtuji

v peréznich jednotkach spi@bu vSech vstuppotebnych pro vyrobu.

1.1 Ugetnictvi jako zdroj informaci

Vymezeni naklafl a nalezeni jejich vazby mezi vznike&ehto naklad a vykony by neby-
lo mozné bez kvalitnich informaci, jejichz nositelge Eetnictvi Novotny (2007) charak-
terizuje Gcetnictvi jako kategorii, ktera se poji ke kazdémtitému podniku a v jeho ram-
ci se uplatuje. Kazdy podnik fedstavuje uity, mérg ¢i vice slozity celek, ktery ma své
podnikatelské cile a pIni celdgadu funkci. Cilem &etnictvi je zobrazovat probihajici eko-

nomické jevy v ramci jehtizeni a naopak i pracély jehotizeni.

Primarni funkci Getnictvi je, aby z ¢ho jednotlivi uzivatelé ziskali spolehlivé inforneac
ekonomické pozici podnikajiciho subjektu. Zakladgriormaci je znalost finami situace,
jaky byl vytvaren vysledek hospo#eni. Ueetnictvi ma poskytnout informace o zajidit

stability. Dilezité je, aby na zaklgdéchto informaci nebylo hodnoceno jen uplynulé ob-
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dobi bez vazby na dalSi vyvoj. Kazdy spravny manbyerel mit velky zajem na tom, zda
vibec a nakolik bude jintizena spolénost fungovat v budoucnosti, jaky jéedpoklad
dosahovani ifiznivych vysledk v nasledujicich ¢etnich obdobich, jaky jecekavany vy-
VOj.

Ucetni systém rozdujeme celkem doit kategorii: finagni, daiové a manazerské. Tyto

jednotlivé kategorie Landa (2006) definuje nastedo

Finanéni Géetnictvi podava souhrnné informace o podniku jako celka. pdskytovat
piesny a spolehlivy fighled o pasivech a aktivech podniku, o jeho nakladevynosech
a o vysledku hospodeni. Slouzi pedevSim vijSim uzivatehm a partneim podniku, jako
jsou banky, akciori@ odkeratelé, pojigovny. Témto subjekim ma podavat obraz
o finareni situaci podniku. Vzhledem ke svému vyznamu mlelchospod&tvi je finark-

ni (Cetnictvitizeno zakony a ftizenim ministerstva financi.

Daiové etnictvi upravuje finatini (Cetnictvi pro @ely vyjadeni zakladu danz pijmu
a dalSich zavazka pohledavek podniku. Stéjfako finartni etnictvi vychazi i daoveé

Gcetnictvi z minulosti, avSak Udaje nejsouejec dostupné.

Posledni kategorii twd manaZerské wetnictvi. Podle Schrolla (1997) je definice mana-
Zerského &etnictvi nasledujici: Manazerské detnictvi je otekeny informani subsystém,
ktery obsahuje jak nakladovéainictvi, tak i rozpéetnictvi, kalkulani systém, informace
pro Utvarové odpaidnostnirizeni a zejména pak vytvail¢i subsystémy pro rozhodovaci
tlohy'. Jedné& se o systém, ktery j&em zejména pro manazery na vSech arovnich. Je tedy
uréeno pro interni uzivatele — manazery, vykoheditele, pipadre i vlastniky — praizeni

a hodnoceni firmy.

Mezi zékladni Ukoly manazerskéhdetnictvi pati podle Popeska, Skodakové ¢ikové
(2008) zejména:

» podavat informace o strukinaklad dle &elového a druhovéhderen;
e podavat informace o vykonech pro fadty kalkulaci i finatiniho Eetnictvi;

* podavat informace o UtvarechjepevsSim o rezijnich nakladech souvisejicich

scinnosti jednotlivych podnikovychigtdisek;

o vytvorit kalkulagni systém podniku zahrnujici vyslednou fegkZznou kalkulaci
nakladi;
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e umoznit Utvarové odpa@dnostnitizeni;
* vytvéret podnikové rozpity a investéni rozpaty;

* provadt béZznou kontrolu naklail

1.2 Pojeti nakladi

Naklady hraji v ekonomiceizné role. Bez podrobné znalostiitych kategorii nakladl
nemize management firmu efekti&rfinanéné ridit. Rozmanitost €eli, kterym naklady
v ekonomice slouzi, vede i k odliSnym pojetim néila duchu zasady -izné naklady

pro mizné wely.

V obecné ekonomii a jejich specialnich disciplin&ehnizeme setkat s trojim pojetim
nakladi. Jedna se o pojeti ekonomické, hodnotové a fmiaiPohledy ekonotnna rozdil-

nost €chto jednotlivych pojm se liSi. Koldé a Vesela (2006) je popisuji nasleddvn

Ve finanénim pojeti je ndkladem primarni vynaloZeni gema uskuténéni prislusné ak-
tivity. Spotteba vstup, které firma sama vlastni, a proto zaneplati, neni ve finamim

pojeti nakladem. Toto pojeti nakfade uplatuje ve finagnim (Eetnictvi. Na jeho nakla-
dové Wty se zapisuji Udaje vychazejici vyhradncastek, uvedenych wétnich dokla-

dech. Finadni pojeti naklad pIni spiSe funkci vykazovaci nez ekonomickou.

Hodnotoveé pojeti nakladi se uplatuje ve finagnim fizeni zejménaip vyhodnocovani
jiz zvolené varianty vyrobniho procesu. Od fitaiimo pojeti se liSi rozdilnym oc&mim
spotebovanych zdrdj, v hodnotovém pojeti jde o ocsm v reproduknich cenach, ve
financnim pojeti jde o ocemi v pdizovacich cenach. DalSi rozdil ped ve vyjadeni
spoteby ekonomickych zdrdj které se ve finamim pojeti wibec nevyskytuji, nelo

nejsou podlozeny realnym tokem pennag. kalkulaini ndjemné.

Ekonomické pojeti nakladi je nejobeciSi a uplatiuje se zejména v otazkach optimalni
alokace vzacnych zdrbja @ racionalnim rozhodovani objektNaklady v ekonomickém
pojeti se nazyvaji oportunitni naklady. V tomtogidbpvazujeme naklady, které byli expli-
citné¢ vynaloZzeny a déle pak ocmy prosgch, jenz spokénost nerealizovala vigledku

nevyuziti omezeného zdroje jinym alternativninsaoem.
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2 CLENENi NAKLAD U

Rizeni vy3e a struktury naklage zakladem pro efektivni fungovani kazdého podnikoy

bylo mozné néklady podniku spraviidit a analyzovat, je pt#ba je za uité obdobi

rrrrr

VétSina autol se v zakladnim rozteni lisi, ale podle Krale (2003) a Synka (2002{ipa

mezi z&kladni roztleni nasledujicich 5 hledisek:
* druhovéclereni naklad;
» ¢lereni nékladi podle odpowdnosti za jejich vznik;
* Ucelovéclereni nakladi;
» kalkulatni ¢leréni ndkladh;
* c¢lenéni naklad podle zavislosti na zémé objemu vyroby.

Obecr lze celkové ¢lereéni nékladi rozailit do dvou fazi a to z hlediska vztahu
k rozhodovacim ulohdm managementu. V prvni fazn&@dadycleni z pohledu, jenz ma
vyznam proiizeni vyrobniho a podnikatelského procesu. Ve dfahiése pak nakladyle-

ni pro rozhodovani a budoucich variantach podnikani

2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovéclereni naklad definuji Zamenik, Tuwkova, Hromkova (2009) jako soésto-
vani naklad do stejnorodych skupin spojenyclisnosti jednotlivych vyrobnich faktor
Toto tidéni odpovida na otazku co bylo sfgiiovano. Podle tohoto hlediskatjenime na

nésledujici ekonomicky stejnorodé skupiny:
* materiadlové naklady;
» néklady na externi sluzby;
* mzdové a ostatni osobni naklady;
» dare a poplatky;
* jiné provozni naklady;
* odpisy arezervy;

« finanéni naklady;
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* rezervy na finaéni naklady;
* mimoradné naklady;
e darg z ijmu atd.

Charakteristikou tohotélereni je ekonomicka jednotnost jednotlivych nakladdvyolo-
Zek, protoze obsahuji jen jeden nakladovy druho Tl@reni je rovréz dilezité pro finag-
ni etnictvi a pro finaéni a jiné analyzy. Rowi umozuje zjistit, jakoucast z nakladl
tvofi materialové naklady a odmy pracovnik. Druhovéclenéni nakladi poskytuje in-
formani podklad k zajighi rovnovahy a stability mezi petbou zdraj v daném podniku

a vrejSim okolim, které je schopno je poskytnout.

Charakteristiku pro vstupujici nakladové druhy ddeviji Fibirova, Soljakova, Wagner

(2007) a pidéluji jim tii zakladni vlastnosti

* jsou z hlediska jejich zobrazepivotni, stavaji se fgdmétem zobrazeni hnedrip

jejich vstupu do podniku;

* jsou to nakladyexterni, vynikaji spotebou materialu, subdodavek, pracsluzeb
od jinych subjeki;
» 2z hlediska moZznosti jejich podrofaiho ¢lenéni v podniku jsoujednoduché

Z arovre podnikovéhotizeni nelze tyto naklady rozliSit na jednodussilsip ze

kterych se skladaji.

2.1.2 Uc&elovéeélenéni nakladia

Druhové c¢leréni nakladi neobsahuje hlediskoc¢@lu vynaloZzeni naklada tim nedava
moznost kontroly meérenosti spaeby naklad. K hodnoceni pmeérenosti spaebova-

nych naklad je proto nutn&lenit naklady delow, tj. podlecinnosti, které vyvolavaji je-
jich vznik. V prvnitad sem pat ¢lenéni naklad podle vykori a dale podle jednotlivych

vyrobnich a nevyrobnickinnosti.

Ve vztahu k jednotlivynginnostemCechové (2006) rozliduje néklady nasledéavn
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Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

Technologické nakladyjsou naklady, které se tykaji stanovené kakkuilgednice vzniklé
pouze v daném technologickém procesu. Stanovehhodmgickych nékladl ani kontrola
jejich vySe nefedstavuji v podstatzadné komplikace, neba@akladem jsou néklady sta-
novené na zakladnorem spdtby vstuf do technologického procesuiltadem techno-

logického nakladu je sp@ba zakladniho materialu nebo odpis vyrobnitizeai.

Naklady na obsluhu arizeni slouzi k zaji&ni doprovodnichiinnosti technologického
procesu. Jsou to naklady, které zajjs podminky a infrastrukturu daného vyrobniho pro-
cesu. Fkladem &chto naklad jsou mzdy administrativnich pracoviikebo osttleni a

vytapeni budov.

Naklady jednicové a rezijni

Jednicové nakladyjsou naklady, které two podstatnoutast naklad technologickych.
Stanoveni nakladového uUkolu u jednicovych néklagichdzi z jejich bezprastdniho

vztahu k di¢imu nebo finalniho vykonu, nebo konkrétni operdezi jednicové naklady
pafti jednicovy material, jednicové mzdy a jednicovélady, Ize je jednozrimé prifadit

k urcitému vykonu. VSechny jednicoveé nakladyipatezi naklady variabilni.

Rezijni naklady se nevazi k jednomu druhu vykonu nebo konkrétniampelsou vynakla-
dany na produkci vice drahvyrobki nebo jsou vyuZzity na chod celého podniku. Jsou sta
noveny rozpdtem naklad zpravidla pro utité ¢asové obdobi nebo procity predpokla-
dany objem vyko@ za toto obdobi. Vykazuji se v polozkach podle tojaga je jejich
funkce v transform@im procesu adi se na: materialovou rezii, spravni rezii, vyrobn

rezii a odbytovou rezii.

Naklady dle odpowdnosti za jejich vznik

Zakladem tohot@lenéni naklad je jejich rozaleni podle vnitropodnikovych utvar kte-

rym se pirazuji naklady podle odpeégnosti a nazyvaji se odp&nostni stediska.

Odpovdnosti stedisko

Utvary, jimz se fifazuji naklady podle odpégnosti, se oznaiji stediska. Kon&ny

(2003) definuje sediska jako takové Utvary organipa struktury podniku, které maji uza-
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vienoucinnost za niz je mozné zjidvat naklady, u nichZz je mozna identifikace vykon
predavanych jinym gediskim a je jasny zjisob ocewni vykoni strediska pomoci vnitro-

podnikovych cen.

2.1.3 Kalkula éni élenéni naklada

Kalkulagni ¢leréni nakladi namiika, na co byly naklady vynalozeny (na které vysobk
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhociyjprotoze umailje zjistit rentabilitu
jednotlivych vyrobk nebo sluzeb &idit vyrobkovou strukturu, neligednotlivé vyrobky
prispivaji fiznou nérou k tvorkE zisku podniku. Je také podkladem padu dalSich mana-
Zerskych rozhodnuti, napzda vyrobek vyrobit nebo koupit, zdatiiou ¢innost zajistit

vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky.

Naklady, které jsouiffazovany nakladovému objektu, tedse@mitu alokace rodenuje
Macik (1999) do dvou kategorii:

» primé néklady — nakladové slozky, které lze na kalkira jednici ugit, pfimo

souviseji s ufitym druhem vykonu.

* nepiimé ndklady —naklady, které souviseji s vice druhy vykanzabezpaiji vy-

robu jako celek. Jsou to rezijni naklady, kter@ijspolé€né vice drubm vyrobka.

2.1.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na znsné objemu vyroby

Clereni nakladi podle zavislosti na zéné objemu vyroby popisuje Popesko (2009) jako
jeden z nejvyznan#Bich nastraj fizeni naklad. Toto ¢leréni byva také povazovano za
specificky nastroj manazerskéheetnictvi, protoze na rozdil od vySe uvedenych kilesi

ci, které byly zar&eny v podstat na minulé, jiz spdebované naklady, je cilettereni ve
vztahu k vykofim zangieno na zkoumani chovani nakiarh edpokladu#iznych variant
objemu budoucich vykdn Poznanim toho, jak budou naklady reagovat nénznobjemu
vykoni, se stava jednim ze zakladnich nastrpjo tvorbu manazerskych rozhodnuti.

V ramci tohotcatleréni rozeznavame éwskupiny naklad:

Fixni naklady

Fixni naklady definuje Kortmy (2003) jako naklady, které nejsou zavislé nawiyj vyro-

by. Jsou vyvolany nutnosti zabegpechod podniku jako celku. Celkové fixni naklady
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zastavaji @i raznych arovnich objemu vykdrkonstantni, avSak jednotkové fixni néklady

se s fistem objemu vykonu podniku snizuji (Obr. 1).

a). celkové fixni naklady b). jednotkoveé fixrdktady

FM FM

» ¢

Q Q
Obr. 1 Puibeh celkovych a jednotkovych fixnich nalkdd8chroll, 1997]

Variabilni naklady
» Variabilni ndklady se #mi v zavislosti na zgén¢ objemu vyroby. P&t sem jedni-
cové naklady a variabilntast rezijnich naklad Variabilnimi rezijnimi naklady

jsou nap. spoteba rezijniho materialu bezprissirg spojena s objemem vykon

- Progresivni

Konstantni

Degresivni

k™
-

abjem vyroby

Obr. 2 Puibeh celkovych variabilnich nakladSynek, 2003]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Koneiny (2003) definujeit zakladni typy variabilnich nakladObr. 2):
» proporcionalni (konstantni) - vyvijeji se steja rychle jako objem vyroby
» podproporciondlni (degresivni)— vyvijeji se rychleji nez objem vyroby
* nadproporcionalni (progresivni) — vyvijeji se pomaleji nez objem vyroby
Celkové naklady

Celkové naklady fedstavuji celkovou vysi nakladrynaloZenych na dgity objem vykori.
Vyjadiuji jaké mnoZstvi nakladje poteba vynaloZzit, aby mohl byt realizovan poZzadovany
objem vykori. Pro grafické znazo#ni budeme fedpokladat proporcionalni {seh cel-
kovych variabilnich néklad(Obr. 3).

Celkové niklady

Variabilna naklady

Fixni naklady

.3

objem vyroby

Obr. 3 Puibeh celkovych naklab[Soukupova, Strachotova,
2005]

Z obrazku je patrné, Ze celkové naklady stoupepstoucim objemem produkce. Yipa-
dé poklesu objemu produkce, budou klesat i celkoudady, ale ne po vySe uvedeniévk
ce. Jejich pokles se bude oproti poklesu prudcédmeat. Tento jev popisuji Soukupova a

Strachotova (2005) jakeakladovou remanenci
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3 NAKLADOVE KALKULACE

Jednou z podminekigziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ktetdvisd predevsim
s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavislg. jisté, Ze prodejnost vykibmpodniku
zavisi na jejich uzitné hodnioa ji odpovidajici cefy kterou je zakaznik ochoten za poza-
dovany vykon zaplatit.Nastrojem, ktery slouzi kanstveni naklatl a z nich vyplyvajici

ceny vykonu, je kalkulace.

3.1 Zakladni pojmy

s

Kalkulace naklad pati mezi nejdilezit¢jSi nastrojefizeni naklad. Je tomu tak proto, ze
k fizeni naklad je nezbytné jejich sledovani i z hledisk&cného, tj. podle vykah To je
ukolem kalkulaci vlastnich naktadJejich vyznam je mnohostranny, v podniku slowi k
stanoveni vnitropodnikovych cen vykignk sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru

hospodarnosti vyroby a rentability vyrioapod.

Popesko (2009) definujkalkulaci jako pirazeni naklatl, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové vetiiny k vyrobku, sluzb, ¢innosti, operaci nebo jinak naturdlwvyjadené
jednotce vykonu podniku, tj. kalkuai jednici¢i nakladovému objektuNakladova kal-
kulace je zakladnim kalkukanim nastrojem pro vyget marze, zisku nebo velmasto i
ceny, protoZze kazdé vySe uvedenadieti je na kvantifikaci nakladzaloZena. Obsahuje

pisemny pehled jednotlivych sloZzek naklad jejich uhrn na kalkutai jednici.

Kalkula éni jednici definuji Zzamenik, Twkova, Hromkovéa (2009) jako &ity vykon (vy-
robek nebo sluzba) vymezengiitelnou jednotkou, napjednotkou mnozstvi (ks), hmot-
nosti (kg), délky (m) apod. Mohou to byt vykony gttivé, prodavané mimo podnik, nebo
vnitropodnikové, pedavané uvnitpodniku. Kalkulované mnozstvi zahrnujeity pocet
jednic, pro &z se stanovi nebo z{idji celkové naklady. V kazdém podniku je struktura
nakladi pro kalkulaci vyko@ odliSna. Jednotlivé slozky nakiadse vyisluji

v kalkulatnich polozkach, které jsou obsah&alkulaéniho vzorce Pouzivani kalkuka
niho vzorce vyZzaduje pkvou pripravu vstupnich dat, které jsou rozhodujicim vstap

pro spravné pouzivani kalkulaci.
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Priklad typovéhdkalkulaéniho vzorcepodle Macika (1999):
1. Fimy material

2. Fimé mzdy

3. Ostatni fimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk, ztrata

Cena vykonu

Jednicové naklady se stanovujitinpo na kalkulani jednici. Zakladem kalkulaci je pak
piitazeni rezijnich nakladna nékladovy objekt. Totofipazeni se &ge negimo pomoci
prirdZzek nebo witych klica.

3.2 Kalkula éni systém

Kalkulagni systém popisuji Hradecky, Lém Stka (2008) jako soubor kalkulaci v podniku
a vazeb mezi nimi. Obsahujigzné druhy kalkulaci. Jejich pet sestavovany v daném pod-

niku a zahrnovanych do kalkdlaiho systému zavisi na:
e druhu podniku;
» velikosti podniku;
e narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci;
* poteke jejich vyuziti v iznych¢asovych horizontech.

Z hlediska delu existuji dva druhy nakladovych kalkulaci a §8izfisobem svého uplat-

néni v podniku. i se na:
o predk®Zznéa kalkulace

» vysledna kalkulace
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Predbézné kalkulacese sestavujiipd vlastnim vyrobnindi jinym procesem a podle Po-
peska (2009) jsou charakteristické tim, Ze v oklmjejich sestavovani nemame jest
k dispozici informace o tom, jaky objem vstuprcity vyrobek nebo sluzba sgebovala.

Do urité miry se jedna o odhad budoucich naklad nakladovy objekt. moderni metody

fizeni naklad. Predl®zné kalkulace se dalelfina:

Propactove — sestavuji se u novych vyrahkkdy neni k dispozici pétbna konstrukni a

technologickd dokumentace. SlouZi Kitdmu rdmcovému odhadu budoucich naklad

Operativni — podkladem pro jejich sestaveni jsou podrobnéngaspoteby materialu a
¢asu, platné prév k datu sestaveni operativni kalkulace. VySe rédjnpoloZzek se
v operativni kalkulaci stanovi podlefifdzek ¢i sazeb rezijnich naklad vypaitenych
z piislusnych rozpéti rezijnich naklad stedisek, platnych v détzap@eti vyroby vyrob-
ku.

Planované- jsou posledni rady gedkEznych kalkulaci. Jsou vhodnym nastrojéixeni
nakladi v opakované seériové a hromadné vyroldychazeji z relativé presného odhadu

spoteby vstuji a slouzi pedevsim pro f@sné planovani vyroby.

Vysledna kalkulace se sestavuje po uk&ni vyroby a slouzi fiedevSim ke zfinému
zhodnoceni hospodarnosti, tedy pro posouzeni totia, skuténa vySe spdebovanych

vstupi odpovida pedkEzné kalkulaci.

Halkulace

——

Y
nakladd ceny
predbéina vislednd
Y y L
propociova plinové aperativni |
|
]
¥ Y
redlnych cilovych
nakladd nakladu

Obr. 4 Clereni kalkulainiho systému [Kral, 2003]
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3.3 Kalkula éni metody

Metodou kalkulace se rozumitgob stanoveni jednotlivych sloZzek naklath kalkul&ni

jednici. Metody kalkulaci zavisi na&kolika faktorech:
* na pednttu kalkulace — jednoduchy nebo slozity vyrobek;
* nazpmsobu pi¢itani naklad k vykonim;

* na pozadavcich kladenych na strukturu a podrolithesini naklad.

3.3.1 Absorpéni kalkulaéni metody

Absorpni kalkulaci definuji Popesko, Skodakovagikova (2008) jako kalkulaci, kteréa je
charakteristicka tim, Ze kalkuluje vSechny podnikonaklady. Informace o pIné nakladové

nara:nosti maji vyznam zejmeéna:

e prii dlouhodobych analyzach nakladové riasti finalnich vykon;

* pro Wrné zobrazeni zémy vnitropodnikovych zasob;

* pro vyjadeni dlouhodobéhormosu prodavanych vyrobk celkovému zisku.
Mezi zakladni kalkuleni metody pdt:

Prosta metoda (kalkulace dlenim) — uplatiuje se v podminkach se stejnorodou hromad-
nou vyrobou. Je to nejjednodussi kalkmliametoda. Celkové naklady za obdobi sk d
mnozstvim vykon vyprodukovanych za dané obdobi, vysledkem jsdmpmé néklady

nazyvane také jednotkové naklady.

Kalkulace délenim s ekvivaler&énimi ¢isly — tato metoda se vyuziva u hromadné vyroby
technologicky shodnych nebdipuznych vyrobk. Vyrobky se liSi pouze jednim technic-

kym parametrem, ndpvelikost, tvar.

Prirazkova metoda kalkulace— predmétem této kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebo
malé série vyrobk VyuZiva se tam, kde se vyrabi vice drubiznych vykori. Fimé na-
klady se pifazuji gimo na kalkulani jednici. Pro fifazeni nefimych naklad vykonim

se vyuzivad hodnot@vnebo naturak vyjadiené rozvrhové zakladny. Niégme naklady se
pritazuji vykorim pomoci pirdzek vztahujicich se k této rozvrhové zakkaddbecr je

mozno rozvrhové zakladny rodd na naturdini a petni.
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Kalkulace sdruzenych vykoni — vyuziva se ve vyrobach, kde v jednom technolagit
postupu ze stejného vychoziho materialu vzni&éolik druhi raiznych vyrobk. Vzniklé
sdruzené naklady se musi reélrdne jednotlivé vyrobky a to hll metodou odétaci nebo

roz¢itaci.

Fazova metoda kalkulace- tato metoda se uptatie zejména ve vyrobach jediného vy-
robku nebo skupiny homogennich vyrabkteré vznikaji v podminkactienitého vyrob-
niho procesu. V kazdé jednotlivé fazi se pouziv@sidr metoda kalkulace acuise tak na-
klady na kalkulovany meziprodukt. Kazda faze muygikalkulovana samostatnNaklady

findlniho produktu jsou dany sétem ditich nakladk z kazdé faze.

Postupna metoda kalkulace- vyuziva se tam, kde jsou vyrobni stépachnologicky a
organiz&né odctleny. Naklady jednotlivych stuii se u této metody kalkulace kumuluji a

vSechny naklady na vyrobek jsou tedy zachyceny @asiednim stupni.

3.3.2 Nedostatky aplikace absorgnich a péirazkovych kalkulaci

Jednou z kliovych funkci kalkulaci je ifprazeni rezijnich nakladna jednotlivé vykony,
které se provadi néipo prostednictvim girdzek nebo uiitych kli¢a, v pripads prirdzko-

vé kalkulace se to&k pomoci rozvrhové zakladny a rezijriirpzky. Pra¢ v téchto -
razkach a kliich sp@iva jeden z problémnakladovych kalkulaci, ktery popisuji Popesko,
Skodéakova, Jiikova (2008). Hlavnim problémem jegiirtakovy kli¢, ktery by umoznil

piifadit rezie na kalkulani jednici dle picinné souvislosti.

Nejcastji rozvrhovanou zakladnou, ktera se tirfwkovych kalkulaci pouziva, je hodina
piimé prace. V fipad, Ze jsme v souvislosti s produkci vyrobku nucefkonavat celou
fadu reZijnicktinnosti, které se neprojevi v polozaénpé prace, neniipazkova kalkulace

schopna registrovat rozdily ve skiné spatehe rezijnich vykoti.

V praxi mize vyuziti girazkovych kalkulaci vést k tomu, Ze standardnikaseriové vy-
robky byvaji ndklado¥ nadhodnoceny a naopak specialni vyrobky, byvdjiad@dw pod-

hodnoceny.

3.3.3 Neabsorpgni kalkulaéni metody

Nedostatky absogmich kalkulaci zéaly byt vyrazg zietelrgjSi v souvislosti s rostoucim

podilem nefimych naklad ve struktiie nédklad podniku. Vychodiskem z négsnosti
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tohoto typu kalkulaci se ukazala aplikace kalkulaipinych néklai reprezentovanych

metodou kalkulace variabilnich naktadkterou definuje Macik (1999).

Kalkulace variabilnich nakladia — podstatou této kalkulace je, z&bhgiuje fixni naklady,
které Ficinné nesouvisi s kalkutai jednici, ale souvisi &sovym obdobim. PouZzivde-
néni nékladi na fixni a variabilni, a mezi variabilni zahrnygk jednicové naklady, tak i
variabilni ¢ast rezie. Fixni naklady jsou povazovany zaéhtany celek, ktery souvisi
s danym obdobim, a jéeba jej uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodejeadabilnimi na-
klady prodanych vykainv zasad bez ohlednu na objem prodeje. Metoda vychazied-p
pokladu znalosti meérnych variabilnich naklad vyrobku a jeho ceny, a zavadi pojem
piispivku na Uhradu. spevek na dhradu fixnich naklada zisku je vyjaten jako rozdil
mezi prodejni cenou produktu a jeho variabilnimklady. Zisk je pak chdpan jako rozdil
sumy gispevka na thradu a fixnich nakladzisk se nezjiuje u jednotlivych vyrobk, ale

pohliZzi se na g jako na vysledekinnosti podniku jako celku.
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4 ACTIVITY BASED COSTING

Souwasné podnikatelské prostli klade stale&Si naroky na management firem ve vztahu
k jeho schopnostiidit podnikové naklady a vykony.&t5ina firem se dnes jiz nepohybuje
ve stabilnim prosgedi, kde se struktura vykbnzakaznik, ceny vstup a vystum nebo
pocet a sila konkurentdrzi ve stalych mezich. Stasné podnikatelské préstii se naopak
vyznauje turbulentnimi znami ve vSech zmémych charakteristikach. Manaizgsou
tak pod tlakem konkurence nuceinin dal¢astji hledat skryté rezervy v podnikovém hos-

poddeni a nastavit ho na co nejvyssi miru efektivre$iexibility.

Nakladovétizeni se ve své podstatousted’uje do dvou hlavnich oblasti: prvnim Ukolem
nakladovéhaizeni v podniku je ugt presré stanovit naklady spojené s podnikovymi vy-
kony. Pro tyto Gely se vyuZiva kalkulace nakkadDruhou oblasti nakladovéheni je
zejména v satasné dob schopnost managementtelowe existujici naklady ovliiovat.
Jde tedy o metody snizovani nakladNa naklady dnes jiz neni pohlizeno jako na nutné
zZlo, ale jako na velinu, se kterou je mozné v souvislosti s prargani vykony pracovat a

acelow ji ovliviovat.

4.1 Podstata metody ABC

VeSkeré nedostatky tragiich girazkovych kalkulanich metod, jejichZz vyuZiti fiZe ¢asto
veést k nesprawnstanovenym naklaan a které nejsou schopny poskytovat dogteétsiro-
ké spektrum informaci, se staly vychodiskem prdialci podle aktivit (Activity—based
costing, ABC), ktera proiffazovani naklail objekifim pouziva nireni skuténych fyzic-
kych vykori jednotlivych provadnych¢innosti a aktivit.

.....

je transparentjSi aloka&ni principy, jde v cel&ad oblasti nad rdmecébné kalkul&ni
metody a umaluje analyzovatizné oblasti podnikovéinnosti z pohledu jejich hodnoto-

vé a naturalni stranky.

ABC kalkulace umoiiuje provadt detailni analyzy fimérenosti naklad piipadajicich
danému vykonu. Ten umbdje z@tné analyzovat jiz alokované nakladyes aktivity tim
zpisobem, Ze hledame rigpéiené naklady aktivit, jak jednotkovych, tak tiemsienou
spotebu jednotek aktivity, aZz po samotné pringdzalEtované polozky. Diky konstrukci

ABC kalkulace jsme schopni hledat cesty toku nakkdji¥ovat @iciny vzniku naklad.
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4.1.1 Tok naklada u tradiénich nakladovych systéni a u metody ABC

Rozdil mezi tradinimi nakladovymi systémem a modelem ABC je zobrarmemasleduji-
cim obrazku (Obr. 5). Traghi nakladové systémy nejprve alokuji naklady nakif od-
déleni a oddleni sluzeb, ve druhé fazi je pakepozdluji mezi vyrobni oddleni a sluzby.

Systém ABC nefiradi rezijni naklady na odténi, ale kazdou hlavni aktivitu.

T
KAUKLLACN POLOPKRA ) | | rewtonacnd FoLcEias [ HALKULATN POLCERAZ KALKULACN KAKLLACHE - KALKULACH
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Obr. 5 Srovnani toku nakladtradicnich ndkladovych systéna metody ABC [Popesko
2004]

Aktivitu definuje Drury (2004) jako homogenni souwbakoni, které vykonavaji zdroje
firmy (vstupy, jejichZ spdtbou vznikaji naklady), ty vedou kditému cili. Rikladem jsou
tireba vesSkeré ukony, které jsou nutné k zabalenibkyroTyto ikony mohou byt sotist

dény v jedné aktivié nazvané baleni. Je to tedy vSechno, co je nutdlatyasro nakladovy

objekt. Skupina logicky $azenych aktivit pak tvd proces.

4.2 Zakladni pojmy metody ABC
Tato ¢ast je zardrena na definovani zakladnich pdgmetody ABC, které Stak (2003)
popisuje nasledown

Nakladovy objekt — je vystupem modelu ABC a&galstavuje objekt, na ktery firma sleduje
néklady. Nakladovym objektemtthe byt cokoli, co firma péebuje z hlediska naklad

sledovat. MiZze to byt zakazka, vyrobek, sluzba, zakaznik apod.

Vztahova velkina (Cost Driver) - pedstavuje uité metitko, kterym Ize vykon dané akti-

vity mefit.
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Aktivity — aktivita je prvkem procesu firmy. Je ji maf@ ¢innost, kterou je nutné vykonat,

aby monhl vzniknout nakladovy objekt. Aktivityibeme obeahrozdlit na:

» Aktivity pidavajici hodnotu- pridavaji produktu nebo sluzméco, co je zakaznik

ochoten zaplatit.

» Aktivity negidavajici hodnotu- z pohledu zdkaznika jsou ve fifrprovadny pro
interni poteby. Slouzi k podge primarnich aktivit, tedyéth, které hodnotu

z pohledu zakaznikaigavaiji.

Zdroje — jsou vstupem do modelu ABC. Jsou to zakladndlwyt faktory, které vykonavaji
aktivity, pii které jsou spdebovany a opéebovany a tim je vyvolan vznik nakiadPici-

ny vzniku naklad jsou nasledujici:

» Priciny spoteby zdrof — udavaji, kolik zdrdj se spdtebuje na aktivitu. Jsouigi-

nou vzniku naklafl na aktivitu.

» Priciny spofeby c¢innosti— udavaji, kolik se spibuje aktivity na nikladovy ob-

jekt. Jsou ficinou vzniku naklad na utgity nakladovy objekt.

4.3 Nakladovy tok modelu ABC

Zak (2002) popisuje Zsob aplikace ABC metody ve 4 zakladnich krocich:

1) Prvnim krokem fi aplikaci ABC kalkulace je definice aktivit. Aktita sama o sab
piedstavuje homogenni soubor Gkpkteré vedou k @itému cili. Nejde o to, jed-
noduse penést funkni organizani strukturu do struktury aktivit, ale o identifikia

skute&nych proces a aktivit, které jsou ve firthprovadny.

2) V druhém kroku se identifikované némé naklady fifradi jednotlivym definova-
nym aktivitam. Zde dochazisto ke komplikacim, Zgobenym odliSnou struktu-
rou naklad v etni evidenci (odpasdnostni¢lereéni) a zgisobem, jakym jsou de-
finovany aktivity. Vystupem této etapy je kvantdite celkovych nakladjednotli-
vych aktivit.

3) Tietim krokem alokace naklads ramci ABC kalkulace je vypet jednotkovych
nakladi aktivit, ktery sestava zéholika na sebe navazujicich kfokNejdive je

nutné stanovit vztahovou veinu aktivit (activity—cost driver) pro kazdou defin
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vanou aktivitu. Obeghmiazemetici, Ze vztahova valina aktivit gredstavuje uiité

metitko, kterym Ize vykon dané aktivity &hit. V dalSi fazi je nutné stanovit vykon

dané aktivity za sledované obdobi. Pokud mame fodisi tyto informace, je uz

vypocet jednotkovych nakladaktivit velmi jednoduchy. Provedeme jej jednodu-

chym podilem celkovych nakladaktivit (CNA) a miry vykonu dané aktivity

(MVA). Vysledna hodnota figdstavuje naklady na jednotku vykonu dané aktivity

(INA).

4) V ramci teti etapy alokace naklads ABC systému se provadi jiz samotna kalkula-

ce naklad zvoleného nakladoveého objektu. Cilem této etapfijadit ndklady ak-

tivit jednotlivym kalkulovanym nakladovym objekt.

Postup metody ABC vystihuje Cokins (2001) na nasgle@in obrazku (Obr. 6), kde je na

vertikalni ose zaznamenan postup jednotlivych Zdiopakladovym objekim. Piibéh

procesu jako sled jednotlivych aktivit je pak zatea na horizontalni linii.
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Obr. 6 Schéma metody ABC [Cokins, 2001]
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4.4 Druhy naklada v modelu ABC
Naklady podniku 8i Popesko, Skodakova, dikova (2008) nait skupiny:

* Prvni skupinu tvii pfimé néklady. Tyto naklady lze imo piradit nakladovému

objektu.

» Druhou skupinu tvid naklady, které fitazujeme aktivitam, tedyaklady alokova-
na skrz aktivity. Je tocast rezijnich naklad u kterych lze definovatifginnou

souvislost mezi jejich spibou a ndkladovymi objekty.

» Tieti skupinu naklailtvoii nealokovatelné naklady Je to mal&ast rezijnich na-

kladd, které je obtiznéifradit k rejaké specifické aktivit

4.5 Druhy aktivit

Aktivity, které jsou v ramci ABC systému definovariyori jeho z&kladni stavebni prvek.
Aktivity definované v ramci ABC kalkulace jsouditou formou implementace procesniho

mysleni do kalkuleniho systému podniku.

e

Procesnitizeni je jednim z nejdezit¢jSich podnikatelskych konceptkteré v uplynulych
desetiletich ovlivnilyfizeni podniku. Jedna z prvnich koncepci, kterousuje Popesko
(2009) je obechiznama jako Portév hodnotovyietzec (Obr. 7), dle svého autora Micha-

ela Portera.

Firemni infrastruktura

podpurné Rizeni lidskych zdrojit

aktivity -<

Technologicky rozvoj

Marze
Obstaravatelska ¢innost

Vstupni Vystupni
Vyroba Prodej | Sluzby

logisti- logistika

ka
N\ _/
'

primarni aktivity

Obr. 7 Portefiv hodnotovyetezec [Porter, 2004]
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Portefiv hodnotovyretézec klasifikuje v rdmci organizace agewakladnich priméarnich a
podpirnychc¢innosti. Mezi primarni aktivity p#&t vstupni logistika, vyroba, vystupni logis-

tika, marketing a prodej, sluzby.

Model je pak doplén ¢tyfmi podprnymi aktivitami, které jsou nezbytné pro efektivni
vykon primarnich aktivit: infrastrukturdjzeni lidskych zdrdj, technologicky rozboj, ob-

staravatelskéinnosti.

4.6 Etapy tvorby modelu ABC

V této ¢asti se budu zabyvat samotnym postupem aplikace s\B@mu. V ramci jednot-
livych etap vytvéeni moderniho nakladového systému se budu zalgkairpblematikou
samotné implementace metody, tak také samotnazofiiatransformace nakl@dz jedno-
duché detni struktury na strukturu procesni a jégmenu na nakladové océné podniko-
vé vykony. Zakladni etapy tvorby ABC systéemu r&age Popesko (2009) dasp zaklad-

nich krolki nasledova:

1. Uprava (etnich dat —predstavuje etapu, kterd neni samotnouastil tvorby ABC
kalkulace, pro jeji efektivni realizaci, ale je bgina. Uprava probiha #pobem, kdy jsou

z celkovych nakladl vypusSeny specifické detni naklady. Jedna se o naklady, které se do
Ucetnictvi dostaly v tdisledku specifickych Uprav fin&niho (Eetnictvi. Mohou to byt nap
kurzové rozdily, inventarizai rozdily, cenové rozdily, dary, smluvni pokutypanale,
piedfakturace, opravné polozky. Na druhé stijanvhodné do ABC systému zahrnout na-
klady, které ve finatnim (Eetnictvi nejsou evidovany, ale jejich kvantifikgei mozné
provést na zakladpertZniho oce#ni urkitych spotebovanych faktdr nebo obtovanych

alternativ. Jedna se o aplikaci oportunitnich nékla

2. Definice aktivit — aktivity podniku jsou v praxi identifikovany reklad analyzy sku-
tecnych pracovnich ukanvykonavanych v ramci organizace. Zakladem prokuatruktu-
ry aktivit je analyza organizai struktury, déle to iZe byt analyza pracovi§tnebo také
analyza osobnich naktadAktivity mohou byt rozdleny podle toho, které oblasti podni-

kovych¢innosti se tykaji. Podle Stiga (2003) mohou vypadat napakto:
» ¢innosti podporujici vztahy se zakazniky a trhy;

» ¢innosti podporujici vyvoj produit
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» ¢innosti podporujici obstaravani vstupnich surovituzeb;
» ¢innosti podporujici nevyrobni a vyrobni administrat
» vSeobecnéidici ¢innosti, nemaji fmou vazbu na aktualni vykony organizace;

e podpirné ¢innosti — gedstavuji specialni skupinu, ktera slouzi k pagdparimar-

nich&innosti.

3. Procesni nakladova analyza ¥ této etap se dostdvame k samotné nakladovée alokaci.
Cilem je kvantifikovat naklady vyvolané vykonavanjednotlivych aktivit. Vysledkem
této etapy neni soupis velikosti jednotlivych drutakladi, ale gehled, kolik stoji ta ktera
¢innost. Model ABC rozé&uje naklady na aktivity mo se vztahujici kipmené vstupi na
vystupy a na vSechny niégmé aktivity. Tradéni nakladové modely naklady rovnotirpi-
chaji do vyrobnich #tdisek, odkud jsou pak nesprawfidélovany produkim jen podle

objemu gimych naklad.

4. Stanoveni vztahovych vetin aktivit — vztahova vetina predstavuje ufité meiitko,
kterym je vykon dané aktivity moznégiit. Zvolena vztahova valina by ne¢la jednak vy-
stihovat picinny vztah naklad k vykonu aktivity, ale rdla by byt zvolena tak, aby byla na
zaklad dat dostupnych uvritpodniku kvantifikovatelna. Tato kvantifikovatelrige nut-

n&, abychom byli schopni stanovit miru vykonu akyiv

4. Definice nakladovych objekti — podstatou této faze kalkulace je kvantifikovatoz+
stvi spotebovanych jednotek vykonu jednotlivym aktivithm ideffanymi nékladovymi
objekt, tedy kolik jednotek aktivit sp@boval ukity nakladovy objekt. Rehled €chto spo-
ttebovanych jednotek provadime na tz$tudaktivit. Tato faze se zdsadhsSi oproti tra-

di¢nim nakladovym systéim predevsim v fesnosti vypdsta nakladi na nakladové objek-

ty.
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4.7 Strategicky vs. operativni model ABC

Zakladni rozdil mezi strategickym a operativnim eledh ABC spoiva v tom, zda se jed-
na o kratkodobé nebo dlouhodobé rozhodovani ¢st&003) definuje oba modely nasle-

dovre;

Strategicky model ABC je zangten na rozhodovani dlouhodobé, hastanoveni ceny
vyrobku v iznych fazich Zivotniho cyklu. Tento model neni pakirobny co se & patu
aktivit, pricin a nédkladovych objekt Vyuziva finani a nefinatini pri¢iny spoteby.

Frekvence protékani naklkadhodelem ABC je nepravidelna.

Operativni model ABC je zangteny na kratkodobé rozhodnuti, mafpzeni kvality, zjed-
nodusSeni aktivit apod. Je oproti strategickému renopodrobgjSi v paitu aktivit, @icin i
nékladovych objekt Nemusi se za#hovat na vSechny procesygétginou fevazuji nefi-
nartni priciny spoteby. Frekvence protékani nakiashodelem ABC je pravidelna, obvyk-

le denni.

4.8 Vyhody a nevyhody ABC systému

Vyhody a nevyhodu ABC systému popisuje Glad (1988hosem modelu ABC je podle
z&klad ocergni aktivit a zdroji. To nasledé umoziuje lepSitizeni naklad a pesrgjsi

cenové kalkulace. Nejvice pak vystihuje kalkulatowgch naklad a kalkulace Zivotniho
cyklu produktu. Diky znalosti diich aktivit mizeme kvalitgji sestavit podnikové roz-

pocty, mefit vykonnost Utvaru atgsobit na hospodarnosti wynakladani naklaid

Nevyhodou pouziti metody ABC je nd&rmst na zjiSovani dat, dale zde mohou vznikat
potize s pifazovanim naklad které jsou spolmé vice aktivitam. A v neposledradc se
zde miZze vyskytnout problém vztahu modelu ABC k jinydetnim metodam pouzivanych

ve finartnim etnictvi @ ocaiovani produktu.
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ZAV ERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem mé diplomové prace je navrhnout spotesti XY s.r.o. projekt na zvedeni metody

ABC pro efektivnitizeni naklad.

Teoretickoucast jsem rozéila do ¢tyi kapitol, v ramci kterych jsem popsala jednotlivé

poznatky tykajici se tématu na zaklgmizkumu odbornych literarnich zdtoj

V prvni kapitole jsem seémovala samotné definici naklagodniku a zartila se na Get-
nictvi jako zdroj informaci pro zavedeni ABC modele zde popsano finém, daiové a
manazerskedgetnictvi a vztah mezi nimi. Dale se zda zabyvaneipwoj naklad z hlediska

finan¢niho, hodnotového a ekonomického.

Druha kapitola obsahujdenéni naklad: dle iznych hledisek. Nejvice jsem se zde zaby-
vala ¢lerénim naklad podle druhu, dale pakcélovémucleréni nakladi, kalkulainimu

clereéni aclereéni nakladh podle zavislosti na zén¢ objemu vyroby.

Ve treti kapitole jsem se zabyvala problematikou naktgdo funkci. Definovala jsem zde
zakladni pojmy tykajici se nakladovych kalkulaaivedla ukazku typoveho kalkdlaiho

vzorce. Déle jsem popsala kalkéhé systém a kalkutai metody.

Ctvrta a posledni kapitola jeémovana metadl fizeni naklad Aktivity Based Costing.
Mym cilem bylo definovat podstatu této metody awsii zakladni pojmy. Jsou zde po-
psany etapy tvorby tohoto modelu a nac&zawjadreni vyhod a nevyhod systému Aktivity

Based Costing.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI XY S.R.O.

V této casti diplomové pracetrpdstavim spolmost XY s.r.o0., jeji historii a rozvoj,ied-

mét podnikani, organizai strukturu a vyvoj pétu zangstnand@ za obdobi 2007 — 2011.

5.1 Historie a rozvoj spol&nosti

Spole&nost XY s.r.o. byla zaloZena v roce 1992 jako sooi& a ryzeieska spoknost.
Zakladatelé firmy se problematikou lepeni a komyozabyvali jiztadu let pedtim v le-

teckém piimyslu, takZe kontinuita vyvoje a vyroby trva jixeinez 20 let.

Od skromnych z&tka spol€nost neustale roste. Dnes ma jiz 140 &tmand, 5000 m2
vyrobni plochy, no¥ postavené vyrobni haly a v neposletht® i vlastni vyvojové odd

leni a laborath

V roce 2002 byla zaloZena pro podporu svych obctobdaktivit v zahrardi dceina spo-
le¢nost, a k dneSnimu dni ma spolest také zastoupeni ve Slovinsku, Italii, Bulhaysk

Polsku a Velké Britanii.

5.2 Sowasna pozice spoknosti na trhu

Svymi vyrobky a orientaci na zakaznika si spotest XY s.r.o. vytvéila dobré jméno jak
v tuzemsku, tak i v zahratfii V n¢kterych oblastech se jiz nyFadi mezi vedouci firmy na

evropském trhu.

Prevaznacast vyrobk spole€nosti XY s.r.o. pochazi z vlastniho vyvoje. S tiougsi i
vyvoj novych vyrobnich Zézeni a technologii. Spdleost ma vlastni laborate, zkuseb-
nu a gedevsim kolektiv odbornik Fi feSeni specialnich tloh a néngch projeki spolu-
pracuje spolénost se zkuSebnimi a vyzkumnymi Ustavy, s pracovigokych Skol a s

vyrobnimi podniky, jak \Ceské republice, tak i v zahrahi

Spole&nost je certifikovana systémem managementu jakB€ti9001 a podstatrgast vy-
robki ma gislusné certifikaty a posudky kvality vydané halmstitutem pro testovani a
certifikaci, Technickym a zkuSebnim Ustavem stai@bRraha nebo Vyzkumnym a zku-

Sebnim leteckym Ustavem.
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5.2.1 Z&kaznici spolé&nosti
» vyrobci silninich vozidel a kolejovych vozidel;
» vyrobci letadel;
» vyrobci elektrotechnickych #&eni a komponent;
* vyrobci sportovnich poeb;
» vyrobci leteckych modél
» vyrobci textilnich a tiskiskych stroj;

e stavebni firmy.

5.3 Predmét podnikani spolanosti
Spole&nost podnika véchto oblastech:
» obchodniinnost;
» vyvoj technologii zpracovani chemickych vyrabk
» konstrukini prace strojirenské;
* VyvOj a vyroba kompoazitv rozsahu Zivnosti volné;
» vyroba chemickych vyrohk— lepidel a lepivych tmé|

» vyroba a dovoz chemickych latek a chemickydfpqavki klasifikovanych jako

hotlavé, zdravi Skodlivé, Ziravé;

» vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyéipgavki klasifikovanych jako vy-

busné, oxidujici, extréngrhoilavé.

5.4 Vyvoj poétu zaméstnanai spola&nosti XY s.r.o.

Od roku 1992, kdy byla spaieost zaloZzena, get zangstnané neustale roste. Hlavnim
davodem je pedevSim rostouci get zakaznil a tim i zvySujici se objem produkce. K 31.
12. 2012 spolsost zamstnivala 140 pracovnik Z hlediska struktury zagstnané je

VYVOj pactu tidicich pracovnik a ostatnich pracovniknasledujici (Tab. 1).
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Tab. 1 Vyvoj p&u zanegstnana spolenosti XY s.r.o.[vlastni zpracovani]

Rok THP Délnici Celkem
2007 30 62 92
2008 34 63 97
2009 41 74 115
2010 46 75 121
2011 49 82 131
2012 52 88 140

5.5 Organizaéni struktura spole¢nosti XY s.r.o

[ Vykonnyiecitel ]

[ Personalistk ]——[ Asistentki ]

[ [
[ Obchodnitedite ] [ Technickyreci- ] [ Vvrobnitedite ]

[ Obchodni odd. ]— [ Technologické ]— [ Mistr vyroby
[ Odd. zésobovéni]— [ VyVvoj ]— [ Mistr vyroby
[ Ekonomické odd.]— [ Konstrukce ]— [ Mistr vyroby

[ Mistr vyroby

LT T T

Obr. 8 Organizani struktura spolénosti XY s.r.o.[vlastni zpracovani]

Spole&nost je rozdlena do ti zakladnich Usek — vyrobni, technicky a obchogn
ekonomicky. \ele spolénosti stoji vykonnyteditel, ktery je pimym nadizenymieditel

téchto jednotlivych Gsek
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6 ANALYZA NAKLAD U SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V této ¢asti diplomoveé prace se budu zabyvat vyvojem ndikidobdobi 2007-2011. Nej-
prve zanalyzuji ndklady dle druhovétier¢ni, porévadz tato analyza patdle mého nazo-
ru k zékladnimulenéni naklad, neba vyjadiuje podil jednotlivych druln nakladi na
celkovych ndkladech a tim pom&ha mnohem lépe odhagijich vyvoj v budoucnu. Dale
provedu analyzu naklédv zavislosti na zgnach objemu vyroby, séasti bude také ana-
lyza bodu zvratu. Tato analyza ma pro podnik vyzméeadevsim proto, Ze poskytuje pod-
niku informace o p&u vyrobki, které je paeba vyrobit, tak aby byly pokryty celkové

fixni a variabilni naklady, a také ukazéi jakém objemu vyroby se &ma tvdit zisk.

6.1 Prehled zakladnich ekonomickych vysledi spol&nosti

NeZ z&nu se samotnou analyzou nakladle druhovéhaleréni, uvadim pehled zaklad-
nich ekonomickych vysledkspol&nosti - vyvoj celkovych vynas celkovych nakladl a
vysledku hospodani za obdobi 2007-2011 (Obr. 9). Toto shrnuti ujgzak je spol&
nost schopna efekti¥rhospodét a zda plni jeden ze svych zakladnich ekonomiklajt,

dosahovani zisku.
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Obr. 9 Vyvoj naklad, vynos a vysledku hospodani za obdobi 2007-2011 v tis¢ K

[vlastni zpracovani]
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Uvedeny graf ukazuje zta vysoky podil ndkladl k vynosim, ten nabyva v letech 2007-
2011 hodnot v rozmezi 91-95 %. Mezi primarni faktapisobujici takto vysoky podil

nékladi k vynosi pati predevsim:
* pomerné vysoké naklady na vyvoj novych vyrabk vyrobnich zézeni;
* nedostaténé a neefektivni vyuZziti vyrobnich kapacit;

» nizka produktivita prace zejména diky nedostatlorganizaci prace a také zastara-

lému vybaveni vyrobnichigdisek.

VySe uvedené faktory maji dopad na vysoké vyrologlkové naklady jednotlivych pro-
dukti. Nedostaténé vyuZziti vyrobnich kapacit je zAginéno nizkym objemem zakazek,
coz je zfsobeno, jak velkou konkurenci v ddivi, tak v poslednich letech také celét®y
vou hospodéskou krizi. Vyznamnym vlivem, ktery apobil natst naklad v roce 2008,
byla zména sidla spolaosti a zakoupeni p@bnych vyrobnich hal a jejich vybavenidR
nékladi pokratoval i v dalSich letechipdevsim diky neustalym investicim do novych vy-

robnich prostor a novych vyrobnich linek.

Vyvoj hospodéského vysledku # zpatatku klesajici charakter diky jiz zittvané hos-
podaskeé krizi, kdy doslo v velkému snizeni objemu zakaa firma byla nucena také sni-
Zit ceny rgkterych vyrobk, aby byla konkurenceschopna a udrzela si stavagicazniky.
V roce 2010 doSlo naopak k vyraznému navySenehnz je rejme, Ze spolmost krizi

piekonala a jeji dalSi vyvoj se jevi pozitéun

6.2 Analyza nakladi dle druhovéhoé¢lenéni

Nasledujicicast obsahuje analyzu vyvoje nalkiatle druhovéhd@lenéni a jejich srovnani s
odwtvim u vybranych ukazatilza obdobi 2007-2011. Dat&rpam z Getnich vykan
spol&nosti (Riloha 1) za pouziti vertikalni analyzy. Tato metadgadiuje procentualni
podil polozek Getnich vykai ke zvolené zakladnpolozené jako 100 %. Pro tuto analyzu

jsem zvolila za zakladnu celkovou velikost naklad
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Tab. 2 Rozbor poloZzek nakladpole'hosti XY s.r.o.[vlastni zpracovani]

2007 2008 2009 2010 2011

(v tis. Ke) K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

Naklady na zbozi 129591,00 10684 7,9 8998 7,1 5397 3,9 5222] 3,6
Vykonova spateba| 63 304]53,7| 64 82048,00 55926/44,3| 7647555,7| 78802 54,6
Osobni naklady 33 9768,8] 40849 30,2] 40528/ 32,1 52067 37,9] 53339 36,9
Darg a poplatky 61 0,1 105| 0,1 72| 0,1 161) 0,1 178| 0,1
Odpisy 1612 14 3582 2,7 5753 4,6 6 184| 4,5 6 056| 4,2
ZC prodaného DM 888 0,8 692| 0,5 386] 0,3 1052 0,8 2136 15
Ostatni PN 798 0,7 1419 11 747| 0,6 1323 1,0 868| 0,6
Nakladové aroky 742 0,6 1495 11 813| 0,6 685| 0,5 502| 0,3
Ostatni FN 1276 1,1 2793 21 1559 1,2 982| 0,7 970 0,7
Dai z prijmi 1633 1,4 2352 1,7 2449 19 976| 0,7 1828 1,3
Néklady celkem 117962 100| 135141 100| 126 153 100| 137 248 100| 144 454 100

Tab. 3 Rozbor polozek naktad ODVETVI [vlastni zpracovani]

2007 2008 2009 2010 2011

(v tis. Kg) K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

Naklady na zbozi 1824n3,7| 17540/14,1| 14071 14,1] 15986/13,9] 18926| 14,2
Vykon. spoteba 9753773,1] 90550 72,6] 71204 71,4 84398 73,3 97982 73,7
Osobni naklady 133080,0] 12658/10,2] 11424 11,5 11228 9,7 12195 9,2
Nakladové aroky 1146 0,9 1301 1,0 613| 0,6 824| 0,7 906| 0,7
Dan 3197 24 2622 2,1 2368 24 2757 24 3021 2.3
Néklady celkem 133 429 100| 124 671 100| 99680 100| 115193 100| 133 030 100

Z procentualniho rozboru nakiadvedeného vyse je patrné, ze &g podil na celkovych
nakladech zaujim&ykonova spo¥eba coZ je pro vyrobni podnik typické. Vykonovou
spotebu tvdi spoteba materialu, energie a sluzeb. $glod materidlu a energie se na vy-
konové spatb: podili v roce 2011 celk@v77 %, sluzby v podabkooperaci pak zaujima-
ji 23 % podil. Podil sluzeb se za sledované obdebistale zvySuje, coz je gpbeno
zejména zvySujicim se objemem kooperaci, zejménecipovych Uprav. Posn vykonové
spoteby na celkovych nakladech je stabilni (45-55 %dd\Etvi je podil této polozky na

v v s

celkovych nakladech mnohem vy3si (72 %).

Podil celkovychosobnich nakladi vyrazre roste a to diky rychléemuistu p@tu zangst-
nandi. V roce 2011 tvii 37 % celkovych naklad coz je vyraz# vySSi podil ve srovnani

s odwtvim, kde osobni naklady dosahuji cca 10 % z celgownaklad.

V analyzovaném obdobi doSlo také kirsdu podilu odpisi na celkovych nakladech, které

se pohybuji v roce 2011 na urovni 4,2 %. Odatku sledovaného obdobi je jejich zvySeni
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vice jak trojnasobné a je &gobeno fedevsim rozgujicim se hmotnym majetkem spdle

nosti diky vyuZzivani dotaci z Ministerstvaipryslu a obchodu.

Celkové néaklady neustale rostou a to zejména diky vystambvych vyrobnich prostor a

vyrobnich linek, v roce 2011 je jejich vySe 144 454 Kg.

Dalsi dilezitou analyzou v podniku je analygtuktury p fidané hodnoty, zejména podil

osobnich naklad nakladovych urok odpigi acistého zisku naifdané hodnat
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Obr. 10 Struktura idané hodnoty spof@osti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]
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Obr. 11 Struktura fidané hodnoty - ODNTVI [vlastni zpracovani]
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Z grafu (Obr. 12) strukturyijfmlané hodnoty spoteosti je Zejmy vysokypodil osobnich
naklada na gidané hodnat Oproti odtvi je ténei dvojnasobny. Spotaost ma vysoky
podil THP zamistnan& vzhledem k celkovému ptu zangstnané, coz pokladam za ne-
gativni jev, porvadz se mize dostat do probléims financovanim osobnich nakiad pri-
padt poklesu objemu vyroby. Osobni naklady se kdgmé hodnat podili v roce 2011
celkem 77 %. K mirnému poklesu osobnich naklddslo v letech 2008 a 2008eplevsim
diky rekolika novym projekim, které se pod#o spolenosti zrealizovat. Postupnym vy-
vojem a vyuzitim novych technologii doSlo ke snizeottu cIniki potebnych pro tyto
dnes jiZz sériové vyroby.

Podil odpisi na gidané hodnat ma zn&n¢ rostouci tendenci a ve srovnani s &dim je

v poslednich letech vice jakyinadsobny. Je to diky tomu, Ze od roku 200&le spolé-
nost roz&iovat své vyrobni prostory. Zrealizovala postupypstavbu ti vyrobnich hal,
které vybavila novymi vyrobnimi linkami a strojiafio investice se pohybovala v hodhot
n¢kolika desitek miliod korun a probihala az do konce roku 2011. Pro iogéni této
rozsahle investice spdieost vyuzila doténich program z Ministerstva pimyslu a ob-

chodu.

DalSi poloZku, ktera se podili n#éigané hodnat predstavujinakladové aroky. Ty se ve
sledovaném obdobi stale snizuji, nébspol&nost postupé splaci bankovni w#ry.
V odwétvi je vyvoj nakladovych drak stabilni a hodnota je o¢oo vysSi v porovnéni se

spole&nosti XY s.r.o.

Podil ¢istého zisku na strukta pridané hodnoty je ve srovnani s étim az o polovinu
nizsi. Vyssi podikistého zisku spolmost XY s.r.0. vykazovala v roce 2007, kdglan
moznost zrealizovat vice zakédzek dikiegthovani do ¥tSich prostor. V nasledujicim
roce 2008 spotmost vykazovala pak nejnizsi podiistého zisku za sledované obdobi a
to predevsim diky celostové hospod&ké krizi, kdy piSla ofadu zakazek. V letech 2010
a 2011, kdy se vyrobni prostory a technologické mos# spolénosti jeS¢ vice rozsily,

se podélo ziskat \&tSi projekty, jako jsou nd&pobloZzné panely do vilaka interiérové vy-
baveni tramvaji sklolaminatovymi profily. Dikgrhito dlouhodobym zakazkam, které jsou
dnes jiz sériovou vyrobou, podiistého zisku vzrostl a podobny vyvoj sgeg@poklada i

v dalSich letech. Jednim ze strategickyct sgol&nosti je fist ¢istého zisku meziné o
10%.
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Posledni polozka ostatni je rozdilem vyihasvSech ostatnich nakiadv roce 2008 doSlo

k vyraznému ndistu, protoZe byla vytwena rezerva na finani krizi, kdy spolénost @e-
kavala pokles zakazek. V roce 2009 byla obdobn@eit, v tomto roce spaieost rezervu

z predesSlého roku rozpustila a vytila ve stejné vySi novou, planovala omezeni objemu
vyroby diky planované rekonstrukci vyrobnich halletech 2010 a 2011 byla tato rezerva
postupr rozpuséna, proto ta zaporna hodnota ve striskigiidané hodnoty. Podil polozky

ostatni je u odstvi podstats vysSi.

U struktury gidané hodnoty v odstvi chybi rok 2009, pafvadz na strankach Ministerstva

pramyslu a obchodu nejsou dostupna vSechna datiivoto strukturu.
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Obr. 12 Vyvoj pidané hodnoty spof@osti XY s.r.o. v tis. K[vlastni zpracovani]

Pridana hodnotaje chapana jako hodnotégana zpracovanim v daném podniku. fijd
rozdil mezi hodnotou vyrobenych statk naklad vynaloZenych na nakup materialu, ener-

gie a sluzeb pouzitych na jejich vyrobu.

Ve sledovaném obdobi mdigana hodnota rostouci charakter. Vyrase zvysila v roce
2008, kdy doslo k néstu zakazek s nizkymi naklady na material a slujgdy/ tvai pre-
vazre kooperace. # nakupu materialu a zadavani kooperaci se vychpdnoceni doda-
vateli, které spolénost provadi dvakrat éo¢. Na zaklad tohoto hodnoceni pak pracovni-

ci nakupu vyberou vhodného dodavatele. Mezi hl&vitéria, ktera se hodnoti, gapie-
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devSim cena, kvalita dodavek, terminygoihndodavek, poskytnuta splatnost, servis a sluz-

by.

6.3 Clenéni ndklada v zavislosti na objemu vyroby

Nasledujici¢lenéni nakladi, které je pedpokladem analyzyizeni naklad, je ¢leneni
v zavislosti na objemu vyrobyi€hledem vyvoje nakladu v zavislosti na objemu vyreé
budu zabyvat za obdobi 2007-2011.¢cl&n¢ni pristupuji z kratkodobého pohledu raitet
nim naklad na jejich fixni a variabilnéast v jednotlivych letech, nebe delSim¢asovém
obdobi jsou v3echny néklady variabilni. Udaje pnodnocenierpam z detnich vykan
(viz Priloha 2) obsahujiciiphled vSech pouzivanych analytickych nakladovycti wre

spole&nosti.
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Obr. 13 Podil fixnich a variabilnich naklacha celkovych nakladech spatesti XY s.r.o.

[vlastni zpracovani]

Z vySe uvedeneho grafu (Obr. 13) vyplyva,poalil fixnich naklada na celkovych nakla-
dech se do poloviny sledovaného obdobi postuwysuje. Naist fixnich naklad v roce
2008 byl zgisoben zejména diky vytiené rezery na @ekavanou finagni krizi. V roce
2009 byla rozpusha rezerva na fin&ni krizi a nasled&vytvorena nova ve stejné vysi pro
octekadvané omezeni vyroby diky planované rekonstrujg@bnich hal, jak bylo popsano

vySe. Spolénost v tomto obdobi také ziskal&kolik dulezitych zakazek, které apobily
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postupné zvySeniékterych polozek fixnich nakladjako nap. namtist THP zamistnand,
zvySeni bankovnich @wi a tim zvySeni hodnoty uréknarfist podilu odpis, diky investi-
cim do novych vyrobnich linek a vyrobnichtizeni. V letech 2010 a 2011 doSlo naopak
k poklesu &chto naklad predevsim diky tomu, Ze vytiena finakni rezerva byla wthto

dvou letech postugrozpustna.

Podil variabilnich naklada na celkovych nakladech se odatku sledovaného obdobi az
do roku 2009 postugrsnizuje. Tento pokles je époben pedevSim diky snizujici se hod-
not spotebovaného materialu. Podil této hlavni nakladoweézky se postuphsnizuje i v
dalSich sledovanych letech. Ke sniZzovani nékiaa materidl dochazi postuppiedevsim
diky systému hodnoceni dodavétgbk bylo jiz zmigno v predeslé kapitole. Vdkterych
piipadech vede ke sniZzovani sfedly také neustaly vyvoj novych aplikaci, které cwa
urychluji vyrobni proces. Dale se tato hodnota riZzpostupnym snizovanim speby
materialu, snizuji se naklady na prodany materiptaané zboZzi, nebo také naklady na

piepravne.

Ve sledovaném obdobi hodnota celkovych ndkiaastups roste pedevsim diky tomu, Ze
se firma neustale rozgije a roste, roziije vyrobni sortiment a celkovou produkci. Podle
mého nézoru se vyvoj variabilnich a fixnich nakladtali a bude kopirovat z&vsledova-
ného obdobi. Fixni naklady by se dle mého nazora¢hes budoucnu rychle zvySovat,
protoze investice do novych vyrobnich prostor Azeami v roce 2011 k@h Neuvazuje se
ani o rozsiovani pracovnich pozic THP, protoZe vedeni spalsti si u¢domuje, Ze neu-
stélé zvySovani podilu fixnich nakiade stava pro spaleost rizikovym faktorem. Spo-
le¢nost by se réa snazit ziskat dlouhodobé zakazky, aby byla schaento narst zastavit

a udrzet na takové urovni, kterd ji neohrozitippd vypadku dlezitého zékaznika.

V opainém gipact by to pro ni totiz mohlo mit vazné existem problémy.

6.3.1 Rozbor poloZek fixnich a variabilnich nakladi

V néasledujicicasti se bududnovat detailni analyze polozek fixnich a varialwhhaklad,
a to rozborem jednotlivych analytickych nakladovyhi. Dale pak popiSu strukturu cel-

kovych fixnich a variabilnich naklad
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Obr. 14 Struktura fixnich nakl@bspolenosti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]

Graf struktury fixnich naklad (Obr. 14) ukazuje, jak velky podil téiomzdové naklady na
celkovych fixnich nakladech. Podil mzdovych naklaé za sledované obdobi stale zvySu-
je avroce 2011 twdjiz 52 % z celkovych fixnich naklad Pati sem mzdy THP pracov-
niki. Dle mého nazoru je takto vysoka hodnota mzdowékiadi pro firmu negativem,
protoze v pipact vypadku kléového zakaznika, nebo poklesu objemu vyroliyzenmit
spolenosti problém s Ghradosahto naklad. Umerng s vysi mzdovych naklddse vyviji

také naklady na zakonné a socialni p&jist

DalSi vyznamnou polozkou jsou sluzby. Ty itve roce 2011 11 % z celkové struktury
fixnich nékladi. Tuto polozku tvéi zejména naklady na analyzy, zkuSebny, poradenakou

kontrolniginnost, certifikace.

Za sledované obdobi roste také vysSe adpistvai cca 13 % z celkovych nékhlad roce
2011.

V letech 2008 a 2009 doSlo k Bétu rezerv, které twdy vice jak 20 % z celkové struktu-
ry. Davod nafistu €chto polozek je jiz popsan vyse. V letech 2010 &1208ak doslo k po-

stupnému rozpu&hi &chto rezerv, proto zaporné hodnoty této polozkgnadu.
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Obr. 15 Struktura variabilnich nakla@dspolenosti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]

Z grafu struktury variabilnich nakladObr. 15) je patrny vysoky podil nakiada spatebu
materialu, cozZ je pro vyrobni firmu typické. Sfedita materialu se podili na celkové struk-

ture cca 50 % a vyvoj této polozky je za sledovanébbsdtabilni.

DalSi polozkou, ktera se na celkovych nakladechlpegrazngji, jsou naklady na prodané
zbozi, ty se zptatku sledovaného obdobi pohybovali kolem 16 %, ymst doSlo ale
k jejich poklesu a to postupnym uUbytkem zakazely di&inajici finargni krizi. V roce

2011 tvdi tyto naklady uz jen 5 % podil z celkovych nakiad

Takeé podil mzdovych naklade vysoky a v pibéhu sledovaného obdobi ma rostouci cha-
rakter. V této nakladové polozce jsou zahrnuty ma#gika a Unérné s ni se vyviji také
naklady na zakonné zdravotni a socialni p&jistV roce 2011 tvb tato polozka 17 %

podil na celkovych nakladech.

Za sledované obdobi doSlo také k vyraznémuistarpolozkysluzby, ktera je tvéena u
variabilnich naklatl zejménaooperacemi Narst je zfisoben pedevsim zvysenim gtu
zakazek vyrobk, u kterych je nutna externi spoluprace, jako jsourchoveé Upravy, obra-
béni a lakovani. Diky planované investici do novéhoaticiho centra se v budoucnties

kava snizeniéthto naklad. V roce 2011 tvi tato polozka 11 % z celkovych nakiad
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6.4 Kalkula éni ¢lenéni naklada

V této casti se zartim na rozdleni naklad na zaklad kalkulatniho ¢ler¢éni. Klasifikace
jednotlivych nékladovych poloZek v roddni na pimé a nefimé se vztahuje na jednotlivé
vyrobky. RFimé néklady se daji jednozmg urcit k jednotlivym vyrobkKim, zatimco neip-
mé ne. Udajeserpam opt z (Eetnich vykaa rozdslenim nakladovych analytickychéiih
(viz. Priloha 3).

100%
90%
80% -
70% -
60%
50%
40%
30%
20%
10% -

0%

2007 2008 2009 2010 2011

@ Pfimé naklady @ Nepfimé naklady

Obr. 16 Podil pimych a nefimych naklad na celkovych nakladech [vlastni zpracovani]

VySe uvedeny graf (Obr. 16) obsahuje strukturu lpoglimych a nefimych naklad spo-
le¢nosti za analyzované obdobiét®¥i podil na celkovych ndkladech tv@iimé naklady.
V prvni polovirg sledovaného obdobi doslo ke snizaiiingch naklad zejména diky sni-
Zujici se spdeb: piimého materidlu. V roce 2010 pak doSlo ke zvySém polozky
zejména diky ndistu naklad za kooperace a také zvySenim mzdovych naklsdroce

2011 dosahujiifimé néklady 67 % z celkovych nékiad

6.4.1 Rozbor polozek grimych a negimych naklada

V néasledujiciasti se budugnovat detailni analyze polozekimych a nefimych naklad,

a to rozborem jednotlivych analytickych nakladovyxh.
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Tab. 4 Rozbor poloZeliipych naklad spolenosti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]

2007 2008 2009 2010 2011

(v tis. K¢) Ké % Ké % Ké& % K¢ % K¢ %

Spoteba gimého mat. 45774 58,0 50322| 59,01 39859 54,7 50477| 53,9] 50534 53,1
Spoteba energii 166f 2,1 2183 2,6 2266 3,1 2884 3,1 2738 29
Prodané zbozi 1293516,4| 10678 12,5 8984| 12,3 5356| 5,7 5070 5,3
Prepravné 1402 1,8 1290 1,5 1108 1,5 1614 1,7 1769 1,9
Kooperace 452 0,6 673| 0,8 2250 3,1 8 257| 8,8 9321 9,8
Mzdy cIniki 10177 12,9 13199 15,5 11075 15,2 16309 17,4 16905 17,7
Odvody pojiséni 3562 4,5 4356 51| 4196| 58| 5502 59| 5788 6,1
Agenturni prace 21654 2,7 2307 2,7 2559 3,5 1832 20 953| 1,0
Prodany material 788 1,0 258| 0,3 386| 0,5 1052 11 2136| 2.2
Ostatni naklady D 0,0 0| 0,0 201| 0,3 323| 0,3 34| 0,0
Piimé naklady celkem 78911] 100/ 85266] 100/ 72884 100| 93606/ 100| 95248 100

Z procentualniho rozboruimych néklad (Tab. 4) je patrné, Ze népgi podil na fimych
nakladech zaujima sgeba pimého materialu, ta se podili za sledované obdue jak

z 50 % na celkovych nakladech.

Druhou vyznamnou polozkou jsou pak mzdyndki, které tvdi v roce 2011 cca 18 %
podil. Rimérené k vySi mezd se pak vyvijeji odvody na socidlaiadravotnim pojigni,
které v roce 2011 tvopodil 6% na celkovych nakladech.

Polozka néklatl na prodané zboZzi se za sledované obdobi pastmphuje diky postup-

nému Ubytku zakazek, cozigmbila zejména finami krize. V roce 2011 tid tyto nakla-

dy 5 % podil z celkovych naklad

Posledni vyznamnou poloZzku z celkovyctinpych naklad tvori naklady na kooperace,

jejich podil se za sledované obdobi stale zvySwjece 2011 tvid témei 10 % podil.
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Tab. 5 Rozbor poloZzek némych naklad spolenosti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]
2007 2008 2009 2010 2011

(v tis. K&) K& % K& % K& % K& % K& %
Spoteba DHM 1697 4,35 1084 2,17 669| 1,26| 1405 3,22| 1770 3,60
Spoteba rez. materidlu 559714,33| 3167 6,35 3223| 6,05 4183 959| 4402 895
Spoteba PHM 112 0,29 125| 0,25 134| 0,25 341| 0,78 555| 1,13
Energie 379 0,96 517| 1,04 442 0,83 585 1,34 568 1,15
Naklady na prezentaci 86 0,14 91| 0,18 94| 0,18 146 0,33 329| 0,67
Opravy a udrzovani 1284 3,29 669 1,34| 627| 1,18 515| 1,18 639 1,30
Cestovné 655 1,68 762| 1,53 728| 1,37| 566| 1,30| 740| 1,50
Sluzby 4259 10,90 3901 7,82| 4538 852 5551 12,72| 5464 11,10
Mzdové naklady 13 21p 33,85| 15734 31,55| 17 400| 32,66 20 972| 48,06 21 825 44,35
Odvody pojiséni 4589 11,75 5032| 10,09] 4926 9,25/ 7002 16,04 7366 14,97
Z4k. soc. naklady 278 0,71 390, 0,78 373| 0,70| 449| 1,03] 502| 1,02
Dars a poplatky 1694 4,34| 2457| 4,93| 2521 4,73| 1137 2,61| 2007 4,08
ZC prodaného DM 10p 0,26 434| 0,87 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Dary 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 28| 0,06 14| 0,03
Pokuty a penale 17 0,04 22| 0,04 5| 0,01 4| 0,01 0| 0,00
Odpis pohledavek 406 1,04 204| 0,41 46| 0,09] 266| 0,61 2| 0,00
Technické zhodnoceni 48 0,12 191] 0,38 107| 0,20 53| 0,12 13| 0,03
Ost. prov. néklady 32p 0,82] 1004 2,01 388 0,73| 648| 1,48 807| 1,64
Odpisy 1612 4,13 3582 7,18| 5753| 10,80 6184| 14,17| 6056 12,31
Tvorba a zit. rezerv 0 0,00 5320| 10,67| 10415 19,55| -7 580 -17,37| -5299| -10,77
Tvorba op. polozek 718 1,84 1029 2,06| -1493| -2,80| -481| -1,10 -25| -0,05
Kurzové ztraty 693 1,77| 1992| 3,99 1317| 2,47| 648| 148 763| 155
Uroky 790| 2,02| 1366| 2,74| 813| 153| 685 157| 502| 1,02
Bankovni poplatky 533 1,37 801| 1,61 243| 0,46| 333 0,76] 208| 0,42
Neptimé naklady celkem| 39 047| 100| 49874 100| 53269 100| 43640 100| 49208 100

Z procentualniho rozboru n#émych néklad (Tab. 5) je zejmy zejména vysoky podil

mzdovych nakladl, kde jsou zgazeny mzdy THP pracovnika s tim souvisejici vySe od-

voda socialniho a zdravotniho poggi. V roce 2011 se mzdové néklady podileji 44 % na

celkovych nefimych nakladech.

DalSi vyznamnou poloZku tyiospoteba rezijniho materialu, ktera se koncem sledovanéh

obdobi pohybuje kolem 9 %. Je zde zahrnutarepatrezijniho materialu na vyrobu, vy-

voj, spoteba ochrannych pracovnich pieek a spdeba rezijniho materialu na opravy.

Vyznamnou poloZzku tvid také odpisy, jejichz vySe se postéma sledované obdobi zvy-

Suje a v roce 2011 tviokolem 12 %.

Posledni vyznaminse podilejici poloZzkou na celkovych tiepych nakladech twod rezer-

vy. Davod jejich tvorby je popsan jiz vyse.
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7 ANALYZA RiZENi NAKLAD U VE SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V néasledujici kapitole se zaiiim na popis metoéizeni naklad ve spolénosti XY s.r.o.
Predstavim satasny informani systém, ktery spalaost vyuziva ke sledovani nakiad
jejich evidenci. Dale popiSu #pob planovani nakladz kratkodobého i dlouhodobého
hlediska a popiSu kalkuai systém pouzivany ve spéi®sti pro stanoveni cen vyrahk

V zawru této kapitoly pak popisu #pob sodasného vyuziti metody ABC ve spoiesti.

7.1 Informa ¢ni systém prorizeni nakladi

Pro evidenci, sledovanii&zeni naklad vyuziva spolénost inform&ni systéem IS Byznys,
ktery se sklada zékolika moduti, jenZ jsou mezi sebou propojeny. Zakladni modphaz
covavajici komplexni informace a nakladech jsou mhadanazer a modul fin&ni (et-
nictvi. S ¢mito moduly pracuji, a nesou z& také zodpo¥dnost, oddleni ekonomiky a
odckleni (ttarny. Modul finagni (Cetnictvi obsahuje detni knihu, dtovy rozvrh, denik
dokladi, prehled rozvahovychdlia a vykazy spolkénosti. Modul manaZer obsahuje ucelené
informace o spolaosti, ziskané pouzivanim ostatnich mdédudformainiho systému.
Slouzi také ke sledovani vyvoje obchodnich a ekdckojoh ukazatel, které slouzi

zejména managementu spwolesti @ rozhodovani.

é P¥ijata korespondence - ||:||5|
Dopis I Regeni Raziko | Cizlo: | 1100000649
Popis: I
Dietni piipad IpFl’mQ material - pFijem na sklad I 7 ice pfipad _I
-
[-]
Stiedisko: |4'I ] I [¥ Bez stfediska [V wice stfedisek
[
Fakdzka: IEZ110002 I ] Bl ey [¥ wice zakazek
! Hancelaf: I I Wytvof FP |
el datowou Zprswu I UloE I Honec |

Obr. 17 Ukéazka procesu schvalovani faktur ve gpolsti XY s.r.o. [vlastni zpra-

covani]
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Na vySe uvedeném obrazku (Obr. 17) uvadim ukaz&ogsu schvalovani dodavatelskych
faktur ve spolénosti, tento proces gatimezi hlavni nastrojéizeni naklad v informanim
systému IS Byznys. Zakladem je vygihi tzv. razitka u kazdé dodavatelské faktury. Razit
ko vypliuje osoba, ktera je zodp&mina za vznikly naklad,ipvazrie pracovnici oddeni
nékupu a kooperaci. Zodpsmny pracovnik vyplni uifjaté faktury rekolik udaji: tcetni
piipad, stedisko, zakazku, ke které se vznikly naklad vztehajv pipac, Ze se jedna o
nakup majetku, ktery je umést v kancel& nekterého z pracovnik THP, vyplni také po-

lozku kancel§ v ostatnich fipadech éstava tato polozka prazdna.

Pole stedisko slouzi ke sledovani nakladovosti jednotlivigkedisek ve spotamosti, ty
jsou rozéleny na nevyrobni a vyrobrtast. V gipadt, Ze se vSechny polozky néijaté
fakture tykaji pouze jednohoisdiska, pracovnik ndkupu vybergigelniku stedisek pou-
ze toto jedno sedisko. V opaném gipact, kdy je poteba vznikly naklad rozdit na vice
stredisek, pracovnik nakupu pouzije poloZzku sé&gm vice sedisek a dle odp@dnosti

jednotlivé polozky faktury rozdi.

Mimo to, Ze spolénost sleduje naklady na jednotlivaestiska, sleduje také néklady na
jednotlivé zakazky. Ty jsou roZkkny na rkolik typa dle g@iciny jejich vzniku. Z¥li se na
vyrobni, vyvojoveé, interni a univerzalni. Vyvojovi@terni a univerzalni zakéazky jsou vy-
stavovany v systému IS Byznys. Za tyto jednotliygytzakazek jsou dgeny zodpovdne
osoby, které kontroluji zda jsou naklady na zakébakdgirazeny spraw) odpovidaji za
spravnost vypléni zakazky a po z&tovani vSech nakladzodpovidaji také za ukoéeni

dané zakazky. Tento proces umoje nasledné vyhodnocovani zakazek.

OvsSem IS Byznys neumtidje sledovani nakladna vyrobni zakazky. Chybi zde moznost
zavedeni kusovnik k jednotlivym vyrobkm. Z tohoto dvodu vyuZiva spolaost pro
vystavovani zakazek typu vyrobni zakazka infaimiaystém lIsis. Tento systém obsahuje
seznam vSech drahvyrobki, véetns jejich kusovnik a vyrobniho postupu. Nevyhodou
ovSem je, Zze neni ze systémem IS Byznys propojeto povazuji za velky nedostatek,
protoze spoknost neni schopna jednoduchymigpbem zakéazky kontrolovat a vyhodno-
covat. Nema tak zpnou informaci zda vyrabi jednotlivé vyrobni zakazde ziskemi

ztratou. V sotiasné dob je tento zptny proces kontrolgasow narany a velmi slozity.
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7.2 Zpusob planovani naklad

DalSi nastroj, ktery spataost vyuziva prdizeni naklad, je planovani naklada jejich
zpetna kontrola. Zakladni plan (Obr. 18) je teo rekolika nakladovymi dty, na které
odpowdné osoby planuji vysi naklada kazdy mssic. Tyto hodnoty hlasi ekonomovi spo-
le¢nosti, ktery plan spravuje. Plan se vytvida cely rok a na zatku kazdého gsice ma
odpowdna osoba za dany nakladov§eti moznost vysi odhadovanych nakladlpravit.
Kazdou Upravu musi ovdem ekonomovieadnit. Tyto odpo¥dné osoby nejsou v ukazce

planu uvedeny.

Pfi planovani se vychaziigpdevSim z vyvoje nékl@dv minulosti a také zakéavaného
objemu zakazek pro danyeésic. Ekonom pak na konci kazdéh@site zahrne do planu
skuteiné naklady pevzaté z getnictvi a tim ziska zgpnou kontrolu plgni plari. Cervena

¢isla znamenajifekroteni planované hodnoty.

UCET NAKLAD / VYNOS | 01/11 02/11 03/11 04/11
501011 Spoteba Plan 3649400 3262 080 3938000 3 363 410
piimého materialu Skuténost 2519935 2 497 240 3 678 041 2 515 632
501014 Spoteba gimého materialu Plan 6 000 6 000 6 000 6 000
VyVoj Skuténost 0 3890 3870 0
501021 Spoteba rezijniho Plan 110000 110000 110000 110 000Q
materialu vyroba Skutenost 44584 53638 59533 45940
501022 Spoteba rezijniho materialu Plan 15 000, 15 000 15 000 15 000
nahradni dily Skuténost 11 775 10 666 6 701 10 291
Spoteba rezijniho materidlu ~ Plan 3000 3000 3 000 3 000
501023
budovy Skutenost 0 82 4 438 0
Spoteba rezijniho Plan 45 000 45 000 45 000 45 000
501024 > g
materidlu néadi Skuteénost 47 924 42 920 38 437 55 893
501027 Spoteba rezijniho Plan 100 000 100 000 100 000 100 000Q
materialu obaly Skuteénost 25943 69714 31736 35663
501041 Spoteba kancek&kych Plan 15500, 15500, 15500 15500
potreb Skuteénost 20070, 16043 33215 13567
04011 Prodané zbos! SABA Plavn 283500 367500 283500 283500
Skuteénost 254883 285935 231349 304 284
504015 |  Prodané zbo¥i KISLING — &% zelll o0l o WooL (el
Skuténost 2 339 4193 6 501 9 666
£12011 Cestovné Plavn 300000 50000, 30000 170 000
Skuteénost 1573 82845 13796 126 665
513011 Néklady na reprezentaci Plavn 2 (00 2 (00 2000 2000
Skuténost 2 706 8227 4 840 10 258

Obr. 18 Systém planovani nakiage spolénosti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Souasti planu nakladje také plan trzeb, ten ma podobnou strukturw dstvoreny vy-
nosoveé dty a stanoveny odpedné osoby ta tytodlly. VySe trzeb se planuje na kazdg-m
sic a opt se hlasi ekonomovi spéleosti, ktery tento plan spravuje. Na konci kazdétte

sice se pak plan kontroluje se skuaiesti fevzatou z detnictvi.

Ekonom pedklada plan nakldada trzeb na pora&dvedeni, kde se vyjadje k jednotlivym

c¢astkam. Pokud management plan schvali, ekonorfepljije a kontroluje.

Pokud se planovana hodnota od skméehodnoty na konci #ésice znang liSi, ma odpo-
védna osoba za danyét povinnost tento vznikly rozdil édodnit managementu spdie
nosti. Management pak také schvaluje ndpravnéijpagt Uspornd opéeni, aby se vznik

odchylek eliminoval.

Mimo tyto kratkodobé (réni plany) se ve spadaosti zpracovavaji také plany dlouhodobé
(cca 5 let) zejmeéna pracély zadosti o bankovni &y pro bankovni Ustavy. Podkladem
pro tvorbu &chto planu je vyvoj ndklada trzeb v minulosti a odhad jejich vyvoje v bu-
doucnosti. Plan trzeb tyiopracovnici obchodniho odiéni na jehoz zakladie pak tvéen

plan naklad.

Tento systém kratkodobého planovani nakladalytickych dta a jejich zgtna kontrola je
dle mého nazoru efektivni. \Fipac prekroieni planovanych hodnot je odgaona osoba
schopna a také povinn&as stanovit napravna opai a pedejit tak pipadnym zbyte
nym ztratdm. Stephtak jako u kratkodobych plértrzeb, pokud se véktery oblasti neda
plnit plan, je o tom managementas informovan a Ki¥e v gipadt potreby stanovit na-

pravna opdeni.

7.3 Sowasna metoda kalkulace ve spokémosti XY s.r.o.

Pracovnici obchodniho odéni zpracovavaji kalkulace k jednotlivym prodiukt na za-
kladé podkladi ziskanych z technického ofleni. Pro kalkulace je piba mit k dispozici
technologicky postup a kusovnik vyrobku. Kazda kklke pedstavuje souhrn polozek

potrebnych @i vyrob¢ konkrétniho produktu.

Pro poteby této prace jsem se rozhodla popsat blize lakiubystémiti druhi vyrobki,
které tvdi hlavni vyrobni program spaleosti — sklolaminatova tyg 35 mm, Panel PA
01, Lepidlo LH 202.
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Sklolaminatova tyé¢ @ 35 mm

Cena vyrobku se vygttava podle fedem daneho kalkuaiho vzorce, jehoz strukturu

uvadim v nasledujici tabulce (Tab. 6).

Tab. 6 Kalkulace sklolaminatovéieyna 1 m profilu [vlastni zpracovani]

MATERIAL: mnozstvi g/m cenal/kg cena celkem (K/m)
T 320-70 612,10 56,01 34,28 K
N 640 192,47 74,27 14,29 K&
Styren 162,24 41,97 6,81 K&
PAT 667 6,48 271,27 1,76 K&
Butanox HB 50 6,48 124,92 0,81 K&
Styren 37,04 41,97 1,55 K
Perkadox 16 19,46 536,685 10,44 K
Polylite 720 6,44 60,28 0,39 K&
PAT 667 3,24 271,27 0,88 K&
Butanox HB 50 6,48 124,92 0,81 K&
RAL 6022 32,41 442,12 14,33 K
Styren 32,4] 41,97 1,36 K&
Perkadox 16 16,21 536,685 8,70 K&
SKl. roving 9600 770,00 28,0312 21,58 K
Lakta 150 720,00 1,8 1,30 K&
Materiél celkem 2 623,44 119,29 K
Rezerva na odpad % 10 11,92 K
Materiél celkem 131,21 K¥
PRACE- VYROBA: mnozstvi jednotky cena celkem (K/m)
Rychlost tazeni 0,4 m/min

profila na lince 1 profily

Poset pracovnik: 3 osoby|

Hodinova sazba 540 K¢é/hod

Prace celkem 67,50 K¢
PRACE - DOKONCOVANI: cena celkem (K&/m)
Rezani 4,00 K&
Dotvrzovani 14,00 K&
Baleni 8,00 K&
Dokon¢ovani celkem 26,00 K¢
NAKLADY CELKEM na 1 m 224,71 K
Zisk 365,29 K
PRODEJNI CENA bez DPH 590,00 K¢

Pro kalkulaci vyrobku se pouziva vySe uvedeny Kalii vzorec, ktery obsahuje polozku
piimy material. MnozZstvi spibovaného materiélu zjisti pracovnik obchodnihogkeahd

Z jiz zminovaného kusovniku vyrobku, ceny za material méigoracovnik nakupniho
odctleni. K celkové hodneétpak vzdy picte 10 % rezervu na odpad. Tato rezervaise p
pacitava k nakladm na gimy material z toho wodu, Ze kazdé zahajeni vyroby profilu

vyZaduje ladni vyrobku na lince, ifo kterém vznikaji zmetky.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Dale jsou kalkulovany néklady na préci, které jsozctleny na d¢ casti. Naklady na vy-
robu a naklady na doksavani. Udaje pro vypet ziska pracovnik z technologického po-
stupu daného vyrobku. Je zde uvedena rychlostit@zefilu, patet profili na lince a také
pocet pracovnilkk pottebnych pro obsluhu vyrobni linky. Cenu praédnika urcuje hodi-
nova sazba a obsahuje veSkeré mzdové nakketyswyrobni, spravni, zasobovaci a od-
bytové rezie. VySi hodinové sazbygiig ekonom spolaosti a zjisob vypdtu této sazby

bude popséan nize.
Panel PA O1

Cena vyrobku se vygi@tava podle fedem daného kalkulaiho vzorce, jehoz strukturu

uvadim v nasledujici tabulce (Tab. 7).

Tab. 7 Kalkulace panelu na 1 ks vyrobku [vlasprazovani]

MATERIAL: MnoZstvi MJ Cena Cena celkem (ks
Plech AIM 1| ks 750,00 750,00 K
Plech Al 99,5 1 ks 650,00 650,00 K
Plech Al tl.3,0 2 ks 16,00 32,00 K
Plech Al tl.1,5 2 ks 7,70 15,40 K&
Plech Al tl.1,0 2 ks 1,30 2,60 K&
Profil plochy 4 ks 115,00 460,00 K
Vostina OK6 2 ks 265,00 530,00 K
Letoxit PFL 0,2 kg 180,00 36,00 K
Letoxit KFL 1,02] kg 89,00 90,78 K
Letoxit LH 191, sl. A 0,21 kg 181,00 38,01 K
Letoxit LH 191, sl. B 0,084 kg 416,20 34,96 K
Hlinikovy prach 0,004 kg 144,40 0,58 K&
SABA Sealtack 780 0,6 kg 101,50 60,90 K&
Material celkem 2701,23 K
PRACE- VYROBA: Mnozstvi |  MJ Cena celkem (ks)
Rezani a fiprava plech 1 hod

Rezani a fiprava vostin 0,% hod

Lepeni panelu 4,6 hod

BrousSeni hran i hod

Poset pracovnik: 2| osobhy

Hodinov4 sazba 460 K¢/hod

Prace celkem 6 440,00 K
PRACE - DOKONCOVANI: Cena celkem (ks)
Baleni 120,00 K
Dokon¢ovani celkem 120,00 K
NAKLADY CELKEM na 1 ks 9 261,23 K
Zisk 5 638,77 K
PRODEJNI CENA bez DPH 14 900,00 K
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Pro kalkulaci panelu se pouziva vySe uvedeny katkillvzorec, ktery obsahuje polozku
piimy material. Postup ziskani podkiagro kalkulaci pimého materialu je obdobny jako
u kalkulace profilu. MnoZstvi sp@bovaného materialu zjisti pracovnik obchodnihazedd
leni z kusovniku vyrobku v technickém useku, ceayrmaterial mu sdi pracovnik nakup-

niho oddleni.

Dale jsou kalkulovany naklady na praci, které jsozckleny ot na dv ¢asti. Naklady na
vyrobu a naklady na dokoéavani, v gipads vyroby panelu je saidsti dokoovani pouze
baleni panelu. Udaje pro vyget ziska pracovnik z technologického postupu damngho
robku. Je zde uvedena dobaipbha pro fipravu plechi, vostin, lepeni panelu a brouSeni
hran, dale pak pet pracovnik potrebnych pro vyrobu 1 ks panelu. Cenu pradimilli
uréuje hodinova sazba a obsahuje veSkeré mzdové wyaktaths vyrobni, spravni, zaso-

bovaci a odbytové rezie.

Lepidlo LH 202

Cena vyrobku se vygtava ogt podle gedem daneho kalkulaiho vzorce, jehoz struktu-

ru uvadim v nésledujici tabulce (Tab. 8).

Tab. 8 Kalkulace lepidla na 1 kg vyrobku [vlastpfacovéani]

MATERIAL: Mnozstvi (kg) Cena (kg) Cena celkem (kg)
ECA 100 NC 0,82 109,00 89,38 K
BDMA 0,03 127,50 3,83 K&
PC 42 0,14 271,95 40,79 K
Materiél celkem 1 134,00 K
PRACE- VYROBA: MnoZstvi MJ Cena celkem (kg)
Vyroba 1 kg lepidla 2,4 min

Poset pracovnil: 1 osoby|

Hodinov4 sazba 881 K¢/hod

Prace celkem 35,24 K¢
NAKLADY CELKEM na 1 kg 169,24 K
Zisk 90,76 K¢
PRODEJNI CENA bez DPH 260,00 K

Postup kalkulace je obdobny jako teg@esSlych dvou vyrobk Mnozstvi materialu zjisti
pracovnik obchodniho odiéni z kusovniku vyrobku, ceny na atehi nakupu.

Z technologického postupu pak dobu michéni 1 kgllapEkonom pak doda vySi hodino-
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vé sazby pro tento typ vyroby. kter&bpbsahuje veSkeré mzdové nakladgtwe vyrobni,

spravni, zasobovaci a odbytove rezie.

7.4 Zpusob vypd@tu rezijni p¥irazky

Pro kalkulaci vyrobl je vypaiet rezijni girazky velmi dilezity. V ramci kalkul&niho
vzorce figuruje rezijni firaZka v poloZce hodinova sazba, kteréujg cenu prace a vsech-
ny souvisejici naklady. Rozl@nim naklad na jednotlivétinnosti vychazi princip vypiiu

této grirdZky z metody ABC.

Ve spolénosti XY s.r.o. jsou vSechnyinnosti rozéleny na celkem 38innosti a tvoi je
vyrobni i nevyrobnicast. Clenéni vyrobniéinnosti vychazi primawhz jednotlivych tyg
vyroby, nap. vyroba vostin, lepeni pariglmicharna, zandea, pultruze. Nevyrobniin-
nosti tvdi pak nap. zasobovani, kooperace, skladovani, vyvoj, kokstuprodej, marke-
ting. Jednotliva $ediska, ktera jednotlivéinnosti spatebovavaji, tvéi pak nakladove

objekty.

Stanoveni rezijniifrazky je rozaéleno do dvou krok. Nejprve se piradi naklady jednotli-
vym ¢innostem. Tyto naklady t¥docelkové mzdové naklady a veSkeré naklady souvuise;
s vyrobni, zasobovaci, odbytovou a spravni rezadd¥é naklady sefffazuji podle toho,
jakou funkci zamstnanec vykonava. Ostatni naklady se na jednodiinBosti girazuji
rozborem jednotlivych poloZzek analytickyckitit Vysledkem jsou pak celkové naklady

jednotlivych¢innosti.

Druhy krok pak sp&iva v rozaleni celkovych naklai jednotlivych nevyrobnickiinnosti
do ¢innosti vyrobnich a to kvalifikovanym odhadem. Kttaziskanych celkovych naklad
jednotlivych vyrobnickinnosti je pak p&tana rezijni irazka na danodinnost, jako po-

dil celkovych néklatl ¢cinnosti a celkovych odpracovanych hodin.

Dle mého nazoru je stanoveni rezijitir@zky timto zgisobem nedostajici, nebd jed-
notlivé cinnosti WtSinou kopiruji dediska spoknosti a nemuseji tak byt definovany
vSechnyinnosti. Mohou tak vznikat chybyiprozdélovani naklad na jednotlivétinnosti.
Druhy nedostatek vidim ve @pobu rozdlovani celkovych nakladpouze kvalifikovanym

odhadem. Tento vyget miZze byt velmi nefesny.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 63

7.5 ldentifikace nedostatki Fizeni nakladi ve spol€nosti

Analyzatizeni naklad ukazala, Ze systéiizeni naklad neni efektivni a ma velké nedo-
statky, zejména v oblasti sledovani ndklach vyrobni zakazky a kalkulaci jednotlivych
vyrobkil. Ve spolé€nosti se zpracovavaji pouzeedkEzzné kalkulace vyrohk ale vzhledem
k tomu, Ze sotasny systém neumbdje sledovat naklady na jednotlivé zakazky, nevytva
jiz vysledné kalkulace k jednotlivych vyrotk. Neexistuje tak zjtna kontrola toho, zda

firma vyrabi dany vyrobek se ziskefinztratou. Toto povazuji za velky nedostatek.

Za dalSi nedostatek povazujitigob stanoveni vySe hodinové sazbyredpeZznych kalku-

laci. Zpisob stanoveni rezZijnifipaZzky je popsan vySe a dle mého ndzoru neni dasta

Z tohoto divodu, jsem se rozhodla vypracovat projekt na zavieahetody ABC. Tato me-
toda definuje vSechny aktivity vykonavané ve spdesti, giradi jim rezijni naklady, a
diky tomu pak fifadi definovanym nakladovych objékt pouze ty naklady, které skute

n¢ spotebovavaji.

Zavedenim metody ABC bude sp@iest schopna vytvat vysledné kalkulace vyrobk
které jas® ukazi, jaké jsou skutaé naklady na vyrobek a jaky je skirig zisk. Bude tak

probihat zptna kontrola, ktera dnes neexistuje.
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8 PROJEKT VYUZITIi STRATEGICKEHO MODELU ABC VE
SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Cilem této diplomové prace je implementace ABC nnddlavnim Ukolem bylo zjistit a
zanalyzovat v saiasné dob pouzivanou kalkukai metodu, zjistit nedostatky aegalstavit
novou metodu kalkulace nakiaddiky které budou vyroliim tvarici hlavni vyrobni pro-
gram spolénosti @irazeny jen ty rezijni naklady, které skine spotebovavaji, nikoli na
z&klad prifazeni rezijni firazkou.

Nejprve nez zénu se samotnou tvorbou ABC modelu, bych ratipomenula, Ze model
ABC ma ramcov dva druhy, strategicky a operativni. Rozdil memiinspativa pouze

v rozsahu atiznosti detail, cile a metodikatstavaji stejné. Popis obou metod je uveden

v kapitole 4.7.

Projekt tvorby modelu ABC bude obsahovat a zpracatvadaje za rok 2011, aktudjsi

Udaje véase zpracovani projektu nebyli k dispozici.

8.1 Konkrétni cile strategického modelu ABC

Z&kladnim cilem tohoto projektu je zjistit skéneu vysi rezijnich nakladvyrobki, jez
tvori hlavni vyrobni program spaleosti. Projekt je zatteny na konkrétniiit vyrobky
z celého vyrobniho portfolia speleosti. Po dohatls vedenim spoémosti jsem se rozhod-
la zpracovat ABC model na vyrobky: sklolaminatoyy B 35 mm, panel PA 01, lepidlo
LH 202, protoze prévtyto vyrobky jsou stZejnimi vyrobky jednotlivych vyrobnich divizi.
Podrobny popis jednotlivych produkje uveden v kapitole 7.3.ifé naklady jednotli-
vych produki se néni v zavislosti na druhu vyrobku. Jednotlivé vyrgtde liSi tiznym
mnozstvim materialu, slozitosti vyroby, dokomanim a také pegbnym pdétem pracov-

nika pro danou vyrobu.

ProtoZze se metoda ABC zabyva pouze rezijnimi ngklgd vhodné fipomenout jejich
strukturu a vysi pro rok 2011 i€hled reZijnich nakladje uveden v niZze uvedené tabulce
(Tab. 9).
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Tab. 9 Rezijni naklady spa@teosti XY s.r.o. [vlastni zpracovani]

2011

(v tis. K&) K¢
Spoteba DHM 1770
Spoteba rezijni materialu 4402
Spoteba PHM 555
Energie 568
Naklady na prezentaci 329
Opravy a udrzovani 639
Cestovné 740
Sluzby 5 464
Mzdové naklady 21 825
Odvody pojiséni 7 366
Z&k. soc. naklady 502
Dare a poplatky 2 007
Dary 14
Odpis pohledavek 2
Technické zhodnoceni 13
Ostatni provozni néklady 807
Odpisy 6 056
Tvorba a zGtovani rezerv -5 299
Tvorba a zGtovani opravnych polozek -25
Kurzové ztraty 763
Uroky 502
Bankovni poplatky 208
Naklady celkem 49 208

Z tabulky je Zejmé, Ze celkova vyse rezijnich naliaini 49 208 tis. K.

8.2 Tvorba modelu ABC

Pri tvorbé ABC modelu vychazim z adap negimych nakladech, jenz byli podrobroz-
¢lereény v analytické&asti. S pimymi néklady nepracuji, protoZe u nich by problgejich
piitazenim na konkrétni vyrobky néhmastat, nebse u nich da zjistit, kolik bylo jakych

piimych naklad spotebovano na jeden vyrobek.

Pri tvorbé modelu ABC se postupuje celkem v 5 etapach, Kbeidbu popsany detaidn

v nasledujicich podkapitolach.
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8.2.1 Uprava Uéetnich dat

Podstata Upravydetnich dat spfiva v definovani pouze skuigych naklad pro tvorbu
modelu ABC. Je pééba vyloudit ty ndklady, jenz sleduji jinydel jako nap. tvorba rezerv,
opravnych polozek, dary. Obecmyloucit naklady, které jsou nestandardni. Pokud bych

tyto naklady v systému ponechala, budou ztnwtekreslovat vystupy ABC kalkulace.

Na druhé strahne vSechny naklady tohoto typu je nutno vyiauDobie vedené finatni
Ucetnictvi by na rozdil od d@vého nglo vést skuténé naklady tak, aby zobrazeni stavu

podniku a jeho hospotkkeho vysledku odpovidalo co nejvice ekonomickétiea
Odpisy

Odpisy jsou jednou z nejvyznaijsich polozek naklad které se mohou ve finamim a
manazerském é@tnictvi vyznama lisit. Pro tvorbu ABC modelu jsou nejvhaijsi tzv.
manazerské odpisy, protoze skukerealrt vyjadiuji spotebu alokovanych zdrdj Maji
také schopnost vyjdidl pomoci tzv. nahrazovacich nakiasituaci, kdy je z&zeni sice jiz

Gcetre i danové odepsané, ale stale se pouZziva pro vyrobu.
Investice a vydaje

V piipact upravy &etnich dat je také pi@ba provést ekonomickou korekci naklatezi
tyto naklady seadi nap. naklady na reklamu, na vwddvani, povadz z ekonomického
hlediska to naklady nejsou. Ve skiresti se jedna o investice, z nichz plyne péohp
obvykle dlouhodob. Stejre je poteba brat ohled na skudtest, Ze ne vSe, co je zahrnuto
v nakladech, fedstavuje skutmou spatebu ekonomickych zdrdj Ne vSe jsou naklady,
protoZe ®co se stane nakladem az v dalSich obdobich. Tethw® plati i naopak ghteré
naklady nemusi byts@tre ¢i danové zaznamenané, igsto, Ze je z ekonomického hlediska
dulezité, aby v nakladech zahrnuty byli. Jednd ser.napbudouci naklady na opravy a

adrzbu. Jeizjmé, Ze jsou to naklady na zajisittoho, aby bylo mozno uskdtat vynosy.

V rdmci poteby pro definici tvorby modelu ABC je problematigpravy @&etnich dat vy-
feSena nasledownV priloze (Riloha 3) je uvedeno podrobréenéni analytickych dta

v rozcEleni na pimé a nefimé naklady. Jak jiz bylo zmdno, s pimymi néklady nepracuiji
a upravuji pouzeéast nepimych (rezijnich) naklatiza rok 2011 vylotenim naklad, které

s tvorbou modelu ABC pro vySe definované vyrobkgiici hlavni vyrobni program spo-
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le¢nosti, nesouvisi. Konkrétni ¥gzené nakladové polozky jsou uvedeny v nasledigici
bulce (Tab. 10).

Tab. 10 Vyazené naklady z kalkulace [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2011

Dary 14 000
Pokuty a penale 500
Odpis pohledavek 1 680
Tvorba a ztt. rezerv -5 298 945
Tvorba a ztt. op. polozek -25 353
Ostatni da& a poplatky 179 053
Dan z gijmu 1 827 766
Celkem -3 301 299

V prvéiac je z celkovych rezijnich nakladryrazenatast naklad, které nesouvisi se sku-
tecné provadnymi aktivitami a bylo by je tudiZz velmi obtiZnéjankoli zpisobem aktivi-
tam gFifazovat. Jsou to polozky: dary, pokuty a penaleb@ zdtovani rezerv, tvorba a

zUEtovani opravnych polozek, odpis pohledavek.

Podle metodiky pro vylateni naklad byly vylou¢ené také deové polozky jako daz pri-

jmu, dai z nemovitosti, ostatni dara poplatky.

| pfes doporteny metodicky postup, byli ndklady na reklamu azeréaci ponechany
v modelu pro tvorbu ABC metody, jelikoz se jejicinms projevi i v tomto ¢etnim obdo-

bi, nejen v nasledujicim.

Velmi dilezitym faktem je skutanost, Ze vSechny odpisy uvedené v této diplomowaéipr

vyjadiuji skute&né opotebeni, takze neni gebna jejich Gprava.

Zaporna celkova suma tgzanych naklad vznikla diky rozpu&né finarni rezere, jez

v roce 2011 fedstavovala vice jak 5 mil.&K
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8.2.2 Definice aktivit

Druhym krokem pro aplikaci ABC systému je pojmenaiva popis hlavnich procesa
aktivit dané spoknosti. Které z nich jsou hlavni a &bivé, a které vedlejSi a potipé.
Definované aktivity budou nasleglipouzity pro éely ndkladové alokace. Struktura aktivit
by méla odpovidat vykoiim podniku, které provadi, ale také tomu, jaké rddie& objekty

budou v ramci ABC systému sledovany.
Aktivity podniku by ngly byt identifikovany na zékladanalyzy skutéenych pracovnich
ukoni vykonavanych v ramci podniku. VSechaynosti by néli byt popsany slovesem
nebo podstatnym jménem tak, aby vyjBdnapli ¢innosti dané aktivity co nejsrozumitel-
n¢ji. Druhym dilezitym faktorem pro spravnou definici aktivit jgke spravny popis toho,
co konkrétg se pod ndzvem darénnosti skryvd a co je uZz obsahémnosti jiné. Moz-
nosti rozaleni aktivit do pibuznych skupin jsou:

e ¢innosti podporujici obstaravani vstupnich surovatuzeb;

» ¢innosti podporujici vztahy se zakazniky a trhy okec

» ¢innosti podporujici vyvoj produita inovace;

» ¢innosti podporujici vlastni vyrobu produktu;

» ¢innosti podporujici nevyrobni a vyrobni administratzakazek;

» vSeobecnéidici ¢cinnosti;

e podpirnécinnosti, které jsou specialni skupinou.

V ramci tohoto projektu jsemiipdefinici jednotlivych aktivit postupovala s ohkem na
moznosti zisk&nitwérnych dat z informéniho systému a také s ohledem¢asove a or-
ganiz&ni moznosti vedoucich pracoviikpole&nosti. Vysledkem je nasledujici vymezeni

aktivit, ze kterych je dvanact hlavnich a&godpirné:
1. Nakup surovin

Aktivita nakup surovin zahrnujéinnosti zjiSéni poteby mnoZstvi jednotlivych surovin,
prizkum a vykr dodavateal, ceny surovin, uzavirani kupnich smlieseni platebnich a
dodacich podminek, realizaci objednavkifjgm objednavky, zaji8hi potebné dokumen-

tace pro vstupni kontrolu, vydej do vyroby, vyski&ai materialu ze skladu. VSechny tyto
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¢innosti vykonavaji pracovnici nakupniho @étihi ve spolupraci se skladnikem a kontro-

lou.
2. Kooperace

Tato aktivita zahrnuje zajiSvani a objednavani kooperaci v ramci vyroby paftiah
forem, brouSeni nastiigjvyrobu trri pro vyrobu profiti, Gpravy Sablon, chromovani forem
pied zahajenim vyroby, ochromovani forem po wemi vyroby, pro zajighi funkénosti a

dobrého stavu formy. Tut®nnost vykonavaji pracovnici odiéni kooperaci.
3. Vyzkum a vyvoj

Do této aktivity pat veSker&innost vyzkumu a vyvoje novych produikttvorba novych
vyrobnich postup, receptur, Uprava stavajicich vyrabttle grani a pozadavkzakaznika,
piiprava veSkeré dokumentace pro vyrobu, tvorba kuigdva podklad pro oddleni na-

kupu a kooperaci, projekto¢&nost.

4. Priprava forem

Tuto aktivity tvai veSkerécinnosti spojené stfpravou a udrzbou vyrobnichipravki a
forem, jejich le&tni pred zahdjenim vyroby &@Sténi po skogeni vyroby. Vyroba drobnych
pracovnich poriicek a Sablon, pdfpact Upravy stavajicich. Tytéinnosti vykonavaji pra-
covnici zdmeny a lestirny.

5. Vyroba profila

Vyroba profili zahrnuje vyrobu vSech sklolaminatovych a uhlikdvpeofila vyrabenych
na pultruznich linkach. Zaji&ti veskeré vyrobni dokumentace pro danou zakazkmo®s

né vyroba pak zahrnuje montazigopavu formy, odlaghi linky, taZeni profii, pribéZnou

kontrolu vyrobk.
6. Dokontovani profila

Aktivita dokontovani profifi navazuje na aktivitu vyroba prafjlkdy probiha dotvrzovani

profili v pecichgisténi a brousSeni profil, fezani na poZzadované délky, Zeai a baleni.
7. Vyroba paneli

DalSi aktivitu tvdi druhy typ vyroby a to je vyroba obloZznych serdviych paneal a plo-
Sin. Tatoc¢innost zahrnuje zaji&hi vyrobni dokumentacefipravu vyroby, nastaveni Sab-

lon, lepeni panél dotvrzovani pané| vystupni kontrolu, baleni a zteni panal.
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8. Vyroba lepidel

Aktivita vyroba lepidel tvéi posledni typ vyroby a zahrnuje zajisi vyrobni dokumenta-

ce, nastaveni mickek, michani lepidel, baleni a ozeai lepidel.
9. Kontrola

Do cinnosti kontrola pdt vSechny aktivity spojené se vstupni kontrolowosir a koope-
raci, a vystupni kontrolou vSech vy&aljch produki — profila, panet, lepidel. Vstupni
kontrolu tvai zejména analytickéinnost v laboratf), kontrola mnoZstvi. U kooperaci je to
pak kontrola povrchovych Uprav, roZzm a pata. Vystupni kontrolu pak tvd zejména
kontrola vyrobk: s technickou dokumentaci k vyrobku, jejiciemi a kontrola vyr&mé-

ho mnozstvi.
10. Skladovani

Aktivitu skladovani tvei ¢innosti spojené sifjmem a vydejem surovin do vyrobytijgem
a vyskladeni kooperovanych dil skladovani a expedici hotovych vyra@bkSpol€nost
vybudovala nové skladovaci prostory vedle vyrobriah aby minimalizovala naklady na

pievoz vstupnich surovin a hotovych produkt
11. Prodej a expedice

Sem pati ptijem a evidence objednévek, tvorba zakazkovych [sb vyrobu, potvrzeni
objednavek, logistika vyroliik tvorba dodacich ligta faktur. V pipact reklamace produk-

ta ma oddleni prodeje na starost takérapvani reklamaci.
12. Obchod

Do aktivity prodej pat cinnosti spojené s obchodnim a@ticthim. Komunikace se stavaiji-
cimi zakazniky a poradenskénnost, vyhledavani novych obchodnich parindgwvorba
kalkulaci, vypracovani nabidek, propaggcinnost, &ast na vystavach a veletrzich. Tuto

¢innost vykonavaiji pracovnici marketingu a obchodratddleni.
13. Opravy a udrzba

Aktivita opravy a udrzba p#t mezi podgrné aktivity a zahrnujefinnosti spojené
s udrzbou vSech vyrobnich i nevyrobnich prostoraep strofi a linek, opravy budov,
Gpravy a udrzba prostoru kolem budov, oprakigtpoju v laboratdi, Upravy kancel&kych

prostor.
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14. Sprava a administrativa

Tato aktivita je posledni podmou aktivitou, kde je Zazenacinnost &etniho a ekono-
mického oddleni, personalnéinnost acinnost spojena s vedenim spmiesti. Pati sem
vymahani pohledavek, tvorba ptaa rozpdti, vesSkera &etni evidencefizeni vrgjSich
vztahi, fizeni vnitnich vztafi, sprava informéniho systému, planovani vyroby, zajist

Skoleni a vzélavani pro zargstnance, zajighi a vydej obdi.

8.2.3 Ocengni aktivit

DalSim krokem v tvor® ABC modelu je oceini vSech definovanych aktivit. Vychazim
z vysledki prvniho kroku, ve kterém jsem provedla Upravetnich dat. ReZijni néklady
jsem giradila jednotlivym aktivitam. Podrobné ocei vSech uvedenych aktivit je zwb-

du velkého rozsahu uvedeno #flpze (Riloha 4). Pro tvorbu modelu ABC jsem pouZila
kritéria patu pracovnik a pa@tu stroji. DalSi velmi dlezité kritérium pedstavuje kvalifi-
kovany odhad, ktery jsem vypracovala ve spolupradéiompetentnimi pracovniky

v souladu se s@asnou situaci ve spaéleosti.

Tab. 11 Oce#ni aktivit [vlastni zpracovani]

Celkove rezijni
Nazev aktivity néaklady na akti-
vitu
Nakup surovin 745 363
Kooperace 726 430
Vyzkum a vyvoj 7 771 644
Priprava forem 845 452
Vyroba profil 2119 294
Dokontovani profili 1 430 894
Vyroba panel 1 465 234
Vyroba lepidel 1 155 563
Kontrola 1 658 368
Skladovani 1 381 89¢
Prodej a expedice 2194 415
Obchod 8 950 579
Opravy a udrzba 4636 511
Spréava a administrativa 17 426 Q15
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Podrobné rodereni vSech rezijnich nakladna jednotlivé aktivity (Tab. 11) ukazalo, Ze
nej\etsi cast ze vSech aktivit zabira pagalpa aktivita Sprava a administrativa a to ve vysi

17 426 tis. K, druh& podfprna aktivita Opravy a udrzba zaujima 4 636 tis. K

Z hlavnich aktivit zabira nejvice Obchod a to ¥8i\8 950 tis. K, po ni nasleduje Vy-
zkum a vyvoj s vysi naklad7 771 tis. K. Aktivity Vyroba profili, Dokortovani profif,
Vyroba panal, Vyroba lepidel, Kontrola, Skladovani a Prodepséybuji v rozmezi 1 400
— 2 200 tisk. K. Rezijni naklady ppadajici na zbylé aktivity se pohybuji pod hodnoto
1 000 tis. K.

Pro poteby projektu jsem éila dvé¢ podpirné aktivity. Prvni tvéi Opravy a udrzba s vysi
nakladi 4 636 tis. K, druhou pak Sprava a administrativa s vySi naklad 426 tis. K.
Tyto pod@irné aktivity spatebovavaji zdroje p&tbné na realizaci hlavnich aktivit, proto
byla hodnota jejich oceéni s @ihlédnutim na ¥cny obsah rozflena na hlavni aktivity
podle kritéria pétu hodin pracovnika udrzby a administrativniho praxtka, ktery vyko-
nava jednotlivé aktivity v ramcgthto podgdrnych aktivit. Rehled pdétu hodin, které pra-
covnici pod@rnych aktivit stravili nad danymi hlavnimi aktivita, jsou v nasledujici ta-
bulce (Tab. 11)

Tab. 12 Pehled pdtu hodin @i jednotlivych podgrnych aktivitach [vlastni zpracovani]

- _ Pocet hodin PA Potet hodin PA Celkem hodin za
Hlavni ¢innosti OPRAyY A SPRAVA A hlavni &innosti
UDRZBA ADMINISTRATIVA
Nakup surovin 256 4162 4418
Kooperace 410 3 750 4 160
Vyzkum a vyvoj 1296 11 962 13 258
Priprava forem 3 156 2 080 5 236
Vyroba profili 2 569 3161 5730
Dokorx. profili 1 956 2 654 4610
Vyroba panal 1975 1926 3901
Vyroba lepidel 943 1798 2741
Kontrola 431 7 523 7 954
Skladovani 364 4 282 4 646
Prodej a expedice 298 5248 5 546
Obchod 196 10 964 11 160
Celkem (hodin) 13 850 59 510 73 360
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Z vySe uvedené tabulky jggimé, Ze nejvice hodin stravili pracovnidi aktivite Vyzkum

a vyvoj, ktera tvala 13 258 hodin pracovnihiasu. Druhou aktivitou pak byl Obchodj p

které stravili pracovnici 11 160 hodin za rok 2011.

V navaznosti na definovani o hodin podprnych aktivit stravenych na hlavnich aktivi-

tach jsem podjrné aktivity ocenila v korunach. Toto ocei je velmi dilezité pro zjisni

skute&nych naklad jednotlivych hlavnich aktivit, protoZe poiimé aktivity slouzi pouze

na podporudch hlavnich, coZz znamend, Ze jsou hlavnimi aktivitapotebovavany. Vy-

sledné oceini podmirnych aktivit je uvedeno v nasledujici tabulce (Thb).

Tab. 13 Oce#ni podpirnych aktivit v K [vlastni zpracovani]

Pocet hodin PA

Poéet hodin PA

Celkem K¢ za hlav-

Hlavni &innosti OPRAVY A SPRAVA A i ginnost
UDRZBA ADMINISTRATIVA
Nakup surovin 85 700 1218 738 1 304 438
Kooperace 137 254 1 098 094 1 235 348
Vyzkum a vyvoj 433 85V 3502 772 3 936 629
Priprava forem 1 056 522 609 076 1 665 598
Vyroba profili 860 014 925 620 1 785 634
Dokor. profila 654 803 777 158 1 431 96(
Vyroba panel 661 163 563 981 1 225 144
Vyroba lepidel 315 684 526 499 842 184
Kontrola 144 284 2 202 922 2 347 207
Skladovani 121 855 1 253 877 1 375 731
Prodej a expedice 99 760 1 536 746 1 636 506
Obchod 65 614 3210 533 3276 147
Celkem (K¢&) 4 636 511 17 426 015 22 062 526

)]

Ve vySe uvedené tabulce jsou podpg aktivity za rok 2011 rozteny v korunach do hlav-

nich aktivit. Nejvyssi polozku t¥doVyzkum a vyvoj a to ve vysi 3 936 tis¢Kdruhou nej-

e

roba lepidel, kterd ma hodnotu 842 tis. Celkova hodnota obou paitmych aktivit do-
sahla v roce 2011 vySi 22 062 tist.K

V navaznosti na vySe uvedené ofr@nobou podpirnych aktivit je v nasledujici tabulce

(Tab. 13) uvedeniphled celkového océni hlavnich aktivit.
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Tab. 14 Celkové oceni hlavnich aktivit [vlastni zpracovani]

Hlavni ¢innosti Ocergg; ?leo\tlwty Podpirné aktivity OC%@TA;EX'W
Nakup surovin 745 363 1 304 43§ 2 049 801
Kooperace 726 430 1 235 348 1961 778
Vyzkum a vyvoj 7771 644 3 936 629 11 708 273
Priprava forem 845 452 1 665 598 2 511 05C
Vyroba profili 2119294 1785 634 3904 92§
Dokore. profili 1430 894 1 431 96( 2 862 854
Vyroba panel 1465 234 1225 144 2 690 37§
Vyroba lepidel 1 155 563 842 184 1997 7471
Kontrola 1 658 368 2 347 207 4 005 575
Skladovani 1 381 898 1 375 731 2 757 63(
Prodej a expedice 2194 415 1 636 506 3 830 921
Obchod 8 950 579 3276 147 12 226 726
Celkem (K¢&) 30 445 135 22 062 526 52 507 661

Dle prehledu je #ejmé, Ze nejvysSiho celkového o&ehdosahla aktivita Obchod a to
v hodnot 12 226 tis. K a jako druhou nejvysSi aktivitou je Vyzkum a vywopodnotou
11 708 tis. K. Celkové hodnota vSech hlavnich aktivit pak dos&2 507 tis. K

8.2.4 Definovani nakladovych objekii

Zvoleni nakladového objektu zejména pro strategiokélel ABC zavisi hlawhna pote-
bach spolénosti. Zalezi pedevsim na tom, v kterych oblastech, a u kteryecbbkj chce
spole&nost ziskat podrol#si nebo nové informace. Ngjstji volenym nékladovym objek-

tem byva skupina vyrolik samotny vyrobekijgpadré zakaznik.

Po konzultaci s vedenim a ekonomem spubsti jsem se rozhodla aplikovat model ABC

na ti druhy vyrobki z celého vyrobniho portfolia.

Sklolaminatova tyé¢ @ 35 mm

Ty¢ se vyrabi ze skl@nych vlaken prosycenych prydigi. Vyroba probiha tazeninrgs
formu za vysoké teploty. Profil jefipvyrobé rezan na paebné délky dle zakazky.
Z vyrobni linky gechazi profily na dilnu dok@éovani, kde jsou dotvrzovany v peci, na-
sledré probihacisténi, obruSovani @ezani na fesné délky v toleranci +/- 2 mm. Posled-
nim krokem je pak baleni do ochrannych folii. Skininatové tye dosahuji délky az 12

metrii. Vyrabi se v tmavSedé baa pouzivaji se jako izolant vysokého &apodél via-
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kovych trati. T¢e jsou skladovany ai@vazeny na specialnich stojanech vhodnych pro

manipulaci a fepravu. Produkce tohoto vyrobku v roce 2011 byl@0® m.
Panel PA O1

Panel se vyrabi lepenim hlinikové vostiny mezi ikliwé plechy. R vyrob¢ se pouzivaji
specialni Sablony. Samotnému lepefeidehazi fiprava plech a vostiny a jejictrezani na
konkrétni délky. Poté se materialy postéiprkladaji do pipravku dle technologického
postupu a postugnse lepi. Na hotovém panelu jsou pak zabrouSenyhage balen do
kartonové krabice. Vyrabi se v rogzm 950x980x12 mm a produkce v roce 2011 byla 260
ks panel.

Lepidlo LH 202

Podstata vyroby lepidla spi@a v michani konkrétnich surovin v mi¢ha a probiha na
diln¢ micharna. Samotné vyrélpredchazi spravné nastaverii&eni mich&ky, nasleduje
samotna vyroba a poté phi do plastovych kanystréi plechovych sud. Lepidlo je na-
sledré uskladrno ve skladu s teplotou max. do 20 siiupProdukce v roce 2011 byla
12 800 kg.

8.2.5 Ocenréni nakladovych objekti

Oceréni nakladovych objektje poslednim krokem v tvoébmodelu ABC a pedstavuje
zasadni zrnu oproti tradinimu kalkul&nimu modelu. Hlavnim cilem modelu ABC je
spravné ocemi jednotlivych aktivit a progednictvim¢innosti utit naklady na jednotlivé

nakladoveé objekty.

V nasledujici tabulce (Tab. 14) jéehled uéenych vztahovych valin k jednotlivym hlav-
nim aktivitam (Activity Cost Driver) a jejich miraykonu, neboli p&et jednotek vztaho-

vych veliin aktivit na cely podnik.
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Tab. 15 Vztahové velny jednotlivych aktivit [vlastni zpracovani]
Aktivita Activity Cost Driver Potet jednotek
(MVA)
Nakup surovin péet vystavenych objednavek 2 125
Kooperace p&et kooperaci 576
Vyzkum a vyvoj pdet hodin prace 8 826
Priprava forem p&et hodin prace 13 101
Vyroba profil pctet hodin prace 40 099
Dokortovani profifi pacet hodin prace 26 527
Vyroba panel pccet hodin prace 54 725
Vyroba lepidel poet hodin prace 7 639
Kontrola pa@&et hodin prace 7 540
Skladovani m2 skladovaci plochy 2 500
Prodej a expedice pet prijatych objednavek 2 296
Obchod poet hodin prace 10512

V modelu ABC se nepouZzivaji Zadné&uperné rezijni girdzky, které by kombinovaly re-

Zijni ndklady dohromady, a vysledkem kalkulacepbk byl paimérné stejna firazka na

nakladovy objekt. V ramci modelu ABC se pouZzivaliace, které respektuji skuteu

piicinu vzniku rezijnich naklad Zakladem je spravné ocemn jednotlivych picin, tzn.

vydélit celkové néklady na aktivitu gtem @icin, které spaebu aktivity vyvolavaji. N&-

sledujici tabulka (Tab. 15) obsahuje v§bjednotkovych nakladna jednotlivé aktivity.

Tab. 16 Jednotkové naklady na aktivity [vlastmazpvani]

Aktivita Naklady na | i cost Driver MVA | JNA
aktivitu
Nakup surovin 2 049 801 pocet vystavenych obj. 2125 964,61
Kooperace 1961 778 pocet kooperaci 576 3 405,86
Vyzkum a vyvoj 11 708 273 pocet hodin préace 8 826 1 326,57
Priprava forem 2511050 pocet hodin prace 13101 191,67
Vyroba profili 3 904 92§ pocet hodin prace 40099 97,38
Dokortovani profili 2 862 854 pocet hodin prace 26 527 107,92
Vyroba panel 2 690 378 pocet hodin préace 54725 49,16
Vyroba lepidel 1997 747 pocet hodin prace 7639 261,52
Kontrola 4 005 575 pocet hodin préace 7540 531,24
Skladovani 2 757 630 m2 skladovaci plochy 25001 103,05
Prodej a expedice 3 830 92pocet rijatych objednavek 2296 1 668,52
Obchod 12 226 726 pocet hodin prace 10512 1 163,12
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V nasledujicim kroku budouriginy rozpaitany na jednotlivé vyrobky, na které se model
ABC vytvéai - sklolaminatova &y @ 35 mm, Panel PA 01, Lepidlo LH 202.

Rozpaet rezijnich naklabl které gipadaji na vyrobek sklolaminatovatg 35 mm, jsou

znazorrny v nize uvedené tabulce (Tab. 16).

Tab. 17 Kalkulace rezijnich naklaaea ty @ 35 mm [vlastni zpracovani]

Aktivita MVA Rezijni naklady (K¢)

Nakup surovin 136 131 187,25
Kooperace 34 115 799,4(
Vyzkum a vyvoj 219 290 518,00
Priprava forem 354 67 850,67
Vyroba profili 865 84 235,58
Dokortovani profili 382 41 226,31
Vyroba panel 0 0,00

Vyroba lepidel @ 0,00

Kontrola 352 186 997,66
Skladovani 300 330 915,55
Prodej a expedice 15 16 033,43

Obchod 328 381 503,63
Celkem 1 646 267,48

Z predchazejici tabulky jefejmé, Ze na i objem vyroby 15 000 m sklolaminatovéey

piipada 1 646 tis. Krezijnich naklad.

Tab. 18 Kalkulace rezijnich ndklasha panel PA 01 [vlastni zpracovani]

)

4

Aktivita MVA Rezijni naklady (K¢)
Nakup surovin 88 84 885,87
Kooperace 14 47 682,11
Vyzkum a vyvoj 127 168 473,91
Priprava forem 86 16 483,5(
Vyroba profili 0 0,00
Dokortovani profili 0 0,00
Vyroba panal 3640 178 948,85
Vyroba lepidel @ 0,00
Kontrola 260 138 123,27
Skladovani 20 22 061,04
Prodej a expedice 13 13 895,64
Obchod 212 246 581,61
Celkem 917 135,74
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Rozpaet rezijnich naklai, které gipadaji na vyrobek Panel PA 01, jsou znaZoynve
vySe uvedené tabulce (Tab. 17), ze které vyplyg&a réni objem vyroby 260 ks pariel
piipada 917 tis. Krezijnich naklad.

Tab. 19 Kalkulace rezijnich ndklacha lepidlo LH 202[vlastni zpracovani]

Aktivita MVA Rezijni naklady (K¢)
Nakup surovin 32 30 867,59
Kooperace 2 6 811,73
Vyzkum a vyvoj 81 107 451,86
Priprava forem 0 0,00
Vyroba profil 0 0,00
Dokortovani profifi 0 0,00
Vyroba panel 0 0,00
Vyroba lepidel 512 133 897,96
Kontrola 32 16 999,79
Skladovani 8 8 824,41
Prodej a expedice 16 17 102,33
Obchod 124 144 226,98
Celkem 466 182,65

Rozpaet rezijnich naklail které gipadaji na vyrobek Lepidlo LH 202 jsou znazom ve
vySe uvedené tabulce (Tab. 18), z niziigmé, Ze na i objem vyroby 12 800 kg lepi-

dla piipada 466 tis. Krezijnich naklad.

V moment kdy je znama vySe rezijnich nakiada jednotlivé vyrobky, je mozné analyzo-
vat konkrétni p&ty jednotek (miru vykonu aktivit), které souvisi zZkoumanym néklado-
vym objektem. Tyto jednotky pak vynasobim jednotkavnakladem aktivity a ziskam

celkové rezijni ndklady na nakladovy objekt.
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Tab. 20 Kalkulace celkovych rezijnich nakdadh vyrobky [vlastni zpracovani]

Aktivita Ty¢ @ 35 mm | Panel PA 01 Leplg(ljoz LH Celkem
Nakup surovin 131 187 84 886 30 868 246 941
Kooperace 115799 47 682 6 812 170 293
Vyzkum a vyvoj 290 518 168 474 107 452 566 444
Priprava forem 67 851 16 483 0 84 334
Vyroba profili 84 236 0 0 84 236
Dokortovani profili 41 226 0 0 41 226
Vyroba panal 0 178 949 0 178 949
Vyroba lepidel d 0 133 898 133 898
Kontrola 186 998 138 123 17 000 342 121
Skladovani 330 916 22 061 8 824 361 801
Prodej a expedice 16 083 13 896 17 102 47 031
Obchod 381 504 246 582 144 227 772 312
Celkem 1 646 267 917 136 466 183 3 029 586

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 19) je patrné, Zeioej@Zzijnich naklad zabira vyrobek

sklolaminatova ty @ 35 mm, a to ve vySi 1 646 tiscKle to zpgsobeno pedevsim tim, Ze

tento vyrobek fedstavuje nejvice odbytovou poloZzku a vyZaduje &elinozstvi ikznych

polozek v ramci rezijnich nakladPanel PA 01 zaujima druhé misto, vySe jeho righjn
nékladi je 917 tis. K. Lepidlo LH 202 dosahuje vyse reZijnich n4kiab6 tis. K.

V nésledujici tabulce (Tab. 20) jéghled naklad na jeden kus jednotlivych vyroblpodle

metody ABC. Tyto néklady jsour@pasitany podle réniho objemu vyroby v roce 2011 —

Sklolaminatova t g 35 mm v objemu 15 000 m, Panel PA 01 v objentuk&6a Lepidlo
LH 202 v objemu 12 800 kg.

Tab. 21 Rezijni naklady na jednotku vykonu podi®dyeABC [vlastni zpracovani]

Aktivita Ty¢ g 35 mm (m)| Panel PA 01 (ks) Lep'dl(?(é‘)H 202
Nakup surovin 8,75 326,48 2,41
Kooperace 7,72 183,39 0,53
Vyzkum a vyvoj 19,37 647,98 8,39
Priprava forem 4,52 63,40 0,00
Vyroba profilu 5,62 0,00 0,00
Dokortovani profifi 2,75 0,00 0,00
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Vyroba panal 0,00 688,26 0,00
Vyroba lepidel 0,00 0,00 10,46
Kontrola 12,47 531,24 1,33
Skladovani 22,06 84,85 0,69
Prodej a expedice 1,07 53,44 1,34
Obchod 25,43 948,39 11,27
Celkem 109,75 3 527,45 36,42

Z vySe uvedené tabulky jgeggmé, Ze vySe reZijnich ndkiada 1 m sklolaminatové &g je
109,75 K, vySe rezijnich nakladna 1 ks panelu je 3 527, 4% I& vySe rezijnich naklad
na 1 kg lepidla je 36,42K

8.3 Vyhodnoceni strategického modelu ABC

Predchazejici kapitola obsahuje popis tvorby moddBCAa jeji aplikaci na realnych Gda-
jich spolénosti XY s.r.o. Vysledkem a vyhodnocenim strategick modelu jsou nasledu-
jici tabulky obsahuijici kalkulacitfmych a nefimych naklad vSech tti vyrobki, jenz byly

stanoveny za nakladové objekty v ramci dosazeaipcdjektu.

Z&kladnim cilem projektu je posouzeni vysky reztinndklad a jejich znénu v porovnéni
se sodasnym kalkul&nim systémem pouzivanym ve spwolesti XY s.r.0. na vybranych
vyrobcich. DalSim cilem je pak vypet vySe zisku jednotlivych produks modelem ABC
oproti pivodni kalkulaci a vyhodnoceni, zda jéktery vyrobek pro spot@ost vyhodjsi

omezitéi zrusSit vyrobu Upla.

Tab. 22 Porovnani tradni kalkulace s metodu ABC na 1 m vyrobku ¢ 485 mm

[vlastni zpracovani]

Tye ‘? n?)5 mm kall;?;é;”('m) Met‘zﬂ%)ABC Rozdil (K€&) | Rozdil (%)
Primé naklady 153,71 15371 - -
Neprimé naklady 71,00 109,75 - -
CELKEM 224,71 263,46 38,75  17.24%

VySe uvedend tabulka (Tab. 21) obsahuje porovnadichi kalkulace s metodou ABC.

Podle tradini kalkulace je vySe rezijnich nakiasha 1 m sklolaminatoveé dg g 35 mm
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celkem 224,71 K Podle metody ABC je vySe celkovych naklath 1 m profilu vySSi diky

zvySenym rezijnim naklaon o 38,75 K, v procentualnim vyjaeéni o 17,24 %.

Tab. 23 Porovnani tradni kalkulace s metodu ABC na 1 ks vyrobku - PBAeD1

[vlastni zpracovani]

Pan?lisle o kal-li-lz?:(l:(can(lKé) Mem(iaci)ABC ezl () | IRezell) ()
Ptimé naklady 5109,23 5109,23 - -
Nepiimé néklady 4 152,00 3 527,45 - -
CELKEM 9 261,23 8 636,68 -624,55 -7,23%

Porovnani tradni kalkulace a metody ABC u dalSiho vyrobku - Pdm&l01 je obsazeno
v predchéazejici tabulce (Tab. 22). Podle #adkalkulace je vySe rezijnich ndkfada 1 ks

panelu celkem 9 261,23¢cKPodle metody ABC je vySe celkovych naklath 1 ks panelu
nizsi diky niz8im rezijnim n&kléd o 624,55 K, v procentualnim vyjaeni je to snizeni o

7,23 %.

Tab. 24 Porovnani tradni kalkulace s metodu ABC na 1 kg vyrobku - Lepié

202 [vlastni zpracovani]

Lep'd'(?(gL)H AL kall;?;(';gn('m Met‘zﬂ%)ABC Rozdil (K&) | Rozdil (%)
Primé naklady 141,80 141,80 - -
Neprimé naklady 27,44 36,42 - -
CELKEM 169,24 178,22 8,98 5,31%

Porovnani tradni kalkulace s metodou ABC u posledniho vyrobkuepitdlo LH 202 je
definovano ve vysSe uvedené tabulce (Tab. 23). Pdtini kalkulace je vySe rezijnich
nakladi na 1 kg lepidla celkem 169,24 KPodle metody ABC je vySe celkovych naklad
na 1 kg lepidla vyssi diky zvySenym rezijnim nakilado 8,98 K, v procentualnim vyjad-
feni je to zvySeni 0 5,31 %.

Z predchazejicich tabulek je mozné vyvodit @ave spolénost ma mnohem lepstghled
o vySi rezijnich naklatl na jednotlivé vybrané vyrobky. Podle pouzité mgté@BC se re-

Zijni néklady snizily pouze u jednoho #¥edledovanych vyrohk a to u Panelu PA 01.
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Nasledujici tabulka (Tab. 24) obsahuje wgtomiry zisku u obou kalkutaich metod. Je
Z ni Zejmé, Ze tradni kalkulace s ndpsre stanovenou rezijnifpazkou, znané zkresluje
vySi zisku a to pedevSim u sklolaminatovédy a to o 581 250 & u lepidla je to pak
114 944 K. Naopak vyrobek Panel PA 01 vykazuje u metody ABSk oproti tradini
kalkulaci vySSi ato 0 162 38%K

Tab. 25 Porovnani vySe zisku u obou metod [vlagtrdcovani]

) ZEWY S8 oo | B alee | SECEW AL o o stk
Vyrobek (tradi &ni (ABC) ‘om vrob (tradi éni (ABC)
kalkulace) JEMVYTOBY | \alkulace)
Ty€ @ 35 mm (m) 365,29 326,54 15000 5479350 4898 100
Panel PA 01 (ks) 5 638,77 6 263,32 260 1466080 1628 463
Lepidlo LH 202 (kg) 90,76 81,78 12800 1161728 1046 784
Zisk celkem 8 107 158 7 573 347

Zawrecné doportdeni v rdmci usgsného zavedeni metody ABC ve sgoalesti XY s.r.o.

jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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9 NAVRH REALIZACE PROJEKTU

Hlavnim cilem, pro ktery byla tato diplomova praggvoiena, bylo pedlozit vedeni spo-
le¢nosti XY s.r.o. alternativni Zigobtizeni naklad, ktery by Iépe vystihoval skuteost ve

spole&nosti. Vypracovany model ABC, ktery za rok 2011 egthocuje efektivnost vynalo-
Zeni naklad, vytv&i podklad pro diskuzi o moznostech a také podmimkévedeni této

metody ve spolaosti XY s.r.o.

Pred samotnou implementaci modelu ABC do spabsti je dileZita definice utitych cild.

V prvni fack je poteba brat v Gvahu nejen finari prostedky potebné pro implementaci
nového systému, ale takas a Usili pracovnika vedeni spotmosti, ktery si implementace
vyzada. Dale je také patba definovat fdpadné rizika vyplyvajici z implementace nového
systému a zvazeni, zda je spolest schopnaifjat tento systém a prosadit jeho aplikaci

Vv praxi.

Podminku implementace modelu ABC do spotesti XY s.r.o. tvei celkem gt zaklad-
nich pozadavik spravny postoj vedoucich pracovinik vedeni spotmosti k novému sys-
tému, kvalifikovany implementai tym, softwarové feSeni, nakladova analyza a

v neposlednfack takécasova analyza implementace modelu ABC.

9.1 Postoj vedoucich pracovnik a vedeni spol&nosti

Pred samotnou implementaci modelu ABC je velidedité seznamit vedeni spofesti a
vSechny pracovniky s touto metodou, nejen admatistri pracovniky, ale také pracovniky
ve vyrolE. Je pateba seznamit je s jednotlivymi etapami implementaodelu a definovat
piinosy zavedeni metody ABC pro spmlest. Toto je velmi dleZité, pro ug¥domeni si
vSech, Ze se uz nelze divat na naklady ¢radi zpisobem, ale prosdnictvim jednotli-
vych aktivit, které tyto naklady spebovavaji. Je také peba si ugdomit skuténost, Zze
ziskané informace diky tomuto modelu bud@ingsné pro vedouci pracovniky. Diky no-
vému systému bude feba akceptovat z¢ny a Fejit na procesniizenicinnosti ve spo-

leénosti.
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9.2 Implementa¢ni tym modelu ABC

Ve spolupraci s vedenim spohosti jsem se rozhodla do implememifno tymu modelu
ABC navrhnout celkendtyii pracovniky spolénosti. VyuZiti internich pracovnikpro tyto
Gcely piinasi mnoho pozitivniho. Tito pracovnici znaji jetlivé procesy, které probihaji
ve spolénosti, zmisob jejihorizeni a také jeji vztahy s okolim. Prvnim vhodnyamdida-
tem je ekonom spateosti, dale pak vedouci odldni nakupu a prodeje, vyrobtdditel a
jako posledni technickieditel. Kazdy zd&chto ¢ty pracovnik ma geehled o svych Usecich
a spoleénymi silami maji velky pedpoklad dosahnout dobrych vyslédikakladnim ped-
pokladem pro implementaci metody ABC je spravn&me]efinice vSech aktivit ve spo-
le¢nosti, ale také definice @il kterych chce spot@ost zavedenim této metody dosahnout.
Zda se chce orientovat na ziskovost jednotlivyctobigi, na zdkaznika nebo na segment
trhu.

Jak jiz bylo zmigno vySe, je pdtba, aby vSichnityii pracovnici implementaiho tymu
absolvovali patebna odborna skoleni pro porozimhmodelu ABC a pochopeni jeho vy-
hod a nevyhod. V jibéhu implementace je pak vhodné vyuzivat poradenfkow, ktera

se problematikou implementace metody ABC zabyva.

9.3 Softwarovéreseni

Spole&nost v sodasné dob vyuziva informéni systém IS Byznys. Tento systém urng2
sledovat naklady na jednotlivé aktivity formou zdesi stedisek, ke kterym se daji jednot-
livé rezijni naklady fifazovat. Na zakladtakto ziskanych dat je pak moznost vyem
jednoduché verze modelu ABC pri@stnictvim aplikace Microsoft Excel, ve které ekonom

spole&nosti alokuje rezijni naklady jednotlivych aktiviakladovym objekim.

Druhou moznosti je nadstavba systému IS Byznys duinarofizeni naklad ABC systé-

mem. Tato investice by byla ve vySi cca 150 0@0 K
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9.4 Nakladova analyza implementace modelu ABC

Zavedeni metody ABC vyZaduje investice. V nasledujabulce (Tab. 25).tpdstavim
vlastni navrhreSeni pro zavedeni tohoto moderniho syst&imeni ndklad. Tabulka obsa-

huje naklady pgebné pro kompletni implementaci systému.

Celkovou dobu implementace jsem odhadla nadice (120 di). Pracovnik A je ekonom
spole&nosti, ktery se budegnovat tétatinnosti 4 hodiny dennpii platu 230 K za hodinu,
celkow tedy 480 hodin svéhiasu. Pracovnik B je vedouci prodeje a zasobovéery ke
bude ¥novat zavedeni systému 3 hodiny desméhocasu, gi mzd 185 K& za hodinu,
celkow tedy 360 hodin. Pracovnik C je vyrokeditel, ktery bude &novat implementaci
také 4 hodiny svéhoasu, steji jako ekonom, P platu 220 K za hodinu, celkoy tedy
480 hodin. Posledni pracovnik, pracovnik D, je méchy reditel, ktery bude tomuto pro-
jektu wnovat 2 hodiny svéhoasu dend, pii platu 290 K za hodinu, celkoytedy 240
hodin.

VSichni pracovnici budou také muset absolvovat méire tii Skoleni, aby porozudt
podstag a princimim metody ABC. Po absolvovani Skoleni budergioa vyuzit poraden-
skou a konzulni firmu, ktera se touto problematikou zabyva. @as¥é sluzby pozaduje

2 500 K za hodinu. Redpokladana doba konzultaci se odhaduje na 10 hodin

Tab. 26 Nakladova analyza zavedeni metody AB@alecaosti XY s.r.o. [vlastni

zpracovani]

pracovnik | POt hczdin Poget hodin lelc;l%\;enr;a- Celkové n<:£1-
denné celkem hodinu (K&) klady v K¢
A 4 480 230,00 110 400,0(
B 3 360 185,00 66 600,00
C 4 480 220,00 105 600,0(
D 2 240 290,00 69 600,00
Skoleni 16 5000,00 80 000,00
Poradenstvi 10 2 500,00 25 000,00
Celkem 1586 457 200,0(

Predpokladana vyse investice pro implementaci me&i8i§ se pohybuje ve vysi 457 200
K¢.
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9.5 Casova analyza implementace modelu ABC

Casova narénost implementace systému je zavisiédevsim naase, jenz je pégbny pro
analyzu vSech podnikovych proées zaSkoleni pracovnik Vzhledem k tomu, Ze spdle
nost pro zavedeni systémucigni 4 pracovniky, ki@ se této problematice budotnovat
uréitou ¢ast svého dennih&asu, jenz je definovan v ndkladové analyzedpokladana
doba implementace systému do spotesti se odhaduje na 4¢eice. U kazdého z pracov-
nika jsem utila délkuc¢asu podle jejich pracovniho vytizeni a ochatgowvat se i svych

klasickych pracovnich povinnostech také zavedembsaeho systému.
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10 ZAV ERECNA DOPORUCENI

Diky vypracovani této diplomové praceibu vyvodit nasledujici z&wy a s nimi spojena

doporwieni plynouci pro spotaosti XY s.r.o.

Projekt vyuziti metody ABC umaitije spolé€nosti ziskat fesrjSi a detaildjSi informace
nejen o struktte rezijnich nakladl ale také informace o tom, gr&e spotebs téchto na-
kladi ve skuténosti dochazi. Toto povaZzuji za velmilezity prinos pro efektivniizeni

nakladi do budoucna.

Analyzatizeni naklad ukazala velké nedostatkygulevsim v oblasti tvorby kalkulaci jed-
notlivych vyrobki. Ve spolénosti se jednak vypracovavaji pouzegizzné kalkulace a to

na zaklad zpracovaného technologického postupu vyroby anika daného vyrobku.

Nevytv&i se uz ale kalkulace vysledna a ani sé&rmpnevyhodnocuji jednotlivé vyrobni
zakazky. Spolknost tak nema zgpnou informaci o tom, zda vyrabi dany vyrobek skem

¢i ztratou.

DalSi nedostatek vidim v séasném zfisobu stanoveni rezijnitipazky, ktera je pro i@d-
béZnou kalkulaci pouzita. Jednak jednotligié@nosti wtSinou nekopiruji gediska spol&
nosti a nemuseji tak byt definovany vSechny, a déé&ou vznikat chybyiprozdilovani
nékladi na jednotlivécinnosti. Rozdlovani naklad navic probih& pouze kvalifikovanym
odhadem, takze vyget rezijni girazky mize byt velmi nefesny. Toto povazuji za velky
nedostatek, a proto je dle mého nazoru implemerA&e modelu pro spot@ost vhodny
zpiusobteSeni daného problému. S rdmfcim se portfoliem produita diverzifikaci vy-
roby si je vedeni spataeosti wdomo, Ze je pdeba tuto situaci 2@ iesit, a po bliz§im se-
znameni a pochopeni modelu ABC, je ochotnha systémplementovat a pouZivat

v podnikové praxi.

Diky projektu modelu ABC jsem definovala vesSkeréaty, které jsou v podniku vykona-
vany, a &mto aktivitdm jsem firadila naklady, které skute¢ spotebovavaji. Diky tomu
se ukazalo, které aktivity sgebovavaji rezijnich nakldédnejvice a z&?uji tak nejvice
cenu jednotlivych vyrobk Pati mezi ré sprava a administrativa, obchod, vyzkum a vyvoj.
Vzhledem k této skutmosti bych doportovala detailgji v téchto oblastech spaleosti
planovat a kontrolovat vysi sgebovanych naklad Zantfila bych se také n&nnost jed-

notlivych pracovnilt a na jejich pracovni vytizenost.
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Nasledr byly jednotlivé aktivity pirazeny nakladovym objekin coz ukazalo, jak se lisi
vySe skuténych rezijnich naklatl podle modelu ABC oprotigvodnim kalkulacim a take
jakda je skutena vySe zisku jednotlivych vyrobkpii pouziti metody ABC. Vysledkem bylo
zZjisténi, Ze tradini kalkulace s pouzitim négsné rezijni firazky zn&né zkresluje vysi
zisku u v8echit produkfi, nékde pozitivie nékde negativl. Na zéklad této skuteénosti
navrhuji zvazit vyrobni program spéfeosti tak, aby to pro ni bylo co nejvice efektiviNa
z&kladt vysledné kalkulace bych dop@avala zvySit objem vyroby u parieljez Finasi
vySSi miru zisku, nez seipodns predpokladalo. Naopak bych dopdéila omezit vyrobu
lepidla, u kterého je ve skutgosti mira zisku nizsi, nez jaké spwlest chce dosdhnout,
stejre tak bych doportila i omezeni vyroby sklolaminatovécty, ktera roviz prinasi nizsi

miru zisku oproti pvodni kalkulaci.

Tento projekt ukazal, Ze metoda ABC je idealnintnofam, jak zpesnit tvorbu kalkulaci
vyrobki a vymezit, jaky vyrobni program bude spwolesti ginaSet nejvyssi zisk. Na za-
kladk toho, bude pak schopna podip@bchodni a vyvojové aktivity v oblastech, kdetge

pro ni nejefektivejsi.
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyva systénia@ni naklad. Mym hlavnim cilem bylo vytvo-

fit pro spolénost XY s.r.o. projekt zavedeni nové a efektivntodg ABC (Activity Based
Costing).

V teoretickécasti diplomové prace se&muji rozboru literarnich pramérs cilem definovat
a popsat vSechny atezité pojmy souvisejici s danou problematikou. B je

v praktickéc¢asti vypracovana analyze nakiade spolénosti XY s.r.0. a analyza systému
jejich tizeni. Diky neustale seémicim podminkam na trhu, jiZ nevyhovuje &asny kal-
kulacéni systém ve spataosti potebam vedeni spalposti. Z divodu neefektivniho roz-
hodovani na zakladsowasného systému a &jrvyplyvajicich informaci, které tyto zé¢ny

neberou v Gvahu, se sp&hest XY s.r.0. rozhodla uvazovat o #m sowasného stavu.

Hlavni ¢ast této diplomové prace ttiqprojekt zavedeni metody ABC ve spalesti XY
s.r.o. Zavedeni metody ABC se sklada celkendtizgasti, které jsem se snazila zpracovat
co nejgesrji. Logika metody ABC neni slozita, ale samostatnalementace této metody

se neobejde bez zkuSenosti a dobrych znalosti y$echs ve spolénosti.

| presto, Ze nemam dostatek praktickych zkuSenostits faroblematikou, s pomoci za-
meéstnand spole€nosti jsem dosfla k velmi zajimavym vysledin. Vyhodnocenim vy-
sledku tradiniho systému kalkulace a novéhidspupu v podob metody ABC vznikly roz-
dily, které vSak viceispgji k rozvoji spol€nosti, a to pedevsSim v oblasti detaijsiho

piehledu rezijnich naklagl které jednotlivé vyrobky spigbovavaji.

Vysledkem tohoto projektu jsou informace, kterénfuffi vedeni spolénosti slouZit pede-

vSim pro pesrEjsi a spraviySi rozhodovani.

Zawr prace obsahuje dop@eni o zavedeni metody ABC a jeji fadiné implementai

podminky pro spolmost XY s.r.0. ¥tim, Ze tato prace bude pro spwiest ginosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABC Activity Based Costing

ACD Actvity Cost Driver

CNA Celkové naklady aktivity

DM Dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
FN Fixni naklady

IS Informani systém

JNA Jednotkové naklady aktivity
MVA Mira vykonu aktivity

PA Podpirna aktivita

PHM Pohonné hmoty

THP Technicko-hospodsky pracovnik
VN Variabilni naklady

ZC Znstatkova cena
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PRILOHA P 1 VYKAZY SPOLE CNOSTI ZA OBDOBI 2007-2011

Minimaini zavazny vy&et informaci

podie vyhlasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

Sidlo nebo bydlists GEetni jednotky

ke dni B '—1—272—097 - a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
(v celych tisicich K&) : & T
[ Roc [ mesic | © cned vae
2007 | 12 | eonmmmm | (SSS—— :
[ Oznageni TEXT Cislo|  Skutegnost v ugetnim obdobi
radku
bézném minulém
a b c 1 2
|| Trzby za prodej zbozi 001 15 654,00 10 644,00
A| Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 002 12 959,00 8 394,00
+ Obchodni marze 003 2 695,00 2 250,00
11| Vykony 004 106 709,00 63 030,00
II. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 005 99 653,00 59 818,00
II. 2/ Zména stavu zasob vlastni &innosti 006 3 037,00 732,00
1. 3| Aktivace 007 4 019,00 2 480,00
B, Vykonova spotieba. 008 63 304,00 40 022,00
B. 1| Spotfeba materialu a energie 009 55 222,00 32 836,00
B. 2| Sluzby 010 8 082,00 7 186,00
+ Pridana hodnota 011 46 100,00 25 258,00
C.| Osobni naklady 012 33 976,00 21 670,00
C. 1| Mzdové naklady 013 23 393,00 15 933,00
C. 2| Odmeény €lenim organt spoleénosti a druzstva 014 0,00 0,00
C. 3| Naklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 015 10 305,00 5634,00
C. 4, Socialni naklady 016 278,00 103,00
D.| Dané a poplatky 017 61,00 54,00
E.| Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 1612,00 870,00
1ll| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 1177,00 3861,00
lll. 1] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 180,00 3 362,00
Ill. 2, Trzby z prodeje materialu 021 997,00 499,00
F,| Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 888,00 3 130,00
F. 1] Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 100,00 2 983,00
F. 2| Prodany material 024 788,00 147,00
G, Zg:jér:)ail stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladti pFistich 025 718,00 32,00
obdo
IV Ostatni provozni vynosy 026 1 285,00 591,00
H.| Ostatni provozni naklady 027 793,00 325,00
V| Pfevod provoznich vynos 028 0,00 0,00
1| Pfevod provoznich naklad( 029 0,00 0,00
* Provozni vysledek hospodareni 030 10 514,00 3629,00
V1| TrZby z prodeje cennych papirt a podill 031 2 208,00 0,00
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v ticetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b ¢ 1 2
J| Prodané cenné papiry a podily 032 50,00 0,00
VII| Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0,00 0,00
VIl 1 VIYnosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v éetnich jednotkach pod podstatnym 034 0,00 0,00
viivem ¥
VII. 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 035 X X
VII. 3] Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 036 X X
VIII| Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0,00 0,00
K| Néklady z finanéniho majetku 038 0,00 0,00
IX{ Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivati 039 0,00 0,00
L] Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivati 040 0,00 0,00
M) Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041 0,00 0,00
X/ Vynosové troky 042 7,00 4,00
N Nakladové troky 043 742,00 136,00
X1/ Ostatni finanéni vynosy 044 975,00 123,00
0/ Ostatni finanéni naklady 045 1226,00 429,00
XIl| Pfevod finanénich vynost 046 0,00 0,00
P Pfevod finanénich nakladl 047 0,00 0,00
“ Financni vysledek hospodareni 048 1172,00 -438,00
Q| Dan z pfijml za béZnou &innost 049 1633,00 250,00
Q. 1/ - splatna 050 1657,00 250,00
Q. 2/ - odloZena 051 -24,00 0,00
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 052 10 053,00 2941,00
Xl Mimofadné vynosy 053 0,00 0,00
R/ Mimoradné naklady 054 0,00 0,00
S/ Da z pfijmi z mimofadné &innosti 055 0,00 0,00
S. 1/ - splatna 056 0,00 0,00
S. 2] - odlozena 057 0,00 0,00
“ Mimoradny vysledek hospodareni 058 0,00 0,00
T/ Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolegnikim (+/-) 059 0,00 0,00
“+4 Vysledek hospodareni za Gi€etni obdobi (+/-) 060 10 053,00 2941,00
+++ \/ysledek hospodareni pred zdanénim 061 11 686,00 3191,00

Pravni forma Gcetni jednotky | Predmét podnikani

Sestaveno dne: | Schvaleno valnou hromadou dne:

Pozn.:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ugetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou
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Ptiloha k phzndnd k danl WKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev 6&etni firmy

31.12.2008
(V cetjch tisicich K¢) . Sidio nebo bydiiétd oletn! j§

|
Rok | Mésic | e i anﬂstopodmunlw-iuodbyalm

ke dni

_c‘“ £y . = « !,,....,

§

x T 2]
I+ 003 3235 " 2695
N Vikony (5e6eT) oos 120047 106708

. | Tetby za prode) vastnich wyrobkil 8 skuted 1 008 123620 99653

mmmmm"“"' - © oos qe7 a7
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| Oanateni TEXT L3 Skutegnost v ocatnim cbod |
: | b e | bitnam | ;ﬁi
. Triby 2 prodeje canrich papirt » pociky 031 ' 2208
1d. | Prodand cennd papiry 8 podily | 032 golf
;VIL  Vjnosy z dlouhodobého finantniho majetiu {f 34+35+38) '”o—iim“ i 7
"VIM. 'mmm.mwmmum "m'
» 4 Vinosy 2 ostatnich douhodobych cenneh papiri & podiis 035 T
3. Vinosy zostmio doutodobtho fantnbo make 038 | e o i
VI | Vinowy 2 krikkododéno fnantio mefetiu BRrTe i B —
K Wity Ltewtobo maiets ~oss R —
'lx __Jw:mwmm-mm """ R o {
. | Ndklady  plecenbnl Cenych DEpIrs & Gerivias 040 I '
M. —’;Mmmammaxwwm 041 |
X | Vinosové iroky 042 11 8
N.  Nidkiadavé iroky 043 | 1495 41
L XL | Ostatrd fnantré wrosy 044 1796 976 |
(0. | vt it nakingy 045 | 2199 1226 |
XL | Phevod tnantnich o s ]
P, Pravod fewntnicn nakisdd 047 | ! -
'- ’memmmm»wnmwwmuam 048 .usqj 11761
Q | Dad 2 ptiyn 2a bdnou Einnost (F 50+81) | 049 2352 1632
Ql | s 050 | 2063 1656 |
L S N E— o
| o  Wsladek hospodalen 2 biktnou tunnost {1 30+4849) 052 | 5952, 10057 |
X, | MAmoridnd vinosy 083 ‘
R noticrd sy 054
's. wzm:mmawm Toss | ' ]
o ’;;;_ o = | -
|2 | odlolens o057
o Kamotiang vislodek hospodatent (1.53-54.55) 058 | | B
"F.Mwmﬁwmnoamummmww) oso ' I |
s memmu odafers 23 GBetni OBV (+1-) {1 52058-50) ‘080 | 5952 10057
Lev Wmmmmawwswa 061 8304 '71"130_97}
[ oe——— ' Podpisovy zéznam statutamiho orgdnu uBetni jednotky |
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kierd je Gletnl | |
| 20.5.2000 l

" Prévn forma 0éetni jednotky

i spolelnost s rubenim omezenym

 Pledmét podnikén|

wyroba lepenmych konstrkci,
!

|
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Pfiloha k pfiznani k dani WK AZ ZISKU A ZTR ATY Obchodni firma nebo jiny nazev téetn fi
z pfijml pravnickych osob v plném rozsahu L
e dnfoomy SO0, | -
Sidlo nebo bydlisté G&etni jednotky
Rok |Mésic ¢ a misto podnikani li$i-li se od bydlists
s |1 |: o—|  S—
Oznaceni TEXT i Skutenost v Gcetnim obdobi
fadku
3 b 4 bézném minulém
1. Triby za prodej zbozi 001 11602 13919
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 002 8998 10684
+ Obchodni marze (F.1-2) 003 2604 3235
Il Vykony (7.5+6+7) 004 117714 122947
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 005 116513 123620
2. Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 905 -1687
3 Aktivace 007 296 1014
B. Vykonové spotfeba (F.9+10) 008 55926 64820
B.1. Spotfeba materidlu a energie 009 46595 57400
g Sluzby 010 9331 7420
+ Pfidana hodnota (7.3+4-8) 011 64392 61362
c. Osobni néklady (.13 a2 16) 012 40528 40849
CA. Mzdové naklady 013 31034 31070
3 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 9121 9389
4. Sociélni naklady 016 373 390
D. Dané a poplatky 017 72 105
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 5753 3582
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (7.20+21) 019 656 1389
.. Triby z prodeje diouhodobého majetku 020 0 434
2. Trzby z prodeje materialu 021 656 955
El Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materilu (f.23+24) 022 386 692
F.A. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 434
2 Prodany materiél 024 386 258
G. Zména stavu rgzerv ‘a o;’)re}vnych po[oiek v provozni oblasti a 025 8922 6350
komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provoznl vynosy 026 3426 1031
H. Ostatni provozni néklady 027 747 1419
* Provozn vysledek hospodareni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 030 12066 10785
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‘ Cislo -
Oznaéen| TEXT i (?ku Skute¢nost v uéetnim obdobf
a b g bé&zném minulém

Vynosové tiroky 042 4 1
Nékladové uroky 043 813 1495

XI. Ostatni finan&ni vynosy 044 | 1010 1796

0. Ostatni finanéni néklady 045 1559 2793

* Finanéni vysledek hospodatent (7.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44- 048 1358 2481
45+(-46)-(-47))

Q. Daf z pifjmd za b&znou dinnost (F.50+51) 049 2449 2352

Q1. splatna 050 2173 2063

2 odloZena 051 276 289

L Vysledek hospodafeni za b&znou éinnost (F.30+48-49) 052 8259 5952

i Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) (F.52+58-59) 060 8259 5952

e Vysledek hospodareni pred zdanénim (f 30+48+53-54) 061 10708 8304

Sestaveno dne: aby, ktera je Ugetni jednotkou

9.5.2010
Pravni forma G&etni jednotky Predmét podnikani Pozn.
spolenost s ruenim omezenym vyroba lepenych konstruke!, G- Zelinka Aahin Sodhate!
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Piilohe k piznanik dani ;. - 1 VYKAZ ZISKU A ZTRATY  Obchodni fima nebo jiny nézev aéetni fimy
2 pAmi prévalokchosdh v piném rozsahu -
31.12.2010
o | _1 3-06 ) i kfdn b eaenteoen kS gidionebo bydliste Geetn jednotky
s sty i i"‘ﬁrfw Rok  |Masic & a misto podnikéni li§(-li se od bydlisté
| 2010 |4 s M =
v Cislo )
Oznatenl TEXT Fadku Skute&nost v Gtetnim obdobi
3 B G bé&Zném minulém
l. Trzby za prodej zbodi 001 6648 11602
A Nékiady vynaloZené na prodané zboZi 002 5397 8998
+ " | Obchodni marze (f.1-2) 003 1251 2604
I Vykony (F.6+6+7) 004 145547 117714
1. Triby za prodej Viastnich vyrobk{ a sluzeb 005 143065 116513
> Zména stavu zasob viastni Einnostl 006 1926 905
3. Axtivace 007 566 296
B. Vykanové spotfeba (f.9+10) 008 76475 55926
B.A. Spotfeba materilu a energie 009 59839 ' 46595
2 Sluzby 010 16636 93N
+ Pfidand hodnota (7.3+4-8) 011 70323 64392
(o] Osobnl naklady (7.13 az 18) 012 52067 40528
cA. Mzdové néklady 013 39114 31034
2 Odmény &leniim organu spoletnosti a druistva 014
3. Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 015 12504 9121
4 Socialni naklady 016 449 373
D Dané a poplatky 017 161 72
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmatného majetku 018 6184 5763
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetiu a materidlu (f.20+21) 019 1405 656
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku 020
2, Triby z prodeje materialu 021 1405 656
E Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu (.23+24) | 922 1052 386
FA. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 023
2 Prodany materidl 024 1052 386
AN ol T i 025 054 0922
V. Ostatni provozni vynosy 026 2492 3426
H. Ostatn] provozni naklady 027 1323 747
V. Prevod provoznich vynosil 028
I Pfevod provoznich naklad 029
R Provozni vysiedek hospodaren (1.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-281-29)) 030 21487 12066
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Oznatenl TEXT e Skutenost v Gigetnim obdobl
fadku ¥
a b ¢ bé&Zném minulém

\UR Triby z prodeje cennych papirl a podild 031
J: Prodané cenné papiry a podily 032
Vil Vynosy z diouhodobého finangniho majetku (F.34+35+36) 033
Vil Vyrm‘zd‘pzdilu vs;\d;?anm :1 Tizenych osobach a v tetnich 034
2. V§nosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 035
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036
Vil Vjnosy z krétkodobého finanéniho majetku 037
K. Néklady z finan&niho majetku 038
1X. Vjnosy z precen&ni cennych papirti a derivatl 039
L. Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041
) & Vynosové troky 042 9 4

NéKladové uroky 043 685 813
Xl. Ostatni finanéni vynosy 044 503 1010
0. Ostatni finanéni naklady 045 982 1559
Xl Prevod finan&nich vynosl 046
P. prevod finanénich nakladl 047
" Finianéni vysledek hospodafeni (ia1-32433+37-38+39-40-41042-43¢44- 048 1155 1358

45+(-48)-(-47)) !
Q. Dai z pfijmii za béZnou Einnost (1.50+51) 049 976 2449
Q1. splatna 050 588 2173
2. odlozena 051 388 276
** Vysledek hospodafeni za béznou &nnost (7.30+48-49) 052 19356 8259 |
Xiil. Mimofadné vynosy 053
R. Mimofadné naklady 054
S. Dai z pfijmis z mimoFédné Einnost (F.56+57) 055
S.A. splatna 056
2. odlozend 057
¢ Mimoradny vysledek hospodareni (7.53-54-55) 058
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole€nikim (+/-) 059
e Vysledek hospodafeni za Getni obdobf (+/-) (F.52+58-59) 060 19356 8259
hny Vysledek hospodafeni pred zdanénim (f.30+48+53-54) 061 20332 10708 |
Sestaveno e Pacpon s S e st
18.6.2011
Pravr forma Uéetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.
spoleénost s rudenim omezenym vyroba lepenych Konstrukel, —
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Pliioha k pHznéni & dani VYKAZ ZI SKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev detnt §
Eph preapthineh . v piném rozsahu -
ke dni . ..31-122011
F1-06- 201 gy - s s f‘:\?m?ﬂ:ﬁm mm
- ok | Mésic [
"]'2011 1|2 I”IIH A ahonsch iy
Oznaden| TEXT c“'d’::‘ Skusednost v ulatnim obdobl
. b 5 béiném miruiéen

L Triby 2a prde zbai 001 8594 G648
A Nékiady vynelodens na prodané zbod| 002 5222 6387
+ Obchodni mards {£.1-2) 003 1372 1251
i Vikony (7.548+7) 004 148407 145547
(KR Trity s prode] visstnich vyrobkll & sidab 008 144594 143066
2. Zmiea sty z4s0b viastn| Ennosti 008 1109 1926

Aktwace 007 304 658
8. Vkonowh 3poveba {1.9+10) 008 78802 76475
BA. Spotfebe materidiu a enamie 009 60611 59839
2, Sty 010 18191 16636
. Phdand hodnata (13+4.2) o1 cas77 70323
c Osobol ndlady (7.13 af 16) 012 53339 52067
C1. Nadove néklady 013 39683 39114
2. Odmbey Senlm orgdnu spoleénosl § dnEstve . 014
3. Nikiady na s0cid radezpedent a 2dravotn pojidtinl 018 13154 12504
4, Secdini ndiiady 018 502 449
) Dand a poplatky 017 178 1851
-3 Odpisy dounodobého nehmatnéno & rroindho majetku 018 8058 6184
m. Triby 2 prodeje diouhodobého majetku & matecidiu {f20+21) 019 2403 1408
uLe. Yriby z prodejw clouhodobdho majeku 020
2 Teidy 2 prodeje matonsiu 021 2403 1408
F Zlstalkova cena prodaneho doUhDdobENs FaleDy § maler@u [ 23924) 022 2136 1082
F.1. Zlsiathoud cona prodaného douhodabaho majatiu 023 ' .
2. Prodanyg ratendl 024 2136 1082
O o e S ar et
'R Ostaryd provorni vinosy 026 3887 2492
H. Ostatné provazrd néksdy 027 ) 868 1323
V. Pfevod provaznich vynoal 028
I Plevod provoznich ndkisds 029
3 Provaznl vyodek hospodarers (nmz-w.uns-az-zsozma 17937 21487
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Oznateni TEXT g::‘ Skuteénost v ddetnim abdobl
] b c bézneém minukém
VL Trtty X peodes cervejoh papich a podini 031
J Prodané cenné papliry a podiy 032
Vil Vincey z douhodobdha tnantnihe meety {1.34435+36) 033
Vilt. mziaw”m"nmmwm 034
2 Vyinosy z ostatnich diouhodotych cennfch. papin a poditd 038
3 WVinosy & outatiho dlounodabého nandnino maetiu 038
Vil Vinosy z kritkodobdho finan2niho mejetu 037
K. Naidady z Rnandniho majetku 038
IX. Vimosy z pfacendnl canmych papin 8 dervid 039
L. Ndlady 2 plecended cennjch papird & devidd 040
M. Zmdna stawu razerv & opravnyeh polalek ve Ananini chiass 041
X Vynasowd deoky 042 8 9
N. Niklacovd wroky 043 602 635
X1 Outatni finandns vyvosy [ 485 503
0. Ostatni Snantni nékiady 045 970 982
XN, Pevod firanénich vinosl 048
P, Plevod fnandnich nakedl
. mw NOAOCAAeN (1.3 1-32+33+37 38 +394041 14243444 043 979 4188
Q Dadl 2 pfimi za bidnou dnnost {1.50+51) 049 1828 976
Q1. splatnd 080 1816 588
- A odoted 051 212 388
* Vysledak hospociateni 2a bé&nou Einncst (F.30+4849) 052 16130 19386
xin. Vimolidnd vinosy ) 053
R. Mimoladné nakiady 054
S. DaA ¢ pfimd 2 mimotidné Snnostl (1.58+57) 085
S, splatnd 058
2. ododendh 057
» Mimotadny vysiedek hospadareni (7 53-54-86) 058
T. Plevod podsiu na visledkw hospodalerd spaetnikion (+5) 059
an Visledek hospodateni za O2etl 0bdobi (vi-) (£.52+58-59) 060 18130 19356
ohas Vysiedek hospodafen! pled adandnim (1 30+48+53-54) 081 16858 20332
Sestavenc dne: Podpisavy zdznam mmmo omﬁnu (detn! jednotky
nabo podpisovy zaznam fyzrche?loow. ktard ja GZatnl jednotkou
L3
1152012 //..-'Z\;s:
Prévnl forma GEatnl jednotky Pledmét podnikénl Pozn,
803l dron) 8 nidbenim omezeogm viroba lepenyeh homtruhd, bagdadany Ao s jodonii
210_008484120808
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PRILOHA P 2: DETAILNi CLENENi NAKLAD U

Fixni naklady

(L:lléstlg N&zev U €tu 2007 2008 2009 2010 2011
501310 | Spotfeba DHM 1697 418 | 1084 054 630379 | 1355608 | 1659 365
501320 | Spotfeba DHM do 1000 K& 0 0 38 275 49 441 110 962
501411 | Spotfeba rez. materialu - k opravé Al 119 3957 220 2 000 0
501412 | Spotfeba rez. materialu - k opravé A2 3825 11513 33433 10 500 0
501413 | Spotfeba rez. materialu - k opravé A3 41 611 8 900 4814 16 329 0
501414 | Spotreba rez. materialu - k opravé NH 0 340 83 0 0
501415 | Spotfeba rez. materialu - k opravé LH 0 1092 0 0 0
501416 | Spotfeba rez. materialu - k opravé ostatni 0 0 68 631 0 0
501430 | Spotreba rezijniho materialu 0 62 700 140 722 7149 55 930
501028 | Spotreba vyvoj projekty 0 0 0 0 289 084
501510 | Spotfeba reklamniho materialu a predmétd 11 238 50 183 48 238 76 056 128 585
501610 | Spotreba kancelafskych potieb 206 587 174 943 181 548 183 182 197 550
501750 | Spotfeba PHM - BMW 0 0 19 138 71 480 93 518
501760 | Spotfeba PHM - Nissan 0 0 8 627 66 334 69 571
501770 | Spotfeba PHM - Octavia 0 0 5213 11 482 12 939
501057 | Spotfeba PHM - Ford 0 0 0 39 487 31 312
501058 | Spotfeba PHM - Superb 0 0 0 17 270 30 640
501059 | Spotfeba PHM - Peugeot 308 K 0 0 0 7910 65 575
501060 | Spotfeba PHM - Peugeot 308 D 0 0 0 1476 39 334
501062 | Spotfeba PHM - Peugeot 308 0 0 0 500 64 014
501063 | Spotfeba PHM - Volvo 0 0 0 0 16 600
502110 | Spotfeba el. energie 189 929 239 155 276 240 378 440 352 825
502120 | Spotfeba tepla 118 268 114 893 127 118 171 921 166 001
502140 | Spotfeba vody 17 596 162 723 38 809 34 338 49 355
502910 | Spotreba el.energie nedariovy naklad 49 171 0 0 0 0
511100 | Opravy a udrZzovani 290128 410 37724 0 0
511101 | Opravy a udrzovani budovy Al 100 363 0 0 0 0
511102 | Opravy a udrzovani budovy A2 290 481 167 604 0 0 0
511103 | Opravy a udrzovani budovy A3 601 576 132 141 249 305 0 93 316
511200 | Opravy a udrzovani nemovitost Kunovice 0 0 0 0 44 160
512000 | Cestovné 655 364 761 516 727 951 565 688 740 296
513010 | Néklady na reprezentaci 33 460 85 283 79 389 105 210 177 524
518020 | SluZzby - ISO 9001 15 336 30672 60 672 111 520 0
518210 | Viykony spoju 502 502 499 324 520 635 429 220 483 780
518220 | Najemné 1335941 669 147 327 852 246 575 26 996
518222 | Najemné Al 0 0 319 255 673 241 735 879
518240 | Sluzby - likvidace odpadu 201 015 269 164 252 562 266 644 308 328
518250 | Najemné - leasing 156 535 156 535 57 991 20 293 0
518310 | Software 176 138 78 496 44 964 149 868 56 805
518311 | Ostatni sité - sprava sité 0 0 215 658 153 233 84 491
518320 | Sto¢né 25 488 49 942 79 329 75 397 86 304
518360 | Ostatni sluzby 1228 024 | 1 026 466 352 791 899 854 979 373
518361 | Ostatni sluzby - zahrani¢i 0 0 23 536 36 654 9 816
518362 | Ostatni sluzby - veletrhy 471 812 460 286 543 881 626 513 862 444
518380 | Ostatni sluzby - Skoleni a seminéare 126 960 124 174 95118 194 556 257 635
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518420 | Ostatni sluzby - pravni a dafiové poradenstvi 0 0 214 838 695 387 747 938
518910 | Ostatni sluzby - pfipocitatelné 14 822 10 234 21 747 49 569 0

13111 15 417 13722 20 675 21418

521010 | Pfimé mzdy 414 073 640 309 449
521030 | Pfimé mzdy - 1/2 z vyplacené nihrad mzdy 0 0 33 855 50511 96 524
521510 | Ostatni osobni néklady 58 709 169 818 | 2018 370 137 943 173 657
524010 | Zakonné zdravotni pojiSténi 1180239 | 1294413 | 1379552 | 1857989 | 1953348
524020 | Zakonné sociélni pojisténi 3408971 | 3738016 | 3831921 | 5144113 | 5412689
524021 | Sleva na sociélni pojiSténi - mimoradna 0 0 -88 949 0 0
524022 | Sleva na sociélni pojiSténi 0 0 -69 692 0 0
524900 | Zkonné zdravotni pojiSténi - nedar. 0 0 342 0 0
527000 | Zakonné socialni naklady 121 232 46 429 0 0 0

Zakonné socialni naklady - preventivni prohlid-
527010 | ky 1689 5574 13 850 17 136 12 544
527020 | Zakonné socialni naklady - ostatni 2472 0 0 0 0
527100 | Zakonné socialni ndklady - obédy Hrabec 0 0 96 907 138 057 181 822
527200 | Z&konné sociélni naklady - obédy Jospo 0 202 954 203122 257 642 277 489
528910 | Ost. soc. nakl - ndpojovy automat 55 096 90 077 22 417 23100 20121
528920 | Ost. soc. nakl. - dary nedan 0 0 25 500 0 0
531000 | Dafi silni¢ni 29 547 24 723 27214 25141 22 451
532000 | Dari z nemovitosti 16 852 16 852 21938 43729 43729
538011 | Dalni¢ni zndmky 0 0 0 10 236 21070
538310 | Kolky 3780 1000 2 800 0 0
538320 | Spravni poplatky 2816 5 326 2 860 0 0
538330 | Soudni poplatky 0 0 7010 0 0
538830 | Ostatni dané a poplatky 4 456 4480 7110 79 532 89 390
538900 | Ostatni dané a poplatky - dal. zndmka nedar. 3161 3447 3042 2 030 2413
538920 | Dar darovaci 0 48 825 0 0 0
541000 | Zlstatkova cena prodaného DNM, DHM 100 070 433 872 0 0 0
543000 | Dary 0 0 0 27 991 14 000
544000 | Smluvni pokuty a aroky z prodleni 15 313 16 216 0 642 0
544999 | Smluvni pokuty a Urozky z prodleni - nedar. 0 718 0 0 0
545000 | Ostatni pokuty a penéle 1730 4588 4830 3070 500
548101 | Technické zhodnoceni A1 0 1930 0 0 0
548103 | Technické zhodnoceni A3 0 0 18 336 0 0
548110 | Technické znodnoceni majetku 47 910 188 631 88 388 53 434 13 000
548210 | Pojisténi zasob 86 797 96 647 109 950 96 065 93814
548220 | Pojisténi osob pfi SC 0 1717 637 1348 5451
548410 | Ostatni provozni ndklady - pojistné VZV 3521 3521 0 0 0
Ostatni provozni naklady - pojistné strojni

548430 | ntzky 945 1323 0 0 0
548440 | Ostatni provozni ndklady - pojistné spektrometr 1016 2014 0 0 0
548450 | Ostatni provozni néklady - pojistné BMW 0 0 5236 0 0
548460 | Ostatni provozni ndklady - pojistné Octavia 0 0 1 550 0 0
548470 | Ostatni provozni néklady - pojistné Nissan 0 0 2789 0 0
548031 | Pojisténi - auta 0 0 0 114 710 185 365
548035 | Pojisténi za Skodu 0 0 0 0 59 125
551010 | Odpisy DNM, DHM 1611737 | 3389401 | 5753180 | 6183899 | 6056 208
551080 | Odpisy DNM, DHM - pfi vyfazeni 0 192 814 0 0 0
10 415 -7 580 -5 298

554000 | Tvorba a zaétovani ostatnich rezerv 0| 5320277 088 400 945
558000 | Tvorba a zuétovani zak.op.polozek v prov. €in. -264 709 | -174 858 218941 | -234912 46 009
559000 | Tvorba a zuétovani zak.op.polozek v prov. €in. 982 454 | 1204 129 ' E% -245 971 -71 362
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561000 | Prodané cenné papiry a podily 50 000 0 0 0 0
562010 | Uroky 430 158 783 056 220 653 75294 64 835
562020 | Uroky z Gvéru na koupi nemovitosti 265 322 254 949 114 677 40 276 10379
562030 | Uroky z Gvéru na koupi voziku 22 348 8138 0 0 0
562031 | Uroky z Gvéru na koupi strojnich ndizek 10 948 6 329 0 0 0
562040 | Uroky z Gvéru na koupi spektometru 10 876 9 609 0 0 0
562050 | Uroky z Gvéru na koupi BMW 0 0 13 621 45 166 12 318
562060 | Uroky z Gvéru na koupi Octavia 0 0 3848 21 881 16 756
562070 | Uroky z Gvéru na koupi Nissan 0 0 6 815 42 436 13 210
562034 | Uroky z Gvéru na koupi Ford 0 0 0 48 682 33590
562035 | Uroky z Gvéru na koupi Superb 0 0 0 34 165 48 672
562036 | Uroky z Gvéru na koupi Peugeot 308K 0 0 0 758 3677
562037 | Uroky z Gvéru na koupi Peugeot 308D 0 0 0 0 4172
562038 | Uroky z Gvéru na koupi Peugeot 308 0 0 0 0 4172
562310 | Uroky z Gvéru na stavbu provozni haly 0 304 059 453 604 376 601 289 758
562910 | Uroky z prodleni - nedari. 1370 0 0 0 0
563000 | Kurzové ztraty 693146 | 1992 263 | 1316 539 648 464 762 781
568110 | Bankovni poplatky 469 976 801 168 242 915 237 464 146 648
568310 | Bankovni poplatky - poplatek k Zadosti o Gvér 62 822 0 0 96 014 60 084

30 904 42 347 44 388 36 349 41 428

Celkem 889 362 513 871 160

Variabilni naklady
Cislo
Gétu Nézev U €tu 2007 2008 2009 2010 2011
44 163 46 899 33020

501010 | Spotieba pfimého materiélu - profily 572 824 743 | 41618 478 | 43 445 324
501014 | Spotieba pfimého materidlu - vyvoj 0 0 0 76 423 26 687
501026 | Spotieba rezijniho mateiralu - vyvoj 0 0 0 73 476 136 488
501110 | Spotieba nahradnich dilli na stroje 134 845 137 547 124 676 160 829 261 187
501210 | Spotieba rezijniho materiélu - vyroba 459 017 553 110 315356 | 1077675 936 080
501250 | Spotieba naradi 155 507 337 965 498 298 460 308 618 662
501300 | Spotieba pfimého materidlu - panely 1610339 | 3422134| 6838708| 8781692 7062282
501410 | Spotieba rezijniho materidlu - ostatni 3746 777 932 498 296 822 533 566 392 072
501420 | Spotieba rezijniho materidlu bez pfijemky 653 713 597892 | 1236510| 1129784 831 768
501710 | Spotfeba PHM - vysokozdvizny vozik 39 020 55613 40 636 66 651 68 002
501720 | Spotfeba PHM - Peugeot 50 687 45 161 45 363 40 218 45 792
501730 | Spotfeba PHM - Felicia 22 564 21975 14 439 17 756 17 940
501740 | Spotfeba PHM - zalozni zdroj 0 2 496 336 0 0
501810 | Spotieba ochrannych pracovnich pomucek 181 390 295 719 275 875 445 944 546 198
501910 | Spotifeba materialu nedari. 3251 436 0 7149 7 759
502110 | Spotfeba el. energie 1166705 1469092| 1696901 | 2144491 | 1999 339
502120 | Spotreba tepla 473 070 459 572 508 471 687 686 664 005
502140 | Spotreba vody 27 523 254 515 60 701 51 507 74 033
504010 | Prodané zbozi SABA 7982776 | 9443443 | 4012656 | 2736237 | 3180703
504020 | Spotieba zboZi pfi prezentaci vzorkl 22 895 5224 14 284 40 413 151 903
504030 | Prodané zbozi BYK, AOC 4952191 | 1234928 801 569 0 0
504050 | Prodané zboZi izolatory 0 0| 3680198 1821892 | 1290 346
504015 | Prodané zbozi KISLING 0 0 0 0 215 023
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504070 | Prodané zboZi ostatni 0 0 489 794 798 183 384 370
511100 | Opravy a udrZzovani 262 150 368 925 339512 514 715 501 468
518120 | Sluzby - pfepravné 1402492 | 1289894 | 1108219| 1613543 | 1769738
518230 | Sluzby - kooperace 452 122 672621 | 2250299 | 8257442| 9321176
518031 | Sluzby - vyvoj 0 0 0 1323 111 099
518363 | Ostatni sluzby - provize 0 0 452 909 584 437 685 927
518400 | Sluzby - provize factoring Transfinance 0 526 442 654 347 336 464 26 917
518410 | Ostatni sluzby 0 0 300 091 0 0

10 177 13199 11 047

521010 | P¥{imé mzdy 066 116 469 | 16 244 885 | 16 828 782
521030 | Pfimé mzdy 1/2 z vyplacené ndhrad mzdy 0 0 27 256 64 286 75 841
521510 | Ostatni osobni naklady 45 569 147 007 | 1624898 108 384 136 445
524010 | Z&konné zdravotni pojisténi 916 100 | 1120537 | 1110614 | 1459849 | 1534774
524020 | Z&konné socialni pojisténi 2646040 | 3235895| 3084904 | 4041803| 4252811
524021 | Sleva na socialni pojisténi - mimofadna 0 0 -71 608 0 0
524022 | Sleva na socialni pojisténi 0 0 -56 106 0 0
524900 | Zakonné zdravotni pojisténi - nedan. 0 0 275 0 0
525010 | Ostatni ndklady - agenturni prace 2153630 | 2306845| 2559179 | 1832940 953 290
527000 | Zakonné socialni naklady 94 101 40 192 0 0 0
527010 | Zakonné soc. naklady - preventivni prohlidky 1311 4 826 11 150 13 464 9 856
527020 | Zakonné soc. naklady - ostatni 1918 0 0 0 0
542000 | Prodany materiél 787 799 257 921 386412 | 1051942| 2136224
546020 | Odpis pohledavek 360972 189 163 0 264 398 0
546910 | Odpis pohledavek - nedanovy naklad 44 659 14 486 46 183 1607 1680
548100 | Ostatni provozni néklady 22 995 35 064 7701 110810 114 953
548099 | Ostatni provozni naklady - nedariové 22 000 28 308 35 306 8244 25 145
548310 | Pojisténi zakonné Kooperativa 176 024 235 476 219 317 305 316 323 095
548500 | Ostatni provozni naklady - finanéni bonus 0 0 200 584 323 545 33 330
549000 | Manka a Skody z provozni €innosti 8 821 581 122 0 0 0
549999 | Manka a Skody z provozni €innosti - nedanovy 0 18 359 5842 11 878 0
591000 | Dari z pfijmu z béZné &innosti - splatnd 1598460 | 2092290 | 2173840 588530 | 1616150
592000 | Dari z pfijmu z béZné &innosti - odloZena -23 756 288 500 275738 387 712 211 616
595000 | Dodateéné odvody dané z pfijmu 58 080 -28 800 -840 0 0
87 054 92 793 81 765 100 897 103 026

Celkem 393 333 824 880 279
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PRILOHA P 3: DETAILNI CLENENI NAKLAD U
Neprimé naklady
Cislo
Gétu Nazev U étu 2007 2008 2009 2010 2011
501026 | Spotreba rezijniho mateiralu - vyvoj 0 0 0 73 476 136 488
501110 | Spotfeba nahradnich dilG na stroje 134 845 137 547 124 676 160 829 261 187
501210 | Spotreba rezijniho materiélu - vyroba 459 017 553110 315356 | 1077 675 936 080
501250 | Spotreba naradi 155 507 337 965 498 298 460 308 618 662
501310 | Spotfeba DHM 1697 418 | 1084 054 630379 | 1355608 | 1659 365
501320 | Spotfeba DHM do 1000 K& 0 0 38 275 49 441 110 962
501410 | Spotieba rezijniho materialu - ostatni 3746 777 932 498 296 822 533 566 392 072
Spotreba rezijniho materialu bez pfijemky -
501420 | vyroba 653 713 597892 | 1236510 | 1129784 831 768
501411 | Spotieba rez. materialu - k opravé Al 119 3957 220 2 000 0
501412 | Spotfeba rez. materialu - k opravé A2 3825 11 513 33433 10 500 0
501413 | Spotieba rez. materialu - k opravé A3 41 611 8 900 4814 16 329 0
501414 | Spotfeba rez. materialu - k opravé NH 0 340 83 0 0
501415 | Spotfeba rez. materialu - k opravé LH 0 1092 0 0 0
501416 | Spotieba rez. materialu - k opravé ostatni 0 0 68 631 0 0
501430 | Spotfeba rezijniho materialu 0 62 700 140 722 7149 55 930
501028 | Spotieba vyvoj projekty 0 0 0 0 289 084
501510 | Spotfeba reklamniho materialu a predmétd 11 238 50 183 48 238 76 056 128 585
501610 | Spotreba kancelafskych potifeb 206 587 174 943 181 548 183 182 197 550
501710 | Spotfeba PHM - vysokozdvizny vozik 39 020 55 613 40 636 66 651 68 002
501720 | Spotfeba PHM - Peugeot 50 687 45 161 45 363 40 218 45792
501730 | Spotfeba PHM - Felicia 22 564 21975 14 439 17 756 17 940
501740 | Spotfeba PHM - z&lozni zdroj 0 2 496 336 0 0
501750 | Spotfeba PHM - BMW 0 0 19 138 71480 93518
501760 | Spotfeba PHM - Nissan 0 0 8 627 66 334 69 571
501770 | Spotfeba PHM - Octavia 0 0 5213 11 482 12 939
501057 | Spotfeba PHM - Ford 0 0 0 39 487 31312
501058 | Spotfeba PHM - Superb 0 0 0 17 270 30 640
501059 | Spotfeba PHM - Peugeot 308 K 0 0 0 7910 65 575
501060 | Spotfeba PHM - Peugeot 308 D 0 0 0 1476 39334
501062 | Spotfeba PHM - Peugeot 308 0 0 0 500 64 014
501063 | Spotfeba PHM - Volvo 0 0 0 0 16 600
501810 | Spotfeba ochrannych pracovnich pomucek 181 390 295 719 275 875 445 944 546 198
501910 | Spotfeba materidlu nedar. 3251 436 0 7149 7759
502110 | Spotreba el. energie 189 929 239 155 276 240 378 440 352 825
502120 | Spotreba tepla 118 268 114 893 127 118 171 921 166 001
502140 | Spotreba vody 17 596 162 723 38 809 34 338 49 355
502910 | Spotfeba el.energie nedanovy naklad 49171 0 0 0 0
504020 | Spotreba zbozi pfi prezentaci vzorkl 22 895 5224 14 284 40 413 151 903
511100 | Opravy a udrZzovani 262 150 368 925 339512 514 715 501 468
511100 | Opravy a udrZzovani 29128 410 37724 0 0
511101 | Opravy a udrzovani budovy Al 100 363 0 0 0 0
511102 | Opravy a udrZzovani budovy A2 290 481 167 604 0 0 0
511103 | Opravy a udrZzovani budovy A3 601 576 132 141 249 305 0 93 316
511200 | Opravy a udrzovani nemovitost Kunovice 0 0 0 0 44 160
512000 | Cestovné 655 364 761516 727 951 565 688 740 296
513010 | N&klady na reprezentaci 33 460 85 283 79 389 105 210 177 524
518031 | Sluzby - vyvoj 0 0 0 1323 111 099
518363 | Ostatni sluzby - provize 0 0 452 909 584 437 685 927
518400 | Sluzby - provize factoring Transfinance 0 526 442 654 347 336 464 26 917
518410 | Ostatni sluzby 0 0 300 091 0 0
518020 | Sluzby - 1SO 9001 15 336 30672 60 672 111 520 0
518210 | Vykony spojd 502 502 499 324 520 635 429 220 483 780
518220 | N4jemné 1335941 669 147 327 852 246 575 26 996
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518222 | Najemné Al 0 0 319 255 673241 735 879
518240 | Sluzby - likvidace odpadu 201 015 269 164 252 562 266 644 308 328
518250 | Ndjemné - leasing 156 535 156 535 57 991 20 293 0
518310 | Software 176 138 78 496 44 964 149 868 56 805
518311 | Ostatni sité - sprava sité 0 0 215 658 153 233 84 491
518320 | Sto¢né 25 488 49 942 79 329 75 397 86 304
518360 | Ostatni sluzby 1228 024 | 1026 466 352 791 899 854 979 373
518361 | Ostatni sluzby - zahrani¢i 0 0 23536 36 654 9 816
518362 | Ostatni sluzby - veletrhy 471812 460 286 543 881 626 513 862 444
518380 | Ostatni sluzby - Skoleni a seminére 126 960 124 174 95118 194 556 257 635
518420 | Ostatni sluzby - pravni a darové poradenstvi 0 0 214 838 695 387 747 938
518910 | Ostatni sluzby - pfipocitatelné 14 822 10 234 21 747 49 569 0

13111 15 417 13722 20 675 21418
521010 | PfHimé mzdy 414 073 640 309 449
521030 | Pfimé mzdy - 1/2 z vyplacené n&hrad mzdy 0 0 33 855 50511 96 524
521510 | Ostatni osobni naklady 58 709 169 818 | 2 018 370 137 943 173 657
521510 | Ostatni osobni naklady 45 569 147 007 | 1624 898 108 384 136 445
524010 | Z&konné zdravotni pojisténi 1180239 1294413 | 1379552 | 1857989 | 1953348
524020 | Z&konné socialni pojisténi 3408971 | 3738016 | 3831921 | 5144113 | 5412689
524021 | Sleva na socialni pojisténi - mimofadna 0 0 -88 949 0 0
524022 | Sleva na socialni pojisténi 0 0 -69 692 0 0
524021 | Sleva na socialni pojisténi - mimofadna 0 0 -71 608 0 0
524022 | Sleva na socialni pojisténi 0 0 -56 106 0 0
524900 | Zakonné zdravotni pojisténi - nedan. 0 0 275 0 0
524900 | Zakonné zdravotni pojisténi - nedan. 0 0 342 0 0
527000 | Zakonné socialni naklady 121 232 46 429 0 0 0
527010 | Zakonné socialni néklady - preventivni prohlidky 1689 5574 13 850 17 136 12 544
527020 | Zakonné socialni naklady - ostatni 2472 0 0 0 0
527100 | Zakonné socialni naklady - obédy Hrabec 0 0 96 907 138 057 181 822
527200 | Zakonné socialni ndklady - obédy Jospo 0 202 954 203122 257 642 277 489
527000 | Zakonné socialni naklady 94 101 40 192 0 0 0
527010 | Zakonné soc. naklady - preventivni prohlidky 1311 4 826 11 150 13 464 9 856
527020 | Zakonné soc. naklady - ostatni 1918 0 0 0 0
528910 | Ost. soc. ndkl - napojovy automat 55 096 90 077 22 417 23100 20121
528920 | Ost. soc. nakl. - dary nedan 0 0 25 500 0 0
531000 | Dani silniéni 29 547 24723 27 214 25141 22451
532000 | Darl z nemovitosti 16 852 16 852 21938 43729 43729
538011 | Dalni¢ni znamky 0 0 0 10 236 21 070
538310 | Kolky 3780 1 000 2800 0 0
538320 | Spravni poplatky 2816 5 326 2 860 0 0
538330 | Soudni poplatky 0 0 7 010 0 0
538830 | Ostatni dané a poplatky 4 456 4480 7110 79532 89 390
538900 | Ostatni dané a poplatky - dal. zndmka nedan. 3161 3447 3042 2 030 2413
538920 | Dari darovaci 0 48 825 0 0 0
541000 | Zustatkova cena prodaného DNM, DHM 100 070 433 872 0 0 0
543000 | Dary 0 0 0 27 991 14 000
544000 | Smluvni pokuty a troky z prodleni 15 313 16 216 0 642 0
544999 | Smluvni pokuty a trozky z prodleni - nedan. 0 718 0 0 0
545000 | Ostatni pokuty a pendle 1730 4588 4830 3070 500
546020 | Odpis pohledavek 360 972 189 163 0 264 398 0
546910 | Odpis pohledavek - nedanovy naklad 44 659 14 486 46 183 1607 1680
548100 | Ostatni provozni néklady 22 995 35 064 7701 110 810 114 953
548099 | Ostatni provozni naklady - nedariové 22 000 28 308 35 306 8 244 25 145
548310 | Pojisténi zakonné Kooperativa 176 024 235 476 219 317 305 316 323 095
548101 | Technické zhodnoceni Al 0 1930 0 0 0
548103 | Technické zhodnoceni A3 0 0 18 336 0 0
548110 | Technické znodnoceni majetku 47 910 188 631 88 388 53434 13 000
548210 | PojiSténi zasob 86 797 96 647 109 950 96 065 93814
548220 | PojiSténi osob pii SC 0 1717 637 1348 5451
548410 | Ostatni provozni naklady - pojistné VZV 3521 3521 0 0 0
548430 | Ostatni provozni naklady - pojistné strojni ntzky 945 1323 0 0 0
548440 | Ostatni provozni néklady - pojistné spektrometr 1016 2014 0 0 0
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548450 | Ostatni provozni naklady - pojistné BMW 0 0 5236 0 0
548460 | Ostatni provozni naklady - pojistné Octavia 0 0 1550 0 0
548470 | Ostatni provozni naklady - pojistné Nissan 0 0 2789 0 0
548031 | PojiSténi - auta 0 0 0 114 710 185 365
548035 | PojiSténi za Skodu 0 0 0 0 59 125
549000 | Manka a Skody z provozni €innosti 8 821 581 122 0 0 0
549999 | Manka a Skody z provozni €innosti - nedanovy 0 18 359 5842 11878 0
551010 | Odpisy DNM, DHM 1611737 3389401 | 5753180 | 6183899 | 6 056 208
551080 | Odpisy DNM, DHM - pfi vyfazeni 0 192 814 0 0 0

10 415 -7 580 -5 298
554000 | Tvorba a zu¢tovani ostatnich rezerv 0| 5320277 088 400 945
558000 | Tvorba a zuétovani zak.op.polozek v prov. €in. -264 709 | -174 858 218941 | -234912 46 009
-1711
559000 | Tvorba a zuétovani zak.op.polozek v prov. €in. 982454 | 1204 129 577 | -245971 -71 362
561000 | Prodané cenné papiry a podily 50 000 0 0 0 0
562010 | Uroky 430 158 783 056 220 653 75294 64 835
562020 | Uroky z Gvéru na koupi nemovitosti 265 322 254 949 114 677 40 276 10 379
562030 | Uroky z Gvéru na koupi voziku 22 348 8138 0 0 0
562031 | Uroky z Gvéru na koupi strojnich niizek 10 948 6 329 0 0 0
562040 | Uroky z Gvéru na koupi spektometru 10 876 9 609 0 0 0
562050 | Uroky z Gvéru na koupi BMW 0 0 13621 45 166 12 318
562060 | Uroky z Gvéru na koupi Octavia 0 0 3848 21881 16 756
562070 | Uroky z Gvéru na koupi Nissan 0 0 6 815 42 436 13 210
562034 | Uroky z Gvéru na koupi Ford 0 0 0 48 682 33590
562035 | Uroky z Gvéru na koupi Superb 0 0 0 34 165 48 672
562036 | Uroky z Gvéru na koupi Peugeot 308K 0 0 0 758 3677
562037 | Uroky z Gvéru na koupi Peugeot 308D 0 0 0 0 4172
562038 | Uroky z Gvéru na koupi Peugeot 308 0 0 0 0 4172
562310 | Uroky z Gvéru na stavbu provozni haly 0 304 059 453 604 376 601 289 758
562910 | Uroky z prodleni - nedan. 1370 0 0 0 0
563000 | Kurzové ztraty 693146 | 1992263 | 1316539 648 464 762 781
568110 | Bankovni poplatky 469 976 801 168 242 915 237 464 146 648
568310 | Bankovni poplatky - poplatek k Zadosti o avér 62 822 0 0 96 014 60 084
591000 | Dari z pfijmu z béZné &innosti - splatnd 1598460 | 2092290 | 2173840 588 530 | 1616 150
592000 | Dari z pfijmu z béZné &innosti - odloZena -23 756 288 500 275738 387712 211 616
595000 | Dodate¢né odvody dané z pfijmu 58 080 -28 800 -840 0 0
39 047 49 874 53 269 43 640 49 206
857 357 663 925 361
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Primeé naklady
Cislo
Gétu Nézev U €tu 2007 2008 2009 2010 2011
501010 | Spotreba pfimého materialu 44 163572 | 46899 824 | 33020 743 | 41618478 | 43 445 324
501014 | Spotfeba pfimého materialu - vyvoj 0 0 0 76 423 26 687
501026 | Spotreba rezijniho mateiralu - vyvoj 0 0 0 73 476 136 488
501110 | Spotfeba nahradnich dilG na stroje 134 845 137 547 124 676 160 829 261 187
501210 | Spotreba rezijniho materialu - vyroba 459 017 553 110 315 356 1077 675 936 080
501250 | Spotreba naradi 155 507 337 965 498 298 460 308 618 662
501300 | Spotfeba pfimého materialu - panely 1610 339 3422134 6838708 | 8781692 7 062 282
501410 | Spotreba rezijniho materialu - ostatni 3746 777 932 498 296 822 533 566 392 072
501420 | Spotreba rezijniho materialu bez prijemky 653 713 597 892 1236 510 1129784 831 768
501710 | Spotfeba PHM - vysokozdvizny vozik 39 020 55613 40 636 66 651 68 002
501720 | Spotfeba PHM - Peugeot 50 687 45 161 45 363 40 218 45 792
501730 | Spotfeba PHM - Felicia 22 564 21975 14 439 17 756 17 940
501740 | Spotfeba PHM - z&lozni zdroj 0 2 496 336 0 0
501810 | Spotfeba ochrannych pracovnich pomucek 181 390 295 719 275 875 445 944 546 198
501910 | Spotfeba materialu nedari. 3251 436 0 7 149 7 759
502110 | Spotfeba el. energie 1166 705 1469 092 1696 901 2144 491 1999 339
502120 | Spotfeba tepla 473 070 459 572 508 471 687 686 664 005
502140 | Spotfeba vody 27 523 254 515 60 701 51 507 74 033
504010 | Prodané zbozi SABA 7982776 9 443 443 4 012 656 2 736 237 3180 703
504020 | Spotreba zboZi pfi prezentaci vzorki 22 895 5224 14 284 40 413 151 903
504030 | Prodané zbozi BYK, AOC 4952 191 1234 928 801 569 0 0
504050 | Prodané zboZi izolatory 0 0 3 680 198 1821 892 1 290 346
504015 | Prodané zbozi KISLING 0 0 0 0 215 023
504070 | Prodané zboZi ostatni 0 0 489 794 798 183 384 370
511100 | Opravy a udrZzovani 262 150 368 925 339 512 514 715 501 468
518120 | Sluzby - prepravné 1402 492 1289 894 1108 219 1613 543 1769 738
518230 | SluZby - kooperace 452 122 672 621 2 250 299 8 257 442 9321176
518031 | Sluzby - vyvoj 0 0 0 1323 111 099
518363 | Ostatni sluzby - provize 0 0 452 909 584 437 685 927
518400 | SluZby - provize factoring Transfinance 0 526 442 654 347 336 464 26 917
518410 | Ostatni sluzby 0 0 300 091 0 0
521010 | Pfimé mzdy 10177066 | 13199116 | 11047469 | 16244885 | 16 828 782
521030 | Pfimé mzdy 1/2 z vyplacené ndhrad mzdy 0 0 27 256 64 286 75 841
521510 | Ostatni osobni naklady 45 569 147 007 1624 898 108 384 136 445
524010 | Zakonné zdravotni pojisténi 916 100 1120537 1110614 1 459 849 1534774
524020 | Zakonné socialni pojisténi 2 646 040 3235 895 3 084 904 4 041 803 4 252 811
524021 | Sleva na socialni poji§téni - mimoradna 0 0 -71 608 0 0
524022 | Sleva na socialni pojisténi 0 0 -56 106 0 0
524900 | Zakonné zdravotni poji§téni - nedari. 0 0 275 0 0
525010 | Ostatni naklady - agenturni prace 2153630 2306845| 2559179| 1832940 953 290
527000 | Zakonné socialni naklady 94 101 40192 0 0 0
527010 | Zakonné soc. naklady - preventivni prohlidky 1311 4 826 11 150 13 464 9 856
527020 | Zakonné soc. naklady - ostatni 1918 0 0 0 0
542000 | Prodany material 787 799 257 921 386 412 1051 942 2 136 224
546020 | Odpis pohledavek 360 972 189 163 0 264 398 0
546910 | Odpis pohledavek - nedariovy naklad 44 659 14 486 46 183 1607 1680
548100 | Ostatni provozni naklady 22 995 35 064 7701 110 810 114 953
548099 | Ostatni provozni naklady - nedariové 22 000 28 308 35 306 8 244 25 145
548310 | Pojisténi zdkonné Kooperativa 176 024 235 476 219 317 305 316 323 095
548500 | Ostatni provozni naklady - finanéni bonus 0 0 200 584 323 545 33 330
549000 | Manka a Skody z provozni ¢innosti 8 821 581 122 0 0 0
549999 | Manka a Skody z provozni ¢innosti - nedariovy 0 18 359 5 842 11 878 0
101 198
Celkem 85421609 | 90441343 | 79317086 | 99921 638 513
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PRILOHA P 4: OCEN ENi AKTIVIT

Nizev altu Druh | 2011 (K¢) Al % A2 % A3 % Ad % RCD

Spotreba rezijniho mateirélu - vyvoj Rezijni 136 488 0] 0% 0] 0% 136 488| 100% 0]  0%|nedgli se

Spotfeba nahradnich dild na stroje Rezijni 261 187 0] 0% 0] 0% 10 447 4% 26 119] 10%]|podle po&tu stroji
Spotteba rezijniho materialu - vyroba Rezijni 936 080 0] 0% 0] 0% 0 0%| 112 330] 12%]|kvalifikovany odhad
Spotfeba naradi RezZijni 618 662 0] 0% 0] 0% 37120  6%| 179 412] 29%|kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM RezZijni 1 659 365 16 594] 1% 0] 0% 298 686] 18%]| 215 717 13%]|kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM do 1000 K& Rezijni 110 962 2219] 2% 0] 0% 5548 5% 3329 3%]|kvalifikovany odhad
Spotieba rezijniho materialu - ostatni Rezijni 392 072 0f 0% 0] 0% 0 0% 58 811| 15%]kvalifikovany odhad
Spotfeba reZ. mat. bez ptijemky (obaly) Rezijni 831 768 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Spotieba reZijniho materialu - provoz aut | ReZijni 55930 2797 5% 2797 5% 0 0% 0 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba vyvoj projekty Rezijni 289 084 0] 0% 0] 0% 289 084| 100% 0] 0%|nedéli se

Spotteba reklamniho materiélu a predméti | Rezijni 128 585 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]nedéli se

Spotfeba kancelafskych potteb Rezijni 197 550 11 853 6% 59271 3% 7902 4% 3951| 2%|kvalifikovany odhad
Spotieba PHM - vysokozdviZny vozik Rezijni 68 002 0] 0% 10 200| 15% 0] 0% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - Peugeot Rezijni 45792 9 158] 20% 34 344 75% 0] 0% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - Felicia Rezijni 17 940 8 970] 50% 5382 30%) 0] 0% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - BMW Rezijni 93518 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]nedgli se

Spotieba PHM - Nissan Rezijni 69 571 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Spotfeba PHM - Octavia Rezijni 12 939 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]nedéli se

Spotieba PHM - Ford Rezijni 31312 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%|nedéli se

Spotfeba PHM - Superb RezZijni 30 640 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%|nedgli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 K Rezijni 65 575 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedeli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 D Rezijni 39334 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|nedeli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 ReZijni 64 014 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]nedéli se

Spotfeba PHM - Volvo ReZijni 16 600 0] 0% 0] 0% o] 0% 0]  0%|nedéli se

Spotfeba ochrannych pracovnich pomiicek | Rezijni 546 198 0] 0% 10924 2% 21 848 4% 38234] 7%|kvalifikovany odhad
Spotieba materialu nedan. Rezijni 7759 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|kvalifikovany odhad
Spotieba el. energie ReZijni 352 825 17 641 5% 3528] 1% 49 395| 14% 56 452| 16%|kvalifikovany odhad
Spotieba tepla Rezijni 166 001 8300 5% 1660[ 1% 23240| 14% 26 560( 16%|kvalifikovany odhad
Spotieba vody Rezijni 49 355 2468| 5% 494 1% 6910 14% 7 897] 16%|kvalifikovany odhad
Spotfeba zboZi pfi prezentaci vzorki RezZijni 151 903 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedgli se

Opravy a udrZovéani Rezijni 638 944 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Cestovné Rezijni 740 296 0] 0% 0] 0% 148 059 20% 0] 0%|podle po&tu prac.
Néklady na reprezentaci Rezijni 177 524 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]|kvalifikovany odhad
Sluzby - vyvoj Rezijni 111 099 0] 0% 0] 0% 111 099| 100% 0] 0%|nedeli se

Ostatni sluzby - provize Rezijni 685 927 0] 0% 0] 0% 0 0% 0]  0%]|nedé&li se

Sluzby - provize factoring Transfinance Rezijni 26917 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]nedéli se

Vykony spoji Rezijni 483 780 43540 9% 19351 4% 58 054] 12% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Najemné Rezijni 26 996 0] 0% 0] 0% 7019] 26% 0] 0%]|kvalifikovany odhad
Najemné Al ReZijni 735 879 0] 0% 0] 0% o] 0% 0] 0%]|kvalifikovany odhad
Sluzby - likvidace odpadu Rezijni 308 328 0] 0% 0l 0% o] 0% 6 167| 2%]kvalifikovany odhad
Software Rezijni 141297 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%|nedéli se

Sto¢né Rezijni 86 304 1726 2% 1726[ 2% 6 904 8% 2 589] 3%|kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby ReZijni 1237 008 24 740 2% 24740 2% 284 512| 23% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby - zahrani¢i Rezijni 9816 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0%|nedéli se

Ostatni sluzby - veletrhy RezZijni 862 444 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]nedeli se

Pfimé mzdy Rezijni| 21418449] 428369 2%| 428369] 2%| 4283 690] 20% 0] 0%|podle poctu prac.
Pfimé mzdy - 1/2 z vyplacené néahrad mzdy | ReZijni 96 524 1930] 2% 1930 2% 19305 20% 0] 0%|podle podtu prac.
Ostatni osobni naklady Rezijni 310 102 6202 2% 6202 2% 62 020] 20% 0] 0%|podle po&tu prac.
Zakonné zdravotni pojidténi ReZijni 1953 348 39067 2% 39067 2% 390 670] 20% 0] 0%|podle po&tu prac.
Zéakonné socialni pojidténi Rezijni 5412689 108254 2%| 108254] 2%| 1082538 20% 0 0%|podle po&tu prac.
Zakonné socialni naklady - prev. prohlidky | ReZijni 22400 448| 2% 224 1% 1792 8% 1 344] 6%]|podle pottu prac.
Zakonné socidlni naklady - ob&dy Hrabec | ReZijni 181 822 1818 1% 0f 0% 34 546 19% 12 728]  7%]|podle pottu prac.
Zakonné socialni naklady - ob&dy Jospo Rezijni 277 489 0] 0% 27751 1% 22 199 8% 24 974 9%|podle podtu prac.
Ost. soc. nékl - napojovy automat Rezijni 20 121 0] 0% 0] 0% 0 0% 0]  0%]nedeli se

Ostatni provozni naklady Rezijni 114 953 0] 0% 0] 0% 9 196 8% 0] 0%]|kvalifikovany odhad
Ostatni provozni niklady - nedanové Rezijni 25145 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|kvalifikovany odhad
Pojidténi zakonné Kooperativa Rezijni 323 095 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Technické znodnoceni majetku Rezijni 13 000 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedeli se

Pojidténi zasob Rezijni 93 814 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Pojidténi osob pti SC Rezijni 5451 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]|nedéli se

Pojidténi - auta ReZijni 185 365 9268 5% 18 536[ 10% 0] 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Poji3téni za Skodu Rezijni 59 125 0] 0% 0] 0% 0] 0% 8 278| 14%|kvalifikovany odhad
Odpisy DNM, DHM Rezijni 6056 208 0] 0% 0] 0% 363372] 6% 60 562| 1%|kvalifikovany odhad
Uroky RezZijni 64 835 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|nedéli se

Uroky z uvéru na koupi nemovitosti Rezijni 10379 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Uroky z ivéru na koupi BMW Rezijni 12318 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]|ned&li se

Uroky z tivéru na koupi Octavia ReZijni 16 756 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]nedeli se

Uroky z tivéru na koupi Nissan Rezijni 13210 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]nedéli se

Uroky z ivéru na koupi Ford Rezijni 33590 0] 0% 0] 0% 0 0% 0]  0%]nedéli se

Uroky z tvéru na koupi Superb Rezijni 48 672 0 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]|nedéli se

Uroky z uvéru na koupi Peugeot 308K Rezijni 3677 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Uroky z Givéru na koupi Peugeot 308D Rezijni 4172 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]|nedéli se

Uroky z ivéru na koupi Peugeot 308 Rezijni 4172 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Uroky z uvéru na stavbu H1 Rezijni 289 758 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Kurzové ztraty Rezijni 762 781 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Bankovni poplatky Rezijni 146 648 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]nedéli se

Bankovni poplatky - k Zadosti 0 uvér Rezijni 60 084 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedéli se

Pravni a danové poradenstvi Rezijni 747 938 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%|nedgli se
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Spotieba rezijniho mateiralu - vyvoj Rezijni 136 488 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0f 0%]|nedgli se
Spotfeba nahradnich dili na stroje Rezijni 261 187 78 356) 30% 33954] 13% 75744  29%, 26 119{ 10%]|podle pottu strojii
Spotieba rezijniho materialu - vyroba ReZijni 936 080 290 185] 31%| 187216] 20%| 234 020] 25% 112 330 12%|kvalifikovany odhad
Spotieba naradi Rezijni 618 662 43306 7%| 197972| 32% 142292 23% 18 560| 3%]kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM Rezijni 1 659 365 199 124 12% 33187 2% 497811 3% 16 594] 1%|kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM do 1000 K& Rezijni 110 962 2219] 2% 1110] 1% 5548 5% 2219 2%]kvalifikovany odhad
Spotieba reZijniho materilu - ostatni Rezijni 392 072 54 890 14% 7841 2% 47 049 12% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba rez. mat. bez ptijemky (obaly) Rezijni 831768 0] 0% 182 989 22% 58224 1% 540 649| 65%|kvalifikovany odhad
Spotieba rezijniho materialu - provoz aut | Rezijni 55930 0 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba vyvoj projekty Rezijni 289 084 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]|nedeli se
Spotieba reklamniho materialu a predméti | RezZijni 128 585 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0f 0%]|nedéli se
Spoteba kancelafskych potieb Rezijni 197 550 39511 2% 39511 2% 7902] 4% 3 951] 2%]kvalifikovany odhad
Spotteba PHM - vysokozdvizny vozik Rezijni 68 002 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - Peugeot Rezijni 45 792 0 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - Felicia Rezijni 17 940 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - BMW Rezijni 93518 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]|nedeli se
Spotfeba PHM - Nissan Rezijni 69 571 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0f 0%]|nedgli se
Spotfeba PHM - Octavia Rezijni 12 939 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedeli se
Spotieba PHM - Ford ReZijni 31312 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0f 0%]|nedéli se
Spotfeba PHM - Superb ReZijni 30 640 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0f 0%]|nedgli se
Spotfeba PHM - Peugeot 308 K Rezijni 65 575 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%]|nedéli se
Spotfeba PHM - Peugeot 308 D ReZijni 39334 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]|nedeli se
Spotfeba PHM - Peugeot 308 ReZijni 64 014 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0] 0%]|nedeli se
Spotfeba PHM - Volvo ReZijni 16 600 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0f 0%]|nedgli se
Spotfeba ochrannych pracovnich pomicek | ReZijni 546 198 120 164| 22% 0] 0% 142011] 26% 87 392] 16%]kvalifikovany odhad
Spotfeba materialu nedan. Rezijni 7759 0f 0% 0 0% 0] 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba el. energie Rezijni 352 825 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0| 0%]kvalifikovany odhad
Spotieba tepla ReZijni 166 001 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Spotieba vody Rezijni 49 355 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0| 0%]kvalifikovany odhad
Spotieba zboZi pfi prezentaci vzorki Rezijni 151903 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedeli se
Opravy a udrzovéni ReZijni 638 944 0f 0% 0f 0% 0 0% 0] 0%]|nedgli se
Cestovné ReZijni 740 296 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]podle pottu prac.
Néklady na reprezentaci Rezijni 177 524 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Sluzby - vyvoj Rezijni 111099 0] 0% 0f 0% of 0% 0] 0%]|nedeli se
Ostatni sluzby - provize Rezijni 685 927 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedeli se
Sluzby - provize factoring Transfinance ReZijni 26917 26 917]100% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedéli se
Vykony spojii Rezijni 483 780 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Néajemné Rezijni 26 996 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Najemné Al Rezijni 735 879 Of 0% 132458] 18% 117 741] 16% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Sluzby - likvidace odpadu Rezijni 308 328 126 415| 41% 46 249| 15% 73999] 24% 55 499 18%|kvalifikovany odhad
Software Rezijni 141297 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%]|nedéeli se
Stoné ReZijni 86 304 10 356 12% 9493[ 11% 10356 12% 3452| 4%]kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby Rezijni 1237008 0 0% 0f 0% 0 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby - zahrani¢i ReZijni 9816 0f 0% 0] 0% 0f 0% 0f 0%]|nedéli se
Ostatni sluzby - veletrhy Rezijni 862 444 0] 0% 0f 0% 0 0% 0 0%]|nedéli se
Ptimé mzdy Rezijni| 21418 449 0] 0% 0f 0% 0 0% 0 0%]podle poctu prac.
Ptimé mzdy - 1/2 z vyplacené nahrad mzdy | ReZijni 96 524 0] 0% 0] 0% 0 0% 0| 0%]podle poctu prac.
Ostatni osobni naklady ReZijni 310102 0] 0% 0] 0% 0 0% 0| 0%]podle poctu prac.
Zakonné zdravotni pojisténi Rezijni 1953 348 0 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%]podle poctu prac.
Zakonné socialni pojidténi Rezijni 5412 689 0f 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%]podle potu prac.
Zakonné socidlni naklady - prev. prohlidky | ReZijni 22 400 4928 22% 1792] 8% 4032 18% 896] 4%]|podle pottu prac.
Zakonné socialni naklady - ob&édy Hrabec | ReZijni 181 822 3636] 2% 5455 3% 23 637 13% 5455 3%]|podle poctu prac.
Zakonné socilni naklady - ob&dy Jospo Rezijni 277 489 49 948| 18% 33299( 12% 66 597 24% 11 100] 4%]|podle po&tu prac.
Ost. soc. ndkl - napojovy automat ReZijni 20121 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%]|nedéli se
Ostatni provozni naklady Rezijni 114 953 0] 0% 0] 0% 28 738| 25% 16 093] 14%|kvalifikovany odhad
Ostatni provozni néklady - nedaiové ReZijni 25 145 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Pojisténi zakonné Kooperativa Rezijni 323 095 0f 0% 0] 0% 0f 0% 0 0%]|nedéli se
Technické znodnoceni majetku ReZijni 13 000 0] 0% 0 0% 0f 0% 0 0%]|nedéli se
Pojisténi zasob RezZijni 93 814 0f 0% 0 0% 0of 0% 0] 0%]|nedeli se
Poji3téni osob pfi SC ReZijni 5451 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%|nedgli se
Pojidténi - auta Rezijni 185 365 0 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|kvalifikovany odhad
Pojisténi za Skodu Rezijni 59 125 14 781] 25% 8 869 15% 14 190 24% 13 008] 22%|kvalifikovany odhad
Odpisy DNM, DHM Rezijni[ 6056208 1090117 18%| 545059] 9%| 363372] 6%| 242 248| 4%]kvalifikovany odhad
Uroky Rezijni 64 835 0f 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%|nedgli se
Uroky z ivéru na koupi nemovitosti Rezijni 10 379 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%]|nedgli se
Uroky z uvéru na koupi BMW Rezijni 12318 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedéli se
Uroky z Givéru na koupi Octavia Rezijni 16 756 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0 0%]|nedgli se
Uroky z tvéru na koupi Nissan ReZijni 13210 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedéli se
Uroky z tvéru na koupi Ford ReZijni 33590 0] 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%|nedeli se
Uroky z tivéru na koupi Superb Rezijni 48 672 0f 0% 0] 0% 0f 0% 0 0%]|nedgli se
Uroky z Givéru na koupi Peugeot 308K Rezijni 3677 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0 0%]|nedéli se
Uroky z uvéru na koupi Peugeot 308D Rezijni 4172 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0%]|nedéli se
Uroky z ivéru na koupi Peugeot 308 Rezijni 4172 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0%]|nedéli se
Uroky z ivéru na stavbu H1 ReZijni 289 758 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0%]|nedéli se
Kurzové ztraty Rezijni 762 781 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0f 0%]|nedgli se
Bankovni poplatky Rezijni 146 648 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0 0%]|nedgli se
Bankovni poplatky - k Zadosti o uvér Rezijni 60 084 0] 0% 0 0% 0 0% 0f 0%]|nedéli se
Pravni a danové poradenstvi ReZijni 747 938 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0 0%]|nedgli se
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Spotfeba rezijniho mateirélu - vyvoj Rezijni 136 488 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedeli se

Spotteba nahradnich dilii na stroje Rezijni 261 187 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]podle pottu stroji
Spotieba rezijniho materialu - vyroba RezZijni 936 080 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba naradi ReZijni 618 662 0f 0% 0] 0% 0f 0% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Spotieba DHM ReZijni 1 659 365 82968 5% 66 375] 4% 99 562] 6% 82 968|  5%]kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM do 1000 K& Rezijni 110 962 12 206] 11% 2219] 2% 31 069] 28% 2219 2%]kvalifikovany odhad
Spotieba reZijniho materilu - ostatni Rezijni 392072 0f 0% 0] 0% 7841 2% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba rez. mat. bez ptijemky (obaly) Rezijni 831 768 0f 0% 0] 0% 49906] 6% 0  0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba rezijniho materialu - provoz aut [ ReZijni 55930 0f 0% 0] 0% 4474 8% 30 762] 55%]kvalifikovany odhad
Spotieba vyvoj projekty Rezijni 289 084 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|nedgli se

Spotieba reklamniho materialu a pfedmétii | ReZijni 128 585 0f 0% 0] 0% 0f 0% 128 585 100%]|nedgli se

Spotteba kancelaiskych poteb Rezijni 197 550 7902] 4% 3951 2% 23 706] 12% 31 608] 16%]kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - vysokozdviZny vozik Rezijni 68 002 0] 0% 37401| 55% 20 400 30% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Spotieba PHM - Peugeot Rezijni 45792 0] 0% 0] 0% 2290 5% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Spotieba PHM - Felicia Rezijni 17 940 0] 0% 0f 0% 0f 0% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Spotfeba PHM - BMW Rezijni 93518 0f 0% 0] 0% 0] 0%! 93 518] 100%|nedli se

Spotfeba PHM - Nissan Rezijni 69 571 0] 0% 0f 0% 0f 0% 69 571] 100%|nedeli se

Spotfeba PHM - Octavia Rezijni 12 939 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0f  0%]|nedeli se

Spoteba PHM - Ford Rezijni 31312 0] 0% 0] 0% 0f 0% 31312 100%|nedgli se

Spotieba PHM - Superb Rezijni 30 640 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0] 0%]|nedgli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 K Rezijni 65 575 0] 0% 0] 0% 0 0% 65 575] 100%|nedeli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 D ReZijni 39334 0] 0% 0f 0%! 0f 0% 39 334] 100%]nedéli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 Rezijni 64 014 0] 0% 0] 0% 0f 0% 64 014 100%|nedgli se

Spotfeba PHM - Volvo Rezijni 16 600 0f 0% 0f 0% 0f 0% 0f  0%]|nedéli se

Spotteba ochrannych pracovnich pomiicek | Rezijni 546 198 0f 0% 0] 0% 10924 2% 0  0%]kvalifikovany odhad
Spotieba materialu nedan. Rezijni 7759 0] 0% 0] 0% 0] 0% 5819 75%|kvalifikovany odhad
Spotieba el. energie Rezijni 352 825 14 113| 4% 14 113 4% 14 113| 4% 17 641 5% |kvalifikovany odhad
Spotieba tepla Rezijni 166 001 6640 4% 6640 4% 6 640| 4% 8300 5%]|kvalifikovany odhad
Spotieba vody ReZijni 49 355 1974] 4% 1974] 4% 1974] 4% 2468  5%]|kvalifikovany odhad
Spotieba zboZi pti prezentaci vzorkl Rezijni 151 903 0] 0% 0f 0% 0] 0% 151 903| 100%]|ned&li se

Opravy a udrZovani Rezijni 638 944 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0] 0%|nedeli se

Cestovné Rezijni 740 296 0f 0% 0] 0% 0 0%|  481193] 65%]|podle pottu prac.
Naklady na reprezentaci Rezijni 177 524 0] 0% 0f 0% 0] 0% 97 638 55%]kvalifikovany odhad
Sluzby - vyvoj Rezijni 111 099 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|nedgli se

Ostatni sluzby - provize ReZijni 685 927 0] 0% 0] 0% 0f 0% 685 927 100%]|nedgli se

Sluzby - provize factoring Transfinance ReZijni 26917 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%]|nedéli se

Vykony spojui Rezijni 483 780 0] 0% 0] 0% 87 080 18% 154 810)  32%|kvalifikovany odhad
Najemné Rezijni 26 996 0f 0% 0] 0% 0] 0% 19 977|  74%]kvalifikovany odhad
Najemné Al Rezijni 735 879 0] 0% 309 069 42% 0f 0% 0]  0%]|kvalifikovany odhad
Sluzby - likvidace odpadu Rezijni 308 328 0f 0% 0] 0% 0] 0% 0f  0%]|kvalifikovany odhad
Software Rezijni 141 297 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0f  0%]|nedéeli se

Sto&né ReZijni 86 304 2589 3% 0f 0% 4315] 5% 4315 5%|kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby Rezijni 1237 008 0f 0% 0 0%] 61850] 5% 197 921| 16%|kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby - zahranici Rezijni 9816 0f 0% 0] 0% 0] 0% 9 816] 100%]|nedeli se

Ostatni sluzby - veletrhy Rezijni 862 444 0f 0% 0] 0% 0] 0% 862 444| 100%]|nedéli se

Ptimé mzdy Rezijni| 21418449] 1070922 5%| 642553 3%| 1070922] 5%| 3855321 18%]|podie poctu prac.
Piimé mzdy - 1/2 z vyplacené ndhrad mzdy | ReZijni 96 524 4826] 5% 2896 3% 4826 5% 17 374]  18%|podle po¢tu prac.
Ostatni osobni naklady RezZijni 310 102 15505 5% 9303] 3% 15 505] 5% 55 818| 18%]|podle pottu prac.
Zakonné zdravotni pojisténi Rezijni 1953 348 97 667 5% 58 600 3% 97 667 5% 351603 18%]|podle pottu prac.
Zakonné socialni pojisténi Rezijni| 5412689 270 634 5% 162381 3%| 270634 5%| 974 284] 18%]|podle podtu prac.
Zakonné socialni naklady - prev. prohlidky | ReZijni 22 400 672 3% 224 1% 448 2% 1344]  6%]|podle po&tu prac.
Zakonné socialni naklady - ob&dy Hrabec | ReZijni 181 822 3636| 2% 3636] 2% 5455] 3% 10909]  6%|podle poctu prac.
Zakonné socialni naklady - ob&dy Jospo Rezijni 277 489 55501 2% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|podle pottu prac.
Ost. soc. nakl - napojovy automat Rezijni 20121 0] 0% 0] 0%, 0] 0%! 0]  0%]|nedéli se

Ostatni provozni naklady ReZijni 114 953 0] 0% 0] 0% 0] 0%! 5748  5%|kvalifikovany odhad
Ostatni provozni niklady - nedaniové Rezijni 25145 0] 0% 0] 0% 0] 0%! 11 567| 46%|kvalifikovany odhad
Pojisténi zakonné Kooperativa Rezijni 323 095 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%]|nedéli se

Technické znodnoceni majetku Rezijni 13 000 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0f  0%]|nedéli se

Pojisténi zasob ReZijni 93 814 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0]  0%]|nedgli se

Pojisténi osob pfi SC ReZijni 5451 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0 0%]|nedéli se

Pojisténi - auta Rezijni 185 365 0] 0% 0f 0% 0] 0% 74 146] 40%|kvalifikovany odhad
Pojisténi za Skodu Rezijni 59 125 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0f  0%]kvalifikovany odhad
Odpisy DNM, DHM Rezijni| 6056 208 60 562] 1% 60562] 1%]| 302810] 5% 181 686  3%|kvalifikovany odhad
Uroky ReZijni 64 835 0] 0% 0] 0% 0f 0% 0]  0%]|nedgli se

Uroky z Givéru na koupi nemovitosti Rezijni 10 379 0] 0% 0f 0% 0] 0%! 0f  0%]|nedeli se

Uroky z Givéru na koupi BMW Rezijni 12318 0] 0% 0f 0% 0f 0% 12 318] 100%]|ned¢li se

Uroky z uvéru na koupi Octavia Rezijni 16 756 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|nedgli se

Uroky z ivéru na koupi Nissan Rezijni 13210 0] 0% 0] 0% 0] 0%! 13 210] 100%|nedeli se

Uroky z uivéru na koupi Ford Rezijni 33590 0f 0% 0] 0% 0] 0% 33 590] 100%|nedeli se

Uroky z uvéru na koupi Superb ReZijni 48 672 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%]|nedéli se

Uroky z tivéru na koupi Peugeot 308K Rezijni 3677 0] 0% 0] 0% 0] 0%! 3 677 100%|nedgli se

Uroky z tivéru na koupi Peugeot 308D Rezijni 4172 0f 0% 0] 0% 0] 0%! 4172] 100% nedéh: se

Uroky z tivéru na koupi Peugeot 308 Rezijni 4172 0] 0% 0f 0% 0] 0% 4172) 100% nedéll’ se

Uroky z iivéru na stavbu H1 Rezijni 289 758 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0f  0%]|nedéeli se

Kurzové ztraty Rezijni 762 781 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0]  0%|nedeli se

Bankovni poplatky Rezijni 146 648 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% nedéh: se

Bankovni poplatky - k zadosti o Gvér Rezijni 60 084 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0f  0%]|nedeli se

Pravni a dariové poradenstvi Rezijni 747 938 0] 0% 0f 0% 0] 0% 0f  0%]|nedeli se
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Spotteba rezijniho mateiralu - vyvoj Rezijni 136 488 of 0% 0f  0%|nedéli se

Spotfeba nahradnich dilii na stroje Rezijni 261 187 10 447 4% 0]  0%|podle potu stroji
Spotteba rezijniho materilu - vyroba Rezijni 936 080 0 0% 0]  0%|kvalifikovany odhad
Spotieba nafadi ReZijni 618 662 0f 0% 0]  0%|kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM Rezijni 1659 365 33187 2% 464 622] 28%]kvalifikovany odhad
Spotfeba DHM do 1000 K& Rezijni 110 962 15 535] 14% 25 521] 23%|kvalifikovany odhad
Spotieba reZijniho materialu - ostatni Rezijni 392 072 215639 55% 0]  0%|kvalifikovany odhad
Spotteba rez. mat. bez ptijemky (obaly) Rezijni 831768 of 0% 0| 0%]|kvalifikovany odhad
Spotteba rezijniho materidlu - provoz aut | Rezijni 55930 0f 0% 15101] 27%]|kvalifikovany odhad
Spotfeba vyvoj projekty Rezijni 289 084 0 0% 0]  0%|nedgli se

Spotfeba reklamniho materilu a predméti | ReZijni 128 585 0f 0% 0]  0%|[nedéli se

Spotieba kancelafskych potfeb Rezijni 197 550 39511 2% 77 045]  39%]kvalifikovany odhad
Spotteba PHM - vysokozdvizny vozik ReZijni 68 002 0f 0% 0]  0%|kvalifikovany odhad
Spotieba PHM - Peugeot ReZijni 45792 0f 0% 0|  0%|kvalifikovany odhad
Spotieba PHM - Felicia Rezijni 17 940 0]  0%! 3588] 20%]kvalifikovany odhad
Spotteba PHM - BMW Rezijni 93518 of 0% 0]  0%|nedgli se

Spotteba PHM - Nissan Rezijni 69 571 of 0% 0f  0%|nedgli se

Spotieba PHM - Octavia Rezijni 12939 0f 0% 12 939| 100%|nedéli se

Spotteba PHM - Ford Rezijni 31312 0] 0% 0]  0%|nedéli se

Spotfeba PHM - Superb Rezijni 30 640 of 0% 30 640| 100%]|nedgli se

Spotieba PHM - Peugeot 308 K Rezijni 65 575 0 0% 0]  0%|nedéli se

Spotfeba PHM - Peugeot 308 D ReZijni 39334 0] 0% 0f  0%|nedéli se

Spotieba PHM - Peugeot 308 ReZijni 64 014 0] 0% 0f  0%|nedéli se

Spotfeba PHM - Volvo Rezijni 16 600 0f 0% 16 600 100%]|nedgli se

Spotfeba ochrannych pracovnich pomiicek | ReZijni 546 198 114702 21% 0  0%|kvalifikovany odhad
Spotfeba materialu nedaii. Rezijni 7759 0] 0% 1940] 25%]kvalifikovany odhad
Spotieba el. energie Rezijni 352 825 70 565 20% 95263] 27%|kvalifikovany odhad
Spotieba tepla Rezijni 166 001 33200] 20% 44 820] 27%|kvalifikovany odhad
Spotieba vody Rezijni 49 355 9871 20% 13326] 27%]kvalifikovany odhad
Spotteba zboZi pfi prezentaci vzorki Rezijni 151903 0f 0% 0|  0%|nedéli se

Opravy a udrZovéni ReZijni 638 944 638 944 100% 0]  0%]|nedeli se

Cestovné Rezijni 740 296 0f 0% 111 044| 15%|podle poctu prac.
Naklady na reprezentaci Rezijni 177 524 0]  0%| 79 886] 45%|kvalifikovany odhad
Sluzby - vyvoj Rezijni 111099 of 0% 0f  0%|nedéli se

Ostatni sluzby - provize Rezijni 685927 0f 0% 0]  0%|nedéli se

Sluzby - provize factoring Transfinance Rezijni 26917 o] 0% 0]  0%|nedéli se

Vykony spojii Rezijni 483 780 0  0%] 120 945| 25%]kvalifikovany odhad
Néajemné Rezijni 26 996 of 0% 0]  0%]kvalifikovany odhad
Najemné Al Rezijni 735 879 0] 0% 176 611| 24%]kvalifikovany odhad
Sluzby - likvidace odpadu Rezijni 308 328 0] 0% 0] 0%]kvalifikovany odhad
Software Rezijni 141297 0f 0% 141 297 100%]|nedéli se

Stotné Rezijni 86 304 10356] 12% 18 124] 21%|kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby Rezijni 1237008 123701 10% 519 543] 42%|kvalifikovany odhad
Ostatni sluzby - zahranici Rezijni 9816 of 0% 0]  0%|nedgli se

Ostatni sluzby - veletrhy ReZijni 862 444 0f 0% 0]  0%|nedgli se

Primé mzdy Reziini| 21418 449| 2 141845] 10%| 7496 457 35%|podle poltu prac.
Primé mzdy - 1/2 z vyplacené nahrad mzdy | ReZijni 96 524 9652 10% 33784 35%]|podle pottu prac.
Ostatni osobni naklady Rezijni 310 102 31010 10% 108 536] 35%]podle pottu prac.
Zéakonné zdravotni pojisténi Rezijni 1953 348 195 335 10%! 683 672| 35%|podle poctu prac.
Zakonné socialni pojisténi Rezijni 5412 689 541269 10% 1 894 441| 35%]|podle pottu prac.
Zakonné socialni naklady - prev. prohlidky [ Rezijni 22 400 448 2% 3 808] 17%]|podle pottu prac.
7akonné socialni naklady - ob&dy Hrabec | ReZijni 181 822 1818 1% 69 092 38%|podle poctu prac.
Zakonné socialni naklady - ob&dy Jospo Rezijni 277 489 11100] 4% 49 948( 18%]|podle potu prac.
Ost. soc. nakl - napojovy automat ReZijni 20 121 0 0% 20 121] 100%|nedéli se

Ostatni provozni naklady Rezijni 114953 0 0% 55177 48%]kvalifikovany odhad
Ostatni provozni naklady - nedafiové ReZijni 25 145 0o 0% 13 578] 54%|kvalifikovany odhad
Pojisténi zakonné Kooperativa Rezijni 323095 0 0% 323 095| 100%|nedéli se

Technické znodnoceni majetku ReZijni 13 000 0] 0% 13 000 100%|nedgli se

Pojisténi zasob Rezijni 93 814 0] 0% 93 814| 100%|nedgli se

Pojisténi osob pfi SC Rezijni 5451 0f 0% 5451 100%]|nedéli se

Pojisténi - auta Rezijni 185 365 0] 0% 83 414| 45%]|kvalifikovany odhad
Pojisteni za Skodu Rezijni 59 125 0f  0%] 0| 0%|kvalifikovany odhad
Odpisy DNM, DHM Rezijni 6056 208 123935 7%| 2361921 39%|kvalifikovany odhad
Uroky ReZijni 64 835 0f 0% 64 835] 100%|nedgli se

Uroky z Gveru na koupi nemovitosti Rezijni 10379 0 0% 10 379 100%|nedgli se

Uroky z uvéru na koupi BMW ReZijni 12318 0of 0% 0] 0%|nedelise

Uroky z Gvéru na koupi Octavia Rezijni 16 756 of 0% 16 756 100%|nedgli se

Uroky z tvéru na koupi Nissan Rezijni 13210 0] 0% 0]  0%|nedéli se

Uroky z uvéru na koupi Ford Rezijni 33 590 of 0% 0]  0%|nedgli se

Uroky z uvéru na koupi Superb Rezijni 48 672 0f 0% 48 672] 100%|nedgli se

Uroky z tvéru na koupi Peugeot 308K Rezijni 3677 0] 0% 0]  0%]|nedéli se

Uroky z aveéru na koupi Peugeot 308D Rezijni 4172 0]  0%] 0]  0%|nedéeli se

Uroky z tveru na koupi Peugeot 308 Rezijni 4172 0of 0% 0]  0%]|nedeli se

Uroky z uvéru na stavbu H1 Rezijni 289 758 0of 0% 289 758 100%]|nedéli se

Kurzové ztraty Rezijni 762 781 0] 0% 762 781| 100%|nedéli se

Bankovni poplatky ReZijni 146 648 0f 0% 146 648| 100%]|nedéli se

Bankovni poplatky - k zadosti o uver Rezijni 60 084 0of 0% 60 084] 100%|nedeli se

Pravni a danové poradenstvi Rezijni 747 938 0 100%]|nedéli se

A1 - Nakup surovin

A2 - Kooperace

A3 - Vyzkum a vyvoj

A4 - Piiprava forem

A5 - Vyroba profill

A6 - Dokoncovani profilii
A7 - Vyroba panelil

A8 - Vyroba lepidel

A9 - Kontrola

A10 - Skladovani

Al1 - Prodej a expedice
A12 - Obchod

A13 - Opravy a udrzba
Al4 - Sprava a administrativa



