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ABSTRAKT

Cilem této prace je, na zaktaklasickych a modernich &fitek, zhodnotit finaéni vykon-
nost spolénosti FJP a navrhnout a zavést kompletni systémdumhi finatni vykonnosti
do spolénosti. V prvnicasti jsou stanovena teoreticka vychodiskaip&eni daného cile.
V druhécasti je hodnocena fingni vykonnost spolgosti a je vypracovan projekt zave-
deni systému hodnoceni, pomoci zvolenych ukazat za¥r je navrZzena implementace
noveho systému hodnoceni do spotesti, Wetn® zhodnoceni finosi a rizik zavedeni

systému.

Klicova slova: Finatmi vykonnost, finatni analyza, klasické a moderni ukazatele, eko-
nomicka pidana hodnota, vazenéipnérné naklady kapitalu

ABSTRACT

The objective of this thesis is to evaluate a faiahperformance of the company FJP on
the basis of traditional and modern gauges andiggesst and implement a complete sys-
tem of measuring financial performance rating.he first part of the thesis are determined
theoretic principles for solving the objective.thre second part is evaluated the financial
performance of company and is created the projepedormance rating with using se-

lected gauges. At the conclusion of the thesie8@ghed implementation of new system of
measuring financial performance including to evedufe contributions and risks of im-

plementation of system to company.

Keywords: Financial performance, Financial analys&ditional and modern measuring,

Economic value added, Weighted Average Costs oitélap
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UvoD

Aby byl podnik uspsny, n€l by byt vykonny. Vykonny mize znamenat také schopny.
V piipact podniku je to schopnost vrétit vlastnikovi nebeestorovi jeho vloZzené pro-
stredky a nejlépe je zhodnotit vice, nez kdyby je steeal jinde. Vykonnost podniku tedy
musi byt ikfena a hodnocena, protoZze co negfeno, nelzgidit. Na to jakym zfisobem
ma byt néfena a hodnocena, existuje mnoho odbornych d&¢e jen na samotném pod-
niku, ktery si zvoli. Resto existuji mezi odborniky d&ita doporéeni, ktera by

k efektivnimu hodnoceni vykonnosti podnikg&lendopomoci.

V této diplomové préaci se zabyvam hodnocenim finawykonnosti podniku a totrpde-
vSim praktickym hodnocenim spofesti For Job Protect, s.r.o., ve které pracujo jalar-

ketingovy manaZzer a manazer zahtaflio obchodu.

Cilem prace je zhodnotit finani vykonnost podniku, pomoci jak klasickych, takdeo
nich ukazatdi financni vykonnosti a navrhnout kompletni systém hodnbo&eanrcni vy-
konnosti. Vedeni spataeosti ma o tento novy systém hodnoceni zajem aiplandové

praci, zejména na projektové fazi prakticiésti se aktiva podili.
Prace je rozélena na teoretickou a praktickeast.

Teoretickatast se nejprve zabyva vykonnosti jako takovou, ygmopohledu na ni a uka-
zateli vykonnosti obeen Poté se jiZz podroki zametuje na tradini finarcni metitka vy-
konnosti a samotnou finani analyzu. DalSéast se zabyva modernimi ukazateli fitxin
vykonnosti a poté porovnanim tradich a modernich ukazalelDéale nasleduje také za-
mysSleni nad nefinamimi ukazateli vykonnosti podniku. A na konec j@@hoceno vyuziti

jednotlivych ukazatél pro hodnoceni vykonnosti.

Praktickacast je zardfena imo na spolénost For Job Protect, s.r.o. Nejprve je spole
nost strigné predstavena a je analyzovano ymiti vngjSi prostedi podniku a popsan dosa-
vadni zfisob hodnoceni vykonnosti spétesti. Navazuje finaimi analyza pomoci tradi
nich ukazateél vykonnosti, také s porovnanim s @tiim. Shrnuti finatini analyzy nabizi
piehledné vysledky a z&wvyplyvajici z hodnoceni fin&gni vykonnosti podniku pomoci
tradiénich ukazatél. Nasleduje hodnoceni finem vykonnost pomoci zvoleného moder-
niho ukazatele. Z&em této praktick&asti je celkové zhodnoceni finan vykonnosti

spole&nosti.
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Na to navazuje projektova faze, ve které jsou pibgrapraktickécasti pfrevedeny do pro-
jektu zavedeni systému hodnoceni figrd@nvykonnosti podniku. Tatoast je aktive kon-
zultovana s vedenim spoteosti a v konéné fazi obsahuje kompletni navrh systému, im-
plementaci systému do podniku a nezbytné zhodnquwémosi a rizik zavedeni systému

hodnoceni finatni vykonnosti do spotmosti For Job Protect, s.r.o.
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1 VYKONNOST PODNIKU A JEJi M ERENI
Co je vykonnost podniku?

Je to kolonka hospotkkého vysledku v rozvazeéastka na bankovnimétu, obraty a trz-
by? Nebo je to podil na trhu, schopnost obstatnkicerénim prostedi, dobré dodavatel-
sko-odHratelské vztahy, mit spokojené loajalni zakaznikgtivované zarstnance, dob-

ré cash flow, schopnost dosté&bag svym zavazkn?

Neni zde jednozraa odpo¥d’, protoZze zejména zalezi na tom, kdo vykonnost odn

hodnoti, zda vlastnici, akciofiAmanazé, zakaznici, dodavatel® zamgstnanci.

Pro vlastniky je to jednoztia& zhodnoceni jimi vlioZzenych prdstlki, pro manazery pro-
sperita podniku, pro zakaznika, to zas&enbyt schopnost podnikudquvidat a nasledn
uspokojit jeho pozadavky, pro zastnance vySe mezd, pro dodavatele schopnost podniku

splacet zavazky.

Také z tohoto @lvodu existuje spousta pojeti vykonnosti podnikudiBoPavelkové a
Knapkové (2012) se historicky pohled n&iemni vykonnosti vyvijel od &feni ziskovych
marzi a @istu zisku, pes néreni rentability investovaného kapitalu az k moderkbncep-
tam zaloZzenym na tvoebhodnoty pro vlastniky. DluhoSova (2010) se zamyat vlivem

finanénich trhi na jednotlivé ukazatele vig¢hu historického vyvoje (Tab. 1-1)

Tab. 1-1 Vyvoj finathich ukazatel vykonnosti podniku (vlast.zprac. dle DluhoSovd,®0

l.generace 2.generace 3.generace
Slaby vliv pisobeni finanénich EAT ROCE
trhi EBIT
- ! S EBIDTA ROE
tredni viiv bi P
e mvnv’puso oenl inanc PROV.CE CFROI
nich trhi
EPS ROCE-WACC EVA
NPV
Silny vliv pisobeni financnich
9 MVA
trha
TSR

V sowasné dob je povazovano za nejvyhogjai mefitko vykonnosti podniku hodnota
podniku a jeji #st. Rist hodnoty podniku Ize dosadhnout pouze uspokojerékazniki,

vétitelt, zaméstnand a dalSich subjektspjatych s danym podnikanim.

Autori se shoduji, Ze zakladnimehitkem vykonnosti podniku z hlediska vlastnikaigta

souwasna hodnota. Je z&kladnim kritériem kazdé investjeji efektivnosti. Maximalizace
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vykonnosti podniku tedy podnik dosdhne gravaximalizacikisté sodasné hodnoty, ktera
je vlastré sowasnou hodnotou budoucich u#itk investice, tedy budoucicktekavanych

piijmu. Procistou sodasnou hodnotu plati vztah:

NPV =PV —1
1)
kde:
NPV (Net Present Value) &sta sodasna hodnota
PV (Present Value) = s@asna hodnota budoucich uZitk investice

I (Investment) = vySe investice

Hodnota budoucich pe&anich toki, které lze Zinnosti podniku ¢ekavat, pepatena na
jejich sowasnou hodnotu (diskontovani), zahrnuje také rizkteré vlastnik nese &so-

vou hodnotu pefz. Pro diskontovani péanich toki plati:

S
V= ;uﬂjﬁ

kde:
P = perezni pijmy v jednotlivych letech

(@)

t = jednotliva léta
n = pacet let celkem

i = Urokova (diskontni) mira
Riziko acasové hodnota pén je zahrnuta praw diskontovani petnich toki a potvrzuji
z&kladni principy teorii financi.

1. Hodnotrgjsi je koruna ziskana dnes nez v budoucnu

2. Bezpeéna koruna maatsi hodnotu, nez rizikova koruna

Podle Pdfka (2005) jsou hlavni vyhodyisté sodasné hodnoty v jeji srozumitelnosti,
univerzalnosti a respektovanasové hodnoty peém. Hlavni nevyhodu vidi v obtiZznosti
stanoveni reélné diskontni sazby. Také Neumaiesoeumaier (2002) se zamysli nad

slozitosti objektivni kalkulace rizika. Diskontndzby se tyka také slabina, kterou uvadi
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Kislingerova (2010) a to kro#njiz zminované obtizné predikci také vysoka citlivost na
vyvoj urokovych ngr. DluhoSova (2010) poukazuje na dalSi nedostdisié sodasné
hodnoty a to na odhad volnych firgach toki na rekolik budoucich obdobi, cozime byt

zejména pro externi analytiky problematicke.

Rizeni hodnoty tedy znamena aplikaci kritéfiaté sogasné hodnoty ¥zeni podniku.
Vytvoreni hodnoty znamena splnit investoroval@vani. Cilem podniku je pak tedy tuto
hodnotu vytvaéit a také ji zngtit. Méreni vykonnosti je velmi zasadni, protoZze co nelze

zmefit, jde jen velmi &Zcefidit.

K méteni vykonnosti podniku slouZi velkdda ukazatéla mezi odborniky je vedena ostra

diskuze o volb toho nejvhodgsiho konceptu rreni vykonnosti podniku.
Nejcastji jsou ukazatele rozdeny na:

1. Klasické (tradini) ukazatele — ROI, ROE, ROA, EPS, P/E, ...

2. Moderni ukazatele — EVA, MVA, CFROI, Shareholdexié, ...

3. Nefinareni ukazatele — BSC

VétSina tradénich ukazatédi je zaloZzena nacétnich vykazech, bez Gvahy o rizikdasove
hodnot pertz, vychazeji zejména z maximalizace zisku, jakoladhkho cile podniku.
Moderni ukazatele jiZz propojuji vSechéiynnosti v podniku, jehozZ cilem je zvySené hodno-
ta viozenych progedka vliastniky podniku, je zde jiz g@ano s ekonomickym ziskem, tj.
berou se v Gvahu i ndklady @bvanych pilezitosti. \EtSinou je vSak jejich vypeet dosti
slozity, zejména diky nataym Upravam &etnich dat na realna data. Vedle fiérich
ukazatel jsou také velmi dlezité nefinarini aspekty vykonnosti podniku a tyto strategic-
ké metitka vykonnosti by rély byt zarove klicovymi faktory, ovliviiujicimi hodnotu pod-

niku.
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2 TRADI CNi PRISTUPY K M ERENIi FINAN CNi VYKONNOSTI

Mezi tradini (klasické) ukazatele finani vykonnosti podniku pé#tzisk, cash flow a ren-

tabilita. Opiraji se o ukazatele finam analyzy.

2.1 Ukazatele zisku

Petik (2005) povazuje zisk za hlavni a standardauzivané finatmi ne¢titko. Jeho ped-
nosti je zejména srozumitelnost, dobra zjistiteinggehld dosazitelnost z kazdéheetni-
ho systému. Podle Synka (2006) je zisk kritériem qozhodovani o vSech otazkach eko-
nomiky podniku a je hlavnim zdrojem tvorby fikamch zdrofi pro dalSi rozvoj podniku.
Pavelkova a Knapkova (2012) upoagji na ovlivnitelnost tohoto ukazateléznorodosti
piijaté &etni politiky podniku. Besto povazujediSina autoll ukazatele zisku za nejpouzi-
vargjSi mefitka vykonnosti podniku a shoduji se ha moznostggadieni zisku @znymi
zpasoby.

« (isty zisk — EAT (Earnings After Taxes)

e

Zisk po zda#ni, ktery je uéen k rozdleni, pro vlastniky tedy nejtezitéjSi typ vyjadeni

zisku.

» Zisk pred zdarénim — EBT (Earnings Before Taxes)

Vhodné gedevsim pro porovnani mezi podnikyizmych zemich a obdobich, protoze

umoziuje abstrahovat odizné miry zdaéni.
e Zisk pred uroky a zdarénim — EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

Kategorie zisku r&ici pouze provozni vykonnost, neovliye jej zpisob financovani,
pozornost je souisdEna na fist trzeb &izeni naklad.

e Zisk pied aroky, zdarénim a odpisy — EBITDA (Earnings Before Interest, Ta

xes, Depreciation and Amortazitaion)

Umoziuje srovnani vykonnosti podniknezavisle na odpisové politice a vysi investic.
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Vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi zisku

Cisty zisk EAT = Vysledek hospodareni
+ dan z pfijmu za béZnou ¢innost
+ dan z prijm0 za mimoradnou cinnost

= Zisk pred zdanénim EBT
+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim EBIT
+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy EBITDA

Obr. 2-1 Kategorie zisku a vztahy mezi jednotliategoriemi zisku

2.2 Ukazatele Cash flow

Cash flow dokumentuje p&mni toky v podniku. Vedle informaci o stavu majetkkapita-
lu, vynosech a nakladech je nutné znat informaperdznich tocich podniku, tedy p&n

nich gijmech a vydajich.

Podstatou cash flow je sledovaniéamstavu peéznich prostedki. Petik (2005) definuje
ukazatele cash flow jako schopnost podniku gen¢rdestatény perézni tok, dle paeb
podniku. Neumaier a Naumaierova (2002) uptapma to, Ze cash flow neni vrcholovym

kritériem, jeho vysi tedy neni peba maximalizovat, spiSe optimalizovat.
* Celkové cash flow

Celkové cash flow zahrnuje cash flow z provozniesiini a finargni cinnosti.
* Provozni cash flow

Ukazatel vykonnosti na bazi hotovostnichtto8leduje penize produkované a $pbbva-

vané provoznéinnosti.
* Volné cash flow FCF

Volné cash flow je vlasthvolna hotovost, ktera je k dispozici vlastiik a \&fitelam, tedy
poskytovateim kapitalu. Uéuje, kolik perznich prostedki je mozné z podniku vzit, aniz

by byl naruSen jeho vyvoj.
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2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou #&ntkem schopnosti dosahovat zisku pomoci investdvané
kapitalu, schopnosti podniku vytiet nové zdroje. Kislingerova (2010) ukazatele reitita

ty definuje jako porer kong&ného efektu dosazeného podnikatelskmunosti k utitému
vstupu. Pavelkovd a Knapkova (2012) updggirna nutnost porovnani tohoto ukazatele
s naklady obBtovanych pilezitosti, protoze hodnoty rentability v solbezahrnuji Zadna

rizika.
* Rentabilita aktiv ROA (Return of Assets)

Ukazatel m#ti vykonnost podniku neboli prodaki silu. Jedna se o ktivé nefitko renta-
bility, protoZe pondtuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podik, bez ohledu

na zdroje financovani. Nejsou ¥m vSak uvazovany naklady na kapital.

3)
* Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return of Equity)

Jde o ukazatel vynosnosti kapitalu vioZzeného vikgtpodniku, ktery ukazuje, zda je kapi-
tal vyuzivan s intenzitou odpovidajici velikostvastiniho rizika. Vysledek by se ¢h
pohybovat nad drovni alternativniho nakladu na téhpKladny rozdil mezi uenim a
rentabilitou je povaZzovan za prémii za riziko.

Cisty zisk

ROE =
Viastni kapital

(4)
* Rentabilita trzeb ROS (Return of Sales)

Ukazatel vyjadujici ziskovou marzi podniku, tj. jak je podnik iy ve vztahu k trzbam.
Jde o schopnost podniku transformovat zasoby navégienize. Ve vyvojoviad by nxl
mit ROS stoupajici tendenci.

Vysledek hospodafeni
Trby

ROS =

()



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.4 Ukazatele finareni analyzy

Finartni analyza pdi k vyznamnéc¢asti finarfniho tizeni. Hodnoti spiSe minuly, pop
sowasny stav hospodeni, esto je velmi dlezita pro dalSi rozhodovani. Pro firgam

fizeni je kléové znéat pibéznou finarkni situaci. Analyza je idezita jak pro manazery
podniku tak také pro externi uZivatele, daegji investory a ¥fitele. Finagni analyza

vychazi z detnich vyka# a pracuje népstji s ttmito ukazateli:
» Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazi z adgyiimo z rozvahy, tedy z udap stavu k danému oka-
mziku (stavové ukazatele), nebo z vykazu ziskuratyt které vykazuji Udaje za dity
¢asovy interval (tokové ukazatele). Jedna se lavanalyzu struktury poloZzek. Seddk

(2001) poukazuje na to, Ze uniiofi srovnavat vyvoj finagni situace podniku.
* Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou rozdilem stavovych uk&iate&kazuji finani situaci podniku
se zamifenim na likviditu a platebni schopnost. Nejvyznajinrozdilovy ukazatel jéisty

pracovni kapital, tedy rozdil mezi &nym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji
* Pomérove ukazatele

Vykéazané udaje jsou dany do pé&nmn a inaseji rychlou pedstavu o zékladnich fin&n
nich charakteristikach. Panové ukazatele seéitli do skupin a to na ukazatele zadluzenos-
ti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kétalového trhu. Dle Sedika (2001) charak-

terizuji finaréni rovnovahu podniku.

» Pyramidové ukazatele

Z davodu velkého mnozstvi jednotlivych ukazatek pouziva rozklad &iteho vrcholove-
ho ukazatele na sémy, souty, podily a rozdily, coz definuje velmi podrabjednotlivé
vztahy a vazby diich ukazatel. NejznangjSi rozklad je DuPoiitv rozklad, ktery se pou-

Ziva pro rozklad ROE, jako klbvého ukazatele.
* Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se snaziesjt problém volby vhodného ukazatele a jeho vyanasti
na vykonnost podniku. Za¥tuji se na ohrozenou likviditu a souhrnegkalika ukazatel
rozliSuji podnik zdravy nebo nemocny. NejpouZigjanjsou index dvéryhodnosti Z-skoére
a bankrotni index IN.
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3 MODERNI PRISTUPY K M ERENI FINAN CNi VYKONNOSTI

Moderni ukazatele fina&mi vykonnosti podniku vychazeji z ekonomického aiskietni
vykazy jsou upraveny tak, aby odpovidaly skoteekonomické reatit Je brano v tvahu

jak riziko, tak¢asova hodnota pén, pracuje se s naklady na kapital a vlivem inflace

Podle Ma&ika a Maikové (2005) by rily ukazatele vykonnosti vykazovat co nejuzsi vaz-
bu na hodnotu akcii, umddvat vyuZziti co nejvice informaci a udaposkytovanych &et-
nictvim, pgrekonavat dosavadni namitky protteinim ukazatd@im finartni efektivnosti,
zahrnovat kalkulaci rizika, uméavat hodnoceni vykonnosti a zardvieoceréni podniku.
Pavelkova a Knapkova (2012) tyto kritéria §e&izSiuji o poZzadavky na jasnou #epled-

nou identifikaci vazby ukazatele na vSechny Ugaitreni a podporiizeni hodnoty.

3.1 Diskontované cash flow — Discounted Cash Flow — DCF

Ukazatel diskontované cash flow bere v Gvahuc¢g tak i riziko a tim s&adi mezi vy-
hodna ndtitka vykonnosti podniku,ipdevsim je vSak vyuzivarfighodnoceni vyhodnosti

investice a oagvani podniku.

Diskontované cash flow je sédsti hodnoceni investic, kdy je zji/anacdista sodasna
hodnota investice a ta vychazi pt&diskontovaného cash flow a kapitalovych vyidag

investici. Plati vztah:

n

NPV = K

(6)
kde:
CF: = perezni toky z realizace inve&tiho projektu v jednotlivych letech Zivotnosti iswve
tice
K = kapitalovy vydaj spojeny s investici
n = doba Zivotnosti investice

i = diskontni mira odrazejici pozadovanou vynosioatstice

Kladny vysledek hodnoti investici jakdigpivajici ke zvySeni hodnoty podniku. Zasadni je
odhad budoucich cash flow. Cely model je postawemedpovdich budouciho vyvoje

podniku.
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3.2 Ekonomicka pridana hodnota - Economic Value Added — EVA

Ekonomicka pidana hodnota p&atmezi nejpouziva)si meritko vykonnosti podniku po-
slednich let. Ukazatel EVA zavedla spmiest Stern Stewart § Co. v roce 1991 jako hod-
notové nEtitko vykonnosti a EVA je jeji registrovanou zndmkou

Hlavni odliSnosti ukazatele EVA oproti ostatningiftkim je, Ze vychazi z ekonomického
modelu, coZz znamena, Ze uvazuje také o alternakivmiakladech vlastniho kapitalu
(Young a O’Byrne 2001). Také Wagner (2009) definuik@azatel EVA jako rritko vy-
konnosti podniku jako ekonomického celku z poziekoj investar. Ekonomickému po-
hledu na hodnotu senuje také Bloxham (2003).

Matik (2011) se zamysli nadidody zavedeni ukazatele EVA a definuje EVA jakoagda
tel vykonnosti, ktery fekonava nedostatky klasickych ukazatpto mereni vykonnosti
podniku. EVA sphuje velmi GUzkou vazbu na hodnotu akcii, zahrnujikiaci rizika a

vychazi z ekonomického zisku.

Jednoduse a vystiZrdefinuje ukazatel EVA Pavelkova a Knapkova (20ERonomicka
piidana hodnota #ii, jak podnik pispel svymi aktivitami ke zvySendi snizeni hodnoty

pro své vlastniky.

Podle DluhoSové (2010) vychazi EVA z pravidla, Zedpkce podniku musi minimain
dosahovat nakladinvestovaného kapitalu a to jak vlastniho kapijtédk dluhu. V této
souvislosti zmiuje pojem pozadovana mira vynosnosti. KnapkovaelRava a Chodur
(2011) vidi podstatu ekonomickéigané hodnoty v tom, Ze je zaloZzen na ekonomickém
(mimoradném) zisku, ktery gita se vSemi naklady na vynaloZzeny kapitél, jakinatak i

na vlastni v podabnakladi obétované pilezitosti.

Matik a Maikova (2005) dopluji, Ze EVA jecisty vynos z provoznéinnosti podniku
snizeny o naklady kapitalu, coz je vlasttyswtleni zakladniho vzorce:

EVA = NOPAT —-WACC x C

(")
kde:
NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) = ziskavhi (operativniyinnosti po zdagni
WACC (Weighted Average Cost of Capital) #iperné vazené naklady na kapital
C = kapital vazany v aktivech vyuZzivanych v hlgeperativni)cinnosti = NOA (Net Ope-

rating Assetsyista operativni aktiva
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Jiny zpmsob vyjadeni ekonomické fidané hodnoty je pomoci tzv. spreadu (RONA —
WACC), vhodny zejména pro porovnani vykonnostidnjetlivych obdobicki pro identi-
fikaci generatar hodnoty pomoci pyramidového rozkladu. Je dan \extah

EVA = (RONA —WACC)x €

(8)
kde:
RONA = rentabilitacistych operativnich aktiv NOPAT/C

Existuje také zjednoduSeny vyfm EVA, tzv. &etni model, vyuzivany zejména Minister-
stvem péimyslu a obchodi€R. Vychazi z neupravenychiétnich dat, je proto nutné ho
brat pouze jako orientai a pouZzivat jen vifpad, kdy nejsou k dispozici dost&te in-

formace pro ekonomicky model. Lze vyjiiat dle vztahu:

EVA=CZ-r, xVK
9)
kde:
CZ = cisty zisk
re = naklady na vlastni kapital

VK = vlastni kapital

3.2.1 Z&kladni faktory EVA

Pro vyp@et ukazatele EVA, je nutna Upravéetnich vykasn, tak aby odpovidaly ekono-
mické reali€. Jedn& se o nejobtigai fazi vypdtu ekonomické pdané hodnoty. Hlavnim
cilem Uprav je, kroh co nejgesrgjSiho vypa@tu EVA, zejména vytvieni ekonomického
modelutizeni podniku. Firma Stern Stewart § Co. dopojel 164 Uprav, v praxi je pouZi-
vana pouzeast a ve zjednoduSené fafnsam Joel M.Stern ze spét®sti Stern Stewart §

Co. doporduje 5-6 uprav &etnich dat, pro dostgjici hodnoceni vykonnosti.
+ Uprava rozvahy —¢&isté operativni aktiva NOA

Vymezenicistych operativnich aktiv (NOA) z rozvahy je dosadektivaci polozek, které
piedstavuji majetek pibny k podnikani a k produkci operativniho ziskt§ak v rozvaze
uvacny nejsou a Wlereni aktiv, které v rozvaze naopak u¢ag jsou, ale jsou neopera-
tivni, tedy nepodileji se na produkci operativniieku. Postup @enicistych operativnich
aktiv (NOA) je uveden vifloze P II.
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« Uprava vykazu zisku a ztrat —¢isty operativni zisk NOPAT

Urceni vysecisteho operativniho zisku (NOPAT) z vykazu ziskat@t vychazi Zistych
operativnich aktiv (NOA) zapojenych dmnosti podniku. MiZze vychazet z vysledku hos-
poddeni z EZné ¢innosti. Postup vymezeristého operativniho zisku (NOPAT) je uve-

den v giloze P Il
» Naklady na kapital — vdZzené ptimérné naklady na kapital WACC

Nakladem na kapital rozumi DluhoSova (2010) i Ngv& a Mariné (2010) naklady na
ziskavani jednotlivych sloZzek podnikového kapitdlgedstavuje vlasthminimalni poza-
dovanou miru vynosnosti kapitélu. Pavelkova a Kio&pk(2012) uvagi totéZ, navic se na
néklady kapitélu divaji ziznych pohled a vychazi z poznatku, Ze vynosnost kapitalu pro
investora se rovna nakladu kapitalu pro podnikeQ@lukazuji na souvislost vySe nakiad
na kapital se strukturou tohoto kapitalu, s podiléastniho kapitalu a cizich zdtog také

s rizikovosti podnikani.

WACC je vazeny pmmér ndkladi vlastniho kapitalu a naklactizino kapitélu podle vzta-
hu:

WACC = Ney X L Nyg X x

C C

(10)

kde:
WACC = vazZzend pimerna hodnota nékladl kapitalu
CK = trzni hodnota uréeného ciziho kapitalu
VK = trzni hodnota vlastniho kapitalu
C = trzni hodnota celkového kapitalu VK + CK
Nck = néklady na cizi kapitéecx =1 x(1-T)

Nvk = naklady na vlastni kapital

* Naklady na cizi kapital

Pavelkova a Knapkova (2012) i Makinf2008) uvadji, Ze naklady na cizi kapital jsou
aroky, které podnik nese, které platititeli, avSak snizené o davy Stit, tedy o Uspory
dani, které z pouziti ciziho kapitalu plynou. DI8bwa (2010) jestdodava, Zze zakladni
arokova mira ciziho kapitalu je dana situaci na @hiSi se dle hledisk&asu, ¢ekavané

efektivnosti a bonity dluznika. Mk a Maikova (2005) sefjklangji ke stanoveni uroko-
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vych naklad na zaklad udaji z kapitdlového trhu o vynosnosti dluhapisrovnatelné
bonity s podnikem.

* Naklady na vlastni kapitél

Obecr plati, Ze naklady na vlastni kapital jsou drazi na cizi kapitél a to nejen i
vysSimu riziku, ale také diky davému Stitu psobicimu na naklady ciziho kapitaluéty
Sina autai se shoduje, Ze naklady na vlastni kapital jsowy dgmosovym dekavanim
investofi. Naklad na vlastni kapital ivie byt chapan jako néklad @bvané pileZitosti,
tedy jako vynos, kterého mohl investor dosahnduinpestici do jiného aktiva nesouciho
stejné riziko.

Pro vypa@et naklad ciziho a vlastniho kapitalu existufizné metody, popsany jsou ¥i{
loze P IV.

3.2.2 Vyuziti ukazatele EVA

EVA je predevsim miritkem vykonnosti podniku. Hlavni Ukoly ukazatele Aj$ou netit-
ko vykonnosti, nastroj océni podniku a hodnoceni investich projeki a nastrofizeni a
motivovani pracovnik MuZe byt pouZzit také pro zavedeni strategického totigeni
hodnoty podniku.

* EVA jako méritko vykonnosti

Zahrnuti ndkladl na kapitél v pipad méreni vykonnosti pomoci EVA je hodnoceno také

riziko, které je podnikanim podstupovano.
» EVA jako koncept Fizeni

Jde o propojeni vseatinnosti a lidi v podniku, se zakladnim cilem, awgsSeni hodnoty

vloZenych prosedki.
* EVA jako nastroj ocenéni podniku

Pro st trzni hodnoty podniku je nutné dosaZeni co rigvgkonomickéidané hodnoty
a vytvareni mistovych pilezitosti. Repaitem budoucich hodnot EVA na s@sné hodnoty

a [iétenim investovaného kapitaluige byt oceéin podnik.
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* EVA jako nastroj pro hodnoceni investinich projekti

V piipact investtnich kalkulaci je dosaZzeno stejnych vyskedbfi vypoctu pomoci
diskontovanych peifZnich toki i ekonomické gidané hodnoty (Synek 2006), avSak p
zavedeni konceptu EVA do celopodnikovéhipeni nize investini kalkulace na bazi

EVA sjednotitiizeni napi¢c celym podnikem.
* EVA jako nastroj odménovani pracovniki

Vyvoj ukazatele EVA je mozné ovlivnit na vSech umésh, jak provozni a invesgti, tak
finan¢ni. Proto je velmi vhodny jako motitai nastroj. Navic zvySeni EVA sjednocuje

z4jmy vlastnik se zajmy managementu.

DluhoSova (2010) popisujé tvyznamné oblasti rozhodovani v podniku, které EMAv-

nuje a to operativni, investii a finagni rozhodnuti. Tab. 3-1.

Tab. 3-1 Zakladni slozky EVA a jejich vliv na roddani v podniku (DluhoSova, 2010)

VYNOSY
NOPAT NAKLADY PROVOZNI
DANOVA SAZBA ROZHODNUTI
EVA DLOUHODOBY MAJETEK INVESTICNI
c CISTY PRACOVNI KAPITAL ROZHODNUTI
NAKLADY CIZIHO KAPITALU FINANCNI
WACC NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU ROZHODNUTI{

Z tabulky 3-1 Ize také odvodit #poby jak zvySovat ukazatel EVA. Provoznich rozhdtinu
se tyka zvySeni efektivnosti hospoelai, tedy snizeni nakladzvyseni trzeb &zenicisté-

ho provozniho kapitélu. Vifpad investénich rozhodnuti Ize ovlivnit a tedy zvySit ukaza-
tel EVA zejména redukci negebného majetku a investovanim pouze s kladnou NPV.
Optimalizaci zadluzeni a zarav&izenim rizika Ize zvysit ukazatel EVA na urovnidin-

niho rozhodovani.

3.2.3 Implementace EVA

Stern (2000) definuje pro implementaci konceptu B¥#fazi, tzv. 6 M, které jsou popsany
na obr. 3-1.
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M1 MEASUREMENT - zplisob a postup méfeni tvorby hodnoty

M2 MANAGEMENT - politika rozhodovacich procesii, alokace kapitalu na zakladé EVA

M3 MINDSET - ekonomické podvédomi zaméstnancili

M4 MOTIVATION - motivace podilem na vytvorené hodnote

M5 MARKET COMMUNICATION - komunikace s vériteli, vlastniky v podminkach maximalizace zisku

M6 MANAGING STRATEGIC PLANNING - EVA na 2 zakladni casti - prvni je vypocet soucasné hodnoty ocekavané EVA
adruha je otekavany riist EVA

Obr. 3-1 F4ze implementace konceptu EVA (vlast@icgyani dle Stern, 2000)

Stern, Ross a Shiely (2000) definuji faktory &8pgho zavedeni konceptu EVA:

1. Zivotaschopné podnikatelské strategie a optifailyanizani struktura
2. Implementace vSech 6 M

3. Pobidkovy systém n#p celym podnikem

4. ProSkoleni pracovnik nejen na vrcholavmanazerskych pozicich

5. Freswdéeni a propagace EVA vrcholovym managementem

6. Kvalitni, erudovany finami manazer, schopny porozéinmoznostem EVA

Pro implementaci EVA do podniku je tedy zasadnigood zainteresovanych lidi v podni-
ku, sdileni spolného cile, strategie a také vhodny infoémasystém, podporujici ziska-
vani potebnych dat.

Dle Pavelkové a Knapkové (2012) se pohybuje détkant implementace systému do
podniku, na Grovni top managementu cca®ini az 1 rok, v pipac rozSteni na sedni

e
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3.3 Rentabilita operativnich aktiv - Return On Net Assés — RONA

V souvislosti s ukazatelem EVA a naslédaké s pyramidovym rozkladem EVA je defi-
novan finakni ukazatel RONA. Rentabilita operativnich aktiepo také vynosnost Uplat-
ného kapitélu vychazi z ekonomického modelu. $tgjko ostatni ukazatele rentability se
jedna o por¥r financniho vystupu a vynaloZzenych priesiki, v tomto gipact jde o vy-
stup ve fornd provozniho zisku po zdani NOPAT a vynaloZené zdrojgquistavujicista
operativni aktiva. RONA vychazi z upravenyafetiich vyka#s, poskytuje tedy lepSi vy-
povidaci schopnost neZ klasické ukazatele rentaliiDA nebo ROI. Pro #eni vykon-
nosti je vSak nedosiajici, jako kazda rentabilita musi byt porovnameklady na kapital,
v tomto gipact s ptimérnymi naklady na kapital WACC. AvsSak jako faktorlieviujici
vykonnost podniku je velmi vyznamny a jeho postupnpzkladem lze zjistit vzajemné

vazby a vlivy ditich ukazatel na vrcholovy ukazatel.
Rozklad RONA jastiukazuje zakladni faktory, které tento ukazateivainlji:

NOPAT  NOPAT  Trzby  Aktiva

RONA = =
c Traby - Aktiva . C

(11)

Tab. 3-2 Faktory fisobici na RONA (vlastni zpracovani dle Pavelkok@apkovéa, 2012)

Ukazatel Popis Vliv na RONA
NOPAT / Trzby Ziskova marze rast ukazatele = rlist RONA
Trzby / Aktiva Obratovost aktiv rast ukazatele = rlist RONA

Podil uplatného kapitalu

. rast ukazatele = rlist RONA
na aktivech

Aktiva / C

V tab. 3-2 jsou znazo#&ny zakladni vlivy faktol na rentabilitu Uplatného kapitalu a je
ziejme, Ze proust RONA je dilezité dosahovat ziskuripdané Urovni trzeb, vyuzit majetek
podniku a to jak dlouhodoby, tak i &ny a minimalizovat Uplatny kapital C, coZz znamena
vice vyuzZivat neureny cizi kapital a optimalizovat p@mvlastniho a ciziho kapitalu

v podniku.
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3.4 Rentabilita investic zalozena na cash flow — CasHdw Return on
Investment — CFROI

Rentabilita investic zaloZena na pénich tocich je moderni ukazatel vykonnosti podniku
vyvinut firmou HOLT Value Associates, jeZz byfgvzat spolénosti Boston Consulting
Group. Maik a Maikova (2005) jej povazuji za komplejgi nez ukazatele zaloZzené na
principu rezidudlnich zigk nag. EVA. Ukazatel pracuje s hodnotangig&enymi od infla-

ce a je zaloZen na p&mich tocich, sniZuje tedy vliv akrualnihdetnictvi na ngteni vy-
konnosti. Jedna se o ukazatel dynamické vynospostcely podnik a podstatou je imit

vynosove procento.

Vypocéet CFROI dle M&ka a Ma&ikové (2005) vychazi ze vztahu:

— Z BCR__ __ NA
~ L(1+CFROD® (L4 CFROD™

(12)
kde:
BIB = brutto investice
BCF = brutto cash flow v jednotlivych letech uprageo inflaci
NA = hodnota neodepisovanych aktiv
n = doba ekonomické Zivotnosti
t = jednotlivé roky budouciho obdobi n

3.4.1 Z&kladni slozky CFROI

Podobr jako ukazatel EVA i CFROI vychazi zZétnich vykas, jejichz data musi byt pro

vypacet CFROI, nejprve upravena na ekonomicka data.

* Brutto investice

Hodnotu investice tvd aktiva v sodasnych cenach, je vSak nutn&igit samostaté ak-
tiva odepisovana a neodepisovana. Odepisovanaaajdgdu vyjadena v brutto cenach,
tedy jsou k nim fipocteny hodnoty opravek a jsougpateny na soéasnou hodnotu,
s Upravou o inflaci. Neodepisovana aktiva jsou difgaa v Znych cenach, je nutné e
tat se ztrdtou hodnoty wisledku inflace. Brutto investice odpovida v z&seeliciné NOA

z modelu EVA, stim rozdilem, Ze tady jsou aktingadiena v brutto hodnotach, ne

v zastatkovych a v cenplatné k datu ocemni.

¢ Brutto cash flow
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Pro vypa@et brutto cash flow se pouziva tigpa metoda, ktera vychazi ze zisku. Ten musi
byt podobr jako pi vypoctu NOPAT u ukazatele EVA upraven o mifradné vynosy a
naklady. Dale je upraven o odpisy, které nejsowh@m vydajem, uroky, leasing a zisk

ztratu z drzeni pexa.
* Doba ekonomické zivotnosti

Vyjadiuje pongr hodnoty odepisovanych dlouhodobych aktiv vipavacich cenach a
ro¢nich odpif, u nichz se fedpoklada linearni odepisovani.

3.4.2 Vyuziti CFROI

CFROI je vyuZitelné zejména jako komplexni modeéfteni vykonnosti podniku. Vysled-
né hodnoty CFROI je vhodné porovnat s vazenynmimgrnymi naklady kapitalu, které
nezahrnuji d&ovou Usporu a jsou upraveny o inflaci. Samostatoénbceni hodnoty
CFROI neni vypovidajici, protoze i kladna hodnogennsi znamenat vytieni hodnoty

pro investory. AvSak kladny rozdil CFROI a WAgE&tvorbu hodnoty potvrzuje.

Matik a Maikova (2005) shledavaji vyhodou tohoto ukazatédevsim vyjateni vy-
sledné hodnoty v procentech a to zejmétiapprovnani podnik a divizi. Velmi dolbe
také odstrauje &etni nedostatky a zohl#dje inflaci. Wagner (2009) poukazuje na posu-
zovani prosgchu, ukazatelem CFROI, vyjgghého pe#enimi toky a hodnotou neodepi-
sovanych aktiv po celou dobu investice, na rozdilRDA posuzujici prosigh v jedné
casoveé perio&l Marini¢ (2008) jest dophuje, Ze se jedna o négsrEjSi ukazatel zalozeny
na vnifnim vynosovém procentu investice. Na druhou stjamifi vypo¢tu nutho mnoho
naranych Uprav a také konstrukce ukazatele je dostitaloYoung a O‘Byrne (2001) ten-
to ukazatel imo zpochykiuji a to zejména Il nesouladu s ukazatelem EVA, kdy uva-
dgji priklady, kdy podnik vykazuje zaporné EVA, ale CFR@byva vysSich hodnot nez
WACC,4, tedy podnik dle tohoto modelu tidvodnotu.

Koncept CFROI je mozné vyuZzit i pro éewani podniku. Vychazi z océmi zvlag hod-

noty sotasnych aktiv a zvl&hodnoty budoucich investic.
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3.5 Pergézni pridana hodnota - Cash Valued Added — CVA

Pokud by v modelu ekonomickéigané hodnoty bylo pouZzito misto ziskash flow, jedna
se o0 pe#Zni pridanou hodnotu. Model CVA vychazi ze ziovaného ukazatele CFROI a
Matik a Maikova (2005) ho povazuji za dalSi zajimav&itko vykonnosti podniku vedle
ukazatele EVA a za komplexni nastroj proimmeéni podniku. Stefhjako Marini (2008)
definuji zaklad ukazatele CVA pé&mi toky z provozntinnosti ged vydaji na investice,
namisto vysledku hospoiai. Ukazatel je dan vztahem:
CVA = (CFROI — WACC) x BIB

(13)

Koncept CVA je vyuzivanigdevsim k oagovani podniku, Ize vSak vyuzit také pro hod-
noceni vykonnosti podniku a také navazat na @mwvani manazér ktefi mohou tuto

hodnotu ovlivnit.

3.6 Trzni pridana hodnota — Market Value Added — MVA

MVA je stejre jako EVA registrovanou zikou spolénosti Stern Steward 8 Co. Ukazatel
MVA patii mezi trzni ukazatele a je pouzitelny pouzéejr@ pro obchodovatelné podni-
ky. Trzni gidana hodnota g rozdil mezi trzni hodnotou a investovanym kapitéldo
podniku, coz vyjatlije vztah:
MVA = treni hodnota — investovany kapital

(14)

DluhoSova (2010) vidi kladny vysledek uvedenéhoahlat jako vytveéeni akcionéské
hodnoty a MVA vlasti jako rozdil trzni a &etni hodnoty podniku. Ukazatel MVA pova-
Zuje za nejfesrgjsSi nefitko bohatstvi a to zthodu obsazeni vSech fegn¢ dostupnych
informaci v kurzu akcie na efektivnim trhu. Paveik@a Knapkova (2012) upozaije na
problematické r&eni, co je vysledkem prace mandizarco okolnostmi trhu, které ma-

nagement nemohl ovlivnit.

Young a O’Byrne (2001) zmuji jiny pohled na ukazatel MVA a to stanoveni MYako
souwasnou hodnotu budoucich EVA. Timto pohledem sewagbyjiny autdi (DluhoSova
2010, Wagner 2009, Nk 2011) a tento vypet MVA tzv. ex ante povazuji za velmi vy-

stizny:

EVA
MvA = Z(l+WACC)
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(15)
kde:
EVA = hodnoty ekonomickéiaané hodnoty v jednotlivych letech

MVA i EVA se tykaji stejné problematiky, avSak i pohled se liSi. EVA hodnoti vy-
konnost pohledem managementu, MVA pohledem trhu.
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4 BALANCED SCORECARD - BSC

Krome finanénich ukazatedi je nutné do hodnoceni vykonnosti podniku zahrriaké ne-
financni ukazatele. Spoléhani se pouze na finamkazatele totiz Gze omezit potencial
podniku do budoucnosti. Nefinami nefitka vykonnosti zabudovali do svého konceptu
Balanced Scorecard (BSC) Kaplan a Norton (20Riaji Ze, finakni vysledky jsou jist
zakladem nareni vykonnosti, pro jejich vypovidajici schopnasije dilezité wdét, co za
nimi stoji, co je jejich hybatelem. Je nutné podni vSech skuteosti, které pedukuji
hodnotu podniku. Niven (2006) také konstatuje, @ finarkni meéfitka nespiuji poza-
davky dneSniho podnikatelského piedi. Jsou fesnym pohledem do minulosti, fufrk

zantieny, ale postradaji dlouhodoby pohled a nevztateujia vSechny Uro¥mpodniku.

Také Horvath (2002) vyzdvihuje vyuziti BSC pro mpsvani, sdileni a komunikovani
strategie. Je tedygimé, Ze tento koncept zceltepahuje vyuziti pouze jako systénsiin
tek a jedna se zejména o strategicky manaZerskgmsysStrategické pojeti vykonnosti a
zantieni se na hodnototvorné procesymz pozitivre ovliviiuje zakaznicka a fing&ni
metitka vykonnosti, daji z konceptu Balanced Scorecard unikati$tpp ke komplexni-

mufizeni vykonnosti podniku i celé strategie podniku.

Knapkova, Pavelkovd a Chodir (2011) #nji swtovy pohled na BSCCasopisem
Harvard Business Review byl Balanced Scorecardtiidevan jako jedna ze 75 nejvliv-

n¢jSich mysSlenek v oblasti podnikani dvacatého stolet

Také Wagner (2009, s. 230) nazyva BSC nejpropraeian piistupem v oblasti vykon-
nosti a navic poukazuje na jeho vliv na cely systizeni vykonnosti podniku.

4.1 Perspektivy konceptu BSC

Kaplan a Norton (2007) nazyvaji ve svém konceptC B&lnotlivé rozsahy vykonnosti
podniku perspektivami a ty které byiy byt sledovany, analyzovanyi&eny jsou mini-

malnre ¢tyii, schematicky zobrazeny na obr. 4-1.
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Finanéni
perspektiva.
Hodnota pro

vlastnika

Perspektiva
interni(fh
Vize a procesi.

strategie hodnoty pro
zakaznikaa
viastnika

Perpektiva
uceni se a rlstu.
Schopnost
ménitse a
zlepiovat

Obr. 4-1 Z&kladni koncepce BSC (vlastni zpracodéKaplan a Norton, 2007)

* Finanéni perspektiva

Jde o sledovani spokojenosti vlastnibspokojovani jejich z4jim tedy zhodnoceni viozZe-
nych prostedki. V této souvislosti jeféba ngfit arover plnéni zakladniho kritéria pro
hodnoceni podnikanéisté sodasné hodnoty. Fin&ni perspektiva jeidezita pro hodno-
ceni ekonomickychigledki realizovanych akci a vSechny cile ostatnich pé&tsp8SC
by mely byt propojeny s cili finatni perspektivy. Kkovym cilem finadni perspektivy
muaze byt nap. EVA.

e Zakaznicka perspektiva

Jde o sledovani spokojenosti zakaanikspokojovani jejich zajtn aby byl pro & podnik
tim nejlepSim dodavatelem. Vazba této perspektayfimaréni perspektivu a na tvorbu
hodnoty je pedevsim prosédnictvim dosazenych trzeb a ziskovosti jednotlivgékazni-
ku, trha, vyrobkovychiad. Zakaznicka perspektiva je v pozici hybateldedém k finad-
ni perspektiv.
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» Perspektiva internich proces

Jde otizeni a organizovani podnikovych proteak, aby byli spokojeni zakaznici a pro-
strednictvim nich i vlastnici. To znamena sdedit se na interni podnikovy proces, ktery
sestava z inowaiho, provozniho a poprodejniho procesu.

Inovaéni processleduje nove iflezitosti a poZzadavky zakaziiila ty gevadi na navrhy,
vyvoje a zlepSovani vyrolik Je nutné zohlednit také in@va prinos, dobu vyvoje a uve-

deni vyrobku na trh.

Provozni proceszaina objednavkou a kéhdodavkou vyrobku zakaznikovi. Je sledova-

na délka trvani, spolehlivost, kvalita a nakladgymzniho procesu.

Poprodejni proceszahrnuje vyptadani platby za vyrobky a zagai spolehlivého, rych-

|Iého a dostupného servisu.
Perspektiva procége hybatelem vzhledem k finami a zakaznické perspektiv
» Perspektiva &eni se a fistu

Jde o sledovani spokojenosti zgtmand, ktefi jsou vykonavateli firemnich prodes
zarove naphovateli vile vlastnika a fani zakaznik. S pojmem teni a fist souvisi takeé
informatni systémy podniku, které mohou vykony zgtand@ vyrazré posilit a systém
odmenovani, motivace. Zasstnanci jsou hybateli vykonnosti firmy a ta bylenzajiovat
jejich spokojenost, coz jergdpoklad pro jejich dobrou vykonnost a loajalitatd per-

spektiva je hybatelem vzhledem k perspekproces.
4.2 Strategicka mapa

Kaplan a Norton (2007) dopatuji pro usgsnou aplikaci Balanced Scorecard do systému
fizeni podniku vytveeni strategické mapy. Pro kazdou perspektivu jsamlena nétitka,
planované hodnoty #&iitek a hybatelé schopni hodnoty ovlivnit. Mapa jade ukazuje,
kdo je zodpowdny za dosazeni planovanych hodnot.

Strategicka mapa obsahuje:

- Definovéani strategickych cilminimalre ve ¢tyiech perspektivach
- Definovéani strategickych vystupnichéiftek pro vSechny strategické cile a defino-
vani hybnych sil strategickych vystupnickiftek
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— VyvazZeni strategickych vystupnichéfitek a hybnych sil nestrategickymictitky,
kterd monitoruji, zda neni strategickyckéiitek dosahovano nezadoucimigp-

bem

v v

— Definovanirettzce gicinnych vazeb, propojeni @il meétitek a jejich hybatél

4.3 Vyuziti konceptu BSC

Marini¢ (2008, s. 157) se zamysli nad cili a nastroji gdlilych perspektiv, zobrazeno
v tab. 4-1.

Tab. 4-1 Perspektivy BSC, jejich cile a nastrojagtni zpracovani dle Marigij 2008)

PERSPEKTIVA CiLE NASTROJE

Financni Zajisti financni Uspésnost, snizovat  Zisk, Obrat, ROI, ROE, EVA
podnikatelské riziko, zlepsit pro-
duktivitu

Zakaznicka Identifikace trznich segment( a Podil na trhu, ziskani novych zakaz-
zakaznickych portfolii, budovani nikd, véasnost a spolehlivost doda-
vztah( se zakazniky vek, loajalita, spokojenost zakazniki

Interni procesy Zlepsit produktivitu, nalézt procesy Doba vyvoje nového vyrobku, objem
s konkurencni vyhodou, zvysovat prodeje nového vyrobku, bod zvra-
dovednosti firmy tu, naklady na proces, jakost, image

Uceni a rust Zvysovani dovednosti a znalosti Loajalita zaméstnanct, produktivita,
zaméstnancl, znalostni organizace  fluktuace, pocet zlepSovacich na-

vrhi

Kaplan a Norton (2007) shrnujitgwkoncept BSC a definuji jej jako koncept, ktergha-
vava silnou vazbu viech perspektiv na fitrdrvstupy.Cinnost podniku by méa naphovat
zakladni cil podnikani — dlouhodobou maximaliza£nt hodnoty. Smyslem BSC je efek-

tivne fidit podnik a nevytviet pouze souhrn &hitek. Métitka a hybatelé jsou praetikem

k dosazeni vysledk kterych chce podnik dosahnout.

Knapkova, Pavelkova a Chodur (2011) sawji ve své publikaci efektivnimu vyuZziti Ba-
lanced Scorecard, propojenim s dalSimi konceptgi. i&VA, EFQM Excellence Model,
ABC/M, benchmarkingem a dalSimi.

Koncept BSC je vhodny také k propojeni se systemeémenovani.
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4.4 Propojeni koncepti BSC a EVA pro méireni arizeni vykonnosti

podniku

Ukazatel EVA jecasto doportovan jako zakladni cil fin&ni perspektivy konceptu BSC
(Horvath, 2002; M#k a Maikova, 2005). Propojeni konceptu BSC a ukazatel@ Bko
meteni aiizeni vykonnosti podniku se tedy nabizi afigjmé, Ze se tyto dvaistupy ide-
alr¢ dophuji. Timto propojenim se podrobzaabyvd Remes (2008) ve své disartgraci.
Definuje synergicky efekt ziskany propojeni¢otto dvou pistupi jako zlepSeni zisobu
meétreni afizeni finagni vykonnosti podniku, na rozdil od cflené aplikace koncefnt
Pomoci ukazatele EVA je posuzovano zhodnoceni algite prostedki vliastniky, nasled-
né¢ miZze byt EVA definovan jako strategicky finam cil, kterému jsou pdieny cile
v ostatnich oblastech ovfivjicich finargni vykonnost. Timto jeievadna finareni strate-
gie na ngfitelné cile vyjadlené ekonomickouimlanou hodnotou. Navic pomoci pyramido-
vého rozkladu Ize identifikovat faktory oviiujici EVA a vyuZzit toho pro ugsréni strate-

gickych cili ostatnich perspektiv BSC.

VhodnymieSenintizeni a ndieni vykonnosti podniku je propojeni konceptu BSEAER
ukazateh finanéni analyzy, coz Knapkova a Pavelkova (2010, s. ¥§4)iznt schematic-

ky zobrazuji na obr. 4-2.

| EVA |

| Financni perspek-

| RONA - WACC | x| Investovany kapital | tiva

|
| RONA | -] WACC |

| Zékaznicka per-
| NOPAT / Triby | x| Triby / Invest. Kapital | spektiva

| Pfidana hodnota / Triby |

| Perspektiva inter-
Odpisy / Trzby nich procesu

Osobni ndklady / Trzby

Obr. 4-2 Propojeni BSC, EVA a ukazatBhancni analyzy (Knapkova a Pavelkova (2010)
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5 SHRNUTI TRADI CNiCH A MODERNICH UKAZATEL U MERENI
FINAN CNIi VYKONNOSTI

Jak jiz bylo uvedeno, &Sina tradinich ukazatél meéteni finaréni vykonnosti vychazi
Z &etnich dat a je zaloZena n&etnim vysledku hospodeni. Kron€ rozdili i¢etniho a
ekonomického pohledu na zisk, néftaji ani s vlivem rizikagasové hodnoty peéa a in-
flace. Pro mafeni vykonnosti podniku se neobejdou bez daggteh informaci, zejména
pramenicich z finami analyzy. A vypovidaci schopnost figahanalyzy je také proble-
maticka. Orientaced@tnictvi na minulost a rozdiln&étni praktiky podnil znesnatiuji
objektivni vysledky finatini analyzy. Jak vSak ukazuje projekt ,Tvorba mogelu neieni
a fizeni vykonnosti podniku* GACR ¢&. 402/09/1739fe$eny na Fakwtmanagementu a
ekonomiky UTB ve Zlig (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 188), nejpouzjgén fi-
nartnim ukazatelem ¢R je velikost trzeb (73 % podrik dale pak rentabilita trzeb, uka-
zatel ¢istého zisku, zisku fied zdagnim, ukazatele CF a rentabilita nakladPrameérné
vyuzivanymi jsou je$tROE, ROA, ROI, EBIT a EBITDA. Tedy&Sina tradinich ukaza-
tel. Moderni ukazatele, napEVA dle projektu vyuZiva jen 15% podiiik CR. Hlavni
piednosti tradinich ukazatéi je jednoduchost jejich stanoveni i srozumitelngstiedku.
Poskytuji dilezité informace o tom, jak podnik hospéida o sodasné finatni situaci
podniku, ale kuli nedostatkm a omezenim, které tr&di ukazatele maji, mohou negs-
né vyjadit realnou finadni vykonnost podniku, tlumit zajem o dlouhodobédsitice ¢i
dokonce skryt existéni problémy podniku.

Pro efektivnitizeni finani vykonnosti podniku je pteba ukazatél které lépe odrazeji
ekonomickou realitu. To sfpliji moderni ukazatele ¢eni finargni vykonnosti podniku.
Odstrawji vétSinu slabych stranek tragiich ukazateél vykonnosti, zejména odklon od
meieni vykonnosti na zakladi¢etnich dat sgrem k ekonomickému pohledu na vykon-
nost podniku. Slabinou modernich ukazatel vSak narénost Uprav nutnych kipvodu
Gcetnich dat na ekonomicka. P&tato slozitost mize byt divodem tak malého vyuziti

téchto ukazatel pro meieni vykonnosti \CR.

Finartni ukazatele a to jak traghi i moderni, nejsou schopny pojmout &tinnefinareni
vlivy na vykonnost podniku. Tuto slabiftasi nefinatini ukazatele, zejména koncept BSC,
ktery umozuje propojenim s tra&iimi i modernimi mifitky vykonnosti, néfit komplex-

n¢ vykonnost podniku a navic aplikovat ukazatele @&&izi a strategii podniku.
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Volbou vhodného systémudiieni finaréni vykonnosti podniku tize byt tato vykonnost
vyrazré zvySena a uchopena s pohledem do budoucnostakdéepohled do zfiného zr-

céatka, coz ¥tsina vCR uzivanych ukazatilykonnosti poskytuje.

Mezi jednotlivymi ukazateli jsou rozdily v pohlegak na naklady na kapital, tak na inflaci
a jejich pouziti se odviji od velikosti podniku,w&tli, organizé&ni struktury a v neposled-
ni fad® od poZzadavk managementu na vysledkyiani vykonnosti podniku. Na mozZnosti

s

vyuziti metitek vykonnosti pohliZi ve své publikaci Pavelk@av&napkova (2012, s. 105)

Tab. 5-1 Porovnani #ifitek vykonnosti (Pavelkova a Knapkova, 2012)

¢z EBIT FCF EVA NOPAT RONA CFROI  CVA MVA
Jednotka K¢ Ké Ké Ke K¢ % % K¢ K¢
Nck ano ne ne ano ne ne ne * ano  ne **
Nyk ne ne ne ano ne ne ne * ano  ne **
Uprava o inflaci ne ne ne ne ne ne ano ne ne
Pouzitelné pro divizni
. » ano ano ano ano ano ano ano ano ne
uroven
Podnikové planovani ++ ++ ++ ++ ++ ++ - ++ -
Ocenéni podniku + + + ++ + + + ++ +4+
Odmeénovani + + + +++ + + - ++ +
Rizeni s vyuZitim uka-

+++ +++ +++ +++ +++ +++ - +++ -
zatele
Vypocet ukazatele 1 1 1 4 2 2 5 3 1
Vyswtlivky:

+++ vysokd moznost vyuZziti, ++ A&dni moznost vyuziti, + nizka moznost vyuzitiJzene

vyuzit,
* ndklady na kapital jsou obsazeny az ve spreadRCGF WAC Gy,

** naklady na kapital nejsou v trznich ukazatel@tplicitre vyjadeny
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Na zaklad provedené literarni reSerSe v teoreti¢hsti této prace byly zvoleny dité pra-
covni gedpoklady pro praktickotast prace. Nejprve bude provedeno zhodnocenidirian
vykonnosti spolénosti a jeji vyvoj v poslednich letechigdpokladem je zhodnoceni po-
moci klasickych ukazat&l pomoci finatini analyzy a v neposlediade pomoci moderni-
ho ukazatele EVA. Klasické ukazatele a fitginanalyza byly zvoleny z jiz zidvanych
duvodi jednoduchosti a srozumitelnosti, jisté obecné astalitchto ukazatdi, ale také
proto, Ze gkteré tyto ukazatele jsou zardvgeneratory hodnoty a jejich sledovani je vel-
mi dalezité. Moderni ukazatel EVA, jako dtitko vykonnosti sledované spotesti, byl
zvolen zejména zivodu zakomponovani naklacdha vlastni kapital, coz ide byt u pod-
niku velikosti analyzované spdaleosti dosti vyrazna poloZzka, zkreslujici pak celtkaov
financni vykonnost podniku. Také moznost identifikace egatoi této hodnoty je @vo-

dem volby pra¥ tohoto moderniho ukazatele.

Na zaklad definovani finagni situace spotmosti pomoci uvedenych ukazdtebude

poté navrzen komplexni systém hodnoceni finamykonnosti spoknosti.
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. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI FOR JOB PROTECT, s.r.0.

6.1 Profil spolecnosti

Obchodni nazev: For Job Protect, s.r.o.

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Sidlo firmy: Malenovice 1147, Zlin Malenovice
ICO: 25594681

DIC: CZ25594681

FOR JOB

PROTECT

Obr. 6-1 Logo spolnosti FIP

Spole&nost For Job Protect, s.r.o. (dale FJP) je obchsplolignosti, pravni formy spote
nosti s rédenim omezenym. Byla zaloZena vykonnigditelem a jednatelem v jedné oso-
b¢, v roce 2000, ktery se dosud pmnuje fizeni spolénosti. Spolénost se zabyvaip-
vazre velkoobchodnim, industry a v poslednim roésqgbeni také maloobchodnim prode-
jem ochrannych pracovnich prieiki. Velkoobchodni prodeje t¥b70 % celkovych ob-
ratl spolé&nosti, zbyvajicich 25 % pokryvaji industry zakazmiclophkovy maloobchodni
prodej pouze 5 % celkovych obkatCilem firmy je zabezp@ Siroky sortiment ochran-
nych pracovnich agi, obuvi, rukavic a poiicek a distribuovat jej pomoci svych ob-
chodnich zakaznikdéale na trh. Spot@ost se vypracovala do nejsijgi pétky ve svém
oboru v ramciCeské republiky a v mnoha produktovyigdach je diktatorem cen na trhu.
Sidlo, sklady a nayvi prodejna firmy se nachazi v Malenovicich, mistdti Zlina. Spo-
le¢nost FJP je znama prodejem &avych produki, zanttuje se na dovoz ziek z celé
Evropy a zajisuje si také import nezdkového zbozi, fevazre z Asijskych zemi. Ve
svém portfoliu nabizi také vyrobky tuzemskych kivatih vyrobé. Ma svou vlastni zria

ku odtvu pro volnycas. Spol&nost disponuje 5 obchodnimi zastupcitksym rozdle-
nim pokryvaji ténii celouCeskou republiku. Kompletni tym spétesti ¢ita 15 zanist-
nand.. Pres internetovy obchod rozgje spolénost pomalu svoutsobnost také na okolni

staty stedni Evropy.
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Spolenost FJP je certifikovana di&SN EN ISO 9001:2001 @SN EN ISO 14001:2005.

Organiz&ni struktura spolmosti FJP je spiSe plocha, coz odpovid&ia obchodnich
spole&nosti. Pesto se postupnym vyvojem spiiesti znénila organizani struktura ze
zcela ploché, kdy kazdy za&stnanec podléhalimo iediteli spolénosti na vice strukturo-

vanou, s jiz zavedenymiditymi organiz&nimi arovrémi, obr. 6-2

REDITEL

MARKETING

NAKUP VELKOOBCHOD FAKTURACE

OBCHODNI ¢ p

EXPEDICE SV UCETNICTVI
MALOOBCHOD

Obr. 6-2 Organizani struktura spolénosti FIP

Vyvoj poctu zamgéstnand@ byl 5 let nemdnny, pestoze k uifité fluktuaci dochazelo. Az
v poslednim roce 2012 byl pet zangstnan@ navySen a to dosti vyznairténtr o 40 %.
Duvodem byla expanze spoéhosti na novy trh, tj. zavedeni maloobchodni se&t®feni

prodejny a tomu odpovidajici nabor pracovnik

Tab. 6-1 Vyvoj p&tu zangstnand: ve spolénosti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ridici pracovnici 1 1 1 1 1 1 1

Ostatni 9 10 10 10 10 10 14

Celkem 10 11 11 11 11 11 15
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6.2 Analyza prostiedi spolé€nosti

Pro fredstavu o strategické pozici spoiesti FJP a pro posouzeni stavajici situace a per-
spektivy podniku dle vyvoje samotného &t je vhodné provést analyzu priesti spo-
le¢nosti. Pro analyzu firemniho présti byla zvolena SWOT analyza, kteraipabezi
zakladni strategické néstroje. Analyza &g hodnoti vyvoj SirSiho okoli podniku, ogv

vi, do kterého podnik nalezi.

 SWOT analyza podniku

SILNE STRANKY

Pevnd pozice firmy na trhu

ISO 9001 a ISO 14001

Partnerstvi s top evropskym importérem

Nizké vstupni ceny

Siroky sortiment

Velké skladové prostory

Unikatni propagace na trhu

Vlastni znacka odévl - konkurencni vyhoda
Nasazeni smérem k zédkaznikovi - individualni feSeni

Vice mensich zékaznikl — nezavislost na klicovych zakaznicich

SLABE STRANKY

Malé vyuziti importu

Maloobchod i velkoobchod — protichtidné zaméreni trhu
Mialo kvalifikovani pracovnici — cizi jazyky

Neschopnost uspét ve velkych vybérovych fizenich
Nedostateéné vyuZziti slev a individudlnich cen

Systém logistiky zavisly pfilis na lidském faktoru
Skladové prostory v patrech

Ponékud zastaraly informacni systém

Mala flexibilita pfi zméné dodavatele

PRILEZITOSTI

Hledani novych dodavatell a novych produktd
Vstup na nové mezinarodni trhy - okolni staty
Zvysit loajalnost zakaznikl - vérnostni programy

Nové trhy - vétsi podniky

HROZBY

Nestabilita ¢i vypadky dodavateld
Rozvoj konkurence

Zmény ménovych kurzu

Odchod kli¢ovych zaméstnancu

* Analyza odwtvi

Podle klasifikace CZ-NACE (pouZzivané od 1. 1. 200@¥e byt spolénost FIP zZazena
do oblasti 46.42 Velkoobchod s&wy a obuvi a 46.7 Ostatni specializovany velkoobicho
podle gedchozi klasifikace OKE to byla oblast 51.42 Velkoobchod séwd a obuvi a
51.90 Ostatni velkoobchod.

Odwétvi obchodu, ovliviné sezénnosti, zaznamenalo v roce 2008sharbratu, se stej-
nym trendem v nasledujicich letech, vyjma posledsiedovaného roku 2012, kdy docha-

zi k recesi. Ekonomické vysledky, reprezentovahéapou hodnotou a ukazatelem EVA,
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se postup& zhorSovaly, v roce 2009 doséhl ukazatel EVA vysbkgapornych hodnot, ve
kterych Zistal i v roce 2010 a zaporna hodnota EVA se m&adretale prohlubuje. Propad
efektivnosti se projevil ve strukiel podniki, kdyz v roce 2009 vyrazrvzrostl podil kate-
gorie nejhorSich podnikpodle miry tvorby EVA na za#stnanosti v neprogph snizeni
podilu kategorie nejlepSich podiila tento trend istava i dalSich sledovanych letech.
Ukazatel Spread se v o#tvi obchodu pohyboval jeStv letech 2007 a 2008 v kladnych
¢islech, se sezénnimi vykyvy, v roce 2009 vSak wyggropadl do zapornych hodnot a i
v nasledujicich letechigtava v zapornych hodnotach, coz jésgbeno zejména prudkym
naristem rizikovosti, spolaé s padem rentability. Z hlediska institucionalngetktof, 1ze
vysledovat dramaticky propad tvorby EVA u podhigod zahrarini kontrolou v roce
2009 i 2010, oft s postupnym zlepSenim situace v letech 2011 2,2kdy se hodnoty
EVA dostavaji do kladnyckisel. EVA soukromych podnikpod doméaci kontrolou byl
v letech 2007 a 2008 jeskladny, od roku 2009 se pohybuje v zaporn§isthech a trend se
prohlubuje. Podkladem pro charakteristiku a analgdwtvi byly materialy MPO — Fi-

nartni analyzy podnikové sféry fomyslu a stavebnictvi.

6.3 Analyza sowasného hodnoceni finaéni vykonnosti

Z&kladnimi faktory, kterymi hodnoti spéleost FIP svou vykonnost jsou zisk a obrat. Spo-
le¢nost tedy vyuziva dosti omezeklasickych ndtitek finaréni vykonnosti. Komplexni
systémove hodnoceni finar vykonnosti podniku neni ve spoi®sti dosud zavedeno a
krome jiz zmirgnych ukazatel zisku a celkového obratu nejsou dalSi klasickéxamierni
ukazatele finaéni vykonnosti podniku vyuZzivany.

Ro¢ni plany sleduji obraty a ziskovosti jak celého md, tak jednotlivych sekci - velko-
obchodu, industry a maloobchodtitvrtletné jsou také sledovany obraty a ziskovosti dle

vyrobai, sortimenti, dodavatel i odkeratel.

Ve spolénosti je pouzivan inforntai systém, ktery aniffmé sledovani vice ukazaiel

neumo#uje a ¢tSina ehledi je dotvdena nasledhv excelovych tabulkach.

Dosti striktre jsou také kontrolovany pohledavky po splatnosstav kratkodobého fi-
nartniho majetku a to v tydenni frekvenci, tedy jakékoldchylka mize byt rychle odha-
lena a nasledrnreSena.
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Ve vedeni spolmosti FIP je zdjem zavedeni systémiemi finaréni vykonnosti podniku.

Pro definovani nového systémwi@ni finaréni vykonnosti je nutné znat stasny stav
vykonnosti podniku, vyvoj finami situace a finami rovnovahu. To bude zji&to pomoci
financni analyzy a klasickych a modernickefitek finartni vykonnosti, s dopknim o

nefinaréni pohled na vykonnost.
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7 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI POMOCI TRADI CNiCH
UKAZATEL U VYKONNOSTI

Z&kladem finasni analyzy je rozbor detnich vykasn, ktery je velmi dlezity pro dalSi

faze finagni analyzy.

7.1 Analyza majetkové a finareni struktury

Tab. 7-1 Vyvoj majetkové a finan struktury spolénosti FIP

(v tis. K€) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 17 072 21744 26170 24878 32512 33149 33209
Dlouhodoby majetek 130 82 65 47 1263 2 400 2842
DNM 60 45 30 15

DHM 70 37 35 32 1263 2400 2842
DFM

ObéZna aktiva 16 834 21081 24943 24 609 30 690 30651 30288
Zasoby 5729 7163 9718 10857 13156 15293 12 304
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 9722 11 755 12 886 10921 14 654 12 294 14 888
KFM 1383 2163 2339 2831 2880 3064 3096
Casové rozliseni 108 581 1162 222 559 98 79
PASIVA CELKEM 17 072 21744 26170 24878 32512 33149 33209
Vlastni kapital 2964 4019 5410 5656 7 664 8950 93811
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy

Rezervni fond 10 10 10 10 10 10 10
VH minulych let 1767 2854 3909 5300 5553 7554 8839
VH bézného u¢. obdobi 1087 1055 1391 246 2001 1286 862
Cizi zdroje 14018 17 570 20508 19 051 24 760 24 157 23 267
Rezervy

Dlouhodobé zavazky -40

Kratkodobé zavazky 12 992 17 490 17 325 18 830 22202 16 987 18 555
Bankovni Uvéry a vypomoci 1066 80 3183 221 2558 7170 4712
Casové rozligeni 90 155 252 171 88 42 131

Vyvoj majetkoveé a finatni struktury ve sledovanych letech 2006 — 2012. (falh) ma
vyrazre rostouci hodnotu bilami sumy, kterd se od roku 2006 do roku 2012 zvyEiéh
%. Které polozky rly na tento @ist nejtsi vliv a jak se rnila celkova majetkova a fi-

nartni struktura ukdze podroginhorizontélni a vertikalni analyza této struktury
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Tab. 7-2 Horizontalni a vertikalni analyza majet&@vfinarni struktury spolénosti FIP

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 0O6/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12

AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 27% 20% 5% 31% 2% 0%
Dlouhodoby majetek 0% 0% 0% 4% 7% 9% -37% -21% -28% | 2587% 90% 18%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0% -25% -33% -50%

DHM 0% 0% 0% 4% 7% 9% -47% -5% 9% | 3847% 90% 18%
DFM

Obézna aktiva 97% 95% 99% 94% 92% 91% 25% 18% -1% 25% 0% -1%
Zasoby 33% 37% 44% 40% 46% 37% 25% 36% 12% 21% 16% -20%

Dlouhodobé pohledavky

Kréatkodobé pohledavky 54% 49% 44% 45% 37% 45% 21% 10% -15% 34% -16% 21%
KFM 10% 9% 11% 9% 9% 9% 56% 8% 21% 2% 6% 1%
Casové rozliseni 3% 4% 1% 2% 0% 0% 438% 100% -81% 152% -82% -19%
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 27% 20% 5% 31% 2% 0%
Vlastni kapital 18% 21% 23% 24% 27% 30% 36% 35% 5% 36% 17% 10%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Kapitalové fondy

Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0% 0%

VH minulych let 13% 15% 21% 17% 23% 27% 62% 37% 36% 5% 36% 17%
VH bézného u¢. obdobi 5% 5% 1% 6% 4% 3% -3% 32% -82% 713% -36% -33%
Cizi zdroje 81% 78% 77% 76% 73% 70% 25% 17% -7% 30% -2% -4%
Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 80% 66% 76% 68% 51% 56% 35% -1% 9% 18% -23% 9%
Bankovni Uvéry a vypomoci 0% 12% 1% 8% 22% 14% -92% | 3879% -93% | 1057% 180% -34%
Casové rozliseni 1% 1% 1% 0% 0% 0% 72% 63% -32% -49% -52% 212%

Majetkova struktura spateosti FJP (tab. 7-1 a 7-2) je tema z velk&asti oEZnymi ak-
tivy, vice nez 90 % celkovych aktiv. Podil dlouhbdbo majetku byl v letech 2006 — 2009
zanedbatelny, od roku 2010, kdy dosSlo meziéok vyraznému ndistu dlouhodobého
hmotného majetku, gzenim firemnich automoliila nasledé investicim do budovy, vy-
baveni nové prodejny a novych firemnich prostor,kagdor@éné zvySuje az na 9 %
z celkovych aktiv v roce 2012, coz je v porovnaméresf 0 % podilem v letech 2006 -
2009 dosti vyrazny nast (struktura dlouhodobého hmotného majetku vak). Struktu-
e odwtvi (tab. 7-4 a 7-5) se v3ak ani tak FibliZzuje, tam je por&r dlouhodobého majet-
ku a olgZnych aktiv 30:70. Z toho je patrné, ze v &V je vySSi zapojeni dlouhodobého
majetku do podnikani, nez ve spoiesti FJP. Nejvyznansimi polozkami majetkové
struktury jsou zasoby a kratkodobé pohledavky. Bgsee neustale mezihed zvysuji,

s vyjimkou posledniho sledovaného roku 2012, kdpaetav zasob management s{ole
nosti zandtil a skladovy normativ snizil, mezikné o 20 %. | tak je vSak podil zasob na
celkovych aktivech vyraznvyssi nez v odstvi. Zda se jedna oihs velké, neefektiva

vyuZzité zasoby ukaze podraf$i analyza powrovych ukazatel. Kratkodobé pohledavky
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maji vicemén stabilni podil na celkovych aktivech #lgiZuji se paiiméru v odwtvi. KFM

ma stabilni vyvoj, coz poukazuje na dokizeni CF.

Tab. 7-3 Struktura dlouhodobého hmotného majetku

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Budovy a stavby 41 37 35 32 28 808 779
Samostatné movité véci 0 0 0 0 71 682 417
Automobily 0 0 0 0 1164 909 1646
DHM 41 37 35 32 1263 2399 2842

s

U vyvoje finareni struktury je nejtllezit¢jSi skuténost, Ze polozka vlastniho kapitalu od
roku 2006 az do roku 2012 roste, caznemenné vysi zakladniho kapitalu znamena, ze je
spole&nost trvale ziskova. Rostouci vysledky hosgedaz minulych let dokazuji, Ze spo-
le¢nost ponechava zisky ve spitesti pro jeji dalSi rozvoj. Hodnota cizich zdropa me-
zirocné spiSe rostouci tendenci, procentualnim wiigadn celkové bilagtni sumy vSak
spiSe klesaji. Z cizich zdfojyuziva spolénost FJP k financovani zejména kratkodobé
zavazky, ténst 60 - 70 % z celkovych pasiv. V roce 2011 vyuZpalsinost dosti vyrazé
cizi kapital ve formd bankovniho Ugru, ve vysi 22 % z celkovych pasiv. Ani tento vymgz
narist se vSak néfblizuje pontru cizich zdroj z bankovnich & vykazovanych odit-
vim 30 — 40 %. Z vlastniho kapitalu se na financoy@odili téngi vyhradré zisky. Tento
model finagni struktury opt neodpovida strukite v odwtvi, kde je celkovy porr vlast-
niho kapitalu a cizich zdmdjpontkud vyrovnagjSi a neporérné vice jsou vyuZzivany cizi

zdroje z bankovnich @va.
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Tab. 7-4 Vyvoj majetkové a finam struktury v odétvi
(v mil. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 216 224 213733 308 742 320141 343121 372330
Dlouhodoby majetek 53 494 65 394 99 735 97 005 104 594 121 976
DNM + DHM 86 814 93 996 52983 46 285 48 028 59125
DFM 20369 32279 46 752 50721 56 567 62 850
OA 160 994 145 989 203 423 219 148 235 356 244781
Zasoby 51678 46 299 51256 57 568 62 702 73571
Pohledavky 98 195 88951 129 107 139 882 150 590 146 698
KFM 11120 10738 23 060 21697 22 064 24512
Casové rozliseni 1734 2349 5584 3998 3170 5574
PASIVA CELKEM 216 224 213733 308 742 320141 343121 372330
Vlastni kapital 63 846 84 154 126 422 131598 144 852 158 525
Zakladni kapital 27958 31704 46 767 47 681 46 179 51076
Cisty zisk 13871 16 753 14 295 13273 15728 16 592
Nerozdéleny zisk 22016 35696 65361 70 645 82945 90 858
Cizi zdroje 150993 128 475 172 995 182 153 195 083 210653
Rezervy 2469 2442 4926 4958 4508 4563
Dlouhodobé zavazky 11501 5406 26 073 21369 26 340 24954
Kratkodobé zavazky 95521 77710 92126 114 154 124 419 135099
Bankovni tvéry 41501 42916 49 869 41672 39817 46 037
Ostatni pasiva 1383 1103 9325 6390 3185 3152
Tab. 7-5 Horizontalni a vertikaIni analyza majetk@/finarmni struktury v odetvi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% -1% 44% 4% 7% 9%
Dlouhodoby majetek 25% 31% 32% 30% 30% 33% 22% 53% -3% 8% 17%
DNM + DHM 40% 44% 17% 14% 14% 16% 8% -44% -13% 4% 23%
DFM 9% 15% 15% 16% 16% 17% 58% 45% 8% 12% 11%
OA 74% 68% 66% 68% 69% 66% -9% 39% 8% 7% 4%
Zasoby 24% 22% 17% 18% 18% 20% -10% 11% 12% 9% 17%
Pohleddvky 45% 42% 42% 44% 44% 39% -9% 45% 8% 8% -3%
KFM 5% 5% 7% 7% 6% 7% -3% 115% -6% 2% 11%
Easové rozliteni 1% 1% 2% 1% 1% 1% 35% | 138% | -28%| -21% 76%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% -1% 44% 4% 7% 9%
Vlastni kapital 30% 39% 41% 41% 42% 43% 32% 50% 4% 10% 9%
Zékladni kapital 13% 15% 15% 15% 13% 14% 13% 48% 2% -3% 11%
Cisty zisk 6% 8% 5% 4% 5% 4% 21% -15% -7% 18% 5%
Nerozdéleny zisk 10% 17% 21% 22% 24% 24% 62% 83% 8% 17% 10%
Cizi zdroje 70% 60% 56% 57% 57% 57% -15% 35% 5% 7% 8%
Rezervy 1% 1% 2% 2% 1% 1% -1% 102% 1% -9% 1%
Dlouhodobé zavazky 5% 3% 8% 7% 8% 7% | -53% | 382% | -18% 23% -5%
Kratkodobé zavazky 44% 36% 30% 36% 36% 36% -19% 19% 24% 9% 9%
Bankovni Uvéry 65% 51% 39% 32% 27% 29% 3% 16% -16% -4% 16%
Ostatni pasiva 1% 1% 3% 2% 1% 1% | -20%| 745%| -31%| -50% -1%
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7.2 Analyza vynodi a nakladi

Spole&nost FJP vykazuje po celou dobu své existence &lagialedky hospodani, které
ponechava ve spairosti pro jeji dalSi rozvoj, coz také potvrdila Baa finartni struktu-
ry ve sledovanych letech 2006 — 201dm je vysledek hospo#ieni tvden a nejvice
ovlivnén ukaze analyza vynos naklad (tab. 7-6 a 7-7).

Tab. 7-6 Vyvoj vyndsa naklad: spole’nosti FJP

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 49 013 60 230 69629 | 65432| 79967 | 79478 | 80432
Vykony 276
Trzby z prodeje DM a materialu 10 200 20 100 355
Ostatni provozni vynosy 36 201 772 95 6 729 627
Ostatni financni vynosy 58 14 8 83 27 39 133
Mimoradné vynosy 24

VYNOSY 49131 | 60455| 70609 | 65610| 80020| 80346 | 81823
(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Naklady na zboZi 40213 | 50082| 57885| 54600| 66510| 67527 | 68333
Vykonova spotieba 4037 4516 5650 5856 5676 6 145 6137
Spotfeba mat.a energie 1154 1254 1398 1144 1514 1615 1741
Sluzby 2883 3262 4252 4712 4162 4530 4396
Osobni naklady 2870 3786 4523 4204 4542 3884 4 555
Mzdové ndklady 2037 2 697 3204 3011 3240 2754 3271
Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 713 944 1121 1004 1106 951 1068
Socidlni naklady 120 145 198 189 196 179 216
Dané a poplatky 22 44 55 28 30 26 31
Odpisy DHM a DNM 110 48 18 18 134 373 600
Zména stavu rezery, ... 21 5 -21 -25

Ostatni provozni naklady 123 195 232 195 262 308 686
Nakladové uroky 137 253 348 256 223 274 263
Ostatni finan¢ni naklady 161 122 135 146 191 237 204
Daii z pfijmu 350 349 393 86 451 286 152
NAKLADY 47694 | 59051 | 68825| 65278 | 77568 | 78774 | 80809
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Tab. 7-7 Horizontalni a vertikaIni analyza vyri@gsnaklad: spole‘nosti FIP

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Triby za prodej zboZi 100% 99% | 100% | 100% 99% 98% 23% 16% -6% 22% -1% 1%
Vykony 0%
::':Zr?;;odeie DMa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1900% | -100% 400% | 255%
Ostatni provozni vynosy 0% 1% 0% 0% 1% 1% | 458% | 284% -88% -94% | 12050% -14%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0% -76% -43% 938% -67% 44% 241%
Mimoradné vynosy -100%
VYNOSY 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 23% 17% 7% 22% 0% 2%
Naklady na zbozi 85% 84% 84% 86% 86% 85% 25% 16% -6% 22% 2% 1%
Vykonova spotieba 8% 8% 9% 7% 8% 8% 12% 25% 4% -3% 8% 0%
Spotreba mat.a energie 2% 2% 2% 2% 2% 2% 9% 11% -18% 32% 7% 8%
Sluzby 6% 6% 7% 5% 6% 5% 13% 30% 11% -12% 9% -3%
Osobni naklady 6% 7% 6% 6% 5% 6% 32% 19% -7% 8% -14% 17%
Mzdové ndklady 5% 5% 5% 4% 3% 4% 32% 19% -6% 8% -15% 19%
Ndklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni 2% 2% 2% 1% 1% 1% 32% 19% -10% 10% -14% 12%
pojisténi
Socidlni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0% 21% 37% -5% 4% -9% 21%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 25% -49% 7% -13% 19%
Odpisy DHM a DNM 0% 0% 0% 0% 0% 1% -56% -63% 0% | 644% | 178% 61%
Zména stavu rezerv, ... 0% 0% 0% 0% 0% 0% -76% | -520% 19%
g;tat"" PR L 0% 0% 0% 0% 0% 1% 59% 19% -16% 34% 18% |  123%
Nakladové uroky 0% 1% 0% 0% 0% 0% 85% 38% -26% -13% 23% -4%
Ostatni financni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0% -24% 11% 8% 31% 24% -14%
Dari z pfijmu 1% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 13% -78% 424% -37% -47%
NAKLADY 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 24% 17% -5% 19% 2% 3%

Z hlediska vynos (tab. 7-6 a 7-7) je evidentni, Ze spolest FJP je ryze obchodni spble
nost a térs 100 % vynos je tvaeno trzbami za prodej zboZi. Mezind vyvoj trzeb za
prodané zboZi ma rostouci charakter, vyjma rokiO200 %), kdy se na trzbach projevil
dopad hospodaké krize, ktery se sami@me tykal vSech podnik na trhu a v ramci sni-
Zeni naklad, byl i ndkup ochrannych pracovnich presiki ve firmach omezen. Propad
vSak neni nijak tristni. V analyze vyrios odwtvi (tabulka 7-8 a 7-9) @Zeme vidt po-
dobny podil trzeb za prodej zbozi na celkovych wgoh jako ve sledované spoiesti.
Obecré se ma za to, Ze tempbstu vynos by melo byt rychlejSi nez tempaistu aktiv.

Toto v gipadt spole&nosti FJP neplati, tempastu obou veliin jsou vicemé# stejné.

Celkové néklady tvid v navaznosti na vynosy nejvyssim podilem naklaayprodané zbo-
Zi. Tento podil se pohybuje kolem 85 % celkovyckiadi. U obchodni spolmosti je jist

dulezité sledovat naklady za sluzby, coz jsou zejm@idady za fepravné. Mnohem vy-
znamjSi, v porovnani s oddvim jsou vSak osobni naklady, které u spotesti FIP vy-

kazuji celych 6 % z celkovych nakiadmzdové naklady v poslednich sledovanych letech
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kolem 4 %) a jejich vyrazny mezitoi nafist v letech 2006 a 2007 (32 %), ktery neni-zp
soben jen ndistem pdétu zangstnand, ale spiSe kopiruje nést trzeb a obrét z jejichz
vySe jsou mzdy ve spaleosti z \tSi casti paitany. To vys¥tluje také pokles mezi roky
2008 a 2009, téait kopirujici poklesy v trzbach a obrateclti porovnani s odétvim je
ziejmy rozdil zejména v jiz zmovanych osobnich nakladech, kdy &t vykazuje 3 %
osobnich nakladna naklady celkové. Jelikoz je atvi pro analyzy chapano jako velko-
obchod obeat) miZze byt porovnani osobnich nakladeadekvatni. Jsou velkoobchodni
firmy pracujici s velkou marzi (luxusni zboZi) eopak s velmi nizkou (drogerie) a také
celkovy obrat je viiznych skupinach vyrazrodliSny a to se samignme projevuje také na
podilu osobnich naklad

Vyvoj celkovych naklad ténmei kopiruje vyvoj vyno8, coz dokazuje spravné hospoets
podniku v rdmci naklad a vynosi. V poslednich dvou sledovanych letech vSak dochazi
mezirané k vétSimu Gstu naklad, nez vyno8. Rozbor ukazuje zejména ngst ostatnich
provoznich naklai] které souvisejiigvazri se zavedenim maloobchodni sekce a provo-
zem maloobchodni prodejny, tedy projektem od kieféhaiekdvana navratnost v nasle-
dujicich 2-3 letech.

Tab. 7-8 Vyvoj vyndsa naklad: v odvtvi

(v mil. K¢&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby za prodej zbozi 537279 600 617 674 599 714 522 754 732 766 043
Vykony 41906 23 067 39218 42 185 41 645 42 400
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 37712 21707 37458 40 361 40 228 34638
Zména stavu + aktivace 3752 1533 1762 1823 1417 1448
VYNOSY 579 185 623 684 713 817 756 707 796 377 808 443
Naklady na zbo#i 490 453 547 064 615114 651 168 689 763 698 589
Vykonova spotfeba 49 091 42 609 57 062 59 305 62 508 64 004
Osobni naklady 12 700 15023 21653 21585 22 454 25080
Nékladové droky 1471 2628 1837 965 2038 1981
Dafi z pFijmu 4433 5103 5056 3710 4 365 4829
NAKLADY 558 148 612 427 700 722 736 733 779 090 792 502
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Tab. 7-9 Horizontalni a vertikalni analyza vyri@snaklad: v odtvi

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Trzby za prodej zboZi 93% 96% 95% 94% 95% 95% 12% 12% 6% 6% 1%
Vykony 7% 4% 5% 6% 5% 5% | -45% 70% 8% -1% 2%
Tr2by za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 7% 3% 5% 5% 5% 4% | -42% | 73% 8% 0% | -14%
Zména stavu + aktivace 1% 0% 0% 0% 0% 0% | -59% 15% 3% | -22% 2%
VYNOSY 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 8% 14% 6% 5% 2%
Néklady na zboZi 88% 89% 88% 88% 89% 88% 12% 12% 6% 6% 1%
Vykonovi spotieba 9% 7% 8% 8% 8% 8% | -13% 34% 4% 5% 2%
Osobni naklady 2% 2% 3% 3% 3% 3% 18% 44% 0% 4% 12%
Nakladové uroky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 79% | -30% | -47%| 111% -3%
Dari z pfijmu 1% 1% 1% 1% 1% 1% 15% 1% | -27% 18% 11%
NAKLADY 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 10% 14% 5% 6% 1%

7.3 Analyza hospod&ského vysledku

Pri finanéni analyze je d@lezité wdét, ¢im je tvaeen vysledek hospodeni spolénosti, co
melo vliv na jeho vyvoj Wase. Rozbor je provad také na fidané hodnat, coz je velmi
dulezita sodast vysledovky, protoze tato polozka vyjae hodnotu fidanou samotnou
¢innosti podniku, pedstavuje ocemi vyrobnich faktak podniku a vytveéeny zisk. Pro-
dukeni silu spolénosti I1ze zhodnotit také analyzou ziskteg uroky a zdamim EBIT,

tedy zhodnoceniméteni zisku.

Tab. 7-10 Vyvoj fidané hodnoty a vysledku hospéelai spolenosti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Osobni naklady 2 870 3786 4523 4204 4542 3884 4555
Odpisy 110 48 18 18 134 373 600
Nakladové troky 137 253 348 256 223 274 263
Cisty zisk 1087 1055 1391 246 2001 1286 862
Ostatni 559 490 -186 252 881 -11 -42
Pfidana hodnota 4763 5632 6 094 4976 7781 5 806 6238
Provozni VH 1653 1765 2259 651 2839 2044 1348
Finanéni VH -240 -361 -475 -319 -387 -472 -334
Mimotradny VH 24 0 0 0 0 0 0
&z 1087 1055 1391 246 2001 1286 862
EBT 1437 1404 1784 332 2452 1572 1014
EBIT 1574 1657 2132 588 2675 1846 1277

Z tab. 7-10 je patrné zvySovanigané hodnoty ve sledovanych letech, avSak s pekies
v letech 2009 a 2011, é#pobenym zejména stasnym poklesentistého zisku, ktery i
danou hodnotu vyraznym podilem, kolem 20 %itva gidané hodnat se vSak nejvice
podileji osobni naklady (asi 70 %) a jejich me&iionanist v letech 2006 az 2008 byl vy-
razny a samdejmeé ovlivioval vysi zisku. Ten v letech 2006 a 2007 stagnowabbni

néklady vSak vzrostly o 32 %. V roce 2008 osobtkiady dale rostly, avSak investice do
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nového zaréstnance, pomohla nepatravysit v tomto roce zisk. V roce 2009 sédpna
hodnota snizila 0 18 %, na coZlmliv zejména propadistého zisku o 82%, vlivem na-
staveni mzdové politiky ve spdleosti se povedlo snizit i osobni naklady, bez rgtino
propoustni zangstnand@. Tento pokles byl vSak pouze 8 % a v tomto ro@giltvosobni
néklady 84 % fidané hodnoty. To ukazuje, Ze ani éikavolend mzdova politika nereagu-
je dosti rychle na vyrazny poklestého zisku, zfisobeny zejména dopadem hosgskéa
krize na spolénost FJP. V roce 2010 séigana hodnota zejména diky velkémuiséu
cistého zisku zasadrevysila, podil osobnich naklada gidané hodnat se timto snizil.
Odpisy se naifané hodnat podileji od roku 2010 stale vyragg&im podilem, v roce
2012 jiz 10 %, nakladové uroky ji oviivji cca 5 % a ostatni faktory jsou v jednotlivych
letech dostitizné, od 0 % az po 12 %.

Graf 7-1 Vyvoj vysledku hospo@ai spolénosti FIP

Vyvoj vysledku hospodareni u spolecnosti FJP,

3000
S.I.0.
2500 -

2000 - 4 O )

N —— (7
1500 N / \ EBT
000 0_/\\ / = EBIT
500 W/,

0

v tis. K¢

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pt analyze EBIT a jeho rozteni na nakladové Uroky, la cisty zisk (tab. 7-11 a graf 7-
1,2), nebo jinak rozloZzeni EBIT r@ast pro ¥fitele, stat a podnik, Ize Wit pozitivni vyvoj
podilu ¢isteho zisku. Ve sledovanych letechitivéisty zisk téng 70 % EBITU, s vyraz-
nym propadem v roce 2009, kdy se podilem nakladowoki 44 %, podilCZ vyrazré
snizuje. V roce 2010 je EBIT tyven ze 75 %istym ziskem a to f@devsim poklesem na-
kladovych urok, které byly v tomto roce zasadnizsi, nez v ostatnich sledovanych le-
tech. V roce 2009 se tlava sazba snizila na 19 % coz strukturu EBITU ugaw/livnilo.
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Tab. 7-11 BRleni hospod#ského vysledkwgd Uroky a zdadmim
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nakladové uroky 137 253 348 256 223 274 263
Dan 350 349 393 86 451 286 152
Cisty zisk 1087 1055 1391 246 2 001 1286 862
EBIT 1574 1657 2132 588 2675 1846 1277
Graf 7-2 Rozdeni EBIT spolenosti FIP
Rozdéleni EBIT u spolecnosti FIP, s.r.o.
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7.4 Analyza cash flow

Hotovost a piméreny stav peg¢nich prostedki na bankovnim &tu, je pro podnik veli-
kosti spolénosti FIP velmi @leZity ukazatel usfEnosti, jehoz Spatrigézeni mize zmgisobit
az existenni problémy. Spoknost ve sveé &etni zaérce gehled o peéZnich tocich ne-
vykazuje, pro finaéni analyzu je vSak tento ukazatel nezbytny, prgdovbamci analyzy

dopaitan. Pro vypoet byla pouZzita ngfima metoda.

Tab. 7-12 Vyvoj pefini hotovosti spot@osti FIP

(v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CF z provozni ¢innosti 740 177 492 1392 1694 1075
CF z investi¢ni ¢innosti 0 0 0 -1322 -1508 -1042
CF z financni ¢innosti 40 0 0 0 0 0
CF celkem 780 177 492 70 186 33

V tab. 7-12 je tedy uveden ve zkracené pedeyvoj cash flow, roz8leny na provozni,
investeéni a finargni. Ve spolénosti FIP jsou ifjmy z provoznicinnosti zakladnimi pe-
néznimi prostedky, coz je samadejme zaner kazdého podniku. Cash flow z invesii

¢innosti bylo ve spokaosti do roku 2009 nulové, poté je jiz CF, tykageidlouhodobého
majetku vykazovano, coZz poukazuje n&ipajici investtni aktivitu podniku. Celkové
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cash flow se ve vSech sledovanych letech pohybljadnych¢islech a i v kritickém roce
2009, kdycisty zisk vyrazg poklesl, nizeme vigt stabilitu v drZzeni cash flow, zakladni-
ho kamene existence podniku. V poslednim sledovaném|ze pozorovat vyrazné snize-
ni celkového CF, které vychazi z pgnmé nizkého vysledku hospoidi, je vSak kladh
ovlivnéno dosti vysokymi odpisy DHM, naproti tomu je v&kiZzeno poklesem vySe ban-

kovnich U¥ra a nafistem kratkodobych pohledavek.

7.5 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Analyza ¢istého provozniho kapitalu ukazuje, kolik ma spotst dlouhodobych zdnbj

k dispozici pro financovani&iného chodu podniku, ¥ipad finanénich vykyw.

Tab. 7-13 Vyvogistého provozniho kapitalu ve spétesti FIP

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CPK 2776 3511 4435 5558 5930 6494 7021
CPK/OA 16% 16% 17% 22% 18% 20% 21%

Vyvoj CPK ve spolénosti FJP (tab. 7-13) ukazuje na dobrou platebmdmeost spoke
nosti. Ve vSech hodnocenych letech nabyva kladimpeinot, coz znamena, Ze kratkodobé
zavazky jsou nizSi nez kratkodoby majetek, ktergdeojem pro splacenéthto zavazi.
Firma ma tedy k dispozici dostatey ,finanéni polst&“. Podil CPK na olZnych aktivech

dosahuje v poslednich letech hodnot min. 18 % neinZeme povaZovat z&ignivy vyvoj.

7.6 Analyza rentability

Pti financéni analyze pdt analyza rentability neboli vynosnosti viozenélapikalu k nej-
sledovagjSim ukazatelem a ukazuje, jak je sgalest schopna dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu.

Tab. 7-14 Ukazatele rentability spotesti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 2% 2% 2% 0% 3% 2% 1%
Rentabilita vynosu 3% 3% 3% 1% 3% 2% 2%
Rentabilita celkového kapitalu ROA 9% 8% 8% 2% 8% 6% 4%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 37% 26% 26% 4% 26% 14% 9%

Ukazatele rentability (tab. 7-14) ukazuji, Ze spotest FIJP je po celou sledovanou dobu
trvale ziskova. Rentabilita vlastniho kapitalu j@rik¢ krizového roku 2009 vyraznnad

vynosnosti statnich dluhopiscoz mize byt hodnoceno pozitighneznamena to vsak, ze
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je ROE dostatmé. Spolénost efektivié vyuziva cizi kapitél, jelikoz je schopna jej zhod-
notit vice, nez kolik byinily placené Uroky. Produkuje zisk odpovidajicozénym pro-
stredkim. Rentabilita spotaosti FJP nenidak zasadé odliSna od rentability v odivi
(tab. 7-15), snad jen vyragsi pokles rentability vlastniho kapitalu v krizawéoce 2009,

v porovnani s patkud vy3Si ROE v ostatnich sledovanych letech.

Tab. 7-15 Ukazatele rentability v adivi

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 2% 3% 2% 2% 2% 2%
Rentabilita vynosu 3% 4% 2% 2% 2% 2%
Rentabilita celkového kapitalu 9% 11% 7% 4% 5% 4%
Rentabilita vlastniho kapitalu 22% 20% 10% 10% 11% 10%

7.7 Analyza zadluzenosti

Vztahy a pomiry mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani poknije velmi dilezité znat
a analyzovat. Samotné zadluZenost nemusi znamegativni charakteristiku spaeosti,
spiSe naopak tize diky finani pace fispivat k vysSi rentabibitvlastniho kapitalu.

Tab. 7-16 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a fimastruktury spolénosti FJP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 82% 81% 78% 77% 76% 73% 70%
Mira zadluzenosti 4,7 4,4 3,8 3,37 3,23 2,70 2,37
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital -1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 22,8 49,0 83,2 120,34 6,07 3,73 3,45
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 22,5 49,0 83,2 120,34 6,07 3,73 3,45
Urokové kryti (potitdno z EBIT) 11,5 6,5 6,1 2,30 12,00 6,74 4,86
Urokové kryti (pocitano z CF) 8,7 4,4 4,0 1,03 9,57 6,05 5,56
Doba splaceni dluhu 23,7 115,9 38,7 17,8 14,3 21,6

v v s

Spole&nost FIP vykazuje pékud vysSi zadluZzenost (tab. 7-16), nez je vébdv(tab. 7-
18). Mira zadluzenosti se ve sledovanych letechugmj ot ale vykazuje vySSi hodnoty
nez v od¥tvi. To nas¥dcuje tomu, Ze struktura zdifoje ve EtSi mire zastoupena v cizich
zdrojich a pokud tyto zdroje rodéme jeS¢ podle hlediska splatnosti, spétest nesrov-
natelré vice vyuziva kratkodobé zdroje. Ty jsou sabefree rizikovéjsi, avSak také lewr
&i. Urokové kryti spolmosti FJP ma ve sledovanych letech, k¥ddaitického roku 20009,
hodnotu vysSSi nez dopatovanych 5, ale nizSi nez vykazuje ét. F¥i analyze kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdrojiizeme vidt vysoké pekapitalizovani,
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s vysokym podilentistého pracovniho kapitalu, spéh®st tedy upednosiiuje konzerva-
tivni strategii financovani, které je bezpéd, ale drazsi. V poslednich 3 sledovanych letech
se pondr dlouhodobych zdrdja dlouhodobého majetku vyrazaniZzuje a pomalu s&ip

blizuje neutralni strategii, kter&gvlada v odvtvi.

Hodnota multiplikatoru vlastniho kapitalu (tab. 7}l spolénosti FJP poukazuje na moz-
nost zvySovani podilu cizich zdéoy kapitalové struktie s pozitivnim vlivem na rentabili-
tu vlastniho kapitalu ve vSech analyzovanych leté&apital vliastnika by byl ve sledova-

nych letech pfimérné 3 — 4x z¥tSen pouzitim cizich zdrdjpro financovani.

Tab. 7-17 Vyvoj multiplikatoru vlastniho kapitajposecnosti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EBT/EBIT 0,91 0,85 0,84 0,56 0,92 0,85 0,79
A/VK 5,76 5,41 4,84 4,40 4,24 3,70 3,38
Multiplikator VK 5,26 4,58 4,05 2,48 3,89 3,15 2,69

Tab. 7-18 Ukazatele zadluZenosti, majetkové a fimiestruktury v odetvi

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 70% 60% 56% 57% 57% 57%
Mira zadluZenosti 2,4 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 9% 6% 18% 14% 16% 14%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 18% 9% 20% 17% 18% 16%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,2 1,3 1,3 1,4 1,4 1,3
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,5 1,4 1,6 1,6 1,7 1,5
Urokové kryti (potitdno z EBIT) 13,4 9,3 8,8 16,60 8,86 7,08

7.8 Analyza likvidity

Pro obchodni spotmost, jakou je FJP, znamena schopnost dostat sapeazitiim dosti

vyznamny aspekt fungovani podniku.

Tab. 7-19 Ukazatele likvidity spa@leosti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita (IIl. stupné) 1,20 1,20 1,22 1,29 1,24 1,27 1,30
Pohotova likvidita (II. stupné) 0,79 0,79 0,74 0,72 0,71 0,64 0,77
Hotovostni likvidita (I. stupné) 0,10 0,12 0,11 0,15 0,12 0,13 0,13
CPK/OA 16% 17% 18% 23% 19% 21% 23%
CPK/A 16% 16% 17% 22% 18% 20% 21%
Likvidita z provozniho CF 0,04 0,01 0,03 0,06 0,07 0,05
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Ukazatele Bzné, pohotové a hotovostni likvidity dosahuji ulspioosti FIP (tab. 7-19)
uspokojivych hodnot, blizicich sedpnéru odwtvi (tab. 7-20) i doportenym hodnotdm.
Znamena to tedy, Ze spolt®st FJP ma dobrou schopnost hradit své zavazkyidiia

z provozniho CF se ve sledovanych letech postapgSuje, ptad ale pokryva minimalni

¢ast kratkodobych cizich zdioj

Tab. 7-20 Ukazatele likvidity v o&tvi

2007 2008 2009 2010 2011
B&7na likvidita 1,26 1,29 1,47 1,41 1,43
Pohotovd likvidita 0,86 0,88 1,04 0,90 0,92
Hotovostni likvidita 0,09 0,09 0,14 0,14 0,13
CPK/OA 15% 17% 30% 29% 30%
CPK/A 11% 12% 20% 20% 21%

7.9 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity réri efektivnost vyuziti aktiv, coz vifpadt obchodni spolaosti
s prevaznym objemem svych aktiv vémem majetku, iive ukdzat fipadné nedostatky

v poneru velikosti jednotlivych aktiv k podnikatelskym taktam spol€nosti.

Tab. 7-21 Ukazatele aktivity ve spiiesti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,87 2,77 2,66 2,63 2,46 2,40 2,42
Obrat celkovych aktiv z vynost 2,88 2,78 2,70 2,64 2,46 2,42 2,46
Doba obratu zasob z trzeb 42 43 50 60 59 69 55
Doba obratu pohledavek z trzeb 71 70 67 60 66 56 67
Doba obratu zdvazki z trzeb 95 105 90 104 100 77 83
Obratovost pohledavek 5,04 5,12 5,40 5,99 5,46 6,46 5,40
Obratovost zavazk( 3,78 3,44 4,02 3,47 3,60 4,68 4,33
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Graf 7-3 Vyvoj ukazatélobratovosti ve spol@osti FIP
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Obrat celkovych aktiv z trzeb a aktiv z vyfiospol&nosti FJP (tab. 7-21) se podstatn
nelisi a je térd& totozny s vysledky odivi (tab. 7-22). Obrat celkovych aktiv je vySSi nez
minimalni poZadovana hodnota 1 a ve sledovanyeiheje stabilni. Doba obratu zasob je
témef jednou tak vysoka jako v odwi, to miZze byt z@sobeno dovozovym zbozim
z asijskych zemi, které je nakupovana‘edstinem a ve&tSim mnozstvi, nez je pro opti-
malni obrat zasob vyhovujiciiésto Ize konstatovat, Ze zasoby jsou z veélisti financo-
vany dodavatelskymi @vy. Nutno upozornit na prodlouzeni doby obratu basoroce
2011, ve kterém jak jizipdeSlé analyzy ukazaly, byly zasoby dosti navyserykombi-
naci se zkracenou dobou obratu pohledavekiowani od dodavatélneplatilo. Pray pri
analyze aktivity vyjdou na povrchigledky vysokych aktiv, zasob obzvi&SCo se tye
obratu pohledavek, dosahuje spolest téngi totoZnych vysledk s odétvim a pokud je
dame, do souvislosti s ukazatelem doby obratu Xdyazdime, Ze spolmost plati své
zavazky vyraz#é pozdji, nez dostava zaplaceno za své pohledavky. Tienpehledavky

vlastre uweruje od dodavatél

Tab. 7-22 Ukazatele aktivity v advi

2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,68 2,92 2,31 2,36 2,32
Obrat celkovych aktiv z vynos 2,68 2,92 2,31 2,36 2,32
Doba obratu zasob z trzeb 32 27 26 27 28
Doba obratu pohledavek z trzeb 61 51 65 67 68
Doba obratu zdvazki z trieb 67 48 60 64 68
Obratovost pohledavek 5,90 7,01 5,53 5,41 5,29
Obratovost zavazk 5,41 7,50 6,04 5,58 5,28
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7.10Souhrnné ukazatele

Pro zhodnoceni fin&ni situace spolmosti 1ze pouZzit ukazatel Z-skére, ktery pokud se

pohybuje v hodnotach vysSich nez 2,99, vypovidapmkiojivé finani situaci podniku.
Pro vypa@et souhrnného ukazatele Z-skére pro spadst FIP byl pouZit vztah:

Z-skore = 1,2 x pracovni kapitél/Aktiva + 1,4 x neozdélené zisky/Aktiva + 3,3 x
EBIT/Aktiva + 0,6 x trzni hodnota VK/CZ + 1 x Trzby/Aktiva

Tab. 7-23 Vyvoj Altmanova Z-skore spolesti FJP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Z-skére 4,574 4,390 4,306 4,087 4,136 3,968 3,933

Dosazené hodnoty (tab. 7-23 a graf 7-4) se naslyéazre nad hranici tzv. Sedé zény, coz
vypovida o uspokojivé finami situaci spolénosti FJP. Tento model vSak Ize povaZzovat
spiSe za orientai a v zadném fjipact neni vhodné na jeho zakkagyvozovat zavry a

doporwieni, pouze jej potvrditi vyvratit.

Graf 7-4 Vyvoj Z-skére spaleosti FIP
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7.11 Shrnuti vysledki finanéni analyzy

Pro posouzeni zda jsou hodnoty ukaZafelancni analyzy uspokojivé nebo ne je vhodné
srovnani s podobnymi podniky, pop od¥tvim. V pribéhu analyzy byly vysledky s od-
vétvim porovnavany a pro jakysi z&vfinancni analyzy a jednoduchy oriedtd prehled
porovnani s oditvim byva pouZzivan tzv. paprskovity graf, SPIDERilgma (tab. 7-24 a
graf 7-5).

Tab. 7-24 Porovnani finamich ukazatel spole’nosti FJP s od&tvim v roce 2012

FJP Odvétvi
A.1 | Rentabilita vlastniho kapitalu 9% 10%
Rentabilita A2 Rentabilita aktiv 4% 4%
A.3 | Rentabilita vynosl 2% 2%
B.1 Bézna likvidita 1,30 1,43
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 0,77 0,92
B.3 Hotovostni likvidita 0,13 0,13
C.1 | Vlastni kapital / Aktiva 30% 43%
ZadluZenost C.2 Kryti dl. majetku dl. kapitalem 3,45 1,50
C.3 | Urokové kryti 4,86 7,08
D.1 | Obratovost aktiv 2,42 2,32
Obratovost D.2 | Obratovost pohledavek 5,40 5,29
D.3 | Obratovost zavazka 4,33 5,28

Z tab. 7-24 a grafu 7-5 jegime, Ze spolmost FJP dosahuje v roce 2012 &énotoZznych
vysledki v oblasti rentability (A1, A2, A3) jako v odwi. V oblasti likvidity (B1, B2, B3)

je spolénost FIJP nepaténpod piimérem v odetvi. Naopak v oblasti zadluZzenosti (C1,
C2, C3) dosahuje spaleost FIP zasadrodliSnych vysledi, zejména v ukazateli kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem, kteééven sledovaném roce 2012 lepsi
nez v od¥tvi. A naopak niz§im arokovym krytim nez v @tii. Obratovost (D1, D2, D3)
vykazuje spolénost FJP podobnou jako advi, vyjma obratu zavazk u kterych ma vy-

sledky niZSi nez odivi.
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Graf 7-5 Porovnani finafich ukazatei spolenosti FIJP s odiétvim v roce 2012
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Zawrem finargni analyzy je komplexni pohled na néigkitéjSi klasické ukazatele finan

ni vykonnosti podniku a jejich vyvoj ve sledovanyetech.

Tab. 7-25 Klasické ukazatele vykonnosti sgradsti FIP

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 1087 1055 1391 246 2001 1286 862
EBT 1437 1404 1784 332 2452 1572 1014
EBIT 1574 1657 2132 588 2675 1846 1277
EBITDA 1684 1705 2150 606 2 809 2219 1877
FCF 740 177 492 176 557 633
ROA 9% 8% 8% 2% 8% 6% 4%
ROE 37% 26% 26% 4% 26% 14% 9%

Vyvoj vybranych klasickych ukazatel’ykonnosti (tab. 7-25 a graf 7-6jghledrt ukazuje

propad ve vSech ukazatelych v krizovém roce 2008asledny navrat, u ékterych

ukazatel dokonce narst v roce 2010. Zajimavy je vyvoj ukazatele volnétash flow,

ktery nekopiruje vyvoj ostatnich ukazdtel v krizovém roce dosahuje vySSi hodnoty nez
v Us@srejSich letech 2008 a 2010fefmy je pokles ROA i ROE v fibchu sledovaného

obdobi.
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Graf 7-6 Klasické ukazatele vykonnosti spotesti FJP
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Celkow Ize spolénost hodnotit podle klasickych ukazdtéhancni vykonnosti jako trvale
ziskovou, rentabilni pro vlastnika, s bezproblémmogajisénim cash flow, tedy finameé

zdravou.

Ve vSech sledovanych letech byla spolest FIP v kladnych ziskovych hodnotach, s vy-
raznym propadem v roce 2009. Rentabilitu viastrkhpitalu ve spoknosti Ize hodnotit
pozitivne, prevySuje sotiasné urokove miry i rentabilitu v ogtvi, produkuje zisk odpovi-
dajici vlozenym proseédkim, vyjma krizového roku 2009, kdy nedosahovalalankové
miry statnich dluhopis Celkové cash flow se ve vSech sledovanych legsatybuje

v kladnych¢islech a to i v kritickém roce 2009, kdisty zisk vyrazg pokles|, nizeme
vidét stabilitu v drzeni cash flow. Ukazatele likvidisjedované spotmosti jsou podobné
s odwtvim, coZ tedy odpovida velkoobchodnim spolestem. Obzné aktiva jsou po#n-

né vysoce zastoupeny a zcela pokryvaji kratkodobg ztiroje. Zvla&t analyza aktivity,
piesrEji doba obratu zavatkz trzeb, nam ukazala, jak se sgalest ,,Uvruje od dodavate-
la“, pozitivné vyuzivacasovy rozdil mezi zaplacenim pohledavek a zava3iouhrnné
analyzy potvrdily dobrou finami situaci spolénosti FIJP a uspokojivé porovnani
S odwtvim.

Dle klasickych ukazatél Ize vytknout vySSi zadluZzenost podniku a zejmégaoké
piekapitalizovani, tedy nevyvazené kryti dlouhodobgtagetku dlouhodobymi zdroji, coz
je pro spolénost zbyténé draha strategie, nutno ale dodat, Ze énékantni.
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Uz pi prvnim pohledu na majetkovou a firauh strukturu spoknosti je Zejmé, Ze neni
dodrzeno zlaté pravidlo financovani — dlouhodob®jedfinancuji z velk&ésti také obz-
ny majetek. Majetkova struktura spéesti nam ukazala té&fhnulové zapojeni dlouho-
dobého majetku do podnikani, s mirnym zlepSenimo&d 2010. Finagni struktura uka-
zuje nedostatmé vyuziti dlouhodobych cizich zdfojCo se tye zadluZenosti, analyza
nam ukazala patkud vySSi zadluZzenost nez v &tiv, zpisobenou kratkodobymi zavazky,

avSak s postupnym vyvojem sniZzovanim této zadluteno
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8 ANALYZA FINAN CNi VYKONNOSTI POMOCI MODERNIHO
UKAZATELE — EVA

Z modernich ukazatelbyl pro zhodnoceni vykonnosti spétesti FJP zvolen ukazatel
EVA, ktery v sols zahrnuje také naklady na kapital, zejména na Mdsipital, které je
nutné i fizeni vykonnosti registrovat. DalSinivibdem volby tohoto ukazatele je identi-
fikace generatdr hodnoty pomoci pyramidového rozkladu tohoto ukeleatktery velmi
dohe definuje dlezité faktory ovliviujici kong&nou hodnotu.

8.1 Economic Valued Added — EVA

Pro vypa@et ekonomické fidané hodnoty je nutna Upravéetnich dat tak, aby odpovidaly
ekonomickeé realé

8.1.1 Cisté operativni aktiva NOA

Aktivace polozek

* Leasing — v analyzovanych letech nema spast Zadny majetek financovany lea-
singem. Pro koupi majetku vyuziva spolest FJP (&, z divodu lepSi daové
optimalizace a majetek je tedy ihneidl potizeni zaveden docétnictvi.

* Goodwill — neni vyislen.

* Ocaiovaci rozdily u dlouhodobého majetku — nevznikdg xyznamné od®vaci

rozdily.
» Tiché rezervy — nejsou ve sp&hesti tvaeny.
Vy¢élenéni neoperativnich aktiv

Aktiva ve spolénosti FJP maji operativni charakter a jsou nezbgtoélavni vydlecnou

¢innost, nebudou tedy Zadna vyéemna.
Snizeni aktiv o neard@eny cizi kapital

Neuraieny cizi kapital — aktiva je nutné snizit o padie@i zdroje), ktera nejsou ufena,
tab. 8-1
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Tab. 8-1 Vyvoj neukenych cizich zdrdj

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouh. zdvazky neurocené -40 0 0 0 0 0 0
Kratkod. zdvazky 12 992 17 490 17 325 18 830 22202 16 987 18 555
Casové rozliseni pasiv 90 155 252 171 88 42 131
Celkem 13 042 17 645 17 577 19 001 22290 17 029 18 686

Tab. 8-2 Vymezeni NOA spaiesti FIP

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 17 072 21744 26 170 24 878 32512 33149 33209
+ leasing 0 0 0 0 0 0 0
+ ocenovaci rozdil 0 0 0 0 0 0 0
- neudroceny cizi kapital 13042 17 645 17577 19 001 22290 17 029 18 686
NOA 4030 4099 8593 5877 10 222 16 120 14 523

Neuraieny cizi kapital se pohybuje ve vSech sledovangbéch viceméhna stejné vysi,
hodnota celkovych aktiv se vSak vyrazzvysuje, z toho @vodu i vySecistych operativ-
nich aktiv stoupa.

8.1.2 Cisty operativni zisk NOPAT

Pro vymezentistého operativniho zisku byl vzat za zaklad vysletiospodieni za bz-
nou ¢innost ed zdadnim. Placené uroky je nutné vytouz finarncnich naklad tak, aby
nebyly @ vypoétu EVA dvakrat zahrnuty, ip snizeni NOPAT a v nakladech kapitalu.
Poté byla vyp&tena dodatna dai, kterd by byla z NOPAT placena.

Tab. 8-3 Vymezeni NOPAT spwlesti FIP

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VH z bézné Cin. pred zdanénim 1437 1404 1784 332 2 452 1572 1014
+ nakladové uroky 137 253 348 256 223 274 263
- VH z prodeje DM 0 10 200 0 0 0 0
- dodatecné odpisy (ocenovaci rozdil) 0 0 0 0 0 0 0
VH z bézné ¢in. po Upravach 1574 1647 1932 588 2675 1846 1277
Rozdil VH plvodni - VH po Upravach 137 243 148 256 223 274 263
Puvodné placena dari 350 349 393 86 451 286 152
Platnd sazba dané 24% 24% 21% 20% 19% 19% 19%
Dodatecné vypoctend dan 33 58 31 51 42 52 50
NOPAT 1191 1240 1508 451 2182 1508 1075
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8.1.3 Vazené primérné naklady na kapital WACC

Pro vypa@et vaZzenych gimérnych naklad je nutné vyislit ndklady na viastni kapital a

naklady na cizi kapital.
Naklady na cizi kapital

Urokovéa sazba bankovnich &ni spole&nosti FJP je odvozena od Grokové sazby PRIBOR,
ke které je fipoctena pirazka, ktera se v fibéhu sledovanych let dosti vyrazmenila.

Naklady na cizi kapital je pt#ba upravit o vliv déoveho Stitu.

Tab. 8-4 Naklady na cizi kapital spaesti FIJP dle drokovych sazeb

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PROBOR 2,18% 2,87% 3,59% 1,69% 0,94% 0,82% 0,64%
Ptirdzka 7,40% 5,10% 4,90% 4,90% 5,30% 3,20% 2,90%
NominalIni Grokova sazba z ivérd 9,58% 7,97% 8,49% 6,59% 6,24% 4,02% 3,54%
Néklady na cizi kapital 7,28% 6,06% 6,71% 5,27% 5,05% 3,26% 2,87%

Vyvoj nakladi na cizi kapitél spotmosti FJP ma snizZujici trend, zejména v poslednich
dvou letech, Kemuz samazjm¢ prispél i fakt, Ze arokové sazby é&fitela jsou

v poslednich dvou letech na svych minimech.
Naklady na vlastni kapitél

Analyzovand spolmost FJP je maly podnik, neobchodovatelny na akciovrhu, a
Z divodu obtizného stanoveni koeficientu 3, byl pro@tani naklatl na vlastni kapital
zvolen stavebnicovy model INFA (www.mpo.cz). Pailgznych vypd@tech naklad na
vlastni kapitél dle gmeérné rentability od¥tvi a odvozenim od nakladciziho kapitalu
byly zjisttny zna&né odchylky a pouZzitéthto vysledk do vazeného aritmetickéhodpne-

ru by bylo dosti zavagiici. Pro stanoveni naklada vlastni kapital byl tedy pouzit pouze

stavebnicovy model INFA.

Tab. 8-5 N&klady na vlastni kapital spitesti FIJP- stavebnicovy model INFA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bezrizikové tirokové mira 3,77% 4,28% 4,55% 4,67% 3,71% 3,51% 4,55%
Riziko za velikost podniku 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
fj;'liz if‘zfllgafzg'ff;;‘;kctr:r:t:bﬁ’l‘:’i”'ka 12,04% 14,01% 14,62% 10,00% 12,81% 18,85% 13,20%
Naklad na vlastni kapital (re) 20,81% | 23,29% | 24,17% | 19,67% |  21,52% | 27,36% |  22,75%
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Naklady na vlastni kapital vyptené dle stavebnicového modelu INFA vykazuji dogti
soké hodnoty, které zvySuje zejméntagzka za riziko za finami strukturu.

Tab. 8-6 Vypeet WACC spolnosti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NCK 7,28% 6,06% 6,71% 5,27% 5,05% 3,26% 2,87%
NVK 20,81% 23,29% 24,17% 19,67% 21,52% 27,36% 22,75%
CK/C 0,2645 0,0195 0,3704 0,0376 0,2502 0,4448 0,3245
VK/C 0,7355 0,9805 0,6296 0,9624 0,7498 0,5552 0,6755
WACC 17,23% 22,95% 17,70% 19,13% 17,40% 16,64% 16,30%

Véazené pimérné naklady na kapital spaéleosti FIJP (tab. 8-6) maji klesajici tendenci, coz
ovliviiuje zejména pokles naklada cizi kapitél a takeé &nici se pordr ciziho kapitalu na
celkovém kapitalu.
8.1.4 Vypocet ekonomické Fidané hodnoty EVA
Ukazatel EVA je vypoitan pro vSechna obdobi dle vztahu

EVA = NOPAT — WACC x C (NOA)

Tab. 8-7 Vyvoj ukazatele EVA ve sgalesti FIP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NOPAT 1191 1240 1508 451 2182 1508 1075
NOA 4030 4099 8593 5877 10222 16 120 14 523
WACC 17,23% 22,95% 17,70% 19,13% 17,40% 16,64% 16,30%
EVA 497 299 -13 -673 403 -1174 -1292

Vyvoj ukazatele EVA spolmosti FIP je ve sledovanych letech dosti nestabiliétech
2006 a 2007 dosahoval kladnych hodnot, spalst tedy tvéila kladnou ekonomickou
piidanou hodnotu, spalaost gispivala svymi aktivitami ke zvySeni hodnoty prcése
vlastnika. V letech 2008 a 2009 byla hodnota EVAazAa, nebyla tedy t¥ena Zadna
hodnota pro vlastnika. Do zapornych hodnot se ukbdastal i pes klesajici vazené {pr
mérné naklady na kapitél, avSak v roce 2008 Ize&tvimhany nagst NOA a v roce 2009
zase pokles NOPAT, coz na kéneu hodnotu ukazatele EVA vliv ma a to dosti vyrgazn
V roce 2010 se zejména diky vysokému NOPAT pitmlapole&nosti hodnotu pro vlastni-
ka zvysit. V poslednich dvou sledovanych letech12@2012 i pes dalSi pokles vazenych
pramérnych naklad na kapital astava hodnota EVA zaporna a to zejménawdu dosti
vyrazného ndistu vySe NOA. V poslednich dvou letech se tedy espoisti nepodalo

vytvorit hodnotu pro vlastnika.
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Graf 8-1 Vyvoj EVA a WACC ve spaiesti FIP
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V souvislosti s ukazatelem EVA a naslednou iddifi je vhodné porovnat také RONA
s WACC (tab. 8-8 a graf 8-2). Je patrné, Ze relitaloperativnich aktiv v poslednich 5
letech spiSe nepokryje naklady na kapital, EVAesly pohybuje v zapornych hodnotach.

Tab. 8-8 Vztah RONA a WACC spuolesti FJP

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

RONA

30%

30%

18%

8%

21%

9%

7%

WACC

17%

22%

17%

19%

17%

16%

16%

Graf 8-2 Vztah mezi RONA a WACC spotesti FIP
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8.1.5 Identifikace generatoni hodnoty

Pro identifikaci generat@rhodnoty byly zvoleny pyramidové rozklady EVA vdeh 2009
a 2010, kdy dosSlo k meziknimu nadstu EVA a vletech 2010 a 2011, kdy doSlo

k mezir@&nimu poklesu EVA.

EVA = EVA
673 | 403 1ok 2009 |rok 2010
+ piriistek EVA
RONA - WACC | = C (NO4A)
115%] 3.95% 5877 | 10222
" T
———
RONA - WACC
7.68% | 21.35% 10.13% | 17.40%
" .
} | | |
VE/C * Nyx CK/C * Nex
0.0624 | 0.7408 19.67% | 21.52% 0.0376 | 0.2502 527% | 5.05%
—
NOPAT / Triby | = Trihy / C
0.69% | 2.73% 1113 | 782
- _
| 1
Triby / C (NOA)
65432 | 79967 5877 | 10222
—— —
T za prodej zho#i CPK + | Dlouh. majetek | + | Casové rozlieni
65432 | 79967 5558 | 5930 47 | 1263 222 | 550
L 1 1 1
T za vl vir. asL DHM + DNM + DEM
o | o 32 | 1263 15 [ o o [ o
0 - + 0
[ I | | 1
Zisoby + Pohledivky + Kritk. FM - | Eritkodoby CK
10857 | 13156 10021 | 14654 2831 | 2880 10051 [ 24760
I I 1
PH/T - | OsobniNi/T - Odpisy / T + |Ost.Vy-ostNa/T
760% | 9.713% 643% | 5.68% 003% | 0.17% 0.25% | -0.53%
n . _ _
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Rozklad z&inéd u hlavniho ukazatele EVA, kde jeetelny rozdil mezi hodnotami v letech
2009 a 2010, a to tak zasadni, Ze se z v¢raapornych hodnot dostal do kladnych, tedy
mezirani zména z roku 2009, kdy podnik nettlohodnotu pro svého vilastnika k roku
2010, kdy jiz hodnotuifmasel. Cilem je zjistit, co tuto zZmu zpisobilo, co pineslo tento
pozitivni vyvoj. Z rozkladu jeizjmé, Ze zakladnimi prvkytigobicimi na EVA, tedy tvor-
bu hodnoty je vztah RONA — WACC, tzv. spread a stoeany kapitdl NOA. Sistem
hodnoty spread, roste i hodnota EVA, coz je prd¥pad meziréniho vyvoje spolénosti
FJP v letech 2009 a 20103gmbeni investovaného kapitalu je vgack kladného spreadu
také kladné a ukazatel EVA zvySuje.

Spread je ovlivén rentabilitou investovaného kapitdlu RONA a vazenpraimernymi
naklady na kapital WACC, kdy pokles RONA aistrWACC pisobi negativé na tvorbu
hodnoty. Z toho vyplyva, z&im wtSi bude rentabilita investovaneho kapitalu a nnési

klady na kapital, tim &Si bude tvéena hodnota pro vilastnika.

Spole&nost FJP vykazuje kladny vyvoj ukazatele RONA ayte#ladny vliv na tvorbu
hodnoty. Na RONA ma vliv ziskova marze (NOPAT/Tr}lay obratovost kapitalu (Trz-
by/Investovany kapital). Ziskova marzeilam mezir@né kladny vliv na tvorbu hodnoty,
protoze jeji hodnota vzrostla.Bodem jejiho @istu byl gredevsim ndist gridané hodnoty
na trzbach, snizeny vSak fistem pordru odpigi na trzby. Naopak obratovost majetku
vykazuje zaporny vyvoj, tzn. vyuZziti aktiv je meefektivni. Tento pokles je #poben
predevsim vyraznym nastem dlouhodobého majetku. MensitsdiCPK, ktery je zgso-
ben fGstem jak zasob, tak pohledavek, je na druhou stkampenzovan adekvatnim na-

rastem trzeb.

WACC se meziréné snizily a to i pesto, Ze naklady na vlastni kapital me&ikorostly,

meéni se vSak také paimvlastniho a ciziho kapitalu na celkovém kapitalu.

Po pyramidovém rozkladu ukazatele EVA je mozné tainsat, Ze naiist tohoto ukazate-
le mel vliv predevSim ndrst pongru piidané hodnoty na trzbach a pokles gamosobnich
nékladi na trzby. Fidana hodnota vyraznvzrostla zejména, diky n#stu cistého zisku.
Priznivy vyvoj pongru osobnich nakladna trzby vychazi ze #gobu odminovani za-

meéstnand ve spolénosti FJP, ktery je préwzavisly na trzbach.
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EVA - EVA
403 | -1174 1ok 2010 | rok 2011
- prirfistek EVA
RONA-WACC | = C (NOA)
3.05% | -7.20% 10222 | 16120
RONA - WACC
2135%] 9.35% 1740% | 16.64%
- T
I I I ]
VE/C > Nyx CK/C * Neg
0,7498 | 0.5552 21.52% | 27.36% 0.2502 | 0.4448 505% | 3.26%
+ - - +
R —
NOPAT / Triby | = Trihy/C
2.72% | 1.90% 78 | 49
f 1
Triby / C (NOA)
79967 | 79478 10222 | 16120
—] |—|
T za prodej zbozi CPK + | Dlouh. majetek + | €asové rozliseni
70067 | 79478 5030 | 6494 1263 | 2400 559 03
" 1 1 1
T za vl vyT. asl DHM + DNM + DFM
o [ o 1263 | 2400 o [ o o [ o
0 - 0 0
[ I I 1
Zisoby + Pohledavky + Kratk. FM - | Kritkodoby CK
13156 | 15203 14654 | 12204 2380 | 3064 24760 | 24157
. - . -
I I 1
PH/T - | OsobniNa/T - Odpisy/ T + |Ost.Vy-ost.Na/ T
9.73% | 731% 5.68% | 4.89% 0.17% | 0.47% -0,53% | 0.28%

Pti pyramidovém rozkladu mezitaiho vyvoje v letech 2010 a 2011, kdy doslo u ulaza
le EVA k vyraznému poklesu, je u ukazatele EVAstopretelny rozdil mezi hodnotami
v sledovanych letech, a to velmi zdsadni, z klariymdnot se mezitm¢ dostal do vyraz-
n¢ zapornych. V roce 2011 tedy podnik neétvdadnou hodnotu pro svého vlastnika. Ci-
lem je ofgt zjistit, co tuto zminu zpsobilo, co pineslo tento vyznamny pokles. Hodnota
spread mezine klesla a vyse investovaného kapitélu vzrostlatotenyvoj ma negativni
vliv na hodnotu EVA.

Spread je ovlivn rentabilitou investovaného kapitalu RONA a vazenpramérnymi
naklady na kapitdl WACC. RONA se v roce 2011 velyriazre snizila, coZz ma za nasle-

dek pokles hodnoty pro vlastnika.

Na pokles RONA ma vliv ziskovd marze (NOPAT/Trzkgy)obratovost kapitélu (Trz-
by/Investovany kapital). Ziskova marzela mezir@éné negativni vliv na tvorbu hodnoty,
protozZe jeji hodnota klesla.i@odem jejiho poklesu byl poklegigané hodnoty na trz-
bach, podpiteny naidstem pondru odpigi na trzby. Také obratovost kapitalu vykazuje
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zaporny vyvoj, tzn. vyuziti aktiv je mérefektivni. Tento pokles je gpoben stalym nés-
tem investovaného kapitélpresrgji dlouhodobého majetku. Nést CPK zpisobeny #s-

tem zasob, neni kompenzovan adekvatninmigtéam trzeb.

WACC vykazuji meziréni pokles, coz ma na tvorbu hodnoty pozitivni viiento pokles
je zpisoben zejména snizenim naklada cizi kapital a také zmnou pongru ciziho a
vlastniho kapitalu na celkovém kapitélu.

Po pyramidovém rozkladu ukazatele EVA je mozné tainsat, Ze na pokles tohoto uka-
zatele mdl vliv predevSim pokles po¥ru pridané hodnoty na trzbach, podpoy natistem
poneru odpigi na trzby a pokles obratovosti kapitalufigpbeny zejména nistem zasob
a dlouhodobého majetku, ktery nebyl kompenzovak\&taim naistem trzeb.

8.1.6 Citlivostni analyza

Po definovani generatiothodnoty je dlezité wdet, jak silny vliv tyto faktory na tvorbu
hodnoty maji a tomu dopaie citlivostni analyza, ktera duje citlivost ekonomické i
dané hodnoty na zmy faktor, které ji ovliviuji. Jsou pouZity faktory vychézejici
z predeSlého pyramidového rozkladu a citlivostni aralje provedena pro EVA v roce
2011. Rednetem analyzy je zjighi zmeny hodnoty ukazatele EVA fipzmeéné faktoru o
10 %. (tab. 8-9).

Tab. 8-9 Citlivostni analyza ukazatele EVA spobsti FJP v roce 2011

v tis. K& Pavodnihodnota | Zména hodnoty | b i eya Nova EVA Zména EVA
ukazatele 0 10%

PH/Trzby 7,31% 8,04% -1174 -594 580
Kratkodoby CZ 24 157 26 573 -1174 -809 365
RONA 9,35% 10,29% -1174 -977 197
Trzby 79 478 87 426 -1174 -979 195
Ost. vynosy - Ost. naklady/Trzby 0,53% 0,58% -1174 -1134 40
Naklady na CK 3,26% 3,58% -1174 -1197 -23
Odpisy/Trzby 0,47% 0,52% -1174 -1214 -40
DHM 2 400 2 640 -1174 -1214 -40
KFM 3064 3370 -1174 -1225 -51
Investovany kapital 16 120 17 732 -1174 -1246 -72
Pohledavky 12 294 13 523 -1174 -1379 -205
Naklady na VK 27,36% 30,10% -1174 -1419 -245
Zasoby 15293 16 822 -1174 -1429 -255
WACC 16,64% 18,30% -1174 -1442 -268
Osobni naklady/Trzby 4,89% 5,38% -1174 -1563 -389
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Hodnota EVA je zjevé nejvice citlivA na zgnu pongru piidané hodnoty k trzbam a 2m
nu vySe kratkodobych cizich zdigjkdy zvySenidchto faktofi o 10 %, zvySuje hodnotu
ukazatele EVA 0 49 % resp. 31 %. DalSi vyznamnyadiaje pongr osobnich nakladna
trzbach, kdy jeho zvySeni o 10 %, ukazatel EVA gjeid 33 %.

Citlivostni analyza tedy potvrdila identifikaci genatofi hodnoty pomoci pyramidového
rozkladu, kde byl také identifikovan jako velmildzity faktor pondr pridané hodnoty na

trzbach.

8.2 Shrnuti vysledki méreni finanéni vykonnosti pomoci ukazatele EVA

Finaréni analyza spotaosti FJP pomoci klasickych ukazaételykonnosti hodnotila pod-
nik jako trvale ziskovy, rentabilni pro vlastnikabezproblémovym zaji&tim cash flow,
tedy finargn¢ zdravy. Moderni ukazatel EVA hodnoti firgr vykonnost z ekonomického
pohledu a raeni dle tohoto ukazatele dava odliSné vysledky. l&spost FIP se
v poslednich 5 letech poidla vytvoiit hodnotu pro vlastnika pouze v roce 2010, jinaek s
pohybuje ukazatel ekonomickéigané hodnoty v zapornyalislech a podnik tedy nettia

Zadnou hodnotu pro vlastnika.

Vztahy vybranych klasickych a modernich ukazat€lz, EVA, ROE, RONA jsou

znézorgny v grafu 8-3.

Graf 8-3 Porovnani vyslediklasickych a modernich ukazatel
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Pt porovnanicistého zisku a EVA Ize vidl zasadni nesoulad. Spatest je trvale ziskova,
avSak hodnotu pro vlastnika tila pouze v letech 2006, 2007 a 2010. Tento rojil
zpiasoben hlavé nezohledanim naklad na kapital, zejména na vlastni kapital, ktery
ekonomickou fidanou hodnotu zasaé&lnovliviuje. | v letech kdy EVA dosahovala
kladnych hodnot, vysiistého zisku byla afi z divodu zohled#ni naklad: kapitalu velmi
vzdalena. Rozdil ve vyvoji ROE a RONA neni tak &aa v poslednich sledovanych
letech se spiSe sjednocuje. VySe RONA jeéoorvyssSi nez ROE, zejména diky Upravam
operativnich aktiv o pasiva nenesouci naklad, kteati vyznamnoucast (60-70%)
celkovych pasiv. | tak RONA nedosahuje ani vySan@rnych naklad na kapital WACC,
operativni kapitél tedy neni rentabilni.

DalSi moderni ukazatele CFROI, ng mavazujici CVA a trzni ukazatel MVA nejsou
v ramci hodnoceni finami vykonnosti spoknosti FJP jiz definovany. Vyget CFROI
vychazi z cash flow, které nebylo dosud spotsti FJP sledovano a definovano bylo az
Vv ramci této prace, proto v rozsahu této prace reido ukazatel vypwen. Trzni pidana
hodnota MVA je pouzitelnad pouze proieg¥ obchodovatelné spaleosti, pro sledovany
podnik tedy nelze definovat. Pro vychozi stav kowolhodnych ukazatélpro zavadny
systém hodnoceni finani vykonnosti spoknosti FJP je finaimi analyza, hodnoceni po-
moci klasickych ukazatila pomoci ekonomickéidané hodnoty dostajici.
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9 PROJEKT ZAVEDENI SYSTEMU HODNOCENI VYKONNOSTI
SPOLECNOSTI FJP

9.1 PozZadavky na systém hodnoceni vykonnosti

Ve spolenosti FJP komplexni systém hodnoceni vykonnostbilayfinagni analyza a
nasledné pouziti modernichéfftek vykonnosti ukazali, Ze sledovani samotnéisteho
zisku jako mdfitka UsgSnosti spolénosti je dosti zavagici a neodpovida zcela ekono-

mickému pohledu na ziskovost.

Vedeni spolénosti ma zajem na zavedeni systému hodnocenicfimarykonnosti a na

tento systém ma jisté pozadavky:

— Jednoduchost a srozumitelnost

Pojeti vykonnosti zjisobem, co nejvice odpovidajicim skunému stavu

Propojeni hodnoceni a kontroly firtam vykonnosti podniku

Systém hodnoceni vyuZzitelny pro samatizéni podniku

Navazani systému hodnoceni vykonnosti podniku ma¢tovani zamsst-

nand

9.2 Navrh zavedeni systému hodnoceni fin@ni vykonnosti

Na zaklad provedené analyzy a zhodnoceni figr@invykonnosti spoknosti FJP za po-
slednich 7 let jeiejmé, Ze je nutny systém hodnoceni vykonosti konjiihjak klasické
tak moderni réritka vykonnosti, protoze obé jsou pro komplexnimzkni finagni vy-
konnosti podniku dleZité. Pro Usgsnost zavedeni systému je také nutné splnit poksgdav

vedeni spolénosti na tento systém.

Hlavnim ukazatelem systému hodnoceni vykonnostinjodje zvolen ukazatel EVA.
EVA je absolutni ukazatel, ktery ma dobrou vypoeidschopnost o tvogbhodnoty pro
vlastnika. Ma také Siroké upla&m viizeni podniku, mize byt vyuZzit pro odgmovani a
motivovani zamstnané a @i hodnoceni investic. Pyramidovym rozkladem tohaktaza-
tele jsou analyzovany generatory hodnoty, kteréntamhou byt také kontrolovany. Tim
také dochazi k propojeni hlavniho ukazatele sékagsni ukazateli finatini vykonnosti
podniku, coZ ukazuje vztahy a vlivy ukazatela ekonomickouifdanou hodnotu. Vypo-
¢et ekonomickeé fidané hodnoty, neni Upijednoduchy a pro Upravigétnich dat je nutné

znat interni podnikové informace. Srozumitelnostatpa vysledna hodnota ukazatele
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EVA, v kombinaci s pyramidovym rozkladem, je vSadstl vysoka a pro vedeni spdle

nosti velmi ginosna.

V souvislosti s pyramidovym rozkladem ukazatele EVA velmi ginosny ukazatel
RONA, ktery v porovnani s pmérnymi naklady kapitalu davaehled o skuigné rentabi-
lité operativniho kapitalu.

Tyto moderni ukazatele jsou dopihry klasickymi ngritky vykonnosti, které jsou pro kom-

plexni hodnoceni vykonnosti také velntileizite.

Dosud pouzivané &hitko vykonnosti zisk je v systému hodnoceni ponact@itlivostni
analyza ukazala vyznamnost ukazatelielgné hodnoty na kodeou hodnotu EVA, p
analyze zisku je tedy takéigana hodnota definovana. Reé#hi EBIT je dileZité zejmé-

na kvili podilu nadkladovych drakna zisku, ktery je nutné také sledovat.

Finartni analyza ukazala na vyssi zadluZzeni spaisti, v systému hodnoceni tedy nesmi
chybst ukazatele pracujici@stym pracovnim kapitalem, ukazatele celkové zastosti a
kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalesdytzpisob financovani.

Dulezité je také sledovani efektivnosti vyuziti mkjetnejlépe pomoci ukazabedktivity,

tedy doby obratu aktiv, pohledavek a zavazk
Do systému hodnoceni vykonnosti podnikuipatela jisé také sledovani cash flow.

Klasické ukazatele rentability do systému hodnoezenedeny nebyly. RONA vychazejici
z ekonomickych datiedstavuje rentabilitu blizici se ekonomické reaibyla tedy zvole-
na pro systém hodnoceni firai vykonnosti spoknosti FJP, na zaklédpozadavik ve-

deni spolénosti na ndfeni vykonnosti co nejvice se blizici skintému stavu.
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Tab. 9-1 Systém hodnoceni fidtahvykonnosti spot@osti FJP

Naklady na VK — stavebnicova metoda,

Vrcholovy ukazatel EVA ,
y generatory hodnoty
Moderni ukazatel RONA Porovnani s WACC
Ukazatele zadluZenosti Finanéni struktura, multiplikator VK

Klasické ukazatele

omeéroveé .. Doba obratu zasob, pohledavek, za-
P Ukazatele aktivity R

vazkl

Klasické ukazatele sz S

_ CPK Likvidni aktiva
rozdilové
Klasické ukazatele . o ol . - v

, Horizontalni a vertikalni analyza Porovnani s odvétvim

absolutni

L Ukazatele cash flow CF provozni, investicni, financni
Klasické ukazatele
tokové o . o

Ukazatele zisku Pridana hodnota, déleni EBIT

Report dle nového systému hodnoceni fin&ni vykonnosti podniku

» Ukazatele zisku a idané hodnoty

Tab. 9-2 Report systému hodnoceni fifmrvykonosti spot@osti FJP — 1cast

2011 2012 zména
Pfidana hodnota 5 806 6238 7%
Osobni naklady 3884 4 555 17%
Odpisy 373 600 61%
Ndkladové uroky 274 263 -4%
Ostatni -11 -42 282%
Cisty zisk 1286 862 -33%

Pridana hodnota = Obchodni marze + vykony — vykorepateba

Tab. 9-3 Report systému hodnoceni fifravykonnosti spot@mosti FJP — 2¢ast

2011 2012 zZzména
Cisty zisk 1286 862 -33%
Dafi 286 152 -47%
EBT 1572 1014 -35%
Nakladové troky 274 263 -4%
EBIT 1846 1277 -31%

V této prvnicasti reportu je nutné sledovat zejmeéna vyuiaganée hodnoty a jejich nejvy-
znammjSich ¢asti, tedyistého zisku a osobnich nakiad dale vyvoj EBIT a jehod&eni
na nakladové Uroky, daacisty zisk. Ridana hodnota,ipsrEji jeji podil na trzbach ovliv-
nuje, jak ukdzala identifikace generdidnodnoty a citlivostni analyza, dosti vyznamn
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vrcholovy ukazatel hodnoceni finari vykonnosti EVA a proto je nutné jiz v prviéasti
reportu, ktery se tykd dosavadnih@iitka vykonnosti — zisku, pohliZzet prawa vyvoj

tohoto faktoru spiSe nez na samatisty zisk.

+ Ukazatele cash flow

Tab. 9-4 Report systému hodnoceni fifmarvykonnosti spot@osti FIP — 3cast

(v tis. K¢) 2011 2012 zména
CF z provozni ¢innosti 1694 1075 -37%
CF z investicni ¢innosti -1508 -1042 -31%
CF z finan¢ni ¢innosti 0 0 0%
CF celkem 186 33 -82%

Sledovani vyvoje cash flow jak celkového, tak zejm@rovozniho je pro podnik velikosti
FJP velmi dlezité, aby mohly byt ippadné vyrazgsi vykyvy wWasieSeny. Pro operativni
fizeni CF by bylo vyhodijSi sledovani CF ifmou metodou, obnasi ale dosti n#rou
administrativu. Vedeni spaleosti poZzaduje také zZidodu lepSi patrnosti zdrbja uZziti

pergznich prostedki pouziti nepimé metody.

* Horizontélni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza je zakladem kafdéncni analyzy a nejlépe ukazuje
vyvoj polozek z rozvahy a vysledovky. Préely zavadnéeho systému hodnoceni firgai
vykonnosti podniku FJP je nutné také porovnani&twiim, tedy provedeni horizontalni a
vertikalni analyzy u vykaz odwtvi, které jsou k dispozici na webovych strankacimis4

terstva pimyslu a obchodu (www.mpo.cz).

« CPK
CPK = olzny majetek — kratkodobé cizi zdroje

Tab. 9-5 Report systéemu hodnoceni fifmarvykonnosti spot@osti FIP — 4¢ast

(v tis. K¢) 2011 2012 zména

CPK 6494 7021 8%

Do systému hodnoceni finam vykonnosti je zéazen take&isty pracovni kapital, ktery

ukazuje jak velky finaéni polSt& ma spolénost k dispozici v fipac financnich vykywa.
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Jeho vyvoj je dlezity z hlediska platebni schopnosti a velikoséitkodobych cizich zdro-

ja v porovnani s kratkodobym majetkem.

* Ukazatele aktivity

Doba obratu = (gimerny stav aktiva / trzby) x 360

Tab. 9-6 Report systéemu hodnoceni fifmarvykonnosti spot@osti FJP — 5¢ast

2011

2012

zména

Doba obratu zasob z trzeb

69

55

-20%

Doba obratu pohledavek z trzeb

56

67

20%

Doba obratu zavazk( z trzeb

77

83

8%

Efektivnost vyuziti aktiv ve spot@osti je hodnocena pomoci doby obratu jednotlivych
aktiv a je dileZitou sowdésti zavaéhého systému hodnoceni firkan vykonnosti podniku
FJP. Gilezité je analyzovat dobu obratu vSeébch vzajema se ovliviujicich faktoi a
sledovat zda doba obratu zasob a pohledavek j& mezSdoba obratu zavagktedy zda

jsou aktiva U¢rovany dodavateli, coz je jeden z nejl&éich zdrof financovani.

+ Ukazatele zadluzenosti

Celkové zadluZzenost = Cizi zdroje / Aktiva

Multiplikator VK = (EBT / EBIT) x (A / VK)

Tab. 9-7 Report systéemu hodnoceni fifmarvykonnosti spot@osti FJP — 6¢ast

2011

2012

zména

Celkova zadluZenost

73%

70%

-4%

Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek

3,73

3,45

-8%

Multiplikator VK

3,15

2,69

-15%

Z davodu vysokého fekapitalizovani je sledovan vyvoj kryti dlouhodobéhajetku dlou-
hodobymi zdroji, informativé vyvoj celkové zadluZzenosti ailézity multiplikator vlastni-
ho kapitalu, ukazujici moznosti vyuziti ciziho Kapi, v gipad Ze je multiplikator @tSi
nez 1, zvySovani podilu financovani cizimi zdr@jngsi pozitivni vliv na rentabilitu vlast-

niho kapitalu.

« EVA

EVA = NOPAT — WACC x C (NOA)
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Tab. 9-8 Report systému hodnoceni fifrarvykonnosti spot@mosti FJP — 7¢ast

2011 2012 zména
Naklady na cizi kapital 3,26% 2,87% -12%
Naklad na vlastni kapital (INFA) 27,36% 22,75% -17%
CK/C 0,4448 0,3245 -27%
VK/C 0,5552 0,6755 22%
WACC 16,64% 16,30% -2%
VH z bézné ¢in. pred zdanénim 1572 1014 -36%
+ nakladové uroky 274 263 -4%
VH z béZné ¢in. po Upravach 1846 1277 -31%
NOPAT 1508 1075 -29%
Aktiva celkem 33149 33209 0%
Kratkodobé zavazky 16 987 18 555 9%
Casové rozliseni pasiv 42 131 212%
Neuroceny cizi kapital 17 029 18 686 10%
NOA 16 120 14 523 -10%
EVA -1174 -1292 -10%
RONA 9% 7% -21%
Pfidana hodnota/Triby 7,31% 7,76% 6%

Hlavnim ukazatelem systému hodnoceni fitmrvykonnosti podniku FJP je zvolen ukaza-
tel ekonomické fidané hodnoty a je tedy vrcholovym ukazatelem ael&portu. Naklady
na cizi kapital jsou vypiteny z urokovych sazeb dle smluv oéfech a naslednym zo-
hledrenim dar. Naklady na vlastni kapital jsou &igleny pomoci stavebnicového modelu
INFA (www.mpo.cz). NOPAT a NOA je definovan dle gtopi v piiloze P 11, P 1Il.

V souvislosti s ukazatelem EVA je &fglena také RONA, ktera zastupuje v systému hod-
noceni finadni vykonosti ukazatele rentability. Identifikacengeatofi hodnoty a nasledna
citlivostni analyza ukazali zasadni vliv pém pridané hodnoty na trzbach na vySi vrcho-

lového ukazatele EVA, je tedy nutné také tentodaktedovat.

9.3 Implementace systému hodnoceni vykonnosti spdélgosti

Pro zavedeni uceleného systému hodnoceni vykonpogtiiku je nutné nejprve stanovit
zpisob a postupy #iteni vykonnosti. Navrhovany systém hodnoceni finawvykonnosti
je popsan v fedeslé kapitole 9.2. Ukazatele budou hodnocenylolginich intervalech.

Jako vrcholovy ukazatel byl zvolen ukazatel EVAdyteekonomickd pidana hodnota.
Hlavnim cilem podniku by tedy &a byt maximalizace této hodnoty. Propojeniieni,

rozhodovacich procésa mefenim vykonnosti a to néig celym podnikem rize maxima-
lizaci hodnoty pomoci. Pomoci pyramidového rozkladidefinovani generatibhodnoty je
ziejmé na které ukazatele je nutné se &drsledovat je a brat je v Gvahii pozhodova-

cich procesechizeni podniku. Analyzy a definovani ukazéatebzsti dosavadnétvrtletni
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analyzy obral a ziskovosti, vypracovavané marketingovym manariege reportované

rediteli spolénosti.

Zavedeni nového systémueiani vykonnosti podniku do pégiomi lidi v podniku je dle-
Zité pro spravné pochopeni a moznost owinirukazatel systému jejicitinnosti. Oiklad-

né zaskoleni a seznameni s podstatou systé&feninfinarEni vykonnosti podniku jeide-
Zité u vedeni spotmosti, odkud bude pak daléemesen na vedouci jednotlivych organi-
zanich arovni — logistika, prodej, finance. Komplesystém hodnoceni vykonnosti pod-
niku s vrcholovym ukazatelem EVA je zcela novy kepicpro vSechny zatatnance, se-

znéameni s nim tedy musi byinovana zvySena pozornost.

Pfi seznamovani zagstnan@ s novym systémem hodnoceni je nutné pochopeni ostizn
ovlivnéni vrcholového ukazatele jejich vlastiinnosti. Jejich vliv na tento ukazatel a fak-
tory, které ho ovliviuji je poteba podptit vhodnym systémem odsiiovani. To bylo do-
sud, co se e variabilni sloZzky mzdy vedoucich z&stnand, zavislé na obratech spdie
nosti. Novy systém hodnoceni vykonnosti zavadi ektokou gidanou hodnotu jako
vrcholovy ukazatel a jeho pololetni vyvoj bude takdiviiovat pohyblivoucast mzdy.
Diky generataim hodnoty mohou zagstnanci Iépe pochopit, jak jejiciinnosti ovliviuji
konenou hodnotu EVA a tim jsou motivovani ke snazeaiddfy pisobit. Pololetni od-
meény jsou zavislé na absolutni hod&iat rirastku ekonomickéifdané hodnoty. Pokud se
tedy pod#@ podniku gispst svymi aktivitami ke zvySeni hodnoty pro vlastnikadou za-

méstnanci odmngni.

Timto byly vlastg popsany 4M (Measurement, Management, Mindset, \\dttin)
z dopordeného systému implementace konceptu do podniku ZMpnEného v kapitole
3.2.3. Zbyvajici 2M (Market comunications, Managstgategic planing) v této fazi defi-
novany nebyly, protozZe jsoudany spiSe pro podniky, které jiz konceptrani vykonnosti

pomoci EVA zaveden maji.

Casova osa zavedeni systému hodnoceni diriarngkonnosti je z tivodu zasadni zémy

v pohledu na vykonnost podniku dosti dlouha¢bwdnotici obdobi, tedy po dobu jedno-
ho roku, bude novy systém hodnoceni testovan yzamain pouze marketingovym mana-
Zerem areditelem spolénosti, kdy se fedpoklada dobré pochopeni souvislosti, vitah
vazeb s dosavadnim igobem mndfeni vykonnosti podniku. Po tomto zkuSebnim obdobi
bude zaveden systém kompketto podniku, ¥etné systému odimovani, s pedpoklada-

nou dobou 6 — 9 #sicl. Spol&énost ma po celou svou dobugwbeni, tedy 13 let zaveden
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systém ndreni vykonnosti a odé&p odvisly zpisob odménovani. Na zrdnu pojeti, pistupu
a chapani vykonnosti je nutna pro &&pé zavedeni nového systému delSi doba.

Presné vyisleni naklad na zavedeni systému hodnoceni filmarvykonnosti do podniku
FJP je dosti slozité.rPvelikosti podniku FJP a @gtu zangstnand neni mozné ustanoveni
specialni skupiny, ktera implementaci povede a tedysleni jeji prace. Zavedenim sys-
tému hodnoceni vykonnosti do podniku se zabyvajifakylo receno marketingovy ma-
nazer areditel spolénosti. Ti poté proskoli ostatni vedouci zZgtmance. Orientai na-
klady implementace noveho systému hodnoceni, pa d8bnesial, vychazejici ze mzdy

marketingového manazera mohou byt nasledujici:

Tab. 9-9 Vyisleni ndklad implementace systému hodnoceni fin. vykonnostiikwdJP

Naklady v K¢
Tvorba reportt 15 000
Konzultace 15 000
Skoleni zaméstnanci 10 000
Celkem naklady implementace systému hodnoceni fin. vykonnosti 40 000

9.4 Zhodnoceni @inosi a rizik projektu

Hlavnim ginosem zavedeni nového systému hodnocenidimarykonnosti podniku FJP
je novy pohled na vykonnost. Jak fikananalyza ukazala, podnik byl v poslednich 7 sle-
dovanych letech vzdy ziskovy, hodnotu pro viastnikak vytvdel pouze veiech obdo-

bich. Dosavadni pohled na vykonnost podniku bydg téosti zavagici.

DalSim vyznamnym ifinosem je propojeni systému ogiavani na vrcholovy ukazatel
noveho systému hodnoceni, tedy matiazevedouci pracovnici budou odnéni pouze,
pokud se jejich spotaym Usilim pod# vytvorit hodnotu pro vlastnika, ne pouze obrat a

zisk.

Report obsahuje celkem 7 zakladnich pohlad vykonnost, sgtujicich k vrcholovému
metitku EVA. Zavadnym systémem hodnoceni je dohlizeno na ziskovazend cash
flow, likviditu, aktivitu, zadluZzenost, rentabilita kon€né na ekonomickouipdanou hod-
notu, zahrnujici vSechny néklady kapitalu FJP. \yohto zvolenych ukazatela jejich
sourasti je vystiznym fehledem faktar ovliviujicich finaréni vykonnost podniku a diky
sledovani jejich vyvoje mohou byt ¥ipad® vyznamnych zrién winéna spravna opani.

Zajisti tedy wasnou identifikaci padnych problému a tim zvysi vykonnost podniku.
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Mezi rizika zavedeni nového systému hodnoceni finemykonnosti pat zejména nezna-
lost konceptu EVA, ktery je zvolen jako vrcholowazatel vykonnosti. Od této neznalosti
se odviji neochota agdsudky, které mohou od manaZarvedoucich za#éstnand vzejit.
Toto riziko je mozné pottat velmi kvalitnim proskolenim a podfibvhodre a jednoduse

zvolenym systémem odiovani.

Vyznamnym rizikem je chybné ¥isleni vstupnich dat, které vyznanovlivni hodnotu

vrcholového ukazatele a tedy i hodnoceni vykonnpetiniku, navazujici rozhodnuti a
v neposlednfad také odngnovani, zavislé na hodnotrcholového ukazatele. Toto riziko
musi byt tedy minimalizovanojilladnou a precizni praci marketingového manazerd; z

powdného za systém hodnoceni.

Jest je nutné zminit riziko zavedeni navrhovaného sgstésouvisejici s pouze finémm
pohledem na vykonnost podniku. Pouze fifrarukazatele mohou omezit podnik v budou-
cim vyvoji, protoZe jsou zateny spiSe na pohled do minulosti. Tento probtési za-
komponovani nefinamich méfitek do celkového systému hodnoceni vykonnosti fkagn

nag. pomoci konceptu BSC.

Tento koncept doplje minula finakdni metitka vykonnosti o nova #iitka hybnych sil
budouci vykonnosti. V kapitole 4 je tento model godmhgji popsan, pro kompletni projekt
zavedeni systému hodnoceni vykonnosti podniku k@ Btrdné nastigno zakompono-
vani BSC do systému FJP, kteréza byt v budoucnu dopracovano a vyuzito.

Dle konceptu BSC je vykonnost podniku sledovanatygiezakladnich perspektiv - finan
ni, zakaznicke, internich procdea weni se atstu. Pro koncept BCS jailkzité vytvdaeni
strategické mapy, kterd definujestitka pro kazdou zakladni perspektivu. Model zaklad-
nich gistupi pro vytvaeni strategické mapy (obr. 9-1) zngage predevsim nefinami

ukazatele, ovlistujici vrcholovy ukazatel.
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Obr. 9-1 Model zakladnich#fstupi pro vytvaeni strategické mapy spdéteosti FIP

Zakladnim, vrcholovym cilem je zvySit hodnotu sgalesti, na 8m je zavisla usfsnost
realizace strategie. Tenue byt dosazen diky zvySeni rentability viozenéhpitalu a

snizenim néklaidna kapital.

Z pohledu z&kaznika je mozné ovlivnit zvySeni hdagrmodniku ziskdnim novych tith

novych zakaznik a nabidkou kompletnich sluzeb ke zbozi.

Zavadni novych produkt, zlepSeni logistiky, zvySeni efektivnosti markgtina zvyseni
vyuziti majetku jsou zakladni moznosti internicloqasi, které mohou ovlivnit vrcholovy

ukazatel.

Na vykonnost podniku ma ne&jgi vliv sam podnik, jmenovitzaméstnanci podniku. Ti
mohou mimo jiné ovlivnit vySi hodnoty podniku zvy&ri iniciativou, zlepSenim tymove
prace, dobrym vyuzitim inforndaiho systému, pdppti zavedeni nového IS, jeho pocho-

penim a vyuzivanim a ochotou vavat se.
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Mriviw s

prijmuti zmeny a uedomeni si nutnosti zriny pohledu na vykonnost. Poté je jiz jen otaz-
kou ¢asu, chuti a #de zcela novy systém hodnoceni zavést a vyuzitreagechu spolé-

nosti, jak v hodnoceni adteni vykonnosti, tak v celkovéiizeni a strategii firmy.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni fifrdrvykonosti spolénosti FJP a nasled-
ny projekt zavedeni systéemu hodnoceni fimarvykonnosti do podniku. Zistodu dosa-
vadniho téna neexistujiciho systému hodnoceni vykonnosti a aapedeni na zavedeni

komplexniho systému hodnoceni vykonnosti, byl pMbbjeonzultovan a fizpisobovan

piimo poZzadavkm vedeni spol&osti.
Diplomova préace je zpracovana ve dvou hlavigistech.

Nejprve byla provedena literarni reSerSe tykajecipsoblematiky diplomové prace. Byly
popsany a rozebrany jednotlivéigiupy néfeni a hodnoceni fingni vykonnosti podniku

a jedna kapitola je&novana také nefingnim mefitkam.

Tyto teoretické poznatky byly pak aplikovaniimpo v praktickécasti na spoknost FIP.
Po predstaveni spotaosti, zhodnoceni vriitiho a vijSiho prostedi byla provedena fi-
nartni analyza pomoci traghich, klasickych ukazatiel véetrg porovnani s odstvim.
Zawrem tétocasti bylo shrnuti finatni analyzy a zhodnoceni vykonnosti podniku na za-
kladé této analyzy pomoci trathich ukazatél. Nasledujici kapitola hodnoti finami vy-
konnost pomoci moderniho ukazatele, tim byl zvolkszatel ekonomickéfjdlané hodno-

ty EVA. Definovani EVA, identifikace generatohodnoty a citlivostni analyza ukazali
dulezité faktory ovliviujici ekonomickou fidanou hodnotu. Poté byla zhodnocena ftran
ni vykonnost spolamosti a okomentovany rozdily hodnoceni pomoci klkggih a moder-

nich ukazaté.

Poznatky z vysledkfinanéni analyzy a hodnoceni pomoci klasickych a modbrokaza-
tela byly prevedeny do projektu zavedeni systému hodnocemicimaykonnosti podniku.
Jako vrcholovy ukazatel systému byl zvolen EVA.jéktova faze praktickéasti obsahuje
navrh systému, postup implementace a zhodnodémdsh a rizik zavedeni systému hod-
noceni finadni vykonnosti spoknosti ve spolénosti FJIP.

Veérim, Ze prace spini gy cil a systém hodnoceni bude do podniku komple@veden.

V tuto chvili je provedena prvni faze, kdy po pdzhém zhodnoceni fin&ni vykonnosti
podniku v ramci této prace, byl definovan systémrioeni a proveden prvni report dle
navrhovaného systému a vedeni sfrodsti se s novym systémem hodnoceni vykonnosti

seznamuje.
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M¢ jako zamdstnanci spokénosti, ktery v ramci své pozice marketingového niarea pro-

vadi pravidelné analyzy usnosti podniku, tato prace hadmozsfila znalosti, ukazala
aplikaci teoretickych poznalkv praxi, v konkrétnim podniku a wipad zavedeni systeé-
mu hodnoceni do podniku, tedy zavedeni mého viastpiojektu, roz$i mé kariérni do-

vednosti.
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PRILOHA P I: U CETNIi VYKAZY FJP, S.R.0O. ZA ROK 2007 — 2012

Minimaini zévazny vyéet informac
Rode i T R S Obchodni firma nebo jiny nézev téetni jednotky
ke dni ........... 31.12.2001....... . FOR JOB PROTECT ;
jednotky: 1000 K& IR e i s
Sidlo nebo bydIité uetni jednotky
Rok Mésic Ic amisto podnikani ligi-li se od bydlists
Ziutava 301
2007 | 12 [2[3]s]9]4[[s1 W
" 763 61 .................................
Oznad. AKTIVA gislo B&2né Ucetn! obdobi Minulé obdobi
a b radku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 +22 656 -912 +21 744 +17 072
8. Diouhodoby majetek 003 + 947 - 865 +82 + 130
B. | Diouhodoby nehmotny majetek 004 + 182 -137 +45 +60
B. I 3 | Software oo7 +32 -32 0 o
B. I 4 | Oceniteié prava 008 + 150 - 105 +45 +60
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 + 765 -728 +37 +70
B. Il 2. | Stavby 015 +61 -24 +37 +41
B I [ e L *704 704 2 4] 0
o Obézné akiiva 031 +21 128 -47 +21 081 +16 834
c | Zasoby 032 +7 163 +7 163 +5729
C. 1 5 | Zbosi 037 +7 163 +7 163 +5729
C. I Kratkodobé pohledévky 048 +11 802 -47 +11 755 +9 722
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vziahti 049 +11 749 -47 +11 702 +9 679
C. Ml 7. | Kratkodebé poskytnuté zalohy 055 +43 +43 +43
C. Wl 9. | Jiné pohledavky 057 +10 +10
[ Krétkodoby finanéni majetek 058 +2 163 +2 163 +1 383
C. V. 1. | Penize 059 +1 694 +1 694 +1 097
€. IV. 2. | Utlyv bankach 060 + 469 + 469 + 286
D. | Casové roziigeni 063 + 581 + 581 + 108
D. I 1. | NaKlady piistich obdobi 064 + 581 + 581 + 108
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Oznag, PASIVA cisio B82né UEetni obdob Minulé obdobi
a b fadku 5 6

PASIVA CELKEM 087 +21 744 +17 072
A Viastni kapital 068 +4 019 +2 964
Al Zakladni kapital 069 = ; +W0 + 100
A L 1. | Zakiadni kapital 070 + 100 +100
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 +10 +10
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 079 +10 +10
A V. Vysledek hospodareni minulych let 081 +2 854 +1 767
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 +2 854 +1 767
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni bazného Géelniho obdob (+/-) 084 +1 055 +1 087
B. Cizi zdroje 085 +17 570 +14 018
8. I Dlouhodobé zavazky 091 40
B. I 8. | Dohadné Gty pasivni 099 -40
B. Il Krétkodobé zévazky 102 +17 490 +12 992
B. I 1. | Zévazky z obchodnich vziaht 103 +16 259 +11 566
B. . 5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 + 263 + 164
B. Il 6. | Zavazkyze peeni a iho pojisian 108 + 181 + 109
B. Wl 7. | Stat- dafiové zévazky a dotace 109 + 298 + 636
B. il 8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 +14 +20
B. L 11.| Jiné zavazky 13 + 475 + 497
B. IV. Bankovni (véry a vypomoci 114 +80 +1 066
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 +80 +1 066
c. I Gasové roziigeni 18 + 155 +90
C. L 1. | Vydaje piistich obdobi 119 +155 +90
63 120a

Seslaveno dne:

03 . 20078

Podpisovy zéznam statutarniho organu udetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kters je Géetni jednotkou

Pravni forma acetni jednotky

i ]
§ nu

Piedmét podnikani

) nékup a prodef osobnich ochrannych
pracovnich pomiicek

Pozn.:
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Minimalni zévazny vy&et informaci w’(Az ZISKU A Z TRA’TY
odle vyhladky €. 500/2002 Sb. e > .
ey v druhovém &lenéni

ke dni.........31..12.2001........

Jednotky: 1000 K&

Rok Mésic &

2007 1|2

681

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

FOR JOB PROTECT

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani i$i-li se od bydlisté

Zutavasor

Oznag. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skuteénost v b&zném Gcetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
a b 1 2
| Trzby za prodej zbozi 0t +60 230 +49 013
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 +50 082 +40 213
+ Obehodni marze 03 +10 148 +8 800
B. Vykonova spotfeba 08 +4 516 +4 037
B. 1/ Spolfeba materidlu a energie 09 +1 254 +1 154
B. 2| Sluzby 10 +3 262 +2 883
+ Pridané hodnola 11 +5 632 +4 763
c Osobni naklady soutet : 12 +3786 +2 870
C. 1] Madove nakiacy : Al 3 +2 697 +2 037
C. 3/ Naklady na socialni zabezpeteni a zdravoln! pojisténi 15 + 944 + 713
€ 4| Socialni naklady 16 + 145 +120
D. Dané a poplatky 17 +44 +22
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 +48 + 110
. Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a materilu 19 +10
1. 1] Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 +10
G. ﬁg:j a":ﬂsl:?i\;l:i ‘r::zuebr: :blivpravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 +5 +21
V. Ostalni provozni vynosy 28 + 201 +36
H. Ostatni provozni naklady 27 + 195 + 123
% Provozni vysledek hospodafeni 30 +1 765 +1 653
N. Nakladové troky 43 + 253 + 137
XI. Ostalni finan&ni vynosy 44 +14 +58
o. Ostatni financni naklady 45 +122 + 161
R Financni vysledek hospodafent 48 - 361 - 240
Q. Daf z piijmil za béznou ¢innost 49 + 349 + 350
Q. 1] -splatna 50 + 349 + 350
- Vysledek hospodafeni za béznou ginnost 52 +1 055 +1 063
XNl MimoFadné vynosy 53 +24
% Mimoradny vysledek hospodaFeni 58 +24
4 Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 60 +1 055 +1 087
b Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 +1 404 +1 437




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

104

Minimaini zavazny vy&et informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

ke dni ..........3.1..12.2008........

jednotky: 1000 K&

Rok

Mésic

I&

2008

1|2 2\5\549|4)6}8}1

Obchodni firma nebo jiny nazev tgetni jednotky

FOR JOB PROTECT

Sidlo nebo bydlisté udetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydli§té

Autava 301

Oznat. AKTIVA &islo Bézné udetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA GELKEM 001 +27 077 - 907 +26 170 +21 744

A. 1. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002

A. 2 002a

B. Dlouhodoby majetek 003 + 947 - 882 +65 +82

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 + 182 -152 +30 +45

B I 1 Ziizovaci vydaje 005 0

B. I 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0

B. I 3. | Software 007 +32 =32 0

B. I 4. | Ocenitelna préava 008 + 150 =120 +30 +45

B. I 5 | Goodwill (+/-) 009 0

B. I. 6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek o010 0

B. L 7. NedokonCeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0

B I 8 ::::;y;z;émz;g;{{ na dlouhodoby 012 0

B. I 9. 012a 0

B. L Diouhodoby hmotny majetek 013 + 765 -730 +35 +37

B. Il. 1. Pozemky 014 0

B. Il. 2. | Stavby 015 +62 -27 +35 +37

S R ot +703 -703 0

B. Il 4. Péstitelské celky trvalych porostd 017

B. 1. 5. Dospéla zvifala a jejich skupiny 018 0

B. Il 6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0

B. Il 7. Nedokongeny diouhodoby hmolny majetek 020 a

B. Il. 8 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0

B. Il. 9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (#/-) 022 0

B. 1. 10. 022a 0

B. HL. Diouhodoby finanéni majetek 023

B. m 1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 024

B. li. 2 Podily v ugetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025

B. . 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

8. Il 4. ggéil;é:y&:s:y - ovladajici a fidici osoba, 027

B. Ill. 5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028

B. . 6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

B. lll. 7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

B. Il & 030a
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Oznag. AKTIVA islo BE&zné Ucetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto

c. Ob&zna aktiva 031 +24 968 =25 +24 943 +21 081
c.| Zasoby 032 +9718 +9718 +7 163
G L1 Material 033
G il 2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 034
c I 8 Vyrobky 035
C. I 4 Zvitata 036
C. I 5. | Zboz 037 +9 718 +9 718 +7 163
C. I 6. Poskyinuté zalohy na zasoby 038
€ L 7 038a
c. Dlouhodobé pohledavky 039
c. . 1 Pohledavky z obchodnich vztah 040
C. I 2 Pohledéavky - oviadajici a fidici osoba 041
cC. . 3. Pohledévky - podstalny viiv 042
o n o | DI R
cC. . & Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
C. Il. 6. | Dohadné uéty aktivni 045
C. . 7. Jiné pohledavky 046
c. . 8 ‘Odlozend dariova pohledavka 047
c. I 9 047a
com Kratkodobé pohledavky 048 +12 911 =25 +12 886 +11 755
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 +12 856 -25 +12 831 +11 702
c. I 2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
C. 1l 3. Pohledavky - podstatny viiv 051
o W 4. | SR o ol
C. . 8. Socialni zabezpegeni a zdravolni pojisténi 053
C. ll. 6. | Stat- dafove pohledavky 054 +3 +3
C. . 7. | Kréatkodobé poskylnuté zalohy 055 +49 +49 +43
C. ll. 8. | Dohadné ugty aktivni 056
C. . 9. | Jiné pohledévky 057 +3 +3 +10
C. 1. 10. 057a
c. v Kratkodoby finanéni majetek 058 +2 339 +2 339 +2163
C. . 1. | Penize 059 +2 181 +2 181 +1 694
C. IV. 2. | Ugly v bankéch 060 + 158 + 158 + 469
C. Iv. 3 Krétkodobé cenné papiry a podily 061
C. IV. 4. | Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
C. IV. & 062a
D. I Casové rozliseni 063 +1 162 +1 162 + 581
D. I 1. | Nakiady pfistich obdobi 064 + 399 + 399 + 581
D. I 2 Komplexni naklady pfigtich obdobi 065
D. I 3. | Pfijmy pfistich obdobi 066 + 763 +763
D. I 4 0662
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Oznat. PASIVA Cislo Bézné Ugetni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 6
PASIVA CELKEM 087 +26 170 +21 744
A Viastni kapital 068 +5 410 +4 019
Al Zakladni kapitél 069 + ;0? Tﬁ&
ALt Zakladni kapital 070 + 100 + 100
ALl 2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (<) o71
A I 3 Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
Al 4 072a
Al Kapitalové fondy 073 N o 2
A1 Emisni aZio 074
AL 2 Ostatni kapitalové fondy 075
A Il 3. Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkll (+/-) 076
Al 4, Ocelovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach (+/-) 077
A 1. 5, 077a
Al Rezervni fondy, neddlitelny fond a ostatn! fondy ze zisku 078 +10 +10
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 +10 +10
A. Il 2. | Statutarni a ostatni fondy 080
AL 3 080a
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 081 +3 909 +2 854
A. V. 1. | Nerozd@leny zisk minulych let 082 +3 909 +2 854
A V.2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
A V.3 083a
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni bézného ietniho obdobi (+/-) 084 +1 391 +1 055
A V. 2 084a
B. Cizi zdroje 085 +20 508 +17 570
B. I Rezervy 086
B. I. 1 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 087
B. L. 2 Rezerva na diichody a podobné zévazky 088
B. 1. 3 Rezerva na daf z piijml 089
B. I. 4 Ostatni rezervy 090
B. I. & 080a
B. I Dlouhodobé zavazky 091
B. I 1 Zavazky z obchodnich vztahtl 092
B. . 2 Zavazky - ovladajici a fidicl osoba 093
B. I 3, Zavazky - podstatny viiv 094
B. I 4 Zavazky ke spaletnikim, Elentm druzstva a k GZastnikiim sdruzeni 095
B. Il 5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
B. Il. & Vydané dluhopisy 097
B. I 7. Dlouhodobé sménky k thradé 098
B. Il. 8. | Dohadné uély pasivni 099
B. . 9, Jiné zavazky 100
B. II. 10. | Odlozeny danovy zavazek 101
B. 1. 11 101a
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Oznat. PASIVA cislo B&#né Géetni obdobl Minulé obdobi
a b Fadku 5 6

B. . Krétkodobé zévazky 102 +17 325 +17 490
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahir 103 +16 035 +16 259
B. M. 2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
B. 1. 3. | Zavazky - podstatny viiv 105
B. Il 4. | Zavazky ke spole€nikiim, Clentm druzstva a k Gastnikam sdruZeni 108
B. lll. 5. | Zavazky k zaméstnancim 107 + 283 + 263
B. lll. 6. | Zavazky ze sociéiniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténi 108 + 184 + 181
B. Il 7. | Stal-dafiové zavazky a dotace 109 + 772 + 298
B. Il 8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 +14
B. 1. 9. | Vydané dluhopisy 111
B. . 10.| Dohadné sty pasivni 112
B. Il 11.| Jiné zévazky 13 +51 + 475
B. Hl. 12, 113a
B. V. Bankovn! (véry a vypomoci 14 +3 183 +80
B. IV. 1. | Bankovni ivéry diouhodobé 115
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 +3 183 +80
B. IV. 3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117
B. IV. 4 1172
C. L Casové rozligeni 118 + 252 + 155
C. I. 1. | Vydaje piistich obdobi 119 + 153 + 155
e I, 2. Vynosy piitich obdobf 120 +99
C. I 3. 120a
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam stalutérniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, ktera je ugetni jednotkou
20 .03. 20009

Pravni forma Géelni jednotky PFedmét podnikani Pozn.:

fe& s nuSenfi y nékup a prode/ osobnich ochrannych

pracovnich pomiicek
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Mt 10 O VYKAZ ZISKU A ZTRATY
sy y v druhovém &lendni
ke dni . 12,200/

jednotky: 1000 K&

Rok

Mésic

2008

112

Obghodni firma nebo jiny nazev tgetn jednotky

Sidlo nebo bydlisté G¢etni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydli§té

Ziutava 301

Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skute€nost v b&zném Géelnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
” b 1 2
1. Triby za prodej zbozi o1 +69 629 +60 230
A Nalkdlady vynaloZené na prodané zbozi 02 +57 885 +50 082
+ Obchodni marze 03 +11 744 +10 148
. Vykony 04
Il. 1 Trzbyza prodej viastnich vyrobki a sluZeb 05
II. 2/ Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06
Il. 3| Aklivace o7
. 4 07a
5. V§konova spoffeba i 08  +5650| +4 516
B. 1| Spotieba matenalu a energie 09 +1 398 +1 254
B. 2| Slusby 10 +4 252 +3 262
B. 3| i 10a
+ Pfidana hodnota " +6 094 +5 632
c Osobni nékiady soudet 12 +4 523 +3 786
C. 1) Mzdové néklady 13 +3 204 +2 697
C. 2| Odmény Elenim organii spoleénosti a druzstva 14
C. 3| Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravolni pojisténi 15 +1 121 + 944
C. 4] Sociéhni nskiady 16 + 198 + 145
C. & 16a
D. Dané a paplatky 17 +55 +44
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 +18 +48
1l Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidiu 19 + 200 +10
WIl. 1| Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 + 200 +10
. 2 Tribyz prodeje materiglu 21
m. 3] 21a
F- Zustatkova cena prod. diouhodobého majetku a materialu 22
F. 1| Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2] Prodany maleriél 24
F. 3 24a
6. ig;‘ ?::ﬂs;?’g‘ (r:;z:;\é oah?pmvn;'ch polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 .21 +5
V. Ostatni provezni vynosy 26 +772 + 201
H. Oslalni provozni naklady 27 + 232 + 195
V. Prevod provoznich vynosl 28
I Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodafent 30 +2 259 +1 765
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Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skutenost v b&2ném Getnim obdobi
Ry sledovaném minulém
a b 1 2
V. Triby z predeje cennych papirii a podili 31
Jo Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dln;hcdobeho ﬁr;n;thc majetku i 733 o e S|
vl 1) Vynosy z pod_flil v Qvladanﬁch afizenych osobach a v U€etnich jednotkach 2
pod podstatnym viivem
VIl 2] Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podil 35
VII. 3] Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil 4] 36a
Vil VWynosy z kratkodobého finanéniho majetku a7
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Viynosy z piecenéni cennych papirlia derivatd 39
L. Naklady z pfecen&ni cennych papin a derivati 40
M. Zména slavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Groky 42
N. Nakladové troky 43 + 348 + 253
XI. Ostatni finangnf vinosy 44 +8 +14
o. Ostatni finanénf naklady 45 +135 + 122
X Pfevod finanénich vynosi 46
P. Pevod finan€nich nakladil 47
¥ Finanéni vysledek hospodafent 48 - 475 =361
Q. Daii 2 pfijm za béZnou Einnost 49 + 393 + 349
Q. 1 -splatna 50 + 393 + 349
Q. 2! -odioZena 51
Q. 3 51a
# Vysledek hospodafeni za bénou &innost 52 +1 391 +1 055
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Da z piijmi z mimoradné €innosti 55
S§. 1 -splatna 56
S. 2| -odozend 57
s 3 57a
A Mimofadny vysledek hospodafeni 58
Es Preved podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za ugetni obdobf (+/-) 60 +1 391 +1 055
L Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 +1 784 +1 404
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutérnino organu ucetni jednotky
nebo podpisovy z&znam fyzicke osoby, ktera je Uéetni jednotkou
20 03 . 20009
Pravni forma u€etni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
fo& s i néhup a prodej osobnich ochrannych
pracovnich pomicek
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ROZVAHA

'KOPIE

i ; “Obehodni fimma neba jiny nazev iéetn jednotky
ke dni ..........J 31.12.2008...... FOR JOB PROTECT
Jednotky. 1000:K&
Sidio nebo bydiita Gcatn jednotky
Rok | Mesfc 1€ 2 misto podnikén! 8- se od bydfisté
Zlutava 301
2009 | 12 |2[s]59]4/6|8]1 Napajedia
: 78381
Oznet. AKTIVA &islo Bazné iéstni obdobi Minulé obdobi
a b Fidku Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA GELKEM o1 | 425778/ - 900 +24 878 +26 170
A 1. | Pohledévkyza upsany zékladnf kapital 002
A 2 002a
B, Dlouhodoby majetek 003 | +947 - Q00| w47 +65
B. I Diouhocoby nehmotny majetek 004 PRSI 216871 15| E +30
B e Ziizavac| vydaje 005
8 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B. I. 3 | Softwere Qo7 +32 =32 0 0
B. I 4. | Ocenlteina priva ooa + 150 -135 +15 m
B. I 5 | Goodwil (+) 008
B. I 6 Jiny diouhodcby nehmotny majetek ofa
B. I. 7. Nedokonteny diouhodoby nehmotny maletak o011
B. I & ::m""'""."mm““ dladhodeoy 012
B I o o12a
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek ota [ - +765] ©-733 32 +35
B, Il 1. | Pozemky o14
B. Il 2. | Stawy 015 +62 -30 +32 +35
;. i 15, ||| A el o6 +703 -703 0 0
B. Il 4. | Pésttelske celky trvalych porost o7
B. Il. 5 | Dospdls zvifata a jejich skupiny o18
B. Il 6. | Jinj diouhodobj hmotny majetek 019
B. Il 7. | Nedokon@eny diouhodoby hmotny majetek 620
B. Il 8 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
8. 1. 8. | Ocefiovaci ruzdll k nabytému majetku (+-) 022
B. 1. 10. 022a
B. il Dicuhodoby finanénl majetek 023
B. Ii. 1. | Podly v ovidanych a fizenych osobch 024
B. i 2. | Podily v detnich Jednotkéch pod podstatnym viivem 025
B. N 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
B i m&waum-mmnc! afidicl osoba, =
B. Il 6. | Jiny diouhodoby finantnl majetek 028
B. Il 6. | Pofizovany diouhodoby finanZnl majetek 028
B. . 7. | Poskytnuté zélohy na dicuhodoby finanéni majetek 030 B
B. Ill. 8 030a
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X
Oznat. AKTIVA 2islo B&Zné ugetnl obdobl Minuté obdow
a b Fadku Bnito Kerekce Netto Netto

c. Obénd akiva 031 g +24609 S s ; +24609 +24 94%
oL Zhsoby 022 10857 _ 410857 +9 71¢
C. i 1. | Material 033 7

C L2 NedokenEend vyroba a polotovary 034

C. I 3 | Vyrobky 035

C. I 4. | 2vifata 036

C. L5 | ool 037 +10 857 +10 857 +9 71€
C. I & Poskytnuté zalohy na zésoby 038

O i T 038a

c. I Diouhodobé pohledavky 039

C. I 1. | Pohleddvkyz obchodnich vztahd 040

C. Il. 2. | Pohledévky - oviadajfci a fidici osoba 041

C. Il 3. | Pohledévky - podstatny viiv 042

B 1l 4 || DRl 2B apasialy, Sy thizsiia o

C. 1. 5. | Diouhodobé poskyinuté zélohy 044

C. I 6 | Dohadné udlty aktivnl 045

C. . 7. | Jiné pohledévky 048

C. I 8. | OdioZend dafiové pohledavka 047

c. I 8 0472

C. Wl | Krétkodobé pohledivky 048 +10 921 +10°924 +12 8Bt
€. . 1. | Pohledavky z cbchodnich vztahls 049 +10 663 +10 653 +12 831
C. Ul 2. | Pohledévky - oviddajici a fidicl caoba 050

C. Il 3. | Pohiedavky - podstatny viiv 051

c. Il 4 :m@m‘;mmdm 052

C. Hll. 5 | Socidini zabezpeZen! a zdravotni pojiitani 053

C. 1. 8 | Stél-dafové pohledaviy 054 + 215 +215 +2
C. Ill. 7. | Krhtkodobé poskytnuté zélohy 055 +43 +43 +4¢
C. Il 8. | Dohadné u&ty aktivni 058

C. Il 9. | Jiné pohledavky 057 +10 +10 +¢
C. i 10 0578

c: Kratkodoby finanzn! majetek 058 +2 831 +2.831] +2 33¢
C. M. 1. | Penize 058 +2 667 +2 667 +2 181
C. Iv. 2. | Ugtyvbankéch 080 + 1684 + 164 + 15¢
C. IV. 3. | Kritkodobé cenné paplry & podily 081

C. IV. 4. | Pofizovany krfitkodoby finangn! majetek 082

C. IV. & 062a

o. I Casové roziisent 063 +222{ w2929 +1 162
D. 1. 1. | Néklady pfistich obdobi 054 + 222 + 222 + 39¢
D. I. 2. | Komplexnf néklady piistich obdobi 085

D. . 3. | PHjmy pristich obdobl 086 0 0 + 762
D. L 4 068a
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£
)
< Oznat. PASIVA gslo Bané dtetnl obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 6

PASIVA GELKEM 067 +24 878 +26 170
A Viastnl kapital 088 +5.656 +5 410
AL Z#kladni kapital 089 +100 | +100
A. 1. 1. | Zakiadni kapital 070 + 100 + 100
A. 1. 2. | Viastni akce a viastni obchodn! podily () o7
A. I 3. | Zmény zikiadniho kaphzi (+/-) 072
AL 4 072a
AL Kapltalové fondy o073
A IL 1. | Emisniazio 074
A Il 2. | Ostatnl kapltélové fondy 075
A . 3. | Ocefiovac] rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 078
Al 4 |0 rozdllyz p ph p or7
A L 5 077a
A m Rezarvni fondy, nedalitelny fond a ostatnl fondy ze zisku o078 +10 +10
A. Nl 1. | Zakonny rezervn! fond/Nedsittelny fond o079 +10 +10
A Il 2. | Statutém a ostatnf fondy 080
A L 3 080a
A . Wsledek hospodafen minulych let 081 +5300] +3 908
A N. 1. | Nerazdaleny zisk minulych let 082 +5 300 +3 9098
A V. 2. | Neuhrazens ztrita minulych let {-) o083
A N 3. 083a
A. V. 1. | Vysledek hospodaFenl baZnéha iigetniho obdobl (+4) 084 + 246 +1'391
A V. 2 084a
B. Cizi zdroje 085 +19 051 +20 508
B. L Rezervy 088 :
B. I 1. Rezervy podie 2viditnich pravnich pfedpisi 087
B L. 2 Rezerva na ditchody a podobné zavazky 088
B. I. 3. | Rezervanadafzpfjmi 088
B. I 4. | Ostatnl rezervy 080
B. I 5. 080a
B. Il Diouhodobé 24vazky 081
B. Il 1. | Zévazkyz obehodnich vztahi 092
B. . 2. | Zivazky- oviddajici a fidlcl osoba 093
B. Il 3, | Zavazky - podstatny viiv 094
B. . 4 | Zivazrky ke spoletnikim, &enim dnistva a k (Zastnikiim sdruzen! 085
B. . 5. | Diouhodobs pPjaté zélohy 096
B. I 6 | Vydaé duhopisy 087
B. I 7. | Dlouhodobé sménky k hrads 0s8
8, . 8, Dohadné &ty pasivnl 0%
B. Il. 9, | Jiné zavazky 100
B. Il. 10. | OdloZeny daflovy zévazek 101
B IL A1, 10ta
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s cemmpl
Oznad. PASIVA Eisto B&Zna Getni obdobi Minulé obdobi
a b fadku 5 8
B Kritkodobé zavazky ) o 102 +18 830 +17 32¢
B. lll. 1. | Zavazkyz cbchodnich vatahi 103 +18 070 +16 03¢
B. Il 2. | Zavazky- oviadajici a fidici osoba 104
B. Nl 3. | Zavazky- podstatny viiv 108
B. Wl 4. | Zavazky ke spolegnlkim, &enim druzstva a k ugastnikim sdruzeni 108
B. Il 5. | Zavazkyk zaméstnancim 107 + 308 + 282
B. Il 6. | Zévazkyze 7p a pojigtant 108 + 1583 + 184
B. Nl 7. | Stit- daftové zévazky a dotace 108 + 255 + 772
B. Il 8. | Kratkodobe piijaté z2lohy 110
B. Il 8. | Vydané dichopisy 111
B. UL 10.| Dohadné alty pasivni 112
B. Il 11.| Jiné 2évazky 13 +44 +51
B. Il 12 113
B. IV, Bankovni (véry & vypomoci 114 +221 <o #3188
8. IV. 1. | Bankovn! ivéry diouhodobs 115 »
B. IV. 2. | Kritkodobe bankovni ivéry 116 + 221 +3 18%
B. 3. | Kratkodobe finangni vypomoci 17
B. V. 4 1172
oL Gasové roziten 118 L FAT +25z
[ Wydaje pristich chdobl 118 +123 + 152
c. L 2 Vynosy piidtich.obdobl 120 +48 +8¢
c I 3 120a
Sestaveno dne: Podpisavy zaznam statutArniho,
nebo podpisovy zéznam fyz
16 03 .2010
Prévni forma Gtatnf jednotky Predmat podnikani ’ Pozn.:
leZnost s rutenim g nékup a prodej osobnich achrannych
pracovnich pomiicek
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vyéet!mxmaci

mvazny
pnd:avwlsék,yf. 50012002 Sb.~

¥ Fkhni%m; isedby. c.ﬂmws(\a!‘ ;

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

jednotky: 1000Ks

o ey . V.druhovém &lenénf
*lke dni........31.12.2008. ..

“OPIE

Obchodnl firma nebo jiny nézev aéelni jadnotky

FOR JOB PROTECT

T 1| Rok .| Mesic [ P ﬁti‘:&”’&:ﬁiﬁéfﬂ‘é'ﬂ‘;ﬁh
5% : ' T Zlutava 301
T {|2009 |12 fa|s[s]ola]e[s]1
Oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo SkuteCnost v b&ném ucetnim obdebi
Fadku sledovaném minulém o
. b 1 2
I Traby za prode] zba2! oo +65 432 +69 629
A Néiady \ymalazené na prodan zbot! - 02 +54 600 +57 885
+ | Obcnodnimarzs w - +10 832 +11 744
I Wkeny o 3 e a8
Il. 1] Tribyzaprodsj viastnich wrobki: a chifed 05
I 2| ZmBna stau 2hech viastni Siemost] 8
Il 3] Aktvace o7
oA ora
8. Vykonové spotfsba: 8 +5858 +5 650
B. 1 ;Spoihbamsbﬂé!u&enmlo © 09 +1 144 +1 398
B. 2| Sty 10 +4 712 +4 252
B. 3 102
- Pfidand hodnota 1 +4 976 +8 094
2 [Oscbnl iy sontat 12 +4.204 +4 523
C. 1 Mazdové: nakhdy 13 +3 011 +3 204
c 2 Qdm!nyﬂen\’:m wgﬁm& spuls&nostl adrustva 14
C. 3 Nikiadyha socitn| zabozpelent a zéravotr pofdteni 15 +1 004 +1121
C. 4| Socsniotiady : 18 +189 + 198
c. sli 162 -
D. Dan a poplatky 17 +28 +55
E Qdplsy ciouhod 7ého arhotnéto majetii 18 +18 +18
W | Tribyzprodeje jetic 9 ; + 200
I 1| Tribyz prodele ciouhodobého majeticy 0 + 200
1. 2| Traby zprodsje materians Lz
n. 3. 21a
F.  prod: dlo ¢ ma)eﬁ;us 22
F. 1 cand S majetku 23
F. 2} Prodany materia 24
o $ 24a
. ﬁ:«?nm ;z:br:;’ Tprmmjch PoFoEek v provozni Gblasl & kamplexnich o 25 21
w. Ostatn! provaznl vinosy 2 +95 +772
H. " Ostainf provezni nakiady 27 +195 +232
V. Prevod provoznich vynosit 28
L ' Prevod provoznich naklada 20
. Provezni vjsledek hospodarent 30 + 851 - +2259
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Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &fslo Skute&nost v bézném Gzetnim obdobl
a1 stedovaném minuém
a & 1 2
Vi Trtby z prodeje cennych _pgialm @ péaﬂh 31
J. Prodané cenné paplry a podily 3 - 32
Vi Vynosy z dldqhodubém finanéniho majeticu 33 £
Vil vyms;’ z podil v‘."{ m;dan?dl & fizenych osobach-a v ugetnich jednotkach 34
Vii. 2] Wynosy z ostatnich diouhodobych canw;h-pspirﬂ 2 Pudltfz 35
Vil 3] Wnosy z cstatnio doshodobého fvanziho majetiu .
VI, . ) ) : 3sa
VI | Wnosy 2 kritkodobého finantnino majetiy 7
K, Nakiady 2 finanEriho }naje_tku 3 3
IX. | Wnosy z precetiént cannych papirt a derivéth £
L _Nikiady‘z p?epmém-cem?w paplrti a derivatl 40
M. Zm@na siavy rézerv a oprawych poloZek ve finanzn] oblasti 4
X Wnosovs tiroky 42
N. Nakiadové troky 3 + 256 + 34¢
XI. Ostatni findnéni wnosy 4% +83 +£
o. Ostatri finanén! néklady 4 + 146 +13¢
Xil. Plevod Enmhlnh;}‘rmﬂl 45
P. Plevod finanéch idkiadd - &
N Finanéni vysledek hospodafeni 48 o 7 =319 - g =47
Q. Dtz pitjmis 2a iéénou Einnost 4 ) J 486 o i + 39¢
- splatod 50 +86 + 393
- odio¥ens 51
Q. 5 S s1a
- VWsledek hospotaPen! 28 b&znou Einnost 52 i 248 +1-391
Xill. | Mimotsdné whosy - 53
R. Mimoréené rskiady o
s. Dall 2 pfijni z mimoFédnd Snnost 55
S. - splatnd- 2 ; .88
s. - odiozena 57
S. 5 57a
< Mimofadny vysledek hospodafeni 58
T. Prevod podilu na vystedku hospodafent spoleEnikiim (/) 59
o Vysledsk hospodafeni za G&etnl obdobi (+/-) 80 4 + 248 +1 39 1
=+ | Wysledek hospodaeni pfed zdanénim 81 ; +332 +1 784

"FAR JOB PROTECT, .10,
S iutavan301, 763 61 NAPAJEDLA

16

Sestaveno dne:

nebo podpisovy zaznam
03 .2010

Padpisovy zaznam statutérnihg

ok

Pravni forma Ugelni jednotky

spoletnost s ruéenim omezenym

Predmat padnikani

nékup & prode] osobnich ochrannych

pracovnich pomlicek

Pozn.:
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Minimain] zavazny wyéel Informac|
podia v_y'ﬁlé,!ky&_ 500/2002: 8b;

ROZVAHA

. ‘ Obchodni finma nebo jiny nazay Géetni jednotky

3" Mmﬁgmwﬂ“—“"}"(e dni 31122.010 ......... FOR JOB PROTECT
B i IS ;7,6 | jednotky: 1000 K& ; I .
; T3 TR DR L M e sourbrimri-
I i T 17 Ziutava 301
12010 | 1|2 |2s|s|o4l6[s[1| - -
Oznat. AKTIVA gislo BaZné iZetni obdobt Min# ondoni ©
a b Fadku Brutto Korekce Netta Natto
|
AKTIVA GELKEM w | 433518 - -1006| - +32512] . +24878]
A 1. | Pohledavky za upsany zakiadni Kapital o002 !
A 2 0022 i
B. Dlouhodeby majetek g0y [Tt L) ZGQ' '_ w ] —006‘ - ?1‘, 263 +47
B. I Diouhodoby nehmotny majetek oo [T g 182 T L1482 0 +15
B. L 1. | Zhzovaci vydaje 005
B. I 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008 |
B. I 3. | Software 007 =32 0 0
B. L 4. | Ocenltend priva 008 - 150 0 +15|
B. L 5 | Goodwll (/) aos T
B, L. 6 Jiny diouhodoby nehmotny majetek a10 | L o _4'
B. I 7. | Nedokoneny diouhadaby nehmotny majetek ot1 ! ; | :
B I 8 ::,‘m“:”,‘ém‘:[’;:’k“ dgthodcty 012 - I I B T :
Y o122 :
8. L. Diouhodoby hmotny majstek 013 - 824 1963 .h'al
B. . 1. | Pozemky 014 :
B. Il 2. | Stavby o1s -34 +28 +32 1
B I 3 m;aﬁ:::ﬁ 016 -790 1235 0f
B. Il 4. | Pstielske calky trvalych porostt 017 :
8. Il 5 | Dospdia zvifata a jejich skupiny 018 YT T T T
B. Il 6 | Jiny diouhodoby hmotny majelek ote o T
B. Il 7. | Nedokongeny dlouhadoby hmatny majetek 020 -
B. Il. 8. | Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek 021 ‘E
B. Il 9. | Oceflovac! rozdil k nabytému majatu (+-) 0z2
B. 1L 10. 0228 “
B. L Diouhodoby finanéni majetek 023 I
B. Il 1. | Podlly v oviadanych a fizenych osobéich ¢ 024 T T
P Er R i T _— —_— ._,_Q__ SO " 5
B. . 2. | Podily viigetnich jednotkédch pod podstalnym viivem 025 ! i
B. Il 3. | Ostatn diouhodobs cenné papiry a podily 026 D
B, 1 4, | POy a oWy Bl A oscea, pon ;
8. Il 5. ;Inf dm;ndob;v finanénl majetek 028 !
B. Wl 6. | Pofizovany diouhodoby finankn! majetek 029 .
M 7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéal majetek 030 =
|8 n. . 030a o e '
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" Owmat. AKTIVA gslo B&2né t2etni obdobl Minulé obdow

g a b fadku Brutto Korekce 1’7 Netto Netto

|

i Obézna sitiva 031 +30 690 | : ; +24 609
T Zasony 032 +13 156 |- +13 156 +10-857
G 1 4 Material 033

[c. 1 2 | Nedokentens vjroba a polotovary 034

c L s Vyrobky 035

|C. L 4 | 2viata 036

[C. I & | ool x7 +13 156 +13 156 +10 857
‘[G I. B. Poskytnulé zalohy na zasoby 038

:C. L7 038a

e Diouhodabé pohledavky 039 - ;

C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vatahi 040

C. Il 2. | Pohledavky - oviddajicl a fidicl osoba 041

Pohledévky - podstatny viiv 062
“ Pohledaviy za spolecniky, Eleny druZstva e S
| azauBastnlkysdnenl
Diouhodabé poskytnuté zdlohy 044

G L 6. | Dohadé iy akivni 045

‘C. Wl 7. ; Jiné pohledavky 048

iC. Nl 8  Oclozend datovd poledévke 047

c. s 047a

C. Ul | Krétkodobé pohledavky 048 +14854 | : 4654 . +10 994
C. Il 1. | Pohledivkyz obchodnich vztahti 048 +14 600 +14 600 +10 653
C. Ul 2. | Pohledavky- oviadajici a Hdici osoba 050

{C. m. 3. | Pohiedavky - podstatny viiv 051

ok | [ =

IC. WM. 5 i Sociéini zabezpeteni a zdravotni pofisiéni 083

ic. ll. 8. | Stét—dafiové pohledavky 054 +3 +3 + 215
|C. Wl 7. | Krétkodabé poskytnuté zlohy 055 +44 +44 +43
GC. Il a&. Dohadng Géty aktivni 056

[C. W. 9. | Jiné pohledavky 057 +7 +7 +10
s osra

o . T‘Kr&tkedobi fnantal mafotok T 058 +2880 47880 +2 831
oWt pene oss +2 612 2612 +2 667
1CIV. 2. Uslyv bankéch 060 + 268 + 268 + 164
C. M. 3. | Kritkodobé cenné paplry a podily 061

C. V. 4. | Pofzovany krétkodoby finangni majetek 082

c. M. B 062a
}”D.Wl-. Casové rozigen 083 +559 ‘1‘559 = +222
ID. I 1. | Nakiady piistich obdobi o84 +49 +49 + 9929
ED. L 2 Komplexni néklady pfistich obdobi 085
\D. I 3. | Pijmy piétich obdobi | oss + 510 + 510 0
pLe] o ;
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& PASIVA eislo Béné toml ohdohi | Minuié cbcobi i
1 oa b Tadku s : 8 ‘
i
PASIVA CELKEM 087 +32 512 +24 878
A Viastoi kapital 088 +7 664 +5 656
AL 2Zékladni kapital 069 + 100 +100
A L 1. | Zakisdnl kapial T T +100| + 1001
A 1 2. | Viastni skcle o viactni obchedni podily () T o7 e
A L 3 | Zményz&Kiadniho kapitalu (+-) o7z -
AL 4 oz | L T ,
AL Kapitalové fondy 073
Al 1 Emisnl aZio 74 1
A. Il 2. | Ostaini kapitSlové fondy 075 i
A Dl 3. Oceiiovac! rozdily z precenéni majetku a zdvazki (+/-) 076 I
A Il 4. | Ocefiovac rozdity 2 precensni pft pfeménéch spoleZnosli or | — o T
A DL S, 0772 ! o .
AL Rezerun! fondy, nedaiiteiny fond a ostatni fondy ze zisku o8 +10 +10 '
A. . 1. | Zakonny razervnl fond/NeddiRelny fond ore +10 +10 ‘
A DL 2 Statutaml a ostatnl fondy 080 |
A WL 3 D8O I
AV Vysledek hospodafeni minulych et 081 +5.553 +5 300
A V. 1. | Nerozd&leny zisk minuiych let 082 +5 553 +5 300 j
A IV. 2 | Neuhrazena ztrata minulych iet (-) 083 4
A W3 083a T
A V. 1. | Vysledek hospodatenl béZnsho titetniho obdob! (+/) o84 | - L +2:001 + 246
AV 2 084a
B. Gzl zdrole 085 424760 +19 051
B. L Rezervy 086 ) ) .
B. I 1. | Rezervy podio avisdinich prévnich podplst 087 N
B. I. 2. Rezerva na dichody 2 podobné zévazky 088 : '
B. I 3. | Rezervanadaizpfimt o8 i .
B. I. 4. | Ostatnf rezervy o0 | T oy
B. I S 0202 ! .
B, I Dlouhodobé zavazky 091 —!
B. I 1. | Zavazkyz chehodnich vztahi 02 1;
B. Il 2. | Zavarky- oviadajici a Fidici psoba 093 i
B. Il 3. | Zavazky- podstatnf viiv 094 —
B. Il 4. | Zévazky ke spolednikiim, Slanim drustva a k USastnikim seneni 085 - —
B. Il 5. | Diouhodobs prate zalony I T ;
B. Il 6. | Vydand dhoplsy 007 !
B. Il 7. | Diouhodobé smnky k uhrads 088 T
B. Il. B. | Dohadne GEly pasivnl 089 5
B. Il 9. | Jind zivazky 100 i
B. Wi 10. | Odioseny dafiewy zévazek 101 ; ;
B. N 11 " 1012 ! T

i B o
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e e oy
A ;;nat : PASIVA 1 Eislo B#Zné uZetni chdobl Minulé obdobi
" b ] Fadku 5 [}
| am i = =
B L | Krltkodohs zévazky 102 SN, < +J2:'2292 ) ;,._‘H»BJ.BSO
8. il 1. | Z#vazky z obchodnich vziaht 103 +20 450 +18 070
B I 2 , Zévazky - aviadajici a fidicl osoba 104
B. Ul 3. 1 Zivazky - podstatny viv 105
B Nl 4. ; Zavazky ke spoleénlkdm, &lentm drustva a k G&astnkim sdruZen! 106
(B ML 5. ' Zavazky k zam&stnancim 107 + 340 + 308
; n? -;. | Zavazky mmc;ﬁ;\o zabszpedeni a zdravatniho pajistént 108 +203 + 163
igjL 7. Stk - daflovd zavazky a dotace 109 +1 152 + 255
ira. lil. B. | Kratkodobe pijaté zalohy 110
[B. Ul 9. | Vydané diuhopisy 1
E’ML 10.% Dohadné ety pasivni 12
s— . u.} Jiné zévazky 13 +57 +44
;»s. m.'wg 113a
® W Bk vy a wpome 114 7 #7291
BN Bankovni tvéry diouhodobé 116 -
B. IV. 2. | Krékodobs bankovni dvéry 118 +2 558 +221
B. IV. 3. | Kratkodobé financni vypemoci 17
B. IV. 4 117a
c. 1 Casové rozlieni 118 : :,'_"31%7.1"
. 1. | Vydaje pfiatich obdobl 19 +88 + 123
. 2. ! Wnosy piistich obdobl 120 +48
i e _.m‘ = s

. Sestaveno dne: Podplsovy zézn:
f nebo podplst
o3 . o3
i

i \.

2011

Pravnl forma Ucetnl jednotky Pfedmét podnikani

rkFOR JOB PROTECT, S.r.0.

| epoletnost s rulenim omezenym

i lutava 301, 763 61 NAPAJEDLA
nékup a prodsj osobnich ochrannych [ 1C0 255 94 681 DIC CZ25594681

tel, 577 105 165,
pracovnich pomiicek AJ' t £.0. 197358515/0300

[t ; SRR
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wmmélnlnvamywt‘.at iformact - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

potle vyhi4glky . §00/2002 Sb: v druhovém &len&nf Obchodni firma neba jiny nazev éelni jednotky
kedni....... 31.12.2010 ... . FORJOB PROTECT =

e AV mggé((;\afi;%%ﬁ jednotky: 1000 K& B
,; Ja birkové 1427 Sidlo nebo bydiigié gelni jednotiy
J Rok Mésle o] a misto podnikant li§i-ii sa od bydliste
~ Zlutava 301

2010 |12 2\5j5i9|4§6;811

Oznas, VWKAZ ZISKU A ZFRATY dsio | Skutegnost v bizném UEetnim obdobi 3
e [ e T T
a b 1 2 ;
L | rabyespicdol bt ot +79 867 +65 432
A _NaKiady ynalodend na prodand zbod! 2 | 4865100 454600
+ Obchodni marze ) 03 +13 457 | - 410 8_535
. wzmny ’ : ' 04 do-
Il 1] Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 0s . - u
1. 2] Zmdna stavu zasob vastnl &nnosti ] 08 __!...__ e
U, 3] Aitvace 07 .
4 07a T |
B. o +5 6768 +5 856 |
. % +1514 +1 144"
o 1T e +4 162 _ +4712
B, 10 |
p py ¥7781) +4 976
& 12 +4 542 | +4 204
c. 13 +3 240 +3 011
[+ . _ 14 ‘
c. pofiéten! 15 +1 106 +1 004
: s T ies| T T i aee)
c. 5 16a I R h 1
D. Dand & poplatky 7 +30 T iogl
E. Odplsy _’ ého a majetky 18 + 1 34 +18
1. . Tr2by z prodeje dicuhodobéha majetku s materiiu 19 +20 |- 1
Mmoot Trzbyzpmdeje dlauhodabeno ma]etku 2 '
. 2| Tebyz pmdeja materidly - ] ' 21 +20 i
m. sl ; ' ; 21a =
F. : prod, dioshodebeh majetiu & mister) - 22 o
F. 1 znmm cena prodandho, dlo.uhndobého majeﬂm 23 :
F. 2 Prcdany maiaﬂal T g o 2% i
o3 i 24 —_- T e
5 -,im‘:ﬁsm Gr:z:v;b ?pmvnydl polodek v provozni oblast a komplexnich 25 251
V. : ouaml pmvoml Vynosy.. 26 +6: o +9€‘
H Ostatniprovomnl makdagy 27 + 262 ¥ 195
V. Ptavod proveznich vynos( 28 [ —
1. prsvodpqu'znl&{nmq;d& 29 D B
Provazni vjsledek haspodareni 2 +2 839 +551_|
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[ oarnat, VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skutetnost v bézném titetnim obdabi
L] iy sledovandm minulém
a b 1 2
Vi Traby z prodeje cennych papliiia podilts ’ i Bl s ' 34
o Prodané cenné paplry a podily R O 2
[V Viynosy z diouhodobého finanéntho majetku * ) - ) 33 . o ': ; s lfly =
{7 Twi 1 Vymosy z podit v oviadanyen & Fizenych sobch a v GZatnich jednolkach = - —
i ] podp viivemn .
| VI 2] Vynosyz ostatnich diouhodobych cennych papint a podiy : 35
L
L Vil 3] Wnesy z ostatniho diouhadobého finanéniho majetku 38 %
CovI 4 e .- R 38a
i VIl | VWnosyz keétkodobého finantaiho majetku T OF
K Néklady z finandniho majetku ¢ - it ~ 38
X Vynosy z plecenant cennych papirt a dertvatd e PR )
L NéKlady z plecendnl cenrychpapirtiadedvatt, -~ . .. s~ i o4
,IM. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek v financl oolasfl” = - # - R Lt
[ x| Wposwsormly N AT » W 2 |
n Nidsdovbtroy oo L e T T +223 + 256
Wi oy - - T TN TRY s Dl id g
Lo Ostatn finanénl wnosy > B +27 +83
| . - ; g * 7 <
0. Ostatni finanéni naklady i Eolewdag .y R : 45 +191 + 146
Z Xl Prevod finanénich vynost o 48
'p Prevod finannich nakladt B - -47
: 3 Finan&ni vysledek hospodareni 48 - ks D 387 - 318
s - - - = — - — e = - by
ia. Datt z pfjm za béZnou &innost T o T o oee. | "z +4.5j R R +86
b . . e s . SLEEF ; B oy
| 1| -splama P S Ry ERT . S +451 +86
| — g .
] 2] - odiozens < " e L R
e et i PR
X - iy e we R e -
Lo Vysledek hospodafeni za baznou tinnost T ¥ 248
TXill | Mimorddng wnosy ) : S TR
L - S B
'R Mimor4drié rakizdy - i
s Daf 2 pfijmil z mimot4dné &nnostl . e S A sl .
- ; O e g wr i iy
[" S, 1] - splatmg, i R e &
57—. i B RO = & = C3 5 " . - - L . " *
| 8 2| -odozens B e ey s
s - e e . s
|- Mimotadny vysledek hospodatent 8
- —
T Pfevod podiluna vysledku hospodafeni spolegnikdm (+/-) 59
| spolet)
¢ ** | Vysledek hospodafeni za idetn! cbdobi (+4) & |
* vt Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 -
 Sestaveno dne: Podpisovy zaznam
3 nebo padpisavy Zaznam fyzicke\escby, kterd je i2etni jednotkou
103 .03 .2011
L - N - . ,
! Pravni forma téetni jednotky Predmat podnikéni roiR JOB PROTECT, s.r.o. '
1 ia L
i “wtava 301, 763 61 NAPAJEDLA
spolegnost 8 rudsnim omezenym nékup a prode]j osobnlich ochrannych ! 10 255 94 681 DIC CZ25594681
! H tel. 577 105 165,
H ) pracovnich pomticek H &4, 197358515/0300
[ —_— T 3 £
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Minimainl 24vazng vycet Inforinacl
podle vyhiésky & 50012002 Sb;, *

PINANCA] ORAD V. OTROKOVICICH |+ -,
F“f“ bivkové 1497, PSC 76502 |

ROZVAHA

12.2011

Korekce Netto

Jednotky: :1000 K¢
T — Sidlo nebo bydisté Gastnf jed
| Mesic LI i /amisto pudn);kanzn::-r;sejud:;takuy&zé
T .. Zlutava 301
12 2]5‘5]9]4‘6]8]1 L

Bézné i&etni obdobi

Minulé obdob!

Netto

Oznaé. AKTIVA cislo
a b fadku
AKTIVA CELKEM 434 526
A. 1. Pohledavky za upsany zakladn! kapitat 002
2, 002a
Diouhodoby majetek 003
Dlouhodoby nehmotny majetek 004
1. Ziizovaci vydaje 005
B. I 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008
B. I 3. Software 007
B. I 4. Oceniteina prava 008
. 5. Goodwill (+/-) 009
| 8 Jiny diouhadoby nehmotny majetek 010
7. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
Poskytnuté zalohy na diouhodoby
nehmotny majetek 012
012a
, Diouhodoby hmotny majetek 013
[E n 1. i Pozemky 014
LB. n 2 ‘ Stavby 015
o e | PR
B. Il. 4. ‘ Péstilelske celky trvalych porostd 017
lB. . 5 l Dospéla 2vifata a jejich skupiny 018
[B‘ i. 6. { Jiny diouhodoby hmotny majetek o019
iB. 07, ! Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek " 020
B U 8, ‘ Paskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek ‘ 021
B. 1. 6. ( Ocefiovac! rozdil k nabytému majetku (+-) 022
B. 1. 10 [
B. 1. ‘ Diouhodoby finanéni majetek 023
B. Il 1 Podily v oviddanych a fizenych osobach 024
B. . 2. Podily v (Eeinlch jednotkéch pod podstatnym viivem 025
18. . 3. ' Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
'B. mn ,ﬁ;zyﬁ:ﬁy - ovladajic a Fidici osoba, i —
lB. [}/ ‘ Jiny dlouhcdoby finanéni majelek —
,E. . . { Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 —
,BA . TFasky(nuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 —
B. Il 8. —I 030a




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

123

Oznag AKTIVA &islo F ) B83né Géetni obdobi Wil b
a b féadku Brutto Korekee T Netto

c. Ob&zna aktiva 031 +30 651 : : o +30 651 ﬁ
G0 | day +16283) o | 4152030 w13
C.oL 1. | Materd 033 I —
c L 2 NedokonZend vyroba a polotovary 034 —
G L 3 | Virobky 035 R T
!E L 4 | 2vitata 036
G L5 | zwon o7 +16203[ | +15 203 +13
C. I. & Poskytnuté zalohy na zhsoby 038 ] -
c. I 7. 038a D
c. I Diouhodobé pohiedavky 039 e e s
C. Il 1. | Pohledévky z obchodnich vztahit 040 —
C. 1. 2. | Pohledavky - ovi4dajici a fidicl osoba 041 7
C. Il. 3. | Pohledavky - podstatny viiy 042 S
B & | Loty as et By e s N
C. Il & | Diouhodobs poskytnuté zaiohy 044 =
C. 1. 6. | Dohadné gty aktivni 045 r
C. N 7. | Jiné pohledavky 046 —
C. Il 8. | OdioZena dafiova pohledavka 047
CoI e 0473
C. . Krétkodobé pohledavky 048 +12 294 ".+12 294 _;14 |
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztsht 048 +12 161 +12 161 +14 (
C. lll. 2. | Pohledavky - oviadajicl a fidici osoba 050
C. 1. 3. | Pohledévky - podstainy viiv 051
P - e 052 S E—
C. Il 5. | Sociini zabezpeZen! a zdravolni pojistani 053 -
C. Il B, | Stét- dafiové pohledavky 054 +52 +52
C. lll. 7. | Krétkodobé poskytnulé z&iohy 055 +40 +40| 4
C. Ml 8. | Dohadné tcty akiivni 056
G. . 8. | Jiné pohledavky 057 +41 +49
c. . 10. 057a
c. IV Krétkodoby finanéni majstek 088 +3 064 43084 | 7 42E
c. 1. | Penize 059 +2 845 ‘+2 845 _,;2 6
c. 2. | Ugty v bankéch 060 + 219 +219 +9
C. V. 3. | Kréatkodobé cenné papiry a podily 081
C. V. 4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 082
C. . 5 062a
B: i Casové rozligeni 063 +98 +98 +5
D. L. 1. | Naklady prigtich obdobi 064 +88 +98 +
D il 2: Komplexnl naklady pfistich obdobf 065
D I 3. PHjmy pfistich obdobl 066 +5
D. I 4 086a J
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Bepac; PASIYA gslo BEme GCelniobdob | MiuGondon
a b fadku
PASIVA CELKEM 067
A Viastnl kapital 068
Al Zakladn| kapital 069
AL Zakladni kapital 070
A l2 Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
A L3 Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072
Al 4 072a
A L Kapitalové fondy 073
A L1 Emisni azio 074
AL 2 Ostalni kapitalové fondy 075
A Il 3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 076
Al 4, Ocefiovaci rozdily z pFecenéni pfi pfeménéch spolegnosti 077
A Il 5. Rozdlly z pfemén spole&nostl 077a
Al ’ Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 079
Al 2 Statutdmi a ostatni fondy 080
Aol 3 080a
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 081
A IV 1 J Nerozdéleny zisk minulych let 082
’A. N2 , Neuhrazend ztrata minulych let (-) 083
Ji . 3 f 083a
A V. 1, [ Vysledek hospodaFen! b&zného igetniho obdobi (+/-) 084
A V. 2 l 084a
B. Cizf zdroje 085
B. I Rezervy 086
B. 1 Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedplsi 087
B. I 2 Rezerva na dichody a podobné z4vazky 088
B. L 3. Rezerva na dafi z pfijmi 089
‘B. I 4 Ostatni rezervy 090
ia. L. 5 0902
!B. . Diouhedobé zévazky 091
B. I 1. Zévazky z obchodnich vztah 092
B. I 2 Zévazky - oviadajici a fidicl osoba 053
B. I. 3. Zavazky - podstatny viiv 094
‘B. Il. 4. | Zavazky ke spolegnikim, dlenim druzstva a k ucastnikim sdruseni 095
[ﬂ. . 5. , Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
ILH. 6. | Vydané diuhopisy 097‘[\
B. I 7. | Diouhodobé sménky k ihradé ogry—\
B. 1. 8. Dohadné Uty pasivni 099
B I 8 ' Jiné zévazky 100
B. 1L 10, ’ QOdloZeny dariovy zavazek 101
'B. I 11, J o 1012
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Wﬂa& PASIVA cislo T B&2né G&etni obdobi M}‘nuTé—udeD-bi ’
a b Fadku 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky 102 +16 93.7 +99

B. . 1 Zévazky z obchodnich vztaht 103 +16 227 . +2O

B. Ill. 2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104

B. lil. 3. | Zavazky - podstatny viiv 105

B. . 4. | Zévazky ke spoletnikim, Slenlim drustva a k Ggastnikim sdruzeni 106

B. WL 5. | Z&vazky k zamésinancim 107 + 232

B. lil. 8. | Zévazky ze socidiniho zabezpegeni a zdravolniho pojistani 108 + 134 +

B. Il 7. | Stat- dafiové zévazky a dotace 109 + 360 +1

B. [l 8. | Kratkodobé piijaté zaiohy 110

B. 1ll. 8. | Vydané diuhopisy 111

B. HlI. 10.| Dohadné Gty pasivni 112

B. NI 11.| Jiné z&vazky 113 +34

B. 1. 12, 113a

B. IV. Bankovnf ivéry a vjpomoci 114 +7170 Jics .‘*_2 .

B. V. 1 Bankownf ivéry diouhodobé 115 )

B. IV. 2. | Krétkodobé bankovni tivéry 116 +7 170 +2

B. IV. 3. | Krétkodobé finanéni vypomoci 117

B. IV. 4, 117a

G 1 Casové roziigent 118 . +42 .

G, 4. 4. Vydaje pfistich obdobi 119 +42 2

e T a Vynosy pfistich obdobi 120

C. I 3 120a

Sestaveno dne:

Padpisovy zaznam statutarnino organu &etni Jjednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kters e UCelptfednptkou

Pravni forma Gcetn! jednotky Predmét podnikani

spoleGnost s ruenim omezenym

pracavnich pomUcek

nakup a prodej osobnich ochrannych

Pozn.: .

: 1€0 255 94 681 pi¢

i _tel. 577 105 1g5,
4 oy 1]

TR JOB PROTECT, s.ru. ]
wdtava 301, 763 61

4
NAPAJEDL A
CZ25594681
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Minimzini zévégbfwéejlnfqmac!‘ i1 VYKAZ ZISKU A ZTRAT‘Y.: 2 Ak :

podle vyhladky & 50072002 Sb : : S, “ A Lo S
; ‘ v druhovém Slen&ni ., " . Obchodnifma nebo fing ndzev Ggetn fednotky
ad kedni.....; 31.12.2011....... - FORJOBPROTECT
i mﬁﬁ‘m m?&cégﬁ"“‘q Jjednatky: - 1000 K& g : . ................................
4 o T 5 Sidlo nebo bydlisté GZetnf Jjednotky
P : B 1 Rok I Mésic ¢ L EReE - +a mislo podnikéni li3i-ll se od bydiists
Dodo - 9p 0o’ g — ~ Zlutava 301
etns | 3003, 207 701y |1 ]2 [2l5[s[o]4[s]3]1
I ‘ ; S
anaé. VYKAZ g(sKu AZTRATY gislo Skuteznost v b&2ném GEetnim obdobl
radku sledovaném minulém
a b 1 2
I. Trby za prodej zhozi y +79 478 +79 967
A Nakiady whalozens na prodané zbazi " e i +67 527
+ Obchodni marze ] £
. Vykeny
Il 1] Trzbyza prodsj‘vlaéi.mr‘;hyyrabkd a'sluzeb
Il. 2| Zména stavu zésob iastni &innosti
1. 3] Aktivace
I 4 :
B. Vykonova spdtfeﬁa : W o # # 2
B. 1] Spotfeba material . q
B. 2| Sy :
B, 8} 7! Beail
+ Pfidana hodnota
C. Qsabnlnaklady}:s‘oué; ; : ¢ ?
[ M‘idccve:rmlda@:!yv;ﬂ.Y 3 fl ] RS : S : A
e 2 Odnié;\\,}Laréﬁhrqfo@xan spoletnoitachzstva LR
C. 3] Néaklady na‘snciéln'iéai:‘eéﬁebéni a zdravé;ln[ pojisténi }
C. 4] Sodéinndady. - - ST
c. & ; "
D. 5 '
E: n an majotku
in. Triby z prodefe diotihodobsho majetku a materisly
Il 1] Traby z prodefe diouhodobeho.majetky
Il 2| Trzbyz prodeje matenialu
m. 3
F. ¥ cena prod, TJ‘ majetku a materidiu
F. 1] Zustatkevé cenaibr(;danénu .Eilouhndob'ého majetku D
F. 2| Prodany matendl % i’ : : : y ; | % v
F. @ ’ ; o R i
G Zm‘énla_svta'vu’regew &opravnych poloZek v provozni obiasti a komplexnich A
nékladd piidtich obdobl; z 5 26
V. | Ostatni pmvozmvynosy : ‘ . % +729 +8
H Ostaini provozni na@aa;{ g 3 ; e +308 + 262
V. Pevod provoznich vynost ¥ : . e 28 I ——
I Prevod prds{oznféh néklade’ : : 29"
% Provozni vysledek hospodareni 4‘ g © g0 s LR ]
30 ; 2044 _ #2839,
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Oznat. VYKAZ ZISKU A 2TRATY { &islo Skuteénumm
Pk sledovaném minulém
a b 1 2
' Trtby z prodeje cennych papiri a podilx 31’ [
J Gty 32
Vil 33 ) : P
Vil F ] v Pviadan\,'rcn aflzenych osobach a v Getnich Jednotkéch a4 _““‘“
pod podstatnym:-viivem 2y z
viL 2, WAo;y.z ost stnich douhodobych cennych papirt & podil a5
vi. 3] Vynosy Z ostatniho diouhodobého fnanénfho majetku %
Vi aff il 5 : 6a T
VIl Vynns\y z k;é;‘:tkog;ibéhm finan&niho majetku ] 37
K. “NaKag ' %@‘hgjfet!;u i 3
IX. Inénl. cennych papiri a derivatd 39
L lr.éyn.ﬁ)"n!tlﬁplm aderivatd: l,' : 40
M. Gpm'vn‘vd? polozek ve ﬁr_»ahbnj qbl'est{ 41
X. 42
N. : ; 3 +274 +32
XI. 4 +39 +
0. 45 + 237 +1
XN, 46
P. SR 47
. 48 . Zn
Q. ; 49 ke 4
Q. 50 + 4
i 51
B Sta
" Vysledek hospodaFeni za bénou &innost 52 +1 286 +20
Xl g‘ésyf 53
R e 54
S. Fadne Cinnosti 55 .
s. K 56
s. e ! 57
8. ) 5 57a
. Mimoradny vysiedek hospodaren| 58 :
T | Proyod poina ysiechu hospodtent spdiecikam (1) s
o Vysledek hospodafeni za (iSelnf obdob (+£-) 60 +1 286 +2 0
i Vysledek hospodafent ped zdananim 61 : +1 572 i z +2 4:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu G&etn| jednotky
nebo podpiso zaznam fyzické osoby, kierd je uget Jegnotkou

Prévni forma uetni jednotky Pfedmét podnikéni

spole&nost s rugenfm omezenym

pracovnich pomiicek

nakup a prodej osobnich ochrannych

. JOB PROTECT, s.r.o.

Jtava 301, 763 61 NAPAJEDLA
10 255 94 681 DIC CZ25594681

} tel. 577 105 165,

&6, 197358515/0300

ek
s

www-forinhproteet:

®
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Minimaln] zavazny vy&et informact

podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

kedni ... 31.12.2

ROZVAHA

jednotky: 1000 K¢

012

1G4

. Sidio nebo bydiisté ugstni jednotky

Méslc : ' amisto podnikanf i1 se od byaisté
B o Duevasor
L2 [2fs[siolalels]1] - Napaeda
v TB3BY
RER cislo B&zné Gcetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 +35248| - -2039] : . ¥33.149
A 1 Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002 —
A 2, 002a
B. Diouhodoby majetek 003
B. | Diouhodoby nehmotny majetek 004
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005
B. I 2 Nehmolné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B. L & Software 007 +32 -32 0
B. I 4 | Ocenitelnd prava 008 +150 -150 0 0
B. I 5. Goodwill (+-) 002
B. L 6 Jiny diouhodoby nehmatny majetek 010
B. I.7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B L 8 ::;rl:‘);tln:;émz:jleu:;{(na diouhodoby 012
B I 6 012a —
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 +4-637 = | 795» " +2.400
B. 0. 1. Pozemky 014 :
B. Il 2 | Stavby 015 +853 -74 +779 +809
B 1 3 | 3 ounon movijeh vées ot +3 784 1721 +2 063 +1 591
B 1. 4. Péstilelské celky trvalych porostd 017
8. L. 5. Dospéla zvifala a jejich skupiny 018
B. Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
! B. I 7. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020
B Il 8. Poskylnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
B. . 9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. 1. 10 022a
B. 1l Diouhodoby finanéni majetek 023 i
B. u 1. Podily - ovladana osoba 024 ]
B. . 2. | Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
B. Ill. 3. | Ostalni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
8. Il 4 ;’g‘jjﬁsliz;yuzﬁ‘rly - ovladana nebo ovladajici osoba 027
B. lil. 5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
B. . 8. Pofizovany dicuhodoby finanéni majetek 029
B. Il 7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
B. ll. 8. 030a
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Oznat. AlCTIVA gislo B&2né etni obdobi Minué obdon).
a b fadku Brutto Korekee Netto Nelto

c. Obna akiiva 031 +30 360 -62 +30 288 +30 65{
Bi b feeech ] +12:304 +12 304 +152
Gk 1 Material 033 j
C. L 2 NedokonEené vyroba a polotovary 034
-] K Viyrobky 035
C. I 4 Miadé a ostatni 2vifata a jejich skupiny 036
C. I 5 | Zbozi 037 +12 304 +12 304 +15 203
C. I 8. | Poskytnuté zalohy na zésoby 038
[ 038a
C. . Dlouhodobé pohledavky 039
C. I 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 040
C. I 2 Pohledévky - ovladana nebo oviadajicl osoba 041
c. . 3 Pohledavky - podstatny viiv 042
C. U 4 :ozzle'qévky za ssg:::;::zky, Eleny druzstva 043
Gl & Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
C. Il. 8 Dohadné &ty aktivni 045
c Jiné pohledavky 046
C. 1. 8 QOdloZen4 dafiovéa pohledavka 047
C. I 8 047a
c. Krétkodobe pohledavky 048 +14 950 -62 +14 888 +12 29k
C. . 1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 049 +14 659 -62 +14 597 +12 164
C. . 2. | Pohledévky - oviddana nebo ovladajici osoba 50
C. liI. 3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
com a :r;r;!g{évkyﬂza spnl?zzéky, cleny druzstva 052
G. lll. 5. | Socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053
C. Il 6. | Stat=-dafiové pohledavky 054 +176 +176 +52
C. lll. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 +50 +50 +40
€. . 8. | Dohadné Gty aktivni 056
C. Ml. 9. | Jiné pohledavky 057 +65 +65 +41
C. . 10 057a
c. . Kralkodoby finanénf majetek 058 +3 096 +3 096 +3 064
€. V. 1. | Penize 059 +2 938 +2 938 +2 848
C. Iv. 2. | Ustyvbankch 080 +158 +158 +219
C. IV. 3, Kréalkodobé cenné papiry a podily 081
C. V. 4 Pofizovany kratkodoby finandni majetek 082
C. Iv. 5 062a
D. 1 Casové rozifSeni 063 +79 +79 +98
D. I. 1. | Néklady pristich obdobi 064 +79 +79 498
D. L 2 Komplexn! naklady pfidtich obdobi 065
D. I 3 Piijmy pfistich obdobi 066
D. L 4 0662
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Foznaé, PASIVA Cislo B&Zné Udetni obdobi Minulé obdobi

a b Fadku 5 6

PASIVA GELKEM 067 +33 149

A Viastni kapital 068 " +8.950
A L Zakladni kapital 069 a3
A L1 Zékladni kapital 070
A L2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
A L3 Zmény 2ékladniho kapitalu (+/-) 072
AL 4 072a
AL Kapitalové fondy 073
A1 Emisni azio 074
Al 2, Ostatni kapitalové fondy 075
AL 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076
AL 4. Ocedfiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spoletnosti 077 i
Al 5. Rozdily 2 pfemén spoleénosti 077a !:
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 ) P “ +10 ;
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedéliteliny fond 079 +10 +1 0
Ao Il 2. | Statulami a ostatni fondy 080
AL 3. 080a
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 081 +8 839 47 554
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 . +7 554
A V. 2 Neuhrazena ztrata minulych et (-) 083
A V. 3 083a
A V. 1. | Vysledek hospodaieni bézného GZetniho obdobi (+/-) 084 +Bsg TR +1 286
A V.2 084a ‘-'
B. Cizi zdroje 085 ; +24 157
B L Rezervy 086 .1‘ 7 5
B. I 1. Rezervy podie zviastnich pravnich piedpist 087
B. I 2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
B. I 3. Rezerva na dafi z pFijmu 089
B. I 4 Ostatni rezervy 090
B. I. & 090a
B. . Dlouhodobé zavazky 091 i i e =
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztaht 092
B. I 2 Zavazky - oviadand nebo ovladajici osoba 093
B I, 8. Zavazky - podstatny viiv 094
B. Il 4. Zavazky ke spole€nikiim, Eleniim druzsiva a k Gastnikim sdruzeni 095
B. Il. 5 Dlouhodobé piijaté zalohy 096
B. Il. 8. Vydané diuhopisy 097
8 Il & Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
B. . 8 Dohadné ucty pasivni 099
B. 1. 9. Jiné zavazky 100
B. Il. 10. | OdloZeny dafovy zavazek 101 ]
B. L1 101u
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’;Oznao PASIVA Eislo B&2Zné udetni obdobi Minuié;a@A o
a b fadku 5 8

B. . Kratkodobé zavazky 102 +1 8555 +16 987

B. L 1 Zavazky z obchednich vztahil 103 +17 283 +16 227

B. Il 2. | Zévazky - ovladana nebo oviadajici osoba 104

B. . 3. | Zévazky - podslalny viiv 105

B. Il 4. | Zévazky ke spolednikim, Elentim druzstva a k U&astnikim sdruzeni 106

B. M. &. | Zéavazky k zaméstnancim 107 +299 +232_

B. . 6. | Zévazky ze sociélniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 108 + 1 67’ +1 34

B. lll. 7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 109 +772 +360

B. . 8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110

B. Il 9. | Vydané dluhopisy 111

B. 1. 10.| Dohadné (iSty pasivni 112

B. Nl 11, Jiné z&vazky 113 +34 4.34

B. L 12, 113a

B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 +4 712 i +7 170

B. IV. 1 Bankovnf (ivéry dlouhodobé 115

B Iv. 2 Kréatkodobé bankovni tvéry 116 +4 71 2 +7 1 70

B. V. 3 Krétkodobé finanéni vypomoci 17

B. IV. 4 117a

(s} Casové rozligen! 118 +131 +42

c L1 Vydaje pristich obdobi 119 +131 +42.

C I 2 Vynosy pritich obdobf 120

c 1L 3 1202

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamihg
nebo padpisovy zaznam fyzjeké osob), kterd je uéetni jednotkou

nu Ucelni jednotky

lijtava 301

OB PROTECT, s.r.¢. |

763 61 NAPAJFD] A !

Pravn| forma dgatni jednotky Pfedmét podnikani

spoleénost s rutenim omezenym nakup a prodej osobnich ochrannych

pracovnich pomucek

1EO 255 94 681 DIC 125504681
tel. 577 105 165,

€.0. 197358515/0300

www. forjobprotect.cz




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

132

Minimaini zévazny vyéet informact-
podle vyhlésky ¢. 500/2002 Sb.

" kedni..

'VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém &len&nf
.31.12.2012

jednotky: 1000:Ke:

Més[c 2

&

12

2\5]5“9}4

Obchodni fima nebo jing nézev Gdetni Jednotky

' FOR JOB PROTECT

" Sidlo nebo bydista Ggetnf jednotiy
“~- amisto podnikénl li5i-li se od bydiists

Zlutava 301

77
Oznaé &islo Skutegnost v b&zném G&etnim obdobi
tadku sledovaném minulém
a _ 1 2
. Tr2by za prode] zboZi +80 432 +79 478
A Naldadyvyﬁa!biené na prodané zbogt ; 10 = 02; +68 333 +67 527 |
+ Obchodni marze 03 & | ; +11 95’] !
1. Vkony 04 g R ]‘
1. 1| TrZby za prodej viastnich vyrobki:a sluzeb 05 ;
. 2J Zména stavu z4sob viastni Ginnosti {1 ﬂ‘
1l 3} Aktivace 07 i
4 07a
B. Vykonova spotfeba A ; 8 i +6 145
B. 1] Spotfeba matenélu a energie -0 +1615
B. 2| Suzby 10 +4 530
8. 3 10a
+ Pfidana hodnota "
C. Osobri naklady: souget
C. 1) Mzdovénakiady ;
C. 2| Odmény Bentin.orgéni spc]églnogn A dn Vel
c. 3 N'ékla&frﬁa'sm}l ni-zabezpe i i +1 068 +951
C. 4 Sociéini naklady : +216 +179
c. s ; :
D. Dané a poplatky e i +31 +26
E Odpisy dlouhodobéio nebmntného'a‘hmoin'éné maleliu +600 +373
. Triby 2 prodeje dlouhodobého majetku a matenidlu 19 +355 5 +100
m. 1) Tri_by z predeje dlouhodobého majetku 20 +355 ] +100
. 2] Trzby z prodeje materidlu 21
n. 3 21a
F. cena prod. dlouh beho tk 22. 4
F. 1 i ap sho dlouhodc 7‘7 "majeg.ku 23
F. 2| Prodany materal. R n
F 3l ; =] sl ’ - 248
G. Zména‘s!avu rezerv & gpravnyohy polozek v prpvoml oblasti a komplexnich i 5 :
nékiad( pifstich obdobl ¢ Tk
V. Ostatni pmvoznll'\‘(Ynosy % +627 +729
H Ostatn provoznf néklady : 2 +686 +308
V. Prevod provoznich vynosi 28
1 Prevod provoznich nékladir O g
E Provozni vysledek hospodafent 30  +1848. 2 044
—J




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

133

[702"35 VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutegnost v bézném Géetnim obdobi
Pk sledovaném minulém
a b 1 2
VI | Trabyzprodeje cennyeh papiri a pocila S
J. : 2 i s : a2
Vil V‘]noiy:zfdiol;r;qddbéhn finanZnino majeti : 33
Vi 1 Vynn§yz p’odilﬁi_v‘ oviadanych t_:sobédh av &elnich Jednotkach pod 24
podstatnym viivem
VIl 2. Vy’n_ﬁsy zostatnich qsouhodobych cennych papini a pﬁdﬂﬁ 35
Vil. 3] Vnosyz ostggétho dlouhodobého finan&niho majetku 38
VI 4 : 36a
VIl Vyrosy z kréikqdo_hého finan&niho majetku 37
K. NKiady 2 fiangolbo el 38
1X. 39
L. 40
M. 4
X. 42
N. 45 +263 +274
x. | os B +133 +39
o Osfainl harnt k) ; 5 +204 +237
X, Pfevod ﬂ'nay‘}ﬁr;lcli whost 46
P. i Adadi a
* Finanéni vysledek hospodareni 48 _..334 477
Q Dait zpiijmliza hé:inou &innost 49 +1 52 +286
o 1] -splra » +152 +286
Q 2 - o';fitniepa : ; 51
a 3l - 51a |
- Vysledek hospodafen! za b&znou &innost 52 i - +862 +1 286
x| Mlmufi{a:snei\vy'r_lés 53
R. ‘ % : 3 547 :
s. ‘ \ 55
5 1 : 1 st
s. 2 . 5
S 3 i 57a
. Mimorédny vysledek hospodafeni 58 3}
T & Prévaq ‘p'ndll-l'; na v‘iéleﬂku hospdda?eni spolegnfkim (-’bl-)_ : 59
e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 60 - +862 +1 286
i Visledek hospodafent pred zdanénim 61 | +1 014 +1 572
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statuta aéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyfzické osoby, Kiera je Clief‘ni Jjednotkou
P om0 = SQBPROTECT, 5.5 ]
Zlutava s 763 61 NAPAJEDLA |
Prévni forma dgelni jednotky Predmat podnikanf N pang OO = e B &257;5594681 :
€.4, 197358515/0300
spoleénost & ruenim omezenym nakup a prode] osobnich ochrannych s s ‘W'W?l%i__c:b‘% (7)7
pracovnich pomiicek




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 134

PRILOHA P II: UPRAVA ROZVAHY — CISTE OPERATIVNI AKTIVA NOA
I.  Aktivace polozek, které nejsou detné vyjadireny

Do NOA by nEla byt zahrnuta vSechna aktiva, kterd podnik vyaizivo svowinnost, i
kdyZ nejsou zachycena ¥etnictvi. Ri prevodu @etnich dat na ekonomické, &aste&ne
vychazi z definice Mezinarodnichtéatnich standafd zejména IAS 38, pro ktery je pro
zachyceni aktiva vdetnictvi podstat§jSi kontrola uzitk z aktiva nezZ vlastnické pravo
k aktivu (Maik, 2011, s. 249-251).

* Leasing

Je typickym pikladem ekonomické definice aktiva, které neni@skych detnich stan-
dardh v aktivech vyjadeno. Pro tely NOA by tedy ndl byt majetek pé&izeny na leasing
aktivovan do rozvahy a to zvySenim hodnoty majetiustrag aktiv a zavazku «i lea-

singové spolénosti na stradipasiv.

*  Godwill

Pokud podnik goodwill v aktivech jiz vykazdn méaginby byt v NOA ponechan a to
v brutto hodnat, za gedpokladu, Ze se jeho hodnota postupesniZuje.

» Ocaiovaci rozdily u dlouhodobého a o&¥ného majetku

U dlouhodobého majetku jeSen problém historickych cen pouZzitim repraghi&h cen,
tedy sniZzenych o reélné opelteni. U zasob je nutné pouZzit trzni ceny a u pdiiek vy-
lou¢it nadhodnocenki podhodnoceni, Zjsobené opravnymi polozkami dle md&ych
predpigi.

» Tiché rezervy

V piipact tvorby tichych rezerv, nd&pzvolenou metodou odepisovani nebo tvorbou nad-

bytecnych rezerv, je vhodné vysi aktiv upravit dle ekimického pohledu.

Il.  Vyé¢lenéni neoperativnich aktiv
Aktiva, ktera nejsou nezbytna pro hlawminost podniku, mohou vyra#rekreslovat vy-
sledky hospod&ni podniku a $ prevodu @etnich dat na ekonomické byén byt
z operativnich aktiv vylotena. Upravy jsou zavislé na situaci konkrétnihonglad a od-

borném posouzeni analytika.
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* Dlouhodoby finanéni majetek

Pokud jsou investice ve fokhdlouhodobych cennych pafia poditi portfoliovymi inves-
ticemi podniku, tedy uloZenimigbytku likvidity, mély by byt z operativnich aktiv vylou-
ceny. V gipadt spojeni investic s hlaviginnosti podniku, je naopak vhodné figahin-

vestice v NOA ponechat.
* Nedokonrtené investice

Obvykle se jedna o majetek souviseji¢irmosti podniku, protoze ale neni k dispozici pro

tvorbu sodasnych vysledk hospodegeni, el by byt z NOA vyloden.
» Kratkodoby finan éni majetek

Kratkodoby finagni majetek pevysujici likviditu nutnou k provozu jeétsinou vhods
investovan do kratkodobych cennych papiyto je vSak, stephjako prebytky likvidity

v perézni formeg, vhodné z NOA vylotit, protoZe neslouZi k operativeéinnosti podniku.
* NevyuZity, nepotebny majetek

Pro wWrné zobrazeni operativnich aktiv je nutné takélerngni nevyuzitych pozenik a

budov, pohledavek nesouvisejicich s hlaiminosti i majetek provozmmalo vyuzitelny.
[ll.  SniZeni aktiv o pasiva, ktera nenesou naklad

P vypoctu EVA jsou od operativniho zisku afteny naklady na kapital, avSakktera
pasiva naklady na kapital nenesou a proto muspitypoctu NOA upravena aktiva o

tato pasiva snizena.

» Kratkodobé zavazky

Kratkodobé neurené zavazky jsouipdevsim zavazky z obchodnich vatalzavazky

k zangstnan@m, ze socialniho zabezfmni a zdravotniho poji&ti, atd.
» Pasivni polozky¢asového rozliSeni

Jedna se o vydajgiptich obdobi, vynosyifstich obdobi.
* Nezpoplatréné dlouhodobé zavazky

Ve vyjimetnych gipadech se mohou vyskytovat nezpopiaghdlouhodobé zavazky, nej-

castji dlouhodobé fijaté zalohy
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Dopady provedenych Uprav do rozvahy dlefida a Maikové (2005, s. 48)

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

- neoperacni dlouhodoby majetek

+ goodwill (v brutto hodnoté)

+ DNM z aktivovanych naklad

+ zvySeni hodnoty DM z precenéni

+ hodnota pronajatého majetku (leasing)
+ kumulované neobvyklé ztraty

- kumulované neobvyklé zisky

Obézna aktiva

- neoperacni obézna aktiva

+ tiché rezervy z precenéni OA

- neurocené kratkodobé zavazky

PASIVA

Vlastni kapital

- neoperacni aktiva

+ goodwill (v brutto hodnoté)

+ aktivované naklady (nehmotna aktiva)

+ tiché rezervy

+ Uprava VH o naklady spojené s leasingem
+ kumulované neobvyklé ztraty

- kumulované neobvyklé zisky

+ nakladové rezervy nemajici charakter skutec-
nych zavazk

Cizi kapital

- kratkodobé neurocené zavazky

+ zavazky z leasingu

- nakladové rezervy nemajici charakter skutec-
nych zdvazk
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PRILOHA P IIl: UPRAVA VYKAZU ZISKU A ZTRAT —  CISTY OPERATIVNI
ZISK NOPAT

Hlavni zasadou ip uréovani NOPAT je dodrzeni symetrie mezi NOA a NOPA/&Dkud
jsou uEité ¢innosti a jim odpovidajici aktiva gmzeny do NOA, je nutné takeé jejich nakla-
dy a vynosy z&adit do vypdtu NOPAT. Maik (2011, s. 251-253) poukazuje také na nut-
nost rozhodnuti se, zda vzit za zaklad VH &nbucinnost nebo provozni VH.

* Vylou¢it placené uroky z finanénich nakladi

Vyloucenim placenych urdgk véetns implicitnich obsaZzenych v leasingovych platbach,
tedy jejich gctenim k vysledku hospotleni zamezime jejich dvojitému vlivu na vyjeb
EVA, pii snizeni NOPAT a v nakladech kapitalu.

*  Vylouc¢it mimoiadné polozky

Mimoradné polozky, které je vhodné vyloil jsou zejména polozky v nakladech a vyno-
sech, které se svou vySi nebudou jiz opakovat fadgikna restrukturalizaci, prodeje DM,

rozpuséni nevyuzitych rezerv, atd.
e Zapocitat zmény vlastniho kapitalu

Je nutné zapdtat vliv zmen vlastniho kapitaluip Upraw NOA. Nagiklad aktivace nakla-
du investeni povahy, coz fedstavuji zejména naklady na vyzkum a vyvoj jsopuggny

a nahrazeny odpisy aktivovanych nakiadvySeni nebo snizeni opravnych poloZzek na
zasoby a pohledavky je také nutné zafan do vysledku hospotini.

* Vylou¢it vynosy z nepofebnych aktiv
Vynosy z provozé nepotebnych aktiv je pdeba z vysledku hospoini odeist.
« Uprava dani

NOPAT pedstavuje zdamy operativni zisk, je tedy nutné zjistit tzv. upeaou da, kterd
by byla placena z NOPAT. NegsrEjSi zpisob vypd@tu upravené danje dle Maika
(2011, s. 252):

VySe dani z Fijmu placena podnikem uvedené ve vykazech
+ Danovy §tit z placenych Urdgk(Uroky v K& x daiova sazba) a z leasingovych ukok
- Dart z finartnich vynos a z VH z ostatnich aktiv, oboje nezahrnutych ddPX@

Upravena dai
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Dopady provedenych Uprav do vysledovky dlefida a Maikové (2005, s. 52)

VH Z BEZNE CINNOSTI PRED ZDANENIM

+ nakladové troky

- vynosy z neoperacniho majetku

+ naklady z neoperacniho majetku

+ odpisy goodwillu

+ pavodni naklady s investiénim charakterem

- odpisy nehmotného majetku vytvoreného aktivaci téchto naklada
+ leasingova platba (pdvodni naklad na leasingu)
- odpisy majetku pronajatého na leasing

- neobvyklé zisky

+ neobvyklé ztraty

uprava dani na uroven NOPAT
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PRILOHA P IV: VYPO CET NAKLAD U NA KAPITAL — VAZENE PR UMERNE
NAKLADY NA KAPITALW ACC

I.  Naklady na cizi kapital

Naklady na cizi kapital jsowtsinou dohodnuty smluwnjsou kraceny o devy Stit, tedy
0 Uspory z dani, které z pouZziti ciziho kapitalynplu. ResrgjSi je pouZziti trznich Udaj
kdy je nutné mit informace z kapitalového trhu megnosti dluhopis se stejnou bonitou,
jakou ma ocgovany podnik (viz. www.damodaran.com).

Obecré se naklady na cizi kapital gitaji jako vazeny pgimmeér z efektivnich drokovych
sazeb, které podnik plati z ngir¢jSich forem ciziho kapitalu, n&stji z béZnych a
dlouhodobych bankovnich &wi, dluhopigi, financnich vypomoci, dle vzorce

n

B Z Ul-4d)+ 5,
(1+1i)¢

0
kde:

D = cista castka pedz ziskana vyjckou

U; = arokové platby

d = sazba da#iz pFijmu

S = splatka dluhu za dohodnuéfasovy interval

n = pacet obdobi, kdy jsou provény platby z dluhu

i = hledana urokova mira, vyjadjici vysi efektivniho aroku

Jednodussi vyjadni, vhodné zejména pro externi analytiky je ponakladovych urok k
praimérnému stavu bankovnich &w a naslednym zohlednim dar (DluhoSov4, 2010, s.
110).

[I.  Naklady na vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital jsou dany vynosovy&elavanim gislusnych investdra ten je
dan alternativnim vynosem sté&jnzikove investice. Ufit naklady na vlastni kapitél gat

ke slozigjSim ukolim finantniho tizeni, existuje pro&neékolik model (Maiik, 2011, s.
180-218).

* Model ocaiovani kapitalovych aktiv CAPM

Tento model je vhodny zejména pro v§lépkapitalové trhy. Model piota se systematic-

kym trznim rizikem. Model CAPM je dan vztahem:
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e= 1+ F X (rm— 15)
0
kde:
re = naklady na vlastni kapital v %
rt = bezrizikova urokova mira 3
3 = koeficient vyjadljici relativni rizikovost witého podniku ve vztahu kignerné rizi-
kovosti trhu
rm = pruamerna vynosnost kapitalového trhu

(rm— rp) = rizikova prémie kapitalového trhu

Bezrizikova Urokova mira — nefastji odpovida urokové nié desetiletych statnich dlu-
hopisi

Rizikova prémie — je rozdil mezi dekavanou vynosnosti trhu, ktera j€ismna globalnim
akciovym indexem PX50 a bezrizikovou mirou vynasdpovidajici urokové re deseti-
letych statnich dluhopis DalSim zjisoben niZze byt rating zemhvyhlaSovany sstovymi

agenturami.

Koeficient 3 — udava citlivost investicti trhu, meti trzni riziko. Zdrojem pro vypiet

jsou historické ceny akcii a globalniho indexu.ti® hodnoty je pak aplikovana metoda
nejmensickétveral. V pripads, Ze neni mozné &it hodnotu 3, pouziva se metoda CAPM
s ndhradnimi odhady 3.tMe se pouzit 3 podobnych podihik metoda analogie. Nebo za

pomoci fundamentalnich faktouctlat nezavislou prognozu 3.

» Stavebnicovy model

Model vhodny pro stanoveni nakfadlastniho kapitalu v ekonomice s nedokonalym kapi-
talovym trhem, kdy je obtizné stanoveni koeficieR{obzvladt u podniki, které nejsou
obchodovany na kapitalovém trhu. Zakladem stavelm@ico modelu je bezrizikova Uro-
kova mira, ke které sefipte pirdzka za riziko. BraZzky vychazeji z posouzeni rizik trhu,
oboru, stupa diverzifikace, finaginich rizik a dalSich. Za#iuje se tedy také na nesyste-
maticka rizika. Variant stavebnicového modelu exestekolik. Ministerstvo pimyslu a
obchoduCR vyuZivd model INFA manZ&lNeumaierovych (Neumaierova a Neumaier,
2002, s. 143-148, www.mpo.cz). Dérazky za riziko zahrnuje podnikatelské riziko,i+tiz
ko plynouci z kapitalové struktury, riziko, Ze pddnebude schopen splacet své zavazky a

riziko nedostaténé likvidnosti akcie. Model INFA po zadani spedifich (Eetnich dat
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podniku, vypd@te jednotlivé pirazky za rizika, z nichz vygigtame naklady na vlastni kapi-
tal dle vztahu:

Ty = bezrizikova Grokova mira + yegnix + Trinser T Trinstapr + Toa

0

kde:
MNoodnik = Prirédzka za vysi podnikatelskeho rizika
Finstr = PriraZzka za riziko plynouci z kapitalové struktury
Finstab= Prirazka za riziko, Zze podnik nebude schopen spkeetzavazky

rua = prirazka za riziko nedostateé likvidnosti akcie

*  Priamérna rentabilita odv étvi

Vysledky modelu pimérné rentability v odstvi, Ize v naSich podminkach povazovat spiSe
za orient&ni. Vyhodou je dostupnost dat, Udaje o rentabdid\tvi I1ze ziskat na webo-
vych strankach Ministerstva myslu a obchodi€R (www.mpo.cz). Nevyhodou je vak
moznost ovliviéni Cetni rentability tvorbou a rozpowsim tichych rezerv. Touto da-

vou optimalizaci jsou vysledky dosti zkreslené.
* Odvozeni z naklaah ciziho kapitalu

Tento model vychazi ze skdtesti, Ze naklady na vlastni kapitél jsatid¥ nez na kapital
cizi, protoze vlastnik nesétgi riziko nez ¥ritel. Model tedy kalkuluje s procentnimi body
2 - 4, které fpicte k nakladm na cizi kapital, fed odpdétem daove uspory z urak

Vysledky jednotlivych metod se mohou liSit. Je rutzohlednit, kterd metoda je vhodna
praw pro dany podnik, také dostupnost informaci. Je maaaké vzit v tvahu vysledky
z vice pouzitych metod a na zalkdathZzeného aritmetickéhotpnéru urit vysi naklaadi na

vlastni kapital.



