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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zpracovani analyzy nakladl a jejich fizeni ve spolecnosti
XY, a. s. Teoreticka ¢ast obsahuje rozbor literarnich zdrojii zabyvajicich se naklady, jejich
klasifikaci, kalkulaci nakladd, rozpocetnictvim a odpovédnostnim ucetnictvim. Prakticka
¢ast zahrnuje predstaveni spole¢nosti, dale analyzu nakladd, analyzu bodu zvratu, stanove-
ni limitd fixnich a variabilnich nakladi a systém fizeni nakladl ve spolecnosti. Na zavér

jsou uvedeny navrhy a doporuceni na zlepSeni fizeni nakladi ve firmé¢.

Kli¢ova slova: analyza nakladu, fixni a variabilni naklady, fizeni nakladt, bod zvratu, od-

poveédnostni ucetnictvi, rozpocetnictvi

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is the analysis of cost structure and cost management
techniques in the company XY, a. s. The theoretical part contains analysis of literature
sources dealing with costs, then classification, cost calculation, budgeting and responsibil-
ity accounting. The practical part consists of introducing company, cost analysis,
Break-even Point analysis, fixed and variable costs limit and evaluation of present situation
of cost management in the company. At the conclusion there are given suggestions and

recommendations to improve cost management in the company.

Keywords: cost analysis, fixed and variable costs, cost management, Break-even Point,
responsibility accounting, budgeting
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UvVOD

Zakladnim cilem podniku je maximalizace jeho trzni hodnoty. Jednim z hlavnich cilu je
také finan¢ni rovnovaha a trvaly dostate¢né vysoky vysledek hospodateni. Ten se vypocita
jednoduse jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Pokud by naklady
dlouhodobé prevySovaly vynosy, podnik by vykazoval ztratu a to by mohlo zapfi¢init i
upadek firmy. Proto je pro podnik dulezité, aby se dale naklady podrobnéji zabyval, plano-
val a optimalizoval jejich vysi. Pokud se mu toto podafi, ma v rukou G¢inny nastroj, jak si

zajistit dlouhodobou stabilitu a postaveni na trhu.

Cilem této bakalaiské prace je detailni analyza nakladi a jejich fizeni ve spole¢nos-
ti XY, a. s. Na zaklad¢ této analyzy jsou navrhnuta mozna doporuceni a feSeni, ktera by

vedla k minimalizaci nakladt a zefektivnéni jejich fizeni v ramci spole¢nosti.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické
¢asti se budu zabyvat rozborem literarnich prament, které se vénuji problematice nakladu,
kulace nakladi a rozpocetnictvi a stim souvisejici odpoveédnostni ucetnictvi.

Z teoretickych poznatkti budu déle vychazet v praktické ¢asti mé bakalaiské prace.

V praktické €asti nejprve piedstavim spolecnost XY, a. s. a jeji zdkladni ekonomické vy-
sledky v pribéhu let 2008 — 201 1. Dale se budu vénovat samotné analyze nakladt. Nejprve
bude provedena analyza nakladii dle druhového €lenéni a jejich vertikdlni a horizontalni
analyza. Podrobné&ji bude rozc¢lenéna vykonova spotieba podniku. Déle budou néklady
klasifikovany v zavislosti na objemu vyroby, na fixni a variabilni ¢ast. Takto rozclenéné
naklady dale vyuziji pro analyzu bodu zvratu a vypocet limitu fixnich a variabilnich nakla-
di. Dalsi ¢ast je zaméfena na odpoveédnosti Gcetnictvi a tvorbu rozpoctit ve spolecnosti.
Ro¢ni rozpocet za rok 2010 jsem porovnala se skuteCnymi vysledky a analyzovala vzniklé

odchylky.
Na zavér, dle provedenych analyz zhodnotim prednosti a nedostatky fizeni nakladi ve fir-
me a vypracuji doporuceni pro jeho zlepSeni a formuluji moznosti snizeni nékladii ve spo-

le¢nosti XY, a. s.
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. TEORETICKA CAST
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1 VZTAH MEZI VYNOSY, NAKLADY A VYSLEDKEM
HOSPODARENI

vvvvvv

rakteristiky hospodafeni kazdého podniku a je proto dilezité, aby byly predmétem kazdo-
denniho zajmu manazert. Informace o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni poda-

va vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka.

Vynosy muzeme podle principu tzv. aktudlniho ucetnictvi charakterizovat jako penézni
¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za ucetni obdobi (mésic, rok) bez
ohledu na to, zda doslo ve stejném obdobi k jejich inkasu. Pfevladajici vynosy u vyrobniho
podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, u obchodniho podniku tzv. ob-

chodni marze vyjadiujici rozdil mezi prodejni a kupni cenou.
Vynosy podniku tvoii:

» provozni vynosy z provozné-hospodatské ¢innosti podniku,
» finan¢ni vynosy z finan¢nich investic, cennych papirt, vklada a Gi¢astni,

» mimoradné vynosy ziskané mimofadnou ¢innosti. (Synek, 2007, s. 72)

Naklady jsou charakterizovany jako penézni Castky, které¢ podnik v daném obdobi ucelné
vynalozil na ziskani vynosi i pies to, Ze k jejich zaplaceni nemuselo dojit ve stejném ob-

dobi. (Knapkova, 2010, s. 36)
Naklady podniku tvofi:

» bézné provozni naklady (spotieba materialu a energie, osobni naklady),
» odpisy dlouhodobého majetku,

» ostatni provozni naklady,

» finan¢ni naklady (roky a jiné finan¢ni naklady),
>

mimotadné naklady (dary, mimoiadné odmény, manka a Skody).
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Rozdilem mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady je provozni vysledek
hospodareni. Finan¢ni vysledek hospodatfeni ziskdme odectenim finan¢nich nakladt od
finan¢nich vynost. Provozni vysledek hospodateni spolu s financnim vysledkem tvofi
vysledek hospodafeni za béznou CcCinnost. Rozdil mezi mimofadnymi vynosy a
mimoradnymi néklady predstavuje mimorddny vysledek hospodateni. Odectenim dané z
piijm od celkového vysledku hospodafeni ziskame vysledek hospodafeni po zdanéni.
V ptipadé, ze vynosy prevySuji ndklady, je vysledkem hospodaieni zisk, v opacném
ptipadé je jim ztrata. (Synek, 2007, s. 72 - 73)

vvvvvv

vynosnosti vlozeného kapitalu a tedy efektivnosti hospodafeni podniku. Zisk plni v podni-

ku n¢kolik dulezitych funkci:

» Kriterialni funkce zisku je kritériem pro rozhodovani o v§ech otazkach ekonomiky
podniku,

» rozvojova funkce zisku je hlavnim zdrojem tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi
rozvoj podniku,

» rozdélovaci funkce zisku tvoii zaklad rozdélovani dichodi mezi vlastniky (divi-
dendy), investory (roky) a stat (dang),

» motivacni funkce zisku vyjadiuje zakladni motiv veskerého podnikéni a muize byt
zakladem hmotné zainteresovanosti pracovnikl. (Zamecnik, Tuckova a Hromko-

v, 2007, s. 28)
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2 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Finané¢ni ucetnictvi sleduje informace za podnik jako celek, eviduje aktiva podniku,
vlastni kapital, dluhy, vynosy, naklady a urc¢uje vysledek hospodaieni. Je uréeno zejména
pro externi uzivatele (napf. financni Grad, banky, investory, dodavatele, zakazniky, konku-
renci) a upravuji ho zdvazné normy. Vystupem z finan¢niho Gcetnictvi je rozvaha a vykaz

zisku a ztrat.

ManaZerské uéetnictvi je orientovano interné a je urceno pro efektivni fizeni podniku a
jeho vnitropodnikovych stfedisek. Zabezpecuje soustavnou kontrolu a podava informace
pro manazerské rozhodovani. O struktufe a vyuziti manazerského ucetnictvi rozhoduje
podnikovy management podle konkrétnich pozadavka firmy. (KotéSovcova a Janouskova,

2007, s. 9 - 10; Lang, 2005, s. 2; Synek, 2007, s. 82)

V nasledujici tabulce jsou ptehledné uvedeny zakladni rozdily mezi finanénim a manazer-

skym ucetnictvim.

Tab. 1: Rozdily mezi financnim a manazerskym ucetnictvim (Popesko, Jircikova a Skoda-

kova, 2008, s. 11 - 12)

Kritérium Finanéni ucetnictvi Manazerské acetnictvi

Obsah téetnictvi Rozvaha, vykaz zisku a Nakladové ucetnictvi, kalkulace,

ztrat rozpocetnictvi
Uzivatelé informaci Externi Interni
. v Neni regulovano vnéjsimi
Regulace Zakon, ucetni standardy 1 Ie8 L
organy,
Systémovost Dle zakona Dle potieb manaZeri
Mérné jednotky PenéZni PenéZni a naturalnich

Periodicita vykazovini  periodicky, jednou roeng | cpravidelné, die potfeb

manazerli
Spolehlivost Spolehlivé diky vné;si Rizna mira rizika a nejistoty —
regulaci odhady do budoucna

2.1 Naklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi

Financ¢ni Gcetnictvi charakterizuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, projevu-
jici se snizenim aktiv nebo zvySenim zavazka podniku, které byly vynaloZeny v souvislosti

s vynosy a vedly ke snizeni vlastniho kapitalu. Spotieba daného zdroje se stane ndkladem
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az ve chvili, kdy zdroj vycerpé svou uzite¢nost (napt. vstupem do vyrobku, ktery se proda

zakaznikovi).

2.2 Naklady z pohledu manaZerského ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi definuje naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni eko-
nomickych zdroji podniku, které uc¢eloveé souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti. Na rozdil
od finanéniho Ucetnictvi, se naklad projevi okamzikem vynaloZeni ekonomického zdroje

(napf. nakup zboZi, materialu).

Manazerské tcetnictvi pracuje s ekonomickymi naklady, které na rozdil od nakladt uvadé-
nych v ucetnictvi zahrnuji 1 tzv. oportunitni naklady. Pfi rozhodovéani pocita
s ptirGstkovymi néklady, které jsou ovlivnény danym rozhodnutim a s utopenymi néaklady,
které nejsou pro dané rozhodnuti dilezité. (Finport, © 2010-2011, KotéSovcova a Janous-
kova, 2007, s. 17, Synek, 2007, s. 82 — 84)

Néklady v manazerském ucetnictvi charakterizuji dva hlavni rysy:

» ucelovost, vyjadiena ekonomickym prospéchem (penézné vyjadieny uzitek z dané
aktivity),
» ucelnost z hlediska racionality vynalozenych naklada
- hospodarnost v podob¢ tispornosti a vytizenosti
- ekonomicka ucinnost vyjadiujici miru ekonomického zhodnoceni vynalo-

zenych nakladi. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 18)

Hodnotové vyjadiené
vynaloZeni

Hodnotové

ekonomického zdroje vyjadfeny prospéch

Obr. 1: Ucelnost a icelovost pfi vynakladani ekonomickych zdrojii

(Popesko, Jirctkova a Skoddkovd, 2008, s. 18)
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2.3 Pojeti nakladi

Charakteristika naklada je v kazdém pojeti jind. RozliSujeme tii hlavni pohledy na nakla-
dy:

Finan¢ni pojeti naklada vychazi z financniho ucetnictvi. Naklady jsou zde chapany jako
penize vynalozené na aktivity, které zabezpecuji nahradu téchto penéz v ptivodni vysi.
V piipadé jejich prebytku predstavuji zisk. Naklady jsou vyjadieny v potizovacich cenach

nebo v cenach U&etnich.

Hodnotové pojeti nakladi je predmétem manazerského ucetnictvi. Podava informace pro
bézné fizeni a kontrolu pravé probihajicich procesi v podniku. V tomto pojeti naklady
zahrnuji jak ndklady stejné s finanénim tcetnictvim, tak 1 néklady, které jsou
Vv manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vy$i nez v ucetnictvi finan¢nim, piipadné
nejsou vykazovany vibec (tzv. kalkula¢ni nédklady). Spottebovavané zdroje se vycisluji

Vv cenach odpovidajicich soucasné vécné reprodukci.

Ekonomické pojeti nakladii srovnava nédklady s hodnotou, kterou je mozno dosdhnout
jejich nejefektivnéjSim vyuzitim, nebo ndklady vyjadfuji maximalni usly efekt v ptipadé
vyuziti zdroji na danou alternativu. Z tohoto diivodu ekonomické pojeti pocita s oportunit-
nimi naklady, které predstavuji pravé maximalni usly efekt. Vynosy dané alternativy musi
uhradit jak redlné naklady, tak i usly efekt spojeny s jejim ptijetim. (Popesko, Jir¢ikova a

Skodakova, 2008, s. 18 - 19)

2.4 Naklady versus vydaje

Néklady je potifeba odliSovat od vydajl, které piedstavuji jakékoli vynalozeni penéz, které
nemusi ¢asové souviset s nadkladem. Vydaje vznikaji okamzikem thrady, zatimco néklady
vzniknou aZ v okamziku spotieby. Vydajem miiZze byt napiiklad ndkup zboZi za hotové,
pficemz nadkladem se stane az v okamziku, kdy je toto zbozi prodéno zékaznikovi.
Protoze naklady musi vzdy souviset s vynosy piislusného obdobi, je pomoci asového roz-
liSeni zabezpeCovana vécna a Casova souvislost ndkladl a vynost s pfislusnym ucetnim
obdobim. To znamena, Ze o nakladech a vynosech musi byt uctovano do obdobi, se kterym
Casové a vécné souvisi. Protoze nékteré transakce mohou piesahovat jednotlivé tcetni ob-

dobi, vznikaji tzv. pfechodné polozky. (Pasekova, 2008, s. 216 - 228)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Jak uvadi Popesko (2009), zédkladnim piedpokladem pro to, abychom byli schopni naklady
optimalizovat ¢i snizovat, je naklady poznat a porozumét podstaté jednotlivych néklado-

vych polozek.

Néklady podniku Ize tfidit podle n€kolika hledisek. Nej€astéji podle druht, podle ucelu,
podle zavislosti ndkladii na zménach objemu vyroby, podle pivodu spotfebovavanych

vstupil a podle ¢innosti.(Synek, 2002, s. 36)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

klasifikaci nakladi. VyuZziva se zejména pii sestavovani Gcetnich vykazii, napf. vykazu
zisku a ztrat. Toto ¢lenéni vyjadiuje spotfebu vstupti do reprodukcéniho procesu podniku
z vn¢jsiho okoli. Druhové ¢lenéni nakladli nam podava informace o tom, jakého je naklad
druhu, poptipadé kde vznikl a vypovidd o naroc¢nosti vyroby nebo ¢innosti na jednotlivé

druhy nédkladi. Za zakladni ndkladové druhy se povazuji:

» spotfeba materialu, energie a externich sluzeb,
» osobni naklady,

» odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

» spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

» finan¢ni naklady. (Huncova, 1999, s. 49; Popesko, 2009, s. 34 - 35)

Huncova (1999) uvadi, ze naklady je mozno rozdélit také podle toho, zda se jedna o nakla-

dy na vstupu, nebo o naklady interni:

» Naklady prvotni jsou externi naklady vyjadiené v redlnych cenach, které vznikaji
na vstupu do vyroby (napt. nakup materialu k pfimé spotiebe, vydej materidlu ze
skladu, nakup energii apod.).

» Naklady druhotné, které vznikaji pfi spotfebé vnitropodnikovych vykont, jsou te-
dy néklady internimi (napf. opravy strojii vlastnimi pracovniky). Tyto néklady jsou

vyuzivany ve vnitropodnikovém a nakladovém ucetnictvi. (Huncova, 1999, s. 49)

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Mezi hlavni skupiny rozhodovacich tloh v podniku patii tlohy zaloZzené na kontrole hos-

podarnosti vynalozenych nakladi, jejichz cilem je zjistit, zda podnik naklady spoti nebo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

naopak piesahuje. Aby bylo mozné stanovit raciondlni nakladovy tkol, se kterym je po-
rovnavana skute¢nd spotieba ndkladl, musi se naklady clenit podle ucelu.

(Kral, 2003, s. 61)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Aby bylo mozné tidit hospodarnost, naklady se tiidi podle jejich vztahu k dané Cinnosti,

aktivité nebo operaci do dvou skupin:

» Naklady technologické, které jsou bezprostfedné vyvolany technologii dané ¢in-
nosti. Tyto ndklady jsou fizeny pomoci technickohospodarskych norem.
a udrzeni podminek pro pribéh dané ¢innosti. Jednotlivé polozky téchto naklada
jsou fizeny limity a normativy a jejich souhrny pomoci rozpoctd. (Konec-

ny, 2010, s. 45; Popesko, Jirc¢ikova a Skodakova, 2008, s. 22 - 23)

3.2.2 Naklady jednicové a naklady reZijni

Pro rozhodovéani je tfeba vyjadiit ndklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici.

Z tohoto pohledu je délime na:

» Jednicové naklady jsou definovany jako ¢ast technologickych nakladd, které ne-
souvisi jen s technologickym procesem jako celkem, ale pfimo s jednotkou dil¢iho
vykonu. Nakladovy ukol se stanovi tak, Ze ndkladova norma se vynasobi s poctem
jednotek tikont vykonanych v jednom ndkladovém ukolu.

> Rezijni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe souvisi s technologickym proce-
sem jako celkem a proto neroste pfimo umérné s poctem provadénych vykont. Na-
kladovy ukol se stanovuje na zakladé¢ souhrnnych limitl a normativl platnych pro

urcité Casoveé obdobi. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 23)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni nékladt je zvlastnim druhem ucelového Clenéni nékladl, protoze poda-
va informace o ucelu, na ktery byly ndklady vynaloZeny. Pro podnik je kalkula¢ni ¢lenéni
nakladt dilezité, protoze podava fadu informaci potfebnych pro manazerské rozhodovani.
Néklady rozcleniujeme podle zplsobu, jakym se néklady pfifazuji na kalkulacni jednici

(ptesné stanoveny vykon) na dvé hlavni skupiny:
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» Primé naklady, které bezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Patfi
sem naklady jednicové a také naklady vynakladané v souvislosti s provadénim
pouze konkrétniho druhu vykonu.

» Neprimé naklady se nevazou pouze k jednomu druhu vykonu, ale jsou spojeny
s chodem podniku jako celku. Vztahuji se k vice vykoniim, a proto je neni mozno
ptifadit pfimo na kalkula¢ni jednici. Konkrétnim vykoniim jsou pfifazovany pomo-

ci rozvrhovych zékladen. (Kone¢ny, 2010, s. 46; Kral, 2003, s. 65 -66)

3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Jelikoz s rostoucim objemem vyroby roste i vyuziti kapacity podniku, byva toto ¢lenéni
nakladl oznacovano také jako kapacitni ¢lenéni ndkladd. Je nezbytné pti zkoumani chové-
ni naklada pfi rGznych variantach objemu budoucich vykoni, a proto je jednim z hlavnich
nastrojii manazerského ucetnictvi. Podle zavislosti na objemu vykoni rozliSujeme dvé za-
kladni skupiny nékladt, a to variabilni a fixni naklady. (Popesko, Jiréikova a Skodakova,

2008, s. 25; Zamecénik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 22)

3.4.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou naklady zavislé na objemu vykont, a proto se méni spolu s rozsa-
hem ¢innosti podniku. Pokud objem vyroby roste, budou 1 variabilni ndklady vyssi a nao-
pak. Jejich zména muze byt vice ¢i méné imérna zméné objemu vykont a z tohoto hledis-

ka rozlisujeme tfi typy variabilnich nakladu:

» Proporcionalni, jejichz vyse se méni pfimo imérné se zmeénou objemu produkce.
Naklady na jednotku produkce jsou konstantni.

» Nadproporcionalni, které rostou rychleji nez objem produkce a z toho divodu se
zvysuje 1 podil nédkladl na jednotku produkce (napt. mzdy za préci piescas).

» Podproporcionalni rostou pomaleji nez objem produkce a podil téchto nakladi na

jednotku produkce klesa (napt. mnozstevni slevy, ndklady na tidrzbu a opravy).

V piipad¢, ze podnik nevyrabi, jsou variabilni naklady nulové. (Konecny, 2010, s. 47 - 48;
Zamecnik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 22)
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N Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

>
X

Obr. 2: Pribéh celkovych variabilnich nakladii (Kradl, 2003, s. 69)

Progresivni

Efekt z progrese nakladu

Konstantni

Efekt z degrese néklada

Degresivni

>

X

Obr. 3: Pribeh primeérnych variabilnich nakladii (Krdl, 2003, s. 69)

3.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou naklady, které se v urCitém rozsahu provadénych vykonl neméni. Jedna
se o tzv. kapacitni néklady, které jsou zapottebi k zajiSténi podminek pro efektivni prib¢h
reprodukéniho procesu, tedy chodu podniku jako celku. Souvisi tedy s urcitou kapacitou, a
pokud je tato kapacita piekrocena, je tfeba jednordzove vlozit dalsi vyrobni faktor. Fixni

naklady na rozdil od variabilnich nejsou zavislé na zméné objemu vyroby, ale zavisi na
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souboru fixnich ¢initelti a na délce ¢asového obdobi. Jsou vynakladany jednorazove, bez
nim prvni jednotky). Mezi fixni ndklady patii napt. platy fidicich pracovnikii, odpisy dlou-
hodobého hmotného a nehmotného majetku, najemné, spotiebovana energie, ktera nesou-
visi s objemem vykontl, apod. (Popesko, Jiréikova a Skoddkova, 2008, s. 26; Zameénik,

Tuckové a Hromkova, 2007, s. 24)

Nf

Max. 1 Max. 2

>

Max. 1 — maximalni kapacita s ptivodnimi fixnimi naklady
Max. 2 — maximalni kapacita po vlozeni dalSich fixnich nakladi

Obr. 4: Fixni naklady pri riznych urovnich vyrobnich kapacit
(Popesko, Jirctkova a Skoddkova, 2008, s. 27)
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nf

Max. 1 Max. 2

Obr. 5: Graf priumérnych fixnich nakladu
(Popesko, Jircikova a Skoddkova, 2008, s. 27 )

Z obrazku (Obr. 5) je patrné, ze s rostoucim objemem vyroby prumérné fixni naklady na
jednotku produkce klesaji, protoze jejich konstantni vySe je rozpocitavana na vice jednotek
objemu produkce. Tento efekt je v ekonomické teorii oznacovan jako degrese fixnich na-
kladu.

Fixni ndklady miZeme teoreticky rozd¢lit na:

» vyuzité fixni naklady, které odpovidaji skute¢nému vyuziti vyrobni kapacity,
» volné (nevyuzité) fixni naklady, které vznikaji nevyuzitim urcité ¢asti vyrobni ka-

pacity.

V souvislosti s timto ¢lenénim muze dochazet k relativni tspofe fixnich nakladu a to
v ptipad¢, kdy zvySeni objemu produkce nevyzaduje zddné dodatecné vklady fixnich na-
kladii a cela relativni uspora se tak proméni v zisk. (Popesko, Jiréikova a Skodako-

va, 2008, s. 26; Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 24)

3.5 Clenéni nakladi z hlediska manaZerského rozhodovani

Jak jiz bylo fe€eno, pro fadu manazerskych rozhodnuti nejsou néklady vykazované v ucet-

nictvi vyhovujici. Z hlediska manaZzerského rozhodovani miizeme naklady rozdélit na:
» Oportunitni (alternativni) naklady je ta ¢astka penéz (usly vynos), ktera je ztra-
cena Vv pripadé¢, ze zdroje (prace a kapital) nejsou pouzity na nejlepsi uslou alterna-

tivu.
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» Explicitni naklady maji formu penéznich vydaji, podnik je plati za nakoupené vy-
robni zdroje, ndjemné, za pouziti ciziho kapitalu apod.

» Implicitni naklady nejsou ve form¢ penéznich vydaji. Pro jejich vycisleni se proto
pouzivaji oportunitni naklady.

> Relevantni naklady jsou néklady, které ovliviiuji dané rozhodnuti, protoze se
V zé&vislosti na ném méni.

» Irelevantni naklady jsou naklady, jejichz vyse se v zavislosti na daném rozhodnuti
nemeni.

» Utopené (umrtvené) naklady jsou naklady, které¢ jsou navzdy ztraceny, protoze
nebylo vyuzito nejlepsi mozné feSeni.

» Rozdilové naklady predstavuji rozdil mezi naklady po uskutecnéni zmény a nékla-
dy pted jejim uskutecnénim.

» Prirtstkové naklady tvoii pfirustek nakladi vyvolany piirustkem objemu produk-
ce.

» Mezni (marginalni, hrani¢ni) naklady jsou naklady vyvolané pfirustkem produk-
ce o jednotku.

» Imputované niaklady jsou naklady pfipisované danému rozhodnuti a vysledky
podniku ovlivni v $ir§ich souvislostech spojenych s timto rozhodnutim.

» Vazané naklady jsou néklady, které¢ na zakladé soucasného rozhodnuti vzniknou
v budoucnosti. (Kotésovcova a Janouskova, 2007, s. 23; Popesko, Jiréikova a Sko-
dakova, 2008, s. 39 — 44; Zamec¢nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 18 - 21)
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4 VYUZITI INFORMACI O FIXNICH A VARIABILNICH
NAKLADECH

Jak jiz bylo uvedeno, rozdéleni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykont je
dualezité pro fadu manazerskych rozhodnuti. Je pfedpokladem pro odhad budouciho vyvoje

nakladii a umoziuje tak podniku pruzné reagovat na zmény podnikatelského procesu.

(Popesko, 2009, s. 43)

4.1 Analyza bodu zvratu

Kli¢ovou otazkou pfi feSeni tloh tohoto typu je, jakou troven vykond podniku musime
zajistit, aby byly uhrazeny jak fixni, tak i variabilni naklady. Takova uroven produkce je
oznacovana jako bod zvratu. Az do jeho dosazeni vyrobky pokryvaji pouze naklady a od

tohoto bodu jiz zacinaji pfispivat i K tvorbé zisku.

Odectenim variabilnich nadkladid vykonu od ceny vykonu dostaneme €astku, kterd slouzi
Vv prvni fazi k thradé fixnich naklada a poté k tvorbé zisku. Tento rozdil mezi cenou a vari-
abilnimi néklady je oznaCovan jako Kryci prispévek, nebo také prispévek na uhradu

fixnich nakladi a zisku. (Popesko, 2009, s. 43 — 44)

Pouzit4 symbolika: q - pocet vyrobki
Q - objem vyroby v pen¢Znich jednotkéach
p - cena vyrobku
T - celkové trzby
FN - fixni ndklady
VN - variabilni ndklady
N - celkové naklady
b - variabilni ndklady na jeden vyrobek
h - variabilni ndklady na 1 K¢ objemu vyroby
u - kryci ptispévek
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Obr. 6: Grafické zndzornéni bodu zvratu (Popesko, 2009, s. 44)

Jak je patrné z obrazku (Obr. 6), v bod€ zvratu se rovnaji trzby celkovym nakladim.

Z jejich vztahu miZeme nésledovné odvodit bod zvratu.

Bod zvratu také mizeme odvodit z jednotkovych (primérnych) veli¢in. Opét budeme vy-

chézet z rovnice pxq = F + bxq.

Z vySe uvedené rovnice vyplyva, Ze bodu zvratu je dosazeno, kdyz se cena rovnd pramér-
nym ndkladim.
Jiz zminovany Kryei prispévek neboli pfispeévek na uhradu fixnich nékladi a zisku zjisti-

me jednoduse odectenim jednotkovych variabilnich ndkladi od ceny vyrobku:
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Pokud kryci ptispévek odvodime z rovnice pxq = F + bxq, zjistime, Ze bodu zvratu je do-
sazeno, kdyz se kryci ptispévek rovna fixnim nakladim pfipadajicim na jednotku produk-

Ce.

V piipadé riznorodé produkce je nutné pro vyjadieni zavislosti nakladi a objemu produk-
ce pouzit globalni nakladovou funkei, kterd vyjadiuje vztah mezi celkovou produkci a

celkovymi néklady.

Jmenovatel zlomku pak predstavuje vysi kryciho piispévku ptipadajiciho na 1 K¢ objemu

produkce. (Zamecnik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 45 - 50)

4.2 Provozni paka

Pokud podnik ptechazi na vyssi stupent mechanizace, automatizace a robotizace, zvysuje se
podil fixnich nédkladii na celkovych ndkladech. V této souvislosti je dilezity pojem pro-
vozni paka, jenz charakterizuje podil fixnich nakladi v celkovych ndkladech podniku.
V ptipadé, ze méa podnik vysoky podil fixnich ndkladi v celkovych nakladech, pak ma 1
relativné mala zména v trzbach za nasledek velkou zménu v provoznim zisku. Tento jev je
oznacovan jako stupen provozni paky, jenz je definovan jako procentni zména zisku (Z)

vyvolana jednoprocentni zménou trzeb (T).

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 53)
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5 KALKULACE NAKLADU

vvvvvv

spocCiva v zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové stranky podnikani, nebot’ zob-
razuje vzajemny vztah mezi naturdlné vyjadfenym vykonem a jeho finanénim ohodnoce-
nim. Prave takové informace jsou pro podnikani zdsadni a pro manazery je nezbytné iden-

tifikovat ndklady, které jsou s vykonem podnikovych aktivit spojeny.

V nejobecnéj$im pojeti mizeme kalkulaci definovat jako piifazeni nékladi, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové velic¢iny k vyrobku, sluzbé ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné

vyjadiené jednotce vykonu. (Cechova, 2006, s. 80; Popesko, 2009, s. 55)
Pojem kalkulace ma4 tfi zdkladni vyznamy:

» cCinnost sméfovana ke zjisténi nakladl na konkrétni vykon podniku, ktery je piesné
druhové, objemové a jakostné vymezeny, tj. kalkulacni jednici,

» vysledek vypoctu celkovych nakladi na kalkula¢ni jednici,

» cast informacniho systému podniku, kterou miizeme vy¢€lenit a ktera je tizce spjata

S manazerskym ﬁéetnictvim.(éechové, 2006, s, 80)
Vyznam a vyuziti kalkulaci se projevuje v celé fadé¢ manazerskych uloh, naptiklad:

» pii fizeni hospodarnosti jednicovych nékladti nam kalkulace umoziuji porovnavat
skutecné a pfedem stanovené naklady a kontrolovat hospodarnost pfi jejich vyna-
kladant,

» pfi tvorb¢ vnitropodnikovych cen, na jejichz zékladé 1ze ocenit interni vykony a vy-

jadrit tak interni naklady a vynosy stfedisek,

pii navrhu cen externim odbératelim,

pfi sestavovani planti a rozpocta,

pti rozhodovani o objemu a struktufe vykon,

pii rozhodovani o zpiisobu provadéni vykoni,

YV V VYV V V

pfi ocenéni aktiv vytvofenych vlastni &innosti. (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 196)

Vsechny ukoly vSak nemuze plnit jedina kalkulace a proto jsou v podnicich sestavovany
K riznym Gcelim rizné druhy kalkulaci. Vztahy mezi témito kalkulacemi tvoii ¢asto velmi

rozsahly kalkulaéni systém. (Kral, 2003, s. 234)
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Obr. 7: Kalkulacni systém a jeho clenéni (Kral, 2003, s. 235)

Metodou kalkulace rozumime zptisob stanoveni vy$e nakladl, marze, zisku, ceny nebo

jiné hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon podniku. Metoda kalkulace je zavisla na:

» predmétu kalkulace,
» zpusobu piifazovani nakladl predmétu kalkulace,

» na struktufe nakladi, ve které se zjist'uji nebo stanovuji na kalkulacni jednici.

Piedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykond, které jsou

Vv podniku vykonavany. Pfedmét kalkulace vymezuje:

» kalkulaéni jednice — konkrétni vykon vymezeny méfitelnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji ndklady,
» kalkulované mnozstvi — pocet kalkula¢nich jednic, pro které se stanovuji celkové

néklady. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 50 - 51)

5.1 Struktura naklada v kalkulaci

Kazdy podnik ma odlisnou strukturu nakladu a jiné pozadavky na jejich evidenci, klasifi-
kaci a zpisoby alokace. Proto je struktura téchto nakladi v kazdém podniku vyjadiena

individudlné v tzv. kalkulaénim vzorci. Kalkula¢ni vzorec je souhrnem jednotlivych dru-
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hti ndkladt v ramci kalkulace, jenz by mél byt doplnén o zptisob kvantifikace téchto nakla-
dovych polozek ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. V tuzemskych podminkéch je pojem

kalkula¢ni vzorec nejcastéji spojovan s tzv. typovym kalkulaé¢nim vzorcem.

Organizace, pusobici na velmi konkurencnich trzich, oddéluji kalkulaci naklada a kalkulaci
ceny vykonti. Cena pak neni tvofena pouze jako pfirazka k celkovym nédkladim, ale je
ovlivnéna konkurenénim prostfedim. Trzni cenu je podnik nucen akceptovat a ta se stdva
zakladem pro stanoveni nakladd vykonu. Pro tento ucel podniky vyuzivaji tzv. retrograd-

ni kalkulaéni vzorec. (Popesko, 2009, s. 58 - 59)

Typovy kalkulaéni vzorec Retrogradni kalkulaéni vzorec
1. Pfimy material Zakladni cena vykonu
2. Piimé mzd . o o
Y ‘ - Docasné cenové zvyhodnéni
3. Ostatni pfimy material - Slevy zakaznikim
4. Vyrobni (provozni) rezie

Cena po upravach

Vlastni naklady vyroby -
5. Spravni rezie - Ndklady

Vlastni naklady vykonu Zisk
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obr 8: Typovy a retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

5.2 Metody kalkulace

Kalkula¢ni metody mizeme c¢lenit ndsledovné:

1. Kalkulace délenim

» prosta kalkulace délenim,

» stupnovita kalkulace délenim,

» kalkulace délenim pomérovymi ¢isly.
2. Kalkulace piirazkové

3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
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» zustatkova (odecitaci) metoda,
» rozéitaci metoda,
» metoda kvantitativni vytéze.
4. Kalkulace rozdilové
5. Neabsorpcni metody kalkulace (kalkulace neuplnych nakladi)
6. Netradi¢ni kalkula¢ni postupy (Activity Based Costing, Target Costing). (Zamec-
nik, Tuc¢kova a Hromkova, 2007, s. 68)

5.2.1 Prosta kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi kalkula¢ni metodou. Tato metoda se pouziva v pripade
homogenni vyroby, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku, napf. vyroba elekttiny, distribuce
energii, uprava vody, tézba dieva apod. Naklady na jednotku vykonu zjistime jednoduse
tak, Ze celkové ndklady za obdobi vydélime mnozstvim vykonl vyprodukovanych v tomto
obdobi. (Macik, 1999, s. 37; Popesko, 2009, s. 62; Popesko, Jir¢ikova a Skodéko-
va, 2008, s. 66)

5.2.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Tato metoda se pouziva u hromadné vyroby, kdy nejsou vyrobky zcela homogenni, ale lisi

se jednim technickym parametrem, napt. velikosti, tvarem, hmotnosti apod.

Nejprve se urci typicky predstavitel vyrobki, pro néjz se uréi ekvivalent nakladt roven 1.
Ekvivalentni ¢islo u ostatnich vyrobkl se stanovi piepoctenim sledovaného meétitelného
parametru k pomérovému ¢islu typického piedstavitele. Poté se vypocte suma ekvivalentd,
podle které se stanovi ndklady na jeden ekvivalent. V konecné fazi se vynéasobi ndklad na
ekvivalent s ekvivalen¢nim ¢islem a tak se ziska naklad na vyrobek. (Popesko, 2009, s. 62;
Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 66)

5.2.3 Prirazkova kalkulace

PtiraZkova, nebo také zakdzkova kalkulace se pouziva v piipadé€, kdy je vyrdbéno vice
druhti riznych vykont (v kusové nebo sériové vyrobg).

Ptimé néklady se pfifazuji ptimo na kalkula¢ni jednici. VySe nepiimych rezijnich nakladt
(NRN) odpovidajicich ur¢itému vykonu se kalkuluje na zaklad¢ rozvrhové zakladny (RZ)

a pomoci ni vyjadfeného piepocitaného koeficientu, kterym je tzv. rezijni ptirazka (RP).
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Rozvrhové zékladna mtize byt vyjadiena v penézni nebo naturdlni form¢. Pokud je stano-
vena Vv penézni formé, vypoctend rezijni ptirdzka je v procentech a udava, kolik procent

objemu rozvrhové zakladny tvofi rezijni naklady podniku (vykonu).

V piipadé¢ tzv. naturalni rozvrhové zékladny se zjistuje sazba rezijnich nakladi v penéz-
nich jednotkach na jednu naturdlni jednotku zakladny (napf. na hodinu prace nebo kilo-

gram pofizené¢ho materidlu).

(Popesko, 2009, s. 69; Popesko, Jir¢ikova a Skodéakova, 2008, s. 68)

5.2.4 Kalkulace sdruzenych vykonu

Tato metoda kalkulace se pouziva v piipadech, kdy se z jednoho druhu materialu vyrabi
dva nebo vice riznych vyrobkii. Takto vzniklé sdruzené naklady se musi rozdélit na jed-

notlivé vyrobky, a to bud’ pomoci odecitaci nebo roz¢itaci metody.

Odecitaci metoda se pouziva v pfipadech, kdy miZeme jeden z vyrobkd povazZovat za
hlavni a ostatni za vedlej$i. Od celkovych nakladi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné

prodejnimi cenami, ¢imz ziskdme naklady na hlavni vyrobek.

V ptipadg, kdy jsou vyrabéné vyrobky rovnocenné a nemuzeme je rozdélit na hlavni a ved-
lej$i, pouzijeme rozéitaci metodu. Pro pfifazeni nakladi jednotlivym vyrobkl pouzijeme
napf. vzajemny pom¢ér jejich hmotnosti, objemu, prodejni ceny apod. V poméru téchto jed-
notek vyrobkim pfifadime ndklady podobné jako u metody kalkulace s pomérovymi ¢isly.

(Macik, 1999, s. 75; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 71 — 72)

5.2.5 Fazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace se pouziva ve vyrobnich procesech, kdy jsou rozpracované vy-
robky predavany od pocatecni do kone¢né faze. Néaklady se sleduji samostatné v kazdé
vyrobni fazi, protoze jednotlivymi fdzemi nemusi prochézet stejné mnozstvi vykoni. Proto

nejsou predmétem kalkulace vykony, ale jednotlivé vyrobni faze.

V kazdé¢ tazi vyroby se urci naklady na kalkulovany meziprodukt (polotovar) pomoci pros-
t¢ metody kalkulace. Néaklady finalniho produktu se zjisti souctem dil¢ich nakladi za

vSechny faze. (Macik, 1999, s. 79; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 73)
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5.2.6 Postupna (stupiiova) metoda kalkulace

Tato metoda se pouziva ve vyrobach, kdy produkt postupné prochazi vyrobnimi stupni,
které jsou technologicky 1 organizacné oddé€leny. Vyroba kazdého stupné tvoii vyrobek,

ktery je polotovarem pouzitelnym v dalSich stupnich nebo mtze byt prodan.

Princip této kalkulace spoc¢iva v tom, ze naklady jednotlivych vyrobnich stupni se postup-
n¢ kumuluji a az v poslednim stupni jsou zachyceny vSechny néklady na vyrobek. (Macik,

1999, s. 84 - 85; Popesko, Jircikova a Skodakova, 2008, s. 75)

5.2.7 Neabsorp¢ni metody kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace, nebo také kalkulace netiplnych ndkladt zohlednuji fakt, ze kazdy
vyrobek nemusi vyvolavat fixni naklady a pti kazdém prodeji nemusi pfinést zisk. Nejsou

tedy vazany na jednotlivé vyrobky, ale vztahuji se k ur¢itému c¢asovému obdobi.

V ramci neabsorpéni metody kalkulace rozliSujeme kalkulaci variabilnich ndkladd a kalku-
laci ptfimych nakladd.
Kalkulace variabilnich nakladi tesi otazku, v jaké mife pfispiva dany vyrobek k pokryti

fixnich nakladi a zisku, které na néj nelze piimo pficist.

Kalkulace primych nakladd byvad oznacovana také jako kalkulace hrubého rozpéti.
Hrubé rozpéti je rozdil mezi trzni cenou a piimymi naklady a udava nam, jak kazda jed-

notka produkce pfispiva k uhrazeni neptimych nakladu a ke tvorbé zisku.

(Zame¢nik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 73 - 74)

5.2.8 Activity Based Costing

Activity Based Costing (ABC) je metoda kalkulace nakladt zalozena na aktivitach probi-
hajicich ve vyrobnim procesu. VSechny cinnosti v podniku se skladaji z riznych ukont,
které jsou vzhledem K jejich velkému mnozstvi shromazd’ovany do jednotlivych aktivit.
Aktivity jsou tedy dil¢imi ¢astmi procesti. Metoda ABC byla vytvoifena, aby piekonala
rozdily tradi¢nich kalkulac¢nich systémi a umoZnila organizacim urcit skutecné pficiny

vzniku néakladu.

Postup kalkulace se sklada ze 4 kroku. V prvni fazi jsou identifikovany aktivity, které od-
razi skute¢né Cinnosti provadéné v podniku. Poté jsou témto aktivitdm pfifazeny nepiimé
naklady ve vztahu pfi¢ina-nasledek. Ve tfetim kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé

aktivity a pomoci vymezené vztahové veliCiny se stanovi naklady na jednotku aktivity. Ve
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finale se na zdklad¢ zjisténych ndkladl na jednotku aktivit a objemu aktivity ur¢i ndklady
na predmét alokace. V této Casti je vytvorena samotna ABC kalkulace. (Leitner, 2004, s. 2
- 3; Popesko, Jir¢ikova a Skodékové, 2008, s. 90 - 94; Zeuner, 2007,s. 1 - 2)
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6 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Podstata odpovédnostniho ucetnictvi spociva v rozd€leni Cinnosti podnikit do stiedisek,
Gitvard, tymid nebo samostatnych pracovist. Cinnosti téchto zakladnich utvarti podniku sle-
duje manazerské ucetnictvi, které zachycuje jejich naklady, vynosy, kvalitu, zlepSovani a
prosttedky, které pracovisté dostava k dispozici pro svou ¢innost. (Popesko, Jir¢ikova a

Skodakova, 2008, s. 112)

Zakladni funkci odpovédnostniho Géetnictvi je motivovat stiediska k racionalizaci prova-
dénych ¢innosti a ke zvySovani efektivnosti formou kvalitnéjsich informaci o jejich hospo-

dafeni v ramci podniku. (Popesko, 2009, s. 37)

6.1 Organizaéni struktura

Organizacéni struktura podniku vymezuje jednotlivé ¢innosti v podniku a jejich vzajemné
vazby. Pro odpovédnostni Gcetnictvi je nezbytné nutné vyjadrit vertikalni a horizontalni
vztahy mezi Utvary. Cilem je takové uspotadani, které vede k optimalnimu napliiovani cilii

podniku. (Popesko, Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 112)

6.2 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura podniku je tvofena jednotlivymi stfedisky neboli odpovédnostnimi
pracovisti, ktera vykazuji finanéné vyjadiené vysledky. Tyto pracovisté muzeme podle
odpovédnosti roz¢lenit na:

cvwr

nici stfediska maji za tikol kontrolovat stanovené rozpocty nakladi a odpovidaji za
jejich plnéni.

» Ziskové stiredisko — jeho pracovnici odpovidaji jak za naklady, tak za vynosy vy-
naloZené ve vztahu k vn&jSimu okoli podniku a mohou je svymi pravomocemi
ovlivnit.

> Rentabilni stfedisko — odpovida za naklady, vynosy a za prostiedky vazané ve
sttedisku. Pracovnici ovliviiuji vysi zasob, pohledavek a kratkodobych zavazk.

» Investi¢ni stiedisko — odpovida za néaklady, vynosy a vazany kapital a ma pravo

rozhodovat o investicich.
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» Vynosové stiredisko — je obdobou nakladového stiediska se zaméfenim na vynosy.
Zamétuje se na oblast prodeje vykontl a pracovnici se zamétuji na zajisténi rustu
vynost a usporu ovlivnitelnych, zejména rezijnich nakladu.

» Vydajové stiredisko — odpovida za dodrzovani rozpoc¢tovanych vydaju a plnéni dil-

&ich tkold. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 113 - 114)

6.3 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikova cena je zdkladem pro stanoveni vynost stfedisek. Ocenuji se ji vykony
pfi preddvani mezi jednotlivymi pracovisti. Vnitropodnikova cena by méla motivovat pra-
covniky stfedisek k efektivnim rozhodnutim zejména pro podnik jako celek, dale by méla
fungovat jako méfitko ¢innosti stfediska a mély by odrazet tirovenn pravomoci a odpovéd-

nosti strediska.
Muzeme rozliSovat nékolik typa vnitropodnikovych cen:

» vnitropodnikova cena s pfipoCtenim ziskové prirazky
vnitropodnikova cena na Urovni plnych stfediskovych néklada
vnitropodnikova cena na Urovni variabilnich ndklada

vnitropodnikova cena na Grovni oportunitnich naklada

YV V VYV V

vnitropodnikova cena stanovena dohodou. (Popesko, Jiréikova a Skodako-

va, 2008, s. 114 - 115)

6.4 Rizeni odpovédnostnich stiedisek

Ve vztahu K fizeni odpovédnostnich stiedisek miizeme v ramci podniku rozliSovat dva pfi-

stupy, a to centralizovany a decentralizovany zpisob odpovédnostniho fizeni.

6.4.1 Centralizovany pristup k odpovédnostnimu Fizeni

V rdmci centralizovaného piistupu fesi otdzky prodavaného objemu a sortimentu vykont
vrcholové vedeni, a to jak v dlouhodobém, sttednédobém tak i kratkodobém horizontu.
Ukoly se stiediskiim zadavaji formou direktiv od podnikového vedeni a stiediska jsou za-
interesovana na jejich splnéni. Zejména nakladova a vynosova stiediska jsou zfizovana na
nizkych trovnich utvarG a nemaji velké pravomoci a odpovédnost. Pfi plnéni zadanych

ukoli jsou strediska orientovana na hospodarnost a jakost.
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6.4.2 Decentralizovany pristup k odpovédnostnimu fizeni

Decentralizovany pfistup je charakteristicky izkym vrcholovym vedenim, které se kromé
feditele sklada z vrcholovych pracovnikii odpovédnych zejména za fizeni financi, investic,
marketingu a vyzkumu. Cile nejsou realizovany formou direktiv, ale neptfimo (napft. vnit-
ropodnikovymi cenami). Vysledky se zjist'uji za vétsi vnitropodnikové utvary, které jsou
vybaveny zna¢nou pravomoci. Hodnotova kritéria jsou orientovana na zvyseni vynosnosti
kapitalu, nebo na zlepsSeni solventnosti, likvidity a jinych ukazateld, které utvar svou ¢in-

nosti ovliviiuje. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 117 -118)
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7 ROZPOCETNICTVI

Dalsi soucasti manazerského tcetnictvi je rozpocetnictvi. Rozpocetnictvi je proces navazu-
jici na vécné ukoly podniku a vnitropodnikovych utvart. Je hlavnim nastrojem finan¢niho
a vnitropodnikového fizeni. Zaméfuje se na stanoveni budoucich nédkladt, vynosi, hospo-
datského vysledku, piijma a vydaji, vyplyvajicich z dlouhodobych i kratkodobych cilii
podniku. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 121)

Rozpocet je plan, pomoci které¢ho se zjiStuji naklady a vynosy podniku nebo jeho utvarti

na jejich planovanou ¢innost v daném obdobi. Jeho zékladnimi funkcemi je:

» stanoveni ukold v nédkladech jednotlivym utvartim,

» kontrola hospodarnosti v jednotlivych vnitropodnikovych ttvarech,

» poskytnuti podkladi pro stanoveni sazeb rezii v predbéznych kalkulacich naklada
nebo pro za¢tovani ndkladd v Gletnictvi. (Popesko, Jiréikova a Skodako-

va, 2008, 5. 121 - 122)

7.1 Zakladni ¢lenéni rozpoc¢ti
Rozpocty 1ze rozdélit podle riznych kritérii:

» podle obdobi na které se sestavuji
o dlouhodobé rozpocty (strategicke)
o kratkodobé rozpocty (taktické)
» podle stupné fizeni, za ktery se sestavuji
o zakladni
o souhrnné
» podle rozsahu zachycovanych nakladt a vynosu
o rozpocty zachycujici vSechny naklady a vynosy
o rozpocty zachycujici ¢ast nakladl a vynosi
» podle poctu variant planu
O pevné

o variantni (Popesko, Jir¢ikovéa a Skodakova, 2008, s. 122 - 123)
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7.2 Tvorba rozpocta

Rozpoc¢tovani mizeme chapat jako soubor ¢innosti, které sméfuji k vytvoreni ro¢nich fi-

nanc¢nich planii. Rozpoctovaci proces zahrnuje tyto faze:

» Priprava rozpocti — vychazi z marketingového planu odbytu, ze kterého se odviji
plan vyroby a jeho naroky na plan zasobovani a plan prace.

» Tvorba rozpocti — na zaklad¢ dat z predchozi faze jsou vytvoreny rozpocty pro
dané obdobi.

» Kontrola plnéni a pribéhu rozpocéti a identifikace odchylek — zakladem je
kvantifikace a analyza rozdilii mezi skutecnosti a planem.

» Odstranéni odchylek — finalnim krokem je provedeni tikont k eliminaci negativ-
nich odchylek. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 127)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Po prostudovani literarnich pramena jsem vypracovala teoretickou cast bakalaiské prace,
zaméeienou na problematiku nakladii, kalkulaci a rozpoctl. Teoreticka ¢ast je nezbytnym

zdrojem zékladnich informaci, které byly dale vyuzity v praktické ¢asti bakalaiské prace.

V prvni ¢asti prace jsem zjistila, ze existuje zasadni rozdil mezi finan¢nim a manazerskym
ucetnictvim. ManaZerské ucetnictvi slouzi pro interni uzivatele a manazery a neni regulo-
vano zakony. Jeho podoba je zavislad na rozhodnuti manaZerti, a proto je v kazdé spolec-
nosti odlisna. V manazerském ucetnictvi mizeme naklady chapat jako hodnotové vyjadie-
né, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku souvisejicich s jeho ¢innosti. Oproti
tomu finan¢ni ucetnictvi definuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu v podobé

sniZeni aktiv nebo zvySeni zavazkl podniku.

Dale jsem zjistila, ze naklady podniku mizeme rozdélovat podle nékolika hledisek. Za-
kladnim ¢lenénim je druhové ¢lenéni nakladu, se kterym se miizeme setkat ve vykazu zis-
ku a ztrat. Naklady mizeme rozd¢lit také podle ucelu, na jednicové nebo rezijni naklady.
Zvlastnim druhem ucelového ¢lenéni nakladl je kalkulacni ¢lenéni, které podava fadu in-
formaci potfebnych pro manazerské rozhodovani. Dal§im pohledem na rozdé€leni nékladu
je ¢lenéni v zavislosti na objemu vykoni, kdy ndklady rozdélujeme na variabilni néklady,
tedy ty, které jsou zavislé na objemu vykont a fixni naklady, které nejsou zavislé na zméné
objemu vyroby. Toto ¢lenéni se vyuZiva zejména pii stanoveni bodu zvratu podniku, kdy
zjisStujeme Uroven vykond, kterd je potfeba pro uhrazeni fixnich a variabilnich nakladu.

Naklady je mozno €lenit také z hlediska manaZerského rozhodovani.

Dalsi ¢ast prace je vénovana tématu kalkulace ndkladi. Pravé kalkulace nékladi je pova-
Zovana za nejduileZzitéjsi nastroj fizeni nakladf. V oblasti kalkulaci existuje velké mnoZzstvi
kalkulaénich metod. Dal$im dilezitym néstrojem fizeni nakladii je rozpocetnictvi. To se
zamétuje na stanoveni budoucich nakladf, vynosii a hospodarského vysledku vyplyvaji-
cich z dlouhodobych 1 kratkodobych cilii podniku. Také rozpocty miZzeme rozc€lenit podle

ruznych kritérii.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, a. s. je nejvétsi a nejvyznamnéjsi spolecnosti v Ceské republice zabyvajici
se aktivitami spojenymi s ropou a zemnim plynem. V roce 2008 byla zalozena jedinym

zakladatelem pod jinou ptivodni obchodni firmou.

8.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: XY, a.s.

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Sidlo: Hodonin

Zékladni kapital: 1 000 000 000,- K¢

Ptredmét Cinnosti: vyhledavani, prizkum a tézba ropy a zemniho plynu a ob-

chodovani s plynem

8.2 Skupina XY

Skupina XY je nejvétsi skupinou v Ceské republice zabyvajici se prizkumem, vyhledava-
nim a t&Zbou ropy a zemniho plynu na izemi Ceské republiky i ve svét&, vystavbou a pro-
vozovanim podzemnich zasobnikli plynu, skladovanim zemniho plynu, vrtnymi aktivitami

a opravami sond.

Skupina XY stavi své podnikani na pevnych zakladech s devadesatiletou historii. Skupinu
tvofi dynamicky se rozvijejici spole¢nosti ptisobici na regiondlnim i mezinarodnim trhu
s ptirodnimi uhlovodiky. Obchodni ¢innosti zaméfuje na strategické investice a mezina-
rodni expanzi i v perspektivnich oblastech pro vyzkum a té€Zbu v deviti zemich svéta na
tfech kontinentech. V sou¢asné dobé skupina XY piisobi mimo Ceskou republiku také
Vv Rusku, Rumunsku, Némecku, Slovensku, Velké Britanii, Pakistanu, Jemenu a Maroku.
Je drzitelem celkem 68 t&Zebnich licenci v Ceské republice a 1 licence v Pakistanu. Cel-

kem drzi 13 prizkumnych licenci ve svété.

V poslednich letech se skupina XY zamétuje pfedevsim na dotéZovani stavajicich lozisek a
vyhledavani novych nalezist pomoci nejmodernéjSich technologii, které jsou maximalné

Setrné ke svému okoli.
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Mezi partnery skupiny XY patii vyznamné mezinarodni spolecnosti jako OMV, RWE,
ENI, E.ON Ruhrgas, KEC (Kuwait Energy), Oil Search, Gaz de France, Mari Gas, PPL a

dalsi.
8.3 Soucasné postaveni spolec¢nosti na trhu

Jak jiz bylo zmin&no, spole¢nost XY a. s. je nejvétsi a nejvyznamnéjsi spoleénosti v Ceské
republice, jenZ se zabyva prizkumem a t&Zbou ropy a zemniho plynu na uzemi CR.
V soucasné dob¢ je drzitelem 3 prizkumnych licenci, 64 dobyvacich prostort v oblasti

jizni Moravy a také licence na obchod s plynem.

Spole¢nost XY je také jednim z nejaktivnéj$ich obchodnikl s plynem na ¢eském trhu. Ob-
choduje s plynem, flexibilitou a kapacitou zasobnikd plynu. Obchodem s flexibilitou se
rozumi poskytnuti sluzby, kdy je ve smlouvé sjednan maximalni objem plynu, ktery ma
moznost obchodni partner dodat a odebrat, pficemz mize zakaznik odebrat vétsi mnozstvi
plynu, nez dodal. K ¢innosti obchodovani s plynem a skladovaci kapacitou patii i zajisto-
vaci transakce. Jedna se o zajisténi prodejni ceny plynu a ménové zajisténi. Plyn spolec-
nost dodava jednak obchodnikiim, ale i koneénym zakaznikiim. Obchoduje nejen v CR, ale

I v Némecku, Holandsku a Rakousku.

Zaroven také spoleCnost nabizi dal$i sluzby spojené s podnikatelskou aktivitou zejména
Vv oblasti geodetickych praci a 2D a 3D seismického méteni. Mezi tyto sluzby patii napfi-
klad geometrické plany, vytyCovani hranic pozemku, geodetické Cinnosti v investicni vy-
stavbé 1 pro stavebniky svépomoci, digitdlni mapové podklady pro projektovani, zpracova-

ni 2D a 3D seizmickych dat, nadstavbové zpracovani aj.

Politika kvality, bezpe¢nosti a ochrany zdravi a Zivotniho prostiedi

Spolecnost potvrzuje svilj zdvazek rozvijet vSechny své ¢innosti k maximalni spokojenosti
zékaznikl s ohledem na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, ochranu zivotniho prostiedi
a minimalizaci dopadii své vyrobni ¢innosti na své okoli zvefejnény vyhlasenim Politiky
kvality, bezpe€nosti a ochrany zdravi a zivotniho prostedi. Vyroba a distribuce produktt a
sluzeb s vysokou trovni bezpecnosti a environmentalni odpovédnosti je povaZzovana za
prioritu ¢innosti spolecnosti. Nedilnou soucasti vSech ¢innosti spolecnosti je také vyuziva-
ni a preference takovych pracovnich postupti, které zvysuji bezpecnost a ochranu zdravi pfi

préci a eliminuji pfipadné negativni vlivy na Zivotni prostfedi. Nastrojem k dosaZeni téchto
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cili bylo zavedeni systému kvality a zejména zavedeni a dal$i rozvoj certifikovaného sys-
tému fizeni EMS podle normy ISO 14001:2004, ¢imz bylo dosaZeno vyrazného zvySeni
povédomi zaméstnanci o ochrané zivotniho prostiedi. Dale byl vytvofen systém fizeni

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle normy OHSAS 18001:2007.

Vzdélavani a socialni oblast

Spolec¢nost podporuje vzdélavani zaméstnanci a poskytuje kvalitni zdzemi pro osobnostni
rozvoj kazdého zaméstnance. Systém vzdé&lavani je zaloZen na odborném, manazerském a
jazykovém vzdé¢lavani. V oblasti jazykového vzdélavani je pozornost zaméfena predevsim
na anglicky a rusky jazyk, tedy jazyky, které jsou pro zvySovani kvalifikace v energetic-

kém pramyslu zcela nezbytné.

Spole¢nost rovné€Z podporuje spolupraci s vybranymi stfednimi a vysokymi Skolami
v Ceské republice i v zahrani¢i, a to jak v rdmci odborného zvySovani kvalifikace svych
zameéstnanct, tak i za Gcelem ziskani a zapojeni novych talentl a jejich dalsiho rozvoje

Vv tymu svych odbornikd.

V ramci péfe o zamé&stnance se spolecnost soustiedi na vytvareni kvalitniho pracovniho

prostiedi s Sirokou nabidkou zaméstnaneckych vyhod a benefitu.

Reklamni partnerstvi a sponzoring

V oblasti reklamniho partnerstvi spolenost vystupuje jako vyznamny partner kulturnich,
vzdéelavacich, spolecenskych a sportovnich akci a projektii, nejen v regionu Jizni Moravy,
ale i s celorepublikovym vyznamem. Prilezitostné spolecnost také podporuje zahrani¢ni
akce a projekty. Sponzorské aktivity spole¢nost sméfuje predevsim K ucelovym projektim
na mistni a regiondlni Grovni se zamétenim na ochranu zivotniho prostiedi, volnocasové

aktivity, kulturu, sport a vzd€lavani a dalsi prospésné projekty.

Spolecnost také realizuje grantovy program ,,Energie z piirody*, diky kterému ro¢n¢ ziska-
ji desitky projektti financni podporu v celkové vysi asi 5 mil. K& Mezi projekty podpoiené
prostfednictvim grantu patfi naptiklad vystavba cyklostezky v Bieclavi, rekonstrukce
v aredlu Zakladni Skoly v obci Hrusky, obnova détskych hfist' v Bieclavi a v Kyjové ¢i

vybaveni zahrady matetské $koly ve Zdéanicich.
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8.4 Organizacni struktura

Jedinym akcionafem spolec¢nosti skupiny XY, a. s. je XY Group N.V. se sidlem
v Amsterdamu v Holandsku, jejimz 100% vlastnikem je finan¢ni a investicni skupi-
na KKCG. Aktiva XY Group ptesahuji ¢astku 25 mld. K¢, roéni trzby se blizi ¢ast-
ce 6 mld. K¢.

XY Samara
Holding B.V.

XY Drilling & XY Exploration &
Services a.s. Production Ltd.

XY Gas St S.
as Storage a.s e

LLC XY Samara

Obr. 9: Organizacni struktura skupiny XY (viastni zpracovani)

Organizacni struktura spolecnosti XY, a. s. se vyznacuje liniovym uspofadanim a je zobra-
zena na nasledujicim obrazku (Obr. 10). Kromé generdlniho feditele je predstavenstvu

podiizen také samostatny tisek obchodu s plynem.

Protoze se firma zabyva hornickou ¢innosti, musi mit povinné ztizenou Hlavni banskou

zachrannou stanici (HBZS). (Cesko, 2001, §5)

Kromé jednotlivych usekt a oddéleni HBZS spadd pod generédlniho feditele také oddéle-
ni HSE. Toto oddéleni je ztizeno pro udrzeni kvality, bezpecnosti a ochrany zdravi a zivot-

niho prostiedi.
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Predstavenstvo

Generalni reditel Usek obchod s plynem

Usek Usek rozvoj o Provozné- Usek Oddéleni
internich lidskych technologicky realizace prodeje plynu
sluzeb zdrojt usek investic koncovym
zakaznikim

geologie

Oddéleni Oddéleni Oddéleni

pravni a rozvoje primyslové
legislativni lidskych geologie

Oddéleni Technické O<v:|’délen|’
ucéetnictvi oddéleni pripravy oddéleni

c investic Middle office
zdroju

Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni
sluzeb Oddgleni loZiskového gl financniho Ziioicoan r|en?/|:s?cfce Oddgleni
mezd Inzenyrstvi fzehl e Front office -
a provozni kapitalovych Tradin
geologie Gcasti Oddélenf .

mechanika

Oddéleni
informatiky

Oddéleni Oddéleni

geologicky obchodu oddéleni

S elektro,
méreni a
regulace

Oddéleni
Back office

Oddéleni
geochemie
Oddéleni

provozu
tézby

Oddéleni
TDO

Obr. 10: Organizacni struktura spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

8.5 Vyvoj poctu zaméstnanci

Podle poslednich dostupnych informaci, spole¢nost v roce 2011 zaméstnavala celkem 336

pracovnik, z toho 250 ve funkcich technicko-hospodatskych a 86 v délnickych profesich.

Tab. 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci (interni zdroje)

2008 2009 2010 2011
THZ 224 219 234 250
Délnici 90 91 85 86
Celkem 314 310 320 336
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8.6 SWOT analyza spole¢nosti

Tab. 3: SWOT analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Slabé stranky

Silné stranky

silna pozice na trhu v CR

schopnost pisobeni na zahrani¢nich
trzich

certifikaty ISO a OHSAS
pouzivani modernich technologii

zku$eni a kvalifikovani odbornici

velky diraz kladen na péci o za-
meéstnance a jejich vzdélavani

minimalizace dopadii vyrobni ¢in-
nosti na zivotni prostiedi

vyznamni obchodni partneti
Prilezitosti
vstup na nové zahrani¢ni trhy

moznost prodeje stdvajicich zahra-
nic¢nich licenci

konverze vytézenych lozisek na za-
sobniky plynu

rozvoj obchodovani s ropou a ply-
nem

rozvoj strategické spoluprace s vel-

kymi ,,hraci* na energetickém trhu

zavislost nejvétsich lozisek na jedi-
ném expedi¢nim systému

nemoznost ptejit na ndhradni zpu-
sob dopravy ke konkrétnimu zakaz-
nikovi

zavislost na externim dopravci a je-

ho kapacitach

neexistence vlastnich dostate¢nych
skladovacich kapacit pro ptipad vy-
padku klicového odbératele

Hrozby

nepiiznivy vyvoj cen ropy a zemni-

ho plynu

nestabilita na zahrani¢nich trzich

nestabilita mény

omezené mnozstvi prirodnich zdroja
v CR

legislativni omezeni

zvySovani poplatkl z vytézenych

uhlovodiki a za pruzkumné a tézeb-
ni licence

postupny zanik specializovanych
obortl na vysokych skolach
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8.7 Strucna charakteristika odvétvi

Hlavni ¢innost spole¢nosti XY, a. s. je podle klasifikace CZ-NACE zatazena v sekci

B - TéZba a dobyvani, do skupiny 06 - TéZba ropy a zemniho plynu.

0ddil CZ-NACE 06 zahrnuje produkci surové ropy, tézbu a dobyvani ropy z naftonosnych
(ziviénych) bridlic a ropnych piskl a t€zbu zemniho plynu a obnovu (regeneraci) kapal-
nych uhlovodikii. Zahrnuje aktivity tykajici se obsluhy anebo rozvoje majetku (nemovitos-
ti) s ropnymi a plynovymi poli. Patii sem také ¢innosti jako kompletace a vybavovani vrti,
provoz separatord, emulgatort, usazovacich zafizeni, vedeni pro vytézovani ropnych poli a
vSechny ostatni ¢innosti pii piipravé ropy a zemniho plynu z mista t¢zby az do mista do-

davky. (Cesky statisticky ufad, 2007)

Té&zba ropy a zemniho plynu ma rozhodujici podil na celkové produkei v ramci CR, i pies-
to, Zze na celkové spotfeb¢ statu predstavuje tézba ropy pouze asi 4 %, u zemniho plynu
pouhé 1 %. Ropa a zemni plyn se na vétSin€ lozisek vyskytuji soucasné. Ropna loziska se
v CR nachazeji pouze v Jihomoravském a Zlinském kraji, u lozisek zemniho plynu je to
navic je§té v Moravskoslezském kraji. Velky vyznam ma také moznost vyuziti vytézenych

loZisek plynu pro podzemni zasobniky. (Arch.Design, s. r. 0., 2011)

V nasledujici tabulce (Tab. 4) jsou uvedeny vybrané ekonomické vysledky za celé odvétvi

tézby a dobyvani.

Tab. 4: Vybrané ekonomické vysledky odvétvi (Cesky statisticky ufad, 2012)

2008 2009 2010
Prumérny pocet aktivnich subjekti 567 594 877
Primérny pocet zaméstnanych osob 75 64 42
na jeden podnik
Prumérné vynosy na jeden podnik 239 102 177 453 138 458
(v tis. K¢)
Prqmer?e naklady na jeden podnik 206 037 159 998 120 024
(v tis. K¢)
Hospodai'sky vysledek na jeden 33 065 17 460 18 434

podnik (v tis. K¢)
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9 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI XY, A. S.

V této casti bakalarské prace se budu zabyvat vyvojem nakladi spolecnosti za obdo-
bi 2009 - 2011. Spole¢nost prozatim nezvetejnila vyrocni zpravu za rok 2012, proto mi
nebyly za tento rok poskytnuty zddné informace a nemohu se jim ve své praci zabyvat.
Nejprve blize ptiblizim zakladni ekonomické vysledky spolecnosti a poté se jiz budu vé-
kladi, a to analyzou druhového ¢lenéni nakladd. Tato analyza vyjadiuje podil jednotlivych
druhii ndkladi na celkovych nakladech a tim spole¢nosti umoziuje 1épe odhadnout jejich
vyvoj v nésledujicich letech. Dale analyzuju néklady v zavislosti na zménach objemu vy-
roby a provedu analyzu bodu zvratu, ktera spole¢nosti poskytuje informace o tom, jakych
vynost musi dosahovat, aby byly pokryty fixni a variabilni ndklady a kdy podnik za¢ina

tvorit zisk.

9.1 Prehled zakladnich ekonomickych vysledki spolecnosti

Jak jsem jiz zminovala, pfedtim neZ se budu vénovat analyze nakladi, uvadim zde piehled
zakladnich ekonomickych vysledki za obdobi 2008 — 2011. V nasledujici tabulce (Tab. 5)
je zaznamenan vyvoj vynosu, nakladi a vysledku hospodafeni, ktery je pro lepsi piehled-
nost vyobrazen také v grafu (Obr. 11). Toto struéné shrnuti zdkladnich ekonomickych vy-
sledkti ukazuje, jak podnik hospodafi a zda je schopen napliiovat jeden ze zakladnich eko-

nomickych cilti, dosahovani zisku.

Tab. 5: Hospodaisky vysledek v letech 2008 — 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Vynosy celkem 4 688 766 3983 979 3841192 3245 880
Naklady celkem 2674850 2 386 787 2 735683 2 265 090
VH po zdanéni (EAT) 2013916 1597 192 1105 509 980 790
Podil nakladii k vynosim 57,05 % 59,91 % 71,22 % 69,78 %
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Obr. 11: Vyvoj vynosii, nakladii a vysledku hospodareni v letech 2008 — 2011

(vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze spole¢nost ma pomérné nizky podil nakladi k vynostim,
ktery se pohybuje v pruméru kolem 64 %. To umoziiuje spolecnosti dosahovat vysokého
zisku. Toho spole¢nost ve sledovaném obdobi dosahovala, i pies to, ze vysledek hospoda-

feni klesal. Tento pokles byl zplisoben niz§imi vynosy a v roce 2010 také vysSimi néklady.

Vynosy spolecnosti XY mély v pritbé¢hu sledovaného obdobi klesajici charakter. Velky
podil na vysi vynost v roce 2008 mély kromé polozky vykony, také trzby z prodeje mate-
rialu. Konkrétné se jednalo o prodej zemniho plynu za 971 mil. K&, coz ¢inilo 21 % z cel-

kovych vynost.

Néklady v pribéhu analyzovanych let kolisaly. Nejprve v roce 2009 naklady klesly a tento
pokles byl vzhledem k poklesu vynost piiméfeny. V roce 2010 ale naklady opét vzrostly a
s tim 1 jejich podil k vynosim, ktery ¢inil 71 %. Nejniz$i nadklady vynaloZila spole¢nost

v roce 2011.
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Tab. 6: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2009 — 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011
Obchodni marie 52 50 776 2 586
Vykony 3607 306 3827 268 3614 861 3219 848
Vykonova spotieba 1054 704 1013423 1 466 663 1349 439
P¥idana hodnota 2 552 654 2 813 895 2146 974 1872995
Provozni VH 2 669 195 2013 144 1 348 552 1375 267
Finan¢ni VH 53 352 92 814 97 693 - 129 397
Mimoiadny VH 0 0 0 0
VH za béznou ¢innost 2013916 1597 192 1 105 509 980 790
VH pfed zdanénim 2722547 2105958 1446245 1245870
(EBT)
VH po zdanéni (EAT) 2013916 1597192 1105 509 980 790
3000 000
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Obr. 12: Graf vyvoje hospodarského vysledku v letech 2008 - 2011 (viastni zpracovani)

Spolecnost XY se v pribéhu sledovaného obdobi zacala vice zaméfovat na nadkup a na-

sledny prodej plynu, coz ovlivnilo rist obchodni marze, zejména v poslednich dvou letech.
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MIv e

zeb, tedy ropy a plynu ziskanych vlastni ¢innosti. Zatimco trzby za plyn v téchto letech

rostly, trzby za ropu vyrazné¢ poklesly, a to zejména v roce 2011.

Na vysledku hospodatfeni spole¢nosti mé nejvetsi podil provozni vysledek hospodateni.

Ten kromé roku 2011 v pribéhu sledovaného obdobi klesal.

9.2 Analyza nakladii podle druhu

Tato ¢ast obsahuje piehled vyvoje nakladu podle druhu v letech 2008 — 2011, tak jak jsou
uvedeny ve vykazu ziskll a ztrat. Naklady dle druhového ¢lenéni jsem dale analyzovala

pomoci vertikalni a horizontalni analyzy nakladu.

Vertikalni analyza vyjadfuje procentni podil jednotlivych poloZzek nakladi k ndkladim
celkovym. Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych poloZek nakladi v Casoveé

posloupnosti.

Tab. 7: Vyvoj nakladt spolecnosti XY, a. s. v letech 2008 — 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011

Néklady na zbozi 351 1739 51938 109 844
Vykonova spotieba 1054 704 1013 423 1468 663 1349 439
- spotieba mat. a energie 137 506 166 582 217 618 378 555
- sluzby 917 198 846 841 1251 045 970 884
Osobni naklady 165 139 186 835 200 451 170 759
Dan¢ a poplatky 215769 160 628 187 378 117 020
Odpisy 277 214 309 328 376 402 145 577
ZC prodaného DM a mat. 59 084 8 870 10 227 6 130
Zména stavu rezerv a OP 129 090 120 187 34 448 55739
Ostatni provozni naklady 33345 43 046 29 392 15552
Prodané CP a podily 0 1000 0 0
Nékladové uroky 23028 15 555 9 255 7593
Ostatni finan¢ni naklady 8495 17 410 26 793 323 066
Dan z piijmu 708 631 508 766 340736 265 080
Naklady celkem 2674850 2 386 787 2735683 2 565 799
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Tab.8: Vertikalni a horizontalni analyza nakladii spolecnosti v letech 2009 — 2011

(vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
2009 2010 2011 08/09 09/10 10/11

Néklady na zbozi 0,07 1,90 4,28 395,44 | 2 886,66 111,49
Vykonova spotieba 42,46 | 53,69 | 52,59 -3,91 44,92 -8,12
- spotreba mat. a energie 6,98 7,95 | 14,75 21,15 30,64 73,95
- sluzby 35,48 | 45,73 | 37,84 -1,67 47,73 -22,39
Osobni naklady 7,83 7,33 6,66 13,14 7,29 -14,81
Dan¢ a poplatky 6,73 6,85 4,56 -25,56 16,65 -37,55
Odpisy 12,96 | 13,76 5,67 11,58 21,68 -61,32
ZC prodané¢ho DM a mat. 0,37 0,37 0,24 -84,99 15,30 -40,06
Zména stavu rezerv a OP 5,04 1,26 2,17 -6,90 -71,34 61,81
Ostatni provozni naklady 1,80 1,07 0,61 29,09 -31,72 -47,09
Prodané CP a podily 0,04 0,00 0,00 0,00 | -100,00 0,00
Nékladové uroky 0,65 0,34 0,30 -32,45 -40,50 -17,96
Ostatni finan¢ni naklady 0,73 0,98 12,59 104,94 53,89 | 1105,79
Dan z pfijmt 21,32 | 12,46 | 10,33 -28,20 -33,03 -22,20
Naklady celkem 100,00 |100,00 | 100,00 -10,77 14,62 -6,21

Z vertikalni analyzy nédklada je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech zaujima
vykonova spotieba, kterd ¢ini v praiméru asi 50 % vSech ndkladl a z 85 % je tvofena po-
lozkou sluzby. Spotfeba materidlu a energie v prubc¢hu sledovaného obdobi rostla.
V roce 2010 si spolecnost nechala vypracovat posudky za 387 mil., coz zpusobilo nartist
sluzeb o 48 %. Jak jiz bylo zminéno vyse, spole¢nost zejména v poslednich letech zacala
vice obchodovat s plynem, coz zapficinilo prudky narast nakladl vynalozenych na prodané

zbozi. Napftiklad v roce 2010 vzrostly ndklady na prodané zboZi o 2 887 %.

Vzhledem k vysokému vysledku hospodafeni spole¢nosti, tvofi dalsi vyznamnou polozku
nakladi dan z piijmu, kterd v pribehu let spolu se ziskem spolecnosti klesala. Také odpisy

tvorily nemalou ¢ast nakladt spolec¢nosti. V roce 2011 odpisy klesly o 61 %, coz bylo za-

vrwe



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Vzhledem k rostoucimu poctu zaméstnanct, osobni naklady spole¢nosti v pribéhu sledo-
vanych let rostly. Vyjimkou byl rok 2011, kdy poklesly mzdové néklady i odmény ¢lenim

organu spolec¢nosti zhruba o 15 %.

Také ostatni finanéni ndklady v analyzovanych letech vyrazné rostly. Nejvyznamnéjsi
zménu zaznamenaly v roce 2011, kdy vzrostly o 1 106 %. Tento nartst souvisel se zajisté-
nim ceny ropy, jejiz cena vSak vyrazné vzrostla, coz pro spole¢nost znamenalo vysoké

naklady.

Pozitivné 1ze hodnotit vyvoj polozky nékladové uroky, které vzhledem k postupnému spla-

ceni uvért v pribéhu let klesaly.

Za zminku stoji také polozka zména stavu rezerv a opravnych slozek, ktera v roce 2010
klesla zhruba o 71 %. Tento pokles zpisobily vyssi likvidace sond a rozpusténi rezerv vy-

tvarenych na jejich likvidaci.

Druhové ¢lenéni nakladu v roce 2011

B Sluzby

B Spotfeba mat. a energie
6,66%
H Ostatni financni naklady
B Dan z prijmQ

B Osobni naklady

10,33% H Odpisy

H Dané a poplatky
B Naklady na zbozi

1 Zbyvajici naklady

14,75%

Obr. 13: Graf druhového clenéni ndkladii v roce 2011 (vlastni zpracovani)
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V nasledujicim grafu (Obr. 14) je vyobrazen podil jednotlivych polozek vykonové spotie-
by v roce 2011. Vzhledem k tomu, Ze sluzby maji nejvétsi podil nejen na vykonové spotie-
bé, ale také na celkovych nakladech a proto jsou pro spole¢nost velmi dulezité, dale uva-

dim jejich podrobné rozdéleni.
Vykonova spotieba v roce 2011

1,82%

26,23%

B Sluzby
B Spotfeba materialu

i Spotreba energie

71,95%

Obr. 14: Graf vykonové spotreby v roce 2011 (viastni zpracovani)

V grafu (Obr. 14) je uveden podil jednotlivych poloZek vykonové spotieby. V roce 2011
Cinily sluzby 72 % vykonové spotieby. DalSich 26 % tvoftila spotfeba materidlu a zbylé
2 % spotieba energie. Do spotieby materidlu spole¢nost zahrnuje nasledujici naklady:
chemikalie, nahradni dily, palivo, vrtné nafadi, materidl bez rozliSeni, material pro vypo-
cetni techniku a kancelai'ské potieby. Spotieba energie obsahuje spotiebu elekttiny, plynu

a ostatni. Polozka sluzby je podrobnéji rozebrana v nasledujici tabulce (Tab. 9).
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Tab. 9: Vykonova spotieba (vlastni zpracovani dle internich materiali)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011

Spotieba materidalu 123 989 188 751 353 938

Spotieba energie 42 593 28 867 24 617

Sluzby 846 841 1251 045 970 884
Pteprava a nakladka 18 385 22 615 18 734
Informacni systém 10 150 12 556 10 049
Telefony, spoje, Internet 4039 4125 2989
Leasing 50992 53428 24 812
Najemné ostatni 26 593 28 940 24 291
Pravni sluzby 15 439 15 364 12 864
Ekonom. sluzby, danové poradenstvi 8 965 9 865 3496
Vrtné prace 252 869 259 861 251 230
Prace na sondach 2567 2867 2092
Prace karotazni 4428 4561 2 986
Prace geofyzikalni 145 978 146 957 108 385
Odpady 649 656 601
Ochrana ZP, rekultivace 59 681 98 980 58 286
Vypracovani posudki a studii 119 614 386 978 380 420
Prekladatelské sluzby 1147 1536 604
Laboratorni rozbory 1837 2159 694
Uklidové sluzby 1628 1874 1337
Prace na motorech a kompr. PZP 4 984 4 987 1687
Ostatni sluzby 116 896 192 736 65 327

Vykonova spoti‘eba 1013 423 1 468 663 1349 439

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze spotieba materialu v prabéhu let 2009 — 2011 rostla.

Velky narist vroce 2011 byl zplsoben nakupem surové ropy od sesterské spole¢nosti

V hodnoté témei 100 mil. K¢. Spotieba energie ve sledovaném obdobi klesala.

Na sluzbach maji nejvétsi podil vrtné prace, dale prace geofyzikalni a vypracovani posud-

ki a studii. Vrtné a geofyzikalni prace se v prabéhu sledované¢ho obdobi vyrazné neménily.

Jak jiz bylo zminéno, v letech 2010 a 2011 si spolecnost nechala vypracovat posudky sou-

visejici s novymi pruzkumnymi projekty a projekty na optimalni dotézovani stavajicich

lozisek za vice nez 380 mil. K¢&.
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Protoze v roce 2010 zacala spole¢nost likvidovat vétsi mnozstvi sond a vrtd, vzrostly i
stim souvisejici naklady na ochranu Zzivotniho prostfedi a rekultivaci na nece-

Iych 99 mil. K&.

9.3  Clenéni nikladi v zavislosti na objemu vyroby

Dal$im ¢lenénim nakladt, které jsou nezbytné pro analyzu bodu zvratu, je ¢lenéni naklada
Vv zavislosti na objemu vyroby. Spole¢nost XY toto ¢lenéni vyuziva pouze v ramci jednot-
livych loZisek a na arovni podniku jako celku se jim vice nezabyva. Z tohoto divodu jsem
vybrala jedno konkrétni lozisko, u kterého analyzuji strukturu variabilnich a fixnich nékla-
da.

V nasledujici tabulce (Tab. 10) je uveden sumar zakladnich ekonomickych vysledkd vsech
loZisek v roce 2011. Spolegnost XY v tomto roce celkem vyt&zila 381 892 m® piepoctené-
ho paliva. Naklady na vytézené mnozstvi byly celkem 960 mil. K& a vynosy
zngj 2 751 mil. K¢&. Zisk za vSechny loziska byl 1 791 mil. K¢, coz ¢ini v ptepoctu 4 689

K& na m® paliva.

Tab. 10: Zakladni ekonomické vysledky za vSechna loziska za rok 2011

(vlastni zpracovani dle internich materiall)

celkem na m® paliva

T&ba ropy (m°) 289 950 -
T&ba plynu (tis. m°) 91 942 -
Tézba prepocteného paliva 381 892 -
Néklady celkem (tis. K¢) 959 633 2513
Vynosy celkem (tis. K¢) 2751164 7202
Zisk (tis. K¢) 1791531 4 689

Je zajimavé podotknout, ze zatimco zisk z ¢innosti loZisek byl 1 791,5 mil. K¢&, vysledek
hospodateni spolecnosti ¢inil 980,8 mil. K¢. Vynosy z loZisek se v roce 2011 podilely na
celkovych vynosech z 85 %. Néklady lozisek €inily 42 % z celkovych naklada spolecnosti.
Aby mohla spole¢nost udrzovat vysoky zisk v ramci lozisek, musi ro¢né investovat nema-
lou ¢astku na prizkumné préce, coz pak vyrazné zvySuje naklady spolecnosti a vysledny

zisk spolec¢nosti je nizsi nez vysledek hospodareni lozisek.
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9.3.1 Clenéni nakladi vybraného loZiska v zavislosti na objemu vyroby

Z hlediska celkové spotieby nakladii se jako nejproblematictéjsi jevi lozisko 2220, které
jesté neni na konci své Zivotnosti, pro spole¢nost je vyznamné, avSak ma sloZitou a nékla-
dové naro¢nou technologii. Proto je toto lozisko dale rozebrano podrobnéji za obdo-

bi 2009 - 2011. Spolec¢nost si nepiala, abych ve své praci pouzila konkrétni nazvy lozisek,
a proto je zde uvadéno pouze ¢islo ndkladového strediska vztahujiciho se k tomuto lozisku.
V nésledujici tabulce (Tab. 11) je uveden objem vytézené ropy a zemniho plynu

z loziska 2220 v letech 2009 — 2011. Celkova tézba paliva z tohoto loziska v prubéhu sle-
dovanych let klesala. Na grafu (Obr. 15) je ale dobfe viditelné, ze zatimco t€zba ropy

z tohoto loziska byla v pribéhu sledovanych let stale nizsi, zacala ji v mens$im poméru na-
hrazovat tézba plynu. V roce 2009 piedstavovala tézba plynu ze sledovaného loziska pou-

ze 13 % vytézeného paliva, do konce analyzovaného obdobi tento pomér vzrost na 39 %

Tab. 11: Tézba ropy a plynu loziska 2220 v letech 2009 — 2011 (vlastni

zpracovani dle internich materiala)

2009 2010 2011
Tézba ropy 5435 3739 2247
Tézba plynu (tis.) 841 1513 1427
Piepoctené palivo 6276 5252 3674
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Obr. 15: Pomer tézby ropy a plynu loZiska 2220 v letech 2009 — 2011

(vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce (Tab. 12) jsou uvedeny celkové variabilni a fixni naklady loziska

v letech 2009 — 2011 a jejich procentualni podil k celkovym nakladim.

Celkové naklady loziska nejprve v roce 2010 klesly, ale v roce 2011 opét vzrostly, coz
zpusobil narlst variabilnich nakladd. Zatimco v prvnich dvou letech tvotily variabilni na-
klady asi 76 % z celkovych nakladd loziska, v roce 2011 vzrostl jejich podil na 81 %. Fixni

naklady béhem sledovanych let klesaly ro¢né v priméru o 8,5 %.

Tab. 12: Naklady loziska v zavislosti na objemu vyroby Vv letech 2009 — 2011 (vlastni

zpracovani)
2009 2010 2011
v tis. K¢ v tis. K¢ v % v tis. K¢
Variabilni naklady 30431 75,94 27 861 76,35 33 446 80,77
Fixni ndklady 9639 24,06 8 630 23,65 7964 19,23

Celkové naklady 40 070 100,0 36 491 100,00 41 410 100,0
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Pomeér variabilnich a fixnich nakladu
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Obr. 16: Pomer variabilnich a fixnich nakladii loZiska 2220 v letech 2009 — 2011

(vlastni zpracovani)

9.3.2 Struktura variabilnich a fixnich nakladu

Tato Cast bakalaiské prace bude obsahovat podrobnéjsi analyzu polozek variabilnich a fix-
nich naklada loziska 2220 v letech 2009 - 2011. V nasledujici tabulce (Tab. 13) jsou uve-

deny jednotlivé polozky variabilnich a fixnich nékladu, jejich vySe ve sledovanych letech a
naklady na m® prepocteného paliva. Dale jsem pro lepsi piehlednost zpracovala zvlast’ ver-

tikéIni analyzu pro variabilni a zvlast’ pro fixni naklady.
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Tab. 13: Struktura variabilnich a fixnich naklada loziska v letech 2009 - 2011 (vlastni

zpracovani dle internich materialt)

tis. K¢ K&m® | tis. K& K¢m’

30431 4 849 27 861 5305 33 446 9104

Celkem variabilni

naklady
materil 2 480 395 | 2296 437 2 369 645
energie 2740 37 | 2662 507 2814 766
opravy sond 11 366 1811 10 036 1911 14 047 3823
ndjemné (pozemky) | 1642 262 | 1650 314 1607 462
pfeprava 1045 166 | 1096 209 1004 273
osobni naklady 4377 697 | 4024 766 4701 | 1280
ostatni 6781 | 1081 | 6097 | 1161 6814 | 1855

Celkem fixni ndklady | 9639 | 1536 | 8630 & 1643 7964 | 2168
?ei%igglloo;i:ka a 5 885 938 | 581 | 1108 5078 | 1382
v{robni rezie 2341 373 | 2149 409 2035 554
sprévn reZie 1414 225 660 126 851 323

ﬁilll;g“ naklady 40070 = 6385 | 36491 @ 6948 | 41410 | 11272

Jak jiz bylo zminéno, lozisko 2220 je velmi naro¢né na technologii, proto nejvétsi procen-
tualni podil na variabilnich nékladech ptedstavuji opravy sond, které ¢ini v priméru 38 %.
Ty v roce 2010 klesly ptiblizné o 1 mil. K& na ¢astku zhruba 10 mil. K¢, ale v roce 2011
vzrostly az na 14 mil. K¢. Tato skute¢nost byla hlavnim divodem nartstu celkovych na-

kladi, 1 ptresto, Ze té€Zzba paliva z loziska dosahovala v roce 2011 nejnizsich hodnot.

Osobni naklady se v pribéhu sledovaného obdobi vyrazn€ nezmeénily a jejich podil na va-
riabilnich nékladech se pohyboval mirné€ nad 14 %. PoloZka energie tvoii okolo 9 % varia-
bilnich ndkladl a material asi 8 %. Néklady na energie a material v prubéhu let mirn€ po-
klesly a poté opét vzrostly, coz souviselo s provadénymi opravami. DalSich 5 az 6 % vari-
abilnich nédkladl spolecnost vynakldda na ndjemné za pozemky. 3 a 4 % variabilnich na-
kladt pak tvofi nédklady vynalozené na pifepravu vytézeného paliva. Zbyvajici procentudlni

podil variabilnich naklada pfedstavuji ostatni naklady.
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Tab. 14: Vertikalni analyza variabilnich nakladt v letech 2009 — 2011 (vlastni zpracovani)

(v %) 2009 2010 2011
Mmaterial 8,15 8,24 7,08
energie 9,00 9,55 8,41
opravy sond 37,35 36,02 42,00
najemné (pozemky) 5,40 5,92 5,07
pfeprava 3,43 3,93 3,00
osobni naklady 14,38 14,44 14,06
ostatni 22,28 21,88 20,37

Celkem variabilni naklady 100,00 100,00 100,00

Struktura variabilnich nakladui v roce 2011
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M opravy sond

M ostatni

H osobni naklady
H energie

14% B materidl
M ndjemné

M pfeprava

20%

Obr. 17: Struktura variabilnich nakladii loZiska v roce 2011 (vlastni zpracovani)

Jako fixni naklady spolecnost XY pro zjednoduSeni bere odpisy loziska a technologie, vy-
robni a spravni rezii. Nejvétsi podil na fixnich nakladech piedstavuji odpisy. Ty jsou pfi-
blizné z 92 % tvoreny odpisy technologie a zbyvajicich 8 % ¢ini odpisy samotného loZiska.
Dalsich 25 % z fixnich nékladii pfedstavuje vyrobni rezie, kterd v pribchu sledovaného

obdobi mirn¢ klesala. Zbyvajicich 11 % fixnich nékladii tvofi spravni rezie
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Tab. 15: Vertikalni analyza fixnich nakladi v letech 2009 — 2011 (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011
odpisy loziska a technologie 61,05 67,45 63,75
vyrobni rezie 24,29 24,90 25,55
spravni rezie 14,67 7,65 10,70
Celkem fixni naklady 100,00 100,00 100,00

Struktura fixnich naklada v roce 2011

11%

B odpisy loziska a
technologie

H vyrobni rezie

il spravni rezie

64%

Obr. 18: Struktura fixnich ndkladii loZiska v roce 2011 (vlastni zpracovani)

9.4 Analyza bodu zvratu

Tato ¢ast obsahuje analyzu bodu zvratu vybraného loZiska, pro kterou bylo nezbytné nutné
rozdé¢lit naklady loZiska 2220 podle zavislosti na zméné objemu vyroby, tedy na variabilni
a fixni ¢ast. Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické ¢asti, bodu zvratu je dosazeno pfi takovém

objemu vyroby, kdy se trzby rovnaji celkovym nékladim a zisk firmy je nulovy.

V nasledujici tabulce (Tab. 16) jsou uvedeny trzby, celkové naklady a hospodarsky vysle-
dek loziska v jednotlivych letech. Nizkého zisku z tohoto loziska dosahovala spolecnost

v roce 2010. Ve zbyvajicich letech bylo lozisko pro spole¢nost ztratové.
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Tab. 16: Hospodaisky vysledek loziska v letech 2009 — 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011

T - trzby 35655 37 233 37 829
N - celkové naklady 40 070 36 491 41 410
HV - hospodarsky vysledek loZiska -4415 742 -5581

ProtoZe pro spolecnost nebylo toto lozisko v poslednich letech ziskové, je diileZité provést
analyzu bodu zvratu. Tato analyza pomize spolecnosti urcit, jaky minimalni objem trzeb

by méla dosahnout, aby byly uhrazeny veskeré naklady loziska.

Jelikoz spoleénost z tohoto loziska tézi jak ropu, tak i plyn, je nutné pro vypocet bodu
zvratu pouzit haléfovy ukazatel ndkladovosti (h). Ten se vypocte jako podil celkovych va-
riabilnich nakladi (VN) a trzeb (T) a udava podil variabilnich nakladd na 1 K¢ produkce.
Halétovy ukazatel je pak dosazen do nasledujiciho vzorce pro vypocet bodu zvratu

V penéZnich jednotkach.

Vypocet bodu zvratu je podrobnéji znazornén v nasledujici tabulce (Tab. 17).

Tab. 17: Vypocet bodu zvratu v letech 2009 — 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011

T - trzby 35655 37233 37 829
VN - variabilni ndklady 30431 27 861 33446
FN - fixni naklady 9639 8 630 7964
h (VN/T) - haléfovy ukazatel 0,85 0,75 0,88
BZ [FN/(1-h)] - bod zvratu v tis. K¢ 64 263 34521 66 367
U - kryci prispévek v tis. K¢ 5224 9372 2 383

Jak jiz bylo tecCeno, v letech 2009 a 2011 byly naklady loziska vyssi nez trzby. Protoze se
lozisko pohybovalo pod bodem zvratu, nedokézalo uhradit veskeré své naklady a vykazo-
valo ztratu. V roce 2010 lozisko mirné prevysilo bod zvratu, a proto se mu podatilo uhradit

veskeré své naklady a dosahnout zisku.
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V tabulce je také uveden kryci ptispevek, ktery udava ¢ast trzeb, kterd po odecteni varia-
bilnich nakladi zlstane podniku na thradu fixnich ndkladt a naslednou tvorbu zisku. Je
tedy dobie viditelné, Zze v letech 2009 a 2011 neztistala lozisku po uhrazeni variabilnich
nakladii, dostatecna vyse financnich prostfedkl, aby bylo mozno uhradit fixni néklady a

nasledné vytvorit zisk.

V nasledujici tabulce (Tab. 18) je vypocitano navyseni trzeb, které je potieba pro dosazeni
bodu zvratu v letech 2009 a 2011. V roce 2009 by pro dosazeni bodu zvratu muselo lozis-
ko dosdhnout o 28,6 mil. K& vysSich trzeb, coz piedstavuje jejich 80% navySeni.

V roce 2011 by muselo lozisko zvysit své trzby o 75 %, coZ odpovida ¢astce 28,5 mil. K¢.

Tab. 18: Potfebné navyseni trzeb na dosazeni bodu zvratu (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2011
Trzby 35655 37 829
Bod zvratu 64 263 66 367
Potiebné navySeni trzeb 28 607 28 538
Potiebné navyseni trzeb v % 80,23 % 75,43 %

9.4.1 Limity fixnich a variabilnich naklada

Pokud chce spolecnost XY, aby loZisko 2220 piekonalo bod zvratu a zacalo opét produko-
vat zisk, musi bud’ snizit naklady, nebo zvysit trzby. Trzby spole¢nosti jsou zavislé na vy-
voji svétovych cen ropy a zemniho plynu a také na vyvoji mé€nového kurzu, a proto je spo-
le¢nost nemiize ve vétsi mife ovlivnit. Z tohoto diivodu je nutné zaméfit se na néklady a
dale ur¢it limity variabilnich a fixnich ndklad, neboli jejich maximalni ptipustnou hranici,

nad kterou naklady podniku nesmi vystoupat, aby loZisko nebylo ztratové.

Pro stanoveni limitu variabilnich naklad bude opét potteba pouzit vzorec, ktery vyuziva

halétovy ukazatel ndkladovosti:

Z vypocti uvedenych v nasledujici tabulce (Tab. 19) vyplyva, Ze pro dosazeni bodu zvratu

v roce 2009 by musely variabilni naklady ¢init maximalné 26 mil. K¢. Skutecné variabilni
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naklady v tomto roce vSak byly 30,4 mil. K¢. To znamena, ze aby lozisko v roce 2009 do-

sahlo bodu zvratu, muselo by variabilni ndklady snizit o 14,5 %.

Obdobn¢ vysledky byly dosazeny i v roce 2011, kdy skutecné variabilni naklady Cinily
33,4 mil. K¢, ale jejich limit byl stanoven na 29,9 mil. K¢. Pro dosazeni bodu zvratu lozis-

ka v tomto roce by tedy podnik musel snizit variabilni naklady o 10,7 %.

Tab. 19: Limity variabilnich nakladi pro roky 2009 a 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2011
Fixni naklady 9639 7964
Trzby 35 655 37 829
h [1-(FN/T)] 0,73 0,79
VNmax (h*T) 26 028 29 885
V Nikutetné 30431 33 446
Rozdil (VNskutetné - VNmax) 4 403 3561
Relativni nutny pokles VN 14,47 % 10,65 %

Pro vypocet limitu fixnich nakladi pouZiji stejny vzorec, jako pro vypocet kryciho pfi-
speévku, tedy od trzeb (T) odectu variabilni naklady (VN). V tomto ptipad¢ vSak neuvazuji
zadny zisk, protoze ten je v bodu zvratu nulovy. Proto bude cely kryci ptispévek pouzit na

uhradu fixnich nakladu.

Z vypocti v dalsi tabulce (Tab. 20) je zfejmé, ze v roce 2009 by pro dosazeni bodu zvratu
musely fixni ndklady ¢init maximalné 5,2 mil. Ty vSak byly ve vysi 9,6 mil. K&, a proto by

musely poklesnout o0 45,8 %.

V roce 2011 byly skute¢né fixni naklady sice niZ§i, a to necelych 8 mil. K¢, ale vzhledem
Kk niz§imu objemu tézby, byl jejich limit stanoven ve vysi 2,4 mil. K¢. Proto by pro dosaze-

ni bodu zvratu musely fixni ndklady klesnout o 45 %.
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Tab. 20: Limity fixnich nakladd pro roky 2009 a 2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2011
Trzby 35655 37 829
Variabilni naklady 30431 33 446
FNmax (T-VN) 5224 4 383
FNskuteens 9639 7964
Rozdil (FNskutetns - FNmax) 4 415 3581
Relativni nutny pokles FN 45,80 % 44,96 %
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10 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVI

Ekonomicka struktura podniku je vyjadiena v rozvrhu stfedisek. Zakladni strukturu tvoii

tzv. nakladova strediska. Pro kazdé nakladové stfedisko je urcen typ strediska.

Tab. 21: Charakteristika nakladovych stfedisek (interni zdroje)

Stiredisko Typ Charakteristika
Spravni ?tr cdiska provadglm , Maji naklady, mohou mit externi vynosy,
rezie RS Cinnost celopodnikového HYV zlstava na stredisku
charakteru. '
Virobni Maji naklady, mohou mit externi vynosy,
I RV  Ridi vyrobni stfediska. HYV maji rozpustén na podiizena stiedis-
rezie I . :
ka, jejich kone¢ny HV je roven 0.
Stiediska sbiraji v§echny naklady souvi-
Strrediska C Maji provozni ndklady a  sejici se svou €innosti, podileji se na
vyrobni trzby (cenu). uhrad¢ vyrobni rezie podniku, maji klad-
ny nebo zéporny HV.
Stfedisko ma naklady, Jejich HV, poptipadé zvlast naklady a
Stirediska vynosy, ale nejednd se o zvIast’ vynosy, se pievadi na vyrobni
rozpous- R  hlavni ¢innost ani o ¢in-  stiediska, jejich kone¢ny HV je roven 0
téna nost rezijniho nebo fidi-  nebo uréené polozce, ktera se nerozpousti
ciho charakteru. (napf. zména stavu zasob ropy).
Naklady stiediska

Do naklada stfediska spole¢nost uctuje naklady souvisejici s jeho ¢innosti. Naklady stiedi-

sek tvofi zejména:

» nakupované skladované materialy ocenéné pii vydeji ze skladu metodou FIFO,
plyn uréeny k obchodovani (naklady na pofizeni zbozi),

nakupované neskladované materidly, prace a sluzby ocenéné nakupnimi cenami,
vnitropodnikové prace a sluzby ocenéné vnitropodnikovymi cenami,

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

poplatky a odvody podle piislusnych pravnich predpist,

YV V V V V VY

vyrobni rezie stiediska.

Vnitropodnikové ceny
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Vnitropodnikové ceny pouzivaji pro oceiiovani svych vykont vyrobni stfediska. Jsou na-
kladového charakteru, tzn. bez zakalkulovaného zisku a jsou vyhlasovany ve vnitropodni-
kovych cenicich nebo sjednany vnitropodnikovou smlouvou. Pokud je mezi stfedisky uza-
viena vnitropodnikova smlouva, plati pro ocenovani praci cena dohodnutd ve smlouve.
V ostatnich ptipadech je cenikova cena zadvazna. Vykony, které nejsou v ceniku ocenény,

nejsou registrovany a lze je objednavat u externich dodavatela.

10.1.1 RS - Strediska spravni rezie

Jedna se o stfediska provad¢jici fidici nebo spravni ¢innost celopodnikového charakteru,

maji predevs§im naklady, mohou mit externi vynosy a hospodatsky vysledek ziistavd na

stiedisku.
Tab. 22: Stiediska spravni reZie a zptisob rozpousténi rezii
Stirediska spravni rezie ‘ KIi¢ rozpousténi
Usek generalniho Feditele
1000 Sekretariat generalniho feditele
1010 Predstavenstvo a dozor¢i rada
1020 Hornicka legislativa a ekologie
1100 Pravni oddéleni a lidské zdroje podle skute¢nych externich nakladi na
1101 Reklama a propagace
1104 Oddéleni rozvoje lidskych zdroji 42Xx HBZS
1102 ISO 22XX Té&zebni loziska
1130 Informatika 21xx Priizkum
1116 Sprava ma-Jetku a sluzby 2007 az 2021, Zahranisi
1140 Reprografie 1041, 1040
Ekonomicky usek
3000 Ekonomika a mzdy
3001 Spole¢né naklady
3003 Sprava kapitalovych ucasti

10.1.2 RV - Strediska vyrobni rezZie

Veskeré hospodarské vysledky téchto stiedisek jsou mésicné rozactovany na stediska,
kterd vyuzivaji jejich ¢innosti beze zbytku. Rozpousténi nakladi se provadi na zakladeé
klice, ktery je kazdorocné¢ stanoven samostatnym pokynem. V piipadé stanoveni klice

v hodnotovych veli¢inach (K¢) provadi zaétovani vyrobni ucetni pifimo na zakladé vysled-
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ki zpracovanych za ptislusny mésic. Jestlize je kli¢ stanoven v naturalnich jednotkach,

oznami jejich vysi a strukturu pisemné vedouci stiediska vyrobni Gcetni.

Tab. 23: Stediska vyrobni rezie a zpisob rozpousténi rezii

Strediska vyrobni rezie Kli¢ rozpousténi

Provozné technicky usek

podle poméru skute¢nych externich néakla-

4100 Provozné technicky usek VR it na 22xx a 42xx

5200 VR t&Zebni (dispeéink t&zby) 100 % na 22xx Té&zebni loziska

4300 Oddélegi mechanikg (energetik, reviz- | podle predpokladanych vykonti pro useky
ni technici, mechanik) 40 % na 43xx_Servisy

60 % na 22xx Tézebni loziska

2200 InZenyring - VR t&€zebnich lozisek 100 % podle planu tézby na 22xx

Ekonomicky usek

3200  Centralni nakup 100 % na 32xx Sklady

Usek priizkumna geologie

2000  Vyrobni rezie pruizkumné geologie 1 % na 2300 Geochemie
99 % na 21xx Prizkum

2300  Geochemie a ekologie podle skute¢nych externich nakladi

2301 ZkuSebni laboratof
2303 Geoservis

Usek strategického Fizeni

1070  Strategické tizeni podle mzdovych nakladi

3 % na 1052
14 % na 1053
83 % HV zlistava na stiedisku 1070

Obchod plyn
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10.1.3 R — Rozpousténa stiediska

Tab. 24: Rozpousténa stiediska a zpisob rozpousténi rezii

Stirediska rozpousténa KIi¢ rozpousténi

Ekonomicky usek

trzby za ropu podle vyt&Zeného mnozstvi v m* do
loZisek 22xx a 21xx

1050 Obchod s vlastni ropou naklady podle tézeného mnozstvi ropy do lozisek
22XX a 21xx

HV stiediska zobrazuje zménu stavu zasob ropy

trzby za plyn podle expedovaného mnozstvi v m>
do lozisek 22xx a 21xx

trzby za distribuci zakaznikéim do loZisek podle m®

1052 Obchod s vlastim plynem naklady distribuce podle pfepravovaného mnozstvi

do lozisek 22xx a 21xx

naklady ostatni podle expedovaného mnozstvi v
m® do lozisek 22xx a 21xx

podle piepraveného mnozstvi v m® ropy ve vago-

1118 Pfeprava nech do lozZisek 22xx a 21xx

podle uskute¢nénych vydeju ze skladu v piedcho-
zim roce

32xx  Sklady 72 % na 22xx T¢&zebni loziska
2% na 21xx Prizkum
26 % na 43xx  Servisy

Provozné technicky usek

5232 Méfeni a regulace 100 % na 22xx Tézebni loziska
5220 Odvodnovaci stanice podle vykazu Zpracovani kapaliny na OS
5213 Expedi¢ni systém na zéklad¢ skute¢né t€zby lozisek

4102 Projekeni a investicni prace 100 % na 22xx TéZebni loziska

podle skuteénych externich naklada do 22xx a

42xx HBZS 213X

Usek generalniho feditele

podle skute¢nych externich nékladii do 22xx a

4109 Geodézie 21XX
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10.1.4 C - Strediska vyrobni (cenova)

Strediska sbiraji v§echny naklady souvisejici se svou ¢innosti, podileji se na tthradé vyrob-

ni rezie podniku, maji kladny nebo zaporny hospodatsky vysledek.

Tab. 25: Stiediska vyrobni (cenova)

Stirediska rozpousténa KIi¢ rozpousténi

Usek generalniho feditele

1112 Stravovani preuctovani nakupu zbozi

1115 Pancava HV ubytovna

Zahranicni aktivity

2007 az 2021, 1040, 1041 Zahranici HYV zahrani¢ni ¢innost

Usek strategického Fizeni

1070 Usek strategické Fizeni HV za ¢innost

1051,1053  Obchod plyn a ropa nakupované | HV obchodovani s plynem a ropou

Provozné technicky usek

4301 az 4309 Servisni stiediska HYV servisnich stiedisek

22XX Té&zebni loziska HV téZebnich lozisek

Usek priizkumna geologie

1060 Nov¢ aktivity HV za ¢innost
21xx Prizkum HV prizkumu
2301, 2303  Laboratofe - geochemie HYV za ¢innost
2001 Loziskové inzenyrstvi HV loziskového inzenyrstvi

Ekonomicky tsek

3004 Prefakturace HV rovno nule - slouzi pro pteaétovani

10.2 Rozpocetnictvi

Planovani rozpocti ve spolecnosti XY probiha postupné v nékolika krocich v rdmci pfti-
pravy finan¢niho planu na nasledujici rok. Kazdé stiedisko si planuje svij individualni
rozpocet vynosu a nakladu. Soucet rozpo¢tl stiedisek dava dohromady plan za cely pod-
nik. Rozpocty jsou sestavovany detailné pro kazdy kalendaini mésic celého roku. Vzhle-
dem Kk velikosti podniku a velkému mnozstvi stfedisek, se sumarizaci planu stiedisek a
zhotovenim kone¢ného pladnu spolecnosti zabyva odd¢leni controllingu a finan¢niho fizeni.

Na zaklad¢ prvotniho navrhu plani jednotlivych stfedisek se plany néasledné optimalizuji
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tak, aby byly vzajemné ve shodé a bylo zajisténo dosazeni planovanych ro¢nich cilt firmy,
stanovenych nejvyssim vedenim. Za tuto Cinnost zodpovida controlling ve spolupraci
s vedoucimi jednotlivych useki (stfedisek). Kone¢ny navrh planu na nasledujici rok je
schvalovan do konce piedchazejiciho roku vedenim spolecnosti a nasledné piedstaven-

stvem.

V pribéhu roku se mésic¢né sleduje a vyhodnocuje plnéni planu a jeho jednotlivych polo-
zek na urovni celku i stfedisek, porovnava se plan se skute¢nosti a analyzuji se odchylky.
V ptipadé, ze dochéazi k odchylce od schvélené¢ho planu, jsou tyto odchylky pravidelné
mesiéné reportovany na poradé vedeni. Controlling ve spolupraci s vedoucimi stiedisek
provadi pribézné podle skutecného vyvoje predikci o¢ekavanych hospodaiskych vysledki

daného roku.

Pro potfeby manazert a porady vedeni jsou sledovany logické celky (seky zahrnujici vice

podiizenych stiedisek) a jejich celkové vynosy, naklady a hospodatsky vysledek.

10.2.1 Rozpocet a analyza odchylek

V nasledujici tabulce (Tab. 26) je uvedena ukazka porovnani skute¢nosti a ro¢niho roz-
poctu sestavovaného ve spolecnosti XY. Jak jiz bylo zminéno, v tomto rozpoctu jsou sle-
dovany vynosy, naklady a vysledek hospodateni za urcité logické celky, které jsou pro
spolec¢nost vyznamné. V tabulce 27 jsou dale analyzovany odchylky skute¢nosti od planu a

vyznamné rozdily jsou podrobnéji vysvétleny.
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Tab. 26: Rozpocet pro rok 2010 (vlastni zpracovani dle internich materialt)

Skuteénost k 31.12.2010

Ro¢ni plan

(v tis. K¢&)
Vynosy Naklady HV | Vynosy Niklady HV

Usek GR 27939 164600, -136661| 23282 167460 -144178
Zahraniéni aktivity 8764 169524 -160760| 2826 159167  -156341
E;‘efommky aobchodni |5 935147 256716 2681431| 2636721 125 454| 2511 267
Usek priizkumnd geologie | 342861 536002 -193141| 218080 663811 -445 731
Externi geologické prace 12 705 8 216 4 489 4170 527 3643
Ostatni stfediska PTU 6294 19862 -13568| 4897 18532 -13635
Tézebni stiediska 674 120742| -120 068 97| 114578 -114481
Tézebni loziska 77045 855064 -778019| 18932 1014212 -995280
Servisy 11392 26103 -14711| 17062 27392 -10330
PZP X 116481 112589  3892| 116505  79027| 37478
PZP Y 298891 125530 173361 298115 132752 165 363
Celkem 3841193 2394948 1446 245| 3340687 2502912 837 775

Tab. 27: Analyza odchylek (vlastni zpracovani)

Odchylky . K? aklad{/ %

Usek GR 4657 20,00 | -2860 1,71 7517 5,21
Zahraniéni aktivity 5938 | 210,12 | 10357 651 | -4419 -2,83
E;‘efom“ky aobchodni 1 551 496 11,43 | 131262 | 104,63 | 170164 6,78
Usek priizkumna geologie | 124 781 57,22 | -127 809 -19,25 | 252590 56,67
Externi geologické prace 8535 204,68 7689 | 1459,01 846 23,22
Ostatni stiediska PTU 1397 28,53 1330 7,18 67 0,49
Téebni stiediska 577 | 594,85 6 164 538 | -5587 -4,88
Téebni loziska 58113 | 306,96 | -159148 | -1569 | 217 261 21,83
Servisy 5670 | -3323 | -1289 471 | 4381 | -42,41
PZP X -24 -0,02 | 33562 42,47 | 33586 | -89,62
PZPY 776 026 | -7222 -5,44 7998 4,84
Celkem 500 506 14,98 | -107 964 -4,31 | 608470 72,63




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Pozitivni zmény oproti planu lze pozorovat u vétSiny sledovanych celkli. Vyjimkou jsou

useky zahrani¢ni aktivity, tézebni stfediska, servisy a podzemni zasobnik plynu X.

V ramci useku zahrani¢nich aktivit bylo sice dosazeno vyssich vynost, ale vzrostly také
naklady, proto byla vysledkem hospodaieni jesté vétsi ztrata, nez bylo ptivodné planovano.
Néklady vzrostly z diivodu vyssSich osobnich nakladii v disledku potieby vétsiho poctu

pracovnikd, nez bylo planovano.

Ekonomicky a obchodni usek zaznamenal vyssi vysledek hospodateni, nez bylo planova-
no, coz lze hodnotit pozitivné, protoze praveé tento usek ma nejvyznamnéjsi podil na celko-
vém vysledku hospodafeni spole¢nosti. Vyssich vynost bylo dosazeno zejména v oblasti
obchodu, kdy byly vyssi trzby ovlivnény rostouci cenou ropy. Néklady vzrostly z davodu

prekroCeni planu nakupu ropy od sesterské spolecnosti.

Také usek prizkumné geologie na konci roku vykazoval niz$i ztratu, nez bylo piivodné
planovano. To ovlivnily zejména vys§i vynosy, které spole¢nost dosahla prodejem sei-

zmickych dat. Také bylo vynalozeno méné ndkladt na hloubeni prizkumnych vrta.

Vyssi vynosy zaznamenala také téZebni loZiska, vlivem vyss$i aktivace vlastnich zasob ply-
nu, nez bylo planovano. Mén¢ nakladii bylo vynaloZeno na spotiebu materialu a energie a

bylo ¢erpano a rozpousténo vice rezerv na likvidaci sond.

Podzemni zasobnik plynu X dosahl mensiho zisku, nez bylo o¢ekdvano. To bylo zptlisobe-

no vynalozenim vysSich nakladii na vrtné prace.
Celkove vysledky za spolecnost mély pozitivni vyvoj oproti planu. Bylo dosaZeno vysSich
vynost a vynalozeno méné ndkladd, coz vedlo k téméf o 73 % vysSimu zisku, neZ bylo

puvodné planovano.
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11 ZAVERECNE ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XY, a. s. je soucasti skupiny, kterd zaujima vyznamné postaveni v oblasti t€zby
ropy a zemniho plynu v ramci Ceské republiky. I pies to, ze vysledek hospodateni spole-
nosti v priab¢hu sledovanych let klesal, stale vykazovala pomérné vysoky zisk. Podil na-
kladti na vynosech se v priméru pohybuje okolo 65 %. Po provedené analyze naklada jsem

dospéla k nazoru, ze spolecnost své naklady tfidi pomérné efektivné.

Z analyzy nakladt podle druhu vyplyva, ze nejvétsi podil na nékladech spolecnosti maji
polozky vykonové spotieby, odpisy, dai z ptijml a osobni naklady, které dohromady tvoti
pramérné 85 % vSech nakladi. Na vykonové spotiebé se z 82 % podili sluzby a z 18 %
spotfeba materidlu a energie. Spole¢nost necleni naklady jen ve struktufe jaka je uvedena
ve vykazu ziskl a ztrat, ale déle je sleduje v podrobnéjSim ¢lenéni, aby méla detailni pte-
hled o tom, které naklady maji nejvétsi vliv na jednotlivé polozky vykazu. Protoze polozka
sluzby zaujima nejvétsi podil na celkovych nékladech, ve své praci jsem se zaméfila na jeji
detailnéjsi rozpad. Zjistila jsem, Ze v priméru 29 % nakladii za sluZzby bylo vynaloZeno na
vypracovani posudkl a studii, dalSich 25 % na vrtné prace a 13 % na prace geofyzikalni.
Spole¢nost by si méla tyto naklady vice hlidat a zjistit, zda by nebylo mozné je sniZit.
Zejména pak naklady souvisejici s vypracovanim posudkli na nové prizkumné projekty a
projekty zamétené na optimalni dotéZovani stavajicich loZisek, které se v priibéhu sledova-
nych let vice nez zdvojnasobily. Firmé bych tedy doporucila, aby vyjednavala s dodavateli
téchto sluzeb a vyvijela tlak na sniZeni cen za tyto sluzby, poptipad€ vyhledala levnéjSiho
dodavatele. Vzhledem k vyznamu, ktery maji pro spole¢nost naklady vynaloZené na sluz-

by, by jejich snizeni mohlo vyrazné pozitivné ovlivnit vysledek hospodateni.

Dale bych spolecnosti doporucila, aby se vice zameéfila na roz¢lenéni ndkladl na jejich
fixni a variabilni ¢4st a naslednou analyzu bodu zvratu. Spole¢nost rozdé€luje ndklady
Vv zavislosti na objemu vyroby pouze na Grovni téZebnich loZisek a na vyssich Grovnich se
jimi jiz nezabyva. Z tohoto diivodu jsem provedla analyzu jednoho konkrétniho loziska,
které je pro spolecnost vyznamné, oviem ma sloZitou a ndkladové naro¢nou technologii. I
pfes klesajici objem téZby z tohoto loziska, jeho ndklady v pribéhu sledovanych let vzrost-
ly a to vlivem rastu variabilnich nakladd. Variabilni ndklady tvofily v priméru asi 76 %
nakladi tohoto loziska a z nejvetsi ¢asti jsou tvoreny naklady vynalozenymi na opravy
sond. Na fixnich nékladech maji nejvétsi podil odpisy. JelikoZ bylo lozisko v prub¢hu let

prevazné ztratové, provedla jsem analyzu bodu zvratu. Zjistila jsem, ze v roce 2009 by pro
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dosazeni bodu zvratu muselo mit lozisko o 80 % vyssi trzby a v roce 2011 o vice nez 75 %.
Vzhledem k tomu, Ze trzby spolecnosti zavisi na vyvoji svétovych cen ropy a zemniho
plynu a také na vyvoji ménového kurzu, miize je sama spolecnost ovlivnit pouze objemem
vytézeného paliva. Proto je pro spole¢nost dilezité kontrolovat vysi svych nakladi a snazit
se je minimalizovat. Stanovenim limitu variabilnich nékladl jsem zjistila, ze v roce 2009
by pro dosazeni bodu zvratu musely klesnout o 14,5 % a v roce 2011 o0 10,7 %. V ptipadé,
ze by podnik chtél dosdhnout bodu zvratu pomoci snizeni fixnich nakladt loziska, musely

by v obou letech klesnout zhruba o 45 %.

Druhd ¢ast prace byla zaméfena na analyzu fizeni nakladd. Planovéani a rozpoctovani je
Vv celé skupiné XY podiizeno stejnym pravidlim. V ramci odpovédnostniho ucetnictvi je
struktura spole¢nosti tvofena jednotlivymi stfedisky. Zakladni strukturu tvofi nakladova
stiediska, kterd se d€li na stiediska spravni rezie, vyrobni rezie, vyrobni stiediska a stiedis-
ka rozpousténa. Ty se dale podrobnéji €leni v ramei usekl spolecnosti a u kazdého stredis-
ka je stanoven kli¢, podle které¢ho se rozpousti jeho rezie. Kazdé stfedisko tak ma své vy-
nosy, naklady a hospodaisky vysledek. Zptisob rozpousténi je velmi detailné propracovany
a jednotlivé klice se kazdorocné€ upravuji v navaznosti na planované ¢innosti. Spole¢nosti
bych doporucila najit zpiisob, jak by bylo mozné soucasny systém rozpousténi naklada
zjednodusit. Vzhledem k jeho sloZitosti neni nikde zjevné sledovéano, kolik ndkladii

Z jakého rozpousténého stiediska ve vysledku skon¢i na koneéném vyrobnim stfedisku.

Také proces planovani rozpocti je ve spolec¢nosti propracovany. Kazdé stiedisko si planuje
sviyj individudlni rozpocet vynosl a nakladii. Rozpocty vSech stiedisek davaji dohromady
plan za cely podnik. Plan se mési¢n¢ sleduje a vyhodnocuje se jeho plnéni na trovni pod-
niku jako celku 1 jednotlivych stfedisek. Vzhledem ke stanovenému rozsahu prace, jsem se
podrobnéji nezabyvala dil¢imi rozpocty stiedisek a jejich vyhodnocovanim. Avsak zjistila
jsem, ze spolecnost systematicky neporovnava hospodatreni vSech jednotlivych stfedisek
V letech, coz by bylo pro piesnéjsi sledovani ndkladua a jejich efektivni fizeni pfinosné. Pii
pohledu na rozpocty a analyzu odchylek na Grovni Gseku je zjevné, ze dochazi k pomérné
znaénym odchylkdm od planovanych nékladi a vynosii. Doporucila bych zaméfit se na
ptresnéjsi planovani jednotlivych vynost a nakladii, protoze ne vSechny zvySené néklady
musi nutn¢ slouzit pro podporu vysSich vynosii a znacna ¢ast nakladi tak muze byt vyna-

kladana neefektivné.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo vypracovani analyzy nakladl a jejich fizeni ve spolecnos-

ti XY, a. s. a na zakladé této analyzy identifikovat nedostatky a navrhnout doporuceni, kte-

ra by ptispéla k minimalizaci nakladu a zefektivnila jejich fizeni.

V teoretické Casti jsem se zabyvala prizkumem literarnich pramenti zabyvajicich se pro-
blematikou nakladii a jejich fizeni. V praktické Casti jsem na uvod predstavila spole¢nost a
provedla jeji SWOT analyzu. Struéné jsem charakterizovala odvétvi, do kterého spada
hlavni ¢innost spolecnosti XY, a. s. Dale jsem uvedla ptehled zakladnich ekonomickych
ukazateld spolecnosti. Poté jsem se jiz zacala vénovat samotné analyze nakladd, kdy jsem
nejprve naklady roz€lenila podle druhu a provedla vertikalni a horizontalni analyzu. Déle
jsem se vénovala analyze ndkladi v zavislosti na zménach objemu, kdy jsem naklady roz-
délila na fixni a variabilni ¢ast. Z tohoto ¢lenéni jsem vychdzela pii zpracovani analyzy
bodu zvratu a nasledného stanoveni limitd fixnich a variabilnich nakladt. Posledni kapitola
byla vénovana odpovédnostnimu ucetnictvi a sestavovani rozpoétli ve spolecnosti. Vysled-
kem mé prace bylo zhodnoceni prednosti a nedostatkli soucasného fizeni nékladi ve spo-

le¢nosti a na zéklad€ provedenych analyz jsem navrhla doporuc€eni pro jeho zlepSeni.
Prace na bakalatské praci byla pro mé pfinosem zejména diky propojeni teoretickych
pojmu s praxi a moznosti blize nahlédnout do internich zdroji spole¢nosti. Doufam, Ze tato

préace bude pfinosem také pro spolecnost a povede k zefektivnéni fizeni jejich nakladd.
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