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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu na zaloZeni drobné spolecnos-
ti s ru¢enim omezenym, ktera se bude zabyvat odévni vyrobou vcetné zakazkového Siti.
Teoreticka ¢ast vysvétluje zakladni pojmy z oblasti podnikani, postup zalozeni spolecnosti
s ruenim omezenym a zaroven ¢tenaiim piiblizuje jednotlivé kroky tvorby podnikatelské-
ho planu. V analytické &asti je provedena analyza podnikatelského prostiedi v Ceské Re-
publice a ve Zlinském kraji. Prakticka Cast se zabyva samotnym zpracovanim podnikatel-
ské planu véetné predbéznych finan¢nich vykazi, analyzy rizika a zhodnoceni efektivnosti

projektu.

Kli¢ova slova: podnikatel, podnikani, podnikatelsky plan, spole¢nost s ru¢enim omezenym,
malé a stiedni podniky, analyza odvétvi, PEST analyza, Porterova analyza, SWOT analyza,
marketingovy plan, organizaéni plan, vyrobni plan, finan¢ni plan, cash flow, rozvaha, vy-

kaz zisku a ztrat, analyza rizika

ABSTRACT

The aim of this thesis is to create a business plan of a small company with limited liability,
which deals with garment manufacturing including custom sewing. The theoretical part
explains the basic concepts of business, process of establishment of a limited liability com-
pany and at the same time shows readers the steps of creating a business plan. The analyti-
cal part focuses on the analysis of the business environment in the Czech Republic and Zlin
Region. The practical part describes the business plan including preliminary financial

statements, risk analysis and evaluation of the effectiveness of the project.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, business plan, limited liability company, small
and medium enterprises, industry analysis, PEST analysis, Porter's analysis, SWOT analy-
sis, marketing plan, management plan, production plan, financial plan, cash flow, balance

sheet, profit and loss, risk analysis
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UvoD

Zalozeni spolecnosti je casové i financné narocny proces, ktery se sklada z velkého mnoz-
stvi pridruzenych ¢innosti a musi dodrzovat urcita pravidla. V dnesnich ekonomickych
podminkach neni jednoduché vybudovat prosperujici a zaroven konkurenceschopny pod-
nik. Proto je velmi diilezité, aby kazdé spole¢nost méla kvalitné zpracovany podnikatelsky

plan.

Podnikatelsky plan ptedstavuje zakladni dokument pro planovani shrnujici podnikatelské
cile, jejich realnost a dosazitelnost. Spravné sestaveny podnikatelsky plan by se mél skladat
z n¢kolika hlavnich ¢asti, z nichZ kazda ma své opodstatnéni a vyznam. Proces zpracovani
podnikatelského planu je velmi pfinosny i pro podnikatele samotného, nebot’ pii jeho se-
stavovani si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych oblastech, jak oslovi zakazniky,
na kterych trzich bude nabizet sviij produkt, jak silna je konkurence a jak se od ni odlisi,

kolik bude potfebovat zaméstnanct, apod.

Cilem této diplomové prace je zhotovit podnikatelsky plan na zalozeni drobného podniku,
ktery se bude zabyvat odévni vyrobou. Takto vytvofeny podnikatelsky plan mé za ukol
pomoci zakladatelim pfi jednotlivych rozhodnutich, ale také pomoci ziskat potencidlni

investory.

V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni poznatky z oblasti podnikéni, zalozeni podniku
a podnikatelského planu. Je zde detailné popsan a vysvétlen proces zaloZeni spolecnosti s
ru¢enim omezenym. Teoreticka ¢ast diplomovou prace ma slouzit jako podklad pro pocho-
peni jednotlivych krokidi v samotném projektu, proto obsahuje jednotlivé postupy analyz,

kalkulace a kroky k sestaveni finan¢nich vykazi.

Prakticka ¢ast diplomové prace se sklada z Casti analytické a projektové. V analytické ¢asti
jsou zhotoveny jednotlivé analyzy vnitiniho a vnéjsiho podnikatelského prostiedi, jeho
silné stranky, slabiny a pfedev§im potencidlni moznosti. Projektovou ¢ast tvoii samotny
podnikatelsky plan, ktery je rozdélen do nékolika casti. Nejrozsahlejsi cast tvofi zdroje
financovani, kde jsou vyhotoveny zakladni finan¢ni vykazy - zahajovaci rozvaha, vykaz
ziskd a ztrat a cash flow. Zavér projektové ¢asti tvoii analyza rizik a zhodnoceni efektiv-

nosti projektu.
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1 TEORETICKE POZNATKY PODNIKANI

1.1 Vymezeni pojmu v oblasti podnikani

V odborné literatuie se setkame s velkym mnozstvi definic pojmu podnikani. Autor Hisrich
ho v roce 1996 definoval nasledujicim zpusobem: ,,Podnik&ni — proces vytvareni cehosi
jiného, jemuz ndlezi hodnota prostrednictvim vynakladani potiebného casu a usili, prebi-
rani doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné

odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.

Dalsi neméné zajimavou definici pfinasi v roce 2008 Columbia Business School, ktera
zduraziuje, ze: ,,Podnikdani neznamend jen zaloZeni nové firmy. Jednd se o identifikaci,
oceneni a uchopeni prileZitosti. Podnikani je nezbytné pro vsechny firmy — at' uz malé nebo

velke, zalozené za ucelem zisku nebo neziskove.

Z&kladni definici mizeme nalézt v obchodnim zakoniku, druném paragrafu, ktera pojedné-
va o podnikani jako o: ,,soustavné cinnosti providené podnikatelem vlastnim jménem a

na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. “ (zakon ¢. 531/1991 Sb.)

S postupem ¢asu, novych objevt a prostfednictvim urcité konvence vznikly tzv. tii zaklad-
ni pojeti podnikani, ke kterym se nyni hlési velké mnoZstvi autort a je v sou€asnosti akcep-

tovana Sirokou vefejnosti.

e Podnikani jako proces (Cinnost), které ma za smysl vytvorit nové finanéni a nefi-

nan¢ni hodnoty.

e Podnikani jako ptistup (metoda), ktera ma tyto znaky: zajem a snaha vytvorit prida-
nou hodnotu, samostatné hledani pfiileZitosti, vynaloZeni a efektivni vyuzivani
vlastnich zdrojt (zejména ¢asu a jména), dobrovolné piebirani odpovédnosti a skli-

zeni naslednych vysledka.

e Podnikani jako hodnotova struktura, ktera je ptedstavovana strukturou hodnot a po-

stoju, ktera ma spoleéensky a individualni rozmér. (Srpova, 2010, s. 19)
Rozhodnuti o zac¢atku podnikéni mize mit nejriznéjsi divody. Zatimco nékterym podnika-
telim jde o uplatnéni védeckych pokrokd, jini se naopak snazi o vlastni seberealizaci.

Nicméné faktem zistava, Ze primarnim divodem, potazmo cilem ¢innosti podnikani je
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dosazeni zisku. I legislativni vymezeni podnikéani chape jako ¢innost provadénou podnika-

telem za Gcelem dosazeni zisku.

V posledni dobé se ale zisk povazuje za omezeny ukazatel a nevhodné kritérium méteni
efektivnosti ¢innosti podniku a z toho divodu neni zisk v dnesni dobé pftijiman jako z&-
kladni cil podnikani. Naopak ¢im dal vice podnikatelti se snazi zvysit trzni hodnotu podni-

ku a tim maximalizovat jeho hodnotu pfi respektovani zajma stakeholdert.

V praxi ¢asto dochazi k zaménovani pojmti manazer a podnikatel. Podnikatel je definovan
jako fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera ziskala zivnostenské opravnéni podle Zivnostenské-
ho zékona (zékon €. 455/1991 Sb.). Jedna se o osobu, kterd je pohanéna ptedstavou novych

ptilezitosti, vyuziva zmény technologii a vyhledava piilezitosti na trhu.

Naopak manazer je osoba vykonavajici zakladni manazerské funkce, jako jsou planovani,
organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrola. Manazer se tedy zabyva fizenim a koordinaci

podnikovym Cinnosti, které musi byt sladény se zajmy vlastnikd.

Nekteré zdroje popisuji i1 tzv. vidci osobnost neboli lidra. Tato osoba dokaze ziskavat a
ovliviiovat lidi, aby se snazili dobrovolné a s nadSenim dosahovat skupinovych cild. Jejich

autorita je dana silou myslenek a nezvykle silnym charismatem osobnosti.

Podnik je obecné chapan jako subjekt, ve kterém dochazi k transformaci vstupti na vystu-
py. Rozséahlejsi definice ho nazyva ekonomickou a pravé samostatnou jednotkou, ktera je
zakladana za ucelem podnikéni. Podle obchodniho zdkoniku je podnik definovan jako sou-
bor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majet-

kové hodnoty, které patii podnikateli a jejich Gcelem je slouzit k provozovani podniku.

Podnik se vyznacuje jak vSeobecnymi, tak i specifickymi znaky. K jeho vSeobecnym zna-
kim patii kombinace vyrobnich faktorti, princip hospodarnosti neboli snaha pracovat co
mozna nejefektivnéji - minimalizovat vstupy, maximalizovat vystupy a optimalizovat vza-
jemny vztah mezi vstupy a vystupy. Dal$im vSeobecnym znakem je princip financni rov-

novahy neboli schopnost podniku pinit své platebni povinnosti.

Mezi specifické znaky podniku patii princip soukromého vlastnictvi neboli pravo vlastnika
se pfimo ¢i nepfimo zucastiiovat fizeni podniku, princip autonomie a princip ziskovosti.

(Synek, 1999, s.13)
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V odborné literatufe mizeme najit rizné klasifikace podniki. Jedna z nejéastéjSich klasifi-
kaci podniku je jejich rozdéleni podle velikosti na malé, stiedni a velké. Pro potfebu mé

diplomové prace se budu nadale zabyvat pouze problematikou malych podniku.

1.2 Zivotni cyklus podniku

Kazdy podnik prochazi jednotlivymi etapami vyvoje. Tyto etapy se dé€li na nasledujici:
zalozeni, rust, stabilizace, krize a zanik. Tyto faze jsou z velké ¢asti ovlivnény makroeko-
nomickym vyvojem v dané zemi. Makroekonomické prostiedi puisobi pfedevsim na rust ¢i
délku zivota podniku. Nicméné délku podniku Ize vyrazné ovlivnit, v praxi existuje spous-
tu podnikd, které existuji trvale a k zaniku nedochazi i pti nepfiznivém ekonomickém vy-
Voji.

Ptislusnost podniku k ur¢itému odvétvi ur€uje jeho citlivost na makroekonomicky vyvo;j.
Podniky, které se tadi k cyklickym, jsou zvlasté¢ zavislé na hospodaiském cyklu a vyvoj
téchto podnikl bezprostiedné kopiruje vyvoj hospodaiského cyklu. Mezi tyto typy patii i
napf. odévni primysl. (Synek, 1999, s. 90)

" Kulminace
Piijmy/
vydlaje
i
TN Vadaie
Prih Prijmy
zisku ! i
“lilladovi
ll‘i_lﬁﬂ
Zalozeni — vznik Riist Stabilizace Krize Zanik Cas

Obr. 1. Zivotni cyklus podniku (Synek, Podnikova ekonomika, s.167)
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2 ZALOZENI PODNIKU

Proces zaloZeni podniku lze rozd¢lit do 4 kroku a to jsou: definovani podnikatelského z&-
méru, uréeni vécnych a fidicich pfedpokladu, zpracovani podnikatelského planu a nasledné
vlastni zalozeni podniku. (Mula¢, Vochozka, 2012, s. 167)

V okamziku, kdy podnik splnil prvni dva kroky, tedy definoval, co a jak bude vyrabét, urcil
majetek, personal, material a vymezil délbu prace, stoji pfed problémem vhodné volby

pravni formy podniku.

Jednotliva kritéria volby pravni formy podniku jsou:
1. zpisob a rozsah ruceni,
2. opravnéni k fizeni,
3. pocet zakladatelt,
4. néaroky na pocatecni kapital,
5. administrativni naro¢nost zalozeni podniku,
6. ucast na zisku,
7. finan¢ni moZnosti (pfistup k cizim zdrojim),
8. danové zatizeni,
9. zvefejnovani povinnosti. (Synek, 1999, s. 91)

Vlastni zalozeni spole€nosti se skldda ze stranky pravni a vécné. Z pravni proto, Ze jsou
ucinény kroky, aby se podnik stal subjektem prava a vécnou proto, ze dochézi k realné ¢in-

nosti zalozeni podniku.

Obchodni spolecnost se zaklada spolecenskou smlouvou, zakladatelskou smlouvou (u a.s.),
nebo zakladatelskou listinou (s.r.0., a.s., je-li pouze jeden zakladatel, vyzaduje se forma
notarského zapisu). VSechny podpisy musi byt notafsky ovéfeny a spoleenska smlouva
musi mit formu notaiského zapisu. V piipadé spolecenské smlouvy musi smlouva pojedné-
vat 1 o upravé vnitfnich vztahl. U zakladatelské smlouvy tyto vztahy oSetiuji stanovy. (Mu-

la¢, Vochozka, 2012, s. 173)

Obchodni spole¢nost vznika dnem, k némuz je zapsana do obchodniho rejstiiku. V obdobi

mezi zalozenim a vznikem spole¢nosti, se nazyva tzv. piedbézna spole¢nost. Navrh na za-
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psani do obchodni rejstiiku musi byt podan ve lhiaté 90 dni a spolecnost je tak zalozena na

dobu neurcitou, pokud neni doba vyslovené ur¢ena. (Mulac, Vochozka, 2012, s. 173)

2.1 Formy podnikani

Existuje celé fada typologii podnikd, ale v ekonomické teorii je zakladnim tfidicim znakem
podniki obvykle pravni forma podnikani. Uz americky autor Samuelson tiidil podniky
podle formy podnikéni na podniky jednotlivce, spolenosti, druzstva a statni podniky. Ces-

ké pravni normy podniky ¢leni obdobné. (Synek, 1999, s. 69)
Pravni formy podnikani podle Miloslava Synka (1999):
1. Podniky jednotlivce
2. Osobni obchodni spolecnosti — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost
3. Kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost
4. Druzstva

5. Statni podniky

sdrufeni u!:li'. sd.ru!;'r:cni, pol. strany.
cirkve, zijm. sdruZ. aj. vefejnd obchodni spolecnost
le 0s0bni i komanditni spolednost
robehodni spoletnosti i oot o " ’
 an spolednost s rudenim omezenym
e kapitilové -':"\:_: )

) akclovi spoleénost
Podniky -druZsiva i

L Fivnosti soukromi
podnikatelé
fyzické osoby. b samostatmé hospodafici rolnici

fyz. osoby provozujici podnikatelskou
Einnost podle evldstnich predpiso

Obr. 2. Grafické clenéni podnikit (Synek, Podnikova ekonomika. s. 76)

V praktické Casti této diplomové prace se zabyvam problematikou zalozeni spoleénosti
s ruenim omezenym. Z tohoto diivodu, nyni uvedu teoretické poznatky tykajici se zalozeni

a ostatni nalezitosti Souvisejici s timto typem pravni formy.

2.1.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

v W

Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejrozifendjsi pravni forma podnikani v Ceské repub-
lice. Jedna se o kapitalovou spolecnost, kterd mize byt zaloZena i jednou fyzickou ¢i prav-

nickou osobhou.
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Mezi vyhody spole¢nosti s ruenim omezenym patii omezené ruceni spolecnikli. Déle
vklad mtize byt i v nepenézni formé (napt. automobil ¢i jiné vybaveni), a jeho splatnost je
az 5 let (pfed zépisem do OR musi byt splaceno pouze 30 % kazdého vkladu). Zisk se roz-

déluje podle vyse splacenych vklada (pokud spole¢enska smlouva nestanovi jinak).

Hlavni nevyhodou je administrativni naro¢nost a vyssi naklady. Dale nutny po¢ate¢ni kapi-
tal ¢i dvoji zdanéni pfijmu (zisky spolecnosti jsou zdanény dani z piijmu PO a jednotlivi

spole¢nici pak jesté své pitijmy zdanuji dani z pfijmu FO). (VSe o s.r.o, 2012)

Tab.1. Hlavni rysy spolecnosti s rucenim omezenym (Vse o s.r.o, 2012)

Zakladni kapital minimalné 200 000 K¢
Zakladatelé fyzické nebo prévnické osoby
Pocet zakladateli 1 az 50

Minimalni vklad 20 000 K¢

VKklad p¥i zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim  minimalné 30 % z kazdého vkladu, cel-
omezenym kem vsak alesponn 100 000 K¢&; v pripadé
jediného spole¢nika musi byt splacen cely

vklad pfi zalozeni
Splaceni vkladu nejpozdéji do 5 let od vzniku

Ruceni spolecnikii za zavazky spole¢nosti pouze do vyse nesplacenych vklad

Organy spole¢nosti valna hromada, jednatelé
Statutarni organ jednatelé
Rezervni fond vytvari se povinné ze zisku, minimaln¢ do

vyse 10 % zakladniho kapitalu

Zalozeni firmy vyZaduje nasledujici kroky: sepsani spolecenské smlouvy u notéfe, sloZeni
zakladniho kapitalu, obstarani potfebnych dokument, ohlaseni zivnosti, podani navrhu na
zapis do obchodniho rejstiiku, registrace na finanéni Gfadé a pofizeni vypisu

z zivnostenského rejstiiku. V pfipad¢€, ze spolecnost ma néjaké zaméstnance, zakladatel je
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musi nahlasit na Ceskou spravu socialniho zabezpeeni a zdravotni pojistovnu. (Ve o

s.r.o, 2012)

Kromeé ¢asu, ktery zakladajici podnikatel stravi zakladanim spole¢nosti, musi brat v potaz i

naklady na zaloZeni spole¢nosti. Nasledujici tabulka podava stru¢ny piehled o téchto na-

kladech.
Tab. 2. Nalady na zalozZeni spolecnosti (Vse o s.r.o, 2012)
UKON CENA
Sepsani zakladatelské listiny u notaie min. 3 200 K¢

Ovétovani podpisu a listin, dalsi stejnopisy zakl. listiny 500 - 2 000 K¢
Vypis z rejstiiku trestl a z katastru nemovitosti 150 - 250 K¢
Ohlaseni zivnosti 1000 K¢

Bankovni poplatky za ucet pro slozeni zakladniho kapitadlu 0 -1 500 K¢

Navrh na prvozapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z obchodniho rejsttiku 70 - 140 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 100 - 200 K¢

2.2 Malé a stiedni podniky

Definice malych a stfednich podnikli byla definovana nafizenim Komise Evropského spo-

le€enstvi ¢. 800/ 2008 a zni nasledovné:

1.

wZa drobného, malého a stredniho podnikatele (MPS) se povazuje podnikatel, po-
kud: zaméstnava méne nez 250 zaméstnancii, jeho aktiva/majetek nepresahuje ko-

runovy ekvivalent castky 43 mil. EUR a ma obrat/prijmy nepresahujici korunovy

ekvivalent 50 mil. EUR. “

wZa malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud zaméstnava méné nez 50

zaméstnancu a jeho aktiva/majetek, nebo obraty/prijmy nepresahuji korunovy ekvi-

valent 10 mil. EUR. “
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3. .,.Za drobného podnikatele (mikropodnik) se povazuje podnikatel, pokud zaméstna-
va méné nez 10 zaméstnancii a jeho aktiva/majetek, nebo obraty/prijmy nepresahuji

korunovy ekvivalent 2 mil. EUR. “ (Mula¢, Vochozka, 2012, s. 489)

2.2.1 Silné a slabé stranky malych podniki

Hlavni silnou strankou malych a stifednich podniki je jejich pruzna reakce na vyvoj na trhu
¢i znalost lokdlnich trhi, dale pfizplsobivost pracovni sily. Malé a stfedni podniky se vy-
znacuji také zvySenou motivaci k vykonu u vlastniku firem a s tim souvisejicim poskyto-
vanim kvalitnich produkti a sluzeb. Tyto podniky taktéZ jsou rozhodujicim zdrojem no-
vych technologii a vyrobka. Naopak slabymi strankami malych a sttednich podniku je pie-
devsim jejich nedostatecna kapitdlova vybavenost, slaby diraz na marketing a omezené
finan¢ni prostfedky na jejich technické vybaveni. Také se v téchto podnicich neklade dosta-
te¢ny dlraz na rozvoj lidskych zdroji a ptevazuje vyroba s malou pfidanou hodnotou. (Mu-

la¢, Vochozka, 2012, s. 491)

Vv

administrativni zatéz, legislativni omezeni ¢i technologické a technické zaostavani podni-
ka. Naopak piilezitostmi mohou byt dotacni programy, benefity vyplivajici ze sitovani
podnikd, jejich spoluprace s vyzkumnymi institucemi ¢i zvySeni podilu na vetejnych za-

kazkach. (Mula¢, Vochozka, 2012, s. 492)

2.2.2 Podpora podnikini malych a stfednich podniki

Ministerstvo primyslu a obchodu a Ministerstvo zemédélstvi realizuje ruzné programy
podpory malych a stfednich podnikd. Podpora mize byt poskytovana ve formé navratné
finan¢ni pomoci, finan¢niho pfispévku, dotace, zaruky nebo uvéru se sniZenou urokovou
sazbou. Ptima forma podpory zlepSuje piistup téchto podnikt k finanénim prostiedkiim na
realizaci jejich investi¢nich zamérti nebo se snazi snizovat naklady v urcitych oblastech.
Piimé dotace maji nejcastéji formu dotace, finan¢nich ptispévki ¢i uvery se snizenou uro-
kovou sazbou. Naopak neptimé dotace pomahaji vytvaret ptiznivé podnikatelské prostiedi,
zjednodusit administrativu a zmirflovat dopady legislativy. (Mula¢, Vochozka, 2012, s.

498)
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V Ceské Republice probiha cela fada programii cilenych na podporu drobného podnikani
za pomoci Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, ktera poskytuje napf. zaruky na avé-
ry €i zlevnéné uvéry. Pravé zde hraje velkou roli podnikatelsky zamér, pokud ho banka
povazuje za perspektivni, poskytne zadateli podporu ze statnich prostiedkt. (Synek, 1999,
s. 367)

V ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro obdobi 2007-2013 Ministerstvo
pramyslu a obchodu pfipravilo celkem 15 programt podpory ze tii oblasti.. Finan¢ni pro-
sttedky z nich budou moci zadatel¢ vyuzit na spolufinancovani podnikatelskych projektii
ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach. Prostiedky pochazeji predevsim ze
strukturalnich fonda EU (85%) a ze statniho rozpoctu (15%) a Sanci maji projekty realizo-
vané na uzemi celé Ceské republiky vyjma hlavniho mésta Prahy. (Podnikani a inovace,
2013)

Pro zacinajici spoleénost je dulezité sledovat jednotlivé investi¢ni programy na webovych
strankach agentury pro podporu podnikani a investic Czechinvest. Z ptedesle zminénych
15 programil je mozné vyuzit program podpory START, ktery je uren nové vznikajicim
projektiim nebo v budoucnu miize vyuzit program ROZVO]J, ktery hapomaha dotacemi do
technologického vybaveni urychlit rozvoj malych a stfednich podnikt. (Podnikani a inova-
ce, 2013)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Kazdy podnikatel pfi zahajeni podnikdni potiebuje vytvofit tzv. podnikatelsky plan, ktery
mu pomize vytvofit si zakladni pfedstavu o tom, ¢eho a jak chce dosahnou. Aby bylo pod-
nikadni Gspesné, podnikatelsky plan by mél poskytnout podnikateli voditko pro jeho plano-

vaci ¢innost a v neposledni fadé mu pomoci ziskat finan¢ni zdroje.

3.1 Podstata a icel podnikatelského planu

Miloslav Synek (1999) podnikatelsky plan definuje jako zakladni dokument taktického
planovani, ktery detailné rozpracovava predstavy podniku o jeho budoucnosti, o ucelu
podnikani, zdrojich a o¢ekavanych vysledcich. Americti autofi Hisrich a Peters dodavaji,
ze o podnikatelském planu se Casto hovoti jako o hernim planu ¢i autoatlasu, obsahujicim

odpovédi na otazky typu kde jsem, kam jedu a jak se tam dostanu.

Podnikatelsky plan slouzi pfedevsim jako planovaci nastroj pro stanoveni a koordinaci
podnikovych aktivit. Podnikatelsky plan nefe$i jenom co a jak vyrabét, ¢i prilezitosti na
trhu, ale predevsim fesi otdzku realné proveditelnosti a dostupnosti zdroji. Tento doku-
ment hraje velkou roli pti zakladani podniku, nebot’ jeho soucasti je tzv. zakladatelsky roz-
pocet, ktery dava prehled o financ¢ni situaci podniku. Na zaklad¢ téchto udajii se potom
potencialni vétitelé rozhoduji, zda budou investovat do daného podniku. Konkrétnim vy-
chodiskem podnikatelského planu je pfiblizny udaj o vysi zisku ¢i mife zhodnoceni vlo-

zeého kapitalu. (Synek, 1999, s. 89, 156 - 157)

Podnikatelsky plan by mél zpracovat sam podnikatel, avSak pfi jeho ptipravé by se mél
poradit s kvalifikovanymi odborniky z oblasti marketingu, financi, personalistiky a jinych
obort. V piipadé vétsich podnikatelskych planit mize podnikatel vyuZzit pomoci konzultan-

fa.

3.2 Struktura podnikatelského planu

Obsah a rozsah podnikatelského planu neni pfesné urcen a je ovlivnén rozdilnosti jednotli-
vych podnikt. V zasadé neexistuje univerzalni ¢i idealni recept na jeho vytvoreni. Podnika-
telské plany vétsich podnikt vyZzaduji vice nalezitosti nez podnikatelské plany malych a
sttednich firem. Nicméné podnikatelské plany maji dilezitou obsahovou népln, ktera byva

ve vétsiné piipadt rozdélena do 10 oblasti.
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Struktura daného podnikatelského planu zavisi na jeho Gc¢elu a méla by poskytovat podni-
kateli uzitecny kontrolni prostfedek pro zpracovani informaci nutnych pro vytyéeni cilti

podnikani. (Stankov4, 2007, s. 99)
Podnikatelsky plan by mél byt rozdélen do téchto ¢asti (Hisrich, Peters, 1996, s. 113):

1. Titulni strana

2. Exekutivni souhrn

3. Analyza odvétvi

4. Popis podniku

5. Vyrobni plan

6. Marketingovy plan

7. Organizacni plan

8. Finan¢ni plan

9. Hodnoceni rizik

10. Ptiloha (podptrna dokumentace)

3.2.1 Titulni strana a exekutivni souhrn

Titulni strana stru¢né popisuje obsah daného podnikatelského planu. Méla by obsahovat
nazev a sidlo podniku, jména a adresy $éfl, druh podnikani, prohlaSeni o potiebé financo-
vani a prohlaSeni o davérnosti zpravy. Vzhledem k tomu, Ze titulni strana obsahuje infor-
maci o financovani, investofi okamzit¢ vidi vysi ¢astky potfebnych investic, aniz by musely
Cist cely plan.

Exekutivni souhrn je tii az ctyfstrankové shrnuti celého podnikatelského planu, jehoz cilem

je zaujmout potencialni investory a presvédcit je o realnosti a proveditelnosti celého pro-

jektu. Exekutivni souhrn by mél byt stru¢ny a prezentovat pouze klicové body planu.

3.2.2 Analyza odvétvi

Cil této casti podnikatelské planu je podat zdkladni pfehled o konkurencnim prostiedi, ve
kterém podnikatel bude ptsobit. Mimo jiné tato ¢ast taktéZz pojednava o celkovém odvétvi,

jeho vyhlidkéch a vyvojovych trendech.
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Analyza odvétvi se Casto dé€li na tfi oblasti a to na analyzu konkurence, analyza zakaznika a
silné a slabé stranky a predevsim vycet hrozeb, které by pro podnikatele mohly piedstavo-
vat. Na zéklad¢ analyzy konkurence a segmentace trhu podnikatel maze urcit sviij cilovy
trh zakaznikl. V neposledni fad€ se urCuje 1 analyza dodavatelii, kde se zjistuje jejich do-

stupnost a néklady a podle jednotlivych vysledku se vybira se optimalni dodavatel.

Pro zpracovani analyzy odvétvi se v praxi vyuziva cela fada nastroji. Nejvice uzivané ana-

Iytické nastroje v praxi jsou SWOT a PEST analyza.

PEST analyza se zabyva zhodnocenim 4 faktort okoli podniku, které ovliviiuji jeho bézny
chod. Jedna se politické, ekonomické, socialni a technologické okoli. (Srpova, 2010, s.
131)

Naopak SWOT analyza je zaméfena na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort ovliviiuji-
cich Gspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho zaméru. SWOT je akronym z poca-
teCnich pismen anglickych nazvt jednotlivych faktort: Strengths (silné stranky), Weak-
nesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). (Srpova, 2010, s.
132)

SWOT analyza
VNITRN{ ’ ) ) )
., SILNE STRANKY SLABE STRANKY
PROSTREDI
(strenghts) (weaknesses)
VNEIS PRILEZITOSTI HROZBY
PROSTREDI (opportunities) (threats)

Obr. 3. Schéma SWOT analyzy (Vlastni zpracovani)

Dal8im cCasto vyuzivanym nastrojem je Porteriv model péti konkuren¢nich sil. Model

ma za ukol pomoci managementu uvédomit si, jaké vSechny konkurenc¢ni sily v odvétvi


http://managementmania.com/cs/organizace
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pusobi a jaky je jejich vliv na odvétvi a podnik. Pfi tvorbé strategie management dané sily

musi brat v potaz a snazit se je ovlivnit ve sviij prospéch. (Srpov4, 2010, s. 131)
Tento model popisuj 5 konkurencnich sil v odvétvi, které na firmu piisobi:

» rivality mezi konkuren¢nimi podniky

» hrozby substitu¢nich vyrobka podniki v jinych odvétvich,

* hrozby vstupu novych konkurent do odvétvi,

* vyjednavaci pozice dodavatell klicovych vstupt

» vyjednavaci pozice kupujicich. (Srpova, 2010, s. 131)

3.2.3 Popis podniku

V této ¢asti by podnikatel mél uvést podrobny popis nového podniku tak, aby potencialniho
investora informoval o velikosti a zabéru podnikatelskych ¢innosti. M¢l by zde uvést in-
formaci o vyrobcich a sluzbach, umisténi a velikosti podniku, personalu, potfebném kance-

latském vybaveni, pripravé podnikatele a historii podniku. (Hisrich, Peters, 1996, s. 114)

Umisténi a velikost podniku hraje kli¢ovou roli z hlediska dostupnosti podniku. Podnikatel

by mél zohlednit moznosti parkovani i pfistup z hlavnich komunikaci.

3.2.4 Vyrobni plan

Vyrobni plan navazuje na plan vyzkumu a vyvoje a popisuje technologické procesy vyroby,
rozsah a vyuziti vyrobnich kapacit a lokalizaci vyroby. V této ¢asti je popsana vyroba jed-
notlivych vyrobku a jejich organizace z hlediska ptedvyrobni faze, hlavni a vedlejsi vyrob-
nich faze. Podnikatelsky plan nevyzaduje, aby veskeré technologické procesy byly detailné
popsany, spiSe jde o stru¢ny pichled toho, jaké operace, stroje a zatizeni budou k vyrobé
nutné. Detailni vyrobni plan maze byt k podnikatelskému planu piipojen, a to v ¢asti piilo-

hy.

3.2.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan vyplyva z marketingové strategie a vysvétluje, jakym zpusobem budou
vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocefiovany a propagovany. Déle se zabyva odhadem

objemu produkce nebo sluzeb, z nichz lze uréit odhad rentability nového podniku. Kromé
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toho, se tato ¢ast zabyva i rozpoctem a kontrolnimi opatfenimi. (Hisrich, Peters, 1996, s.

116)

3.2.6 Organizacni plan

Organizacni plan definuje formu vlastnictvi podniku a veskeré smluvni podminky zalozeni
podniku. V této Casti se taktéZ tvori organiza¢ni schéma, které popisuje organizacni struk-

turu daného podniku, hierarchii jednotlivych funkci a odpovédnosti v§ech podiizenych.

3.2.7 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan je nejvyznamngjsi ¢asti podnikatelského planu. Stanovuje objemy investic,
které podnik ke své existenci potiebuje. Finanéni plan se sklada ze tii ¢asti: odhad bilance
(rozvaha), vysledovka (vykaz zisku a ztrat) a cash flow (vykaz o penéZnich tocich) a zaby-

va se jejich pfedpovédi na obdobi minimalné tii let.

Rozvaha podava informaci o stavu aktiv (majetku) a pasiv (zdroji kryti) podniku. Vysle-
dovka znazoriiuje vysi vynost, nakladt a hospodarského vysledku za uréité obdobi a Cash

flow zachycuje stav piijmi a vydaji podniku.

3.2.8 Hodnoceni rizik

Pted zaloZenim nového podniku vZzdy vznikaji potencidlni rizika v daném odvétvovém a
konkuren¢nim prostiedi. Z tohoto diivodu je dulezité, aby podnikatel tyto rizika nejenom
identifikoval, ale pfipravil rizné alternativni strategie pro piipad existence nékterych zmi-
nénych rizik.

NejcastéjSim rizikem je Spatné predpoveédéné chovani konkurence, ¢i nedostate¢né promys-
lend vlastni strategie. Firmy se ¢asto zabyvaji strategii konkurence natolik, Ze opomiji di-

lezitost vlastni strategie.

3.2.9 Ptilohy

Ptiloha plni funkei podplrné dokumentace, ktera obsahuje detailni informace vztahujici se

k jednotlivym bodiim podnikatelského planu, napt. smlouvy, ceniky, korespondence atd.
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4 NAKLADY A KALKULACE

4.1 Pojem néklady

V odborné literatuie se mizeme setkat s velkym poctem definic ndkladi. Miloslav Synek
v knize Podnikovéa ekonomika (1999) definuje naklady jako: “penézné vyjadienou spotie-
bu vyrobnich faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosu, v¢. dalsich nut-

‘

nych nakladii spojenych s cinnosti podniku.

Existuje dvoji pojeti nakladi. Bohumil Kral v knize Manazerské uéetnictvi uvadi, Ze jedno
pojeti mizeme nalézt ve finan¢nim ucetnictvi, které néklady definuje jako ubytek ekono-
mického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfiristkem dluhi a ktery vede
ke snizeni vlastniho v kapitalu v daném obdobi. Druhé pojeti nékladu je z hlediska mana-
zerského ucetnictvi, které naklady vnimaji jako hodnotové vyjadieného, ucelné¢ho vynalo-
Zeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti. (Krél,

2008, s. 44)

4.2 Klasifikace nakladua

Spravné rozdéleni nakladi je povaZzovéano za ptedpoklad jejich G€inného fizeni, proto je
pro podnik obzvlast’ dulezité, aby na zacatku své existence identifikoval a klasifikoval ves-

keré naklady.

V praxi se lze najit celou fadu ¢lenéni nakladu podle riznych hlediskem, v dal$im textu se

budu vénovat pouze tém nejznaméjSim a nejpodstatnéjSim pro efektivni fizeni podniku.

4.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové €lenéni tfidi ndklady, které vstupuji do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho
okoli na jednotlivé druhy. Do téchto druhti patii spotfeba materidlu, spotifeba a pouziti ex-
ternich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni néklady, odpisy a finan¢ni néklady. Druho-
vé naklady maji urcité spolecné znaky: jsou to néklady prvotni, Casove nerozliSené a exter-

ni. (Kral, 2008, s. 66)

V nésledujici tabulce si 1ze v§imnout, Ze druhova skladba nékladi je silné€ ovlivnéna typem
organizace a jeji ¢innosti. V praktické ¢asti diplomové prace se budu zabyvat zakézkovou

vyrobou. Z tabulky jasné vyplyva, Ze zde prevladaji, jak externi sluzby, tak i osobni nakla-
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dy. Nemluvime zde pouze piimych mzdach vyrobnich pracovnikd, ale také o mzdach rezij-

nich pracovniki.

Tab. 3. Druhova skladba nékladii u modelovych firem (Popesko, 2009, s. 36)

Automatizovana
montaz
(v %)

Zakazkova firma
(v %)

Manufaktura
(v %)

Spotreba mate-
rialu

Osobni naklady 45 10 20 60
Odpisy 5 15 20 5
Externi sluzby 10 5 25 20

Financni naklady

4.2.2 U&elové &lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nékladil rozdéluje celkové naklady podle uéelu, na n&jz jsou vynaloZeny.
Mohou mit dvoji podobu: podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik (odpovéd-
nostni €¢lenéni) nebo podle vykonu, na né&jZ jsou vynaloZeny (kalkula¢ni ¢lenéni). Odpo-
védnosti ¢lenéni vztahuje naklady k jednotlivym vnitropodnikovym utvarim (hospodat-
skym stfediskiim). Jednd se o néklady interni, druhotné a sloZené.

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt ptifazuje nadklady k jednotlivym vykontim ¢i jejich ¢astem.
Z tohoto divodu se veSkeré naklady déli na pfimé a nepiimé (rezijni). Pfimé naklady Ize
piimo pritadit ke konkrétnimu vykonu (napf. spotfeba materialu na uréity vyrobek). Rezij-
ni naklady se nevazi pouze k jednomu druhu vykonu. Jsou vynalozeny na produkci vice

vyrobkt nebo jsou pouzity na chod celého podniku. (napf. vyrobni reZie).

4.2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni.

Jednotlivé naklady reaguji na zménu objemu provadénych vykont riizn€. Na zakladé jejich
reakce vzniklo ¢lenéni nakladii na fixni a variabilni. Fixni néklady (nezavislé) neméni svoji
velikost v zavislosti na objemu produkce, typickym piikladem mohou byt odpisy, mzdy

administrativy nebo droky. Fixni néklady existuji pouze v kratkém obdobi.
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Naopak variabilni ndklady (zavislé) se méni v zavislosti na objemu produkce. Tyto néklady
se podle jejich zavislosti na ristu velikosti produkce déle d€li na proporcionalni (linearni),

podproporcionalni (degresivni) a nadproporcionalni (progresivni).

Celkové naklady se tedy skl&daji ze souctu fixnich a variabilnich nakladu.

4.3 Kalkulace

Autor Popesko ve své knize Moderni metody tizeni nakladt (2009) definuje kalkulaci jako:
wprirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k naturalné vyjadrené

jednotce vykonu (vyrobek, sluzba, cinnost nebo operace) “.

Pokud by existovaly pouze ptimé naklady, pak by bylo pfifazeni naklada k objektu relativ-
né snadné a presné. Nicmén¢ prave existence neptimych (rezijnich) nakladt podnitila roz-
voj jednotlivych kalkulaénich metod. Kalkulace se také stavaji komplikovanéjsi, nebot
roste podil rezijnich ndkladd, u kterych je obtizné piitazeni k vykonu. Kalkula¢ni metody

se tedy predevsim lisi ve zptuisobu alokace rezijnich nakladi. (Popesko, 2009, s. 55)

4.3.1 Kalkulace nakladua

Kalkulace nakladu je ¢innost, ktera je smétovana ke zjisténi nakladi na konkrétni vykon
podniku (napft. vyrobek, sluzba, atd.), ktery je pfesné vymezen co se ty¢e druhu, mnozstvi a
jakosti. Je to nazyvano kalkulaéni jednice. Kalkula¢ni jednice je tedy vysledek vypoctu

celkovych nakladii na kalkulaéni jednici. (Cechova, 2011, s. 86)

Kalkulace se obvykle stanovuje bud’ na zacatku, kde se odhadne pfedpokladana vyse na-
kladii na uréity vykon podniku, nebo dodatecné, kdy se nasledné zjistuji skuteéné naklady

na urcity vykon podniku. Nicméné kalkulace mohou byt provadény i pribeézné.

Kalkulace se skldda z kalkulacnich polozek, které se uspotadavaji do kalkula¢niho vzorce.
Pro potieby kalkulace v praktické ¢asti diplomové prace byl vyuZit tzv. typovy kalkula¢ni
vzorec. Jelikoz struktura ndklada v kalkulaci zévisi na kazdém podniku zvlast, nelze sta-
novit jeho pfesnou strukturu, ktera by platila pro vSechny podniky. Z toho divodu si ho

kazda ucetni jednotka miize piizptsobit svym potiebdm. (Popesko, 2009, s. 59)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

V zakladni formé obsahuje tyto kalkulaéni polozky:

* Pfimy material - zakladni materiél, ktery pfechazi do hodnoty vyrobku a ktery lze

piimo zjistit na kalkula¢ni jednici.
*  Pfimé mzdy - mzdy, které 1ze ptimo vztahnout na kalkula¢ni jednici.
= Ostatni pfimé naklady - ostatni naklady, které lze pfimo zjistit na kalkula¢ni jednici.

* Vyrobni rezie - rezijni naklady vznikajici ve vyrobnim stfedisku (odpisy stroj,

oprava, spotieba energie).

» Spravni rezie - rezijni ndklady vznikajici ve spravé podniku jako celku (telefony,

postovné, internet, vypocetni technika).

= Zasobovaci rezie - rezijni ndklady spojené se zasobovanim podniku a skladovanim

materialu.

» Qdbytove néklady - rezijni naklady spojené s prodejem a skladovanim vyrobkd.
(marketing, obaly, distribuce).

= Zisk (Popesko, 2009, s. 59)

1. PFimy material Vlastni Vlastni Uplné Prodejni Prodejni

2. Pfimé mzdy naklady | naklady vlastni cena  bez fcena s
i . ] DPH DPH

3. Ostatni piimé vyroby vykonu naklady

naklady vykonu

4. Vyrobni rezie

5. Zasobovaci rezie

6. Spravni rezie

7. Odbytova rezie

8. Zisk

9. DPH

Obr.4. Typovy kalkulacni vzorec (Vlastni zpracovani)
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4.3.2 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny se lisi od klasické kalkulace nékladii predevs§im svym obsahem (obsahuje
predpokladany zisk) a celkovym piistupem k jeji tvorbé. Hlavnim rozdilem je, Ze cenova

kalkulace zobrazuje navratnost nakladu a tvorbu zisku ve formé vynosu.

Dalsim faktorem ovliviiyjici tvorbu ceny je konkurence. Konkurence tlaci ceny dola a po-
kud podnikatel chce na trhu uspét, musi byt schopen tyto tlaky ustat a stanovit cenu tak,
aby si dany zakaznik jeho vyrobky koupil a podnikatel z nich utrzil zisk a tim si zajistil
rozvoj svého podnikani.

V praxi se miizeme setkat se stanovenim ceny za pomoci typoveho kalkulaéniho vzorce,

kdy k vycislenym nakladiim se pfida pozadovana ziskova marze.

4.3.3 Kalkulace mezd

vvvvvv

Postup vypoctu ¢isté mzdy je nasledujici:

Hrub& mzda (HM) je definovana jako soucet veskerych polozek, které ptipadaji zamést-
nanci za praci odvedenou v pfislusSném kalendainim mésici. Sklada se ze zakladni mzdy,

ptiplatkt, odmén, ndhrad mzdy (dovolena, svatek) a dalSich plnéni.

KdyZ k hrubé mzdé ptipocitame zdravotni pojisténi, které za zaméstnance odvadi zamést-
navatel (9% z HM) a socialni pojisténi, které za zaméstnance odvadi zaméstnavatel (25% z
HM) ziskdme superhrubou mzdu. Superhrubou mzdu nasledné vynasobime zakladem dang,

ten pro rok 2013 ¢ini 15% a ziskame zalohu na dan z prijmu.

Vypoctenou ¢astku ode¢teme od HM spolu se slevou na dani, daniovym zvyhodnénim, so-
cialnim pojisténim, které plati zaméstnanec ze své mzdy (6,5% z HM) a zdravotnim pojis-
ténim, které plati zaméstnanec ze své mzdy (4,5% z HM). Po odecteni vSech polozek zis-

kavame cistou mzdu, ktera je vyplacena zaméstnanci. (Vypocet mzdy, 2013)
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4.3.4 Kalkulace odpisu

K vypoctu rovnomérnych odpist se vyuziva vzorec, do néhoz se doplni potiebné udaje o
vstupni cen¢ DM a sazba z tabulky. Sazba se méni na zaklad¢ toho, do které odpisové sku-
piny je odepisovany dlouhodoby majetek zatazen a v kterém roce je odepisovani provade-
no. Roc¢ni odpis se tedy vypocita jako soucin vstupni ceny a sazby z tabulky vydéleny stem.

(Rovnomérné odpisy, 2013)
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5 FINANCOVANI PODNIKU

5.1 Zdroje financovani

StéZejni Casti kazdého podnikatelského planu je kvalitné zpracovany finanéni plan, ktery
mimo jiné obsahuje i zdroje financovani. Finan¢ni plan obsahuje tzv. zakladatelsky roz-
pocet, jeho tkolem je specifikovat a kvantifikovat finan¢ni prostiedky potfebné k zahajeni
podnikani.

Zakladatelsky rozpocet je sestaven z rozpoétu potieby startovniho kapitalu a rozpoctu vy-

nosu, nakladii a zisku. Rozpocet potieby startovniho kapitalu je dile vymezen na:

e finan¢ni prostiedky nutné k zaloZeni firmy (napt. poplatky za vydani Zivnosten-

skeho listu, vypis z trestniho rejstiiku, ovéfeni listin apod.),
e financni prostfedky na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
¢ finan¢ni prostfedky na ndkup obézného majetku,

e finan¢ni prostiedky na zahajeni podnikatelské Cinnosti (tj. financovani provozni

¢innosti nez dojde k financovani z trzeb).

Potteba kapitalu je ddna oborem, ve kterém firma planuje podnikat a planovanym objemem
produkce. Taktéz zavisi na pravni formé podnikéni. Jak uz bylo zminéno, bude se jednat o

firmu s ru¢enim omezenym, coz znamena, ze zakladni kapital musi ¢init min. 200 000 K¢.

Podnik mize byt financovan z riznych zdroji. Tyto zdroje se nejcastéji déli z hlediska
vlastnictvi na vlastni a cizi a z hlediska ¢asového na kratkodobé a dlouhodobé. Plati zde
pravidlo, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan ze zdroji dlouhodobych a obézny
majetek ze zdroju kratkodobych. Vlastni zdroje jsou povazované za dlouhodobé. Cizi zdro-

je se déli podle splatnosti na kratkodobé (do 1 roku) ¢i dlouhodobé ( nad 1 rok).

Mezi vlastni zdroje financovani patii vklady vlastnikt (vlastni kapital), zisk a odpisy. Nej-
Cast&jsi formou cizich zdroju financovani jsou bankovni a obchodni uvéry, dluhopisy, tiche
spolecenstvi, rizikovy kapital, leasing, faktoring a forfaiting.

Pouziti ciziho kapitalu k financovani podnikatelské ¢innosti ma své vyhody, jednou z nich
je fakt, Ze cizi kapitdl pomahd zvysit rentabilitu podnikéni. Nicméné podnikatel vyuziva

cizi kapital nejCastéji v ptipade¢, ze nema dostatek vlastniho kapitalu.
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Stinnou strankou pouzivani ciziho Kkapitalt ztstava, ze dochazi ke zvySeni zadluZzenosti
podniku, které vede ke snizeni finan¢ni stability podniku, omezenému jednani managemen-

tu a maze vést az k pripadnému bankrotu firmy.

5.2 Finanéni vykazy

Jak uz bylo zminéno, finan¢ni plan musi obsahovat tfi zékladni finan¢ni vykazy: rozvahu,
vykaz ziski a ztrat a prehled o penéznich tocich (tzv. cash flow). Ukolem téchto dokumen-
tl je zobrazit finanéni situaci podniku, tedy poskytnout informace o finan¢ni pozici a vy-

konnosti. Nasledujici text se bude zabyvat sestavenim jednotlivych vykazi.

5.2.1 Sestaveni rozvahy

vvvvvv

jekty sestavovat v ptedepsané formé. Rozvaha podava ptehled o majetku podniku (akti-
vech) a zdrojich jeho kryti (pasivech). Na rozdil od jinych vykazu, se rozvaha vzdy sesta-
vuje kK uréitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim (zakladni bilanéni rovnice).
Aktiva a pasiva se v rozvaze mohou zobrazovat horizontalné ve dvou sloupcich (tzv. T-
forma). Aktiva jsou zde zobrazena na levé stran¢ a pasiva na pravé (Knapkové, Pavelkova,
Stekr, 2012, s. 21)

Tab. 4. Zjednodusené schéma rozvahy (Knapkova, Pavelkova, Stekr, 2013, s. 21)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
E. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalove fondy
B.11. Dlauhodoby hmotny m?ﬂtek A0, Rezervni fondy, ...
E.1II. Dlouhodoby finandnl majetek AV, WH minulych let

a0\ WH bainého 0, obdobi

C. Obé&#na aktiva B. Cizi zdroje
cl. Zdsaby 8.1, Rezervy
C.ll. Dlouhodobé pohledavky a.ll. Dlouhodobé zavazky
C.. Kritkodobé pohledavky 8.1 Kriatkedobhé zavazky
C.IW. Kratkodoby finanéni majetek 8.1\ Bankovni dvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozlifeni
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5.2.2 Sestaveni Vykazu Zisku a Ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je pisemny piehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni za

urcité obdobi. Podle zakona o Gcéetnictvi je povinnou soucasti cetni zavérky.
Pti sestaveni vykazu ziskl a ztat postupuje nasledovné:

1. Od trzeb za prodané zbozi ode¢teme naklady za prodané zbozi a tim ziskame ob-

chodni marzi.

2. Kobchodni marzi pfi¢teme vynosy z finan¢nich Cinnosti a zaroven odecteme na-

klady na finan¢ni ¢innost a tim ziskame financni vysledek hospodareni.

3. K finanénimu vysledku hospodaieni pfi¢teme trzby z prodeje vlastnich vyrobku a
sluzeb a zaroven odeCteme naklady souvisejici s provozni ¢innosti. Tim ziskame
provozni vysledek hospodateni. Kdyz jesté odecteme dan z piijmu za béznou ¢in-

nost ziskame Uplny vysledek hospodarent za béznou cinnost.

4. Pro dokonceni k vysledku hospodaieni za béznou ¢innost pii¢teme mimofadné vy-
nosy, odecteme mimofadné néklady a dan z pfijmd z mimotadné ¢innosti a ziskame

mimorddny vysledek hospodareni. (Knapkové, Pavelkova, Stekr, 2012, s. 43)

5.2.3 Sestaveni Cash Flow

Piehled o penéznich tocich neboli finan¢ni vykaz cash flow zobrazuje zmény penéznich
prosttedki podniku. V podstaté dava odpovéd’ na otazku, odkud bere podnik penize, proc¢
mu chybi penize a na jaké aktivity podnik penize pouziva. Celkové cash flow se déli na tfi
casti: cash flow z provozni ¢innosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash flow z finanéni
¢innosti.

Cash Flow lze sestavit dvémi metodami, a to metodou pfimou ¢i nepfimou. Piima metoda
spociva v tom, Ze pocate¢nimu stavu prostiedkil se pficitaji piijmy, odecitaji vydaje a ve
vysledku vyjde kone¢ny stav penéznich prostiedku.

Existuje i nepfima metoda, kterd nevychazi pfimo z pohybu penéz (vydaji a piijmu), ale
vyuziva vysledek hospodareni. V zdsad¢ ptijmy nahradi vynosy a vydaje nahradi naklady.
(Knapkové, Pavelkova, Stekr, 2012, s. 50)
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6 RIZIKAPROJEKTU

ZaloZeni nové firmy je zatizeno velkym mnozstvim rizik, nebot’ kazdy podnikatelsky pro-
jekt v sob¢ skryva ur¢itou miru rizika. Kdyby by se manazefi pokusili eliminovat v§echna

rizika, nove vyrobky ¢i sluzby by se prakticky nikdy nemély moznost dostat se na trh.

Cilem manazerii by proto neméla byt snaha riziku se vyhybat, ale snazit se ho kontinualné
snizovat. Za uspé$ného podnikatele se povazuje ten, ktery riziko zavcas identifikuje a né-

vvvvv

vvvvvv

by m¢l obsahovat tzv. analyzu rizik, jejiz tikolem je vyhodnotit mozné rizikové faktory,

fidit riziko, a tim pfedchazet negativnim vysledkim budouciho vyvoje.

Zakladni analyza rizik probiha ve ¢tyfech krocich. Na zac¢atku podnikatel musi identifiko-
vat procesy, ¢innosti, aktivity, majetek a dalsi zdroje podnikéni, které mohou byt ohrozeny
¢i poskozeny (at’ uz ve vnitinim ¢i vnéj§im podnikovém prostiedi), dale musi identifikovat
druh rizika (napf. Zivelna pohroma ¢i lidské selhani). Ttetim krokem je odhadnuti pravdé-
podobnosti vyskytu rizika, neboli Sance, ze dojde k vyskytu rizika. Zavérecnym krokem je
poté odhadnuti intenzity a dopadu rizika na po podnikatelskou ¢innost.

Rizikové faktory se déli na: technicko - technologicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, finan¢-
ni, legislativni, politicka, environmentalni, lidské zavinéni, informacni a zasahy vyss§i moci
(havarie, Zivelné pohromy). (Fotr, Soucek, 2005, s. 135)

Ke kvantifikaci rizika lze vyuzit cela fada statistickych a matematickych metod. Nejcastéji

V praxi byvaji vyuzivany tzv. krizové scénare, které slouzi k ptiprave plani a strategii.

6.1 Analyza rizika v péti krocich

V praktické ¢asti diplomové prace provedu analyzu rizik, ktera sestava z péti na sebe nava-
zujicich ¢asti.

V prvni ¢asti je dulezité nalézt metodikou samotné analyzy, kde je potieba vytvofit dveé

tabulky — pravdépodobnost rizika a vyznamnost vlivu ¢i dopadu rizika. Kazda tabulka bude

obsahovat §kélu s 5 Urovnémi.
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Tab. 5. Pravdepodobnost vyskytu rizika (Analyza rizik, 2013)

, . . CISELNE 5
UROVEN OZNACENI . e INTERVAL PRAVDEPODOBNOSTI
VYJADRENI
1 témét vyloucitelné 0d 0,1do 1,0 vyskytne se pouze ve vyjimecnych piipa-
dech
2 nepravdépodobné od1,1do2,0 vyskytnout se muze, ale nemusi
3 mozné 0d2,1do3,0 nékdy se mize vyskytnout
4 pravdépodobné od 3,1 do 4,0 pravdépodobné se vyskytne
5 témef jisté 0d 4,1do 5,0 vyskytne se skoro vzdy

Tab. 6. Vyznamnost vlivu, dopadu rizika (Analyza rizik, 2013)

, 5 OZNACENI CiSELNE 5
UROVEN . e INTERVAL PRAVDEPODOBNOSTI
DOPADU VYJADRENI
1 téméf neznatelny 0d0,1do 1,0 neovliviiuyje znatelné fungovani
2 drobny od1,1do2,0 ovliviluje pouze dil¢i aktivity
3 vyznamny 0d2,1do3,0 vyzaduje okamzité feseni situace
4 velmi vyznamny 0od3,1do4,0 vyznamna ztrata, soudni spor, vyznamné
poskozeni majetku
5 katastroficky od4,1do5,0  ztrdta majetku, podnikani/ vyznamna ztrata

V dalsi Casti je poté potieba vymezit si tzv. krajni polohy rizik. Jedna se o krajni polohu
jednotlivych hodnocenych rizik — napt. v piipadé poskozeni majetku, je krajni polohou to,
ze poskozeni je trvalé. V ptipad¢ tohoto rizika by se mélo nadale zvazit kdy a pro¢ tato

krajni situace mize nastat.

Po identifikaci a vymezeni rizik se k nim ptifadi jejich pravdépodobnost a dopad. Vy-
znamnost rizika je pak dana soufinem pravdépodobnosti a dopadu. (vyznamnost rizika =
DxP). Podle vyznamnosti je dale mizeme rozdélit na bézna, zavazna a kriticka a na zakla-

dé toho urcit jejich prioritu.
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Tab. 7. Hodnoceni rizika (Analyza rizik, 2013)

ANALYZA
IDENTIFIKOVANE

RIZIKO PRAVDEPODOBNOST DOPAD UROVEN PRIORITA

RIZIKA

napf. poSkozeni majetku 4 4 16 kriticka

Jako dalsi krok analyzy je doporuceno nechat vytvorené hodnoceni rizik posoudit nezavis-
lou osobou ¢i kolektivem osob, aby finalni verze hodnoceni byla, co nejvice objektivni a

pravdiva.

ZavéreCna etapa se sklada z vystupu analyzy rizik. Na zakladé zhodnoceni potenciélnich
rizik je vhodné vytvofit zpravu, ve které se nastini predevsim kriticka rizika, jejich finan¢ni
zhodnoceni a mozné scénaie, pomoci kterych se vytvori strategie ¢i rizné alternativni pla-

ny, jak pokracovat v piipadé realného vyskytu téchto rizik. (Analyza rizik, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace bylo povést pruzkum literarnich zdroju a zpracovat
kritickou literarni reSersi z oblasti zaloZeni nového podnikatelského subjektu. Teoreticka

¢ast je rozdélena do nékolika na sebe navazujicich kapitol.

V prvni Casti je vymezen samotny pojem podnikani a dalsi spolu s nim souvisejici pojmy
jako je podnik, podnikatel, manazer ¢i lidr. Podnikani je podle zédkona chapéano jako sou-
stavna ¢innost provadéna podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uce-
lem dosazeni zisku. Rozhodnuti o zac¢atku podnikdni av§ak mlize mit nejriznéjsi divody.
Zatimco jedné skupin€ podnikateld jde v prvni fad€ o zisk, jinym jde spiSe o uplatnéni vé-
deckych pokroku ¢i o vlastni seberealizaci. Dale jsou v této kapitole popsany jednotlivé

etapy, kterymi podnik béhem svého zivota prochazi.

Druhé kapitola se zabyva procesem zalozeni podniku, ktery lze shrnout do 4 krokd a to
jsou: definovani podnikatelského zaméru, uréeni vécnych a tidicich pfedpokladii, zpraco-
vani podnikatelského planu a nasledné vlastni zalozeni podniku. V této ¢asti jsou nadale
vyjmenovany jednotlivé formy podnikani a proces zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym. Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejrozsitendjsi pravni formou podnikani v Ceské
Republice. Jedna se o kapitalovou spole€nost, kterd miize byt zaloZena i jednou fyzickou ¢i
pravnickou osobou. Zavér druhé kapitoly Fesi problematiku malych a stfednich podniku. Je
zde uvedena jejich oficialni definice, jejich silné a slabé stranky a moznosti souc¢asné pod-

pory podnikani ze strany statu.

Nasledujici ¢ast je vénovana detailnimu popisu podnikatelského planu, jeho podstaté, icelu
a jeho struktuie. Kazdy podnikatel pti zahajeni podnikani pottebuje vytvoftit tzv. podnika-
telsky plan, ktery mu pomuze vytvofit si zakladni pfedstavu o tom, ¢eho a jak chce dosah-
nou. Jeho struktura zavisi na jeho ucelu a méla by poskytovat podnikateli uzitec¢ny kontrol-

ni prostedek pro zpracovani informaci nutnych pro vyty€eni cilti podnikéni.

Dalsi dvé kapitoly slouzi jako podklad pro vypocty provadéné v projektové Casti prace.
Ukolem &tvrté kapitoly je pfiblizit problematiku nakladi a kalkulace. Je zde vysvétlena
klasifikace a ¢lenéni jednotlivych néklad a jejich kalkulace. Kalkulace nakladi je ¢innost,
ktera je smetovana ke zjisténi nakladi na konkrétni vykon podniku (napt. vyrobek, sluzba,
atd.), ktery je pfesné vymezen co se ty¢e druhu, mnozstvi a jakost. Dale je zde popsana

kalkulace cen, mzdy a odpisii.
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Stézejni Casti kazdého podnikatelského planu je kvalitné zpracovany financni plan, ktery
mimo jiné obsahuje i zdroje financovani. Zdrojim financovani je vénovana Sesta kapitola
teoretické casti. Jsou zde vysvétleny jednotlivé finan¢ni vykazy a postup pfi jejich sestavo-
vani. Finanéni plan musi obsahovat tfi zakladni finan¢ni vykazy: rozvahu, vykaz ziskd a
ztrat a prehled o penéZznich tocich (tzv. cash flow). Ukolem téchto dokumenti je zobrazit

finan¢ni situaci podniku, tedy poskytnout informace o finan¢ni pozici a vykonnosti.

Zavér teoretické Casti je vénovan analyze rizik projektu, nebot’ zaloZeni nové firmy je zati-
zeno velkym mnozstvim rizik. Ke kvantifikaci rizika lze vyuzit celd tfada statistickych a
matematickych metod. V teoretické ¢asti diplomové prace jsem popsala analyzu rizik, ktera

sestava z péti na sebe navazujicich ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Zadny podnik neexistuje zcela izolovang, naopak vsechny podniky plisobi v trznim pro-
stiedi, které je obklopuje, ovlivituje a do urcité miry i omezuje. Z tohoto divodu je nutné,
aby kazdy podnik, at’ uz existujici ¢i nové vznikajici, pravidelné analyzoval podnikatelské
prostiedi ve kterém plsobi. Kvalitné zpracované analyzy mu nejenom pomohou piipravit
se na hrozby, ale taktéZ mu umozni identifikovat ptilezitosti, které v budoucnosti povedou

ke zvyseni jeho konkurenceschopnosti.

8.1 Textilni a odévni priamysl v Ceské republice

Odévni vyroba je velmi narocna na pracovni sily a 1 pfes zvySujici se mechanizaci prace, je
zde vysoky podil ruéni prace. Pro odévni firmy je typicka tvorba médnich kolekci podle
ro¢nich obdobich ¢i specifickych trendu ve svété. Uplatiuje se predev§im vyroba v malych

sériich ¢i zakazkova konfekéni vyroba.

Odévni i textilni primysl CR je proexportné zaméfeny, coz znamena, ze témé&f 70%
z celkovych trzeb tvoii trzby z piimého vyvozu. Nejvétsim obchodnim partnerem CR i
nadéle zlstdva Némecko, Slovensko, Polsko a Itilie. Vyvoz odévnich vyrobkl sméfuje
predevsim do zemi EU. V roce 2011 se do ¢lenskych zemi vyvezlo 90,8% ceskych odév-
nich produkti. Naopak dovoz se realizuje predev§im z tietich zemich, zejména z Asie.
Nejvétsiho dovozce tvoii Cina, druhé misto obsadilo Turecko. (Panorama zpracovatelské-

ho primyslu, 2011)

Odévni vyroba je rozdélena do 14 oddilt v rdmci klasifikace CZ-NACE. Nejvyznamnéj$im
oddilem z hlediska trzeb je skupina zahrnujici vyrobu svrchnich odévii véetné pracovnich
odévl, kozenych odévii, osobniho pradla, ostatnich odévii a odévnich doplnkt. Tvoii az
90% z celkového objemu trzeb. Po ni nasleduje skupina, ktera zahrnuje pun¢ochové vy-
robky a ostatni pletené¢ a haCkované odévy (svetry, pulovry, tricka, vesty, rolaky apod.).

(Panorama zpracovatelského prumyslu, 2011)

8.1.1 Minuly vyvoj

Zatimco Vv roce 2001 textilni, odévni a kozed€lny primysl vykazoval nadprimérnou za-
méstnanost, ktera ovSem byla zptisobena nizkou produktivitou prace, do roku 2007 celkova

zaméstnanost vyrazné poklesla. Textilni pramysl byl pfedev§im nepfiznivé postizen vyvo-
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jem na svétovych trzich, konkurenci dovozovych vyrobki, ristem nakladt a vlivem méno-

vého kurzu. (Textilni, odévni, kozedélny a obuvni pramysl: Budoucnost odvétvi, 2013)

Taktéz doslo k vyznamné zméné ve vzdélanostni struktuie. V roce 2001 téméet 48% pra-
covniki tvofily kvalifikovani femeslnici, naproti tomu v roce 2007 jich bylo pouhych 39%.
Naopak doslo k nartstu technickych pracovnikli. Tento trend si lze vSimnout i ostatnich

zemich EU. (Textilni, odévni, kozedélny a obuvni pramysl: Budoucnost odvétvi, 2013)

8.1.2 Soucasny stav a budoucnost odvétvi

Odévni prumysl se podilel hodnotou 0,4% na celkovych trzbach zpracovatelského primys-
lu v roce 2010 a 2011. Na tcetni pfidané hodnoté 0,7% a na poctu pracovnikd 1,7%. Obec-
n¢ dochazi ke snizovani podilu textilniho a odévniho primyslu na zpracovatelském pri-
myslu. Divodem je vysokd konkurence na globalnim trhu. Ke zvySeni konkurence doslo
predevsim po skonceni platnosti Dohody o textilu a oSaceni WTO. (Panorama zpracovatel-

ského primyslu, 2011)

Prognozy piedpokladaji, ze zaméstnanost v tomto sektoru bude Kklesat i nadale a do roku
2020 miZe zaniknout témé&f jedna tfetina pracovnich mist, které odvétvi mélo v roce 2008.
Vzhledem Kk silné asijské konkurenci, firmy se musi zaméfit na zvySovani své konkurence-

schopnosti. (Panorama zpracovatelského primyslu, 2011)

V soucasné dobé& se odvétvi potykd s fadou slabin. Hlavnimi slabinou je pomérné nizky
inovaéni potencial. Proto je nezbytné, aby v pfistich letech firmy zvysily spolupréci
s vyzkumnymi institucemi a uplatnily ziskané vysledky v praxi. U odé&vnich vyrobku se
inovace tyka predevsim dokonalého zpracovani, aktudlnosti, cetnosti kolekci ¢i vznik no-

vych nabidkovych skupin.

Dalsi slabinou je zaméfeni na vyrobni ¢ast produktového fetézce, kterda ma nizsi pridanou
hodnotu. Pokud firmy chtéji uspét je dulezité, aby se v budoucnosti snazily pfesunout do

oblasti s vyssi ptidanou hodnotou.

Ovsem jednou z nejvétSich slabin odévniho primyslu je klesajici vzdélani se specializaci
na textilni ¢i odévni vyrobu. Nabidka pracovniku s vyu¢nim listem ¢&i adekvatnim vzdéla-
nim se znacné snizila, coz zpusobilo 1 snizeni produktivity prace. Ackoliv pocet zameést-

nancu ve vyrob¢ klesa, poptavka po kvalifikovanych zaméstnancich roste.
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Budoucim trendem pro textilni a odévni pramysl je vyuzivani nanotechnologickych apli-
kaci, a pravé proto je dulezité zvySovat vzdélanost pracovniki, kombinovat jejich odborné
znalosti z oblasti textilii i technologie, a také z oblasti potieb zakazniki, svétovych trendu,
logistiky, ale i marketingu. Z oblasti informaé¢nich a komunikaénich technologii se jedna
napt. o skenovani lidského téla, 3D CAD technologie, e-prodej ¢i elektronické systémy

fizeni dodavek.

Budoucnost odévniho odvétvi bude zaleZet na dalSim vyvoji jeho konkurenceschopnosti.
Pokud odvétvi bude schopnost piekonat zminéné slabiny a zvysi svoji konkurenceschop-
nost oproti asijskym konkurentiim, Ize pfedpokladdat Ze opét obnovi své tradicné silné po-
staveni. Obleceni patii k nejvétsim kategoriim spotiebniho zbozi, a proto vSechny ¢lenské

zemé EU (véetné CR) zachovévaji odévni i textilni vyrobu.

V dubnu 2013 Finanéni noviny uvetejnily ¢lanek popisujici strategii odvetvi do roku 2025,
kterou projednal svaz pracovnikll v textilnim, odévnim a koZed€lném primyslu (TOK) a
Clenské firmy asociace ATOK. Na zéklad¢ této strategie textilni a odévni pramysl do bu-
doucna pocita s navratem mezi evropskou producentskou $pi¢ku prostiednictvim kompe-
tentnich a motivovanych pracovniki, vyvojem vyspélych technologii, jedine¢nych produk-
ti a pomoci statu. V piipadé pomoci statu se jedna piedevs$im o odstranéni korupce, efek-
tivngj$i statni spravu, ceny energii a uplatiovani technickych ekologickych a cenovych

standardd. (Finan¢ni noviny, 2013)

Textilni a odévni primysl nadale zistava podstatnou soucasti zpracovatelského primyslu
CR a to z n&kolika diivodii — objemu vyroby, inova¢niho potencialu, tvorby pfidané hodno-
ty, ale taktéz z dlivodu otazky zaméstnanosti. Velkou vyhodou odvétvi jsou predevsim
konkurenceschopné mzdy a stale dostacujici pocet zkusenych pracovniki. (Finan¢ni novi-

ny, 2013)
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8.2 PEST analyza

8.2.1 Politické okoli podniku

Stabilita vlady

Ceska republika ma stabilni politickou situaci, v poslednich letech nedoslo k Zadnym vy-

razn¢jSim prevratim.
Leqislativa

Jelikoz firma Czech Design s.r.0. bude sidlit v centru Zlina a na zacatku své existence pu-
sobit pouze v Ceské republice, bude podléhat veskerym zakonim a legislativnim ustanove-
nim, které plati pro CR. Tim, ze Ceska republika vstoupila 1. 5. 2004 do Evropské Unie a
ptijala veskerou jeji legislativu, bude firma taktéz povinna dodrzovat veskeré smérnice a

nafizeni od EU.

Vstup do Evropské Unie umoziuje Ceské republice Gerpat dotace. Malé a stiedni podniky
tvofi az 99% vSech spolecnosti v EU a zajiStuji aZz dvé tretiny pracovnich mist
v soukromém sektoru EU. Tyto podniky maji ¢asto problémy s kapitalem, know-how a tak
politika soudrznosti EU tyto problémy fe$i za pomoci ptimych opatieni (pfimé investice,
dotace) ale i nepiimych opatieni (Skoleni, zavadéni technologii, vznik klastrti apod.) Z toho
ditvodu by se kazdy nové vznikajici podnik m¢l zajimat o moZznosti ziskani financnich pro-

stredkii ze strany EU.

Danova politika

Ani Vv danové politice nedoslo k zasadnim zménam. Nicméné zatimco v roce 2012 je za-
kladni sazba dan¢ z ptidané hodnoty (DPH) 20%. V roce 2013 uz ¢ini 21% a je uplatiiova-
na na naprostou vétSinu zbozi. Snizena sazba DPH také vzrostla oproti roku 2012 o 1% na

15%. (Penize, 2013)
Dan z pfijmu pravnickych osob ziistdva na 19 % a sazba dané z piijmu fyzickych osob zi-
stdva na 15% i pro rok 2013. Oproti minulému roku doslo k 7% zvyseni dané z piijmu fy-

zickych osob z tzv. nadlimitniho pfijmu (48 nasobek primérné mzdy). (Penize, 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

8.2.2 Ekonomické okoli podniku

vvvvvv

mické ukazatele jako je vyvoj HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti a ménovy kurz.
Vyvoj HDP

Ceska republika vykazovala ekonomicky rtst do roku 2006, hruby doméci produkt byl az
7%. Nasledn¢ v roce 2008 dochdzi k velkému obratu zpisobenym celosvétovou ekonomic-
kou Krizi, ktera zabrzdila vyvoj témé&f vSech odvétvi a jeji dopad mél vazné nasledky i na
HDP CR. Prvni tii étvrtleti roku 2012 opét ukazuji zaporny HDP. V tietim &tvrtleti dosahu-

je pokles 0 1,3%. V prvni ¢tvrtleti roku 2013 dochazi k meziro¢nimu poklesu o0 2,2%.

Podle statistik z Eurostatu HDP na ¢lovéka v Ceské republice stéle piedstavuje jen 80 pro-
cent pruméru EU. Nejlépe na tom podle prizkumu je Lucembursko, kde HDP piedstavuje
az 274% unijniho praméru. Ceska republika se v minulém roce ocitla na 18. pomysiné

pricee. (Cesky statisticky ufad, 2013)

V roce 2011 HDP ve Zlinském kraji bylo 309 386 K¢ na 1 obyvatele. Tato hodnota se po-
hybuje lehce pod narodnim primérem, ktery dosahuje 365 961 K¢. Nicméné prevySuje az 7
krajii a to JihoGesky, Karlovarsky, Ustecky, Liberecky, Pardubicky, Olomoucky a Vysogi-
nu. (Cesky statisticky tifad, 2013)

Mira inflace

Mira inflace ovlivituje spole¢nost z hlediska potencionalnich investic. Vyrazny rist inflace
muze zpusobit neochotu investorl, coz pro zacinajici spole¢nost mize byt zasadni. Prede-
v§im vysokd inflace mlize vést ke zvySené trokové sazbé, ktera posléze zvysuje celkové

naklady na cizi kapital.

Pokud spole¢nost chee néjakym zplisobem osetfit neustalé vykyvy inflace, mtize vyuzit tzv.

inflaéni doloZky, ta je bézné pouzivana pro tuéely najemnich smluv v Ceské republice.

Pii bliz§im zkoumani inflace v Ceské republice zjistime, Ze v obdobi 2000 az 2012 se prii-
mérna meziro¢ni mira inflace pohybovala kolem 2% az 3%, aZ na vyjimku roku 2008, kdy
se vysSplhala na hodnotu 6, 3%. Tento nahly vzrust byl zptisoben jiz zmifiovanou celosve-
tovou ekonomickou krizi a s ni souvisejicimi hospodatrskymi zménami v jednotlivych po-

stizenych zemich. Mezi roky 2011 a 2012 vzrostla primérna meziro¢ni inflace o 0,4% na
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3,3%. V roce 2013 v prvnim &tvrtleti se inflace pohybuje okolo 2, 5 — 2, 7%. (Cesky statis-
ticky utad, 2013)

Nezaméstnanost

Od druhé poloviny roku 2011 doslo k patrnému riistu nezaméstnanosti. V srpnu 2012 ne-
zaméstnanost byla 8,3%. Obecnd mira nezamé&stnanosti se ovSem pohybuje ve vSech Ctvrt-
nanct z divodu uspory na mzdovych nakladech. Zlinsky kraj vykazuje pravidelné neza-
méstnanost, ktera se pohybuje okolo 8%, tedy zhruba o 1 % vice ve srovnani s narodnim

pramérem. (Cesky statisticky tfad, 2013)

Béznym faktem se stava, ze lidé disponuji vyssimi diichody nez pted 10 ¢i 15 lety, kdy si
jen ur€ity pocet rodin s vy$$im piijmem mohl dovolit automobil. V dne$ni dobé podle sta-
tistik rodiny disponuji dvémi ¢i vice vozidly. Tato skute¢nost pro firmu predstavuje vyho-
du, nebot’ zvySend mobilita potencidlnich zakaznikli umozni firmé oslovit a zajistit si vétsi

okruh zdkaznikad.

Ménovy kurz

Ptestoze firma Czech Design Fashion s.r.0. na za¢atku své existence planuje ptsobit pouze
v Ceské republice, je dost pravdépodobné, Ze bude spolupracovat s dodavateli z okolnich
stath, predevsim ze Slovenské republiky. To znamena, Ze finan¢ni operace budou probihat i
v zahrani¢ni meénég, a proto je pro firmu dualezité sledovat ménovy kurz. Nejdilezitéjsi je
pro ni pravé ména euro, ackoliv CR neni souéasti Eurozony, patii do Evropské unie a uza-

vira s ni velké mnozstvi obchodu.

Kupni sila obyvatelstva

Dalsim neméné dilezitym ukazatelem je kupni sila obyvatelstva. Z mezinarodniho srovna-
ni vyplyva, ze Ceska republika se nachazi vyrazné pod celoevropskym primérem. Priimér-
ny Cech ma pfiblizné o 42% niz§i disponibilni p¥{jmy v porovnani s primérnymi evrop-
skymi hodnotami. Na druhou stranu je na tom Ceska republika stale 1épe neZ jeji sousedé

Polsko, Mad’arsko a Slovensko. (Kupni sila ¢eské populace, 2011)
Nicméné tato koupéschopnost se zietelné 1isi podle regiond. Nejvyssi koupéschopnost ma
Praha — ta pievysuje Sesky pramér o 32%. Naopak nejnizsi ma Ustecky, Moravskoslezsky

a Olomoucky kraj. (Kupni sila ¢eske populace, 2011)
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Dalsi statistiky uvadi, Ze z hlediska podilu domacnosti ve skupiné¢ mési¢niho ¢istého pe-
nézniho pfijmu na osobu se v roce 2011 se 49,2% obyvatel umistilo v rozmezi 10 001-
20 000 K¢. (Kupni sila ¢eské populace, 2011)

Kromé zminénych ukazatell, existuje celd fada dalSich vyznamnych indikéatorti ekonomic-
ké situace zemé. Jednim z nich mize byt vySe mzdy. Minimalni mzda pro rok 2013 ¢ini
8 000 K& a praimérna mzda v Ceské republice byla stanovena na 25 884 K&. (Cesky statis-
ticky tfad, 2013)

8.2.3 Socialni okoli podniku

Struktura obyvatelstva

Statistiky uvadi, ze Ceska republika méla k 30. 9. 2012 celkem 10 513 209 obyvatel. Pri-

mérny vek Zen je 42,5 rokd, pramérny vék muzi podle nejnovéjsich statistik je 39,6.

Demografické studie prokazuji, ze populace Ceské republiky neustale roste, nicméné vice
obyvatel ma hlavné diky piichodu cizincti. V obdobi leden az zaii 2012 do Ceska piislo
6 200 cizinct, je to i 7 700 méné nez v roce 2011. Ptiliv migrant zbrzdily neptiznivé di-

sledky krize. V roce 2012 imigrovalo 2 800 Slovaki, 800 Némct a 700 obcani USA.

Zlinsky kraj, ve kterém firma bude sidlit, m¢l v roce 2011 celkem 589 030 obyvatel, z toho

které mohou piedstavovat budouci potencionalni zakazniky firmy. Pocet obyvatel Zlinské-
ho kraje naopak postupné klesa, v obdobi 2010-2011 s pocet obyvatel snizil o témé&f
10 000. (Cesky statisticky ufad, 2013)

Vzdélanost

Na zékladé studii provedenych Ceskym statistickym ufadem v obdobi 2011/2012 je
134 362 prezencnich studentli gymnézii, 319 162 studentli odbornych stiednich Skol,
20 737 studentt vySsich odbornych $kol a 284 558 studentti vysokych $kol. Z toho ve
Zlinském kraji v akademickém roce 2011/2012 studovalo 27 196 student stfednich $kol a
19 699 studentd odbornych vysokych $kol bez nastavbového studia. (Cesky statisticky
urad, 2013)

Za poslednich 5 let dochdzi k jasnému trendu snizovani poctu studentti stfednich odbor-

nych $kol a ke zvySovani poctu studentli na vysokych skolach. Tento trend by v budoucnu
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mohl pro firmu negativni dopad, jelikoz uz nyni je nedostatek kvalifikovanych pracovnikt

v textilnich oborech.
Podle provedenych priizkumiti 75% Cechi je schopnost vést konverzaci v jiném jazyce, nez
je jejich mateisky. T¥i nejb&zngjsi jazyky, které Cesi ovladaji, jsou angli¢tina, néméina a

rustina. (Cesky statisticky tGfad, 2013)

8.2.4 Technologické okoli podniku

Ceska republika neni dostateén& vybavena kapitdlovymi zdroji, z toho diivodu dochazi
k velkym investicim ze zahrani¢i. Ze statistik vychazi, ze témét 94% podnikd nepiidava
Ceské Republice ptidanou hodnotu, vétinou se jedna o dcefiné spolecnosti, které oproti

matefskym spolecnostem nedisponuji takovym know-how.

Vyzkum a vyvoj

Jak uz bylo feceno, vyzkum a vyvoj hraje pro firmu taktéz velkou roli, nebot’ v budoucich
letech ma dojit k vyznamnému rozvoji ve vyuziti riznych nanotechnologickych aplikaci ¢i
jinych modernich technologii. Firma, aby byla schopna celit své konkurenci, musi neustale

sledovat technologicky vyvoj a Zit v prostfedi, které ho podporuje.

V Ceské republice dochézi v poslednich letech k rozkvétu védeckovyzkumné aktivity.
V roce 2007 ve vyzkumu a vyvoji pracovalo celkem 49 192 zaméstnancu, o 4 roky pozdéji
je jich 55695, z toho ve Zlinském kraji je to oviem pouhych 1874 zaméstnancti. (Cesky
statisticky ufad, 2013)

Zlinsky kraj se taktéz v oblasti védy a vyzkumu kazdym rokem zlepSuje. Zatimco v roce
2009 zde bylo pouhych 140 subjektli provadéjicich vyzkum a vyvoj, v roce 2011 jich uz
bylo 173 a z toho 161 v podnikatelském sektoru. Taktéz doslo k podstatnému zvyseni vy-
dajti na vyzkum a vyvoj, v roce 2009 se pouzilo pouhych 1 583 miliont, v roce 2011 vyda-
je ¢inily 2 109 mil. Zvyseni se opét tykalo piedev§im podnikatelského sektoru. (Cesky sta-
tisticky urad, 2013)

Informac¢ni a komunikaéni technologie

V Ceské Republice se zvysuje pocet lidi uzivajici internet, v roce 2007 to bylo 32% popu-

lace, v roce 2011 je to 61%.
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Taktéz ve Zlinském kraji dochazi k rozsifeni informacnich a komunika¢nich technologii.V
roce 2009 internet vyuzivalo 58,4% obyvatel Zlinského kraje, v roce 2011 je to 65,2%.
Také vzrostl poéet domacnosti vyuZivajici internet a to na 59,9% v roce 2011. (Cesky sta-
tisticky ufad, 2013)

Dostupnost obyvatel k po¢itacim ¢i pfipojeni k internetu hraje pro firmu kli¢ovou roli.
Nejenom to umoznuje propagaci firmy, ale taktéz to umoznuje komunikaci se zakazniky ¢i

vytvoreni e-shopu.

8.3 SWOT analyza

Konkurenceschopnost mésta Zlina, potazmo zlinské aglomerace, je zaloZena jednak na
zachovani rozvoje tradi¢nich odvétvi mistni ekonomiky, ale i na rozvoji odvétvi novych —
zejména ICT technologie a kreativni odvétvi s vyuzitim existujici védecko-vyzkumné a
vzdélavaci zédkladny meésta Zlina. Nasledujici analyza se snazi identifikovat slabé stranky,

silné stranky, pftilezitosti a hrozby podnikatelského prostiedi Zlina jako celku.

Tab. 8. SWOT analyza mésta Zlina (Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vysoky podil malych a stiednich podnika
Sidlo Univerzity Tomase Bati

Podnikatelské inovacni centrum, rozvoj ve-

deckovyzkumné ¢innosti v poslednich letech

Diverzifikace mistni ekonomiky nové pticho-
zimi firmami

Vyborna povést mésta jako mista pro podni-
kani

Efektni a ekologicka doprava

Kvalitni podminky pro bydleni

Nedostatek femeslnych, technicky orientova-

nych pracovniki

Pomalé tempo internacionalizace mistni eko-

nomiky

Nizka vykonnost lokalni ekonomiky (HDP,

nezamestnanost)

Nedostatecna konkurenceschopnost firem

V tradi¢nich oborech

Dopravni dostupnost mésta
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Tab. 9. SWOT analyza mésta Zlina (Vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI

Rozsiteni spoluprace podniki s UTB, magis-
tratem meésta v zdjmu zvySeni konkurence-

schopnosti

Podpora tradi¢nich femesel ze strany meésta,

snaha o zvySeni kvalifikace zaméstnancti
Rist pracovnich mist

Zvyseni miry novych investic

HROZBY

Pokles femesln¢ orientovanych, technickych

pracovniku

Nedostatecné vyiesena dopravni dostupnost

meésta

Disproporce mezi nabidkou a poptavkou po

pracovnich silach

Ze SWOT analyzy jasné vyplyva, ze Zlin pfedstavuje vhodné misto pro zahajeni podnikani.

V poslednich letech zde dochazi k diverzifikaci podnikatelskych ¢innosti a rozvoji védec-

kovyzkumné Cinnosti. Taktéz se Zlinsky kraj vice zapojil do podpory malého a stiedniho

podnikdni a nabizi rizné moZznosti poskytovani dotaci ¢i mikrouvért.

I ptesto, Ze v dnes$ni dob¢ Zlinsky kraj nedisponuje dostatecnym mnozstvim femeslnych a

technicky orientovanych pracovniki, vyviji veSkeré Usili, aby se jejich pocet do budouc-

nosti zvysil a taktéZ se snazi o zvySeni kvalifikace svych zaméstnancti.
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8.4 Porterova analyza péti konkurencnich sil

8.4.1 Potencionalni konkurence

Tab. 10. Hrozba vstupu nového konkurenta (Vlastni zpracovani)

Hodnoceni
Hrozba vstupu nového konkurenta do odvétvi
roku 2013
1. Uspory z rozsahu jsou velké (1 bod) x malé (5bodi) 4

Kapitdlova narocnost vstupu

vysoka (1 bod) x nizka (5 bodit)

Nutnost vlastnit spec. technologie, know-how, licence
Ano (1 bod) x Ne (5 bodu)

Pristup k surovinam, energiim, pracovni sile

neni snadny (1 bod) x je snadny (5 bodil)

Schopnost existujicich konkurentii snizovat po vstupu novych kon-

5. kurentii naklady a zlepsovat sluzby 4

vysoka (1 bod) x nizka (5 bodir)

6. Diferenciace produktii, loajalita zakazniki stavajicich konkurentu
vysoka (1 bod) x nizka (5 bodt) *
7. VIadni politika oviiviuje vstupy do odveétvi
Negativné (1 bod) x pozitivné (5 bodi) *
8. Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi
»cesta zpét™“ z odvétvi je obtizna (1 bod) x snadné (5 bodh) ¢
Celkem (z max. 40 bodu) 34

Primérné skére (celkem/8) 4,25
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Z ptedchozi tabulky lze vidét, ze hodnota primérného skore je vysoka. To znamena, Ze
existuje velka hrozba vstupu nového konkurenta do odvétvi. Hlavnim diivodem je, ze nee-
xistuji zadné zasadni prekazky vstupu do odvétvi. V piipadé, Ze se firma rozhodne pro
vstup na trh, nemusi ve vétsin¢ piipadi vlastnit zadné specialni technologie, licence ¢i ne-
musi disponovat vysokym kapitalem. Jelikoz se jedna o zakazkovou ¢i malosériovou vyro-
bu, nevznikaji velké Uspory z rozsahu. Stroje i energie se daji sechnat bez vétSich obtizi.
Diky pievisu nabidky na trhu prace 1ze i zaméstnance sehnat obstarat relativné snadno. A

Vv piipad¢, Ze firma neuspéje, muze kdykoliv odejit z odvétvi.

8.4.2 Hrozba substitutu

Tab. 11. Hrozba substitutii (Vlastni zpracovani)

_ Hodnoceni
Substituty
roku 2013
Malo, resp. Zadné substituty
(1 bod) x mnoho (5 bodu)
Nizka konkurence v odvétvi substitutit

(1 bod) x vysoka (5 bodl)

Budouci hrozba substitutu?
2 Pravdépodobnost, Ze se objevi je nizka 5
(1 bod) x vysoka (5 bodt)
Vyvoj cen substitutii
ZvySovani cen (1 bod) x snizovani cen (5 bodil)
Uzitné vilastnosti substitutu?
Zhorseni do budoucna (1 bod) x zlepSeni (5 bodit)
Celkem (z max. 25 bodt) 21

Primérné skére (celkem/5) 472



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Za substitut 1ze povazovat veskeré odévni vyrobky, které jsou prodavany v malych ¢i vel-

kych obchodnich fetézcich. Tyto vyrobky jsou ¢asto mnohem levnéjsi nez zakazkové $iti.

Hrozba ze substitutii se tedy podle analyzy jevi jako velmi nadprimérna, coz odpovida

skute¢nosti, nebot’ nabidka odévnich firem se kazdym rokem zvySuje.

Na druhou stranu, tim, Ze se prodavaji ve velkém, ztraci zakaznik pocit originality a vyji-
mecnosti. Navic se vyrdbi pouze v konfek¢nich velikostech, které nemusi kazdému zakaz-

nikovi sedét.

8.4.3 Stéavajici konkurence

Pfi analyzovani stavajiciho konkurené¢niho tlaku v odvétvi vyslo v Porterové analyze hod-
nota 3, coz znamenad, zZe stavajici konkurence je primérnd. Ve Zlinském kraji ptisobi n¢ko-
lik firem, které nabizi stejné ¢i obdobné produkty a sluzby jako firma Czech Design fashi-

ons.r.o

Ackoliv roce 2010 podlehla konkurenénimu tlaku nejvétsi ¢eskd odévni spole¢nost OP
Prostéjov, dodnes se udrzelo velké mnozstvi tradi¢nich Ceskych firem. Mezi vyznamné
firmy v textilnim a odévnim primyslu patii Elite Varnsdorf, Elmarco Liberec, Veba
broumov. Svitap Svitavy, Jitex pisek, Pleas Havlickiv Brod, Moira Strakonice, Otavan

trebon ¢i Tonak Novy Jicin.

Hlavnimi konkurenti mezinarodni trhu jsou spoleCnosti jako Zara, Mango, Benetton,
H&M, C&A a Camaieu, které nabizi podobny sortiment vyrobku a sluzeb a jejich obchody,

at’ kamenné ¢i elektronické jsou béZzné dostupné pro ¢eského zakaznika.

Slaba diferenciace produktii a konkurentii spolu s niz8i poptavkou v budoucnosti mize vést

ke zvySovani konkurence, které povede k cenovému i necenovému boji.
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Tab. 12. Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty (Vlastni zpracovani)

Hodnoceni
roku 2013

Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty
Malo priblizné stejné silnych konkurentii
(1 bod) x hodné (5 bodl)
2. Vysoky rist poptavky (1 bod) x maly (5 bodt) 4
Podlil cistého jmeéni/prodeje — velké fixni naklady
Nizky (1 bod) x vysoky (5bodi)

4. Vysoka diferenciace vyrobkii/sluzeb (1 bod) x nizka (5 bod) 4

5. Nizka diferenciace konkurentii (1 bod) x vysoka (5 bodi) 2

vvvvv

(1 bod) x ve vétsich (5 bodi)
Néklady odchodu z odvervi jsou

nizké (1 bod) x jsou vysoké (5 bodit)

8. Konkurence typu gentleman (1 bod) x gangster (5 bodi) 2
Celkem (z max. 40 bodi) 24
Pramérné skore (celkem/8) 3

8.4.4 Sila odbératela

Vyjednavaci vliv odbératelli podle analyzy vysel jako primérmny. Nelze ptfedpokladat, Ze
vyrobek bude ¢init velky podil na vydajich zédkaznika, ¢i firma ziska mnoho vyznamnych
zékaznika.

Na druhou stranu je pouze mala hrozba zpétné integrace, tedy moznosti, Ze zakaznik miize

snadno zacit podnikat v analyzovaném odvétvi a mj. se zacit zdsobovat sdm. Zakazkové ¢i

krej¢ové Siti neni az tak atraktivnim oborem a navic existuje cela fada substitutii.
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Tab. 13. Vyjedndvaci viiv odbératelii (Vlastni zpracovani)

Hodnoceni

Vyjednavaci vliv odbérateli
roku 2013

Mnoho zakazniki

(1 bod) x malo vyznamnych zakaznik (5 bodi)

Vyrobek pro zakaznika neni vyznamny

(1 bod) x je vyznamny (5 bodit)
Prechodoveé naklady odberatelii

Jsou vysoké (1 bod) x nizké (5 bodi)
Hrozba zpétné integrace je

nepravdépodobna (1 bod) x je pravdépodobna (5 bod)

Vysoka ziskovost odbératele
(1 bod) x nizka (5 bodl)

Celkem (z max. 25 bodi) 15

Primérné skére (celkem/5) 3

8.4.5 Sila dodavatelu

Vyjednévaci silu dodavateli mizeme povazovat za podprimérnou a to uz z né¢kolika dua-
vodu. Za prvé existuje vétsi mnozstvi dodavatelll, nebot’ firma miize vyuzivat i importéry
ze sousednich krajin (pfedevsim Polsko, Italie, atd.). Daéle, jak uz bylo zminéno, existuje

velké mnoZstvi substituti.

Organizovanost pracovni sily v odvétvi lze povazovat za primérnou, az lehce podpramér-
nou, nebot’, jak uz bylo feceno do budoucna se odvétvi bude potykat s nedostatkem kvalifi-

kovanych pracovnikd.
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Tab. 14. Vyjednadvaci sila dodavateli (Vlastni zpracovani)

Hodnoceni
Vyjednavaci sila dodavateli
roku 2013
1. Dodavatelii je mnoho (1 bod) x malo (5 bodu) 2

Existence substitutii — jsou hrozbou dodavatelii

Ano, velka hrozba (1 bod) x ne, mala hrozba (5 bodt)

Vyznam firmy pro dodavatele

Velky (1 bod) x maly (5 bodi)
Hrozba vstupu dodavatelii do analyzovaného odvetvi

Nepravdépodobna (1 bod) x pravdépodobna (5 bod)

Nizka organizovanost pracovni sily v odveétvi

(1 bod) x vysoka (5 bodut)

Celkem (z max. 25 bodii) 12

Primérné skére (celkem/5) 2,4
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Textilni a odévni pramysl v poslednich letech prosel velkymi zménami z ¢asti zpusobeny-
mi celosvétovou ekonomickou krizi a predevSim silnou asijskou konkurenci. Ackoliv
obecné dochézi ke snizovani podilu textilniho a odévniho primyslu na zpracovatelském
primyslu, textilni a odévni priamysl stale patii k nejvétsim kategoriim spotiebniho
zbozi. Budoucnost odvétvi bude zdleZet na schopnosti pfekonat své slabiny a zvysit konku-

renceschopnost.

Z provedeného analytického rozboru podnikatelského prostiedi 1ze usoudit, Zze ekonomicka
situace Ceské republiky neni zcela idedlni a neposkytuje soutasnym ¢&i potencialnim eko-
nomickym subjektim nejlepsi podnikatelské prostfedi. Nicméné i pfes na prvni pohled
negativni statistiky, Ceska republika za posledni léta vyrazné zlepSila svoji konkuren-
ceschopnost a snazi se nadale ekonomickou situaci zlepSovat. Dochazi k postupnému
zlepSovani védeckovyzkumné aktivity, zlepSeni telekomunikaé¢ni infrastruktury i ob-

chodné politickych podminek ve vztahu k zahranici

Ze SWOT analyzy Zlinského kraje vyslo, Ze Zlin se pySni povésti podnikatelského mésta,
kde dochdzi k diverzifikaci mistni ekonomiky pravé nové piichozimi firmami. Jednou ze
slabych stranek mésta Zlina byla urcena jeho nedostate¢na konkurenceschopnost firem
v tradi¢nich oborech. Tento fakt by ovSem pro firmu mohl ptfedstavovat vyhodu. Tim, Ze
soucasné firmy nejsou dostateéné konkurenceschopné, firma by se mohla lehce prosadit
na trhu a soustredit se na vybudovani silné a konkurenceschopné pozice. Na trhu za-
kazkového S§iti dodnes existuji mezery, které je mozno vyplnit. Firma se mliZze zaméfit i na
mikrosegmenty, jako je §iti plesovych Satil na zakézku, tradi¢ni spolecenské obleceni (kro-

je), nadmeérné velikosti.

Cilem analytické Casti bylo zjistit, zda firma bude schopna obstat konkurenci ve Zlinském
kraji. Porterova analyza péti konkurencnich sil prokazala, Ze na trhu zakézkové odévni
vyroby a krej¢ovského Siti existuje mezera. Sila dodavateli odbératela ¢i stavajici kon-
kurence byla vyhodnocena jako zna¢né omezena ¢i primérna. Nejvétsi hrozbou tedy
pro firmu predstavuji substituty. Z toho divodu se firma musi zaméfit na jedine¢nost a
kvalitu svych vyrobkt a na komplexnost sluzeb, které ji nejenom odlisi od konkurence, ale
predeviim vytvoii poptavku. Uspéch firmy je tedy z velké miry zavisly na unikatnosti kon-

ceptu svych vyrobku a sluzeb.
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10 PODNIKATELSKY PLAN

10.1 Popis podniku

Tab. 15. Zdkladni udaje o spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Zakladatel Bc. Angela Zlobicka

Misto podnikani Zlin, Ceska republika

Forma podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym
Kontakt zlobickaaa@gmail.com

zakazkové a modelovi Siti damskych odévi,
Predmét podnikani zakazkové a modelové §iti panskych oblekad,

upravy a opravy odévill, poradenska sluzba

Spolecnost Czech Design Fashion, s. r. 0. je vyrobni a obchodni firma, ktera se zabyva za-
kdzkovym a modelovym $iti damskych odévu (tj. sukné, kalhoty, Saty, halenky a saka) a
zakdzkovym a modelovym S$iti panskych oblekli. Déle bude nabizet svym zékaznikiim
upravy a opravy odévu a poradenské sluzby. Spolecnost bude zalozena jednim spole¢nikem
a vstupni kapital bude ¢init 1 100 000 K¢. Sidlo podniku bude v centru Zlina v pronajatych
prostorech. Podnik bude mit 12 zaméstnanct, z toho manaZer podniku bude sim zaklada-
tel.

10.1.1 Strategie a cile podniku

Mise spolecnosti Czech Design Fashion, s. r. 0 je ,, iti odévu, které vynikaji ve svém po-
hodli a krase*. Spole¢nost chce vytvotit pohodlné obleceni s jednoduchymi vzory inspiro-
vanymi nejnove¢jSimi trendy a tim uspokojit vSechny piani svych zékaznikd. To je divod,

pro¢ spole¢nost bude nabizet rtizné doplitkové sluzby ve svém obchodé.

Dalsi mise spolecnosti je "Ménit svét mody* a pfinést svézi novy design do Casto stereo-

typnich kalhotovych kostymii pomoci riznych inovovanych materiali nebo barev.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Vize spole¢nosti je vybudovani prosperujici firmy, ktera bude poskytovat kvalitni vyrobky

a sluzby Siroké vefejnosti.

Strategie spole¢nosti je zamé&fit se nejprve na celkovy segment Zen, pro které bude vytvaiet
odévy. V piipadé zajmu zakaznikd firma muze vytvotit kolekce pro mikrosegmenty (nad-

mérmné velikosti ¢i tvorba spolecenskych Satli na plesovou sezonu).

Hlavnimi cili spole¢nosti Czech Design Fashion, s. r. 0. je uspét na odévnim trhu, ziskat
stabilni postaveni na trhu, ziskat stalé zakazniky a uspokojit jejich pfani vysoce kvalitnimi
vyrobky a sluzbami.

Dal$im cilem spole¢nosti je vybudovat uznavanou firmu s dobrou povésti. Pokud spolec-
nost ziska dobré umisténi na trhu, bude rozsifovat vyrobu a ptipadné vstoupi i na zahranic-

ni trh. Kromé toho zvysi zaméstnanost v dané lokalité, nebot’ ptijme vice pracovniki a

otevfe vice prodejen.

Tab. 16. SWOT analyza podniku (Vlastni zpracovani)

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Kvalifikovani pracovnici Uzky sortiment
Jedinecnost a originalita sortimentu Vysoké naklady (nakladny pronajem)
Umisténi podniku v centru Slaba reputace, malé povédomi o firmé
Dobré dostupnost Mala poptavka po zakazkovych sluzbach

Siroky sortiment doplitkovych sluzeb

Komplexni sluzby

PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Rozsiteni sortimentu Neuchyceni na trhu
Nové dopliikové sluzby Konkurence
Spoluprace s renomovanymi navrhari Vysoka danova povinnost
Speciélni kolekce Zhorseni ekonomické situace statu

Prodej do zahranici Ekonomicka krize
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Z analyzy vychozi situace spole¢nosti se dovidame, ze nejvétsimi hrozbami muze byt uzky
sortiment. Na zacatku své existence bude firma nabizet pouze urcity pocet produktd
v n¢kolika provedeni. Proto se musi zaméfit piedev§im na zakazkové $iti, kde muze vyréa-
bét veétsi spektrum vyrobki. Dalsi slabou strankou je nizké povédomi o firmé, zde firma
musi vybrat vhodné formy propagace a zaméfit se na cilovou skupinu. Pti zalozeni firmy
dochézi k vys$sim jednorazovym nakladim, firma se bude snazit vyuzit podpornych pro-

gramu financovani.

Nejvétsimi hrozbami je ekonomickd situace statu. V pifipadé krize 1idé budou nahrazovat
drazsi zakazkové vyrobky levnéjsimi velkosériovymi vyrobky. Ackoliv v Porterové analy-
ze vyslo, ze konkurence v odvétvi neni silna, stale pro zacinajici firmu predstavuje hrozbu.
Nicméné nejveétsi hrozbou ziistdva neuchyceni firmy na trhu. Je mnoho faktord, které
ovliviiuji uspéch firmy a proto i kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér v praxi nemusi

uspét.

10.2 Organiza¢ni plan

Spole¢nost Czech Design Fashion, s. r. 0. bude zaméstnavat 12 zaméstnanct a to ve funk-
cich manazer, ucetni, obchodni zastupce, navrhar, konstruktér odév, krejcova, skladnik,
pokladni a prodavacka. Zakladatel spole¢nosti bude zaroven vykondvat funkci manaZera a
pfimo pod né€j budou spadat veskeré funkéni useky spolecnosti. To znamena, Ze spole¢nost

bude mit funkéni strukturu.

Tento typ organizaéni struktury je velmi piehledny, transparentni a jednoduchy na fizeni,
nebot’ kazdy zaméstnanec piesné vi, jaké jsou jeho ¢i jeji povinnosti a zadvazky a umoziuje
manazerovi mit kontrolu nad v§emi oddélenimi.

V budoucnosti v pripad¢ rozsifeni vyroby spolecnost miize uvazovat o zmény organizacni
struktury na divizni, kde jednotlivé divize by se zabyvaly uréitymi vyrobky ¢i cilovymi

segmenty na trhu.

10.2.1 Organiza¢ni struktura

Spolecnost Czech Design Fashion, s. r. 0. bude rozdé€lena na ctyri zakladni useky: technic-

ky, vyrobni, ekonomicky a obchodni.
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Technicky Usek se bude skladat z navrhaie a konstruktéra odévu. Jejich tkolem bude vytva-
fet nové proveditelné navrhy inspirované svétovymi trendy. V okamziku, kdy navrh bude

zhotoven, bude piedan vyrobnimu Useku, ktery bude sloZen ze 4 kvalifikovanych §vadlen.
Obchodni Usek je reprezentovan obchodnim zastupcem, jehoZ ukolem bude nakup veske-
rych potiebnych materialli, surovin, stroju ¢i zafizeni. V prodejné bude taktéz zaméstnana
prodavacka, ktera bude spadat pod obchodni usek.

Ekonomicky Usek se sklada z ucetniho, ktery bude mit na starost finan¢ni stranku podniku a

pokladni, ktera bude odpovédna za veskeré transakce probihajici v prodejné.

MANAZER/
VLASTNIK

TECHNICKY VYROBNI OBCHODNI EKONOM.

USEK . USEK USEK
USEK

— 1

NAVRHAR KONSTRUKTER SVADLENA PRODAVAC OBCHODNI UCETNI POKLADNI
ODEVU ZASTUPCE

Obr. 5. Organizacni struktura (Vlastni zpracovani)

Kromé& zminénych zaméstndni spolecnost zaméstnava skladnika a vyuZije moZnost

outscourcingu v piipadé¢ reklamy a uklizecich sluzeb.
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10.3 Marketingovy plan

V této ¢asti své diplomové prace se budu zabyvat vytvofenim vhodného marketingového
mixu. Marketingovy mix je souhrn ¢tyf marketingovych nastroji a to vyrobku, ceny, pro-

pagace a distribuce.

10.3.1 Vyrobek

Jak uz bylo feceno, firma bude vyrabét ddmské a panské odévy ve formé konfekce (mode-
lové Siti) a Siti podle pfani zdkaznikil (zakazkové $iti). Veskeré odévy budou vyrabény
z kvalitnich materiala kvalifikovanymi pracovniky. Jelikoz firma Czech design fashion,
s.r.0. chce drzet krok s modou, bude rocné predstavovat az 4 rizné konfekce inspirované

modnimi trendy ve sveEte.

Firma na zacatku své existence bude vyrabét damské halenky, sukné, Saty, saka a kalhoty a
taktéz panské saka a kalhoty. Do budoucna firma planuje nejenom zvyseni, ale take i rozsi-

feni své vyroby o ddmské ¢i panské doplitkky a poptipadé€ spolupraci se svatebnimi salony.

Kromé zminovanych vyrobkid bude firma Czech design fashion, s.r.o. poskytovat svym
zakazniktim nasledujici sluzby: zakazkové §iti, stéihové Siti, Upravy a opravy odévi, odévni
design i v grafické podobé (napt. grafické znazornéni modelu v riznych materialech ¢i

v n¢kolika barevnych variantach) a v neposledni fad€ 1 odborné poradenstvi.

Jako cilovou skupinu si firma vybrala pracujici muze a zeny ve véku 25-50 let, ktefi potie-
buji formalni obleCeni do svych zaméstnani a upiednostiiuji kvalitni elegantni obleceni
pied modnimi vystielky. Dalsi cilovou skupinu piedstavuji muzi a zeny nadmérnych veli-
kosti, pro které firma bude nabizet rizné druhy stfihovych, poradenskych a zakazkovych

sluzeb.

10.3.2 Cena

Nasledujici tabulka udava jednoduchy piehled o typech vyrobki, které firma Czech Design
fashion, s.r.o. bude nabizet a kalkulaci jejich cen. Kalkulace jsou provadény podle klasic-

kého nakladového kalkula¢niho vzorce, ktery je vysvétlen v teoretické Casti na str. 29.

Cena produktu se bude skladat z ndkladl na jeden vyrobek a 35% marze. Uvedené prodejni
ceny jsou pouze orientacni a tykaji se modelového Siti. V piipadé $iti na zakazku se ceny

mohou lisit podle vyuZitych stiihovych sluzeb a spotieby materialu.
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Tab. 17. Kalkulace nabizenych vyrobkii v K¢ (Vlastni zpracovani)

Damske  Panské Damske pgnske¢ Damska

Polozka Sukné Saty
sako sako  kalhoty Kkalhoty  hajenka
Pfimy material 501 576 254 283 288 225 313
Pfimé mzdy 180 180 150 150 120 105 165
Ostatni ptimé nakla-
61,2 61,2 51 51 40,8 35,7 56,1
dy (34 % ZP a SP)
Vyrobni rezie
262,8 262,8 219 219 175,2 153,3 240,9
(146 % P. mezd)
Vlastni néklady
i 1005 1080 674 703 624 519 775
vyroby
Spravni rezie
115 115 96 96 77 67 106
(64 % P. mezd)
Vlastni naklady
i 1120 1195 770 799 701 586 881
vykonu
Zisk (35%) 392 418 269 280 246 205 308
Prodejni cena bez
1512 1613 1039 1079 947 791 1189

DPH

Prodejni cena s DPH
(K¢©)

1830 1952 1257 1305 1146 957 1439

10.3.3 Propagace

Pro kazdou nové zalinajici firmu je dilezité, aby se dostala do podvédomi zékazniki, a
proto spole¢nost Czech Design Fashion, s. r. 0. bude vyuZivat rizné druhy propagace. Nej-
vice bude vyuzivat metodu inzerati v dennim tisku ¢i spoleéenskych ¢asopisech, dale for-

ma letakd a prezentace firmy pomoci webovych stranek — forma bloggu, piipadné e-shopu.
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Kvli umisténi firma bude cilit vétSinu svych reklam ve Zlinském kraji a okoli. Veskerou

propagaci bude fesit vyuzivanim outsourcingovych sluzeb.

10.3.4 Distribuce

Distribuce je chdpana jako most, ktery spojuje zdkaznika s vyrobkem. Spole¢nost bude
vyuzivat tzv. piimé distribuc¢ni cesty. Jedna se o vztah vyrobce — spotiebitel. Hlavni vyho-
dou je piimy kontakt se zdkaznikem a efektivni zpétnd vazba. Firma dale uSetfi naklady,

nebot’ se distribucniho procesu nebude ucastnit zddny meziclanek.

V Ceské Republice piisobi celd fada dodavatell textilii. Na za¢atku své existence bude
spolupracovat predevsim s ¢eskymi dodavateli. Jako potencialni dodavatelé byli vybrani
Ka De latky (www.kade-latky.cz), Evi latky (www.evi-latky.cz), Jizerka —Textil s.r.o.

(www.jizerkatextil-px.rtrk.cz) a TEXTIL Zitka (www.textil.com.cz/index.html).

10.4 Vyrobni plan

Jak uz bylo feceno spole¢nost bude nabizet zakdzkové a modelovi Siti. V pfipadé modelo-
vého $iti bude vyrabét své vyrobky tzv. serioveé. Seriova vyroba se vyznacuje veét§im mnoz-
stvim malého poctu vyrobkl. Vyrobni proces se sklada ze tii etap: pfedvyrobni, vyrobni a

zavéreCna etapa.

10.4.1 Vyrobni proces

Predvyrobni etapa

Veskera vyroba bude zacinat navrhem od kvalifikovaného navrhare. Navrhy budou inspi-
rovany modnimi trendy ze zahranici ¢i vlastnimi ptani zakazniki (zakazkové §iti). Navrhar
bude veskeré navrhy konzultovat s konstruktérem odévi, ktery zhodnoti jejich proveditel-
nost a ndkladovou naroc¢nost. Technickd ptiprava vyroby spociva v tom, zZe se vytvori tzv.
technicky nakres, jedna se o grafické vyjadieni vyrobku v méfitku. Z technického nakresu
se dale vytvareji stiithové Sablony a polohovy plan. Navrhat i konstruktér budou mit
k dispozici software, ktery umozni navrhnuty model vidét v 3D rozméru v riznych bar-

vach.

Pokud se bude jednat o novou konfekci, musi byt veskeré navrhy predloZeny hlavnimu

manazerovi ke schvaleni.


http://www.kade-latky.cz/
http://www.evi-latky.cz/
http://www.jizerkatextil-px.rtrk.cz/
http://www.textil.com.cz/index.html
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Vyrobni etapa

Odsouhlaseny navrh bude piedan krejéovym.Ty ho za pomoci ruznych technologii a tech-
nologickych procest vytvoii. Nejprve ze stiihovych Sablon se vystiihaji ¢i vyfezi rtizné dily
slouzici ptedevsim pro ozdobny nebo uzitkovy ucel odévu. Jednotlivé kusy materialu se
nabarvi ¢i jinak technologicky oSetii a poté se ty dily sesiji v jeden celkem podle typu vy-

robku, ktery je zhotovovan.

Hotovy vyrobek poté piejde k zdvérecnému zehleni, bude dan do plastové folie, aby nedo-

Slo k jeho zaSpinéni ¢i poskozeni a nakonec mu bude piidélen visaci Stitek s cenou.

Zaveérecéna etapa

Hotovy zabaleny vyrobek bude pfivezen ze skladu do prodejny, kde bude vybalen z folie a

dan na vésak, kde si ho zakaznici mohou prohlédnout ¢i vyzkousSet.

Expedice do Navrh

prodejny /

designu
Zadani zakaz- g

2%

Baleni Posouzeni
vyrobku konstruktérem
Zavérecné Piedani
zehleni krejcové
Technolo-
gicke zpra-

covani

Obr. 6. Cyklicky graf vyrobniho procesu (Vlastni zpracovani)
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10.4.2 Vybaveni spole¢nosti

Nasledujici tabulky zobrazuji jednotlivé polozky hmotného a nehmotného majetku, které
musi byt nakoupeny, aby byl zabezpecen plynuly chod podnik. Vybaveni prostor spolec-

nosti se bude lisit pro prodejnu, tak i pro vyrobni prostory.

Tab. 18. Vybaveni kanceldre a skladu (Vlastni zpracovani)

POLOZKA Pocet ks Po¥izovaci cena/ks Cena celkem
POCITAC 4 max. 20 000 K¢& 80 000 K&
TISKARNA 1 max. 12 000 K& 12 000 K&
MOBILNI TELEFON 3 max. 5 000 K& 15 000 K¢&
KANCELARSKY max. 50 000 K¢& 50 000 K&
NABYTEK

REGALY 5 max. 1 000 K¢& 5000 K&
CELKEM 162 000 K¢&

Tab. 19. Stroje a zarizeni (Vlastni zpracovani)

POLOZKA Poletks  PoFizovaci cena/ks  Cena celkem

PRUMYSLOVY SICI STROJ 4 20 000 K& 80 000 K¢&
VYSIVACI A SICI STROJ 1 57 500 K¢& 57 500 K&
PARNI{ ZEHLICKA 3 6 500 K& 19 500 K¢&
GRAFICKY SOFTWARE 1 105 000 K& 105 000 K&
CELKEM 262 000 K¢&

Spole¢nost bude vyuzivat dva grafické softwary. Jednim z nich je Marvelous Designer.
Tento program pro stiihani a Siti je vyuzivan profesiondlnimi modnimi navrhaii s cilem
vytvortit exkluzivni design. Zakoupeni licence stoji v pfepoctu na ceské koruny 50 000 K¢.
Dal§im vyuzivanym programem bude OptiTex software, ktery umoznuje vytvaiet vzor ob-

leceni, ale také si vyzkouSet produkty, na virtudlnich modelti. Umoznuje délat rizné vy-
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pocty, s piihlédnutim k vlastnostem raznych tkani. V tomto systému, jsou odborné projek-
tovani obleCeni a dalSich doplikd, od zacatku az do konce. Zakoupeni licence stoji

Vv piepoctu na ¢eské koruny 55 000 K¢.

Tab. 20. Zakladni vybaveni prodejny (Vlastni zpracovani)

POLOZKA Poéet ks  Porizovaci cena/ks  Cena celkem
PULT (zakazkova vyroba) 1 max. 15 000 K¢ 15 000 K¢
ZRCADLO (zakazkova vyroba) 3 max. 1 500 K¢ 4500 K¢
POKLADNA (zakazkové vyroba) 1 max. 10 000 K¢& 10 000 K&
ZIDLE 1 1300 K¢& 1300 K¢&
ZKUSEBNI KABINKA SE ZAVESEM 2 max. 3000 K& 6 000 K¢&
(zakazkova vyroba)

ETIKET. KLESTE 1 850 K¢& 850 K¢&
ETIKETY 1 350 K¢& 350 K¢&
PANSKA FIGURINA 1 1 950 K¢& 1950 K&
DAMSKA FIGURINA 2 1 800 K& 3600 K¢&
STOJAN 3 1500 K& 4 500 K&
STOJAN 2 1 200K¢& 2 400 K¢&
RAMENKA 100 8,5 K& 850 K¢&
CELKEM 51 300 K&

Ptedchozi tabulka popisuje zjednodusen¢ zakladni vybaveni prodejny. Firma nakoupi vy-
baveni interiéru z nékolika internetovych obchodt: obchod Spona (http://www.spona.cz) a
Singer brother (http://www.sici-stroje-singer-brother.cz). Zbytek pfedméti bude nakoupen
u firmy Ikea ¢i pfedméty, predevsim zafizeni a stroje, které nemaji dany konecnou cenu

budou bud’ délany na zakazku nebo vybrany na misté.


http://www.spona.cz/
http://www.sici-stroje-singer-brother.cz/
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Tab. 21. Vybaveni vyrobni haly (Vlastni zpracovani)

POLOZKA Pocet ks Porizovaci cena/ks Cena celkem
ZIDLE 6 1500 K¢& 9000 K&
KREJCOVSKY STUL 2 10 000 K& 20 000 K¢&
KREJCOVSKA PANNA 2 4000 K¢ 8 000 K&
KREJCOVSKE NUZKY 4 300 K¢ 1200 K¢&
SADA JEHEL 10 55 K¢& 550 K&
SADA SPENDLIKU 10 29 K& 290 K¢&
OSTATNI 2 000 K¢& 2000 K&

CELKEM 41 040 K¢
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10.5 Finan¢ni plan

Nésledujici projektova se zabyva finanénim planem spole¢nosti s projekci na 5 let. Tato
¢ast stanovuje objemy investic, které¢ podnik potiebuje ke své existenci. Veskeré kroky jsou

podrobné popsany v teoretické ¢asti v kapitole Zdroje financovani na strané 32.

10.5.1 Zdroje financovani

Kromé vlastniho kapitalu spole¢nost Czech Design Fashion s.r.o0. vyuZije i moznost finan-

covani pomoci ciziho kapitalu a to v podobé podnikatelského uvéru.

Naésledujici text se zabyva srovnanim nékolika sou¢asnych bankovnich uvéra pro zacinajici
podnikatele na ¢eském trhu. Podnikatelské tivéry Ize srovnat na zakladé velkého mnozstvi
kriterii jako jsou: minimalni ¢i maximalni vySe Gvéru, typ Gvéru, zajisténi, ruceni, doba
splaceni, minimalni urokova sazba, pozadované doklady, ¢erpani, doba vyfizeni a mnoho
dalsich.

Cilem je vybrat takovy uvér, ktery bude pro firmu nejvhodnéjsi z hlediska soucasného za-
dluZeni a budouciho splaceni. Z toho divodu hlavnim kriteriem pfti volbé uvéru si spolec-
nost vybrala spiSe finanéni Kriteria — naklady na pofizeni uvéru a spravu Givéru a urokovou
sazbu. V ptipad¢, ze banka nema danou pevnou fixa¢ni minimalni Grokovou mzdu, se
zpravidla se urCuje podle bonity klienta ¢ podle urokovych sazeb na trhu —

PRIBOR/PRIBID.

Na zéklad¢ srovnani jednotlivych produktl se firma Czech Design Fashion s.r.o. rozhodla
vzit si avér ve vysi 1 000 000 K¢ od Raiffeisenbank Podnikatelska rychla pijcka. Jednd se
0 splatkovy uvér vhodny k financovani investic. Nové banka nabizi moznost i ucelové va-
riantu, diky které mohou klienti ¢erpat vyssi Castky a ziskat delsi dobu splaceni i vyhodnéj-
§i Grokovou sazbu. Hlavni vyhodou je administrativni nenaro¢nost, rychlost vyfizeni z&-
dosti a jeho dostupnost. Ugelovou variantu lze ¢erpat az do vyse 7,5 mil. K& se splatnosti

az 15 let. Urokové sazba na uéelové varianté jiz od 5,5% p.a. (Porovnava¢ produktii, 2013)
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Tab. 22. Srovnani vybranych soucasnych podnikatelskych iivérii na ceském trhu

(Porovnavac produktii, 2013)

Nazev

Rychly uver na
podnikani
CSOB

Maly uver pro
podnikatele
CSOB
Podnikatelska
rychla pitjcka
Raiffeisenbank

Podnikatelska
Hypopujcka

Raiffeisenbank
Expressbusiness

GE Money Bank

Provozni uver 5

PLUS
Ceska spotitelna

Podnikatelsky

uvér Fio banka

Rychly Business
Investicni uver

UniCredit Bank

Min. vySe

avéru (K&)

50 000

50 000

30 000

300 000

40 000

500 000

3000 000

250 000

Max. vySe

avéru (K&)

1500 000

8 000 000

7 500 000

3000 000

2 500 000

5000 000

17 000 000

2 000 000

Min. Gro-
kova sazba
(%)

12,5

7,5

5,5

8,92

individualné

individualné

individualné

individualné

Poskytnuti

avéru (K&)

2 000

2000

0,5 % z po-
skytnutého

Gveéru

2 % z po-
skytnutého

aveéru

0,5 % z po-
skytnutého

uveru

0,5 % z po-
skytnutého

uveru

Sprava

uvéru roc-

né (K&)

2 400

2400

3600

3600

3600

3600
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10.5.2 MozZnosti vyuZiti programii na podporu podnikani

V roce 2013 mohou podnikatelé vyuzit program Zaruka od Ceskomoravské zaruéni a roz-
vojové banky, a.s. Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk umoznit zacinajicim
drobnym podnikatelim pfistup k bankovnim uvérim na financovani investi¢nich a provoz-

nich potieb.

Zvyhodnéna zaruka je poskytovana pouze k Givérim bank, které maji s CMZRB uzavienu
smlouvu. Je poskytovana az do vyse 70 % jistiny zaru¢ované¢ho bankovniho tvéru na dobu
maximalné 6 let (od data podpisu smlouvy o zaruce). Zaru¢ovany mohou byt uvéry do vyse
5 mil. K¢. Pfijemce podpory hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve vysi az 0,3 % p. a. z vySe
zaruky. Soucasné s poskytnutim zaruky je mu poskytnut finanéni pfispévek 1,2 % p. a. z

vyse zaruky k thradé¢ zbyvajici ¢asti ceny zaruky. (M-zaruka za tvér, 2013)
Takto zaru€eny uvér mize byt pouzit na:
» pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku (u pfijemct podpory ve-

doucich ucetnictvi), resp. hmotného majetku a pozemkl (u piijemct podpory ve-

doucich danovou evidenci),

= pofizeni zasob, v¢etné drobného hmotného majetku, pokud neni piijemcem podpo-

ry veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. hmotny majetek,

* pofizeni drobného nehmotného majetku, pokud je pfijemcem podpory vykazovan
jako néklad/vydaj. (M-zaruka za tvér, 2013)
Vybérovymi kritérii pro poskytnuti podpory je splnéni podminek pro piijemce podpory.
Jedna se predevsim o tyto podminky:
= misto realizace projektu,
= {¢el zaruCovaného uvéru,
= podporované ekonomické Cinnosti a dodrzeni pravidel poskytovani vefejné podpo-
ry.
Je nezbytné, aby spole¢nost prokazala tzv. ptijatelnost projektu. Projekt musi byt realizo-
van v nékterém oboru ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Tuto podminku spole¢nost

Czech Design Fashion s.r.o. splituje. Jak bylo uz zminéno vyroba odévi patti do oddilu 14

CZ-NACE. (M-zaruka za uvér, 2013)
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Vyhodou programu je, Ze U¢ast v tomto programu nevylucuje moznost Gcasti v dalSich ¢es-
kych i zahrani¢nich programech. Dale usnadnéni ptistupu k bankovnim avérim - pfevzeti
velké ¢asti avérového rizika rucitelem, moznost prodluzovani zaruky, pfizniva cena zaruky

a zvySeni bonity klienta. (M-zaruka za Gvér, 2013)

10.5.3 Pocéateéni rozvaha

Pocatecni rozvaha bude sestavena pouze s vyuzitim vlastnich zdroju financovani.

Tab. 23. Pocatecni rozvaha pri zalozeni spolecnosti (Vlastni zpracovani)

ZAHAJOVACI ROZVAHA (v K¢)

AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI ZDROJE

Software 105 000 Vlastni kapital 1100 000
Stroje 157 000

Vybaveni prodejny 51 300

Vybaveni kancelate a skladu 162 000

Vybaveni vyrobni haly 41 040

OBEZNY MAJETEK C1Zi ZDROJE

Zé&soby materialu 125 000

Pokladna 100 000

Bankovni ucet 358 660

Suma 1100000 Suma 1100 000
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10.5.4 Zakladatelsky rozpocet

Tab. 24. Rozpocet kapitalu pro 1.mésic podnikani v K¢ (Vlastni zpracovani)

Nakup materialu 125 000
Najem vcetn¢ inkasa (sklady, kanceldi i 60 000
prodejna)

Zaméstnanecké mzdy (S. 76) 213120
Socialni a zdravotni pojisténi (S. 76) 72 463
Reklama 30 000
Telefonni poplatky celkem 6 000
Internet 600
Provozni naklady 507 183
Software 105 000
Stroje 157 000
Dalsi dlouhodoby HM 254 340
Celkovy kapital 1023 523
Legislativni poplatky (s. 19) 13 300
Celkovy kapital véetné legislat. poplatki 1036 823

Tab. 25. Zdroje kapitalu v K¢ (Vlastni zpracovani)
Vlastni kapital 1 100 000

Celkovy kapital 1 100 000



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Tab. 26. Rocni plan nakladii a vynosi v K¢ (Vlastni zpracovani)

Trzby

Nakup materialu
Néjemné vcetné energii
Zamgéstnanecké mzdy
Zdravotni a socidlni pojisténi
Reklama

Telefonni poplatky
Internet

Odpisy (s. 77)

EBT (Earnings before tax)
Dan 19%

EAT (Earnings after tax)

8 259 930

2 500 000

720 000

2 557 440

869 556

30 000

72 000

7200

50 125

1453 609

276 186

1177 423
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10.5.5 Vykaz zisku a ztrat

Abychom mohli sestavit vykaz ziski a ztrat je nutné nejprve definovat a vycislit jednotlivé

skupiny nakladu.

Kalkulace mzdovych nakladua

Nésledujici tabulka se zabyva kalkulaci mezd. Postup kalkulace je detailn¢ vysvétlen

V teoretické Casti na stran¢ 30. Mési¢ni mzda je odvozena od odpracovanych hodin a je

pouze orienta¢ni, nebot’ nezapocitava mozné dovolené ¢i piescasy. Nicméné je dulezité ji

stanovit, abychom ziskaly zakladni pfedstavu o personalnich nakladech.

Profese

Manazer
Ucetni

Obchodni

zastupce
Navrhar

Konstruktér

odévu

Krejcova
Skladnik
Pokladni

Prodavacka

Tab. 27. Kalkulace mezd (Vlastni zpracovani)

Priamérny pocet
odprac. hodin/

mésic
180
140

110

110

110

100
80
90

80

Mzda/
hodina
(Ko

180
168

164

164

164

164
120
164

164

Hruba mzda
(K¢)
32 400
23 520

18 040

18 040

18 040

16 400
9600
14 760

13120

Cista mzda
(K?)
24 381
18 262

14 495

14 495

14 495

13 366
8 544
12 236

11 106

Mzdové naklady
(K9)
43 416
31517

24 174

24174

24 174

21976
12 864
19779

17 581
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Kalkulace odpist
Postup kalkulace odpist je vysvétlen v teoretické Casti na str. 30. Primyslovy Sici stroj a
vySivaci Sici stroj patii do 2. odpisovani skupiny, sazba v prvnim roce ¢ini 11 a v dalSich

letech odepisovani 22,25.
Tab. 28. Odpisy (Vlastni zpracovani)
POLOZKA 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

PRUMYSLOVY SICi STROJ 8 800 K¢ 17 800 K¢ 17 800 K¢ 17 800 K¢ 17 800 K¢
(4ks)

VYSIVACI A SICI STROJ (1ks) 6325 K& 12794KE  12794KeE  12794KE 12793 K¢
GRAFICKY SOFTWARE (1ks) 35000 K& 35000 K& 35000 K¢
ODPISY CELKEM 50 125 K& 65594 K& 65594 K& 30594 K& 30593 K¢&

Tab. 29. Plan ndkladii v K¢ (Vlastni zpracovani)

NAKLADY 1. ROK 2. ROK 3. ROK 4. ROK 5. ROK
Nijem  V¢. 720 000 740 000 760 000 780 000 800 000
inkasa
Reklama 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000
Telefonni 72 000 72 000 75000 75000 75 000
poplatky
Internet 7 200 7 200 7 500 7 500 7 500
Mzdové na- 3426 996 3529 806 3635 700 3708 414 3782582
klady

Nakup mate- 2500 000 2575000 2652 250 2705 295 2759401

rialu

CELKEM 6 756 196 6 954 006 7150 450 7296 209 7444 483
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Prognoza trzeb spole¢nosti

Prognoza trzeb je o¢ekavand uroven trzeb spolecnosti zvolena na zékladé marketingového
planu a prostiedi. Jeji vytvoieni je obzvlasté obtizné v ptipadech, kdy spolecnost nema
zadné piedchozi zaznamy prodeji, jak je tomu pii tvorbé noveého podnikatelskeho planu.

V praxi se vyuziva né€kolik metod prognoz a je vhodné kombinovat vice metod.

Prodejnim rozpoctem se rozumi konzervativni odhad ocekdvaného objemu prodejli a pou-
Ziva se piedevs§im pro rozhodovani o soucasnych nakupech, vyrobé a penéznim toku. Tyto

rozpocty jsou zpravidla stanovovany nize, nez je prognoza trzeb. (Kotler, 2007, s. 168)

Nasledujici prognodza trzeb vychazi z klasické metody, kdy si spole¢nost vytvoii odhad,
kde s nejvétsi pravdépodobnosti budou za 6 mésict ¢i za 1 rok. Stanovi, kolik kusti vyrob-

ki by firma méla kazdy mésic prodat, aby docilila uritych trzeb.

Pro vytvofeni prognozy trzeb spolecnost Czech Design s.r.o. zvolila neutralni ptistup. Prv-
nich pét mésict spole¢nost predpoklada nizké trzby, nebot’ se jedna o nové vznikajici ob-
jekt, ktera nemé véhlasné jméno a zakazniky si teprve ziskava. Po Sesti mésicich predpo-

klada vétsi narast zakazniku. Nejvétsi trzby jsou planovany na obdobi Vanoc.

Spole¢nost nadale piedpoklada postupny meziro¢ni rast. V prvnich dvou letech po¢ita rust
poptavky, ktery zplisobi 3% meziro¢ni rist trzeb, dalsi dva roky predpoklada pokles na 2%.
Bere v potaz moZny pfichod novych konkurentl ¢i zhorSeni ekonomické situace spotiebite-

1a.
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Tab. 30. Prognoza trzeb v prvnim roku v K¢ (Vlastni zpracovani)

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  Celkem

Halenka Ks 60 60 60 60 60 90 90 90 90 90 150 150 1050
Celkem 6876 68 68 68 68 103 103 103 103 103 171 171 1203 300
v K& 0 760 760 760 760 140 140 140 140 140 900 900

Sukné Ks 50 50 50 50 50 90 90 90 90 90 120 120 940
Celkem 47 47 47 47 47 86 86 86 86 86 114 114 899 580
v K& 850 850 850 850 850 130 130 130 130 130 840 840

Saty Ks 20 20 20 20 20 50 50 50 50 50 100 100 550
Celkem 28 28 28 28 28 71 71 71 71 71 143 143 791 450
v K& 780 780 780 780 780 950 950 950 950 950 900 900

Panské Ks 50 50 50 50 50 70 70 70 70 70 100 100 800

sako Celkem 97 97 97 97 97 136 136 136 136 136 195 195 1561600
v K& 600 600 600 600 600 640 640 640 640 640 200 200

Damské Ks 60 60 60 60 60 80 80 80 80 80 100 100 900

kalhoty Celkem 75 75 75 75 75 100 100 100 100 100 125 125 1131 300
v K& 420 420 420 420 420 560 560 560 560 560 700 700

Damské Ks 50 50 50 50 50 80 80 80 80 80 120 120 890

sako Celkem 91 91 91 91 91 146 146 146 146 146 219 219 1628700
v K¢ 500 500 500 500 500 400 400 400 400 400 600 600

Panské Ks 50 50 50 50 50 70 70 70 70 70 100 100 800

kalhoty Celkem 65 65 65 65 65 91 91 91 91 91 130 130 1044 000
v K& 250 250 250 250 250 350 350 350 350 350 500 500

Celkem 8 259 930 K¢

Tab. 31. Prognéza trzeb v 5 letech v K¢ (Vlastni zpracovani)
Rok 1. 2. 3. 4, 5.
Mezirocni rist v % 3% 3% 2% 2%
Rocni trzba v K¢ 8259930 8507728 8762960 8938219 91160983
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Tab. 32. Vykaz ziskii a ztrat v K¢ (Vlastni zpracovani)

ROK 1. ROK 2. ROK 3. ROK 4. ROK 5. ROK

Trzby z prodeje vlastnich
8 259 930 8507 728 8 762 960 8938 219 9116 983
vyrobku a sluzeb

Vykonova spotieba (materi-
3329200 3424 200 3514 750 3587 795 3661901
al, energie, sluzby)

Obchodni marze 4930730 5083 528 5248 210 5350 424 5 455 082
Osobni naklady 3 426 996 3529 806 3635 700 3708414 3 782 582
Odpisy 50 125 65 594 65 594 30594 30 593
VH provozni 1453 609 1488 128 1546 916 1611 416 1641 907
Dan 19% 276 186 282 744 293914 306 169 311 962
Cisty zisk 1177 423 1205 384 1 253 002 1305 247 1329 945
- - .
Cisty zisk
1350000
1300000
1250000
1200000
1150000
1100000

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok 5. rok

Obr. 6. Cisty zisk v 1. roce podnikani v K¢ (Viastni zpracovaini)
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10.5.6 Cash flow

Tab. 33. Cash Flow v 1. ¢tvrtleti v K¢ (Vlastni zpracovani)

Meésic 1. 2. 3.
Ocekavané Trzby 475 160 475 160 475 160
pifjmy Vlozeny kapital 530 000 0 0
Néjem véetné inkasa 60 000 60 000 60 000
Zamgéstnanecké mzdy 213120 213120 213120
Soc. a zdrav. pojisténi 72 463 72 463 72 463
Otekavans  Reklama 30000 0 0
vydaje Telefonni poplatky 6 000 6 000 6 000
Internet 600 600 600
Nakup materialu 125 000 215910 215909
Vstupni naklady 530 000
CF - 32023 - 92933 - 92932
Kumulovany Cash Flow v K¢
1400000
1200000

1000000
800000
600000
400000
200000 I
: = |
9. 10. 11. 12.

7 B g~
00000 | L : 7. 8.

-400000

-600000

Obr. 7. Kumulovany CF v 1. roce podnikani v K¢ (Vlastni zpracovani)
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Tab. 34. Cash Flow v 1. roce podnikani v K¢ (Vlastni zpracovani)

Ocdekavané Kumulovany
Meésic Ocekavané vydaje CF
prijmy CF
1. 475 160 507 183 -32 023 -32 023
2. 475 160 568 093 - 92933 - 124 956
3. 475 160 568 092 - 92932 - 217 888
4. 475 160 568 092 - 92932 - 310 820
5. 475 160 568 092 - 92932 - 403 752
6. 736 170 568 092 168 078 - 235 647
7. 736 170 568 092 168 078 - 67596
8. 736 170 568 092 168 078 100 482
9. 736 170 568 092 168 078 268 560
10. 736 170 568 092 168 078 436 638
11. 1101 640 568 092 533 548 970 186
12. 1101 640 894 403 207 237 1177 423

10.6 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan s sebou nese nespocetné mnozstvi at” uz obecnych ¢i specific-
kych rizik. Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude vénovat vyhodnoceni pouze zlomku
zakladnich a nejvice Cetnych rizik a jejich ptipadného dopadu na podnikani zacinajici spo-

le¢nosti. Postup analyzy rizik je detailn€ vysvétlen v teoretické ¢asti v Sesté kapitole (s.37).

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze jednim z nejvétsich rizik jsou vztahy se zakazniky. Jeli-
koz se jedna o odévni spole¢nost, mimo jiné nabizejici zakazkové Siti, je dilezité, aby spo-
lecnost udrzovala dobré vztahy se zakazniky a zaroven si pojistila své obchody. Hrozi zde
riziko, Ze zdkaznik si nepfevezme zbozi §ité na zakdzku. Dalsi hrozbou spojenou se zédkaz-
niky je nezaplaceni dodaného zbozi. Vhodnym zptisobem prevence v obou piipadech je

uplna ¢i ¢astecna platba predem.
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DalSim typem rizika s kritickou prioritou jsou §kody zptsobené na majetku zavinéné lid-
skou nedbalosti a odcizeni majetku. Skody lze z vétsi ¢asti kryt pomoci pojisténi podnika-
tele €i osoby zodpovédné za danou Skodu. Nicméng¢ je dulezité, aby spolecnost poucila své

zameéstnance o bezpecnosti prace a praci s jednotlivym vybavenim spole¢nosti.

24

trhu, nadmérné zvySeni provoznich naklada a neptedvidatelné udalosti jako smrt ¢i zranéni

jednoho ze spole¢nikd.

Tab. 35. Hodnoceni rizika (Vlastni zpracovani)

ANALYZA RIZIKA

IDENTIFIKOVANE RIZIKO
PRAVDEPODOBNOST DOPAD UROVEN RIZIKA PRIORITA

Neuchyceni na trhu 38 2,5 8,25 Zavaina
Nedostatek penéznich prostredki 2,0 3,7 7.4 Bézna
Nizka platebni schopnost podniku 2,0 3,7 7.4 Bézna
Nepfiznivé podnikatelské klima 3,0 2,5 7.5 Béina
Zvyseni provoznich nakladt 3,5 3,0 10,5 Zavaina
Ztrata konkurenceschopnosti 2,5 3,0 7,5 BéZna

Skody na majetku zpiisobenymi

2,0 4,0 8 Bézna
zivelnymi pohromami
Skody na majetku zpiisobené z

) 3,3 4,0 13,2 Kriticka

nedbalosti
Odcizeni majetku 3,0 4,0 12 Kriticka
Neodpovidajici kvalita a nedodr-

3,0 2,5 7,5 Bézna
zeni sjednané lhaty dodavek
Neptevzeti zakazkového zbozi 4,0 4,0 16 Kriticka
Nezaplaceni dodaného zbozi 3,3 4,0 13,2 Kriticka

Neptedvidatelné udalosti 2,0 5 10 Zavaina
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10.7 Zhodnoceni efektivnosti projektu

Doba zaloZeni nového podnikatelského subjektu je odhadovana na obdobi tii mésicu. Jak
uz bylo zminéno, jedna se o velice Casové a finanén¢€ narocny proces. Proto se zakladatel

uz na zac¢atku musi zamyslet nad ekonomickym a celkovym pifinosem projektu.

K posouzeni ekonomické hlediska Ize vyuzit ukazatel rentability. Rentabilita neboli vynos-
nost popisuje schopnost spolecnosti dosahovat vynosu na zakladé vlozenych prostiedk.
Existuje cela fada faktort ovliviiuyjici rentabilitu spole¢nosti. Mezi né patii napi. piedpo-

kladané trzby, mira konkurence, ndkladovost ¢i daiiové zatizeni.

Nasledujici tabulka se bude zabyvat vypoctem rentability trzeb a ndkladové rentability v
prvnich péti letech podnikani. Rentabilita trzeb nam ptinasi odpovéd’ na otazku, jaky po-
mér ma zisk z celkovych trzeb. Naopak nakladova rentabilita hodnoti pomér zisku k nékla-

dim.
Tab. 36. Vypocet rentability (Vlastni zpracovani)

Rok 1. 2. 3. 4. 5.

Rentabilita trzeb v %
14,26 14,17 14,3 14,6 14,59
( ROS = zisk/trzby)

Nakladova rentabilita v %
17,43 17,33 17,52 17,89 17,86
(=zisk/naklady)

Z ptedchozi tabulky vyplyva, Ze rentabilita trzeb se v prvnich péti letech bude drzet na
témet konstantni urovni 14%. Pocateni naklady na zaloZeni spolecnosti byvaji pomérné

vysoké, proto se nakladova rentabilita se pohybuje v rozmezi 17,33 - 17,89 %.

Kromé ekonomického piinosu je dilezité zhodnotit i celkovy piinos projektu. Cilem spo-
lecnosti je poskytovat kvalitni produkty a doprovodné sluzby a zaroven tim piispét k roz-
kvétu tradiéniho odévniho primyslu ve Zlinském kraji. Dale by projekt mél napomoci zvy-
sit konkurenceschopnost firem v odévnim primyslu vici v dnesni dob¢€ preferovanym asij-
skym ¢i jinym zahrani¢nim exportéram. V neposledni fad¢ projekt pfispéje k zvyseni di-

verzifikace mistni ekonomiky a zaméstnanosti v daném regionu.
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ZAVER
Podnikatelsky zdmér vytvareji jak zacinajici podnikatelé, ktefi maji v planu zalozit firmu,
tak 1 stavajici podnikatele pii piilezitosti rozsSifeni ¢innosti. Je obzvlasté dulezity, pokud

podnikatel potfebuje ziskat investory.

Nicméné primarnim cilem podnikatelskych plant je vytvoreni opory, kterd pomuze pii
realizaci podnikatelské myslenky. Podnikatelsky plan piedstavuj ndvod a zaznamenava
vSechny myslenky, ndpady a predstavy jeho tviirce. Planovani napomaha podnikateli k lep-
Simu uvédoméni si reality, uspofadani myslenek, nalezeni problému a urceni cili. Mél by

byt tedy chapan jako prostiedek, nikoliv jako kone¢ny cil.

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky plan na zalozeni nového podnikatel-
ského subjektu, v tomto ptipadé spolecnosti s ruéenim omezenym. V teoretické ¢asti di-
plomové préce byl proveden priuzkum literarnich zdroju, kriticka literarni reSerse z oblasti
zalozeni nového podnikatelského subjektu a postup zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omeze-

nym i s veSkerymi naklady, které to s sebou nese.

V analytické ¢asti byl proveden rozbor podnikatelského prostiedi, z kterého 1ze usoudit, ze
ekonomicka situace Ceské republiky neni zcela idealni. Nicméné i pfes na prvni pohled
negativni statistiky, Ceska republika za posledni léta vyrazné zlepsila svoji konkurence-
schopnost a snazi se nadale ekonomickou situaci zlepSovat. Dochézi k postupnému zlepso-
vani védeckovyzkumné aktivity, zlepSeni telekomunikaéni infrastruktury i obchodné poli-

tickych podminek ve vztahu k zahrani¢i.

Spole¢nost bude sidlit ve Zling, ktery se py$ni povésti podnikatelského mésta, kde dochazi
k diverzifikaci mistni ekonomiky pravé nové pfichozimi firmami. Tim, Ze analyza soucas-
né situace na trhu ukazala, ze stavajici firmy nejsou dostate¢né konkurenceschopné, firma
by se mohla lehce prosadit na trhu a soustfedit se na vybudovani silné a konkurenceschop-

né pozice.

Projektova ¢ast se zabyva tvorbou samotného podnikatelského planu. Kvalitni podnikatel-
sky zdmér je zédkladem kazdého dlouhodobé uspésného podnikani a piedstavuje nejucin-
n¢j$i zplisob snizovani podnikatelského rizika. Proto se projektovéa Cast nezabyva pouze
zakladnim popisem podniku, marketingovym, organiza¢nim ¢i vyrobnim planem, ale také

zhodnocenim moznych rizik a celkové efektivnosti projektu.
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Nejdilezitéjsi ¢ast celého projektu tvoii financni plan s projekci na 5 let. Tento plan stano-
vuje hlavni objemy investic, které¢ spole¢nost bude potiebovat ke své existenci. V ramci
finan¢niho planu byly zhotoveny piedbézné finan¢ni vykazy a byla posouzena moznost

vyuziti finan¢nich prostfedkl v rdmci program na podporu MSP.

Jedna se o program Zaruka od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. Cilem pro-
gramu je pomoci zvyhodnénych zaruk umoznit zacinajicim drobnym podnikatelim pfistup

k bankovnim uvéram na financovani investi¢nich a provoznich potieb.

Déle byly navrhnuty a zhodnoceny rizné formy podnikatelskych uvért, které je mozné

aktualné na trhu bankovnich produkti ziskat.

K posouzeni ekonomické hlediska efektivnosti projektu byl vyuzit ukazatel rentability.
Rentabilita neboli vynosnost popisuje schopnost spole¢nosti dosahovat vynosu na zakladé

vlozenych prostiedkd.

Kromé ekonomického ptinosu byl zhodnocen 1 celkovy ptinos projektu. Cilem spole¢nosti
je poskytovat kvalitni produkty a doprovodné sluzby a zaroven tim piispét k rozkvétu tra-
diéniho odévniho primyslu ve Zlinském kraji. Dale by projekt mél napomoci zvysit konku-
renceschopnost firem v odévnim primyslu vici v dnesni dobé preferovanym asijskym ¢i
jinym zahrani¢nim exportérim. V neposledni fadé projekt ptispéje k zvySeni diverzifikace

mistni ekonomiky a zaméstnanosti v daném regionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

SEZNAM POUZITE LITERATURY
MONOGRAFICKE ZDROJE

COVELLO, Joseph A. a Brian J. HAZELGREN, 1994. The complete book of busi-
ness plans: [simple steps to writing a powerful business plan. Naperville,
lll.: Sourcebooks Trade. ISBN 09-420-6140-3.

CECHOVA, Alena, 2011. ManaZerské udetnictvi. 2. aktualizované a rozsirené vy-
dani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-2831-2.

CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC, 2010. Finanéni fizeni podniku: moderni
metody a trendy. 1. vydani. Praha: Grada Publishing a. s. ISBN 978-80-
247-3158-2.

FOTR, Jifi a lvan SOUCEK, 2005. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani.
1. vydéani. Praha: Grada Publishing a.s. ISBN: 80-247-0939-2.

HISRICH, Robert D, 1996. ZaloZeni a fizeni nového podniku. 1. vydani. Praha:
Victoria Publishing. ISBN 80-858-6507-6.

KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA, 2008. Finanéni analyza: krok za krokem. 2.
vydani. Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni
analyza: komplexni privodce s pfiklady. 2. rozSifené vydani. Praha: Gra-
da Publishing a.s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KOTLER, Philips, 2007. Marketing management. 1. vydani. Praha: Grada Pub-
lishing a.s. ISBN 978-80-247-1359-5

KRAL, Bohumil, 2006. ManaZerské udetnictvi. 2. rozsifené vydani. Praha: Ma-
nagement Press. ISBN 80-726-1141-0.

KURATKO, Donald, 2012. Entrepreneurship Theory, Process, and Practice. 9.
vydani. Mason, Ohio: South-Western Pub. ISBN 12-850-5175-0

LANG, Helmut a Jifi HNILICA, 2005. ManaZerské ucetnictvi: teorie a praxe. 1. vy-
dani. Praha: C.H.Beck. ISBN 80-717-9419-8.

MURPHY, Michael, 1996.Small business management. 1. vydani. London: C.H.
Beck. ISBN 02-736-1601-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

POPESKO, Boris, 2009. Moderni metody rfizeni nakladi: jak dosédhnout efektivni-
ho vynakladani nakladd a jejich snizeni. 1. vydani. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-2974-9.

SRPOVA, lJitka, 2010. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkuSe-
nosti ¢eskych podnikateld. 1. vydani. Praha: Grada Publishing a. s. ISBN
978-80-247-3339-5.

STANKOVA, Anna, 2007. Podnikéme (spés$né s malou firmou. 1. vydani. Praha:
C.H. Beck. ISBN 978-80-7179-926-9.

SYNEK, Miloslav, 1999. Podnikova ekonomika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck. ISBN
80-717-9228-4.

SIMAN, Josef a Petr PETERA, 2010. Financovani podnikatelskych subjekti: teo-
rie pro praxi. 1. vydani. Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-117-8.

VEBER, Jaromir, 2005. Podnikani malé a stfedni firmy. 1. vydani. Praha: Grada
Publishing a. s. ISBN 80-247-1069-2.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC, 2012. Podnikova ekonomika. 1. vydani. Pra-
ha: Grada Publishing a.s. ISBN 978-80-247-4372-1.

ELEKTRONICKE ZDROJE

Analyza rizik. Brain Tools [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:
<http://www.braintools.cz/jak-analyzovat-rizika.htm#.UbS5F9I0y8B>

Cesky statisticky tfad [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/>

Evropska komise [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:

<http://ec.europa.eu/index_cs.htm>

Kupni sila Ceské populace. Stavebni forum [online]. 2011 [cit. 2013-06-09]. Do-
stupné z: <http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/20226/kupni-sila-ceske-

populace/>


http://www.braintools.cz/jak-analyzovat-rizika.htm#.UbS5F9I0y8B
http://www.czso.cz/
http://ec.europa.eu/index_cs.htm
http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/20226/kupni-sila-ceske-populace/
http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/20226/kupni-sila-ceske-populace/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

M-zaruka za uvér. Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a. s. [online]. 2013
[cit. 2013-06-30]. Dostupné z: <http://www.cmzrb.cz/produkty-a-

sluzby/zaruka-za-uver-v-programu-zaruka-pro-male-podnikatele>

Odévni a textilni pramysl po transformaci pfichazi s novou vizi. Finanéni Novi-
ny [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:
<http://www.financninoviny.cz/zpravy/odevni-a-textilni-prumysl-po-

transformaci-prichazi-s-novou-vizi/930992>

Panorama zpracovatelského pramyslu 2011. Businessinfo [online]. 2013 [cit.
2013-06-09]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/panorama-zpracovatelskeho-

prumyslu-2011-24728.html>
Penize [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z: <http://www.penize.cz/>

Podnikani a inovace. Czechlnvest [online]. 2013 [cit. 2013-06-30]. Dostupné z:

<http://www.czechinvest.org/podnikani-a-inovace>

Porovnavac produktl - Podnikatelské uveéry. Zlata Koruna [online]. 2013 [cit.
2013-06-30]. Dostupné z: <http://www.zlatakoruna.info/financni-

produkty/podnikatelske-uvery>

Rovnomeérné odpisy. Centrum pro rozvoj vzdélavani [online]. 2013 [cit. 2013-06-
09]. Dostupné z:
<http://www.ceed.cz/podnik_ekonomika/invmaj_a_techrozvoj/544rovhome

rne_odpisy.htm>

Textilni, odévni a kozedélny pramysl (ISIC 17-19). Informacni systém o uplatnéni
absolventt skol na trhu préace [online]. 2012 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:
<http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/8-8-64/Textilni-

odevni-a-kozedelny-prumys|-ISIC-17-19->

Textilni, odévni, koZzedélny a obuvni primysl: Budoucnost odvétvi. Budoucnost
profesi [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupneé z:
<http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/textilie-

odevy.htm|>


http://www.financninoviny.cz/zpravy/odevni-a-textilni-prumysl-po-transformaci-prichazi-s-novou-vizi/930992
http://www.financninoviny.cz/zpravy/odevni-a-textilni-prumysl-po-transformaci-prichazi-s-novou-vizi/930992
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu-2011-24728.html
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/panorama-zpracovatelskeho-prumyslu-2011-24728.html
http://www.penize.cz/
http://www.czechinvest.org/podnikani-a-inovace
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/8-8-64/Textilni-odevni-a-kozedelny-prumysl-ISIC-17-19-
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/8-8-64/Textilni-odevni-a-kozedelny-prumysl-ISIC-17-19-
http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/textilie-odevy.html
http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/textilie-odevy.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

VSe o s.r.o.: Naklady na zaloZeni spoleCnosti. E-s.r.o. [online]. 2012 [cit. 2013-06-
09]. Dostupné z: <http://www.e-sro.cz/naklady-zalozeni-spolecnosti.htm>
Vypoc&et mzdy. In: Vypocet Cisté mzdy [online]. 2013 [cit. 2013-06-09]. Dostupné z:

<http://www.vypocet-ciste-mzdy.cz/>


http://www.e-sro.cz/naklady-zalozeni-spolecnosti.htm
http://www.vypocet-ciste-mzdy.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

91

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF
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Penézni tok
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Evropska unie

Hruby doméci produkt
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vysledek hospodareni
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