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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou vysluzipyafesni kategorie policist Teore-
ticka ¢ast vymezuje teoreticko-filozoficky ramec prace.a€ikterizuje specifika profesni
kategorie policigt, policejni kulturu, atributy profesni kategorielipista, vysluzbu, jeji
faze, kauzality i adaptai mechanismy. Epistémé tivmblast ¥dnich oboii psychologie,
socialni pedagogika, andragogika a sociolog&iSEm praktickécasti je kvalitativni vy-
zkumna strategie realizovana metodou rozhividranalyze rozhovdrbylo uzito metody
oteweného, axialniho a selektivniho kédovani, na jéjizaklad byl vymezen paradigma-
ticky model a definovana zakotvena teorie. Sekumdg@raktick&c¢ast z kvantitativniho

hlediska zpracovava statisticka data o policistechysluzl.

Kli¢ova slova: vysluzba, policista, policejni kultupalicejni subkultura, socialni identita,

socialni jistoty, profesni adaptace, socialni aaegtkvalitativni vyzkum, zakotvena teorie.

ABSTRACT

Diploma thesis is dealing with retirement issuepalice vocational category. Theoretical
part determines theoretical and philosophical fraor& of this thesis that defines specifics
of police vocational category, police culture, ibtites of police vocational category, re-
tirement, its stages, causality and adaptation ar@sm. Epistemic knowledge consists
of psychology, social pedagogy, adult education sowology. The centre of the practical
part is qualitative research strategy implementgdnterviewing technique. Interviewing
was analysed by system of open, axial and selectdeng based on which was specified
paradigmatic model and defined grounded theoryois#ary practical part processes sta-
tistical data of retired police officers in line g@fiantity aspect.

Keywords: retirement, police officer, police cukuipolice subculture, social identity, so-
cial security, vocational adaptation, social adtmba qualitative research, grounded theo-
ry.
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UvoD

Téma diplomové prace nebylo vybrano z nedostatkeerice, ale protoZze se jedna
o problematiku, ktera je mi velice blizka a vim,jédnou fijde okamzik, kdy o &m ne-
budu pouze psét, ale budu jej i prozivat. Pra@kjojpolicista a poznal jsefadu koleg,
kteri odesli ze sluzebniho pa@nu do civilniho Zivota. ¥tSina z nich nastoupila k policii
ve wWku kolem dvaceti let a po dvaceti letech sluzbyohyto r& rozhodnuti odejit velice
tézke, jednou vSakifsla chvile, kdy stali fed otdzkou: ,, Mam odejit, nebo jesistat? “
Pro rekteré byl odchod do vysluzby dlouhodoplanovanym rozhodnutim, pro jiné im-
pulsivnim rozhodnutim okamZziku, ale kazdy z nichraghodoval s &domim, Ze odchod
do civilniho Zivota je nevratnou volbou, Ze jiz heasty zpt. Odchod do civilniho Zivota
je pro kazdého policistu zlomovym okamzikem biodébmnh drahy a vyznamnym rozhod-
nutim, které jej postavi na &tek nové zivotni etapy. Veistinim ¥ku je postavenied
nutnost zait druhou profesni kariéru, v novém profesnim obaetiiSinou bez moZznosti

navazat na dosavadni profesni drahu actiizgskané zkusenosti.

Ze socialg pedagogického hlediska Ize v tomto kontextu jakohedisko uzit klasicky
model, ktery vnim&lovéka na péseiku sil ti mnohovrstevnatych vliy; biologického
prostedi, socialniho prosdi a vychovy?

Vliv biologického prostedi, Ize chapatipdevsSim jako vliv genotypu. Na kazdého policis-
tu jsou kladeny osobnostni, charakterové a vykomm#adavky, které jsou zohkeavany

jiz pti prijimacimtizeni, kdy motivénim pohovorem, psychologickym vygetim, zdra-
votni prohlidkou a zdravotnimi testy jsou vybrahodni uchaz#. Lze ftici, Ze do sluzeb-
niho pongru jsou gijimani pouze uchaze s adekvatnimi osobnostnimi, charakterovymi
a vykonnostnimi vlastnostmi. Jako pedagogicky faktsobil na policisty pravidelny vy-
cvik, Skoleni ke zvladani krizovych situaci, etidkydex, zavazné pokyny aifeeni, kte-

rymi se policista museidit apod.

Vyznamny byl i vliv sociélniho prosdi, jako setkani s étmi trestnychcint a mimaad-
nych udalosti, zakroky proti pachdiel trestn&innosti, zakroky fi demonstracich, denni

komunikace se sociarvylou¢enymi lidmi, s lidmi v narénych krizovych Zivotnich situa-

! PROCHAZKA, M., Socialni pedagogika, 1. vyd. PraBaada Publishing a.s., 2012, s. 87.
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cich, gitomnost na migtdopravnich nehod, kontakt s kriminalnim predfm, s lidskou
podlosti, lidskym ne8stim ise smrti. Tyto situace byly spojesykonflikty, agresi,
frustraci, se stresem a zvySenymi naroky na seééanl. Bsobenim dchto faktofi byly

u kazdého policisty formovany jeho navyky, postdjgla utv&ena hodnotova orientace,
vznikaly predsudky apod. Zadny policista nedokéze proZité ostiadvymazat z padti

a zcela se od nich oprostit. Jeho nazirani 8§ @ho chovani a prozivani je do Zna
miry ovliviiovano gedchozim vycvikem, vychovou k opatrnosti, k ate¢zosti, prozitymi
udalostmi, ziskanymi zkuSenostmi a nabizi se otaz#fta to nize byt v civilnim Zivo:

zdrojem problém a konflikti.

Odchod do vysluzby pro kazdého policistu znamergn&snnou Zivotni z&nu v rovirg
socialni, psychologické, ekonomické a profesni.

V socialni rovirg nese zrdna ztratu denniho kontaktu s kolegy a kamaradycistd pe-
stava byt sotasti homogenni socialni skupiny, jefieny spojuje rizikovost profese, soli-
darita a nutnost spolupraceaeptava byt saiasti profesni kultury, kterd ma vlastni zvyky,
obyeje a slang. Po odchodiiegtavaji byt satasti s¥ta, ktery je do jisté miry izolovany
od vrejSiho okoli a od socialnich skupin, se kteryrficlpazeji do styku. Policista po od-
chodu gestava byt ,jednim z nich* a laéci, Ze znény se tykaji i jeho syntetického statu-
su. V psychologické rovinse mohou dostavovat pocity izolovanosti, bezbratinobtize

s adaptaci na novy zZivotni rytmus. V profesni réxadchod do vysluzby znamena hledani
uplatreni na trhu prace, zvysSuje se vyznam rekvalifikatasiho vzdlavani, dilezita je
motivace k sebevzthvani ve sednim ¥ku. V ekonomické oblasti ztraci jistotu pravidel-
ného mésicniho @ijmu garantovaného statem a jistotu pravidelnéhgsavani platu dle
platovych tarifi a stupt. VSechny tyto zrény a souvislosti mohou mit vyznamny dopad

na kvalitu Zivota nejen policistve vysluzlg, ale i jejich nejblizsich.

Cilem préace je charakterizovat fenomeén odchoduydtuzby u profesni kategorie policis-
ta, analyzovat faktory a problémy, které fenomén\andji a dale vymezit mechanismy,
které usnatuji socialni a profesni adaptaci na vysluzbtedpvsim vyuzitim poznaik

studovaného oboru socialni pedagogika.
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Teoretickacast prace je vedena nejen snahou o deskripci femowgsluzby, ale téZ sna-
hou o reflexi vlastnich praktickych zkuSenosti ere&gickém ramci vymezenym odbornou

literaturou.
Teoretick&last prace obsahuj# kapitoly.

Prvni kapitola fiblizuje profesni kategorii policidta osobnost policisty, jsou prezentova-
ny nejpodstat¥si atributy, které je charakterizuji z hlediskamych autoi.

Druha kapitola vymezuje pojem vysluzbdibfizuje jeji faze a kauzality, pozornost j&-v

novana téz institutu socialniho zabesmyd policisti ve vysluzis.

e

Treti kapitola je zagtena na problemy, které vysluzb@ndsi, na adaptaci v socialni
a profesni rovit, na vyuZziti poznatk které adaptaci na vysluzbu ustafl. Je giblizen
vyznam olanského sdruzeni Veteran Poli€iR a International Police Association, sekce
Ceské republiky.

Praktickacast prace se opira o kvalitativni vyzkumnou stiateglizovanou metodou roz-
hovori s respondenty, ktemaji osobni zkuSenost se zkoumanym fenoménenuiygl

K analyze rozhovdr bylo uzito metody otaeného, axialniho a selektivniho kédovani, byl
vymezen paradigmaticky model a definovana zakotveode, jez je produktem vyzkumu.
Praktickacast roviéz zpracovava statisticka data o policistechiikia&ortili sluzebni po-
meér a kvantifikuje d¢ promenné, ¥k ukonieni sluZzebniho po#nu a délku sluzebniho

poMeru.
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1 PROFESNI KATEGORIE POLICIST U

Tato kapitola teoreticky vymezuje profesni kateigoolicisti, definuje jeji specifika a cha-

rakterizuje policejni kulturu.

Vychodiskem je pohled ze socidkhpedagogického hlediska, policista je chapan jako
individualni biologicka jednotka nastupujici do slizebniho pornéru, kde je vystaven

mnohavrstevnatému environmentalnimu a vychovnému wu.

Na osobnost policisty I1ze nahlizet z hlediska deéirosobnosti Nakokeého, dle kterého

je osobnost tviena biologickymi a socio-kultuérduchovnimi determinanty a je vysled-
kem procesu jejich spaleého fisobeni? Osobnost policisty je determinovana osobnostni
charakteristikou, ktera jef@dpokladem pro vykon sluzby a je zohl&da jiz v @ijimacim
fizeni k PoliciiCR, poté v piibéhu sluzby na policisty gsobi rozmanité socio-kulturni
determinanty. Odchod do vysluzby jela chapat komple¥njako dlouhodoby proces,
ktery za&ina jiz paéatkem sluzebniho pofru, pokr&uje naslednym ukotvenim v policejni
kultuie, interiorizaci jejich hodnot a kéinprenosemdchto hodnot do vysluzby po ukon-

¢eni sluzebniho po#nu.

1.1 Osobnostni, charakterové a vykonové pozadavky

Osobnost policisty a jeji hodnoceni je podstatnyitékem @i vybéru novych uchaze

o praci u PolicieCR. Divodem pro zji§ovani osobnostni #igobilosti je Zadost uchase
o piijeti do sluZzebniho poinu. ® Konkrétni kritéria na osobnostni charakteristilyavuje
8 1 vyhlaskye. 487/2004 Sb., o osobnostniispbilosti, ktera je f@dpokladem pro vykon
sluzby v bezpé&ostnim sboru. Nizemetrici, ze jednotlivé kriterialni kategorie se projina
a jsou syceny z vice osobnostnich komponent. Tatéria sphuje uchaze o gijeti do
sluzebniho powru PolicieCR pokud je:

2 NAKONECNY, M. Uvod do psychologie, 1. vyd. Praha: Acaderig03, s. 429.
% § 2 vyhlaskys. 487/2004 Sb., o osobnostniizpbilosti, ktera je f@dpokladem pro vykon sluzby v bezpe
nostnim sbhoru.
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> Intelektové v pasmu priméru, nebo vySsSim

Tuto komponentu osobnostniho profilu uchazeosuzuje psycholog za pouZziti diagnos-
tickych metod, jejichZz vysledkem je inteligan profil uchazée. Inteligedni praiméer

v tomto fpads vychazi z obecného rozloZeni inteligence v populaGaussova fvka. *
Optimalni uchaze ma jednotlivé slozky intelektu rovha@mé rozlozené a dosahuje nej-

meére pramérnych vysledk.

» Emoéné stabilni

Zde psycholog hodnoti zejména miru €morovnovahy uchaze, posuzuje i@devsSim
tendenci uchaze k uzkostnému prozivani. Ranposuzuje pohotovost k eiré pod-
barvenym reakcim naébné ¢i mirné vyhrocené situace. Optimalni uchazeni Uzkost-
nym typem osobnosti, na paidn reaguje klidg, nikoliv ema@n¢. Sowasti této kategorie
je 1 posouzeni osobnostni dynamiky ucligzemiry ochoty podstupovat riziko a adekvat-

nim zpisobem jej hodnotit a zvladat.

» Psychosocialg vyzraly

V této kategorii je cilem posuzovani uch&aea mira vyzrélosti, adaptace na kazdodenni
Zivot. Schopnost posuzovatamé i vyhrocené situacerilivé, schopnost reagovat n& n
adekvatnim zfisobem. Jako konkrétnkiflad Ize uvést schopnost chovat gengrenym
zpasobem pi vybérovémiizeni — pozdrav, nasledny socialni kontakt, obsainnha ucha-
zetovych reakci na podty psycholog, asistentky apod., chovanfii pohovoru a fi sa-
motném psychologickém vy3ehi. Nedilnou satésti je i posouzeni uchazwa vztahu

k autoritam.
» Odolny via¢i psychické zakzi
Cilem posouzeni je schopnost ucli@@zeyrovnat se s vypjatymi situacemi, schopnost rea-
govat ve vypjatych situacich racionélnnikoliv emané. Extrémni situace vyvede
z rovnovéahy i odolného jedince, musi vSak byt semoadekvath na takovou situaci rea-

govat a zvladnout ji. Tuto oblast rasinsyti mira eméni stability a celkové endni lacni

osobnosti uchaze. Je #ejmé, Ze Uzkostny typ osobnosti bude mit tendeacema@né

*HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik, ¥yd. Praha: Portal, 2000, s. 280.
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vypjaté situace reagovat etms a bude s vysokou mirou prasgbdobnosti destabilizovan.
Nelze pak vylodit selhani v naréné situaci a ohrozeni setiedruhych.

» Se zadouci motivaci, postoji a hodnotami

Dulezitou otazkou je i motivace uch&ee Pozitivié motivovany jedinec, jehoz snem je
byt policistou, ktery je fipraveny na sabpracovat, ktery se o tuto problematiku zajima jiz
od mladi a je fipraven pijimat dalSi pod#ty z oblasti policejni¢innosti je vhodnym
uchazéem. DileZitou otdzkou je i postoj k Zivotu, jeho celkofigngovéni, jeho vize
aplany do budoucna. V neposledfdd je dilezitym zjiS€nim i postoj uchaze

k minoritam, odliSnym kulturam apod.

» Bez nedostdivosti v oblasti volnich proces

Kvalita volnich vlastnosti a uni vlastni wli prekonat i uéity diskomfort jsou rovaz
podstatnym aspektem, ktery je posuzovérppychologickém vySétni uchazée. Policis-
ta, ktery se nedovede vyifdalat s nepohodlim, s praci navic, s ukoly, kterémoiana nej-
sou po chuti, ale jsouitezité pro sluzbu samotnou, nenigdiselkym ginosem. Silna ée

je jednou z dlezitych vlastnosti policisty.

» Bez nedostdivosti v oblasti poznavacich proceas

V této oblasti je v centru pozornosti psychologan&ma schopnost posuzovat adekgatn
podrety, které k uchaze prichazeji zveni. Tato oblast Uzce souvisi i s intelektovou vyba-

vou uchaze&e a prolina se do ni i celkova zralost osobnostéta jedince.

» Bez nedostéivosti v oblasti autoregulace

Sebekontrola je velmitdezitou oblasti psychologického vy&ati. Policista, ktery nedo-
kaze racionaltvyhodnocovat situaci a na kazdou takovou reagmpgthv ¢, emané atd.,

je pro vykon sluzby naprosto nevhodny. Ndka se policista setkava s verbalnimi utoky,
provokativnim jednéanim, které ma za cil jej vyvésbvnovahy, avSak na takoveé jednani
musi reagovatiimérens acasto jej pejit bez povSimnuti. Jégba si ugdomit, Ze sotasti
prace policisty je i pouZziti donucovacich prestki a omezovani osobni svobody jedince

apod., coz vyZzaduje velkou davkudiigosti a sebekontroly.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 16

» Bez znaki nezadouci agresivity

Agresivita je samostatnou kapitolou v otazkachqeghi sluzby. Je evidentni, Ze mira ag-
resivity musi byt u policisty velmi nizka. Do tékategorie opt prispiva mira intelektu,
schopnost autoregulace, etnostabilita a celkova psychosocialni vyzraloste Zz&jména
vyplouvaji na povrch otazky vychovy (v jakém presli vyiistal, jak se dom#eSily kon-
fliktni situace apod.) a osobnostni zralosti (m&gimu dokazovat svému okoli ,kdo je zde

panem®, nebo ke $tu pristupuje patelsky a s nadhledem).

» Bez psychopatologické symptomatiky

Tato oblast zahrnuje otazkygsahujici az do psychiatrie a klinické psychologdeenasna-
d¢, Ze uchazenesmi trpt duSevni poruchou, mit za sebou suicidalni pokakySenosti
s abluzem psychotropnich a navykovych latek, s alleoh ¢i s gamblerstvim. Rowi

i patologicko-vychovné fenomény nejsou zadouci [@afi zneuzivani vastvi, znasilg-
ni atd.). Takto silna traumata si jedinec nese Eigt a jen stZi Ize predikovat jeho reak-
ce ve vypjaté situaci.

Na zaklad psychologického vyS&ni by se policistou #a stat pouze vyzrala, e
stabilni osobnost, které ma vysokou miru autoreguka vladne ffiméierg pevnou wli.
M¢l by to byt policista, ktery je zodpeéeiny, zaujaty, adekvatrnmotivovany, schopny ra-
cionalre vyhodnocovat situace. Respektuje autority a dowwe@odidit jejich poZzadav-
kim a narokm policejni sluzby. Je nestranny v otazkach narstiich men3in. Ke své
praci gistupuje s¢domité, neutralg, se #etelem na sluzbu éhmim a ma odpovidajici

moralni hodnoty a postoje.
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1.2 Charakteristika policejni kultury a subkultury

Po splini vybsrovych kritérii a pijeti do sluzebniho po#nu PolicieCR se z uchaze
stava policista, ktery je soasti specifické policejni kultury. Yeské odborné literate
neni mnoho autdr kteti by se ¥novali tématu policejni kultury, 1ze jmenovat napetra
NesvadbU ¢i Michala ToSovského, ktery je vedoucim centraflize [fi Otevtené spo-
le¢nosti 0.p.s. V zahradii bylo vydano vice publikaci autonag. John P. Crank John
M. Violanti, © R. Behr? E. Kirschman? E. A. Paoline!® David J. Thomas' afada dal-
Sich. Domnivam se, Zaivbd malého pé&tu odbornych publikacteskych autar Ize hle-
dat ve tvrzeni Thomase, Ze policistérfwazavenou profesni skupinu, ktera je velmi fied
v&fiva k neznamym osobartf: Toto tvrzeni jiz naznaje obtiZznost fistupu k relevantnim
Gdajm a terénnimu vyzkumu profesni kategorie policisNeni ndhodou, Zeckteri ze
shora uvedenych autfgrnag. R. Behr, John M. Violanti, David J.Thomas, tsdimi poli-
cisté, coz jim usnadnilofistup k této uzaené profesni skupén

V odborné literatie se lze setkat s pojmy policejni kultura i poldejubkultura.

Kulturu lze definovat jako nadbiologické adaptai mechanismyloveka, ¢i systém in-
formaci, které utuji zpasob komunikace lidi v dité skupirg i s jejich socialnim a materi-
alnim okolim a zahrnujicim souhrn pringjppravidel, mrai a pravidel interakci uvriit

skupiny.*?

Obdobré vymezuje kulturu i Crank? ktery kompiluje definice kultury autdrHalla, Neit-

ze a Sackmana a uvadi,kidtura je spolénym vytvorem lidi, kdy ufité spol€enstvi lidi

> NESVADBA, P., Specifinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 11. -16. ISSN 1211-7943.

® CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2. yy004, Anderson Publishing Co., 418 s. ISBN 1-
58360-545-2.

"VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, 183 s. ISBN 0-398-05786-9.

8 BEHR, R., Zity st policie: Etnograficky fistup k profesni identitpolicisti, Praha: Virtulni institut,
0.p.s, 2003, Biograf. 32, str. 31 — 54. ISSN 1211-5770.

® KIRSCHMAN, E., | love a cop: What police familieged to know, New York : The guilford Press, 2007,
340 s. ISBN 978-1-59385-353-2.

Y PAOLINE, E., A., Taking stock: Toward a richer @mstanding of police culture, Orlando: Journal df C

minal Justice 3, 2003, s. 199-214.

1 THOMAS, D., J., Police psychology, Santa Barbadac-Clio, 2011, 444 s. EISBN 978-0-313-38729-6.

2THOMAS, D., J., Police psychology, Santa Barbadac-Clio, 2011, s. 19.

¥ HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik, ¥yd. Praha: Portal, 2000, s. 284.

1Y CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yy004, Anderson Publishing Co., s. 45.
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se kolektivig podili na tvor® nize uvedenych zékladnich elemgritteré jako celek vy-

mezuji kulturu:
v idei a chapani dobra a zla,
v vzorai chovani, znameni a ritugl
v produkii lidskécinnosti,
v’ socialnich a organizaich struktur,

v" socialnich interakci, jez se podili na dynamiitedphozich elemeint

Naproti tomusubkulturu |ze vymezit jako soubor specifickych norem, hognaorai

chovani a zivotniho stylu charakterizujicicitwu skupinu v ramci dominantni kultury.
Charakteristickym znakem je odliSnost od majorkmlitury. Kazda skupina se si vyiva
vlastni, specifickou a neopakovatelnou kultururktge vysledkem spoteé zkuSenosti

a opakujici se interakc®

Z definic vyplyva nejvyznamijSi charakteristika, kterd odliSuje subkulturu adltlry,
a tou je vztah k dominantni kuiina Skale odliSnosti.

TéZ Nesvadbaipcharakteristice subkultury adaziuje atribut odliSnosti a kladeithz na
vymezeni skupinové identityawi ostatnim. Subkulturu definuje jako minoritni spoten-
stvi lidi, sdilejicich socialni statut, hodnotowst®m, normy, pojeti cti, sebehodnoceni
a sebepojeti. Dale uvéadi, Ze subkulturni algoritpymezuji kazdého jedince dvoj vyzna-
mow. Jednak ve vztahu ke své skufpine které se citi byt ukotven a ve které se gfti b
souwasti smysluplného celku. Stasré je jedinec utvrzovan o odliSnéméesy téch dru-
hych®, jenz niize byt zjednodusSeny, zkreslenyreba i Umysla jednostrané vykonstruo-
vany. Tato dvoj vyznamovost je specifickyfigadem skupinové identity a vznikla dicho-
tomie ,my* - ,oni“ je umglym produktem, ktery neznamena nic vic, nez Ze sattalni

skupina citi a prozivé &tou soundleZitost, ktera je pro ni zcela zasadni.

Crank vymezujepolicejni kulturu jako ,profesni krédo a hodnoty, které sdili policisté
v celé zemi“. Naproti tomupolicejni subkulturu charakterizuje jakgimportované hod-

7 Mtz

noty z Siroké spot@osti, ve které policisté Ziji“.Toto rozaleni prakticky ukazuje rozdil

1 PETRUSEK, M., VODAKOVA, A., a kol., Velky sociolagky slovnik, Praha: Karolinum, 1996, s. 1248.
'* NESVADBA, P., Specitinost policejni subkultury, Policista, 2009, &flgha s. 11.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 19

mezi hodnotami, které nese policie jako organizagejichz hodnoty febiraji (nebo by
méli piebirat) novéci a hodnotami, kteréfghézeji z vijSiho prostedi. Jestlize se vy-
skytne problém kulturni, je'dba znénit organizaci policieti socializ&ni proces, kterym
novaci hodnoty pebiraji. Je-li problém subkulturni, jéeba zménit naborovy systém

a kritéria pro vybr novéke. *’

Pri charakteristice policejni kultury se lze setkatsg¢ednimi tématy, s jejichz pomoci jed-

notlivi autdi policejni kulturu charakterizuiji.

Crank uvadi jedenadvacet ddvych témat, kterd charakterizuji policejni kultudomi-
nance, sila, militarismus, zlirapodezeni, nebezpg a jeho pedvidani, nefedvidatelnost
situace, zmatky a jejich zvladani, sitnasvody k poruSeni pravidel, profesni etika, sglsk
rozum, muznost, solidarita, rasismus, ostatni lidédividualismus, podvod, zastraSovani,

nesmysly, smrt, policejni peéb.*®

Bahadir pi vyzkumu policejni kultury definuje tyto zakladalharakteristiky policejni kul-
tury: mise, akce, cynismus, pesimismus, poelez stereotyp, izolace, solidarita, muznost,

pragmatismus.’

Nesvadba ziraziuje tyto rysy policejni kultury: homogennost, izcda vojenska organi-
zovanost a hierarchie, maskulinita, stres a rizilsbyvysoka mira autonomie, permanentni

kontrola véejnosti, hrozba profesni a osobni frustrate.

Caldero,* stejré jako Crank?® uvadi, Zepolicejni kultura se sklada zdkolika vrstev
a policejni kulturu firovnava k cibuli. Cibule, stegnjako policejni kultura, ma srdce, kte-

ré obklopuje Bkolik vrstev slupky.

' CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yy004, Anderson Publishing Co., s. 41.

8 CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yy004, Anderson Publishing Co., s. 86-386.

Y BAHADIR, K., Determinants of Turkish Police Offis Perception of Integrity: Impact of Organizatib
Culture, Orlando: 2008, University of Centrédiiida, s. 57.

2O NESVADBA, P., Specifinost policejni subkultury, Policista, 2009, &iflgha s. 11-12.

2L CALDERO, M., A., CRANK, J., P., Police ethics: Tberruption of noble cause, 3. vyd., 2011, Anderson
Publishing Co., s. 206-208.

22 CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yy004, Anderson Publishing Co., s. 70-74.
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v’ Srdce
Ozivuje kazdy policista, tim jakiemysli o svoji praci, jak ji#a, jaky ji dava smysl, jak
se raduje ze svych ¥#stvi a jak proziva prohry. Srdce je nositelem lmdatickych za-

sad, moralky a je téZz zavazkem tyto hodnoty dodaZavprosazovat.

v" Prvni vrstva
Prostedi ulice je prvni vrstvou, ktera obklopuje srdbeto misto, kde policisté vykonavaji
svoji kazdodenni préaci. Je to jintigélené teritorium msta, coZ znamena, Ze vSechny pro-
blémy v tomto Useku jsou i jejich problémy. Jejrelputace stoji a pada na tom, jak dokazi

kontrolovat své Uzemi.

v Druha vrstva
Druhou vrstvu tvéi pojem nejistota. Nejistota je centralnim pojmerpolicejni kultue.
VnéjSi swt obklopuijici policisty je negdvidatelny, obsahuijici rizika a hrozby. Policsta
nesetkava pouze s realnymi hrozbami, é&pvsim se pohybuje v priedi, kde se realna

hrozba nize zcela né&ekarg objevit.

v Treti vrstva
Treti vrstva je vymezena pojmem solidarita. Solidalde vyswtlit kamaradstvim, které
vznika sdilenim stejnych nebezpeTato solidarita je i produktem kontaktu s jinysaci-
alnimi skupinami, nap s pravniky a obhdjci, které spéhé policejni solidarita i#e cha-
pat nepatelsky a s jistou zasti.

Se zajimavym rozdenim gichazi Behr, ktery heuresticky pracuje s pojmy ¢aghi kultu-

ra a kultura policigt. 23

v' Policejni kultura
Predstavuje oficialni kulturu, vyt¥énou hodnotami, principy, pravidly a mravy, ktese v
chazeji z tradic, legislativy a které policie prezge navenek, ve vztahu kiegnosti
a mediim. Také ji charakterizuje pevna byrokratiokganizace a jeji hierarchicka struktu-
ra, kterd je policii vlastni. Typickym prvkem pmdini kultury je nafiklad Eticky kodex
Policie CR, ktery byl vydan Rozkazem policejniho prezidentd/2005 ze dne 21. ledna

Z BEHR, R., Zity s¥t policie: Etnograficky fistup k profesni identitpolicisti, Praha: Virtualni institut,
0.p.s, 2003, Biograf. 32, s. 42.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 21

2005 a kazdy policista s nim byl seznamen. Podglisigty pod etickym kodexem vSak
neznamena, Ze eticky kodex byl interiorizovan wjehysli a v jeho srdci. Je otazkou, jak
dalece eticky kodex itps prokazatelné seznameni a zajisté chvalyhodneéohgdkteré
prezentuje, ovliiiuje chovani policist a zda neni pouhou formalitou ve viru kazdodenni

policejni praxe.

v" Kultura policist &
Charakterizuje kazdodenni prakticky Zivot politjsbbsahuje zaZzité stereotypy, algoritmy
chovani, pedavané zkusSenosti, zazité navyky apod. Kulturécigti obsahuje implicitni
eticky kodex, ktery je j@davan od starSich polidishow nastupujicim policisim, ve for-
me zkuSenosti, rad afilada. Ve forme narativnich pibéha o prozitych zékrocich proti
nebezpénym pachatéim, o prozitych udalostech ze sluzliagto po #kolikatém vypra-
véni jiz znané odliSném od fivodni skuténosti) starSi kolegové zobrazuji novym kole-
gum ,jak se to spravhckla“ a sowasrt tak sebe Zesiuji jako mentory. Pro kazdého
nov&ka je setkani s realnym vykonem sluzlinm v terénu &im novym, im nentl
moznost se dosud setkat a v takové situaci spoléhd, Ze mu zkuSé&j$i kolega poskytne
navod a zkusenost. Behr hdivo choreografii policejniho jednarif, ktera obsahuje prak-

tické triky a postupy, které jsou vyzkouSené a mkeétni situaci zpravidla funguiji.

Behr? rozdil mezi kulturou policie a kulturou policistyswtluje na gikladu, kdy se po-
licista rozhoduje, zda skbdoieky a zachrani tonouciho. Povinnost nasadif swvot mu
uklada sluzebni slib, ktery je vyznamnou &usti policejni kultury. Ale na kokeé roz-
hodnuti policisty nize mit tSi vliv touha obstéat v takové situadiep svymi kolegy, po-

tvrdit, Ze je na § v kritické situaci spolehnuti a dostat profestii ¢

Rozckleni na policejni kulturu a kulturu policisfe zajimavé i v kontextu se Z&ecnou
zpravou kvalitativniho kolokvia 2009/2010, UniveyzKarlovy *° zabyvajici se roli nejed-
nozna&nosti v policejni kultie. Ze zpravy vyplyva nejednozimost ve vypowdich re-

spondent (policisti) a identitni tenze, kterd znestagk konzistentni a jednozér@ou pre-

BEHR, R., Zity s¥t policie: Etnograficky fistup k profesni identitpolicisti, Praha: Virtualni institut,
0.p.s, 2003, Biograf. 32, s. 42-44.

 BEHR, R., Zity s¥t policie: Etnograficky fistup k profesni identitpolicisti, Praha: Virtualni institut,
0.p.s, 2003, Biograf. 32, s. 42.

% GAJDOS, A., MITRENGA, D., STEJSKALOVA, P., 8vstojici na ambivalenci: Role nejednonasti
v policejni kultie, Zawrecna zprava kvalitativnino kolokvia 2009/2010, Uniita Karlova, 18 s.
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zentaci profese policisty” Domnivam se, Zetdodem niize byt rozdilnostéchto dvou
kulturnich s¥ta. Prezentovana policejni kultura séza v rekterych oblastech dostavat do
rozporu s zitou, kazdodenni kulturou politist pra¥ tato rozdilnost rize byt kauzalitou

nejen ambivalentnich tvrzeni respondemaie t€z identitni tenze.

V kritickych Uvahach nad uzivanim pajnpolicejni kulturaci policejni subkultura se do-
mnivam, Ze roz&leni napolicejni kulturu akulturu policist @ odpovida reali, velmi si
takového rozéleni cenim a budu z¢ho dale vychézet, nebaeflektuje i mé praktické
zkuSenosti. Kultura policie a policejni kultura neshbyt nutd v protikladu, ba naopak se
domnivam, zZe obsahuji mnoho &tych ploch, ale saasré se ol kultury vyzna&uji od-
liSnostmi. Pokud budeme uvaZovat nad vyznamemegjali&ultury a kultury policigt, 1ze
vychazet z vyznamu emociélniho naboje a ze vzt&tkteré kazdodenni Zita kultura poli-

cisti obsahuje a tim je pro policisty &jgi, blizSi a vyznam¥jsi.

1.3 Atributy profesni kategorie policisti

Cilem této podkapitoly je vymezit atributy, ktefgacakterizuji profesni kategorii policist
Atributy, které byly utvéeny a formovany vlivem prastdi i vychovy a po dlouholeté

sluzk, jsou v mfe WtSi ¢i mensi, vlastni vSem policish.

Cynismus

Cynismus Ize chapat jako pohrdani mravnosti, uamawahodnotami, ale téz jako obranu

citlivé osobnosti fed citovym zrasnim. %

Nesvadba Zdaziuje pivodni vyznam tohoto
slova, ktery Ize hledat ve filosofické Skole kyinikynikové prosazovali prosty Zivot, mo-
ralni autonomiiclovéka a lhostejnost k produith civilizace.*® Domnivam se, Ze nelze
hovait o cynismu jako o vyznamné osobnostni charakiee«azdého navnastoupivsiho
policisty, ale Ze cynismus vznika a rozviji se aidm sluzby. Kauzalitu cynismu polidist

|ze spattovat v nasledujicich rovinach:

2"GAJDOS, A., MITRENGA, D., STEJSKALOVA, P., 8vstojici na ambivalenci: Role nejednonasti
v policejni kultiie, Za¥recna zprava kvalitativniho kolokvia 2009/2010, Ungita Karlova, s. 18.

Z\VYROST, J., SLAMENIK, I., Socialni psychologie, 2. vyd. Praha: Gralalishing, 2008, s. 58-59.

2 HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik, ¥yd. Praha: Portal, 2000, s. 90.

%0 NESVADBA, P., Specitinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 13.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 23

v Emaéni zdrzenlivost

Casté setkani s lidskymi tragédiemi a #sm @nasi nutnost se #$rito skut&nostmi
eman¢ vyporadat. Jak uvadi Nesvadbdgvek, ktery by emoné prozival kazdé utrpeni
druhého (nap Iéka, t€Zce prozivajici utrpeni kazdého pacienta), by seeinpo ®jake
dobs psychicky zhroutit>* Je teba zachovat rovnovahu mezi vZitim se do situagkéto,
prozivanim jeho strasti a bolesti na jedné gtememani plochosti a nezajmem na stan
druhé. Utitd mira cynismu pomaha tuto rovnovahu udrzovatrd disledkem nedostatku
empatii a emoci, ale projevem profesionality. Tzachovani minimalniho odstupu umoz-
nuje nejen pracovat s ,chladnou hlavoui peSeni konkrétni situace, aleibe@ pomoci

ochranit i jled em@nim zragnim.

v' Frustrace

DalSi kauzalitou, jez vyznaminsyti cynismus policist je frustrace. Caplan uvadi, Ze
u policisti se objevuje frustrace ziggnosti, ktera jim odmitaiznat profesni postaveni,
které jim pati. 3 Caplan tuto frustraci ilustruje nafladu vetejnosti, ktera &oliv méa
¢asto minimalni tresthpravni wdomi, ma pdebu jejich praci i na zaklgdminimalnich
znalosti konkrétniho posuzovanéhdppdu kritizovat, radit a soudit, jakéha policie ko-
nat, &koliv nezna ani podstatné ském®sti a souvislosti posuzovanéhidggadu. Radi snad
verejnost obdob& zubdi, jak ma provést resekci zubu, nebo igkak vyoperovat nemoc-
nou ledvinu? Policista byl pro svoji praci vyéen, vykonava ji po dlouhotiast svého
Zivota, ma praktické zkuSenosti, predy jeho praci kritizuje wejnost, kter&asto nema
ani poreti o skuténostech k nimz se laicky vyjage? Caplan takovou frustraci ozuoge

jako nejvyznamdsi ¢initel, jeZ podporuje cynismus policist

Frustraci ve vztahu k vejnosti popisuje i Nesvadb#, ktery zdiraziuje, Ze policie je pod
permanentni kontrolou vejnosti, ktera citli¢ vnima chovani kazdéeho jednotlivého poli-
cisty, které poté iignasi jako charakteristiku na policii jako celekkdva generalizace je
ovSem neoprawma a spousta sluSnych poligistmize byt timto pausSalizovanim
na zaklad excesu jiného kolegy frustrovana.

31 NESVADBA, P., Specifinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 13.
32 CAPLAN, J., Police Cynicism: Police Survival Todhe Police Journal: 2008, 76, s. 306.
% NESVADBA, P., Specitinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 12.
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Frustrace vznika i v kontaktu s deviantnim pregim, ve kterém se policista pohybuje.
Kontakt s agresivnim pachatelem, s verbalnimi v¥kami, klade zvySené naroky na se-

beovladani®* policista se nefize nechat strhnout k recigrdmu verbalnimu napadani.

Cynismus policist je nutno chapat v SirSich, shora uvedenych smststh. Nelze jej
vymezit jako nuté negativni charakteristiku policisty, ale nelzegej jenom kladé hod-
notit. Vznika z objektivnich {i¢in, je sowésti policejni profese a vyraznym atributem kaz-

~7s 7

dého déle slouziciho policisty.

Solidarita

Pivod slova solidarita Ize nalézt v latinském pojrolidare, coZz znamena zpevtiitzhus-
tit. Solidaritu Ize vymezit jako skupinovou podpproaterialni i moralni, vyjagnou Uz-

kou spolupraci®

® Jina definice zitaziuje vztah mezi navzajem rovnymi, ktelobrovol-

né kooperuji, nebd maji spolény zajem.*® Bahadir vychazi z konceptu solidarity dle
Shernocka a solidaritu popisuje jako jedimg smysl identity, sounalezitosti a soudrznosti,
ktery se vyvine u jedince, jenz §asti skupiny, ktera sdili spéleé socialni role, zajmy,

problémy, obavy a Zivotni styl’

Solidarita je jedno z né&jstji zminovanych témat policejni profese, Zasuje pojmy,
které byvaji v této souvislosti ziavany, jako kamaradstvi, soudrznosiinost, tymovy
duch, spolény kodex ticha atd.

Vzéjemnou solidaritu popisuje i Beh¥ ktery ji vyswtluje nejen spokng proZitym ne-
bezpeim, ale i skuténosti, Ze skupina statusoblizkych koled@ narazi na nepochopeni
svych nadizenych o spravné policejni pragi, z jejich pohledu vnimané spravedinosti.
Ideologickou a reélnou &thu potom nachézejiig¢devSim ve vztahu k sélrovnym,
v kamaradstvi, v projevech solidarity, ve sgakm déni o temnych strankach spéle

nosti. Vcitit se do takové pospolitosti a norentiZe byt pro nezageené &zke. Solidaritu

% CAPLAN, J., Police Cynicism: Police Survival Todhe Police Journal: 2008, 76, s. 307.

¥ HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik, ¥yd. Praha: Portal, 2000, s. 550.

% PETRUSEK, M., VODAKOVA, A., a kol., Velky socioldgky slovnik, Praha: Karolinum, 1996, s. 1185.

3" BAHADIR, K., Determinants of Turkish Police Officst Perception of Integrity: Impact of Organizatb
Culture, Orlando: 2008, University of Centrédiiida, s. 33-34.

¥ BEHR, R., Zity s¥t policie: Etnograficky fistup k profesni identitpolicisti, Praha: Virtualni institut,
0.p.s, 2003, Biograf. 32, s. 49.
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Behr realisticky fiblizuje na gikladu mechanismu podpory. Kod ve vy&da ,potebu-
jeme naléha¥ podporu® mobilizuje vSechny hlidky, které se sraznejrychleji pispschat
na pomoc. Toto je esence policejni solidarity, digpsti, sounalezitosti, je soasti kode-
Xu cti, je jistotou ve su¢ nebezpé& a hrozeb. Ti, kdo ifispéchaji na pomoc, reciptaé
védi, Ze mohou zitra sami ebovat podporu a Ze si jim ji dostane. Domnivaniedato
solidarita neni primagh produktem policejniho Skolstvi, ale Zije v narafoh gibézich

o prozitych zakrocich, vifbézich, které demonstrati¥rukazuji, na koho se Ize spolehnout

a to jsou kolegové tam venku na ulici.

Izolovanost

V souvislosti s atributem solidarity je nutno znbidalSi pojem, kterym je izolovanost.
V kontextu s profesni kategorii polidisspolu oba pojmy Gzce souvisi. Tak jako se solida-
rita podili na vzniku homogenni socialni skupinyigstu, stejrié tak vznika izolovanost,

ktera je produktem odliSnosti od okolnih@tsv

Paoline hlavni ficiny izolovanosti spdtije v pracovnim prosgtdi policisti, které je ne-
bezpéné, nepatelské, které musi policistéjakym zpisobem zvladat® V této souvislos-

ti Ize uzit girovnani, kdy policisté zasahuji @ipadi divackého nasili na stadionech. Pro
policisty je Zejmé kdo jsme ,my“ - ale kdo jsou ,,oni“? ,Oni“ jaccely dav divak. Poli-
cisté nevnimaji dav opoufiti stadion, jako jednotlivce, nebdav je masa, ze kteréide
kdykoliv vylétnout lahev na projiZici autobus, na fanousky druhého tymu, nebo na pol
cisty. Pro policisty jsou divaci dav, se kterym roahbyt problémy, jsou to ,oni* a ,my*

(policisté) jsme tu, aby tu Zadné problémy nebyly.

Dle Nesvadby se policisté citi blizSi jeden druhémeg k ostatnim socialnim skupinam,
se kterymi pichdzi do styku. Homogenita sociélni skupiny, kiepolicisté tvdi, se podili
na vytv&eni uzavenosti, socialni izolace, ale také&ité vylusnosti.*°

Vylucnost, zdiraziuje i Crank, ktery vychazi z Wambaugha a uvadipdet vylunosti

a vyjimesnosti policisti podporuje jejich izolovanost® Vylu¢nost vyplyva i z narmych

a krizovych situaci, které policisté mugi pykonu sluzby zvladnout, jsou to situace, ze

% PAOLINE, E., A., Taking stock: Toward a richer @emstanding of police culture, Orlando: Journal of
Justice 3, 2003Criminal, s. 203.

“ONESVADBA, P., Specifinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 11.

“I CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yyD04, Anderson Publishing Co., s. 252.
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kterych obyejni lidé (,oni*) utikaji, ale policisté (,my") jumi vyresit. Vylwnost nize
podporovat i fistup k citlivym informacim, se kterymi se polidéstii vykonu sluzby se-

znami a jejichz znalost v nich syti pocity vyjitnesti.

Homogenita socialni skupiny polidisimize byt natolik vyrazna, Ze nejen pracovni, ale
i spole&éensky Zivot se sousti’uje stale okolo policist coz prohlubuje uz&enost a izolo-
vanost od zbytku populac& | spol&ensky Zivot niZe policista travit se svymi kolegy,
nap. spolénymi sportovnimi aktivitami ve volnémiase, na gtleckych a dalSich saut
Zich, spolénou dovolenou s dalSimi kolegy a jejich rodinamekre&nich zaizenich Mi-
nisterstva vnitra, kde&sinu dalSich rekreainttvori opst policisté, na policejnich plesech

apod.

Socialni identita
Pojem identita znamena v nejuzsim vyznamu totozfibatributy solidarity a izolovanos-
ti, se podileji na tvorbsocialni identity policist a vyznama ji ohraniuji. Zatimco solida-

rita dava odpo¥d’ na otadzku ,Kdo jsme my?“ izolovanost je odpdivna dotaz ,Kdo

jsou oni?*“

Nakone&ny, stej jako Brown, socialni identitu vymezuje jakoéstomi gisluSnosti

k urité socialni skupi# nebo k wkitym socialnim skupinant?

Sociélniidentita se skldda z kognitigshodnotow-emocionalnich prvk Kognitivni prvky
reflektuji vwdomi ¢lenstvi ve skupi& ktera je odliSna od ostatnich skupin. Hodnotawé p
ky znamenaji vyznamy spojené &enstvim ve skupia emocionalni prvky individualni
prozivani pislugnosti ke skupin *° Na zaklad této definice se socialni identita policisty

sklada z:

v kognitivni slozky - ¥domi FisluSnosti ke skupif) vychazejici naip ze znak ¢len-

stvi ve skupig jako uniforma, odznak, sluzebniigaz, policejni vozidlo atd.;

v" hodnotové slozky - adomi dileZitosti své socialni skupiny, kterd pomaha udatov

poradek ve spolaosti, nap. vyjadené heslem ,pomahat a chranit*;

“2NESVADBA, P., Specifinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 11.

“HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik, ¥yd. Praha: Portal, 2000, s. 221.

“ NAKONECNY, M., Socialni psychologie, 2. vyd. Praha: Acai®r2009, s. 449.
HEWSTONE, M., STROEBE, W., Socialni psycholgdievyd. Praha: Portal, 2006, s. 556.

“SVYROST, J., SLAMENIK, 1., Socidlni psychologie, 1. vyd. Praha: IS99%, s. 260.
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v" emocionalnich prvk - prozivani¢lenstvi ve skupi& pocity solidarity s kolegy, vy-

lu¢nosti vzhledem k ostatnim socialnim skupinam apod.

Existuje fada teorii vys#tlujicich vznik a dynamiku socialni identity jede@ fiznych
hledisek. Lze uvést napStrykerovu teorii identity v symbolickém interagwcismu, Gile-
sovu etnolingvistickou teorii identity a dal&f. Zadné teorie nepostihuje vy$leni soci-
alni identity komplexs, ve vSech aspektech i nejjeggich nuancich. Z hlediska tématu

této prace lze vyjit z teorie socialni identity fE# a jeho kolety, ktera obsahuje:
» Personalni identityez zahrnuje &omi svych schopnosti, dovednosti a vlastnosti.

» Socialni identitu, vymezenou jakaspekt sebepojmu jedince odvozeny od poznani
svéhoclenstvi v socialni skupinspolu s hodnotou a emocionalnim vyznamem spo-

jenym s timt@lenstvim“.*’

Tajfel a Turner tuto teorii dale rozvadi a v§suiji, jak dynamické procesy socialni identi-
ty mohou mit vliv na vzajemné chovani mezi rozdingkupinami. Dle této teorie si kaz-
dy jedinec snaZzi udrzet pozitivni socialni identiizn. vysoké skupinové sebehodnoceni.
NaSe hodnoceni skupin je relativni, nélsvoji vlastni skupinu porovndvame s ostatnimi
skupinami a kon@é srovnani je pro nasilézité, nebé vysledek srovnani se odrazi v nasi
sebeulat. Pokud Ize vlastni skupinu chapatékterych charakteristikach jako nadenou
vici jingm socialnim skupinam, toto se bude odrdaet vlastni sebel&ta sebehodnoce-

48
ni.

Pti vykladu pojmu sebehodnoceni a sebelcta Ize xyj#finice dle VaSiny. Sebehodnoce-
ni definuje jako sebeocémi s wdomim vlastni kompetence, vlastrEinnosti v socialnim
kontextu a ¥domi hodnoty svého j&, které obstéloiegivu sociélnich vztah Sebelcta
tvoii jadro sebehodnoceni, je vysledkem konfrontacthnéba a ideélniho ,ja“, egoismu

a prirozeného egocentrismu, asginadrovre a vliastniho potenciald’

Teorie socialni identity iedpoklada kauzalitu ve spojeni sebelcty a meziskwpi dis-

kriminace. Lidé projevuji meziskupinovou diskrimaiaaby posilili svoji sociélni identitu

“°\VYROST, J., SLAMENIK, I., Sociélni psychologie, 2. vyd. Praha: Gra&lelishing, 2008, s. 117-119.
" Tamtéz s. 117,
“8 HAYESOVA, N., Zaklady socialni psychologie, PraRartal, 2003, s. 14-15.

HEWSTONE, M., STROEBE, W., Socialni psychologieyyd. Praha: Portal, 2006, s. 555-557.
“9VASINA, L., Repetitorium sanoterapie, Brno: Instimezioborovych studii, 2013, s. 63.
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a tim i zvysili svoji sebelctu. Z této Uvahy lzevddit, Ze meziskupinova diskriminace je

~

kauzalitou vy3si sebetcty.

V kritickych Uvahach nad vyznamem socialni idenpty policisty lze jako vychodisko
uzit Tajfelovu teorii socialni identity. Jak sociélskupina policist hodnoti sama sebe
v porovnani s jinymi socialnimi skupinami? Ukolgmulicie ,je chranit bezpénost osob
a majetku a viejny paadek”. °* Policisté chrani bezpreost osob, majetku a ¥&ny po-
fadek, ale jsou zde i jini, Kigej ohroZuji. Policisté sami sebe, své kolegy@jissocialni
skupinu vnimaji jako ty ,dobré", kiechrani spolénost ged €mi ,zlymi“. Policisté pozi-
tivné vyzdvihuji svoji socialni skupinu, nebge potebna, aby zajistila gadek a negativ-
né¢ chapou ostatni socialni skupiny, které jej ohrbAdtomto meziskupinovém hodnoceni
podporuji svoji socialni identitu a zvysSuji svogb®ulctu. Toto relativni meziskupinové

hodnoceni posiluje jejich socialni identitu, ktegastava vyznamnym atributem poligist

Vnimani nebezpéi

Nebezpéi pati k ustednim pojnim policejni kultury a profese policisty byva preten
vana jako nebezpea.

Bahadir vychazi z definic autbiSkolnicka a Paoline a uvadi, Zze percepce nebezpée
prava na 8§ a jeho minimalizace je vyznamnym prvkem praceaqugly. Zdiraziuje, Ze
policisté se pohybuji v deviantnim a wé&elském prosédi a uzivaji natené mechanismy

a postupy, které jej maji minimalizovat.

Crank uvadi, Ze novéi jsou jiz v pabéhu prvotniho Skoleni od instruktoinformovani

o tom, jak nemohou&it nikomu, neb6 kdokoliv mize byt potencionalnim pachatelem
a uzit nasili proti policistouwii nékomu jinému. Policejni instrukipbtato tvrzeni dokladaji
fotografiemi zaji&nych zakénych zbrani pachatigl nag. Ziletkou ukrytou widiéském
prikazu, stilejici tuzkou, vypra®ji nova&kam pribéhy o extrémn nebezpénych situa-
cich, v nichz se policisté ocitli. Crank dale uvéatii Culhena, ktery ji nazyva ,paradoxem
policejni prace”. Culhen vychazel ze statistickyataji o umrti policist ve sluzls a doSel

k zawru, Ze z tohoto hlediska, neni profese policistyazit nebezpéngjsi, nez jiné pro-

9 HEWSTONE, M., STROEBE, W., Socialni psychologieyyd. Praha: Portal, 2006, s. 556.

51§ 2 z&kona. 273/2008 Sb., o Policfieské republiky.

*2BAHADIR, K., Determinants of Turkish Police Officst Perception of Integrity: Impact of Organizatb
Culture, Orlando: 2008, University of Centrédiiida, s. 35-36.
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fese, nap profese hornika a Ze hrozba nebeézpdera se vznasi mezi policisty neni ade-
kvatni reali€. Crank vSak tuto tezi vyvraci, ngbse domniva, Ze &itkem nebezpaosti
profese neni pouze pet amrti policist ve sluzlg a zdiraziuje statisticky vysoké ity
napadenych policiét Dilezité je, Ze kazda takova tragicka udalost seyanpd, hledaji se
duvody pra@ k ni dosSlo a na zakladzjiSttnych skuténosti se fijimaji opateni, ktera mi-
nimalizuji opakovani udalosti. Pr&takova opdatni minimalizuji rizikovost policejni pro-

fese, coz véak neznamena, Ze profese samasmeabvysoce rizikova>

Dle Cranka neni hrozba nebegpe profesni kategorie policisttrivialni, ani extrémni.
Policejni prace je zaloZzena na adekvatnich reakw@alealné udalosti. Pokud se externimu
pozorovateli zda, Ze policisté jsou hrozbou neb&zae (#ilis posedli, jeieba si u¢domit,

Ze diraz na nebezgéprameni z redlnych zkuSenosti arpby toto nebez@é minimalizo-

vat v budoucnostP?

Domnivam se, Ze permanentni hrozba neb#z@é uz realného, nebo mozného) a jeho
vhimani, je vyznamnym prvkem, jeZ se odrazi weaych algoritmech chovani, ve zvy-
cich, v postojich, i vtom jak policisté vnimajipasuzuji své okoli. Skolnick adaziuje
vnimani nebez@é jako jednu z nejvyznangjsich determinant, jez oviiwije osobnost

policisty. >

PodeZeni

Predchozi atribut nebezfielzce souvisi s atributem podeai. Vnimané nebez{iese
transformuje do podézni a adekvathrozpoznané nebezfiese stava podéznim. Policis-
ta musi vyhodnotit informace a rozlisit ty podséatd nevyznamnych. Identifikace pode-
zieni z trivialnich naznaka stop je zakladem policejni prace. Pddaiz gichazi z intuice
a ze zkusSenosti, kteréipasi dlouhodoba praxe. Schopnost rozeznat nebiezpéuje ne-
jen vysledky policejni prace, aledire rozhodovat i 0 tom, zda se policista vrati ¥apéu
domi. Domnivam se, Ze né&ra a podeieni je vyznamnym atributem, ktery owvlivje

i socialni interakci s druhymi lidmi. Nad kazdymn@anenim poskozené osoby i nad kaz-

>3 CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yya004, Anderson Publishing Co., s. 168-173.

> CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yya004, Anderson Publishing Co., s. 170-171.

* BAHADIR, K., Determinants of Turkish Police Officst Perception of Integrity: Impact of Organizatb
Culture, Orlando: 2008, University of Centrabftla, s. 37.
PAOLINE, E., A., Taking stock: Toward a richer umstanding of police culture, Orlando: Journal of
Justice 3, 2003Criminal, s. 201.
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dym vyslechem podézlého visi otaznik nédéry a podekeni, zda se skutek opravdu tak
stal, zda si poSkozeny nevymyslel vysi Skodylkvysi pInéni od poji§ovny, zda podee-
ly opravdu Sel pouze ndhodou kolem, jak uvadi atd.

V odborné literatie byvacasto citovan Skolniak/ model ,symbolického dtenika“. *°

Dle tohoto modelu jsou policistéipsvé praci neustale konfrontovani s potencionalnim
nebezpéim, coz vede ke kategorizactkterych lidi. Policisté z wjSich znak c¢lovéka,

z jeho chovani, vzhledu, verbalni i neverbalni kaikace a z kontextu situace usuzuji, zda
je nebezpény. Pokud osoba vykazujediteé projevy a znaky, vznika pode&ni a osoba je

kategorizovana jako ,symbolicky Gtoik".

Vyznam pojmu podédeni v policejni praxi, doklada i slovni spojediivodné podeeni®,
které je zakladnim stavebnim kamenem policejnigrBiag. dle trestnihdadu je divod-
né podeteni podminkou oprawjici provést nap domovni prohlidku, osobni prohlidku,

sledovani zasilky atd’

PodeZeni je souasti policejni kultury, je zakladem policejni précéze se jen domnivat,
jak dalece se pockolikaleté sluzb nawtené algoritmy neivéry a podegeni stavaji i atri-

butem osobnosti policisty. Crank v této souvislasiiraziuje ,neprijemny dosah pode-
zrenf' a stejré jako Skolnick uvadi, Ze podieni se stava soasti policejni osobnosti, ne-

bot’ policisté evadji prvky své prace do své socialni a osobnostnisidge®

Sta’ 0 pode¥eni, nelze nez uz#t vyrokem, jehoz autorem byva uwddEugene Francois
Vidocq: ,Jediné city, které byl kdylovek schopen vyvolat v policistovi, jsou regra

a podezeni.”

* CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..yy004, Anderson Publishing Co., s. 172-173.
BAHADIR, K., Determinants of Turkish Police @férs' Perception of Integrity: Impact of Organiaaal
Culture, Orlando: 2008, University of Centrédiiida, s. 37.

57§ 82, § 87b zakona 141/1961 Sb., o trestniiizeni soudnim.

% CRANK, J., P., Understandig Police Culture, 2..y@004, Anderson Publishing Co., s. 162-163.
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2 VYSLUZBA

Tato kapitola charakterizuje vysluzbu, jeji fazaykality odchodu do vysluzby dilpizuje

institut socialniho zabezpeni policist ve vysluzk.

2.1 Definice vysluzby

Pojem vysluzba definuje jiz Gt slovnik nadny, dle kterého se jedna o odpeek, [i
kterem ma dstojnik, Gednik a sluzebnik statu narok na dozivotni¢gan nebo naturalni
opateni, gedevSim pokud se pro svéistaebo &esnou nemoc stane neschopnym k dalsi
sluzks a nebo po jistéads let sluzby.”® Tato definice vysluzby obsahujgé dileZité kate-
gorie: ukoreni sluzby, materialni zaji&ti a délku sluzby. Za pomoctchto kategorii
a zakona'. 361/2003 Sb. o sluzebnim pé&m prislusniki bezpeénostnich sbdr Ize defi-
novat i pojem vysluzba u profesni kategorie padici®le tohoto zadkona ma narok na vy-
sluhovy fFispsvek byvaly policista, ktery vykonaval sluzbu alespmo dobu 15 let®®

Z hlediska tohoto zakona se policistou ve vyséugé stava policista, ktery uksihsluzeb-

ni porer po nejmén patnacti letech sluzby. Domnivam se, Ze nelze tibeorysluzk po
ukonieni sluzebniho po#nu nag. po tech nebo §i letech, ale po délce sluzby blizké

doke patnacti let.
Violanti pii definovani pojmu vysluzba vychazi z modelu dletA¢y a uvadi, Ze vysluzbu
Ize vymezit jako®*

» Udalost

Odchod do vysluzby je udalosti, je konkrétnim okikerh vcase, kdy policista odevzda
svij sluzebni odznak, svoji zhtavytidi administrativni nalezitosti spojené s odchodgm,

to posledni den ve slu&b

> Proces

Jiz @i prijeti do sluZzebniho po#nu prichazi novéek s edstavou, u jaké slozky by éht

slouzit, co by chll dokazat a jiz od pgtku sluzby je prosgdnictvim svych starSich kole-

* OTTO, J. Otiiv Slovnik nadny: illustrovana encyklopedie obecnyctdemosti, Praha: 1890.

60§ 157 zakond. 361/2003 Sb. o sluzebnim pem prislusniki bezpenostnich shar.

®LVIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact cfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 13-17.
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gt seznamovan s tim, jaké jsou podminky odchodu dtuzy, jaké jsou vysluhové nale-
Zitosti a za jakych podminek n& mé narok. Vdchto souvislostech kazdy policista uva-
Zuje o sveé profesni kai® o délce sveého sluzebniho pwmm o pracovni spokojenosti,
o smyslu své prace, kalkuluje jak dosadhnout pitmornejvyhodgjSich podminek { zis-
kani vysluhovych nalezitosti, uvazuje o iedidch své rodiny, o déléasu jenz stravi ve
sluzké, o moZnostech pracovniho upkatih ve vysluzb, o tragické udalosti, ktera ve sluz-
b¢ postihla jeho kolegu atd. Titéinitelé tvai kontext procesu odchodu do vysluzby
a mohou cely proces odchodu do vysluzby vy&aarychlit. Prvni Gvahy o délce svého

sluzebniho powrru jsou p@atkem procesu odchodu do vysluzby.

» Socialni roli

Jandourek socialni roli definuje jakdekavané jednani, které je vlastnéitdmu postaveni
jedince ve spolmosti.®? Domnivam se v&ak, Ze Violanti timto pojmemiizdiiuje nejen
ocekavané chovani policisty ve vysl#Ztale klade v SirSim vyznamuihz na chovani
policisty ve vysluzb smeiujici k vytvareni jeho nového postaveni ve sgolesti, nového
pracovniho upla@ni a vypdadani se s dilematy, ktera odchod do vysluzby pejya

2.2 Féaze vysluzby

Violanti vychazi z fazi odchodu daichodu dle Atchley a vymezuje nasledujici faze od-
chodu do vysluzby*®

» Pripravna faze

Pripravnou fazi Ize rozdit na ¢ast vzdalenou a blizSi. Ve vzdaletésti je odchod do vy-
sluzby vniman jako pozitivni udélost ve vzdalenéducnosti, tak vzdalené, Ze nefdghbia

0 ni uvazovat. Je to udalost, ktera jednoho dij@epa bude to fijlemna a pozitivni zena.
Policisté v této fazi hovd o tom, jak se&i, Ze budou moci odejit do vysluzby a zapome-

nout na vSechny sluZebni starosti a povinnosti.

62 JANDOUREK, J., Uvod do sociologie, Praha: Por2803, s. 62.

83 VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact cfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 18-25.
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Pasatek bliz&i faze Violanti vymezuje obdobiméfrmjicim patnécti lety sluzby* Policis-

ta pati jiz mezi starSi a zkuS&jsi policisty, stava se paitmikem, rektefi starSi kolegove
jiz odesli do vysluzby. Policista si édomuje, Ze odchod do vysluzby nemusi byt jiz tak
daleko. Toto wdomi @inasi nejistotu a otazky, co lze dae&avat. Je to obdobi dilemat,
moznosti odejit, ale i povinnosti uZivit rodinu astit pipadnym finagnim zavazkm.
Policista z&ina i jinym zmisobem hoviit o své praci. & piipousti, Ze v praci neni vSe
idealni, u¢domuje si, Ze je to kompenzovano jinymi vyhodaneiStldovolenou, jistotou

platu apod.

Violanti definuje ti kolektivni nerealisticka ¢&ekavani od vysluzby, které se u poli@ist

v této fazi objevuji:

v Konec zodpow¥dnosti

Domnivam se, Ze totatekavani souvisi se skdteosti, ze policistaipvykonu sluzby mu-
si zasahovat do prav a svobodati a tim, Ze jeho prace jgqulevSim represivniho cha-
rakteru. Toto finaSi zvySené adomi zodpowdnosti, které umawji kontrolni mechanis-
my, moZzné stiznosti a nasledné prideini policisty. | kdyZ policistovo jednani bylo
v souladu se zakonem, nasledné dlouhodobé poeset jeho konani, hledani jeho pochy-
beni na Bho vytvai psychicky tlak. Konec této zodp&inosti je lakavym &ekavanim,

nicméré zodpowdnost za sebe, zag\dalSi Zivot a za své nejbliZSi stalestava.

v' Relaxace

Nerealistické dekavani o mnozstvi volnéliasu, jeho napini a mnozstvi spanku. Pro po-
licistu, ktery 15 let sluzby stravil ve dvanactilmmovych smdnach a z toho polovinu

v natnich hodinach je lakavéedstava pravidelného spanku. Stdjak je lakava fedsta-

va 0 mnozstvi volnéhsdasu a pedevsim jeho naplni a 0 moznostnevat se svym zali-

bam.

v Finartni zabezpe&eni

Byt si mohou policisté ifed odchodem do vysluzby zjistit redlnou vysi vysiaych nale-
Zitosti, majicasto nereélnéipdstavy o tom, jak budou &tito vysluhovym nalezitostmi

4 VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 19-20.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 34

hospodéit. Casto hovei o tom, jak se uskrovni, Ze zase tolik négbtiji a jak je pro &

~r oy

piedrejSi vétSi mnozstvi volnéhdasu.

Domnivam se, Ze vize naghi téchto kolektivnich éekavani, by nerealisticka, usnadije

policistim kon&né rozhodnuti k odchodu do vysluzby.

> Euforie

Po odchodu do vysluzby nastava obdobi, je? Violapthezuje jako obdobi eufori&®
Euforie, radostna a povznaSejici nalada, mgelprvni dny po odchodu do vysluzby&-N
ktefi se pokusi toto obdobi naplno vyuzit svymi zalibanzajmy, jini vidi pilezitost do-
korxit prace, na které dosud n&liméas, nebo které odkladali. Délka tohoto obdobaipné
a dle Violantiho existuijiit diivody, které toto obdobi zkracuff Prvnim divodem je zjis-
téni, Ze rkteti policisté ve vysluzb se citi pilis mladi na to, aby Zili jen volnyrsasem,
bez perspektivy acile. Zaou pocfovat neklid a pdebu vlastni realizace
v né¢em smysluplném. Druhymigtodem je, Ze podaké dolé odpainku zanou pocfo-
vat potebu vrtit se zfi k policejni praci a k Zivotnimu rytmu kteryétdtive. Poznéni,
Ze toto jiz nelze &init, miaze urychlit ukokeni této faze. fetim divodem je deziluze, roz-
garovani z nerealistickych¢ekavani od vysluzbyCim nerealgjsi tato gekavani byla,

tim pravé&podobrjsi je vstup do nasledujici faze deziluze.

> Deziluze

Obdobi deziluze, tedy vydtlivéni z nerealnych &ekavani, je obdobim nejistoty a hleda-
nim. Po obdobi euforie se dostavuje prazdnotaevalg se otazka, zda odejit do vysluzby
bylo spravnym rozhodnutim, zda nebylo vhodné ¢jeggckat vhodrjSi prilezitosti

k odchodu. Violanti zéfraziuje vyznam socialni opory ze strany rodinyiatel.®” Lze
fici, Ze pro tuto fazi jsou podstatné charaktenstikteré koresponduji s individualni
a socialni zkuSenosti nezéstnanych, které vymezil Mares jako: &my v Zivotni arovni,
zmeény ve vnimaniasu, zkuSenost deprivace, socialni izolace, krimedinnych vztazich

a vliv nezanistnanosti na fyzické a psychické zdr&¥i.

%5 VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact cfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 21-22.

 Tamtéz s. 22.

" Tamtéz s. 23.

® MARES, P., Nezagstnanost jako socialni problém, Praha: Sociologieidadatelstvi, 1994, s. 61-73.
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> Orientace

Vi s

Cilem faze orientace je vytiibrealistictéjSi Zivotni styl, mit ped sebou realné cile v pro-
fesnim Zivok i ve volnémcase. Fazeipdstavuje hledani realného pracovniho uptdtn

a vytvaeni novych socialnich vazeb v novém 2atnani.

> Stabilita

Dle Violantiho se jedna o koteou fazi, kdy policisté akceptuji novou roli cieily. V této
fazi policista zvladl odchod do vysluzby, n€bad, co se od ¢ho atekava a zna své realné
moznosti uplaténi. V této fazi se patkud uvolni soudrznost s byvalymi kolegy, atejid
socialni vztahy nejsou tak intenzivngdomi pospolitosti a sounélezitosti s byvalymi kole-

gy pretrvava po cely Zivof®

Domnivam se, Ze uvedené faze vysluzby nejsou dolgragym by musel kazdy policista
ve vysluzlg chronologicky projit. Nkteré faze mohou byt vynechany geghod do vy-
sluzby mize byt zcela plynuly. Podstatné je planovanfiprpva na odchod do vysluzby

Mriviw s

chod do vysluzby nalezeni smysluplného pracovnfiiatoEni.

2.3 Kauzality odchodu do vysluzby
Kauzality odchodu do vysluzby Ize charakterizoadio dobrovolné a nedobrovolné.

Nedobrovolné kauzality Ize vymezittgevSim jako propudti ze sluzebniho pofru

z divodu dlouhodobého pozbyti zdravotniigpbilosti k vykonu sluzby, odti oswdéeni

o ttlesné zdatnosti, odbornétgmbilosti¢i pozbyti osobnostni figobilosti k vykonu sluz-
by. " Dal$i divody propu&ini ze sluzebniho po#ru uvedené v § 42 zakora361/2003
Sb. se tykaji fedevsim tresthpravniho jednanii jiného zavrzenihodného jednani policis-

ty.

%9 VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact cfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 24-25.

O Tamtéz s. 24.

''§ 42 odst. 1 pism. h), i), j), zako#a361/2003 Sb. o sluzebnim pem prislusniki bezpénostnich shar.
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Dobrovolné kauzality Ize &i jednoznané charakterizovat, nelfov realném Zivat neni

vétsinou pouze jedind, Ize v8ak uvaZovatehto aspektech a souvislosteth:

» Hledisko vyvojové psychologie

Profese policisty, jako jedna z mala profesi, uingg odchod do vysluzby jiz veistinim
véku. Z hlediska vyvojové psychologie je obdobintedhiho ¥ku ozn&ovan Wk

v rozmezi mezi 35 - 45 lety® Skorunkova i Wagnerova uvdi Ze stedni &k je umistn
do stedu ptimeérné délky lidského Zivota, je vyznamnym meznikeroy@a spojovan
s krizi stedniho ¥ku a hodnocenim dosavadniho Zivat#ovek bilancuje dosavadni vy-
sledky svého Zivota ve vztahu kwEjSim idealim a ciim. Téz dle Blohlavka v¥domi, Ze
polovina Zivotni drahy jiz praihla, vede k hodnoceni dosavadnich zkuSenosti &eryiy
novych vizi a plaf. * Ctyiicatnik si jiz uédomuje kon&nost Zivota a chape svoji stas-
nou situaci jako posledni Sanci je$gco ve svém Zzivaét zasads znenit. S rostouci ne-
spokojenosti roste i motivace ke &m svého Zivota. Bktefi lidé opousti své rodiny, za-
kladaji nové s novymi partnery aktefi mohou podiovat touhu po ziné v profesnim
Zivoté. Roste pdeba generativity, ptgba vytvdeni ré¢eho podstatného, co bygsaho-
valo vlastnicaso¥ omezeny Usek Zivota a co bineslo uZitek i dal$i generaét.Poteba
generativity nize byt zhmot#éna nap. v touze po zaloZeni vlastni zivnosti, ktera jdkd-
te prosperujici bude jednotigyzata potomkyRi¢an uvadi, Ze sdni &k opstovné pro-
bouzi adolescentni téma identigjynoiuji se otazky, jak nalozZit s druhodlkou Zivota,
jak ji prozit autenticky, celistva individualr. Clovék si nemusi tyto otazkyifimo pokla-
dat, mize vSak vniin¢ pocitovat swij Zivot jako problematicky a fize touZzit po zrné
a novém Zivotnim simu. '° Stedni &k, krize stedniho ¥ku, bilancovani dosavadniho
Zivota, touha #&co ve svém Ziv@tzmenit a dat svému dalSimu Zivotu novy smysiza byt

vyznamnou kauzalitou odchodu do vysluzby.

"2VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 27.

8 SKORUNKOVA, R., Uvod do vyvojové psychologie, HemKralové: Gaudeamus, 2007, s. 58.

" BELOHLAVEK, F., Osobni kariéra, Praha: Grada, 19943

> SKORUNKOVA, R., Uvod do vyvojové psychologie, HemKralové: Gaudeamus, 2007, s. 58-59.
WAGNEROVA, M., Vyvojova psychologie II., Prahidarolinum, 2007, s. 179.-181.

®RICAN, P., Cesta Zivotem: Vyvojova psychologie, 2. vipdaha: Portal, 2006, s. 279-280.
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» Dilema sluzba versus vysluzba

Tato rovina oznéuje komparaci sluzebniho pém a vysluzby. Policista, ktery je

v kontaktu s byvalymi kolegy, srovnava jak o vysl&hovai oni, jak popisuji problémy

¢i vyhody vysluzby. Tato zjighi porovnava se svym Zivotem, zvazuje pro a prithodu

do vysluzby, pedstavuje si, jaké by bylo byt na jeho r&istato rovina pedstavuje kalku-
laci, ktera racionakhhodnoti vyhody a nevyhody sluZzebniho goma vysluzby. Rozho-
dovani jis€ neobsahuje pouze racionalni slozku. Svoiji roljehr&mocionalni slozka, kte-

ra miZe obsahovat nectikke zneéng, strach z neznama apod. Domnivam se, Ze emocional-
ni slozka, & mize byt poaiovana spiSe poddome, miZze mit v rozhodovacim procesu

vétSi vahu nez racionalni kalkulace.

» Odstranéni bariér

Policisté mohou byt rozhodnuti odejit do vysluzhle v odchodu do vysluzby jim mohou
branit bariéry jako povinnosti a zavazky. Dobryiikladem mohou byt finami zavazky,
jako hypotéky, fjcky, nebo zavazek setrvat pciitou dobu ve sluzebnim pam. Ukon-
¢eni gchto zavazik miZe otevit dva'e k odchodu do vysluzby.

> Traumaticka udalost

Traumatickou udalost Ize vymezit jako udalost, kidglo k ohrozZeni zdravi¢lesné nebo
psychické integrity a podstatnych hodnot a kdy lpyekrotena schopnost ji enminé zpra-
covat. '’ Prozita traumatick& udalostitre byt vyznamnym faktorem, ktery ovlivni roz-
hodnuti policisty odejit do vysluzby. Po traumagiakdalosti mMzZe i rodina a nejblizsi na

policistu vyvijet tlak, aby odeSel do vysluzby &elssi klidrEjSi zangstnani.

» Préace a jeji smysl

Je mylné pedstava, podporovana filmy a serialy, Ze policppdice je plna dobrodruZzstvi,
Ze je vzruSujici a zajimava. DrtivétSina policejnicltinnosti je rutinni, stereotypni a spo-
jena se z&bujici administrativou. Violanti uvadi, Zetgina policistt po dvanacti az pat-

nacti letech sluzbydugevrs otupi“ ’® a pouzesekaji na nejlepsiifieZitost k odchodu do

""PRASKO, J. a kol., Stop traumatickym vzpomink&naha: Portal, 2003, s. 21.
BVIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact cfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 33-34.
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vysluzby, nebt ve své praci nevidi smysl. V Gvahach nad vyznamsemslupiné prace,

Ize vyjit z Krivohlavého, dle kterého existuje radost z pracepayrhologického hlediska
existuje intimni vztah k préci a teprve z ujashsmyslu prace plyne uspokojeni z préte.
Absence smysluplnosti viastni pracéza vést v dsledku k odchodu do vysluzby a ke

~ 7oyt

hledani jiné smyslupljSi ¢innosti.

» Stagnace profesni kariéry

Ac o kariérnim postupu a ustanoveni policisty na neugebni misto rozhoduji v§tova
fizeni, kde by kritériem Usgphu nelo byt objektivni sluzebni hodnoceni policisty, dob
trvani sluzebniho poénu, kvalifikace a dovednosti policisty, realita peela odliSna.
O vitézi vybérovéhotizeni je pedem rozhodnuto a v¥lové fizeni je pouha formalita.
Predpokladem kariérniho postupu je pouzk zmiamych a kamarédna vedoucich pozi-
cich. Pokud policista takové kontakty nema, je &g se vybrovéhoftizeni &astnit.
Déle slouzici policisté vidi, jak jefgskakuji mnohem mladsi policisté, itmaji kontakty
na spravnych mistech a dochazeji k poznani, Zéejistejrt souzeno &stat na stale stej-
ném mist na zakladnim Utvaru. Logicky si poté hledaji migtale, neb@ svoji situaci

hodnoti jako bezvychodnou.

2.4 Socialni zabezpé&eni policisti ve vysluzi@

Socialni zabezpeni policisti ve vysluzig upravuje zakort. 361/2003 Sb. o sluzebnim
poneru piisludniki bezpénostnich shdr. Dle tohoto zakona ma policista po ukeni
sluzebniho powrru narok na pléni dle tohoto zdkona, a to na odchodné a vyslulpsivy
spevek.

Odchodné se poskytuje policistovii mkonteni sluzebniho po#nu, nejdive vSak po 6
letech trvani sluzebniho p@nu, jedna se o jednorazove @i ve vySi jednoho gsicniho
hrubého sluZzebnihoifmu, které se navysi o jednietinu za kazdy dovrSeny rok sluzeb-
niho pongru. Maximalni vyn¢ra odchodného je vSak ve vySi Sestinasobkisitniho

hrubého pijmu. °

P KRIVOHLAVY, J., Psychologie smysluplnosti existené&aha: Grada, 2006, s. 174.
8§ 156 odst. 1 zakona 361/2003 Sb. o sluzebnim p&m prislusniki bezpénostnich sbi.
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Vysluhovy gispivek se poskytuje nejtve po 15 letech trvani sluzebniho poma to ve

N

vySi 20 % mEsicniho sluzebnihoiimu. Vysluhovy pispivek se dale progresigrevysuje
a to za Sestnacty a kazdy dalSi ulay rok sluzby o 3 % #&sicniho sluzebnihoffimu, za

dvacaty prvni a kazdy dalSi ukamy rok sluzby o 2 % &sicniho sluzebnihoifjmu a za

o7

dvacaty Sesty a kazdy dalSi ukeny rok sluzby o 1 % #sicniho sluZzebnihofgmu, pi-

o7

¢emz maximalni vyrra vysluhové gspsvku cini nejvySe 50 % msicniho sluzebniho

e

pifjmu. &

81 § 157 - § 159 zakona 361/2003 Sb. o sluzebnim pém piislusniki bezpenostnich sba.
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3 ADAPTACE NAVYSLUZBU

Odchod do vysluzby obsahujedeentralni témata, s nimiz se byvaly policista muygio-
fadat. Prvnim ugednim tématem je socialni adaptace, amishomogenni a uzéené
profesni skupiny, slabnuti do té doby vyznamnyati&dnich vazeb a téz akceptace nové
socialni role. Druhym Gsdnim tématem po ukdeni profesni kariéry policisty je profes-

ni adaptace, nastartovani druhé pracovni kari@glezeni uplani na trhu prace.

3.1 Socialni adaptace

Atributy profesni kategorie policist vymezené v podkapitole 1.3 jsou vyraznymi charak-
teristikami, které mohouipdevsSim v peate&Enim obdobi vysluzby vyraznovliviiovat

prozivani policidi ve vysluzlg.

Atributy socialni identity, izolovanosti a solidgriumoadiovaly gislusnost ke specifické
profesni skupi#é policisti. Po odchodu do vysluzby mohou byvali policistéipoat vy-
louceni (by nasledkem dobrovolného odchodu z vliastiiélze socialni skupiny, jiz byli
dosudc¢leny. Tyto atributy s sebou nesou odliSnost amggnost \ici ostatni populaci.
Profesni skupina policiétje tva‘ena specifickou socialni skupinou, ktera se vykann
mezuje wW¢i majoritni  kult'e. Nesvadba uZziva pojmu dichotomie v souvislosti
s vymezovanim skupinové identity policejni subkoyjtuici ostatnimu stu, vaci svétu
.=Léch druhych“. Toto vymezovani achziuje spolénou soundlezitost, kterotlenové
skupiny citi a ma proénzasadni vyznam. Jako policisté se na budovaniéetitosti, na
vymezovani uci ostatni populaci podileli a citili se byt s@sti a byli ukotveni v této spe-

cifické profesni kultie. %

Timto vymezovanim vznikala nejen specificka sodidkupina, ale také se uteda soci-
alni identita jedince. Ztratdenstvi v policejni profesni skugine nutrg i ztratou sociélni
identity, kterou tito jedinci musi patwvat jako intrapsychickou ztratu. Domnivam se, Ze
tato ztrata je vyznandjsi, nez se na prvni pohledige zdat. Dle Maslowa a jeho hierar-
chie lidskych patb pati potteba soundlezZitosti, peta druzit se, bytipiman ostatnimi

a nekam patit k elementarnim lidskym ptgbam a jejich nenapini vede k nutnosti tyto

8 NESVADBA, P., Specitinost policejni subkultury, Policista, 2009, &ilgha s. 11.
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potreby naplnitClenstvi v dosavadni socialni skupinylo zdrojem jistoty ve s& hrozeb
a vylouweni z této specifické skupiny a ztratu dosud vyzamarh kontaki mohou policisté

ve vysluZls pocitovat jako socialni deprivadt®

Po odchodu do vysluzby stoji byvali policisté nangai dvou socialnich skupin, které do-
sud vyraza rozliSovali, ale nejsou soésti Zzadné. Jednu sociélni skupinu opustilti& v
druhé se dosud sitrvymezovali a jen 8Fi si Ize pedstavit, Ze tuto zému bez obtiZi f-

jmou.

Prislusnost k profesni kategorii polidisie spojena i se symboly, které dokladagnstvi
ve skupir jako uniforma, sluzebni odznak, sluzebni #tapod. Violanti uvadi, Ze policis-
ta, ktery odevzdava sy sluzebni odznak a sluzebni ziyraiti jako by ztracel svoji sebe-
lctu, svoji autoritu aistava v 8m pocity prazdnoty®® Symboly jako zbng sluzebni
odznak a uniforma znamenaji autoritu a moc a ztesgtato symbail je i ztratou autority,

moci a s tim spojené vyjinieosti.

Déle slouzici policista, ktery odchazi do vyslurbd ugitou pozici ve sluzebni hierarchii,
kterd je spjata s délkou sluzebniho gama s jeho pracovnim gazenim. Po odchodu do
vysluzby tuto pozici ztraci a je postaveieg nutnost, zdt v novém zaréstnani svoji po-
zici budovat od pé&atku.

Sociélni adaptace na vysluzbu, znamei&dgvSim nutnost vyrovnani se s uéemim
¢lenstvi ve specifické profesni skupipolicisti, se slabnouci intenzitou stavajicich social-

nich vazeb a vybudovani noveé pozice v novémeasamani.

3.2 Profesni adaptace

V kritickych Uvahach nad vyznamem pracovfiinosti v Zivot c¢loveka, Ize vyjit ze
Smajse, dle kterého je fleba pracovat a utigt swt souasti lidské firozenosti, je ukot-
vena jiz v genomuclovéka, ktery citi naléhavou petbu &elové aktivity spojené

s poznanim, hrou a ndmahou a citiplot prac€> Je #ejmé, Ze pdeba pracovnéinnos-

8 HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik, ¥yd. Praha: Portal, 2000, s. 107.

8 VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact cfiange, Springfield, lllinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 77.

8 SMAJS, J., Prace - téma k zamysleni, In Nesananost, psychologicky, ekonomicky a socialni fgnob
Praha: Grada Publishing a.s., 2002. s. 17.
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ti je lidskou girozenosti a Ize &ki predpokladat, Ze policista ve vyslwbtredniho ¥ku

nebude pocovat potebu pracovni seberealizace a iva nové pracovni kariéry.

Pracovni kariéra tud integrovanou saiast Zivotaclovéka a je podstatnym faktorem

ovliviiujicim sebehodnoceni, seldemi, Zivotni i pracovni spokojenoés.

Je nutno rozliSovat pracovni a profesni kariérac®vni kariéra trva po cely produktivni
vék ¢loveéka, profesni kariéra oztwaje kariéru v jednom profesnim oboru, pracovnidari
¢loveka se tak mize skladat z kolika profesnich kariér.

Gregar vymezuijeittypy pracovni kariéry dle stalosti struktufy:

v’ Stala struktura - shodné profestippava a obsah vykonavané prace, jeden typ pro-

fesni kariéry po celou Zivotni drahu jedince.

v Nestala struktura -gwodni odborna fdprava jen Zasti odpovida obsahu vykona-

vané prace, nutna Zma prace, profese a rekvalifikace.
v' Difusni struktura €asta zmina zangstnani, bez dlouhodobé vize.

Nekteri autdi uvadi jest ¢tvrty typ pracovni kariéry a to konvemi typ, ktery se vyzria-
je paateini fazi hledani @astymi znénami zangstnani, které je uk@eno profesni stabi-

lizaci. %8

Pracovni kariéra policisty po dobu vykonu profesetalou profesni kariérou, policista ve
vysluzle vSak ukosil svoji profesni kariéru, stojifpd Glohou nastartovat svoji druhou
profesni kariéru a vstoupit na trh prace. Jakérdaetantycini tuto tlohu obtiznou?

> Nedostaténa kreativita a flexibilita

Struktura PolicieCR se vyznauje rigidni hierarchickou strukturou, s jésmymezenymi
povinnostmi a rolemi ve vztahu ndzkny a potizeny. Pokud jako vychodisko zvolime
definici Giddense, Ize PolicCR charakterizovat jako byrokratickou organizackerhi-

chického typu, s autoritou us@mlanou do tvaru stipvité pyramidy2® Kazdy policista se

8 GILLERNOVA, 1., KEBZA, V., RYMES a kol., Psycholdacké aspekty zin v ceské spoknosti: Clovek
na pelomu tisicileti, Praha: Grada Publishing, 2011.,89.

8" GREGAR, A. Rizeni lidskych zdrdj, Brno: Institut mezioborovych studii, 2008, s. 65.

 Srov. STIKAR, J., RYMES, M., RIEGEL, K., HOSKOVEC, J., Psychgile ve s¥té prace, Praha:
Karolinum, 2003, s. 123.

8 GIDDENS, A., Sociologie, Praha: Argo, 1999, s. 549
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fidi pokyny natizeného a nezbyva prostor pro jeho vlastni kreatikitera od 8ho neni
ocekavana. Po opusti této rigidni struktury s navyky poslouchatikazy nemusi byt

snadné stat se kreativnim a flexibilnim.

PausSalizovat nedostéteu miru flexibility a kreativity vSak nelze na kisluzebni misto
ve struktie PolicieCR, naopak u &kterych Gtvaih vysokd mira kreativity a flexibility je
podminkou Usgchu.

» Nedostaténa kvalifikace a pracovni zkuSenosti

Policista ko®ici sluzebni porr po patnactii dvaceti letech sluzby @e stzi uplatnit

svoje profesni zkuSenosti a navazat na sviniodni kvalifikaci ¢i obor, ve kterém byl
vyuéen. Jako uchazeo zangstnani je v horSi pozici, nez dalSi uchazebohatymi pra-
covnimi zkuSenostmi, nebaerstvi absoloventi, kiemohou nabidnout n&pznalost mo-
dernich technologii afpdstavuji pro zasstnavateleasto i lepsSi zagstnaneckou budouc-

nost nez vyslouzily policista naps 50 letech ¥ku.

Pt hledani moznosti profesni adaptace policis vysluzld lez vyjit ze sotiasného pojeti
kariéry v postmoderni spaleosti dle RymeSe, jenz vychazi z definic ait@tewarda

a Knowlese a zitaziuje: *°
v kariérovou pruznost,
v dynamiku v kariérovych cilech,
v"individualni odpo¥dnost za utvi&ni vlastni kariéry.

K dosazenidchto cili je dilezité realné zhodnoceni vlastni situace a moznoeifivace
k nastartovani druhé profesni kariéry a moznostaiifikace ** policisti ve vysluzls. Téz
Bélohlavek v souvislosti s druhou profesni kariéreunové profesi a v nové oblasiin-

nosti zdiraziuje nutnost rekvalifikace®?

Dulezity vyznam maiji strategie z&hené na hledani nového zéstmani, korespondujici se

Zivotnimi strategiemi nezatstnanych. Jedna séeuevsim o hledani zastnani pimymi

O GILLERNOVA, I., KEBZA, V., RYMES a kol., Psycholdacké aspekty zin v ceské spoknosti: Clovek
na pelomu tisicileti, Praha: Grada Publishing, 2011,99-191.

LPRUCHA, J., VETESKA, J., Andragogicky slovnik, 1. vyraha: Grada Publishing a.s., 2012, s. 216.

%2 BELOHLAVEK, F., Osobni kariéra, Praha: Grada, 19945
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osobnimi a pisemnymi kontakty u z&tnavatel, registraci na iadu prace
& u personalnich a zprdstkovatelskych agentut®

3.3 Vysluzba prizmatem socialni pedagogiky

Socialni pedagogiku Ize vymezit jako multidisciglini wdni obor, jehoZz epistémé tifo
poznatky ¥dnich obofi psychologie, sociologie, pedagogiky, mediciny,rekuie, filozo-
fie, antropologieci prava. Socialni pedagogika integruje gacialni faktor, kdy spole-
nost vytvdi podminky a okolnosti, které znestiafl optimalni socializaci jedince i social-
nich skupin a socialni pedagogika&mito podminkami pé&ita a hled&eseni pro optimalni
rozvoj osobnosti jedince, takpedagogicky faktor, ktery se snazi pedagogickymi meto-

dami realizovat spotenské cile, naroky a minimalizovat negativa dargngakami.®*

Socialré pedagogicky fistup zdiraziuje vliv prostedi a vychovy na formovani osobnosti
jedince® a tento pistup byl zvolen jako vychodisko ke zkoumani fenoméneny poli-

cista — vysluzba jiz v Gvodu prvni kapitoly.
Na vysluzbu Ize prizmatem socialni pedagogiky rzahlze dvou kil pohledu.
Prvnim Uhlem pohledu je deskripce fenoménu vysluzby
Druhym uhlem pohledu je hledani optimalizace fenoméysluzby v souladu s cili jedince
I spole&nosti vyuzitim poznaik socialni pedagogiky.
» Deskripce fenoménu vysluzby

S wdomim utité pojmové nejednotnosti v terminologickém vymezkrizové, naréné
a zatzové situace’® Ize ukorgeni sluzebniho po#nu policisty a pechod do vysluzby vy-
mezit vyuzitim socialé pedagogickéhoifstupu dle Krause jako némou Zivotni situaci,

vznikajici v disledku Zivotnich zrn.

% MARES, P., Nezagstnanost jako socialni problém, Praha: Sociologieidadatelstvi, 1994, s. 92.

% KRAUS, B., POLA'KOVA, V. a kolektiv, Clovek-prostedi-vychovaBrno: Paido, 2001, s. 24.

% BAKOSOVA, 7., LUBELCOVA, G., POTGAROVA, M., Socialna pedagogika, Bratislava: Slovhs
pedagogické nakladatelstvo - Mladé let4, $.2@05, s. 155-156.

% RUZICKA, M., a kol., Krizové intervence pro socialni geggy, Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2013, s. 23.
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Tato nar¢na Zzivotni situace s sebou nese riziko negananosti. Policisim ve vysluz
po ukorgeni profesni drahy policisty hrozi riégmivé psychosocialnitgledky korespon-
dujici s psychosocialnimitdledky nezamstnanosti pro dlouhodémezanistnané. Bako-
$ova charakterizuje psychosocialfstkdky nezamstnanosti®’

v’ ztratou pracovnich navyk

v' socialni izolaci,

v’ pocity spoléenské bezcennosti,

v naptim a konflikty v rodir,

v Unikovymi tendencemi k alkoholu, hazardnim hranogdm,

v’ pasivitou a rezignaci.

BakoSova dale uvadi jako dalSistedek nezagstnanosti ztratu pravidelnéhdijmu, ktery
je zdrojem uspokojovani zakladnich zivotnichigbtjedince i jeho rodiny. Ztrata pravi-
delného pijmu je u policist ve vysluzlé do ugité miry kompenzovana vysluhovyntip

spivkem, by zdaleka nenahrazuje dosavadni pravideljgm v plné vysi.

» Optimalizace fenoménu vysluzby

Kategorie pomoci jefigdnetem socialni pedagogiky, BakoSovaimuje nutnost pomo-
ci nejen v BZnych zivotnich situacich, ale i ve specifickychiatnich situacich aippie-

konavani osobnich socialnich probfén?

Pomoc policisim ve vysluzk lze vymezit pedevSim jako podporu socialni adaptace
a profesni adaptace, coz jsou centralni témataig se policista ve vysluZomusi vypo-
fadat.

Dulezitym hlediskem socialni pedagogiky je nejen pom® smyslu pomoci pasivrteka-
jicimu pijemci, ale pedevsim pomoc, s¥tujici k podpde motivace a samostatné aktivity

jedince. Dle Krause je cilem socialni pedagogikyimalizace Zivotni situace a proées

"BAKOSOVA, Z., LUBELCOVA, G., POT@AROVA, M., Socialna pedagogika, Bratislava: Slovns
pedagogické nakladatelstvo - Mladé leta, $.2@05, s. 156-158.

% BAKOSOVA, Z., Socialna pedagogika ako Zivotna petr vyd. Bratislava: Univerzita Komenského,
2008, s. 54.
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jedince, picemz akcent je kladen na it potenciél, rozvoj socialni kreativity a aktiviza
ci sil. %

Domnivam se, Zeudezité je gedvidat a planovat odchod do vysluzbytaedstinem a -
pravovat strategie, které utdhsocialni a profesni adaptaci ve vyslézbze doportiit pla-
novat odchod do vysluzby nejm&nckolik let dopedu. Odchod do vysluzby byéambyt
planovanou aifpravovanou udalosti. Toto planovani bglmmzahrnovat fedevsim moz-
nost rekvalifikace a finami rozvahu, jak budou zaj&ty Zivotni poteby rodiny v dob po

odchodu do vysluzby.

V tvahach nad vyznamem rekvalifikace lze vyjit aripgarace s ukaenim sluzebniho
pomeru vojaka ArmadyCeské republiky. Vojakovi Izeipd zanikem sluzebniho pém
umoznit na jeho zZadost rekvalifikaci na nakladytstérval-li sluzebni porr nejmér 5
let, a to s fihlédnutim k ziskané kvalifikact’® Domnivam se, Ze poskytnuti rekvalifikace
je vhodna strategie, ktera podporuje samostatnastiaitu jedince, ktery pouze pasin
neteka na pomoc zven Je Skoda, Ze tato forma pomoci neni siodbizena i policistm

odchazejicim do vysluzby.

Vychodiskem pi hledani optimalizace profesni adaptace je koneegdozivotniho &eni.
Celozivotni @eni lze povazovat za kontinualni proces, kterérmghrformalni vzdlavani,
neformalni vzdlavani a informalni €eni a pedpokladd komplementaritu vied¢hglozek

po celou Zivotni drahu jedincE*

V piipact neplanovaného odchodu do vysluzby inapdivodu traumatické udalosti je

vhodné:
v’ objektivrg zhodnotit situaci,
v' zvysit kvalifikaci a profesniifpravenost,
v’ podporovat motivaci k aktivnimu nastartovani drphgfesni kariéry,

v’ podporovat a zvySovat sel¥glomi @ uchazeni o novou pracovni pozici.

9 KRAUS, B., Zaklady socialni pedagogiky, Praha:t&p2008, s. 45.

1908 64 zakona. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

W1SOMR, Z., a kol., Strategie celoZivotnihteniCR, Praha: Narodni tstav odbornéhodladanti,
2006, s. 7.
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Domnivam se, Ze vyznamnou je ieSa kvalita socialnich vztahpolicisth ve vysluzls.

Potencional socialnich vztatmuaze byt vyuzit pi:
v hledani nového pracovniho uplétm,
v sdileni spolénych zkuSenosti policistve vysluzts.

Sdileni spolénych zkuSenosti policistve vysluzig je mozné i progednictvim olBanské-
ho sdruZeni Veteran PoliciéR a International Police Association. Vyznatohto sdruZe-
ni pro policisty ve vysluzb je jednak v moZnosti udrZzovat kontakty s policistyinné
sluzke, tak ve vynéné spole&nych zkuSenosti a udrzovani socialnich koritakkolegy ve

vysluzke.

3.4 Obéanské sdruzeni Veteran R a IPA

Violanti uvadi, Ze odchod policisty do vysluzbydmmetralg odliSny od odchodu nap
pracovnika z pmmyslového podniku. Policisté ve vysl#ziétSinou stale @stavaji v kon-
taktu se svymi kolegy mnoho let, oproti pracovmiknag. pramyslového podniku, ki@

stsZ{ ziistavaji ve spolmém kontaktu déle ne? jeden rd#

Kontakt s byvalymi kolegy i s kolegy amné sluzks je mozné i prosednictvim olsan-
skych sdruzeni Veteran PoliditR a International Police Association (dale jen ,fRA

Obcanské sdruzeni Veteran Poli€i® sdruzuje policisty ve vysluZbkteri maji zajem byt
nadale v kontaktu s byvalymi kolegy a jeho napénbghrana a prosazovani opréawrch
zdjma byvalych gislusniki policie z hlediska socialniho a sp&#eaského postaveni

ve spolénosti.**?

Mezinarodni charakter ma neziskova organizace IfA, byla zaloZzena v roce 1950,
v souwtasné dob sdruzuje 400 000 policistv ¢inné sluzks i ve vysluzk. IPA ma narodni

sekce v 63 zemich &a, vCeské republice byla sekce IPA zaloZzena v roce 1992nam

192y/IOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, Illinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 17.
103 \/eteran Polici@’R [cit. 31.08.2013] http://www.policejniveteran.cz
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IPA podtrhuje i skuténost, Ze je mimovladni organizaci, jeZz ma& konzwitatstatut

v Ekonomické a sociélni radSN a v Rad Evropy.'®*

Obk¢ organizace nabizeji moznosistat v kontaktu s byvalymi kolegy, nabizeji wmeé
rekre&ni pobyty, p#adaji sportovni a kulturni akce apod.

Obtanské sdruZeni IPA i Veteran Poli€i® funguji na bazi dobrovolnosti, pomahaji udr-
Zovat socialni kontakty mezi policisty ve vysldatmezi policisty Winné sluzis a umoz-
nuji sdileni zkuenostClenstvi v oldanském sdruZeniiie policistim ulekit odchod do
vysluzby, nebd stale #istavaji v kontaktu s kolegy. Tyto socialni kontagtymahaji posi-
lovat jejich wdomi gisluSnosti k socialni skupirpolicisti a by’ je totoclenstvi v odliSné
forme, je stale aktualni a den odchodu do vysluzby maema zpetrhani socialnich vazeb
a ukorgeniclenstvi v socialni skupinpolicist.

1% |nternational Police Asociation, Czech section [@2.01.2014] http://www.ipacz.cz/
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. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUMNA CAST

V této ¢asti jsou definovany vyzkumné cile,i@edreny pouzité metody a po provedeném

vyzkumu prezentovany zji&té udaje.

4.1 Cile a metody

S ohledem na téma prace jsou vymezeny primarnicaapa cile vyzkumu:

Primarni cil:

» charakterizovat aspekty fenoménuény policista - vysluzba.

Parcialni cile:
» definovat problémy, které fenomén &my prinasi;
» analyzovat faktory, které fenomén &my ovliviuji;
» kvantifikovat statistické Udaje o policistech odebgci do vysluzby dledku
a délky sluzby;
» definovat mechanismy, které mohou poligmtve vysluzk usnadnit adaptaci na

odchod do vysluzby vyuzitim poznat&ocialni pedagogiky.

Vyzkumna strategie a jeji zdivodnéni:
V empirickécasti bude jako 8fejni zvolena kvalitativni strategie. Vychodiskeno piZiti
této strategie je teze Miovskeho, Ze existuji ténaatikoly, které svoji povahou nazop

105

obtiznost aplikace kvantitativnich metod. Miovs&fdobr jako dalSi autd, =~ vymezuje

nize uvedené dvaody, které determinuiji uZiti kvalitativni strategi®

105 FERJENCIK J., Uvod do metodologie psychologického vyzkurak zkoumat lidskou dusi, Praha:
Portal,2000, s. 247.
SILVERMAN, D., Ako robi kvalitativny vyskum, Bratislava: lkar, 2005, s.. 24
STRAUSS, A., CORBINOVA, J. Zaklady kvalitatito vyzkumu, Boskovice: Albert, 1999, s. 11.
SVARICEK, R., SBDOVA, K., a kolektiv, Kvalitativni vyzkum v pedagazkych &dach, Praha: Portal,
2007, s. 26.

1% MIOVSKY M., Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vycéHar Grada Pu-
blishing a.s., 2006, s. 35.
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> Cil a predit vyzkumu vyZaduje pouZziti kvalitativni strategie

Zkoumanym fenoménem je vyznamna Zivotnémena ose policista — vysluzba a je¥¥ bt
lze uzit takové kvantitativni nastroje, které bykamaly nabidnout p#gbnou hloubku,
jemnost a Skalovatelnost’ aby komplexa postihly prozivani fenoménu. Ve vyzkumu,
ktery se snazi odhalit podstat&cith zkuSenosti s &itym fenoménem, je vhodjsi uzit
kvalitativni metody!% Té? Chraska uvadi, Ze kvalitativarientovany vyzkum ztaziuje
subjektivni aspekty jednani osat}? Pokud chceme porozuingloveku a pochopit jeho
vlastni hlediska, jak on vidi¢ei a posuzuje jednani, je dle Gavory vhodné uZilitativni
pristup?!
vyznamu fenoménu, ktery nére byt zbaven vazanosti sabjekt, kontext a ¢asovost

19 Obdobr Cermak formuluje hlavni cil kvalitativniho vyzkumakio rekonstrukci

a jeho? cilem neni verifikace hypotéZ' Kvalitativnim gistupem rozumime zkoumani
jevi a problénd zaloZzeny na hlubokych datech a specifickém vztatazi badatelem
a respondentem, s cilem rozkryt a reprezentovaligakproZivaji a chapou socialni reali-

tU.llZ

Vyhodu komplexniho pohledu kvalitativniho vyzkumdtirmziuje Zich, dle kterého kvali-
tativni vyzkum umo#tuje pochopit zkoumany jev v co néf§im p@tu podstatnych sou-
vislosti. *** TéZ Laca uvadi, Ze hlavni funkci kvalitativnihazkymu je porozumni vy-
znamu a vykresleni holistického obrazu socialniityea zjisStni kvality socialnich jefr
a vztati. *** Holisticky na kvalitativni vyzkum nahliZi i Krauslle kterého kvalitativni
vyzkum umoauje pochopit kontext psychosocialnich a énioh aspekt fenoménu a jeho

socialni strukturut*®

7 MIOVSKY M., Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vycéHar Grada Pu-
blishing a.s., 2006, s. 36.

198 STRAUSS, A., CORBINOVA, J., Zaklady kvalitativnilvgzkumu, Boskovice: Albert, 1999, s. 17.

109 CHRASKA, M., Metody pedagogického vyzkumu, PraBsada publishing, 2007, s. 32.

1O GAVORA, P., Uvod do pedagogického vyzkumu, Brnaid® 2000, s. 32.

1 CERMAK, 1., Myslet narativis (kvalitativni vyzkum ,on the road“), In Sbornikknnference Kvalitativni
vyzkum ve ¥dach otlovéku na prahuietiho tisicileti, Brno: Psychologicky Ustav ASR, Nakladatelstvi
Albert, 2002 s. 12.

12SVARICEK, R., SBDOVA, K., a kolektiv, Kvalitativni vyzkum v pedagagiych wdach, Praha: Portal,
2007, s. 17.

13 7|CH, F., Uvod do sociologického vyzkumu, PrahapEess, 2009, s. 99.

14 ACA, S., Socialni pedagogika, 1. vyd. Brno: Iastimezioborovych studif, 2011, s. 52.

15 KRAUS, B., Zaklady socialni pedagogiky, Praha:t&ip2008, s. 36.
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Domnivam se, Ze toto jsou hlavrivibdy pro volbu kvalitativni strategie: poznat prai
vymezenéeho fenoménu, jednotlivé aspekty, kig¢néagi a poté vymezitiftiny a faktory,
které ovliviwuji prozivani fenoménu. Poznani fenoménu lze zigkakze zprosedkovar,

od osob, které s nim majfimou zkuSenost. Proto nechme tyto osobycityliviyj piibéh,
jejich zkuSenost a neuzavorkujme hloubku prozitéllotaznicich a v omezenych volbach
ano - ne - nevim. Vzdypribehy si lidé vypra¥li od nepandti a pati k lidské girozenosti.
Pribehy jsou nositelem lidské zkuSenosti, kterou skizenfizeme sdlovat ostatnim lidem.
Tim, Ze porozumime vyprdmym gribéhum, mizeme se podilet na diskurzu dané kultury

a aktivre se do &j zapojit.

»Pribehy poskytuji koherenci a kontinuitu zkuSendstve-
ka a hraji centralni roli v naSi komunikaci s jinyrpribeh je v narativni psychologii pro-

st'edkem i cilem vyzkumu:*’

» Nemoznost uzit tratini kvantitativni metody

V tomto vyzkumu se jevi jako problematickd dosadddst cilové skupiny, policisté ve
vysluzke jiz nejsou nijak organizovani, nelze ziskat jejlamtaktni adaje a oslovit pet
responderit dostatény pro kvantitativni fistup. Nabizi se moznost kontaktovatatmské
sdruZeni Veteran Polici€R a jeho progednictvim oslovit policisty ve vysluZb které
sdruzuje. Tato, @na prvni pohled lakava moznost, by vSak zkrestisledky vyzkumu,
neba’ ob¢anské sdruzeni je dobrovolné a ve vyzkumném vzbykochylEli ti, ktefi se ne-
chtgji sdruzovat s byvalymi kolegy, jejich zkuSenostzélou niize byt negativni a i jejich
prozivani vysluzby rive byt zcela odliSné.

Volba kvalitativnic¢i kvantitativni strategie by nefta bytiizena modowi osobni inklina-
ci, ale musi ji vzdy diktovatharakter vyzkumné otazky, povaha dat které je mozné

ziskat a pdiva analyza problému **®

V¢&rim, Ze volba kvalitativni strategie je v tomto vynku dostaténé zdavodnénou volbou.
Nejen z divodi uvedenych vySe, alefgdevSim v kontextu studovaného oboru socialni

pedagogika. Socialni pedagogové b§lipro vhodné sociakh pedagogické jsobeni po-

18 SVARICEK, R.,Cas, vzpominky &egnické figury v rozhovoru, Brno: Studia paedogogi2@10, s. 148.

17 CERMAK, 1., Myslet narativi (kvalitativni vyzkum ,on the road"), In Sbornikonference Kvalitativni
vyzkum ve ¥dach olovéku na prahuittiho tisicileti, Brno: Psychologicky tGstav ASR, Nakladatel -
stvi Albert, 2002 s. 13.

18 FERJENCIK J., Uvod do metodologie psychologického vyzkuialke zkoumat lidskou dusi, Praha: Por-
tal, 2000, s. 247.
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rozunet jednani klienta ve vztahu k jeho pethdm, panim a zajram, aby jej mohli vést
k adekvatnimuesSeni. A pré¥ kvalitativni gristup, analyza a interpretace umoge ucele-
n¢ji a hloukEji pochopit osobnosti v intergkim prostedi, zachytit jejich hledisko, jejich

vztah k Zivotu a vyjaiit vizi jejich swta*

Metoda ziskavani dat

V odborné literatie jsou obeckh charakterizovany tyto zakladni metody kvalitatigiria-

tegie:*?°

v pozorovani,
v’ rozbor vyznamu text

v rozhovor.

Jako hlavni metoda &tu dat bude zvolen rozhovor. Rozhovor je zékladefaiou kvali-
tativni strategie a jeho hlavni vyhodou je poroznfrzkusenostit?* V rozhovoru,jde
nejen o odkryti postéjrespondent k problému, ale i o postizeni subjektivnino vyamam
techto postaj pro re samotnéA zejmeéna o odpew’ na otazku, préindividua tyto postoje

zastavaji.“*

Rozhovor jako metodu vyzkumu Ize dle strukturovainoedslit na; *23

v’ nestrukturovany,
v’ polostrukturovany,

v' strukturovany.

19KRAUS, B., POLACKOVA, V. a kolektiv, Clovek-prostedi-vychovaBrno: Paido, 2001, s. 22.

120 DISMAN, M., Jak se vyrabi sociologick& znalostafa: Karolinum 2002, s. 298.
HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. PraHRortal, 2005, s. 162.
MIOVSKY, M., Kvalitativni gistup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéHhar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 141.
SVARICEK, R., SBDOVA, K., a kolektiv, Kvalitativni vyzkum v pedagadkych \&dach, Praha: Portal,
2007, s. 143.

12LHENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Rar 2005, tab. 2. 4. s. 50.

12 RADVAN, E., VAVRIK, M., Metodika psani odborného textu vyzkum vigbdch wdach, Brno: Institut
mezioborovych studii, 2009, s. 49.

123 MIOVSKY, M., Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéHar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 157.
HARTL, P., HARTLOVA, H., Psychologicky slovnik. vyd. Praha: Portal, 2000, s. 515.
SKOBRTAL, P., Vybrané kapitoly ze socialni peglogie, 1. vyd. Ostrava: Repronis, 2012, s. 98.
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Jako metoda bude zvolen polostrukturovany rozhditery dle mého nazoru nabizi vyho-
dy nestrukturovaného i strukturovaného rozhovole,sakasreé neni rigidni a omezujici
jako strukturovany rozhovor, aniipS volny a narény na vedeni jako nestrukturovany

rozhovor.

Na zaklad své pgedchozi, by neilis rozsahlé zkuSenosti s vedenim rozhovoru jagko v
zkumné metody, mohtici, Ze & se jedné o zakladni a nejpouzig&h metodu kvalitativ-
niho vyzkumu, je pravgbodobre také negzsi. Rozhovor s respondentem, ktery je tazatel
neznamy a se kterym si pouze domluvil mistas setkani, je krokem do neznama. Vali-
ditu ziskanych informaci a fiseh rozhovoru ovliviuje fada faktoéi, neba’ v pribéhu do-
chazi k socialni interakci mezi tazatelem a respoteim, dlezita je socialni percepce,
osobnostni charakteristiky tazatele i respondentahraje i prostedi, kde se kon& rozho-
vor, denni doba atd. ddteré faktory Ize ovlivnit vhodnym naplanovanim mogoru, jiné

se objevi néekart a je teba na & vhodre reagovat. Bhem rozhovoru bude obsah zazna-
menavan formou stémych poznamek, po rozhovoru bude v é&ap nejkratSi rozhovor

piepsan v textovém editoru.

O rozhovoru, nejen jako o metodiskavani dat, ale téz jako o procesu konstruosacir
alni reality, pojednavétiva publikace J. C. Kaufmanna Chéapajici rozhoVr, které ob-
sahuje nejen praktické zkuSenosti s vedenifipggvou rozhovoru, ale i teoreticka vycho-
diska gipravy, analyzy a interpretace rozhovoru a je camu&owti pri planovéani i vede-

ni rozhovoru.

Vyzkumné otazky

Otazky by na sebe ¢ty navazovat a jako celek musi byt koherentni. et&lané, ne-
smyslré prekvapivé otazky, rychlé igtdani témat, fedstavuji negativni signal responden-
tovi, jenz si hlida miru svého nasazeni do rozhovpiicemz zalezi fedevsim naiéie

vici tazateli.*?®

124 KAUFMAN, J., C., Chapajici rozhovor, Praha: Soeigitké nakladatelstvi, 2010, 151 s. ISBN 978-80-
7419-033-9.
125 KAUFMANN, J., C., Chépajici rozhovor, Praha: Sdoiické nakladatelstvi, 2010, s. 52-53.
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V souladu s cili vyzkumu byly formulovany zakladnjizkumné otazky (ZVO), jez poté
byly rozloZeny do tazatelskych otazek (T&Y.zakladni vyzkumné otazky jsou chronolo-
gicky razeny dle zZivotni drahy respondenta. Pro pochagemimaného fenoménu je nutné
i dobre poznat socialni prastdi, ze kterého policista odeSel, tedy obdobi Slnite porng-

ru, proces zrmy a obdobi vysluzby. Ke kazdému obdobi se vztalukjeih otazek,

k vysluzke, jako B7isti prace, se vztahuje otdzek nejvice. &é&na otazka?’ umoiiuje
respondentovi ataznit pro gho vyznamné skudeosti, které z rozhovoru nevyplynuly.

(2v0O1) Jakeé faktory vyznamné ovliviiovaly obdobi sluzebniho poréru?
(TO1) Jaka byla Tvoje sluzba u policie?

(TO2) Co Ti nejvice vadilo, kdyz jsi byl ve sluzétmpongru?

(TO3) Na co nejragji vzpominas ze své sluzby?

(2v02) Jak Ize charakterizovat proces zniny?
(TO4) Jaky byl Twj odchod do vysluzby?

(ZVO3) Které socialni aspekty determinuji prozivanivysluzby?
(TO5) Jak se Ti dapo odchodu do vysluzby?

(TOG6) Jaké je Tvoje pracovni uplam ve vysluzi?

(TO7) Co Ti nejvice vadi ve vyslu&p

(TO8) Co Ti po odchodu do vysluzby nejvice pomohlo?

(TO9) Napada & jeSt n¢co, co bys cld v souvislosti s vysluzbotici?

Formulace otdzek ve druhé osojednotnéhocisla, nebyla zvolena zidodu nevhod-
né familiarnosti, ale protoze jserfi tespondenty osokinznal, dalSi dva respondenti mi
byli predstaveni, respondentiénchapou jako svého kolegu a tykani mezi statéidmiz-

kymi kolegy je &Znou praxi.

126 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Ry 2005, s. 169.
127 TamtéZ s. 173.
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Vyzkumny soubor

S wdomim ¢asové narénosti gipravy, provedeni, zaznamenani a zpracovani bualou r
hovory provedeny s&i respondentyCést respondefitbudou osoby mhosobr znamé.
DalSi ¢ast respondefitbudou tvait osoby, které osolkinneznam, ale rozhovor s nimi mi
bude zprogedkovan jinymi osobami, tzv. ,gatekeepers® Rozhovory s kaZdou skupi-
nou dle tohoto rozdeni maji své klady i zapory. Rozhovor s respongi@nbsobs zna-
mym [inasi moznost ivérného a bezprosdniho rozhovoru, na druhou stranu socialni
interakce pi rozhovoru jsou ovliviny spol€nou minulosti, zazitky apod. Proti tomu roz-
hovor s osob&ineznamym respondentem je n#mp na vytvdeni vzajemné iéry

a ziskani pravdivych a relevantnich odgativ Zastoupeni obou skupin ve vyzkumném

souboru povaZzuji za jedinou moznost, jak 8bliZit objektivite.

Vybér responderit je determinovan oblasti vyzkumu a respondenti busiohovat tyto
kritéria:

v nejmért 15 let ve sluzebnim pafru PolicieCR,

v ukonzeni sluzebniho po#nu PolicieCR,

v’ jest nedosahli dchodového wku, *2°

v nebyli propu&ini ze sluzebniho po#ru prisludnika Polici€ R pro své protipravni

& zavrzenihodné jednani, nebo pozbyiisgbilosti pro vykon sluzby*

Analyza ziskanych dat

Analyza kvalitativnich dat je povazovana za &5t fazi vyzkumu. Bvodem je nizka
standartizace diich postug a nepeberné mnozstvi variant vzniklych jejich vzajemnou
kombinaci.’*! Po pelivém studiu odborné literatury byla jako vychozétwda zvolena
zakotvena teorie autibrGlasera a Strausse, kterou poprvé spsl@ublikovali ve svém
dile The Discovery Of Grounded Theory. Tato metddanala od doby svého vzniku
v roce 1967#ady znen a oba autid se posléze rozesli, nebokli na jeji aplikaci rozdilené

nazory. Ve sw#tové literatite existujerada obornych publikaciénujicich se pouze této

128 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Ry 2005, s. 152.

1298 29 zakona. 155/1995 Sb. otthodovém pojidni

1308 42 odst. 1 pism. a), b), c), d), e), f), i) K), zakonas. 361/2003 Sb. o sluzebnim pam prisludnik
bezpénostnich sbar.

3L MIOVSKY, M., Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéHar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 219.
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teorii, vceské literatie je titulh poskrovnu. Domnivdm se, Ze metodologicky zakotueno
teorii velice dobe zpracoval Hendl a Miovsky a budu z jejich vyklgiii zpracovani kva-

litativnich dat dale vychazet.

Dle Hendla je zakotvena teorjgavrhem hledani specifické substantivni teorier&tse
tyka jistym zpsobem vymezené populacé® zakotvena teorie je nejen metodologickym
postupem, ale i samotnym produktem vyzkuriti. Domnivam se, Ze tato teze korespon-
duje s tvrzenim, Ze vystupem kvalitativniho vyzkunani verifikacei falzifikace hotové

teorie, ale naopak, teorie je fema a jeji testovani je stasti jeji genezé>*

Vychodiskem pro tvorbu zakotvené teorie je kddoyvaimz rozumime operace, pomoci
kterych jsou zji&né udaje analyzovany, konceptualizovany & ggladany jinym zfso-
bem, coZ je primarnim procesem tvorby nové tedtreV literatuie jsou uvadny ti druhy
kodovani, které @na sebe navazuji, nejsou dogmatem a v praxi éebilné prechazet

Z jednoho do druhého.

» Otevrené kdédovani

Analyza rozhovai otewenym kédovanim odhali &itd témata obsaZena v intervietd®

Respondent v rozhovoru popisujecité udalosti, které fiblizuje prostednictvim svych
pociti, deskripci jeu, svymi soudy, svym hodnocenim apod., édeym koédovanim je
toto saleni respondenta analyzovano s cilem ustanovit p@yyznamové jednotky), kte-

ré se opakuji a tyto pojmy jsou dale seskupovaaydjch charakteristik do kategorii.
» Axialni kédovani

DalSim krokem analyzy rozhowioje definovani zakladnich pojimv axialnim kédovacim

paradigmatu®*’ Timto kédovanim budou vymezeny nasleduijici zakladimy:

32 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Rar 2005, s. 243.

133 SEDOVA, K., Moznosti uplatini zakotvené teorie v pedagogickém vyzkumu: Rodsudalizace &-
ského televizniho divactvi. In Sbornik pralcizofické fakulty brgnské univerzity, Brno: Masarykova
univerzita, 2005. s. 123.

134 71ZLAVSKY, M., Metodologie pro Socialni politiku sociélni praci, Brno: Masarykova univerzita, Fa-
kulta socialnich studii, 2003, s. 107.

135 MIOVSKY, M., Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéHar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 228.

13 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Ry 2005, s. 247.

¥ TamtéZ s. 250.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 58

kauzalni podminky,
kontext,

intervenujici podminky,
strategie jednani,
nasledky.

NSRNENERN

(\

Axialni kédovani zahrnuje slozity induktigrdeduktivni postup, ipp kterém se mezi pojmy

a zakladnimi kategoriemi vytyenymi otevenym kodovanim snazime nalézt nové vztahy
a souvislosti*®® Stidani induktivniho a deduktivnihdiptupu znamené deduktigwdvo-
zené vyroky o vztazich a &mé porovnani s realnymtipady i jejich oe¢treni. Timto g-
danim se dostdvame ke Gadaménmyslence hermeneutického kruhu, ktery interpretuje
Konetna v tvrzeni, Zzekazdy novy Usudek se hned zase stagdspdkem, tedy se stava
otevenym dalsimu fehodnoceni.“**® Miovsky misto pojmu hermeneuticky kruh uziva
pojem hermeneuticka spiraf4? ktery je dle mého soudu vhogsi, nebd misto hledani

(¢i spiSe bloudni) v nekonéném kruhu, znamena cestu po spirale, ktera jedaa@neanebd

vrcholi poznanim.

Axialnim kodovanim budou definovany podminky, ktergvolavaji v souvislosti se
zkoumanym fenoménem zmy policista — odchod do vysluzby,cité jednani, interakce

a nasledky.

» Selektivni kddovani

Selektivni koddovani je proces, kdy po identifikaentralni kategorie tuto uvadime do
vztahu s dal$imi kategoriemi a tyto dalesisjeme a konceptualizujem&'’ Lze fici, Ze
hlavnim cilem selektivniho kédovani je nalezenivhino tématu a kategorie, které jsou
centrem nov se rodici teorie a vSechny dalSi kategorie a pggoy k tomuto hlavnimu
tématu souvztazné. Selektivnim kédovanim bude dedfina Usedni kategorie zkouma-

ného fenoménu, ke které maji dalSi kategorie vymezaialnim kédovanim vztah.

138 MIOVSKY, M., Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vy@Har Grada
Publishing a.s., 2006, s. 229.

139 KONECNA, M., Ret a rozungni: poznamky k filosofické a teologické hermeneaitit-G. Gadamera, G.
Ebelinga a E. Fuchse, 1. vyd. Brno: Marek Konje 2007, s. 70.

10O MIOVSKY, M., Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéHar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 230.

1 Tamtéz s. 230.
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Po provedeném otésném, axialnim a selektivhim kédovani bude definavaakotvena

teorie a provedena jeji vizualizace ve vztahovéagmimu.

Etické otazky a principy vyzkumu
V souvislosti mezi etikou a vyzkumem byva dastji zdiuraziovana nutnost dodrZzovat

tyto zakladni etické principy:

> Souhlas s &asti ve vyzkumd*?

Svobodny souhlas respondenta s vyzkumem je prvapigcipokladem, aby byly respon-
dentovi kladeny otazky a je takéedpokladem pravdivych odpédi. Domnivam se, Ze

v tomto vyzkumu je plédost&ujici Ustni souhlas respondenta.

» Ochrana soukromi a osobnich Gdatastniki vyzkumu'*®

Nebudou zviejrény Zadné udaje, které by mohly odhalit identitypoesient vyzkumu.
Nektefi autdi v této souvislosti zéfaziuji anonymitu a @vérnost vyzkumu. V fipadc

uchovavani jménappmeni, data narozeni respondené nutno zminit i legislativni Upra-

vu prav a povinnosti ip zpracovani osobnich Gdaja z ni plynouci povinnosti***

Yy

V zaznamenaném rozhovoru nebudou zpracovavany ostidi Udaje respondént

12 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Ry 2005, s. 155-156.
KUTNOHORSKA, J., Vyzkum v o3&tvatelstvi, Praha: Grada Publishing a.s., 200808.
MIOVSKY, M., Kvalitativni gFistup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéHhar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 280.
SILVERMAN, D., Ako robf kvalitativny vyskum, Bratislava: lkar, 2005, s.621
SVARICEK, R., SBDOVA, K., a kolektiv, Kvalitativni vyzkum v pedagadkych &dach, Praha: Portal,
2007, s. 46.

“SHENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Rar 2005, s. 155-156.
KUTNOHORSKA, J., Vyzkum v o3&tvatelstvi, Praha: Grada Publishing a.s., 20080%.
MIOVSKY, M., Kvalitativni istup a metody v psychologickém vyzkumu, 1. vyéhRar Grada
Publishing a.s., 2006, s. 282.
SVARICEK, R., SBDOVA, K., a kolektiv, Kvalitativni vyzkum v pedagazkych wdach, Praha: Portal,
2007, s. 45.

144 7&kon¢. 101/2000 Sb., o ochramsobnich Gdaj
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Meze vyzkumu

Domnivam se, Ze jizipplanovani vyzkumu je vhodné uvazovat o jeho ntezideze vy-

zkumu spduji predevsim ve dvou rovinach:

» Interpretace

Nelze zabranit tomu, abyiieh vyzkumu nebyl ovlivin subjektivie osobnosti vyzkum-
nika. Ri ziskavani kvalitativnich informaci od respondeatgedevSim fi ziskavani je-
jich daveéry, bez které nejsou pravdivé a vystizné odjplbvwozné, budu ve vyhédneba’
vérim, Ze pro & budu ,jednim z nich” a budou ke mpristupovat s @ivérou, jinak nez by
vnimali tazatele z civilni sféry. Interakce mezi guna respondenty bude determinovat

spoletna profesni zkusenost?

Je vSak otazkou, zda osobni zkuSenostir#éig peovliviiuje analyzu a interpretaci kvalita-
tivnich dat a zda by analyzovat a interpretovatitata/ni data nerdl nékdo, kdo nemé se
zkoumanym fenoménem Zadné zkuSenosti. Naproti tentlermak nazoru, Ze pro poro-
zumeni vysledi vyzkumu je nezbytna sdilend zkusend&tTéz Kusera klade vyznam na
odehravani kvalitativniho vyzkumu v Uzkém kontaktierénem, a to za pouziti lidoznalec-
tvi, folk-psychology ve sdilené kuliel azdiraziiuje piirozeny swt v tomto uvazovani

a des-identifikani osvobozeni se od diskursédeckych snsra a $kol.**” Vzdyr i pojem

148

interpretovat znamena vykladat, podavatlatke dilo™" a to si nelze igdstavit bez dob-

ré znalosti interpretovaného a nakonec i subjektivzabarveni vykladu interpretem.

Domnivam se, Ze kazdy vyzkumnik do analyzyedpvsim interpretace kvalitativnich dat
promita osobni zkuSenosti a prozitky, coz dé&térmiry miZze gispét k prohloubeni po-
znani, ale azfiSna subjektivita (kontaminace interpretace viasi postoji a nazory),

bez dostatného odstupu, fZe devalvovat vysledky vyzkumu.

“SBEHR, R., Zity st policie: Etnograficky fistup k profesni identitpolicisti, Praha: Virtualni institut,
0.p.s, 2003, Biograf 32, s. 39.

16 CERMAK, 1., Myslet narativi (kvalitativni vyzkum ,on the road“), In Sbornikknnference Kvalitativni
vyzkum ve ¥dach olovéku na prahuittiho tisicileti, Brno: Psychologicky Ustav AYR, Nakladatelstvi
Albert, 2002 s. 18.

“TKUCERA, M., Kvalitativni vyzkum: inspirace psychoanady In Sbornik vybranychifspsvki z IX. ées-
koslovenské konference Kvalitativiiigiup a metody veddach o¢lovéku — individualita a jedinaost
v kvalitativnim vyzkumu, 1. vyd. Brno: Psychgicky tGstav Akademiedd CR, v.v.i., 2010, s. 48.

“8REJZEK, R. esky etymologicky slovnik, Praha: Leda, 2008, §..24



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 61

> Generalizace

Nabizi se otazka, jak dalece Ize vysledky kvalitdtio vyzkumu provedeného s pouhymi
péti respondenty generalizovat na celou skupinu stinjeedy policist ve vysluzs. Do-
mnivam se, Ze dalSim logickym krokem by bylo prarddkvantitativniho vyzkumu, ktery
by vysledky verifikoval na &Sim vzorku respondeita byl triangul&nim ukotvenim vy-
sledné teorie. Dle Dismana je vztah kvalitativnéghkvantitativniho vyzkumu komplemen-
tarni, nebé kvalitativni vyzkum pomaha porozuizkoumané realita kvantitativni vy-
zkum umo#uije otestovat validitu tohoto porozeni. **° V kritickych tvahach nad moz-
nostmi generalizace vysletlkyzkumu, nezbyva nez souhlasit s tvrzenim Popperag-
deckeé teorie nejsou nikdy zcelaizddnitelné a verifikovatelné, ale jsou viceraéastova-

telné a jejich objektivita sgiva ve faktu, Ze mohou byt intersubjekiiviestovany*>°

Dosavadni vyzkum

Neni mi znam&eska odborna publikace, ktera by pojednavala otiénédo prace, nebo
by se ji alespi okrajow tykala. V zahrarii k tomuto tématu vysla v roce 1992 publikace
autora John M. Violanti, Police retirement: The ampof change:>* Autor pracoval 23 let
jako policista, fisobil jako koordinator psychologické pomoci proipgty a v sodasné
doke je profesorem na katsglsocialni a preventivni mediciny Univerzity v Baléf. Autor
popisuje historii vysluzby v USA, faze procesu oafithh do vysluzby, faktory ovliwijici
rozhodnuti k odchodu do vysluzby jako syndrom \‘gnd a traumatické udalosti. Zabyva
se i ekonomickymi aspekty, moznostmi dalSiho pra@mw uplaténi, zangstnatelnosti
policisti ve vysluzlé atd. V neposledniact formuluje i dopordeni k rozvoji druhé karié-
ry, vyswtluje techniky pro zvladani stresu a udrzeni fyalok zdravi. Domnivam se, Ze
publikace i pes odliSnosti americké struktury policie a institwtysluzby v porovnani
sCeskou republikou a iips stéi publikace vhoda priblizuje problematiku institutu vy-

sluzby a formuluje cenna dop@eni.

19DISMAN, M., Jak se vyrabi sociologické& znalostla: Karolinum 2002, s. 290-291.

10pPOPPER, K., R., Logikaddeckého zkoumani, Praha: Oikoymenh, 1997, s. 24.

13LVIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, Illinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, 183 s. ISBN 0-398-05786-9.
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4.2 Oteviené koédovani

Vyzkumné otazky byly polozenyép respondeniim formou rozhovoru, rozhovory byly
poté epsany a tvid prilohy této prace. Takto zpracované rozhovory byialgzovany
otewenym kddovanim, byly ustanoveny pojmy, které sekopaly a tyto byly pirazeny
k nasledujicim kategoriim, které lze povaZzovatlzéoké:

Kategorie: Kauzality odchodu do vysluzby

Pojmy: deviantni socialni prostedi, nemoralni spolénost, obyejni Giednici, smyslu-

plnost prace, kariérni ¥ad, nekompetentni nadgizeni.

Kategorie se vztahuje k obdobi sluzebniho gremvyjaduje kauzélni vztah k uk@eni
sluzebniho posru a k odchodu do vysluzby. Obsahuje pojmy vztage k lidem, se
kterymi respondenti #sli jako policisté do kontaktu, s pachateli tre&stdinnosti
i s poSkozenymi. Dale se pojmy vztahuji ke spodsti, nadizenym, systémuizeni
a hierarchii vedeni Polici€R. Z této kategorie by bylo moZné dlgnit samostath kate-
gorii deviantniho socialniho prasetli a kategorii smysluplnosti prace. Protoze redpnti
tyto kategorie zntiovali predevSim v souvislosti sidody odchodu do vysluzby, byla zvo-

lena zasesSujici kategorie kauzality odchodu do vysluZzby.

A: (...) Lidi jsou dobytek, nejhorsi ze v3eho je prakensi (...) kazdej Ti IZze (...) co si lidé
navymysleli (...) poSkozeny ani nethabysme to vyS&vali, jemu stéilo potvrzeni pro
pojisovnu(...) on nechl, abysme nasli pachatele, ktery Bial, Ze tolik ¥ci ani zdaleka
nemohl odcizi(...) Tohle uz ani nebyla prace, to byl nesnfys) To prost nejde vydrZet
(...) Tohle neni prace na cely Zivot (...) Mée$ tohle éat cely Zivot, protoZe to prast
nevydrzi§...) nadizenym to bylo jedn@..)

B: (...) ve spolénosti, kde je krast normalifi..) normalni nedodrZovat zakoqy.) poctivy
tak je za hlupakd...) v té spolénosti chybi Ucta k pravu a hodnotdm) V takovéhle spo-
lecnosti je @lat takovou praci za trest (...) neméa to smysl azheyn(...) vozit oZraly na
zachytku, tohle mlady nafahuje (...) Policie je obludna masSinerie, je tanosgta zby-
tecnych vedoucich funkci, zastupezastupce apod. (...) ozbrojenfednici, na vSechno
musi byt papiry...) neni v lidskych silach vSechny pokyny, zavaaiiaeni atd. pecist,
natoz si je pamatovdt..) uz vibec mi nechybi dohadovani s lidmi (...) VSude seekrad
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kazdej se musi postarat sam o s€bg Ta prace je hrozhnevdc¢nd, hlavré v téhle spo-
lecnosti (...)

C: (...) chylely jasny pravidla (...) 24-ti leti plukovnici, bekyaehkoli zkuSenosti z vykonu
(...) prostor pro Sikanovani p@tzenych. Znelibis se a zametou s Tdbolotazka posta-

veni policisty ve spafaosti, prestize povolari..)

D: (...) Ty papiry, to ne. (...) zbyt& buzerace a padkovani(...) na zakladnich utva-
rech, je to mlejnice a pakarn@a..) Mel jsem Sésti, Ze jsem se nemusel dohadovat s lidmi

(...) Tohle neni prace, kterou bys moblatl az do dchodu, pamatuj na to acas odejdi
(...)

E: (...) byl jsem zvykly na jednu pakarrikdm si pr@ nezkusit jinou (...Jlelas tfinéct
mésiai v roce. Je to postaveny na hlavu (neudlal jsi ani krok bez toho, abyeThekdo
nekontroloval (...) Ze jsi jim dal pokutu, to nikohepotsilo (...) UZ n# nebavilo,7eSit
dokola problémy lidi, ktery si zavetSinou stej@ mohli sami(...) To bylo uz na palici
(...) Vadila mi ta prace, protoze bylat$inou ubijejici(...) se psala hromada pagia pro
nic (...) Lidi si hroza vymysleli (...) jsem v té praci nedidadny smys(...) musels byt
splachovaci. ZaWt za sebou dve v praci a hodit to za hlavu. (...§dé¢l jsem, Ze Zadna

znena neijde, uz jsem nemohl dal. Nebavil@ o (...)

Kategorie: Pozitivni socialni prostedi
Pojmy: dobré& parta, spolené zazitky, dlouhodobost, kontakt s byvalymi kolegy

Kategorie postihuje pozitivni socialni vazby nagoasti, zaloZzené na vzajemnéwdie,
kvalitnich mezilidskych vztazich, solidasitvzajemné sounalezitosti, nutnosti spolupraco-
vat, socialni vazby se vyz&igi dlouhodobosti a vztahuji ségolevSim k obdobi sluzebni-
ho pongru. Respondenti Zdaziuji jejich vyznam a skutmost, Ze ve vysluzbjiz nejsou
souwasti tchto socialnich vazeb chapou jako ztratu. Tytpbyagsou sosasti policejni
kultury a jsou dlitkem mezi d¢ma s¥ty ,my a oni. Zajmeno,my“ rovna se policisté
a,oni, ve vyznamu vSichni ostatni lidé, Kt@ejsou dastni na&chto socialnich vazbach

a jsou vi této socialni skupiny.
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A: (...) okras tam byla sranda, kdyZ byla dobra parta (...) iéah spolu slouzilieba 15,

20 let. To uz se dnes moc nevidi (...) Tam lidi dxZelspolu (...) nebylo pfba dlat
ruzné teambuildingové aktivity (...) Tam byly lidi ozikdy jeden na druhého (...)

s parakem jsme v praci stravili vie&asu nez, s manzelkou doma (...) v¥gfasetkani by-
valychcetniki (...) chel bych jit. ©eSim se, Ze je zas uvidim (...) potkam, byvalého koleg
se kterym jsemeno zazil, i kdyz se nevidimeba rok, a potom se potkdme, mam pocit, Ze
jsme se naposledy vidvcera, hned naskd vzpominky, co jsme zazili (...) ProtoZe nikdy
spolené neprozijeme takovéewi (...) nutnost spoléhat jeden na druhéhgéekpnavani

prekazek (...)

B: (...) Na partu, jednozrae (...) Nekdy tam byla sranda (...) Takovy zazitky#&tanou,
napodad (...) je to kus Zivota (...) Onibec i byvalicetnici takhle drzej pohromé&dkde
zache clat jeden, za chvili jich tam je vic (...) jsem vtaditu s byvalymi kolegy, jsem rad,

kdyZ si na mivzpomenou (...)

C: (...) Taky na lidi, na kolegy, byli jsme na jednyilgd) celko¥ jsme ndli k sok¢ bliz,
nez co jsem v pracide Kdo je toho satasti, ten to chape. (...) gilo tam zavolat, kluci
mi 7ekli kde je slusné ubytovanijgili mi permanentku na vlek, a to jsme se jinak aézn
(...) Také jsem byl, a vlastrstale jsemclenem IPA, byl jsem ve Francii a bydlel tam
u kolegy. Za rok on na oplatkwil k ndm a rdl moznost bydlet u nas (...) Jsem
v kontaktu s ékterymi byvalymi kolegy (...) Uvazoval jsem, Ze ddihlgsku je& do

sdruzeni Veteran Polici€R (...)

D: (...) parta byla dobrd, byla sranda, radd na to vzpaémi. Ono ¥bec na kolektiv se tam
klade velky draz (...) druha ¥c je jak zapadne do kolektivu, to je minineadtejre dilezi-
té. Tezko miZzu do @ceho jit s @kym, komu ne¥im. Zazitky byly dobry, nikde jinde tohle
nezazijes (...) Jsem rad, Ze jsem v kontaktu s kaukserkteryma jsenvldl. (...) Ok’as se

k tomu vraci$, co jsi proZzil. Kdo to nezaZil, takani nepochopi, jeckky tohle akomu
vystlovat, kdo to nepoznal zevn(t..)

E: (...) kdyZ byla dobra parta, tak se to nechalo wyigdtzele mohla drzet nad vodou (...)
Lidi tam neli k soke mnohem bliz, stravili jsme spoludmd, vikendy, dvanactihodinovy

Sichty. Zazili jsme napinavydi (...) TeZko niZu tohle vysitlovat rekomu, kdo to nezazil
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(...) Ok'as se tam za nima zajdu j$todivat, ale uz je to jiny, uz vidim, Zege mnou
nemizou mluvit Upld oteveerg, uz jsem jinde a ne tam s nima (...)/Tsem byl dvakrat
i na konci roku, jak daji posezeni v hospédbyvalicetnici (...) Rad je vidim (...) tetni-

kiz jsme drzeli vic spolu (...)

Kategorie: Nasledky vlivu deviantniho socialniho pstiredi

Pojmy: podezivavost, opatrnost, fevzata norma, nedvéra.

Kategorie vypovida o vlivu deviantniho socialnilrogiedi, jenZ se projevuje v niagkie,
podezivavosti a opatrnosti. Zivotni zkuSenosti responileeli spiSe prosfovat, nez sle-

p¢ a bez pochybnostiiit lidem. Sami respondenti si jsoddomi, Ze uvazuji jinak (mén
duvetivé a vice obeztng), nez jejich sotasné socialni okoli. Respondent C jde ve svych
Gvahach jestdale, domniva se, Zaasty kontakt s pachateli vede i#epzeti nejen jejich

zpasobu komunikace, ale i Kgvzeti jejich norem chovani.

A: (...) mr¥ se nezdal, 4to mi na @m nesedo (...) Potom jsme zjistili, Ze to byl podvod-

nik, takhle osulil firmu vedle.dKtery lidi jsou hroze neopatrny (...)

B: (...) Tohle v Tod zistav4, neses to sebou i datk& Tezko rkomu ¥rit, jsem asi vic
podeZivavy, nez &Sina lidi kolem 4 (...) KdyZ odeSel, tak jsem si vyfotil Zhaauta (...)
jeho a dalSi dva kumpany. Pak jsem se stavil Zeakia a fotky jim dal — tak to je, prést

Ti to neda (...) UvaZzujes jinak, neisma k¥Zznych lidi, je to v Tab(...)

C: (...) Pra’ tuhle praci dlat, tahat se se spodinou spa&iesti - na to si kazdy, kdo tohle
deld, musi odpogdet sam. Pi této praci tim ndichnes. Naichnes lidmi, se kterymi de&in
prichazis do styku, tim jak se chovaji kdoekmezi sebou, jak spolu mluvi, jak mluvi
s Tebou (...) Poznam hned kd#adjen promluvi (...) Ndchne tim, pevezme to jako
normu, nedoké&ze se chovat jinak k civilista jinak k drbafim, stahne ho to do Spiny, ve
ktery se hrabe (...) je to prastakt, je to tak prozeny. Kazda prace se na Feotwjak po-
depiSe (...) budes policajt budes tak myslet i mluvit tahle Spina ma na Tebe mnohem

vetSi viv (...)
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E: (...) Jsem vic opatrny neZ ostatni lidi. Vidim uwasici zaparkovany cizi auto, co tam

jindy normalre nestoji, zapamatuju si spézetku (...)

Kategorie: Jistoty

Pojmy: policie nezkrachuje, vyplata, policie se pdarda, vysluhovy pfispévek, odchod-
né.

Kategorie se vztahuje k jistotam, které vnaSejzidota klid, o které se fize ¢lovék opxit,
které uklichuji a eliminuji obavy z budoucnosti. Respondentidibo jistotach ve vztahu
ke sluzebnimu po#nu, predevSim ve vztahu Kk jistotAm, Ze policie bude spaiéeba,
k pravidelné vyplat Dale zdiraziuji vyznam jistot i v obdobi vysluzby, jistoty peiczdi-

raziuji vyznam vysluhovéhoifspsvku.

v

vyplata (...)

B: (...) je pravidelna a po#nne jista nesicni vyplata (...) Neni tady takova jistota, Ze 15.
prijde vyplata (...) pojigihi zdravotni, socialni (...) zaéhvzdy vyizoval zardstnavatel
(...) V c€ku je \tSi nejistota (...) alefece jen je tamdiSi jistota. Je to velka firma, se

spoustou zakaznik...)

C: (...) Kdyz bude neijif, tak s rentou chvili vydrzim, neamhlady (...) mam vysluhu, je

to takova jistota, kdyby seco stalo (...)

D: (...) p'ece jen u policaijt jsem mdl svy jisty (...)

E: (...) Zivot tam byl po#énne bezstarostny (...) nemusel ses o nic moc starabgezsta-
rostny ve smyslu, Ze mi 15. - téh@la vyplata, na to jsem se mohl spolehnout (...} kdy
jsem byl nemocny, tak jsem Sel marodit a nikdo imhavyital (...) m¢l jsem zaplaceny
socialni a zdravotni pojiéhi, dneska tohle v civilu neni Uglsamozejmé (...) poital
jsem s tim, Ze dostanu odchodny, budu mit vyslhtina chvili vystém (...) fina@ne mi
pomohlo, Ze jsem dostal odchodnéd wysluhu (...) vysluha ¢émpodrzela od &ceho hor-
Siho (...)
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Kategorie: Zaméstnatelnost
Pojmy: vzdélani, kontakty, sit’ znamych, pracovni zkuSenosti, rekvalifikace.

Pojem zansstnatelnost byva v odborné litersgudefinovan jako schopnost nalézt takovée
zanestnani, které je vsouladu jak s individualnimi retkéeristikami jedince, tak

s objektivnimi pozadavky na trhu prac¢e® Je zejmé, Ze zawstnatelnost znamena rovno-
vahu mezi schopnostmi a znalostmi jedince a poptayo pracovni sile na trhu prace,
ktera je determinovana kapacitou trhu prace, raaagpolénosti, novymi technologiemi,
demografickymi charakteristikami apod. KategomsieSuje pojmy, které se vztahuji ke
vzklani, hledani mista na trhu prace, pracovnimu nféta strategiim jednaniigejich
hledani. Kategorie je vyznamna o to vice, Ze patiichledaji nové pracovni uplatri po-
prvé od doby ukoteni stedni Skoly¢asto po 15-téi 20-ti letech sluZzebniho pairu.

A: (...) Praci mam diky tchanovi a &i;re, nedovedu si/edstavit, kdyby tchan zkracho-
val, nebo jsme segjak pohadali, @co se stalo... nevim, co bych gkt (...) Skolu mam
jenom gympl (...) Neumim skeaistavit, Ze bych Sebkam shéet praci (...) se ptaji na
pracovni zkuSenosti, to teda nevindgknu by jim moje pracovni zkuSenosti byly (...) Ze by
o e nikdo asi nestal, nakonec je to stemznamych (...) Zapom@a to, Ze by o Tebe po
20-ti letech u policaijt nekdo stal, nebude (...) Nejvic mi pomohlo, Ze jseni jital#lat ke
tchanovi (...)

B: (...) nutnost sehnat praci (...) Poptaval jsem se zonAmgo bych moh jitdht (...)

Kamarada znamy hospodl sharel nekoho tak jsem kdmu nastoupil (...) T&jsem ale
sharel praci dop/edu, (...) Zadné, nic kloudnyho neumi$, opravdu Z&dngak odejdes,
tak p'estanes$ byt zajimavy, nikdo o Tebe nestoji (.. dddkjsem, co dlat, ¢cim se Zivit
(...) Vis, kdo mmzanestnal, byvaly kolega (...) volal jsem mu, jestli bymavzalsikal, Ze
jo (...) nic pdddnyho neumim (...) weny mechanik s maturitou (...) krérdoférovani
neumim nic (...) zkouSel jsem sétgoraci i predtim (...) tak mi slugnvys\tlili, Ze nemaji

misto (...) Byvaly kolega, caémanestnal (...)

132 KUCHAR, P., Trh préace: Sociologicka analyza, Praha: Kamah, 2007, s. 113.
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C: (...) jsem pi praci vystudoval vysokou Skolu (...) &irjazyky (...) jsem sefillanglicky
a kdyz byla moznost, policie nabizela moznoglatdi zkousku STANAG, tak jsem si ji
také udlal (...) Byla pilezitost, tak jsem Sel (...) Ze jsem na to Bpraveny, dodlal

jsem Skolu (...) Jak jsem planoval, tak to bylo (...)

D: (...) bylo to neplanovany/emluvil n# kamarad, abych odeSel/ D také slouzil, ale

byli jsme spolu v kontaktu (...) nic jinyho neumin) (...

E: (...) uvidim, gjakou praci snad sezenu. Nénsme nic pipravenyho (...) Blam te/
zednéinu na Zivnostak, pedtim jsem vypomahaFifezitost na stavbach, naerno (...)
budu radSi dlat rukama. NejhorSi jak jednou @#s takhle dat rukama, tak uz to mas
napoad. | kdybych cléit nekam jinam, tak vSude se ptaji na minulé pracovoseRosti

a ja toho nemam moc k nabidnuti (...) S praci jeizemy (...) pomohl kamarad, ma zed-

nickou partu, mohl jsem tam chodit vypoméhat. Bylsamozejme nacerno (...)

Kategorie: Ambivalentni vztah k profesi
Pojmy: pracovni doba, zajimava prace, adrenalin, sés, nuda, stereotyp.

Kategorie vyjatuje vztah k pracovni naplni a zajimavosti profeRespondenti seip
komparaci profese policisty a jejich sagné prace vyj&dji ambivalentd. Na jednu stra-
nu ocaiuji Klidn¢jSi sokasnou praci bez @aich, s volnymi vikendy. Na druhou stranu
popisuji svoji sodiasnou praci jako stereotypni, nudnou a ubijejizpominaji na svoji
praci u policie jako na zajimavou, hdvo Zivog vic naplno a o adrenalinu. Ambivalentni
vztah k sotgasné praci a k profesi policisty shrnul respondente \&té: ,V praci je to
nuda, rozum a zkuSenostkaji, bu’ za to rad, ale &co ve mé by chelo prozivat @co
jinyho.”

A: (...) M&m pravidelnou pracovni dobu, volné vikendytoj pros¢ klidnéjsi (...) Pravi-
delny Zivot je prostpohodoy¥jsi, predtim jsem éal vzdy tizr¢ na sneny, nani, vikendy,
drzel dosahy,&Zko se #ico planovalo, kdyZlovek newdél, co bude zitra, to mibec ne-

schazi. Myslim, Ze s#ovek s pravidelnou pracovni dobou takjak mi: opot-ebovava
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(...) nev¥deéls co se stane, kameposlou, byls p&d jednou nohou v gseru (...) Mozna
mi vadi, Ze je v civilu i trochu nuda (...) po radu jdo prace, odpoledne ddémvolna so-
bota, nedle a zase nanovo (...) je to stereotypni (...) jsema®$el do prace a nedel, co
se stane, jestli seeoo nepodla a nebudu muset byt v praci do druného dne (m) ¥é ra

to vice opotebovavalo, tak seasna stereotypni prace je trochu ubijejici. Ubdijale
liSak a vymyslet, kudy a jak na t@kdy n# to pohltilo, premyslel jsem nad tim, jak to vy-
myslet, jak na to it (...) Tady nic vymyslet nemusiniivez, odvez a je hotovo (...) to
Fikam tel, bylo to zajima&Si, mam pocit, Ze jsem Zil vic naplno, ale bylyileh Ze jsem
toho n#l plny zuby. TakZe na jednu stranu o z toho chybi, na druhou stranu, netht
bych réco z toho zazivat znova (...) ZaZil jsem taii, \které v civilu uz nezaziju. Jsem
rad, Ze je to za mnou, Ze uz je nezaziju, algdure mi kousek... kousek, ktery by toatht
jest zazit znovu. JesSinekdy, jednou, éco napinavyho, kdy zaedim jdes, akolik dni
atydn: a pak to vyjde. V praci je to nuda, rozum a zkaserikaji, bu/ za to rad, ale
neco ve ma by chelo proZivat @co jinyho. Mam pocit, Ze jsem tam byl &mti réceho

vetSiho, & se @lo cokoliv, byl jsem u toho jako jeden z prvnich

B: (...) M&m Klid@jSi spani (...) Jinak mi nevadi nic a udbgc mi nechybi dohadovani

s lidmi, to opravdu ne (...)

C: (...) tak prace sama, byla zajimava (...) Nebyla stgpeo (...) tak pro @ zajimava
byla (...) bylo to zajimavy (...) Musel jsi hédwemyslet, improvizovat, jak to édt, aby
to vySlo, aby to fungovalo. A kdyZ to klaplo, pbgitsk¢ly, stalo to za to (...) rAd vzpomi-
nam na praci jako takovou, byla zajimava, pokazdgcem jiném (...) Mozna trochu ste-

reotyp v praci, neni v ni moc adrenalinu (...)

D: (...) Chtl jsem tam jit a zaZitaoo zajimaveho (...) &al jsem, co ra bavilo (...) lal

jsem, co i bavilo a @¢lam to pagad (...)

E: (...) Zazili jsme napinavyewi, kdyZ jsme jeli rano ve 4 hodiny na prodejne ké na-

chazel pachatel, nevis co je ta’4a.)
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4.3 Axialni kodovani
Kategorie a pojmy ziskané otenym kodovanim bylyijprazeny k axialnimu kédovacimu

paradigmatu, s cilem vymezit vztahy a souvislostzkoumanému fenoménu &ny poli-

cista - vysluZba.

» Kauzalni podminky
Vyjadiuji kauzalitu zkoumaného fenoménu&m policista - vysluzba, vztahuji se k obdo-
bi sluzebniho pogmu, jedna se ot/ody odchodu policist do vysluzby. Obsahuji pojmy
deviantni socialni prostedi, nemoralni spolé&nost, obyejni Ufednici, smysl prace,

kariérni ¥ad, nekompetentni nadizeni.

» Kontext
Informace, podminky a udalosti, které se fivrgp vztahuji ke zkoumanému fenoménu.
Nemaji gimy vliv se Zetelnym @inkem na zkoumany fenomén, jsou na jeho pozadi, ale
v SirSim vyznamu a souvislostech jej oviliyi. Lze jej charakterizovat pojmy jakwrestiz
profese, situace ve spodaosti, vymahatelnost prava, kalkulace vysluhového iispév-

ku, kalkulace odchodného.

» Intervenujici podminky
Intervenujici podminky maji uzSi souvisio se zkoumanym fenoménem &mom
policista - vysluzba a vyrag$i vliv, nez kontext. Jedna se vSak o jemné rgzdildle
Hendla je obtizné rozlisit intervenujici podminky kontextu.*** Intervenujici podminky
Ize vymezit pedevSim jako vliv progedi, které vykazuje pozitivni i negativni znakykqg

vliv vychovy. Jedna se o pojnuobra parta, Spatni lidé, eticky kodex, vycvik.

» Strategie jednani

Jedna se o projevyale, cilené a zasmeé aktivity jedince, které ovliwuji prozivani feno-
meénu i jeho nasledky. Lze je charakterizovat pojeilyo vzdélavani, sebevzdavani,
rekvalifikace, kontakty, socialni st znamych, ridiéské opravreni, ¢lenstvi v olZan-

ském sdruZeni Veteran Polici€’R.

¥ HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Rar 2005, s. 250.
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» Nésledky
Jednd se otdledky, které primapiinasi samotny fenomeén, ale parcttgto disledky
ovliviiuje i strategie jednani a intervenujici podminkysidky Ize vystihnout pojmy,
obtizna zan€stnatelnost nutnost rekvalifikace, ztrata socialnich jistot, ztata socialni

identity, ztrata zajimavosti, pode*ivavost, obek¥etnost.

4.4 Selektivni kddovani

Selektivnim kddovani je hledani tetinim kategorie, centralniho tématu rodici se eeori
Dulezita je teoreticka citlivostip hledani pipadi, jez ilustruji témata, provadi se jejich
porovnani a kontrasty>* Domnivam se, Ze nejteZitsjsi roli hraje teoreticka citlivost,
schopnost odliSit to nejpodstajsi od méw dulezitého. Selektivni kédovani je vazenim
pojma, kategorii, vztah, a uchopeniméth nejgzSich a odkladanimgth lektich, mér
vyznamnych. Selektivnim kédovanim byken centralni pojem, jenz byl poté u¢addo

vztahu k dalSim kategoriim a pajm.

Selektivnim kddovanim byl definovan centralni pojeitnata

» Ztrata pozitivnich sociélnich vazeb
Odchodem do vysluzby ztratili respondenti dennitékins kolegy, se kterymi stravili vy-
znamny usek Zivotni drahy. Socialni vazby byly dlowbudovany, stmeleny spofeymi
zazitky, prozitym nebezpem a vzajemnym dennim kontaktem. Tuto ztratu obgaly-

jadieni respondeiit
A: (...) Nevim preéto tak bylo, Ze tam lidi drZeli vic spolu, moZpélecné zazitky (...)

B: (...) Kdyz potkdm byvalého kolegu, se kterym js&uo paZzil, i kdyZ se nevidimeba
rok, a potom se potkdme, mam pocit, Ze jsme seslealyovidli vcera, hned naskd
vzpominky, co jsme zaZzili. S kolegy tadizumbyt v praci i skolik let, ale nikdy k sab
nebudeme mit tak blizko. A vis §#d’rotoZe nikdy spate¢ neprozijeme takovéswi (...)

D: (...) Jsem rad, Ze jsem v kontaktu s klukama, sgnkéejsem dal (...)

1** HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Rar 2005, s. 251.
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E: (...) Taky kdyZ byla dobré& parta, tak se to nechgldrzet, ta € mohla drzet nad vo-

dou. Lidi tam rdli k sok¥ mnohem bliz (...)

» Ztrata socialni identity
Tato ztrata souvisi se zanikatenstvi ve specifické profesni skupipolicisti a se ztratou
pozitivnich socialnich vazeb. Jedna se o ztratwsing vyznamu, nejen ve vyznamu ztraty
uzkych dyadickych vazeb. Jedna se o v§mi (by nasledkem dobrovolného odchodu
z vlastni vile) ze specifické socialni skupiny, jiz byl polieisddosudilenem a ve které si

po dlouhé roky budoval svoji pozici.
A: (...) ale uz je takovy jiny, nejsme uz na stejniy(lod

C: (...) Kdo je toho safasti, ten to chape./€ba jsem v zithjezdil na hory, stélo tam
zavolat, kluci miekli kde je slusné ubytovanijjgili mi permanentku na vlek, a to jsme se

jinak neznali (...)

Ztrataclenstvi ve specifické socialni skupisouvisi i s hledanimilenstvi v nové socialni
skupirg a s patebou kkam patit. Z vyjadieni respondentvyplyva, Ze jejich minula -
sluSnost k profesni skugirpolicisti miZze byt novym socialnim okolim chapano negativ-
né. Vyznamow se minulost spojena séenstvim v profesni skupdnpolicisti muze blizit

k pojmu stigmatizace by se domnivam, Ze nedosahuje tak negativniho agtigjoiho

vyznamu. Tento vyznam lze nalézt ve vyg respondent

A: (...) Mozné to, Ze jsem byl 20 let policajt, Ze muZonikdo neodp#, jednou jsi byl
policajt a jsi na furt. Pro lidi v okoli, nikdo ni@ nezapomene. Zvlastni, Ze nikdoekee,

to je byvaly autobusak, nebo to je byvaly elektrikde tohocetnika Ti uz nikdo neodpa
(...)

C: (...)Mozna, Ze jsem byl policajt, se s Tebou potahneeliZ Zivot (smich). U nas ve
firmeé to samoizejne vSichni ¥di, ok’as se na ¢co vyptavaji, ale co jim maskat. Za prvé
o tom nenizu mluvit, co jsem zazil a za druhé by to ste@chapali. Mozna mi vadi jejich

zkresleny pohled na tu préci (...)

D: (...) A prijdu kam mijdu, vSude‘ikaji to je bejvalej policajt (...)
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» Ztrata socialnich jistot

Respondenti zttaziovali nejvice ztratu jistoty ve vyznanmakonomického zabezp&eni.
Zduraziovali jistotu pravidelné mzdy u policie jako u z&smmavatele, ktery jen &ti
ukorti svou cinnost. Vazili si i spolehlivosti policie, ktera guridelre hradila zdravotni

i socialni pojis¢ni. Nutno uvést, Ze platové tarify, jimiz 8di odnEnovani policist ob-
sahuiji tarifni tidu a stup®, pricemz tarifni stupe se pravidel& zvySuje dle p&u odslou-
Zenych let. Tento systém garantuje pravidelné axdSioplatu, coz v civilnim sektoru neni
pravidlem. BY tuto ekonomickou jistotu nahrazuje ve vysléxtysiuhovy gispevek, re-
spondenti o vysluhovémfigpivku hovdi jako o poslednim stupni zabe#zpai, jako

0 zachranném kruhu.
A: (...) vysluha mpodrZela od &eho horsiho (...)
C: (...) Kdyz bude neitt, tak s rentou chvili vydrzim, neamhlady (...)

Ztratu jistoty vSak nelze chapat pouze ve smyshkhnekiickém, nutno uvazovat o ztrat
jistoty zaméstnani jako moZznosti chodit do prace, vyvij@hnost a Usili. | v tomtoifpads
Ize vychéazet z hierarchie lidskych pett dle Maslowa®® ktera obsahuje také dosahovani

potreb seberealizace.

Domnivam se, Ze padmé vyznamnou roli hraji rutinni chovani a zvyky. Rutinni cho-
vani a zvyky pat k Zivotu ¢loveka, rekteré jsou ¥domé, jiné zakhnuté a talkkasté, Ze si
je ani neugdomujeme. NemoZznost podilet se na niclizenbyt podiovana jako ztrata,

Ztrata jistoty, Ze zitra s&co zase bude opakovat.

A: (...) Byly to zabhnuty zvyky, vzdy po é&i¢ spolené kafe, kdo byl ngade koupil za-
kusky, kazdytvrtek fotbal, to nebylo Spatny (...)

» Ztrata zajimavosti
Respondenti se vyjadjii k pracovni napini v obdobi sluzebniho pom Hovdi
0 zajimavosti profese o tom, jak byl kazdyifpad jiny o pocitech z dobré prace, o radosti
z dosazeného vysledku. Vzpominaji na zajimavostl@iprofese a hodnoti svoji St@as-
nou pracovni napljako stereotypni a nudnou. Hodnoti prozité udélaéto napinave,

zajimaveé, respondent C sé&tje, Zze v jeho sa@asné praci nerdadrenalin. Hormony ad-

135 ATKINSON, R., L., Psychologie, 2. vyd., Praha: 2003, s. 471.
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renalin a nonadrenalinfipravuji organismus na jednani v nouzovych situgaancaji dile-
Zitou ulohu v utovani nalady jedince, v mnoZzstvi jeho energie assieopnosti zvladat
stres.*®® Nevyhnutel# tane na mysli otazka, zda dlouhodobé proZivamokgich situaci
spojenych s vyleéovanim &chto hormof do organismu, nevede k touze zaZivat takové
krizové situace znovu a znovu. Zda se nejedna a@Awuislost na pocitech spojenych
s vylwovanim &chto hormofi do organismu. Zavislost na pocitech navozenychcoyla-
nim #chto hormoi by vyswtlovalo tvrzeni respondenta A:..) ale furt je ve mhkou-
sek... kousek, ktery by to dhjeste zazit znovu. JeStekdy, jednou, &éco napinavyho, kdy
za rec¢im jdes, ékolik dni a tydn: a pak to vyjde. V praci je to nuda, rozum a zkasen
rikaji, bu’ za to rad, ale &co ve mé by cheélo prozivat @co jinyho (...)V tvrzeni je tej-
ma ambivalence a rozpolcenost. Bazeni péem napinavém, po pocitech spojenych
s vylwovanim hormot adrenalinu a nonadrenalinu do organismuisiedku krizové situ-

ace, ale satasre také ¥domi nebezpmosti krizoveé situace a sebezachovnych pastoj

Ztratu zajimavosti Ize chapat i ve smyplestize profesea postaveni ve spdieosti. Re-
spondenti se vyjddji ve smyslu, Ze po odchodu do vysluzlrggtali byt pro akteré lidi
ve svem okoli zajimavi. &&terymi lidmi miZe byt konexe s policistou chapana jako moz-
nost vyhnout se pok&t moznost fistupu k citlivym informacim apod. a po odchodu do

vysluzby gestava byt pro takové lidi byvaly policista zajinjav
Kategorie ztrata zajimavosti se opira o tato tvirzesponderii

A: (...) Bylo to tam takové zajimgsi, kazdy pipad byl jiny, t&’ nemyslim praci na za-
kladnich utvarech, ale na operatjvtam jsi musel byt liSak a vymyslet kudy a jakma
nekdy n# to pohltilo, premyslel jsem nad tim, jak to vymyslet, jak na/fpt{g...) nevdéls
co se stane, kanegposlou, byls pgad jednou nohou v gseru (...) jsem Sel rAno do prace

a newvdél, co se stane (...)

B: (...) Nektery lidi n¥ potrebovali, jenom kdyZ jsemdetniki, jak jsem odeSel,/pstal
jsem byt pro & zajimavy (...)

C: (...) tak prace sama, byla zajimava (...) bylo to zajjm Musel jsi hodh premyslet,

improvizovat, jak to udlat, aby to vySlo, aby to fungovalo. A kdyZ to kdapocit byl sky-

ly, stalo to za to.(...) neni v ni moc adrenalinu (...)

1% ATKINSON, R., L., Psychologie, 2. vyd., Praha: @b2003, s. 57.
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D: (...) Zazitky byly dobry, nikde jinde tohle nez&{je.)

E: (...) ZaZili jsme napinavyeei (...) Jak jsem odeSel do civilu, jako by uZ rektery lidi
nepotebovali, kdyZ jsem tam byl, takdiali, Ze bych jim asi &ak mohl pomoct, ale jak

jsem odeSel, uz osmestali (...)

4.5 Paradigmaticky model

Paradigmaticky model, ktery je produktem kvalitatho vyzkumu, vytvB adekvatni po-

pis a logickou konstrukci zkoumaného fenomé&temsny policista - vysluzba.

Paradigmaticky model je dle Hendt® vychodiskem axialniho kédovani a bylo by jej
mozné vypracovat jiz po provedeném axialnim kédavBgla zvolena varianta paradig-
maticky model vypracovat az po selektivnim kodovamiivodu moznosti selektivnim
kédovanim lépe poznat vztahy a kategorie vymezemdndm kddovanim. Na zaklad
kategorii zjis¢nych otewenym, axialnim a selektivnim kédovanim byl sestaparadig-

maticky model a provedena vizualizace vatadtategorii a subkategorii.

1" SURYNEK, E., KOMARKOVA, R., KASPAROVA, E., Zakladgociologického vyzkumu, Praha: Ma-
nagement press, 2001, s. 27.
8 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum, 1. vyd. Praha: Rar 2005, s. 248-250.
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Obr. 1. Paradigmaticky model.
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4.6 Zakotvena teorie

Po provedené analyze rozhotratewenym, axialnim a selektivnim kddovanim byla defi-
novana zakotvena teorie. Definovani zakotvené deloyio vedeno snahou o @dzreni
téch nejpodstatjSich skuténosti a kontradtzjisttnych analyzou rozhovar Kvalitativni
vyzkum nabizi komplexni pohlet® na zkoumany fenomén, co? je jeho vyhoda. Ale
komplexnost a Sirokost vztaha pojma miaze byt problémem ip definovani zakotvené
teorie, nebo shrnout to nejpodstalj$i do jediné teze neni snadny ukol. Zakotvenadeor

byla vymezena takto:

Odchod do vysluzby je pro policisty ztratou socialh identity, socialnich jistot
a prinasi problematickou zanéstnatelnost policisti ve vysluztE, ktera je piimo umeér-

na jejich planovani a strategiim.

Zakotvena teorie reflektuje nejpodstgin zavry zjisttné analyzou rozhovor

» Ztrata socialni identity
Po odchodu do vysluzby policistadgstava byt saiasti specifické socialni skupiny, na
jejimz budovani se podilel a ve které byl ukotvEato ztrata je umo@ma dlouhodobym
¢lenstvim i gedchozim vymezovanimiwi svétu téch ostatnich, ki@ nebyli sodasti této
specifické socialni skupiny. Bezpredire po odchodu do vysluzby tak policista stoji na
vyhrartném pomezi dvou sth, které gedtim sam vymezoval a tkih avSak neni saiasti

zadného.

» Ztrata socialnich jistot
Sluzebni porér pres vSechna sva uskaliimasi policistm socialni jistoty. Tyto Ize spat-
fovat ve stabilnim za#stnani, finatnim gijmu garantovaném statem, pravidelném zvy-
Sovani mzdy dle tarifnich stifp, na Useku p#& o zdravi apod. Tyto jistoty jsou

v kontrastu s civilnim sektorem, ktery ne vzdy takatabilni zazemi nabizi.

%9 7ICH, F., Uvod do sociologického vyzkumu, PrahapEess, 2009, s. 99.
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» Problematicka zaméstnatelnost policisti ve vysluzi&, kterd je piimo umérna
jejich planovani a strategiim

Domnivam se, Ze to je nejpodstgin zawr plynouci z vyzkumu. Kazdy policista by si
mél uvédomit, Ze stZi bude ve sluzebnim p@nu az do svého starobnihéathodu. Tento
zawr potvrzuji i statisticka data v nasledujici popikale. Vhodnym doportenim je pla-
novani odchodu do vysluzby s dostatgm casovym pedstihem. Violanti®° stejré jako
Kirschman®®* doporwuiji planovat druhou profesni kariéru 5 let #equ a rozvijet takové

dovednosti a strategie, které usnadni pofiamste vysluzk uplatreni na trhu préace.

4.7 Statistické udaje

Statistické Udaje o policistech odchéazejicich dslugby byly ziskany ve spolupraci s Od-
délenim personalniho planovani a analyz PolicejnitezigiaCeské republiky. Tyto sta-
tistické udaje byly vyhodnoceny s cilem kvantifiledva\ promEnné:

» vék policisti odchéazejicich do vysluzby,
» délku sluzebniho ponéru policisti odchazejicich do vysluzby.

Tyto proménné mohou mit vliv na dalSi pracovni upkathpolicisti ve vysluzlg, na jejich
zamestnatelnost, nutnost rekvalifikace apod.

Tab. 1. Odchody policigtze sluzebniho po#nu za rok 2008 dledkové struktury.

2008

Vékova struktura Paset %
19 - 29 let 457 16

30 - 39 let 681 23

40 - 49 let 682 23

50 - 59 let 943 32

60 a vice let 154 5
Celkem 2917 100

10VIOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, Illinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 167.

181 KIRSCHMAN, E., | love a cop: What police familieged to know, New York : The guilford Press, 2007,
s. 62-63.
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Tab. 2. Odchody policiatze sluzebniho po¥nu za rok 2009 dledkové struktury.

2009

Vékova struktura Patet %
19 - 29 let 253 16

30 - 39 let 482 31
40 - 49 let 309 20

50 - 59 let 402 26

60 a vice let 99 6
Celkem 1545 100

Tab. 3. Odchody policigtze sluzebniho po#nu za rok 2010 dledkové struktury.

2010

Vékova struktura Paset %
19 - 29 let 224 10

30 - 39 let 213 9

40 - 49 let 654 28

50 - 59 let 1004 43

60 a vice let 228 10
Celkem 2323 100

Tab. 4. Odchody policigtze sluzebniho potnu za rok 2011 dledkoveé struktury.

2011

Vékova struktura Paiet %
19 - 29 let 306 14

30 - 39 let 369 17
40 - 49 let 820 38

50 - 59 let 522 24

60 a vice let 125 6
Celkem 2142 100

Tab. 5. Odchody policigtze sluzebniho po#nu za rok 2012 dledkové struktury.

2012

Vékova struktura Paiet %
19 - 29 let 204 22

30 - 39 let 285 31

40 - 49 let 263 28
50 - 59 let 119 13

60 a vice let 52 6
Celkem 923 100
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Tab. 6. Odchody policigtze sluzebniho po¥ru za rok 2008 dletvodu.

2008

Duvod Pcatet %
Propus&ni § 42 odst.1/m po O - 4 letech sluzby 331 11
Propustni § 42 odst.1/m po 5 - 9 letech sluzby 281 10
Propustni § 42 odst.1/m po 10 - 14 letech sluzby 487 17
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 15 - 19 letech sluzby 332 11
Propustni § 42 odst.1/m po 20 - 24 letech sluzby 199 7
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 25 - 29 letech sluzby 377 13
Propustni 8§ 42 odst.1/m po 30 a vice letech sluz 706 24
Propu&&ni § 42 odst.3 3 0
DosaZeni ¥ku 65 let 0 0
Nastup do jiného bezpeostniho sboru 32 1
Uplynuti doby ukité 4 0
Propustni § 42 odst.1/a-l 143 5
Umrti 22 1
Celkem 2917 100

Tab. 7. Odchody policigtze sluzebniho po¥ru za rok 2009 dletvodu.

2009

Duvod Patet %
Propustni § 42 odst.1/m po O - 4 letech sluzby 168 11
Propustni § 42 odst.1/m po 5 - 9 letech sluzby 164 11
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 10 - 14 letech sluzby 308 20
Propustni § 42 odst.1/m po 15 - 19 letech sluzby 159 10
Propustni § 42 odst.1/m po 20 - 24 letech sluzby 89 6
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 25 - 29 letech sluzby 142 9
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 30 a vice letech sluz 341 22
Propustni § 42 odst.3 1 0
Dosazeni ¥ku 65 let 0 0
Nastup do jiného bezpeostniho sboru 15 1
Uplynuti doby utité 8 1
Propustni § 42 odst.1/a-l 122 8
Umrti 28 1
Celkem 1545 100




UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno

81

Tab. 8. Odchody policigtze sluzebniho po¥ru za rok 2010 dletvodu.

2010

Duvod Patet %
Propu&&ni § 42 odst.1/m po O - 4 letech sluzby 213 9
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 5 - 9 letech sluzby 47 2
Propustni § 42 odst.1/m po 10 - 14 letech sluzby 40 2
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 15 - 19 letech sluzby 388 17
PropusEni § 42 odst.1/m po 20 - 24 letech sluzby 235 10
Propustni § 42 odst.1/m po 25 - 29 letech sluzby 369 16
Propustni § 42 odst.1/m po 30 a vice letech sluz 872 38
Propu&ni § 42 odst.3 3 0
Dosazeni ¥ku 65 let 0 0
Nastup do jiného bezpeostniho sboru 6 0
Uplynuti doby ukité 10 0
Propustni § 42 odst.1/a-l 117 5
Umrti 23 1
Celkem 2323 100

Tab. 9. Odchody policigtze sluzebniho po¥ru za rok 2011 dleivodu.

2011

Duvod Pcatet %
Propus&ni § 42 odst.1/m po O - 4 letech sluzby 284 13
Propu&ni § 42 odst.1/m po 5 - 9 letech sluzby 113 5
Propustni § 42 odst.1/m po 10 - 14 letech sluzby 87 4
Propustni § 42 odst.1/m po 15 - 19 letech sluzby 464 22
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 20 - 24 letech sluzby 436 20
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 25 - 29 letech sluzby 242 11
Propustni § 42 odst.1/m po 30 a vice letech sluz 327 15
Propu&ni § 42 odst.3 1 0
Dosazeni ¥ku 65 let 2 0
Nastup do jiného bezpeostniho sboru 12 1
Uplynuti doby utité 19 1
Propustni § 42 odst.1/a-l 136 6
Umrti 19 1
Celkem 2142 100




UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno

82

Tab. 10. Odchody policistze sluzebniho po#nu za rok 2012 dletdyodu.

2012

Duvod Patet %
Propustni § 42 odst.1/m po O - 4 letech sluzby 175 23
Propustni § 42 odst.1/m po 5 - 9 letech sluzby 86 11
Propustni § 42 odst.1/m po 10 - 14 letech sluzby 40 6
Propustni § 42 odst.1/m po 15 - 19 letech sluzby 148 13
Propustni § 42 odst.1/m po 20 - 24 letech sluzby 147 12
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 25 - 29 letech sluzby 47 2
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 30 a vice letech sluz 75 3
Propustni § 42 odst.3 2 0
DosaZeni ¥ku 65 let 2 1
Nastup do jiného bezpeostniho sboru 62 10
Uplynuti doby utité 14 3
Propustni § 42 odst.1/a-l 112 14
Umrti 13 2
Celkem 923 100

Tab. 11. Odchody policistze sluzebniho pognu v letech 2008 - 2012 dldidodu.

2008 - 2012

Divod Pccet %
Propustni § 42 odst.1/m po O - 4 letech sluzby 1171 12
Propustni § 42 odst.1/m po 5 - 9 letech sluzby 691 7
Propustni § 42 odst.1/m po 10 - 14 letech sluzby 962 10
Propustni § 42 odst.1/m po 15 - 19 letech sluzby 1491 15
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 20 - 24 letech sluzby 1106 11
Propu&&ni § 42 odst.1/m po 25 - 29 letech sluzby 1177 12
Propu&ni § 42 odst.1/m po 30 a vice letech sluz 2321 24
Propu&ni § 42 odst.3 10 0
DosaZeni ¥ku 65 let 4 0
Nastup do jiného bezpeostniho sboru 127 1
Uplynuti doby utité 55 1
Propustni § 42 odst.1/a-l 630 6
Umrti 105 1
Celkem 9850 100
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Tab. 12. Odchody policistze sluzebniho po¥nu v letech 2008 - 2012 dl€kové struktury.

2008 - 2012

Vékova struktura Paiet %
19 - 29 let 1444 15

30 - 39 let 2030 21

40 - 49 let 2728 28
50 - 59 let 2990 30

60 a vice let 658 7
Celkem 9850 100

Ze statistickych udéjo odchodech policidtze sluzebniho po#nu v letech 2008 - 2012
vyplyva, Ze sluzebni potnukortilo celkem 9850 policist

Z Udaji o wkoveé struktile policisti odchazejicich ze sluzebniho poymv letech 2008 -
2012 je ¥ejmé, Ze nejvice policista to 30%, odeslo vezku 50 -59 let, poté 28 % veku
40 — 49 let a 21 % vesku 30 — 39 let.

Ze statistickych 0udéjo odchodech policidtze sluzebniho po#ru dle divodu odchodu
vyplyva, Ze nejvice policigt 24 % odeSlo po 30 a vice letech sluzby, 15 %%e 19 le-
tech sluzby, 12 % po 25 — 29 letech sluzby.
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4.8 Diskuse

V avodu bych se vrétil k gb¢hu rozhovoii. Respondenti gnvnimali jako svého kolegu,
nase spokneé interakce vychazeli ze spahe profesni zkuSenosti, ktera tWa zakladni
kamen dvéry, se kterou respondenti k rozhotror pristupovali. Spoléna profesni zkuSe-

nost se odrézi ve tvrzenich respondent
A: (...) Nekdy to bylo lepSidkdy, rekdy horsi - vzdyto znas (...)
B: (...) ViS sam dole, jak to chodi (...) Ale vzdyiS, steja skoro vSichni ékam chodi (...)

D: (...) Kdo to nezaZzil, tak to ani nepochopi,dgky tohle skomu vysstlovat, kdo to ne-
poznal zevnit(...)

E: (...) Ty to ueite chapes (...)

Lze fici, Zze z rozhovar vyplynulo, jak pro respondenty, i po odchodu dasluyby Zista-
vaji vyznamné atributy profesni kategorie politisRespondenti stale prozivallidaritu
se svymi kolegy.

B: (...) Zangstnava asi 25 lidi, dole tetina jsou byvalicetnici (...) Oni wbec i byvali
cetnici takhle drzej pohromégkde zé&ne clat jeden, za chvili jich tam je vic (...)

E: (...) Ucetniki jsme drzeli vic spolu (...)

Ze atributizolovanosti v urité mire pretrvava i ve vysluzb je Zejmé z tvrzeni respon-
denti:

A: (...) Mozna to, Ze jsem byl 20 let policajt, Ze muZzonikdo neodp#, jednou jsi byl
policajt a jsi na furt. Pro lidi v okoli, nikdo nt nezapomene. ZvIastni, Ze nikdoehee,

to je byvaly autobusak, nebo to je byvaly elektrikde tohocetnika Ti uz nikdo neodpa
(...)

C:(...)2e jsem byl policajt, se s Tebou potahne uz cedy ¢i..)

D: (...) A prijdu kam @ijdu, vSuderikaji to je bejvalej policajt (...)

Sami respondenti i Zgaziuji, Ze uvazuiji jinak nez jejich socialni okolijwhtributuvni-
mani nebezpéi apodezeni vyplyva z tvrzeni respondent

E: (...) Jsem vic opatrny, neZ ostatni lidi. Vidiméas v ulici zaparkovany cizi auto, co tam

jindy normalre nestoji, zapamatuju si spézetku (...)
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Respondenti byli ve vyslugbod 1,5 do 4 let aje otazkou, do jaké miry spolu
s pribyvajicimi roky po odchodu do vysluzby, bude Viéchto atributi na jejich chovani

a prozivani slabnoutj zustane relativéinezngnén.

V kontrastu s tvrzenim Violantiho, Ze policejni ggge spiSe nezajimava, rutinni, stereo-
typni a spojena se Z#tjici administrativou®? jsou rékterd tvrzeni respondentkterf
vzpominaji na adrenalinové zazitky ve sluzbomnivam se, Zeugtody tohoto kontrastu
Ize hledat ve dvou faktorech. Prvnim faktorem jetalnost, Ze po &kolika letech po
ukonieni sluzebniho poénu policisté zapominaji na Sedy stereotyp a rutithel,vzpomin-
ky na vyhrocené situace, obsahuijici silny émamaboj Astavaji stale zive. Druhym fakto-
rem je i byvalé sluzebni f@zeni policisi. Dva respondenti slouzili na zakladnich utva-
rech, dalSi respondenti na slddyiminalni policie a vySébvanici specializovanych utva-

rech. Pracovni naplie u €chto slozek podstagrodliSna i s odliSnou mirou stereotypu.

Ze statistickych 0déjza roky 2008 — 2012 vyplyva, ze sé‘ednim wku 30 — 49 let
ukortilo sluzebni porér celkem49 % policisti, coz je 4758 policist z celkového pé&tu
9850. Dale jeizejmé, Ze celkerB2 % policisti, coz¢ini 6095 policist, odeslo pd5 — 30
a vice letech sluzbyVétSina policistt odchazi do vysluzby versdnim ¥ku acasto i po
desetiletich sluzebniho p@mi, jejich dalSi pracovni uplatni mize byt bez dostateého

planovani a bez jejich aktivnih@igtupu problematické.

Na statistické udaje lze nahliZzet i v kontexturzeénim, Zeprofese policisty je celozivot-
nim poslanim Toto tvrzeni byv&asto uZivano v nadborové kampafii a zazniva i z Gst
celnich redstavitel policie. Sémanticky tvrzeni obsahuje dvdedité pojmy, pojem ge-

7 7 Z i

loZivotni* a pojem poslani“. Pojem ,poslani“ zdaraziuje, Ze se nejedna o pouhou praci
odvedenou ki#li mzde. ,Poslani“ je ve vyznamu hlubSiho zapojeni do profese, ve &yzn
mu interiorizace hodnot, které policiéepistavuje (nebo by ¢a predstavovat), prosazova-
ni ttchto hodnot, jejich neseni d@galavani dal. S uzitim pojmposlani* neni teba pole-
mizovat. Na pojem geloZivotni“lze v8ak v kontextu zji8hych statistickych udajnahli-

Zet kriticky. Pojem,celozZivotnf* sémanticky vyvolava dojem profese - prace - &stmani

182V/IOLANTI, J., M., Police retirement: The impact dfiange, Springfield, Illinois: Charles C. Thomas P
blisher, 1992, s. 33-34.

183 Hledate perspektivni povolani? [cit. 29.09.2018) #www.policie.cz/clanek/nabor-novych-uchazecu.
aspx.
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na cely Zivot, tedy az doidhodového ¥ku. Ze statistickych udajvSak vyplyva, ze pou-
ze zlomek policist odchazel do vysluzby vidhodovém ¥ku. Z 9850 policist, ktefi
ukorili v letech 2008 -2012 sluzebni pémodchazeli pouze 4 policisté po dosazefkiuv
65 let. Ve ¥ku blizkém dichodovému ¥ku nad 60 let, odchazelo do vysluzby 658 poli-

cistli, coz je pouhych 7 % z celkovéhocpo policisti odchazejicich do vysluzby.

Statistické Udaje vyvraceji tvrzeni, peofese policisty je celoZivotnim poslanina uZziti

tohoto tvrzeni v naborové kampani jgngjmensim zavagici. Cilem této prace neni defi-
novat, pré profese policisty neni celozivotnim poslanim, @deprovedenych rozhovorech
s respondenty se domnivam, Zé&ipy lze spatovat v kategorii kauzalni podminky, jez
byla ziskana axialnim kédovanim a jez se vztakaj&auzalitam odchodu do vysluzby.
V kritickych Gvahach nad tvrzenim, Ze profese psticje celoZivotnim poslanim, Ize vy-

chazet i z nasledujicich vyjghi respondeint

A: (...) Tohle neni prace na cely Zivot (...) M&es tohle édat cely Zivot, protoZe to prast

nevydrzi§...)

D: (...) Tohle neni préace, kterou bys mobllatl az do @gchodu, pamatuj na to a’as ode-
jdi (...)
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ZAVER
Zawr by mel byt reflexi napsaného, #hzrenim vysledk prace a zhodnocenim nejen

aspecha, ale i nezdar.

Policistou se stavélovek jako biologicka jednotka a jedityi@a osobnost, vstupujici do
sluzebniho pogru PolicieCR se svymi pedstavami, idedly a sny. Stavadenem speci-
fické profesni skupiny, ktera vytidvlastni specifickou kulturu polici&t Now prichozi
tuto kulturu interiorizuje a stava se nejen jejiiasti, ale sam ji i ut¥d Sowasti kultury
policisti jsou specifické atributy cynismu, solidarity, iaeanosti, socialni identity, vni-
mani nebezpe a podegeni. Tyto atributy svoji intenzitou vyraZzrdeterminuji prozivani
a chovani policist a promitaji se i do jejich socialni i osobnosuljuatace. Byly vymeze-
ny kauzality odchodu do vysluzby, mezi kteréipgabbchybnosti o smysluplnosti prace,
stagnace profesni kariééytraumatické udalosti a dalSi, které vedou k weor sluzebni-
ho pongru.

Ze statistickych adajbylo zjiS€no, Ze v letech 2008 - 2012 ukdo sluZzebni pordr cel-
kem 9850 policist. Z toho 49 % policisi ukortilo sluzebni porér ve 30 — 49 letechéku

a 62 % policisi ukortilo sluzebni porér po 15 — 30 a vice letech sluzby. Z 9850 policist
pouze 4 policisté ukaili sluzebni pondr po dosazeni 65 le€ku. Tyto Udaje kontrastuji
s medialni deklaraci profese policisty jako celohivho poslani a jergjmé, Ze profese
policisty neni v praxi typem profesni kariéry pdocezivotni drahu jedince. Kvantitativni
data dokladaji, Ze&Sina policisti ukortila sluzebni porér ve stednim ¥ku Zivota,casto
po rekolika desetiletich sluzebniho pém.

Vyzkumnacast byla realizovana vyuzitim kvalitativni vyzkumsttategie a metody roz-
hovori s policisty ve vysluzlh Po analyze rozhovdrmetodou otekeného, axialniho
a selektivniho kddovani byla definovana zakotvewdi¢, ktera zéraziuje, Ze odchod do
vysluzby znamena pro policisty ztratu socialni titgn ztratu sociélnich jistot armasi
problematickou zagstnatelnost policistve vysluzls, ktera je pimo Uungrna jejich plano-

vani a strategiim.

Analyzou rozhovar bylo zjiS€no, Ze respondenti 8yodchod do vysluzby vnimajirede-
vSim jako ztratu socialni identity, socidlnichgist vyznam fikladaji socialnimu zabezpe-
¢eni ve vysluzb a své dalSi upla#ni na trhu prace vnimaji jako obtizné.
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Ukorkeni sluzebniho po#énu a odchod do vysluZzbygdstavuje novou socialni roli spoje-
nou se socialni adaptaci, algegevSim s profesni adaptaci a Ulohou nastartowdtodr

profesni kariéru.

Podailo se iblizit profesni kategorii policist vysluzbu, policejni kulturu i kulturu poli-
cistii. Rozhovory s respondentyilplizuji SirSi veéejnosti skrytou a uzagnou profesni ka-
tegorii policisti a ¢ten& si mize udlat predstavu jak respondenti, kisnemaly pdet let

stravili ve sluzb, vzpominaji na sy sluzebni pordr, jak jej hodnoti i jak proZivaji vy-

sluzbu.

Nedostatek spaiji v zasteSujicim pojmu profesni kategorie polidisY sowasné dob je
u PolicieCeské republiky tégf 40 000 tabulkovych mist, kterdeglstavuji roztinou pra-
covni naph a rozlené profesni zkuSenosti. Rozhovory s pouhymi 5 nedpoty nedokazi

postihnout celou Hia variabilitu sluzebnich #azeni a odliSnych profesnich zkuSenosti.

Motto v ivodu prace vyjadje silné ukotveni policisty v socialni skupipolicisti, kterou
i pres negativé pasobici faktory je obtizné opustitigalevsim z dvodu intenzivni sociélni
identity s profesni kategorii polictst obtiZznou zagstnatelnost ve vysluzb

Praci si dovolim zakafit vétou k policisim. Neikejte kazdy rok znovu, Ze jeSthvili
zkusite vydrzet a pak se uvidi, ale planujte ayjta na sof a je Vas odchod do vy-
sluzby dolbe pripravenou udalosti, jeZ nejen ukdednu zivotni etapu, ale tézéree novy
a jeSt zajimawjSi usek Vaseho Zivota.
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IPA International Police Association
OSN Organizace spojenych naifiod
PCR PolicieCeské republiky

TO  Tazaci otazka

ZVO Zakladni vyzkumné otadzka
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PRILOHA P |: P REPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM A.

Pohlavi: muz, nastup k Policii CR: v 19 letech délka sluzby:22 let délka vysluzby 1,5

roku, vzdélani: stredoskolskérodinny stav: Zenaty.

(TO1) Jaka byla Tvoje sluzba u policie?

»A co bys chél slySet? Mco jako zivotopis? (smich) Nastoupil jsem hned goéy chvili
jsem hledal préaci, nemohl jsem nic sehnat a zraehdy nastoupil i kamarad, tak jsem si
rikal, Ze to zkusim taky. daal jsem od nuly, proSel jsem hlidkovou sluzbdavodnim
odcelenim, nakonec jsem do civilu odchazel z operadtiuypinalni policie, @lal jsem na
majetku(pozn. tazatele: trestri@nnost majetkového charakter®Byl jsem tam necelych 22

let, vzdy v fimém vykonu. &dy to bylo lepsi, dkdy horsi — vzdito znas.”

(TO2) Co Ti nejvice vadilo, kdyZ jsi byl ve sluzebim poméru?

»,Toho byla spousta... ale nejvic, asi lidi. Lidi jsalobytek, nejhorsi ze vSeho je prace
s lidmi. Ke konci mi uz hrozrvadili lidi, skoro kazdej Ti IZe. PoSkozen¥jge neco ozna-
mit, ale ty pozdi zjistiS, Ze je to vlasthpachatel, Ze si vSechno vymyslel, aby&®mu
pomstil, a najednou je vSechno jinak, pachatelgeskuténosti poSkozeny a poSkozeny je
pachatel. A kali pojiSfovnam, co si lidé navymysleli. Vykradend chalupaximalre tak
rozbité okno, a co si byl schopny poskozeny vymysleizena elektronika, riadi atd. aby
jim to zacvakala pojiovna. Vzdy poSkozeny ani neciit abysme to vyS&vali, jemu
stecilo potvrzeni pro pojigovnu, Ze nam to nahlasil a potom uz s nami anialappaco-
val, nendl zajem, on necht, abysme nasli pachatele, ktery tlal, Ze tolik ¥ci ani zdale-
ka nemohl odcizit. Tohle uz ani nebyla prace, ybriesmysl. A do toho se kazdysio
déelala statistika, jak je ktery okres na procenta dob objagiovani — prost komedie. No

a nadizeny, zazil jsem dobu, kdy kazdy vedouci muselysiokou Skolu, tak si to naho-
nem doptovali, nebo se vedoucimi stavali lidi s minimalnzkuSenostmi a schopnostmi,
ale s vysokoskolskym titulem:ibéc to vedeni policie byla fraSka, vyteai unglych

a zbyténych mist, pro kamarady, rozhodovali jen znamad&tiaS zakladni deni mist

u policie, ne? (smich)dktei jsou ko tazni, @kteri kore chovni, zalezi, do jaké skupiny

pat-is.”
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(TO3) Na co nejradgji vzpominas ze své sluzby?

LZustanou Ti v hla¥ riizné zazitky. Ale @has tam byla sranda, kdyz byla dobra parta. Ty
lidi tam spolu slouziliteba 15, 20 let. To uz se dnes moc nevidi, lihimpraci casto, fe-

ba dva, #i roky a jdou zas jinam, nejsou tak dlouho spolam@tuju, kdyz jsem nastoupil,
byl jsem na menSim oéldni, bylo nas celkem i s vedoucim 12 lidi, jakiké&, byla to fara.
KdyZ nél vedouci jednou zauip roku rozdtlovat odnany, tak je djak propsal a rozdil,

ale kdyZ byla vyplata, tehdy jestechodila na det v bance, tak kazdy vz&stku, co do-
stal jako odmanu a polozil ji na sil, potom si vSichni Sli zahrat nohec a afira se pak
spolené propila v hospod. Bylo to jiny. Je to jenomeno p'es dvacet let, ale dnes je vSe
jinak. Kazdej shrabne odmu, p-emysli jestli druhy nema nahodou vic a jde seidore-
stara se o druhého. Tam lidi drzeli vic spolu. Ayle poteba dlat riizné teambuildingo-
vé aktivity, jak se to t&dela. Byly to zabhnuty zvyky, vzdy po &d¥ spole'né kafe, kdo
byl narade koupil zakusky, kazdjvrtek fotbal, to nebylo Spatny. Tam byly lidi od&ay
jeden na druhého ackdy se to seSlo, Ze s pakem jsme v praci stravili vicgasu nez,

s manzelkou doma, kteréldla na snény a moc jsme se nevida spisS se doma jen mijeli.
Nevim, prd to tak bylo, Ze tam lidi drzeli vic spolu, mozpale‘né zazitky, fece jen tam
clovek zazil jiné ¥ci, dostal se doudznych situaci, nez kdyby cely dencsetkanceldi.
Jo, kdyZ tam byla dobré parta, to bylo to, co drzebyclovek jeSt vydrZel slouzit. Qfas
se reco poddilo, nekdy se stalo, ze Tiekdo piSel podkovat, kdy to néglo smysl, ale
mohlo to bytaskji (smich). Vis, jak to v Zivebyva - ¢lovek to horSi zapomina a dobré si

pamatuje.

(TO4) Jaky byl Tviij odchod do vysluzby?

.Dal jsem vypo¥d a za 2 rasice byl pry (smich). Asi to chce&det trochu podrobgji.
Jak jsem rd odslouzenych 15, 20 let tak jseremyslel, jak dlouho tohle:hu jeS¢ delat.
Bylo mi jasny, Ze tohle néttu clat vecne. To prosé nejde vydrzet. Ve 40-ti letech uz
vSechno snasis jinak, nez ve 20-ti. Tohle neniepnaccely Zivot. NefiesS tohle dat cely
Zivot, protoze to proétnevydrziS. Bkdo to niZze vydrzet 25 let,ékdo je vygavenej po 10
letech, zalezi, jak je kdo odolny @dmu vSemu se nachomytne. Mluvigh dgriméem vy-
konu. Bylo mi jasny, Ze se jednoho krasnyho dne budset sebrat a odejit a nikdo to mis-
to m¢ nerozhodne. Nechaval jsem tomu volnychod, jestli se naskytnesjaka prace,

kam bych mohl jit. Ale je teZky, je to o znamych.dVjsem S#sti, Ze tchan ma firmuikal
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jsem mu, kdyby ¢hmoZznost, tak bych kmu 3el dlat. No a potom shah cloveka do
skladu, tak jsem dal vyp&¥/ a za dva @sice jsem byl v civilu. Nikoho z vedoucich nezaji-
maly divody, pr@ odchazim, chces jit, talkkh kazdymu to je jedno. Ja@srs kolegy jsem

o tom mluvil, ale nagizenym to bylo jedno. Trochwmrzelo, Ze/eba nikdo z nich neép

Sel a nepoekoval, prece je to 20 let sluzby a zivota, ale tam se neetwoaje. Policie, to je
masinerie, ta jede jak naloZzeny nakladni vlak ddih odchod ekolika lidi nic nezname-

na.”

(TO5) Jak se Ti da‘i po odchodu do vysluzby?

»Za chvili budu v civilu skoro 2 rokyekl bych, Ze dole. Mam pravidelnou pracovni do-
bu, volné vikendy, je to pra@sklidnéjsi. V praci v pohod déelam skladnika, tak je toeno
privézt, odvézt, vyskladnit. Pravidelny Zivot jegtfpohodoyjsi, predtim jsem éal vzdy
ruzre na snany, nani, vikendy, drzel dosahyzko se tico planovalo, kdyZlovek nev-
del, co bude zitra, to miilbec neschazi. Myslim, Ze devek s pravidelnou pracovni do-
bou tak @jak mii opot‘ebovava. DA se mi dobe, asi tak. Mozna to tam bylo jgi, ve-
dels, Ze policie nezkrachuje, Ze bude furt, Ze lididu krast pgad, Ze pijde vyplata. Na
druhou stranu neidéls, co se stane, kanme poslou, byls pgad jednou nohou v gseru.
Obcas si vzpomenu nagjaky zazitky kdyz jsem tam byl, vzdycky jsmékali, tohle az

budem vypréit vnowatzm (smich).”

(TOG6) Jakeé je Tvoje pracovni uplatréni ve vysluze?

.Praci mam diky tchanovi a ujimre, nedovedu si fedstavit, kdyby tchan zkrachoval,
nebo jsme sedjak pohadali, @co se stalo... nevim, co bych 3élat Skolu mam jenom
gympl, rkdy ped 25 lety, jinak nic. Neumim sigulstavit, Ze bych Sekkam shaet praci.
VSude se ptaji na pracovni zkuSenosti, to tedamedwfemu by jim moje pracovni zkuSe-
nosti byly. Vim, Ze kolegové chodladl t/eba do bezp@mostnich agentur, ale to je az po-
sledni Stace, kdyZz maiji jit za chvili dicdodu, Ze tam doklepou 2 — 3 roky, ale nedovedu
si predstavit, Ze bych tam 3el ve 42 leteelatd Mam papiry na nakldak a autobus, asi
bych Sel jezdit, nebo nevim. Atpm bych rdl chw’ se rco nauit, /emeslnik je dnes ma-

lo, kdyby byla moZnostgjaky rekvalifikani kurs, teba pokryvéd, vim, Ze maji spoustu

prace, klidr bych do toho Sel. Doba je zl4, pracovnich mistom@ mi jasné, Zze by oém
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nikdo asi nestal, nakonec je to siemznamych. Zapomea to, Ze by o Tebe po 20-ti le-

tech u policajf nekdo stal, nebude g mi.“

(TO7) Co Ti nejvice vadi ve vysluzi?

.Hmm, to nevim, jsem celkem spokojeRgkt nevim, asi nic. Mozna to, Ze jsem byl 20 let
policajt, Ze mi to uz nikdo neodfgé jednou jsi byl policajt a jsi na furt. Pro lidi okoli,
nikdo na to nezapomene. Zvlastni, Zze nikdekree, to je byvaly autobusak, nebo to je by-
valy elektrikd, ale tohocetnika Ti uz nikdo neodpé (smich). MozZzna mi vadi, Ze je v civilu
i trochu nuda (smich). Praspo ranu jdu do prace, odpoledne dgmolna sobota, nete

a zase nanovo. Vim, co buddad v praci, je to stereotypni. Tocetniki jsem Sel rano do
prace a nesdél, co se stane, jestli seep nepodla a nebudu muset byt v praci do druhé-
ho dne. | kdyZ vim, Zecrto vice opoebovavalo, tak se@asna stereotypni prace je trochu
ubijejici. Ubijejici, ale klidgsi, kazda mince ma éwstrany, clovek si musi vybrat co
vlastre chce. Bylo to tam takové zajirdpV, kazdy pipad byl jiny, t&’ nemyslim praci na
zakladnich atvarech, ale na operatitam jsi musel byt liSdk a vymyslet kudy a jakma
nekdy n# to pohltilo, premyslel jsem nad tim, jak to vymyslet, jak na/fptpTady nic vy-
mysSlet nemusimy/pez, odvez a je hotovo (smich). Aleit@am tel, bylo to zajimagsi,
mam pocit, Ze jsem Zil vic naplno, ale byly chvigejsem toho ¢hpiny zuby. TakZe na
jednu stranu mi #&co z toho chybi, na druhou stranu, nethtych réco z toho zaZivat zno-

va.

(TO8) Co Ti po odchodu do vysluzby nejvice pomohlo?

.Nejvic mi pomohlo, Ze jsem mohl jitldt ke tchanovi, nebyt jeho, to by bylo horsi
a upimre nevim, co bychethl. A z ekonomického hlediska, nebyt vysluhynakm. Jes-
te doplacime hypotéku na barak, bez vysluhy a bé&né&hy to bylo horSi. Taky je fajn, ze
si na n# kluci ob‘as vzpomenou, zajdeme na pivo, ale uz je to jiejgnme uZ na stejny
lodi. T/eba se bavi o aktualnicldoech, z prace a tak, uZgmle mnou neiourict vse... ja
to chapu, jsem uz jinde i kdyz jeden z nich. Kagkyna konci roku, élaji takovy vyr@ni
setkani byvalyclietniki, delalo se to, uz kdyz jsem nastoupil, takZe to jedkmiha tradi-
ce, poprvé jsem nebyl, letostikali, Ze to bude zas, ehbych jit. ©eSim se, Ze je zas uvi-

dim.“
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(TO9) Napada Teé jeSté néco, co bys chél v souvislosti s vysluzbouwici?

,Zivot jde dal, nemé cenu se Kdemu moc vracet a vzpominat. ZaZil jsem téo, které

v civilu uZ nezaziju. Jsem rad, Ze je to za mnewZje nezaziju, ale furt je ve énkou-
sek... kousek, ktery by to dhjeste zazit znovu. JeStekdy, jednou, éco napinavyho, kdy
za recim jdeS, ékolik dni a tydn: a pak to vyjde. V praci je to nuda, rozum a zkasen
rikaji, bu/’ za to rad, ale &co ve md by chelo prozivat @co jinyho. Mam pocit, Ze jsem
tam byl sodasti receho tSiho, a se @lo cokoliv, byl jsem u toho jako jeden z prvnich,
nebo jako jeden z prvnich jsem o tom slySel. Kdykam byvalého kolegu, se kterym jsem
neco zazil, i kdyz se nevidimela rok, a potom se potkdme, mam pocit, Ze jsmaEe
sledy vidli vcera, hned nask vzpominky, co jsme zazili. S kolegy tadyurbyt v praci

i nekolik let, ale nikdy k sabnebudeme mit tak blizko. A viS §#dProtoze nikdy spateé
neprozijeme takovéewi. Je to snadné, jsou kamaradi z vojny, ze Slsgglupracovnici,
komaradi z fotbalu, ale to co sblizuje lidi jsowgné zazitky, nutnost spoléhat jeden na
druhého, pekonavani pekazek. A popijeni kafe z automatu ggstavce a tlachani o ni-
¢em, se nic takového nestane. Taky asi uvazujuurpcak. Do prace fijel chlap, Ze pry
vezecistici prostedky, Ze to ma domluveny s majitelem, Ze je tam sianu dame penize
a hned jede. Kolegynuz Sla, Ze mu to zaplati, ethee nezdal, &co mi na @m nesedo,
rikdm ne, d packa na $éfa. Najednou byl ptyPotom jsme zjistili, Ze to byl podvodnik,
takhle osulil firmu vedle. &tery lidi jsou hroza neopatrny. Nevim, co vic bys dhdlySet,

vic uZ nd nenapada, snad jsem Ti pomohl.”
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PRILOHA P II: P REPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM B.

Pohlavi: muz, nastup k Policii CR: ve 22 letechdélka sluzby: 18 let délka vysluzby 3

roky, vzdélani: sttedoskolskérodinny stav: Zenaty.

(TO1) Jaka byla Tvoje sluzba u policie?

.K policii jsem Sel v roce 1991, vzpominam si, gens nechilo na vojnu. Tehdy to dost
lidi hralo na hlavu, nebo radsi Slo na civilku, ale se mi necldto. Byla moznost, Ze kdo
Sel k policajim, n¥l vojnu jen na 5 wsiai, tak jsem Sel. No a potom jsem nastoupil na
obvodni oddeni, kde jsem byl az do odchodu do civilu. Alevjik ja jsem trochu vyjimka
(smich). OdeSel jsem do civilu po 16 letech amotioyl jsem v civilu necely rok, potom
jsem se vratil, do jednoho rokw ThiZzou vzit zpatky, bez toho, Zze bys znovu mudkal d
prijimaciFizeni. Ale jen @¥ou, nikde neni psano, zé musi vzit zase zpatky. No a po dru-
hy jsem vydrzel necely dva roky a Sel zase dkacdel uz natrvalo. VZdy jsem byl jenom
na zakladnich Utvarech, skoro celou dobu na obvododdleni, vyjma djaké praxe

a vypomaoci jinde."

(TO2) Co Ti nejvice vadilo, kdyz jsi byl ve sluzebim poméru?

»Vvadilo? Toho byla spousta (smich). Co chcéktve spolénosti, kde je krast normalni,
kde je normalni nedodrzZovat zakony a kdyZfala poctivy, tak je za hlupadka? Tahle spo-
lecnost je na dg, topi se v marastu a ja mam chodit z&kym arikat mu, t&’ jsem B chy-

til, nen¥l jsi krast, to je Spatné. Vi§ sdm debjak to chodi. Zawu vaice za fet, za rok
vyleze a cofjde dlat? Pijde zase vat, to co tlal dotes, bude dlat dal, to co umi a nic
jinyho. Nikde ho neza#stnaji s jeho minulosti a on‘gce nepjde kopat s krump@m za
par Sprliki a kazdy rano vstavat na Sestou. Je to jednodu@®dej @la, co umi, aby se
uzivil. Tady v té spotmosti chybi Ucta k pravu a hodnotam. VSechna hummatu je jen
pozlatko a poleva na povrchu, uvhjsou lidi horSi nez zwata. Ja, kdyZz mi bylo asi 14,
nebo 15let, jsem jel jednou na kole po chodnikati pnre Sel esenbak #kal mi, Ze to se
nesmi, &jdu peSky, nebo jedu po silnici. Bal jsem se poton¥jegsic najet s kolem na
chodnik. Podivej se dnes. V noci jede policejnd @atulici a oZrali 16-ti lety parchanti na
auto ukazuji fakée, jen tak a nikdo jim neie nic udlat. V jejich ¥ku jsem si taky dal
pivo, ale snazil jsem se jit ragraby si nd nevSimli a ne tohleto. Ale to je chyba ve vycho-

ve, v rodicich, ve spolénosti a ne v policajtech, kieby neli chytat lumpy. V takovéhle
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spole’nosti je @lat takovou praci za trest, neméa to smysl ani vgiznglyslim, Ze to bylo
videt i v tom, kdo se v letech, tuSim bylo to 2006-2@Q&licii hlasil. Nikdo, muselidiat
nabor a reklamu, tohle neni pro mlady lidi zajimakazdy chce cestovat, nebo asgtu-
Zebni telefon, auto. dat pulku Sichet néni, vozit ozraly na zachytku, tohle mlady #iep
huje. Jo, je jich par, codhji néjaky sport, nastoupi s jasnym cilem, Zesjcht zasahovce,
nebo jezdit linku 158, aleéth je hrstka. Tahle prace neni pro mlady zajimaneho i-
jdou, ale za rok za dva odchazi, nejsou zvykly nila Mladi tam chodi se zkreslenyma
predstavama ziznych serial a detektivek. Realita je jina. Policajti jsou jeabrojeni
Urednici, na vSechno musi byt papiry. Takovejctizeai, se kteryma jsem se musel se-
znamovat, jen jsem to odSkrtal, sezndmen a jedénNikélo se ani nezamyslel nad tim, Ze
neni v lidskych silach vSechny pokyny, zavaziiizeai atd. pecist, natozZ si je pamatovat.
DalSi, co mi hodé vadilo, byl systém, nebo jak to nazvat. Policieludna masinerie, je
tam spousta zbytrych vedoucich funkci, zastdpzastupce apod. A o tom kdo se kam

dostane rozhoduji jenom konexe, nic jinyho. VSewkbjrovy rizeni jsou jen fraSka. To je

MM s

(TO3) Na co nejracgji vzpominas ze své sluzby?

.Na partu, jednoznane. | kdyz ke konci uz to taky bylo jiny, nez vedkdly jsem nastoupil.
Nekdy tam byla sranda. Abys to vydrzel, musiSekitdsrandu, ze vSeho, jinak to nejde.
Srandu, spiS bych to nazvakrny humor. Vim, Ze to zni désnale @las si srandu

I z vaznych &ci, zachovavas si tak odstup, jinak bys to nevydiemizes brat vSe vaén
jinak by ses z toho zbléznil,dite mi rozumis. A uiite jsem i gkomu pomohl, afas rekdo
podekoval. Byl jsem v Praze naddlovém fondu v roce 2000 i v roce tusim 2002, katyz t
zasedalo NATO. Byl jsem tehdy pobliz Kongresovkdi eo tam bydleli, nam nosili jidlo,
treba pani upekla buchty &ipesla nam je, bylo to mily¢kovala nam, Ze tam jsme. Nebo
jednou, jsme chytili pachatele, co okradli seniddgla to klasika, d¥ pachatelky ddecka
zabavily a feti k kemu do baréku vlezla oknem a z loZnice ukradks@d.00.000,- K Sou-
sedi ji ale vidli a zavolali na 158, za chvili jsem je chytléda potom dostal penize zpatky
a prisSel nam podkovat. Je to dzny, mozna jsem toqd chvili vylfil aZ moccerne, ale
takhle to je, &ch zazitk, kdyz @kdo piSel podkovat bylo mi. To viS$, kdyzdkoho odve-
zeS v noci na zachytku, tak Ti rano fAgle podtkovat (smich). Takovy zazitky Tistanou,
napoad. Vzdycky si vzpomenu na pohadkuvé&terani, jak chdli objizdet mista, kde bo-
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jovali. Je vtom kus pravdy, kdyz jedeS kolem migta jsi @co zazil, @co vyrazného,
nejaky zakrok, progt Ti to samo v hla¥ naska@i, Uplrne automaticky, nedokazes to ovliv-

nit.

(TO4) Jaky byl Tvij odchod do vysluzby?

.KdyZ jsem nastoupil a zal slouzit, tak jsem nad dim moc nepemyslel, byla rodina,
déti, barak, jiny starosti, ale jak dosahne$ 15-ti kmk zane$ gremyslet, vis, Ze kdyZz ode-
jdes, tak budes bratjakou rentu, aleiim se budes Zivit? Po patnacti letech uzapokal-
kuluje$, na jedné strane pravidelna a podrne jista nmesicni vyplata a na druhé stran
moznost renty, ale kdo vi, na jak dlouho, co symiysli, a nutnost sehnat praci. SlySel
jsem jednou provnani, ktery se mi moc libi. Renta je jako mrigégrou givazes na kla-
cek ped osla, on tahne vozik, a s vidinou mrké@dpsebou péd tahne a tahne. Tak je to
stejny i s rentou. Kdyz vydrzis @sghvili tahnout, jegt rok, renta bude &Si o 3 procenta
pak sireknes, no vydrzel jsem rok, zkusimgjgden, bude to zase o 3 procenta vic. A tak
dal a dal. Jak osel (smich). Potom se stala jedaa@lost, v praci, Ty viS co, ale nepis to
tam, nechci o tom mluvit. A rozhodovani bylo rycRgkl jsem si a dost, jdu pfyDal
jsem vypo&d’ a odeSel. Bylo to rychly rozhodnuti, po tom, @njszazil. Nebylo to plano-
vany. Tak jsem odeSel. Poptaval jsem se znamydyyatomoh jit dlat. Kamarada znamy
hospodail, sharel nekoho, tak jsem kdmu nastoupil. To bylo naja. Na podzim miekl,

Ze n# platit nemize, Ze mZu nastoupit zase nas//a No, kdyz jsem to i tak jsem radsi
Sel v zing zpatky k policajim. To vis, vedeni mi to davalo sezrat, kdo jedrmjde, tak se
na rgj kouka jako na nespolehlivyho. Nicrgérzali e zpatky. Zase jsem byl v tom koloto-
¢i (smich). Myslel jsem, Ze to vydrzim, ale to nesézely dva roky a Sel jsem da’ka
nadobro. T@ jsem ale shah praci dopedu, neodchazel jsem na blind jak minulesdel
jsem, co pjdu delat. Spis M mrzelo, Ze Ti nikdo nepeklije, je to kus Zivota, aledeaiZ to

je jedno. Takze jsem neheden odchod, ale hned dva (smich).”

(TO5) Jak se Ti da‘i po odchodu do vysluzby?
»JO jde to. Mam kliddjSi spani. Neni tady takova jistota, Ze 15jde vyplata, ale jde to.”
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(TO6) Jaké je Tvoje pracovni uplatréni ve vysluzt?

,Zadné, nic kloudnyho neumis, opravdu Zadné. Debasgobeah3patna co se t préace,
a to jak pro ty, co vylezou ze Skoly, tak pro TeN&do o Tebe nebude vc&é stat. Kdyz
jsi policajt, tak nizes byt pro lidi zajimavy, magigtup k informacim a tak, ale jak ode-
jdes§, tak pestanes byt zajimavy, nikdo o Tebe nestoji. Jak jg&ikal, poprvé, kdyz jsem
odeSel na prudko, Sel jsen¥lat ke chlapovi, co méaétsi hospodéstvi. Jezdil jsem
s traktorem, s vejaskou, co bylo péeba. Na podzim jsem skilra rikal, Ze rd zangstna
zase na jée. A n# platil samoZejn¢ jen minimalni mzdu, plusfco bokem. Je to jak jiny
swt, nebyl jsem nadto takového zvykly. Nedel jsem, ani jak toesit, pojiséni zdravotni,
socialni, nikdy jsem se o to nezajimal, vSe Zazdy vyizoval zamistnavatel. No a to byl
taky divod, nevdel jsem co dlat, ¢cim se Zivit, pré jsem se vrétil zpatky a slouzil jést
skoro dva roky. Ale je to jako garovany kruh, na jednu stranu jsem si vazil toleomam
praci a jisty pravidelny @jem, na druhou stranu, jsem uz tohd mase dost. Ale épdru-
hy odchod, byl uz planovany. Maidicak na kamion, udlal jsem si tehdy profesni fltaz
a Sel jezdit. Vi, kdo &rzanestnal? Byvaly kolega. OdeSel tehdy kolem roku 22a@zil
si firmu na zemni prace a autodopravu, volal jsem fastli by g nevzal,rikal, Ze jo
a jsem u g uz tetim rokem. Zadstnava asi 25 lidi, dote t'etina jsou byvaléetnici. Tak-
Ze dobry, jsem tam spokojenej. Ombec i byvalicetnici takhle drzej pohromédkde za-
¢ne tlat jeden, za chvili jich tam je vic (smich).”

(TO7) Co Ti nejvice vadi ve vysluzi?

.Nevim, asi nic. Jedi&y Ze nic psaddnyho neumim. Jsem veny mechanik s maturitou,
nikdy jsem to nedil, takze krom Soférovani neumim nic. Ta prace, myslim u politie,
nic neda. Vis, kdyz jsi veny elektrikd, mizeS skotit u jedné firmy, potom jit do jiné,
pak zase jinam. Nic se nge, porad reco umis a mzes taky chodit na melouchy. Jo, to mi
asi vadi nejvicglovek na tom je b nezcerstw vyueny kluk, kteryho fizou vzit s tim, Ze
si ho mizou vychovat, kdyZz nebude liny. SlySel jsem, fe gtalporuje firmy, které za-
mestnaji cerstvy skolaky. Jinak nevim, co by mi vadilo. &kaée \&tSi nejistota. Wetniki
taky, mizeS mit Uraz, fiteS onemoeit, nevyhovis zdravogma jdes, ale pece jen je tam
vetSi jistota. Je to velka firma, se spoustou zak@iz(dmich). Jinak zkouSel jsem skan
praci i predtim, nez jsem nastoupil tam, kd& telam, jeS¢ kdyZ jsem byl detniki. Ale

kdyz jsemiekl, kde dlam, Ze za dva #sice niZzu nastoupit, tak mi slugvys\tlili, Ze ne-
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maji misto. Nevim. dktery lidi m¢ potebovali, jenom kdyz jsemcatniki, jak jsem odeSel,
prestal jsem byt proénzajimavy. Jinak mi nevadi nic a uZec mi nechybi dohadovani

s lidmi, to opravdu ne.”

(TO8) Co Ti po odchodu do vysluzby nejvice pomohlo?

.Byvaly kolega, co mzan¥stnal, Ze mam aspaéjakou vysluhu, Ze i kdyby séco stalo,
tak maclovek aspa neco. Taky jsem v kontaktu s byvalymi kolegy, jseimkdyZ si na &
vzpomenou, V létchodime hrat nohec a vzdycky je rad potkam. TedeSachny, aleét

Sinu jo (smich).”

(TO9) Napada Teé jeSté néco, co bys chél v souvislosti s vysluzbouwici?

»SViij nazor na lidi, jsem Ti u#ikal. VSude se krade, kazdej se musi postarat ssebe.
Kradli naSi zakaznici, kdyZ jsem bytetniki, byla to jejich prace krast, naSe prace je chy-
tat. Kazdej dlal, co un#l, jednou to vyslo jim, jednou nami:dyslel jsem jednou o tom,
co bych dlal, kdybych se dostal do finamich probléni. Hele,7ikals, Ze ritam nebudes
jmenovat, je to tak? Dobra, kdyby to bylo nutnylikath se dostal degjakych sraek, nez
kdybych rdl prijit o barak, Sel bych taky...cjak bych se zadil a postaral. \édel bych
presre, jak to udlat a na co si dat pozor. Tohle neni gakych pocitech. Jsem realista
a vSichni policajti jsou realisti. Bli uzivim sebe a rodinu, nebo ne, to jsou jednoduchy
pocty. Kdyz niZze byt Uplatny soudce, ktery nedostava zrovna mpehyze, aby byl ne-
stranny. Kdybych sednted’ znovu rozhodnout, jestli jitdetnikim, nebo ne, tak bych ne-
Sel. Radsi bych secoo nawil, neco porddnyho. Jegtme vzdycky Stvala jednasw. Hast
jsou na to podob# jako jsme byli my. A prakticky vSichni sizou @hem prace fivyde-
lavat. Delaji ridice, cdtlaji vySkové prace, na které si v pracieladi kurzy. A potom ten
vedlejSak jim tam schvali, protoze to berou, jase& zdokonaluji v oboru. &tniki ne-
smi$ nic, podnikat, brigady, melouchy peosic. Jo, vlastd mize§, nizeS provozovat
uneleckoucinnost, kamarad chodi hrat s trumpetou na funusyigk). Ale vZdyvis, stej-
ne skoro vSichni ekam chodi, zemni prace, zetina a tak. Ta prace je hroZmeva&cna,
hlavre v téhle spolkénosti. Kazdy nadava na policajty, jednou mu dakyta, jednou tam-
to, ale pak se mueno stane, nevréti se jinecko ze Skoly a pak jsou jim najednou policajti
dobry. Tohle v Tabzistava, neses to sebou i da’ke Tezko rkomu ¥rit, jsem asi vic

podezivavy, nez &tsSina lidi kolem r (smich). Jedeme s manzelkou nakoupit, zaparkuju



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 109

auto u obchdéku a najednou ke ramprijde cikdn a nabizi mi hodinky &jaky dalekohle-
dy. Rikdm mu, Ze nemam zéajem, ale nedalo mi to. Kdy#ehdak jsem si vyfotil zelku
auta se kterym tam byl, jeho a dalSi dva kumpaak. j[fem se stavil za klukama a fotky
jim dal — tak to je, prosgtTi to neda (smich). Uvazujes jinak, neSna k¥znych lidi, je to

v Toks."



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 110

PRILOHA P lIl: P REPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM C.

Pohlavi: muz, nastup k Policii CR: ve 20 letechdélka sluzby: 16 let délka vysluzby 2

roky, vzdélani: vysokoskolskérodinny stav: Zenaty.

(TO1) Jaka byla Tvoje sluzba u policie?

»10 chces slySet moje cikio? Ve dvaceti letech jsem s@grhoval pres pilku republiky
za svoji manzelkou. Bydleli jsme u jejich diBydlel jsem ve #sté, kde jsem nikoho
neznal, a shéf jsme préci. Tata mé manzelkygjtchan, dlal vySetovatele u policie, tak
to dopadlo, Ze jsem tam Sel taky. Po policejnieSkg@m byl chvili na praxi na obvodnim
odc¢leni. Byl jsem rad, Ze jsem tam nemusel byt dlopbtgm jsem se dostal k Gtvaru,
ktery zajiguje rnizné technickéedei, je to spis servisni slozka, nez vykonna. Dgstath se
tam diky tchanovi, jinak bych néh§anci. Tam to bylo dobry, zajimava prace, led na
zékladnich utvarech. Potom jseni préci vystudoval vysokou Skolu, pajdék, obor mate
matika witelstvi pro stedni Skoly. Tehdy byl na studium dobra doba, dgstah od za-
mestnavatele dohodu, dostaval jsem volno ke studila 8oba, Ze davali dohodu kazdé-
mu, kdo si zazadal a byla Skoda toho nevyuzit.o& jgem Sel studovat? Jednak n& m
tlacil tchan a jednak jsem jim, jako ra@dim a manzelce, c#itnéco splatit, protoZze jsem
prisel s holym zadkem, bydlel jsem u nich a dikyriotdsem rdl praci. Rikal jsem si, ze
je to dobré pro budoucnost, nikdo nevi, co budelgeré mit vzélani, unet jazyky. Jo,
taky jsem sedil anglicky a kdyZ byla moznost, policie nabizel@nost udat si zkousku
STANAG, tak jsem si ji takédlal. Jak jsem @& hotovou Skolu, clit jsem zkusit éco dal-
iho. Sel jsem slouzit do Prahy, na opgeiaodbor. Tam jsem byl skoro 4 roky, sktmmi
doba, po kterou jsem musdistat po Skole u policie, potom se naskyitdeditost jit dlat
do civilni sféry, diam tef’ ve firnme, ktera @¢la mapoveé podklady. Neehjsem u policajt
zistavat cely Zivot. Vid jsem tchana, slouzil cely Zivot, nez Sel dékaénel uz toho dost,
byl jak vyh@ely palivo (smich). Moje sluzba trvalagsre 15 let a 8 résiai.”

(TO2) Co Ti nejvice vadilo, kdyZ jsi byl ve sluzebim poméru?

»1am chylely jasny pravidla. Ml by byt jas@ a transparentti nastaveny sluzebni postup,
kariérni /ad. Uclas tuto Skolu, tento kursgjaeS tam a tam. Abysédhmpred sebou jasnou
vizi, co bude a jak bude. Pak by se nemohlo ssdtyzha prezidku byly 24-ti leti plukovni-
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ci, bez jakychkoli zkuSenosti z vykonudi e metodicky vést. A kazdy z nich b3l byt

par let v pimém vykonu na ulici. Tohle tam chybi. Pevna hrieka struktura vedeni,
dava prostor pro Sikanovani pddenych. Znelibis se a zametou s Tebou. Tak tieje.

i otazka postaveni policisty ve spiilesti, prestize povolani. Péduhle praci dlat, tahat

se se spodinou spdlesti - na to si kazdy, kdo tohléld musi odpa&det sam. Ri této
praci tim naichnes. Naichnes lidmi, se kterymi de&iprichazis do styku, tim jak se cho-
vaji k Tolz i mezi sebou, jak spolu mluvi, jak mluvi s Tebddech rg chvili mluvit

s kolegou, ktery da na kriminalce, na nasilné trestriénnosti, /ekreme 10 let. Poznam
hned, kde da, jen promluvi (smich). Nechne tim, pevezme to jako normu, nedokaze se
chovat jinak k civilisim a jinak k drbafim, stdhne ho to do Spiny, ve ktery se hrabe. To
nefikdm, Ze bych c#itnekoho omlouvat, je to prastakt, je to tak firozeny. Kazda prace
se na Tob n¢jak podepiSe. Budegitina zakladce - budes mluvit a myslet jakdal, bu-
de$ hrat v divadle, budeS myslet a mluvit jako diebeideS policajt - budeS tak myslet
i mluvit. MiiZzou Ti davat k seznameni vSechny mozné etickéykadkat jak mas vystu-
povat na veejnosti, ale je to jinak, tahle Spina ma na Tebeham ¥tSi viiv. Alefikam to

Toke, protoZe Ty to chapes, ale jina&kdo z venku, ne ne, ten to nepochopi.”

(TO3) Na co nejradgji vzpominas ze své sluzby?

.Hele, ja i kdyZ jsem & dost kritizoval, tak prace sama, byla zajimavab\a stereotyp-
ni, i kdyZ nemzes to takhle pausalizovat, jsou tadamy funkce a mista. Ja, co budu mluvit
za sebe, co jsem zaZil ja, tak pre majimava byla. Nechci o tom moc mluvit, co jsem ta
delal, byly to spis technickywi, Ty viS, ale nepis to tam, bylo to zajimavy. &lljs hodr
premyslet, improvizovat, jak to é&dt, aby to vySlo, aby to fungovalo. A kdyz to kiap
pocit byl skély, stalo to za to. M jsem S#sti, Ze jsem se nemusel dohadovat s lidmi a je
jedno jestli s poSkozenymi, nebo pachateli. Takdevepominam na praci jako takovou,
byla zajimavéa, pokazdy adem jiném. Taky na lidi, na kolegy, byli jsme nanjedbdi.
Samotzejy, je to jako vSude, ne s kazdym jsem si régwmekym vic, s ékym méi, ale
celkov jsme ndli k sok¥ bliz, nez co jsem v pracideKdo je toho sodasti, ten to chape.
Treba jsem v zighjezdil na hory, stélo tam zavolat, kluci miekli, kde je sluSné ubytova-
ni, pijcili mi permanentku na viek, a to jsme se jinak aéizimaké jsem byl, a vlastrstéle
jsemclenem IPA, byl jsem ve Francii a bydlel tam u kglega rok on na oplatkusjjel

k nam a rdl moznost bydlet u nas.”
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(TO4) Jaky byl Tvij odchod do vysluzby?

.M él jsem v planu odejit, uz jsem bydlel dadl v Praze, jak jsem #hodkrouceno 15 let,
chtel jsem si najit éco jinyho. Byla pilezitost, tak jsem Sel, dal jsem vygéa za necely
tAi mesice jsem byl v civilu. Trochu problém byl teeghod, ral jsem strach, aby mi mis-
to, neZ mi uthne vyposdni doba, podrzeli, ale bez problénSéf ré chvili pemlouval, &

zistanu, ale brzy mu doSlo, Ze je to zbiyje"

(TO5) Jak se Ti dai po odchodu do vysluzby?

,Dobre, nemizu si stZovat. VSe v pohed

(TO6) Jaké je Tvoje pracovni uplatréni ve vysluzt&?

.Praci mam a doufam, Ze jesthvili mit budu (smich). A kdyby s#&ao stalo, nebojim se,
Ze bych v Praze praci nesehnal. KdyZz budetejtak s rentou chvili vydrzim, nefm
hlady."

(TO7) Co Ti nejvice vadi ve vysluzi?

.Nevim, asi nic. Nestuju si. Mozn4, Ze jsem byl policajt, se s Tebdahpe uz cely Zivot
(smich). U nés ve firtnto samoizejme vSichni ¥di, ob’as se na éco vyptavaji, ale co jim
masSrikat. Za prvé o tom neatu mluvit, co jsem zaZil a za druhé by to gtejechapali.
Mozna mi vadi jejich zkresleny pohled na tu pr&de chapu to, parkrat dostali pokutu,
neco vickli ve zpravach a é¢co ve filmech a z takového gulase daf obrazek o té praci.
To je tZky, to k tomu pét Jinak nevim. MoZné trochu stereotyp v praci,ineni moc

adrenalinu (smich).”

(TO8) Co Ti po odchodu do vysluzby nejvice pomohlo?

.Hm, asi Ze jsem na to bylFpraveny, dodlal jsem Skolu, nechit jsem byt policajt cely
Zivot. Jak jsem planoval, tak to bylo. Saregze jsem ndl i Stesti, protoZze uz kdyz jsem byl
policajt, tak jsme spolupracovali s firmou, kamnspotom odeSeletht, je v tom i kus &6-

ti. A samoizjme, Ze mam vysluhu, je to takova jistota, kdybyese stalo. Ale jaka jistota,

co je dnes jistyho, nic.”



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 113

(TO9) Napada Teé jeSté néco, co bys chél v souvislosti s vysluzbouwici?

.Nevim. Jsem v kontaktu gkierymi byvalymi kolegy.i&tal jsemc¢lenem IPA, nizes z-
stat clenem i kdyZz odejdeS docké. Uvazoval jsem, Ze damitpasku jes¢ do sdruzeni
Veteran PolicieCR, ale je3 jsem se k tomu nedokopal. Tohle neni prace, kieysumonhl

delat aZz do dchodu, pamatuj na to a’as odejdi (smich).”
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PRILOHA P IV: P REPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM D.

Pohlavi: muZ, nastup k Policii CR: v 19 letech délka sluzby: 17 let délka vysluzby 2

roky, vzdélani: sttedoskolskérodinny stav: rozvedeny.

(TO1) Jaka byla Tvoje sluzba u policie?

,Dobra. Sel jsem na vojnu, nagpn¥siai, s tim ze potomzgru k cetnikim. V mladi jsem
hodre sportoval, skakal s padakem. @ljsem tam jit a zazitaeo zajimavého. Kdyz jsem
si predstavil, Ze bych cely Zivotldl v kolbence, to bylo hroznggdstava (smich). Ale
nechel jsem Zstat pddd na zakladnim Utvaru. Po policejni Skole jserstmapil na ob-
vod, ale ¥déel jsem, Ze tohle neni proémTy papiry, to ne. Tehdy nebyl internet, jaK, te
Ze cvaknes a vidiS volny mista, &gy rizeni, kontakty. CHtjsem na zasahovku a terd
jsem trénoval, abych se tam dostal. Musel jsemmdteodslouzeny tuSim 3 roky, neZ m
tam vzali. Obvod, to byl prodhrob. Tak jsem se rychle sbalil a Sel do Prahgdiejsem
linku 158, bydlel na ubyto¥nBylo mi to tehdy fuk, byl jsem svobodny, dordanim nedr-
Zelo. Potom jsem Sel na ¥ko a dostal jsem se tam, kam jsenelchttam jsem stravil

celkem 12 let. Potom jsem Sel do civilu.”

(TO2) Co Ti nejvice vadilo, kdyZ jsi byl ve sluzebim poméru?
.vadilo... to nevim. Celkem nic. MoZnacals zbytena buzerace a padkovani, ale to

k tomu pati. Hlavu jsem si s gim extra zvlaSnelamal.”

(TO3) Na co nejradgji vzpominas ze své sluzby?

,D élal jsem, co i bavilo, kazdy den jsem si mohl za@tyiudelal jsem si kursy, skovani,
potapecsky kursgidicak na naklaak, autobus, jezdili jsme na soteskni, na rafty, lezeni,
chodil jsem na selnici. Bavilo n# to, parta byla dobra, byla sranda, rad na to vzpom
nam. Ono vbec na kolektiv se tam klade velldgrak. Jedna &c je splovat fyzické a psy-
chologické pedpoklady, druhaéc je, jak zapadne do kolektivu, to je minineabiejre
dilezité. Bzko nizu do @ceho jit s gkym, komu ne¥im. Zazitky byly dobry, nikde jinde

tohle nezazije$ (smich).”
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(TO4) Jaky byl Tvij odchod do vysluzby?

.Nehledal jsem nic jinyho, bylo to neplanovanyemluvil n¢ kamarad, abych odeSel.
Driv také slouzil, ale byli jsme spolu v kontaktubgt v civilu. Ma firmu, bezp®aostni
agenturu, poskytuje ochranné sluzby, alectéelSefty tady, jezdi do zahréniSharl lidi,
se zkusenostmi co jsendld. Parkrat jsme se sesli, vypadalo to zajightak jsem do toho
Sel, pemluvil n#. Dal jsem vypa&l’ a za dva rsice @lal u n¢j. Trochu jsem riskoval,
prece jen u policajt jsem rdl svy jisty, ne¥del jsem pesre do ceho jdu, ale zkusil jsem

to, bylo to finadne zajimavy, takikam, pr@ ne.”

(TO5) Jak se Ti dai po odchodu do vysluzby?
.Dari se mi dobe, v pohod. Nemam rodinu a pochybuju, z& mém stylu Zivotadakou

mit budu (smich). &am to, co umim, finaimé na tom nejsem zle, je to dobry.”

(TO6) Jaké je Tvoje pracovni uplatréni ve vysluzt&?

,Co delam, jsem Ti uZikal. Jsem spokojeny. Ale u2 mapadlo, co bychdl, kdyby se
mi neco stalo, feba rFjaky Uraz nebo nemoc. Nevim, co byélaldMusim byt zdravy, taky
uz nejsem nejmladsi, za chvili mi butigicet, snazim se udrzZovat fit, ale diécdodu to-
hle neniZu clat, to je jasny. Ale nic jinyho neumim, tak sellbuarzet, dokud todpde.
Mam takovou pedstavu, jestli jedtpar let vydrzim, nasgin rejaké penize a odstoval
bych se jinam, vic na jih (smich), al&€'R n¥ nic nedrzi. Steghjezdim na turnusy mimo

republiku, jes par let takhle a nikoho tady uz nebudu znat.”

(TO7) Co Ti nejvice vadi ve vysluzi?
,Pro me se zase tak moc nezmio. Delam reco podobnyho co u policie, jsem v po#iod

Nevadi mi nic.”

(TO8) Co Ti po odchodu do vysluzby nejvice pomohlo?

~Jsem rad, Ze jsem v kontaktu s klukama, se kteijgema dlal. Oni se ptaji, co je novyho
u ne, ja zas co je u nich. Tohle je maly stat a politivre Utvar, co jsem byl ja, je taky
maly, vSichni se znaji, aspod victni. TakZe jsem rad, Ze jsme v kontaktu, Ze & \daote.
Jo, to je dobe.”
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(TO9) Napada Teé jeSté néco, co bys chél v souvislosti s vysluzbouwici?

.Nevim. Byl jsem rad, Ze jsem tam, u poligdjyl. Vim, Ze péarkrat jsme opravdu pomohli,
Ze to co jsem tameldl, melo vyznam. Ale na zakladnich utvarech, je to miejra pakar-
na. Kazdy se tam nedostane, kde jsem byl ja, eyl [mezi nejlepSimi.dal jsem, co r&
bavilo a d¢ldm to pgad. Olras se k tomu vraci§, co jsi prozZil. Kdo to nezaak, to ani
nepochopi, jestky tohle ekomu vysitlovat, kdo to nepoznal zeviit
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PRILOHA P V: P REPIS ROZHOVORU S RESPONDENTEM E.

Pohlavi: muz, nastup k Policii CR: ve 22 letechdélka sluzby: 18 let,délka vysluzby. 4

roky, vzdélani: sttedoskolskérodinny stav: rozvedeny.

(TO1) Jaka byla Tvoje sluzba u policie?

.Nastoupil jsem po voj& v roce 1991, tehdy byla vojna j&$ta rok a pl. PriSel jsem
Z vojny, jsem vyleny mechanik $gova® obrakecich stroji, ale fabrika, kam jsem éh
nastoupit, zkrachovala. Tak jsem to zkusil k pgtiica, po voj@& to bylo girozeny, byl
jsem zvykly na jednu pakarntikdm si, pré nezkusit jinou (smich). Byl jsem néydna
dopravce a potom na obvéd tam odsud jsem odchazel do civilu. Byl jsemdalkem 18

let, plus rok a gl vojny.“

(TO2) Co Ti nejvice vadilo, kdyz jsi byl ve sluzebim poméru?

»Za tech 18 let se to tam hrozznenilo. Bylo to jiny, kdyz jsem nastoupil a kdyZ jsmin
chazel a z@nilo se to spiS k horSimu. Kdyz jsem nastoupiliyteb bylo jen dva roky po
roce 1989, vedeni bylo jé§boctlany, na koho co vytahnou, kdo bude muset odefiyliA
radi, Ze nmiZzou bejt zalezli. Potom jim otrnuloiifla spousta novych lidi, Zalo byt dileZi-

ty vzalani, taky jsem musel do Skoly a diad si maturitu. Biv byli na obvod 3 platove
t/idy, z toho jedna pro vedouciho a vSechno fungowado si nic nezavidl Ted’ jich tam

je 6, nebo 7 a ten kdo je v nizsi, tak se brany, mkhodou neudial néco navic, co nema
V popisu prace a za co neni placeny. Tehdy byléepatjit do prace, tak jsi praostSel

a dostal to zaplaceno. ¥€Ti eknou, Ze mas odpracovaésit zadarmo, &as tiinact me-
siai v roce. Je to postaveny na hlavu. VSechny refokadej novej ministr/isel a zaal
neco reformovat, takhle se to reformuje uz 15 letysladek jen horSi a horSi. Ke konci
jsem si uz fipadal jako robot. V autGPS, pdad jsi byl na @ich, kde jsi, neudal jsi ani
krok bez toho, abyéTnekdo nekontroloval. Lidi Ti taky nebyli zrovnaéedy. To, Ze jsi
pomahal a chranil tim, Ze jsi jim dal pokutu, t&aho nepatSilo (smich). Uz éhnebavilo
reSit dokola problémy lidi, za ktery si zawtSinou stejd mohli sami. Co ma&ct Zensky,
ktera jde nakoupit do Billy, kde na dieh maji napis jak krava, aby si davali pozor na
taSky a kabelky z@odu castych kradezi a ona necha na vozikueperou kabelku, jde

jinam a potom ji ekdo kabelku i s petienkou ukradne? A tohle bylo normaletikpat do
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tydne. Jestli si mysleli, Ze je budu litovat, tabudu, kdyby se chovali trochu zodgune

a rozumi, tak se jim to nestane. A takovy manzelsky rezdqly Ti volali, abys tamvigel
7eSit jejich dlouhodoby rozpory a mysleli si, Ze fako pijdeS a najednou vSis jejich
dohady a rozpory. To bylo uz na palici. Bykca jinyho, kdyZ Sla Zenskacee parkem,
prijel kluk na kole strhnul ji kabelku a ujel. Tojjay, to pak jsem chit vzdy pomoct, to je
jasny. Vadila mi ta prace, protoze bylét8inou ubijejici, na vSechno se psala hromada
papin: a pro nic, jen aby to bylo napsany. Zekttomu loupeznymu/@padeni v parku.
Lidi si hrozre vymysleli, neznamresny statistiky, ale co si pamatuju, jaky oznarjsam
nabiral a jak to dopadalo, mozna dobra polovinapmeurité aspa: tretina takovych
oznameni byla vymysSlena, jak se pgizid prokdzalo. Poslednich par let jsem v té préaci
nevickl zadny smysl. A myslim, Ze to nebyl pocit jenaip abe i wtSiny mych koleg
prosk to tak bylo.”

(TO3) Na co nejradgji vzpominas ze své sluzby?

| kdyZ jsem t@ dost nadaval, vSechno nebyl tak zlyc&bse déco povedlo,/ieba kdyz se
ztratilo decko, vim, Ze by se kazdsephnul, dlalo se maximum. A kdyZ se pak naslo, vim
jak meli rodice radost. Utité nebylo vSechno Spatny, to ne, ale bylo toho aXDazten
Zivot tam byl powrné bezstarostny, nemusel ses o nic moc starat, aevhsis z nieho
nic delat, musels byt splachovaci. Z#vza sebou dve v praci a hodit to za hlavu. A to
jsem uz ke konci ja nedokazal. Bylo to bezstarostrgmyslu, Ze mi 15. - téhagta vypla-
ta, na to jsem se mohl spolehnout, kdyz jsem logbory, tak jsem Sel marodit a nikdo mi
nic nevyital, m¢l jsem zaplaceny socialni a zdravotni p@jist dneska tohle v civilu neni
uplne samozejmé. Taky kdyz byla dobra parta, tak se to nechgbrzet, ta & mohla
drzet nad vodou. Lidi tam din k soke mnohem bliz, stravili jsme spoludmd, vikendy,
dvanactihodinovy Sichty. Zazili jsme napinawgiyvkdyz jsme jeli rano ve 4 hodiny na pro-
dejnu, kde se nachazel pachatel, nevis, co jedo.Z&Zko nmizu tohle vysitlovat reko-

~

mu, kdo to nezazil. Tim nemyslim Tebe, Tydibeurhapes.

(TO4) Jaky byl Tvij odchod do vysluzby?
.M él jsem toho uz plny zuby, tak jsem se sbalil a@ld&emyslel jsem nad tim par tygdn
ale wdé¢l jsem, ze zadna zima negijde, uz jsem nemohl dal. Nebavil@ to. Dal jsem

vypowd, rikal jsem si, Ze si¢ba dva, i, mésice odpeinu a uvidim, gjakou praci snad
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sezenu. Neg¢h jsme nic pipravenyho, Zadny velky finam Gspory, péital jsem s tim, Ze
dostanu odchodny, budu mit vysluhu a s tim chygliaim, pak uvidim.”

(TO5) Jak se Ti dai po odchodu do vysluzby?

.Jde to, ale neni to Zadna hitparadda. Jak jsem ede® civilu, dal jsem si chvili pauzu,
nechodil jsem do prace. Mozna jak jsem byl domaprpovyvrcholily i neshody

s manzelkou a rozvedli jsme setiluz byly velky a bydlely jinde. Nebyl jsem na fom
nancné uplre nejlip, jak jsme sedlli p i rozvodu, museli jsme prodat domek, zaplatil jsem
nejaky dluhy, djaky mi jes¢ zbyly. ManzZelka se mnodioe vydrbala. Nakonec jsem mu-
sel jit bydlet na ubytovnu,dgsem nasssti dostal od obce byt, bydlim tam v najmu, uz je
to v tomhle s®@ru lepsi, jde to.”

(TO6) Jakeé je Tvoje pracovni uplatréni ve vysluze?

,D élam tel’ zednéinu na zZivnostak, pedtim jsem vypomahaFifezitost na stavbach,
nacerno. Bude mi 45 let, a Ze by @ nekdo stal, to ne. KdyZ jsendkam piSel, arekl, Zze
jsem byl wetniki, tak na nd koukali jak na exota. To, Ze jsemdiatavat pokuty, to niko-
ho nebere (smich).dkteri kolegoveé daji u bezpeénostnich agentur, ale to neni prezm
Stat 12 hodin v obclfaku acumet na lidi, to ne. To budu radSetht rukama. Nejhorsi jak
jednou z@nes takhle dat rukama, tak uz to mas nafal. | kdybych clat nekam jinam,

tak vSude se ptaji na minulé pracovni zkuSengsatt@ho nemam moc k nabidnuti.”

(TO7) Co Ti nejvice vadi ve vysluzi?

.vadi? S praci je to mizerny, i kdyZ to je vSeoldednes vSude. @hs jsem siikal, Zze

jsem ndl jit delat neco jinyho nez Ketnikim, radSi umdt neco paradnyho. Bivodre jsem se
chtel vywiit obkladaem, myslim, Ze bych na tora’teyl lip. A prijdu, kam @ijdu, vSude

rikaji, to je bejvalej policajt. Nevim, co na tordiltak vidi, ale asi to je proénzvlastni

a zajimavy. Jak jsem odeSel do civilu, jako yuh rektery lidi nepotebovali, kdyZ jsem
tam byl, tak péitali, Ze bych jim asi&ak mohl pomoct, ale jak jsem odeSel, uzcanesta-

li. Jak jsem odeSel, bylo to hadmaracny obdobi, rozvod, bydleni, ale uz je to lepsi.”
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(TO8) Co Ti po odchodu do vysluzby nejvice pomohlo?

»Tak finanéné mi pomohlo, Ze jsem dostal odchodnédh vgsluhu. Zvidsta vysluha ré
podrzela od &¢eho horSiho, byl jsem na tom po rozvodu opravdd. klimak mi pomohl
kamarad, ma zednickou partu, mohl jsem tam chogibmahat. Bylo to sam&gjm¢e na

cerno, ale co jsem si wyldl, hned po praci mi to zaplatil na ruku.”

(TO9) Napada Té jeSté néco, co bys chél v souvislosti s vysluzbouwici?

.1a prace, myslim uetniki, m¢ na Zivot v civilu nefipravila. Jsem vic opatrny, nez
ostatni lidi. Vidim u nas v ulici zaparkovany azito, co tam jindy normaénnestoji, za-
pamatuju si spézetku. Ale to je tak vSechno. Aojegsem tam byl a najednou za dvésim
ce jsem byl v civilu a musel se starat sdm o detkelo Ti neponize, musis si pomoct sam.
Asi jsem od nich utekl zbyte nahonem, mohl jsem jé&thvili vydrzet, ale ono to uz ne-
Slo. Olras se tam za nima zajdu jE§todivat, ale uz je to jiny, uz vidim, Zeqe mnou
nemizou mluvit Upld otevere, uz jsem jinde a ne tam s nima. Ale to je jasayjejich
mise uz bych byl taky opatési (smich). T& jsem byl dvakrat i na konci roku, jakldji
posezeni v hospedbyvalicetnici. Rad je vidim. Hele tohle tady nezaziglaoh tef’ zedni-
¢inu u dvou paret, ale tam seistaji lidi, odchazeji, fichazeji, uz ani nevis, jak se jmenu-

je, kdo odeSel. Uetniki jsme drzeli vic spolu.”



