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ABSTRAKT

Diplomova prace zkouma piinos regionalniho individualniho projektu ,,Vzdélavejte
se pro rust V Jihomoravském kraji®, ktery je urCen zaméstnavatelim a zaméestnancim
v daném regionu. Projekt je zaméten na podporu predev§im odborného vzdélavani
zaméstnancl a zvySovani konkurenceschopnosti podniki na trhu.

Tato prace pojednava o projektu ,,Vzdélavejte se pro rast v Jihomoravském
kraji“ nejprve z teoretické stranky, nasledné¢ vyzkumem zjistuje pfinos uvedeného
projektu pro zapojené zaméstnavatele i vzdélavané zaméstnance. Dale se prace
zamé&fuje na Evropsky socialni fond, ze kterého jsou poskytnuty a Cerpany financni
prostfedky. Kapitola je vénovéna i Operacnim programim, pfedev§Sim Opera¢nimu
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Cast prace pojednava o Utadu prace CR,

prostiednictvim kterého je uvedeny projekt administrovan a koordinovan.

Klicova slova: Evropsky socialni fond, operaéni program, projekt, projektovy

management, ptinos, Ufad prace CR, vzdélavani, vzdélavaci aktivity.

ABSTRACT

This thesis examines the contribution of the Regional individual project "Educate for
growth in the South Moravian Region”, which is intended for employers
and employees in the region. The project is primarily focused on supporting vocational
training employees and increase the competitiveness of firms in the market.

This thesis discusses about a project "Educate yourself for growth in South
Moravian Region" first page of the theoretical , after research identifies the benefits of
that project involved both the employer and staff. Furthermore, the thesis
focuses on the European Social Fund , from which they are drawn and provided
financial resources. A chapter is devoted to operational programs, in particular
the Operational Programme Human Resources and Employment . Part of the work deals
with the Labour Office of the Czech Republic , which is a project administered

and coordinated through.

Keywords: European Social Fund, operational program, project, project management,

benefits, Labour Office of the Czech Republic, education, educational activities.
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UvVOD

Soucasna doba klade stale vySs$i pozadavky na kvalifikaci, odbornost a flexibilitu
zamé&stnancu. Stejné tak se firmy dostavaji do konkurencnich boji na trhu. A pravé
vV dnesni spolecnosti se ukazuje, ze investice do lidskych zdroji jsou tim spravnym
smérem. | zvySe uvedenych divodid, v dobé ekonomické krize, vznikly projekty
na podporu vzdélavani zaméstnanct v podnicich v ramci celé Ceské republiky. Prvni
Z nich se ukazal jako uspésny, proto i po nékolika dalsich letech funguji projekty obdobné,
navazujici. Pravé jednim znich je projekt ,,Vzdélavejte se pro riust v Jihomoravském
kraji‘.

Uvedeny projekt je financovan 2z prostfedkli Evropského socidlniho fondu
prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu
CR. Je realizovan Utadem prace Ceské republiky. Podniky diky nému mohou ziskat
az stoprocentni financni podporu na vzdélavani svych zaméstnanct. Jeho primarnim cilem
je podpofit zaméstnavatele, kterym se podafilo ptekonat hospodaiskou recesi, tj. podpofit
podniky s rastovym potencidlem. DalSim cilem je zvySit urovenn odbornych znalosti,
dovednosti a kompetenci stavajicich nebo nové piijimanych zaméstnanci u zaméstnavatell
pusobicich ve vybranych ekonomickych ¢innostech v ramci kraje.

Téma diplomové prace Ptinos projektu ,,Vzdélavejte se pro rist v JmK* jako soucasti
Evropského socialniho fondu jsem zvolila proto, ze jsem se na administraci tohoto projektu
ptimo podilela v rdmci své pracovni pozice a domnivam se, Ze je velmi prospéSny. Rada
bych proto zvysila povédomi vefejnosti o0 moznostech Cerpani financ¢nich prostfedki.
Uvedené téma mé velmi zajimad a chtéla bych se této problematice pracovné vénovat
1 do budoucna. Moje prace vychazi jak z teoretickych poznatkd, tak vlastnich praktickych
zkuSenosti dané problematiky. Jsem zaméstnankyni Utadu prace CR, Krajské pobocky
v B¢, kde v soucasné dobé pracuji jako projektova manazerka projektu ,,Vzdélavejte
se pro rust v Jihomoravském kraji II“. Na§ tym ma nyni 9 pracovniki, ja jejich praci
koordinuji a fidim cely projekt. Tento vSak navazuje na projekt ,,Vzdélavejte se pro rust
v Jihomoravském kraji“, kde jsem puisobila jako koordinator projektu a kterého se prave
moje prace tyka. Spolu se tfemi kolegy jsem se podilela na jeho administraci. Moje
vykonéavana préace je, alespont pro m¢, velmi zajimava, 1 kdyZ vyzaduje neustalé studium
legislativy s danou problematikou souvisejici a dobrou orientaci v pravnich piedpisech,

ptiruckach, smérnicich.
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Cilem diplomové prace je seznameni S problematikou Evropského socialniho fondu,
opera¢nich programii v CR, moZnostmi &erpani finanénich prostiedkd. Déle je cilem
provéieni, zda je projekt ,,Vzdélavejte se pro rist vV Jihomoravském kraji* uspésny,
pro zadatele pfinosny, zda pomohl firmam v regionu a jak jej hodnoti ze své strany.
Vysledky vyzkumu by mély projekt zhodnotit, uvést jeho ptinos pro cilovou skupinu
a region. Vystupy budou zasadni jak pro mé a moji praci, tak i pro nasi pracovni skupinu,
referat, v ramci kterého pracuji. Zarovein chci svou praci upozornit vefejnost na moznosti
a vyhody, které mohou zapojenim se do projektt ziskat. Svou diplomovou praci chei podat
konkrétnéjsi nahled na tuto problematiku.

V prvni kapitole se vénuji Evropskému socidlnimu fondu, ze kterého je projekt z velké
¢asti financovan, dale zdkladnim pojmim, které s uvedenym souviseji. Druhd kapitola
popisuje operaéni programy, zejména Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost.
Ve teti kapitole pojednavam o Ufadu prace CR, zejména o jeho postaveni v ramci
administrace projektt. Kapitola Ctvrta rozebira ptimo dany projekt, jeho cile, aktivity.
Neopomindm ani oblast projektového managementu. VySe uvedené bude pfedmétem
teoretické casti moji prace. Co se tyce praktické ¢asti, vénuji ji samotnému projektu
»Vzdélavejte se pro rast v Jihomoravském kraji“ a jeho piinosu pro zapojené
zam&stnavatele a Skolené zaméstnance v Kkraji. Prace postupuje od obecného
ke specifickému.

K problematice, kterou jsem zvolila, se vztahuje velké mnozstvi zakonl i nafizeni,
a to predevsim z oblasti prava EU, dale pak prava vnitrostatniho. Pravé pravo je jednim
z usttednich bodl studia socialni pedagogiky, s niz zaroven Evropska unie, Evropsky
socialni fond, Utad prace CR i vzdélavani zaméstnancti bezesporu souviseji, myslim i
tedy, Ze téma ma své misto ve vztahu k socidlni pedagogice. Domnivam se, Ze stejné jako
socialni pedagogika je i toto téma, dana problematika, interdisciplinarni, neni tedy mozné
jednoznaéné fici, jaké oblasti ¢i védni discipliny se pfimo a bez vyjimky tyka. Vyuziji tedy

poznatky z nékolika védnich disciplin, zejména z prava, pedagogiky a managementu.
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. TEORETICKA CAST
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1 EVROPSKY SOCIALNI FOND

Evropsky socialni fond je upraven v ¢lancich 146-148 Smlouvy o zaloZeni Evropského
spolecenstvi. Jde o samostatnou ¢ast rozpoctu SpoleCenstvi. Fond podporuje hlavné
programy na pomoc feSeni podminek zaméstnanosti, pomoc nezaméstnané mladezi,
rekvalifikace a dalsi. Zaméfuje se na uzemi Svysokou a také dlouhodobéjsi
nezaméstnanosti.’ Ve Smlouvé o ES je konkrétné uvedeno, ze ,pro zlepseni moznosti
zaméstnavani pracovniki na vnitrnim trhu, a tim pro zvySovani Zivotni urovné se podle
nasledujicich ustanoveni zrizuje Evropsky socidlni fond, jehoz zamerem bude rozsirovat
Moznosti zaméstnavani pracovnikit a zvySovat jejich profesni a geografickou mobilitu
uvniti Spolecenstvi a usnadnovat jejich prizpiisobovani se zméndm v primyslu
a ve vyrobnich systémech, zejména odbornym vzdélavanim a rela/aliﬁkacz’.“2

V souladu s vy$e uvedenym musi byt i projekty hrazené ptimo z ESF. Projekt, o kterém
bude pojednavat moje diplomova prace, je zaméfen piimo na odborné a dalsi profesni
vzdélavani osob — zaméstnancli v ramci Jihomoravského kraje tak, aby proskoleni méli
vétsi moznost uplatnéni na trhu prace i do budoucna, aby bylo mozné piedejit
nezaméstnanosti.

Dle internetovych stranek Evropského socialniho fondu v CR je znama tato definice:
~Evropsky socialni fond (ddle ESF) je jednim ze tii strukturdlnich fondu Evropské unie.
Je klicovym financnim ndstrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti “3
V publikaci Ministerstva prace a socialnich véci CR se uvadi i tato definice: ,, ESF je jeden
ze strukturdlnich fondu Evropské unie, prostiednictvim kterého jsou clenské zemé financné
podporovany pri predchdzeni nezaméstnanosti a v boji proti ni, pri rozvoji lidskych zdrojii
a socialniho zaclenovani na trh prace “d

Obecné lze tedy fici, ze tento fond podporuje zaméstnanost v ramci Evropské unie,
snazi se pfedchazet nezaméstnanosti a pomoci riiznych opatfeni fesit situaci na trhu prace

vramci jednotlivych cClenskych zemi — tém je na vySe uvedené poskytnuta financ¢ni

podpora.

' HAKENBERG, W., Zaklady evropského prava. Praha: C.H.Beck, 2005., str. 225

2 Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi, kapitola 2, &l. 146, dostupné na www.euroskop.cz
® http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr, citovano dne 20.7.2013

* MPSV CR: Evropsky socialni fond 2007-2013: Opea&ni programy v kostce, 19 s., str. 1
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, Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, sniZovdani nezaméstnanosti,
podpora socidlniho zaclefiovani osob a rovnych prilezitosti se zamérenim na rozvoj trhu
prace a lidskych zdroju “®
Evropsky sociadlni fond je jednim ze strukturdlnich fonda. Strukturdlni fondy spravuje
Vv prvé fadé Komise. Komise Evropskych spolecenstvi, héjici evropské zajmy, je nejvyssim
vykonnym kolektivnim organem EU.® Ve Smlouvé o ES je piimo uvedeno, Ze , fond
spravuje Komise. Komisi je pritom napomocen vybor, jehoz predsedou je clen Komise
a jehoz ¢leny jsou zdstupci viad, odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatelii .’

Z ESF Gerpa finanéni prostiedky i Ceska republika prostiednictvim fady operaénich
programu. Protoze se jedna o finan¢ni prosttedky poskytnuté Evropskou unii (EU), musi
staty zajistit i uréitou informovanost, propagaci, publicitu.

., Clensky stat a vidici orgdn operacniho programu poskytuji informace o operacich
a spolufinancovanych programech a zajistuji jejich propagaci. Informace jsou urceny
obcanuim Evropské unie a prijemciim s cilem zduraznit roli Spolecenstvi a zajistit, aby byla

pomoc z fondii prithledna

Nasledujici text nejprve zaméiim na zékladni udaje o strukturdlnich fondech a tim
samoziejmé na ESF. Dale uvedu pravni upravu Evropského socialniho fondu, jeho
zakotveni predevs§im Vv pravu EU, prameny. Podkapitolu vénuji 1 zédkladnim a dtlezitym
pojmim s problematikou souvisejicich, aby bylo mozZné ¢&itateli moZné 1épe uchopit
a pochopit problematiku. Vzhledem ktomu, Ze je toto téma a problematika EU
a strukturdlnich fondi pomérné Sirokd, budu se snazit uvést ty nejpodstatnéjsi tidaje,
navazat udaje na sebe a propojit je se zaméfenim diplomové prace. Vzhledem k tomu,
7e jsem zaméstnankyni UP CR, téma pojmu ve vztahu K projektové ¢innosti

a administrativnimu zaji$téni projektti pravé ze strany pracovniki této instituce.

> http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr, citovano dne 20.7.2013

® OUTLA, V. a kol., Pravo Evropské unie, Plzefi: Ale§ Cengk, 2008, 387 s., str. 61

" Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi, kapitola 2, &l. 147, dostupné na www.euroskop.cz

8 NARIZENI RADY (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. &ervence 2006 - KAPITOLA III, Poskytovani informaci
a propagace, Clanek 69 Poskytovani informaci a propagace
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1.1 Zakladni udaje o ESF

Jak jsem jiz uvedla, ESF je jednim ze strukturdlnich fondu. ,,Fondy EU predstavuji
hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Pravé jejich
prostrednictvim se rozdeéluji financni prostredky urcené ke snizovani ekonomickych
a socialnich rozdiliit mezi clenskymi staty a jejich regiony”.9

., Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téz politika hospodarské a socialni
soudrznosti (HSS) ¢i kratce kohezni politika (koheze znamenad soudrzinost), je odrazem
principu solidarity uvniti Evropské unie, kdy bohatsi staty prispivaji na rozvoj chudsich
statii a regionii, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel celé Evropské unie . *° Politika HSS

je potom naplnovana prostiednictvim strukturalnich fondi a Fondu soudrZnosti v ramci

Evropské unie.
RozliSujeme tyto strukturalni fondy:

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

ERDF je zhlediska objemu penéz nejvétsim ze strukturalnich fondi. Je zaméten
na modernizaci a posilovani hospodafstvi. Jelikoz jsou jeho prosttedky ur¢eny pro vSechny
ti1 cile programového obdobi 2007-2013, ma Siroky zabér a zasahuje do mnoha oblasti.
Podporovany jsou investiéni (infrastrukturni) projekty, jako napf. vystavba silnic
a Zeleznic, odstranovani ekologickych zaté€zi, budovani stokovych systémd, rekonstrukce
kulturnich pamatek, vysadba regeneracni zelené, zavadéni sluZzeb elektronické vetfejné

spravy apod.11

o Evropsky socialni fond (ESF)

. ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroju. Svych cilii
dosahuje napriklad posilovanim socialnich programii clenskych statii, pomdhanim
rizikovym skupinam obyvatel, podporou rovnych prileZitosti na trhu prdace a zlepSovanim
mobility pracovnich sil v ramci EU. ESF podporuje neinvesticni (neinfrastrukturni)

projekty, jako napr. rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby

® http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 11.6.2013
19 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 11.6.2013
1 7droj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU ze dne11.6.2013


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
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se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické mensiny a dalsi znevyhodnené skupiny

obyvatel, tvorba inovativnich vzdeélavacich programit pro zaméstnance, rozvoj instituct
v v . . vy , o 12 . ro 7 I

sluzeb zameéstnanosti, rozvoj vzdeélavacich programii apod. = O ESF pojednavam blize

Vv ivodu této kapitoly a nésledné v dalSich odstavcich.

. ,,Ddle Fond soudrznosti (FS, Kohezni fond), ktery je na rozdil od strukturdlnich
fondii urceny na podporu rozvoje chudsich stati, nikoli regionii. Podobné jako u ERDF
jsou z néj podporovany investicni (infrastrukturni) projekty, avsak jen se zamérenim
na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu (napr. transevropské sité) a ochranu zivotniho

v ’ v o, . s v . . ’ .o . 13
prostredi, nové i na oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdrojii energie. *

Ukolem ESF je pfispivat k tomu, aby se moZnosti zaméstnani pro zaméstnance
zlepSovaly. Fond je finanénim nastrojem socialni politiky ES, co se ty¢e d&jin, ty jsou
velmi proménlivé. Diive slouzil k financovani opatieni na preskoleni a presidleni a penize
byly pridéleny spiSe bohatsim ¢lenskym zemim. Pozdé&ji se cile ESF rozsitily o programy
pro odbornou piipravu nebo zaclenéni invalidnich osob do pracovniho Zivota. Velké
mnozstvi prostiedkd bylo v letech 1983-1988 vyuzito na zapojeni nezaméstnanych
mladistvych do pracovniho procesu.'*

V soucasné dob¢ (dle ramcového natizeni o strukturalnich fondech z roku 1993) ma
ESF financovat pfedev§im boj proti dlouhodobé nezaméstnanosti, zaclennovani mladistvych
do vydélecné Cinnosti, adaptaci pracovnikli na modernizaci primyslu a obnovu tradi¢nich

pramyslovych regioni.™

ESF v soucasné dobé podporuje 5 zakladnich problémovych okruhu:

a) Rozvoj a podpora aktivni politiky na trh prace

Boj proti nezaméstnanosti, prevence nezameéstnanosti — i dlouhodobé, podpora
profesniho za€lenéni mladych lidi 1 osob vracejicich se na trh prace po delSim

obdobi jejich neptitomnosti v tomto okruhu.

12 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 11.6.2013
3 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 11.6.2013
1 Univerzita Karlova: Evropska unie od A do Z, priru¢ka evropské integrace. Praha: Karolinum, str. 280
1> Univerzita Karlova: Evropské unie od A do Z, priru¢ka evropské integrace. Praha: Karolinum, str. 281


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU
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b)

d)

»Cile ESF:

Podpora rovnvych pfilezitosti

V pftistupu na trh prace s diirazem na osoby, kterym hrozi socialni inkluze
(napft. zdravotné postizeni, etnické menSiny,...).

Podpora a zlepSovani Skoleni, vzdélavani a poradenstvi

V souvislosti s politikou celozivotniho vzdélavani, kterému se Evropska unie
také v hojné mife vénuje.

Podpora kvalifikované, vzdélané a prizpusobivé pracovni sily

Dale podpora organizace prace, inovaci, rozvoje podnikani, podminek
umoznujicich vytvareni pracovnich mist.

Konkrétni opatieni

Naptiklad co se tyce zlepSeni piistupu Zen na trh prace, sniZzeni diskriminace

na trhu prace atd.*®

pomoc nezaméstnanym lidem p¥i vstupu na trh prace,

rovné prileZitosti pro vSechny pri pristupu na trh prace,

Socialni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin

PpFi vstupu na trh prdce,

celoZivotni vzdélavani,

rozvoj kvalifikované a prizpiisobivé pracovni sily,

Zavadeni modernich zpiisobii organizace prace a podnikani,

Zlepseni pristupu a ucasti Zen na trhu prdce,

boj se vsemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem

T
prace.

Ridicim organem zodpovédnym za fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace

a socidlnich véci (MPSV), které je zaroven fidicim orgdnem Opera¢niho programu Lidskeé

zdroje a zamé&stnanost.™®

10 zdroj: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf, citovano dne 22.8.2013
Y http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr ze dne 20.7.2013
18 zdroj: http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr ze dne 22.8.2013
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1.2 Legislativni vymezeni

Legislativni vymezeni ESF nalezneme zejména v natfizenich EU - Natizeni Rady (ES)
o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, ESF a Fondu
soudrznosti ¢. 1260/1999, dale v Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
o Evropském socidlnim fondu ¢. 1784/1999 a dalSich. Provazanost problematiky je nutno
chapat také s ohledem na Smlouvy (Smlouva 0 zalozeni ES — udaje uvadim v uvodu této
kapitoly, Smlouva o fungovani EU, Smlouva o EU).

Richard Pomaha¢ ve své knize Evropské vefejné pravo uvadi, ze ,nejvyssi misto
na zebricku legislativni hierarchie zaujimaji ziizovaci smlouvy Evropskych spolecenstvi
a Evropské unie, které jsou chapany jako zakladni smlouvy a vychodisko
konstitucionalizace.“ Uvadi, 7e velmi dilleZité je poznani zékladnich prav.’® S timto
tvrzenim souhlasim.

Viktor Knapp ve své knize Velké pravni systémy uvadi, Ze evropské pravo ,,se sklada
jak z pramenit mezindarodnépravnich, tj. predevsim mezinarodnich smluv zrizujicich
Evropska spolecenstvi, a prdava odvozeného, tj. prdva, které vyplyva z legislativni
pravomoci Evropskych spolecenstvi a je tedy pravem vytvarenym jejimi organy “2Uvadi,
ze smlouvy Evropskych spolec¢enstvi maji funkci jakési Gstavy.

Dalibor Jilek v textu Pravo EU: Samostatny pravni systém uvadi prameny prava EU,
kde mimo jiné konstatuje, ze ,,mezi psané formalni prameny unijniho prava nalezi Smlouva
o EU a Smlouva o fungovani EU, Listina zakladnich prav EU, jakoz také narizeni,
sSmeérnice, rozhodnuti, doporuceni ¢i stanoviska. Mezi nepsané prameny se mohou zaradit
obecné pravni zasady unijniho prava, pokud nejsou vyslovné vyjadieny v zakladajicich
smlouvach a mezinarodni obyceje. w2l

Jak je z vySe uvedenych textt nékolika autord publikaci patrné, zasadni jsou ziizovaci
smlouvy. V podstaté obdobné ¢lenéni prava EU nalezneme ve vsSech literarnich dilech
riznych autorii zabyvajicich se touto problematikou. Piimo Smlouva o fungovani
Evropské unie v Casti prvni, Zasady, uvadi, Ze ,, tato smlouva a Smlouva o Evropské unii

predstavuji smlouvy, na nichz je Unie zaloZena. Tyto dvé smloUvy, které maji stejnou

¥ POMAHAC, R., Evropské vefejné pravo. Praha: Aspi Publishing, 2001, str. 97

2 KNAPP, V., Velké pravni systémy (Uvod do srovnavaci pravni védy), 1. Vydani, Praha: C.H.Beck 1996,
str. 222-223

23{LEK, D., PRAVO EVROPSKE UNIE: SAMOSTATNY PRAVNI SYSTEM. Institut mezioborovych
studii Brno, str. 23. Dostupné na www.imsbrno.cz — IS STAG


http://www.imsbrno.cz/
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pravni silu, se oznacuji jako ,,Smlouvy“.“** , Unie nahrazuje Evropské spolecenstvi a je

Jjeho nastupkyni. “®

Rozhodujici postaveni v oblasti ESF ma Komise. Cilem Komise je ,,zajistit fungovaini
a rozvoj vnitiniho trhu; zastupovat spolecné zdjmy EU uvniti i navenek. “** Legislativni
pravomoc byla Komisi piivodné vyhrazena jen v piesn¢ vymezenych oblastech (napft. co se
tyce rozpoctit EU, odstranéni danové diskriminace nebo podpory ochranné dolozky a také
strukturalnich fond).?

Pravomoci Komise jsou tedy rozsahlé i v oblasti strukturalnich fondt a rozpoctu.
Komise spravuje fondy, mezi které patii i zminovany Evropsky socialni fond. Zpravidla
samy clenské staty se v jednotlivych piipadech staraji o uplatiiovani pravidel Unie. Toto
feseni je vyhodou, protoze obcanovi je realita evropského poradku piiblizena ve znamé
podob& vnitrostatniho systému.”® Evropskou komisi zavadéna nafizeni pro Strukturalni
fondy a Fond soudrznosti 2007-2013 ptedstavuji jeden soubor podrobnych pravidel
k fizeni finan¢nich nastroja politiky soudrznosti.”’

Natizeni vztahujici se k EU, tim i kK ESF a ¢lenskym statim EU existuje cela fada.
Natizeni jako sekundarni pramen prava ma obecnou zavaznost a je zdvazné ve vSech svych
Gastech a piimo pouzitelné v kazdém &lenském staté, ma primy Gcinek.?®  Nafizeni
vztahujici se i k problematice ESF se dotykaji hospodatské, socialni a izemni soudrznosti,
koordinace strukturalnich nastroji. Tykaji se tak velké ¢asti zivota obCani, i kdyz fada
z nich o tom nema tuseni. Napiiklad NARIZENI KOMISE (ES) ¢. 1828/2006 ze dne
8. prosince 2006 dle mého nazoru zabezpeCuje ochranu poskytovatele (EU),
poskytovanych finan¢nich zdrojii, protoZze musi byt jasné prokazatelné, kam a za jakym

ucelem financni zdroje plynou. Uvadi prava o povinnosti piijemcil. ProtoZe se jedna

22 Smlouva o fungovani EU, Cast prvni, Zasady, Clanek 1 in UPLNE ZNENI. Evropské pravo. Zakladni
dokumenty ve znéni Lisabonské smlouvy podle stavu k 18.1.2010. Nakladatelstvi Sagit, a.s.,
str. 6.

2 Smlouva o fungovani EU, Cast prvni, Zasady, Clanek 1 in UPLNE ZNENI. Evropské pravo. Zakladni
dokumenty ve znéni Lisabonské smlouvy podle stavu k 18.1.2010. Nakladatelstvi Sagit, a.s.,
str. 103.

2 Univerzita Karlova: Evropské unie od A do Z, piirucka evropské integrace. Praha: Karolinum, str.103

2 ABC EU, str. 63, dostupné na http://eur-lex.europa.eu/

% ABC EU, str. 64, dostupné na http://eur-lex.europa.eu/

27 zdroj: http://ec.europa.eu/regional_policy/information/legislation/index_cs.cfm

% OUTLA, V. a kol., Pravo Evropské unie, Plzeii: Ales Cenék, 2008, 387 s., str. 129
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o Nartizeni Komise, kterd ma byt nezavisld na Clenskych statech a zastavat celoevropsky
zajem?, je ziejmé, Ze dané nafizeni plati pro viechny nerozdilng.

., Vzhledem k tomu, ze Ceska republika se k 1.5.2004 stala ¢lenskym statem EU, stava se
pravni Fad Evropskych spolecenstvi, smluvné zdvaznym v CR. Ceskd republika se tak
zavdzala vytvorit veskeré podminky pro jeho aplikaci a v respektu K viastni suverenité
i zavaznost pravnich norem ES. «30

Jak uvadi autor knihy Uvod do evropského prava ., pravomoci clenskych statii museji

V kazdém pripadé byt vyuzivany pouze v souladu s pravem EU. “*

1.3 Zakladni pojmy

Protoze se tato prace tyka projektu realizovaného prostiednictvim OP LZZ zaméfeného
na podporu osob na trhu prace, k pochopeni celistvosti a provazanosti problematiky nyni
uvedu nékolik pojmu, které se Kk této oblasti vztahuji. Nize uvedené pojmy povazuji,

vzhledem K tématu, za podstatné:

Benefit?7 — ,,informacni systém urceny predevsim pro Zadatele k vyplnéni Zddosti
0 podporu ze strukturdalnich fondii EU. Prostiednictvim Benefit7 bude prijemce podpory

t.“% Tento informacni

také vytvaret zadosti o platbu a monitorovaci zprdavy za projek
systém je dostupny na internetu, kde se v podstaté kazdy mize registrovat a po ptihlaseni
psat vlastni projekt. Vlastni projekt je v programu dostupny pouze autorovi (nebo n€komu,
komu on z¥idi piistup). V tomto systému pisi projekty i pracovnici Ufadu prace. I ja sama

jsem zde psala projekt a nasledné monitorovaci zpravy s nim souvisejici.

Piijemce — ,subjekty zodpovédné za zajisténi realizace projekti. Prijemci pripravuji
vilastni projekty, které realizuji, a to bud’ vlastnimi silami, nebo ve spolupraci s partnery,

nebo prostrednictvim externiho dodavatele, pripadné kombinaci téchto variant“.® Vétsina

# KLIMA, K. a kol., Evropské pravo, Plzeii: Ales Cen&k, 2011, 579 s., str. 309

% OUTLA, V., HAMERNIK, P. a kol. Praktikum prava Evropské unie. Plzen: Ale§ Cenék, s.r.0.,2005, str. 21

31 SVOBODA, P., Uvod do evropského prava. Praha: C.H.Beck, 4.vydani, str. 45

%2 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Ptirucka pro zadatele o finan¢ni podporu z OP LZZ, verze 1.8, str. 10-
18 dostupné na www.esfcr.cz

% RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Pfiru¢ka pro zadatele o finanéni podporu z OP LZZ, verze 1.8, str. 10-
18 dostupné na www.esfcr.cz
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projekti realizovanych Krajskou pobockou v Brné (dale jen KrP v Brn€) je zaméfena
na uchazeCe o zaméstnani — projekty jsou realizovany prostfednictvim dodavatele, ktery
vyhraje vybérové fizeni. Projekt ,,Vzd€lavejte se pro rust v Jihomoravském kraji®,
o kterém budu hovofit nize a na jehoz realizaci se podilim, je vSak vtomto sméru

specificky a realizovany KrP v Brné bez dodavatele.

Strukturalni fondy - ,,Strukturalni fondy jsou ndstrojem k dosahovani hospodarské
a socialni soudrznosti (koheze) Evropské unie. Prostredky z téchto fondii jsou urceny
na pomoc méné rozvinutym regionum, regioniim potykajicim se strukturdlnimi problémy
a na podporu adaptace a modernizace politik a systéemit vzdélavani, odborné pripravy
zamestnanosti.

Pro programové obdobi 2007- 2013 existuji tyto 2 strukturdlni fondy:

o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj;

e Evropsky socidlni fond - ze kterého je spolufinancovan OP LZZ.“ %

Kromé¢ strukturdlnich fondl existuje také Fond soudrznosti — tento je vSak na rozdil
od strukturdlnich fond uréeny na podporu rozvoje celych chud$ich stat, ne regiond.
Podobné jsou z né& podporovany i investiéni (infrastrukturni) projekty - jen ty
se zam&Fenim na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu a ochranu Zivotniho prostedi.®

Utad prace CR &erpa finanéni prosttedky z ESF. O strukturdlnich fondech jsem

podrobnéji pojednéavala v predchozi ¢asti prace.

Operacni program — ,,prioritni osy Narodniho strategického referencniho ramce (NSRR)
Jjsou realizovany prostiednictvim Operacnich programu, které prispivaji k dosazeni
Jjednotlivych specifickych cilil. “%0 operacnich programech pojednavam v dalsi kapitole

diplomové prace.

Finan¢éni prostiedky z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost lze ziskat

predlozenim projektovych zadosti a to v ramci vyhlasovanych vyzev. RozliSujeme dva

typy projekti — individualni a grantové.37

% RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 P¥irucka pro Zadatele o finan&ni podporu z OP LZZ, verze 1.8, str. 10-
18 dostupné na www.esfcr.cz

% RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Piirucka pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP LZZ, verze 1.8, str. 10-
18 dostupné na www.esfcr.cz

% MPSV CR: Evropsky socilni fond 2007-2013: Opera&ni programy v Kostce, str. 3

3" MPSV CR: Evropsky socialni fond 2007-2013: Opera&ni programy v Kostce, str. 6
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., Individudlni projekty jsou projekty vétsiho rozsahu, které predklada predem stanoveny

prijemce nebo uzky okruh prijemcii na zdklade primé vyzvy. Veétsinou se jedna o subjekty

typu kraje, uirady prdce, odborné vitvary jednotlivych resortii ¢i Urad viddy. 38

e RozliSujeme individudlni projekty marodniho charakteru, individualni projekt
syst¢tmového charakteru, individualni projekt regiondlniho charakteru — ten
pokryva specifickou oblast, kterd ma regionalni rozmér. Je vétSinou predkladan
regionalnimi subjekty a zaméten predevs$im na realizaci regionalnich priorit nebo

na feseni regionlnich problémi v oblasti lidskych zdroji.*®

Vyzva (k predkladani projektovych Zadosti) — jedna se o dokument, ktery shrnuje
informace o terminu, od kterého je mozné predkladat zadosti o finan¢ni podporu, o mistech
piijmu zéadosti a vyhlasované struktufe oblasti podpory a podobné. Vyhlaseni vyzvy
probihd na internetovych strankdch vyhlaSovatele, pfipadné mize byt v tisku. Vyzva vzdy
obsahuje informace o zpiisobu pfedlozeni projektu. Miize byt Casové omezend, nebo
neomezena.”’ Vyzvu k projektu ,,Vzdslavejte se pro riist v JmK* vydava Ministerstvo

%

prace a socialnich véci CR.

Monitorovaci indikatory — ,kivantifikovatelné statistické promeénné, které popisuji
hodnotu klicovych parametru projektu v konkrétnim casovém okamziku ¢i casovém obdobi,
a to na riznych urovnich aktivit projektu (indikatory vstupu, vystupu). Hodnota indikatoru,
resp. stav i vztah, ktery popisuje, musi byt logicky a jednoznacné interpretovatelny. “**

Vystupni hodnoty monitorovacich indikatorti si urCuje jeho autor jiz pfi psani projektu —

tyto hodnoty musi byt na konci splnény — pokud ne, jedna se o nedodrZeni cilti.

»IE“:
Ke vztahu k projektu VSPR v JmK hodnotime u vzdé€lavacich aktivit i tato kritéria:
a) Utelnost — nezbytnost vzdélavaci aktivity, posouzeni toho, zda absolvovanim
vzdélavaci aktivity dojde ke zvySeni kompetenci pro vykonavanou pracovni pozici

zapojenych zaméstnanctl.

%8 MPSV CR: Evropsky socilni fond 2007-2013: Operaéni programy v kostce, str. 6

% RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Piirucka pro Zadatele o finan&ni podporu z OP LZZ, verze 1.8, str. 10-
18 dostupné na www.esfcr.cz

0 MPSV:Evropsky socialni fond 2007-2013: Operaéni programy v kostce, str. 19, ISBN 978-80-7421-014-3

* RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Piirucka pro Zadatele o finanéni podporu z OP LZZ, verze 1.8, str. 10-
18 dostupné na www.esfcr.cz
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b) Efektivita — zhodnoceni toho, zda je vzdélavaci aktivita daného typu a obsahu,
dobfe vybrana, zvySeni uplatnitelnosti na trhu prace. ,,Efektivita vzdelavani je mira,
Vjaké se svynaloZenymi prostiedky podarilo dosahnout cilu vzdelavaciho
programu ci tréninkové akce. 2

c) Hospodarnost — hodnotime, zda je predpokladand cena Skoleni piiméfend —
Vv piipadé tohoto kritéria vychazime z cen v regionu obvyklych. Cena by méla byt

piimétena kvalité kurzu.®®
Tyto pojmy jsou z hlediska naSeho projektu velmi dalezité. Firmy u nas Zzadaji

o finanéni ptispévky na vzdélavani svych zaméstnanci. Céstku si v zadostech uréuji samy.

Ukolem hodnotici komise je zhodnotit, zda je vzdé&lavaci aktivita ucelna, efektivni

a zejména hospodarnd, aby nedoSlo k plytvani evropskych penéz. Toto nasledné

monitoruje kontrola z fidiciho organu ¢i nezavisly auditor.

Povinna publicita

Protoze projekty realizované UP CR prostfednictvim OP LZZ jsou financovany
z Evropského socialniho fondu, musi byt mimo jiné dodrzovana i povinna publicita — tj.
loga. V ramci projektu ,,Vzdélavejte se pro rist v JmK*, o kterém tato prace pojednava,

mame povinnost uvadét tato:

Obr. 1: Povinna publicita v ramci projektu — loga

S OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
owopaky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
C fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Jedna se o logo Evropského socialniho fondu, Evropské unie, OP LZZ, déle logo Utadu
prace CR — realizator a jako posledni uréité prohlaseni, které vybere Fidici organ.

Loga jsou stanovena na zakladé evropského prava (Zde predeviim NARIZENI
KOMISE (ES) ¢. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006**). Jedna se o tento &lanek:

*2 URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdroji s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004, ISBN 80-7357-019-X, str. 55

*3 Interni metodika pro hodnoceni projektu ,,VSPR v JmK* obsahujici jednotlivé kritéria

* Konkrétng Clanek 9 -Technické viastnosti informacnich a propagacnich opatreni k operaci
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,, Lechnické viastnosti informacnich a propagacnich opatieni k operaci

Veskerda informacni a propagacni opatieni zamérend na prijemce, mozné prijemce
a verejnost zahrnuji tyto udaje:
a) symbol Evropské unie v souladu s grafickymi normami stanovenymi v priloze
| a odkaz na Evropskou unii;
b) odkaz na prislusny fond:
i) v pripadé ERDF': "Evropsky fond pro regiondlni rozvoj",
ii) v pripade Fondu soudrznosti udaj: "Fond soudrznosti",
iii) v pripade ESF udaj: "Evropsky socialni fond";
¢) prohlaseni, které vybere Fidici organ a jez zdiraznuje prinos intervence
Spolecenstvi, nejlépe pak ve znéni: "Investice do vasi budoucnosti”.

Pokud jde o malé propagacni predmeéty, body b) a c) se nepouziji. «ds

Tim, Ze dodrzujeme pravidla publicity OP LZZ:

" Informujeme verejnost o nasem projektu, o tom, co zajimavého a uzitecného realizujeme
a jakych vysledkii jsme dosahli

- inspirujeme a motivujeme ostatni mozné predkladatele k realizaci viastnich projektii

- informujeme o tom, z ceho jsme aktivity VasSeho projektu financovali a ukdzeme tak
ostatnim, kde je mozné financni prostredky ziskat

- davame urcitou zdaruku kvality ucastnikiim a ucastnicim Vaseho projektu

- nebudeme mit problémy pri kontroldach a auditech <46

Horizontalni témata — ,prurezové oblasti politik Evropské unie. Jejich dlouhodobym
cilem je vnést do intervenci ESF pridanou hodnotu a prispét tak k lepsi kvalité projekti.
Proto je treba zajistit jejich implementaci pri zpracovavani projektit v ramci OP LZZ.
Pro strukturalni fondy v obdobi 2007-2013, viéetne OP LZZ, Ize odvodit dve zakladni

horizontalni témata: rovné prileZitosti a udrZitelny rozvoj. 4

* ASPIwin - Oprava nafizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006

% RO OP LZZ. Desatero OP LZZ, piirutcka D4 Manual pro publicitu, verze 1.6 , str. 5, dostupné
na www.esfcr.cz

*" RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Pfiru¢ka pro Zadatele o finanéni podporu z OP LZZ, verze 1.8, verze

1.8, str. 10-18 dostupné na www.esfcr.cz
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Shrnuti

Problematika Evropského socialniho fondu se mize jevit jako velmi obsahla
a nezajimava, avSak poté, co ¢lovék prostuduje zakladni nafizeni, pfiru¢ky a metodiku
miiZe zjistit, Ze se jedna o velice zajimavé téma. Dle mého nazoru velké mnozstvi lidi v CR
vibec nevi, ze takovy fond existuje, neznaji moznosti Cerpani finan¢nich prostiedkd.
Myslim, Ze je to Skoda, protoze fada zaméstnavatel by diky projektim pravé z ESF mohla
pomoci  vylepsit své ekonomické ukazatele, pomoci svym = zaméstnanctim
¢1 nezaméstnanym na trhu prace.

V podkapitole k pravni Gpravé ESF a prava EU jsem se snazila stru¢né piiblizit
i ukotveni ESF v pravnim systému. Problematika ESF samoziejmé souvisi s Evropskou
unii, avSak touto jsem zdmérn¢ dopodrobna nezminiovala, protoZze bych se jiz nedrzela
pfimo tématu a prace by mohla mit o stovky stran navic. Snazila jsem se vSak alespoil
jmenovat prameny tohoto prava.

Je viak potieba Evropsky socialni fond vnimat ve vztahu k EU i k CR. Jsem rada za své
praktické zkuSenosti s projekty financované z velké ¢asti z ESF, pravé praxi jsem
do zakoni a nafizeni pronikla Iépe. Informace k této kapitole jsem Cerpala i ze své
seminarni prace do pfedmétu Mezinarodni pravo a pravo EU, kterd byla zameéiena
na podobné téma.

Evropsky socialni fond souvisi se studovanym oborem ptedevSim proto, Ze se snazi
poskytnout finan¢ni piispévky potiebnym (je zaméfen na nezaméstnané, na vzdélavani,
zvySovani odbornosti a rovnych pfilezitosti a mnoho dalsiho). Vztahuje se i K Siroké
vetejnosti. Problematika projektt musi byt v souladu s pravem EU i pravem vnitrostatnim.
Dilezitymi pojmy jsou tedy zaclenovani, rovnost, zakaz diskriminace, pomoc, a to jak
skupindm, tak jednotlivcim v ramci jednotlivych clenskych stati. Na obdobné skupiny

se zamé&fuje i samotna socialni pedagogika.
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2 OPERACNI PROGRAMY

Prostfednictvim OP je poskytovana finan¢ni podpora ¢lenskym statim Evropské unie.
I projekty realizované Utadem prace CR jsou tedy financovany timto zpiisobem. V obdobi
2007 — 2013 bylo a jesté je v CR vyuzivano 26 operacnich programi. Nyni tyto opera¢ni
programy priblizim a nasledn¢ se budu vénovat piimo Operacnimu programu Lidské

zdroje a zamé&stnanost, prostiednictvim kterého jsou projektu UP CR financovany.

2.1 Programova obdobi

V ramci finanéniho cerpani z EU rozdélujeme obdobi na tzv. programova obdobi.
V soucasné dobé¢ jsou prostiedky docerpavany v ramci programového obdobi 2007 — 2013.
Uvodem bych chtéla uvést, ze i kdyz zmifiuji obdobi 2007 — 2013 je potieba upiesnit,
ze projekty z tohoto obdobi jsou stale aktivni, a to az do roku 2015. Minulé obdobi bylo
v letech 2004 — 2006. U jednotlivych programovych obdobi rozliSujeme i operacni
programy. V soucasné dob¢ také probihd pfiprava programového obdobi na roky 2014 —

2020, kde budou opét nové operaéni programy.

2.1.1 Programové obdobi 2004 — 2006

Od vstupu do EU se Ceska republika mohla plnopravné podilet na viech nastrojich,
a to jak politiky hospodaiské, tak socialni soudrznosti, pokud k tomu vsak vytvofila
odpovidajici podminky. Vzhledem k tomu, ze k rozsiteni EU doslo uprostied sedmiletého
programovaciho obdobi (2000-2006), byly vSechny néstroje programovany pouze na léta
2004-2006 stim, ze se kandidatské zemé mohly strukturdlni politiky pln€ Ucastnit jiz
od pocatku roku 2004 (toho roku vstup CR do EU).48

Rozhodujici byl i tak zvany Narodni rozvojovy plan — zékladni strategicky dokument

pro ziskani podpory ze strukturalnich fondd EU. V letech 2004 — 2006 tento plan

“MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Odbor vnéjsich vztaht. Privodce fondy Evropské unie.
Praha: tiskarna KPR, Sarka RubeSova, 2005, str. 18
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obsahoval popis soucasné situace v CR, definoval strategii, vymezil zamé&feni operacnich
programii, stanovil systém pro Fizeni a monitorovéani apod.*

.,V ramci programového obdobi 2004-2006 se v CR realizovaly celkem 3 operacni
programy Evropského socidlniho fondu. Operacéni program Rozvoj lidskych zdrojii (OP
RLZ) z Cile 1 byl realizovin ve viech regionech CR kromé Prahy, protoze Cil 1 sméiuje
k podpore ristu regionit s hrubym domdacim produktem na obyvatele pod 75 % priiméru
EU. “*° Tento opera¢ni program byl fizen Ministerstvem prace a socidlnich véci, Odborem
fizeni pomoci z ES.

. Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3) byl realizovin v regionech
nespadajicich pod Cil 1, v Ceské republice se proto tpkal jen thy.51
RozliSujeme tedy:

- Operacni program Rozvoj lidskych zdroja

- Jednotny programovy dokument pro Cil 3

- Iniciativa spoleCenstvi EQUAL (,,/niciativa Spolecenstvi EQUAL je jednou ze ctyr
iniciativ Spolecenstvi, které byly na uzemi celé EU v obdobi 2000 — 2006
spolufinancovany ze Strukturdlnich fondu. Cilem této ,,laboratore ESF* byl vyvoj
a prenos socialnich inovacz"‘52)

- Spole¢ny regionélni operacni program (,,Spolecny regionalni operacni program
(SROP) byl jednim z péti programii, které byly v Ceské republice realizoviny
na zakladé Ramce podpory Spolecenstvi pro Cil 1 v obdobi 2004-2006. Diiraz byl
kladen zejména na podporu vyvazeného a udrzitelného ekonomického rozvoje

. o «53
regionu.

* MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Odbor vngjSich vztaht. Priivodce fondy Evropské unie.
Praha: tiskdrna KPR, Sarka Rube$ova, 2005, str. 18 - 19

%0 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, Odbor vn&jsich vztahi. Privodce fondy Evropské unie.
Praha: tiskdrna KPR, Sarka Rubesova, 2005, str. 24

> http://www.esfcr.cz/04-06, citovano dne 11.10.2013

>2 http://www.esfcr.cz/04-06/equal, citovano dne 11.10.2013

%% http://www.esfcr.cz/04-06/srop, citovano dne 11.10.2013


http://www.esfcr.cz/04-06
http://www.esfcr.cz/04-06/equal
http://www.esfcr.cz/04-06/srop
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Pro ptehlednost jesté uvaddim graf znazornujici finanéni Cerpani v rdmci jednotlivych

operacnich programil v ramci daného obdobi:

Obr. 2: Celkovy objem finan¢ni pomoci z ESF
(obdobi 2004-2006)
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Operacni programy
Highcharts.com

Zdroj: http://www.esfcr.cz/04-06

2.1.2 Programové obdobi 2007 — 2013

.,V obdobi 2007-2013 je v Ceské republice vyuzivino 26 operacnich programii, které jsou

v . we r .. r v ’ .7 ’ v . 54
rozdeéleny mezi tii cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti.

1) Cil Konvergence

., V jeho centru stoji podpora hospodarského a socidlniho rozvoje meéné vyspélych regionii
a clenskych statii. V. Ceské republice pod néj spadaji vSechny regiony soudrinosti
S vjimkou HI. m. Prahy a je realizovany prostrednictvim osmi tematickych operacnich
programii a sedmi regionalnich operacnich programu. Na cil Konvergence pripada

v Ceské republice 25,89 miliard eur.”

> http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013, citovano dne 11.6.2013
> http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013, citovéano dne 11.6.2013


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
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Sedm regionalnich operacnich programii (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS 1l)
s celkovou pridelenou castkou 4,66 miliard eur - ROP NUTS II Severozapad, ROP NUTS
Il Moravskoslezsko, ROP NUTS II Jihovychod, ROP NUTS II Severovychod, ROP NUTS II
Stredni Morava, ROP NUTS Il Jihozapad, ROP NUTS II Stiedni Cv‘echy“56

NUTS 2 — uzemni statistické jednotky. Celkové se jednd o 8 regioni a to konkrétné
o region Praha, vymezeny Uzemim hl. m. Prahy, dale region Stiednich Cech — uzemi
StiedoCeského kraje, region Jihozapad — tzemi JihoCeského a Plzenského kraje, region
Severozapad — uzemi Karlovarského a také Usteckého kraje, region Severovychod,
vymezeny uzemim Libereckého, Kréalovehradeckého a Pardubického kraje, region
Jihovychod, kam spada Jihomoravsky kraj a kraj Vysocina, region Stfedni Morava — Gizemi
Olomouckého a Zlinského kraje a jako posledni region Ostravsko, vymezeny Uzemim
Moravskoslezského kraje.”’ Jak je patrné z vyse uvedeného, jedna se Gizemi zahrnujici

i nékolik krajii soucasné.

Dale rozliSuje Osm tematickych operacnich programii, S celkovou pridélenou castkou
21,23 miliard eur:

e OP Doprava,

« OP Zivotni prostiedi,

e OP Podnikani a inovace,

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost,

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

o [Integrovany operacni program,

e OP Technicka pomoc.58

2) Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Podpora regionti, které nederpaji z Konvergence. V Ceské republice pod n&j spada
HI. m. Praha se dvéma opera¢nimi programy. Na cil Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost pripada v Ceské republice 0,42 miliardy eur:

e OP Praha Konkurenceschopnost

% http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013, citovano dne 11.6.2013
5 PRUCHA, P. Mistni sprava. Masarykova univerzita 2011, Edice u¢ebnic PrF MU, 1.vydani, str. 268
%8 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013, citovano dne 20.1.2014


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Severozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3fceee7b-5ca8-459a-afa3-a035841a7b70/ROP-NUTS-II-Moravskoslezsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Jihovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Severovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Morava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Morava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Jihozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Cechy
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Vyzkum-a-vyvoj-pro-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/IOP
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
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« OP Praha Adaptabilita.”

3) Cil Evropska izemni spoluprace

Usiluje ptfedev§im o podporu preshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace

regioni. V CR sem spadaji vSechny regiony a prostiedky je mozné &erpat z deviti

operaénich programii. Na cil Evropska uzemni spoluprace piipada v Ceské republice 0,39

miliard eur:

« OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko

e OP Pfeshranié¢ni spoluprace CR - Polsko

« OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko

« OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko

« OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Slovensko

« OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko)

e OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z neClenskych zemi ¢ast Ukrajiny)

« Sitovy operaéni program ESPON 2013 (viechny ¢&lenské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU)

o Sitovy operacni program INTERACT Il (viechny &lenské staty)®

V soucasné dobé¢, tedy v programovém obdobi 2007 — 2013, 1ze erpat finan¢ni prostfedky

z ESF v oblasti lidskych zdrojii v Ceské republice a hlavnim mésté Praze v ramci t&chto

operacnich programii:

o OP Lidské zdroje a zamé&stnanost (OP LZZ)

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

« OP Praha— Adaptabilita (OPPA)*

Konkrétné nas projekt ,,Vzdélavejte se pro rist v Jihomoravském kraji“ je financovan

prosttednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Toto programové obdobi jiz nyni konci, avSak prostfedky jsou stale doCerpavany.

> zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013 ze dne 11.6.2013
% zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013 ze dne 11.6.2013
%1 zdroj: http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr ze dne 21.8.2013


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Adaptabilita
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/Cil-3-CR-Bavorsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-CR-Polsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-Rakousko-CR
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-Sasko-CR
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-CR-Slovensko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/INTERREG-IVC
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/Central-Europe
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/INTERACT-II
http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz
http://www.esfcr.cz/07-13/opvk
http://www.esfcr.cz/07-13/oppa
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013
http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr
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2.1.3 Programové obdobi 2014 — 2020

»Dne 28. listopadu 2012 bylo usnesenim viliady CR ¢ 867 schvileno vymezeni
operacnich programii Evropského socialniho fondu: OP Zaméstnanost v gesci MPSV, OP
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v gesci MSMT, OP Praha Pol ristu v gesci MHMP « 02

Diky své pracovni pozici jsem méla moznost U€astnit se porady poradané Generalnim
feditelstvim UP CR a MPSV, které se ucastnili pravé zastupci referatd projektd EU
Z jednotlivych krajskych pobocek. Zde se mimo jiné probiralo nové programové obdobi.
Toto nové programové obdobi je stale ve fazi ptiprav. Probihaji informativni schiizky, je

ustanovena pracovni skupina pro tuto oblast.

Misto Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (v obdobi 2007-2013) bude
novy opera¢ni program s ndzvem Operacni program Zameéstnanost. Nyni je v ramci tohoto
OP navrhnuto pét prioritnich os. Prioritni osa, ktera bude zajimat piimo nas je PO
1 Podpora zamé&stnanosti a adaptability pracovni sily.

»Operacni program Zaméstnanost (OPZ) vymezuje priority pro podporu zaméstnanosti,
socialniho zaclenovani a efektivni verejné spravy z Evropského socidlniho fondu v obdobi
2014-2020. %

,, Cilem Operacniho programu Zaméstnanost je zlepSeni lidského kapitilu obyvatel CR
a verejné spravy v CR. OPZ je zaméreny na podporu zaméstnanosti, rovnych prileZitosti
Zen a muzi, adaptability zaméstnancu a zaméstnavatelii, dalsiho vzdélavani, socialniho
zaclenovani a boje s chudobou, zdravotnich sluzeb, modernizaci verejné spravy
a verejnych sluzeb a podporu mezindarodni spoluprdce a socidlnich inovaci v oblasti
zaméstnanosti, socidlniho zaclenovani a verejné spravy. OPZ obsahuje 5 prioritnich os
rozdelujicich operacni program na logicke celky, které jsou dale konkretizovany
prostirednictvim tzv. investicnich priorit a jejich specifickych cilu. Ty vymezuji, jaké aktivity
a cilové skupiny, resp. typy projektit mohou byt v ramci prislusné prioritni osy podporeny.
Prioritni osy jsou nasledujici:

. Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily

. Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Socialni inovace a mezindrodni spoluprdace

http://wvgw.esfcr.cz/op—zamestnanost—2014—2020, citovano dne 14.1.2014
MPSV CR, Opera¢ni program Zaméstnanost 2014 — 2020, verze 31. fijen 2013, str. 5., dostupné
na www.estcr.cz


http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy
http://www.prahafondy.eu/cz/budoucnost-2014.html
http://www.esfcr.cz/op-zamestnanost-2014-2020
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. Efektivni verejna sprava

-y 64
. Technicka pomoc

,, OP Zaméstnanost pokryva oblasti:

. podpory zaméstnanosti,

. rovnych prilezZitosti Zen a muzii,

. adaptability zaméstnancii a zaméstnavatelii,

. dalsiho vzdéldvani,

. socidlniho zaclenovani a boje s chudobou,

. modernizace verejné spravy a verejnych sluzeb a

. podpory mezindrodni spoluprdce a socidlnich inovaci v oblasti zaméstnanosti,

o G s .65
socidlniho zaclenovani a verejné spravy. *

Jak jsem jiz uvedla, fada projekti OP LZZ v ramci programového obdobi 2007 — 2013
jiz byla ukoncena, mnoh¢ jsou ale aktivni az do roku 2015. Toto se tyka i projektu
»Vzdélavejte se pro rist vJmK II% na kterém nyni pracuji. Tento je realizovan
az do Cervna roku 2015.

Tecka za jednim z programi financovanych z Evropského socidlniho fondu jesté nebyla
ucinéna a uz se rozbihad program novy, ktery plynule navaze na ten pfedchazejici. Operacni
program Zaméstnanost v letech 2014 az 2020 zachovava a nékde i rozSifuje rozsah
zamé&feni. Diky uspéSnosti OP LZZ na n¢j uvolni Evropska unie o 12 miliard korun vice.

Pfiblizng Ize tedy poditat s Gastkou 69 miliard korun.®

Implementace bude probihat po jednotlivych prioritnich oséach, stejné tak Vyzvy.
V ramci nového programového obdobi bude zaveden tpln€ novy pojem — ESIF — Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy. Déle bude zaveden novy Integrovany regionalni operacni
program. Tento ma vSak oproti Operacnimu programu Zameéstnanost opozdénou piipravu.

Tento operacni program bude zaméfen na rozvoj a zkvalitnéni sluzeb zaméstnanosti

*http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-
Zamestnanost, citovano dne 14.1.2014

% zdroj: http://www.esfcr.cz/op-zamestnanost-2014-2020 ze dne 14.1.2014

% zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/17060 ze dne 16.1.2014


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.esfcr.cz/op-zamestnanost-2014-2020
http://www.mpsv.cz/cs/17060
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prostfednictvim zajiSténi materidlné¢ technického zabezpeceni a vybudovani a rozvoj

. “ ol alony y . 67
informacnich systému sluzeb zaméstnanosti.

Programy pro programové obdobi 2014 — 2020 byly vymezeny usnesenim vlady CR ¢&. 867

ze dne 28. listopadu 2012. Jedna se naptiklad o tyto programy:

1. Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny
Ministerstvem pramyslu a obchodu;

2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a télovychovy;

Operac¢ni program Zamé&stnanost v gesci MPSV;

Operacni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Operaéni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operaéni program Praha - pél ristu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;

Operacni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

© © N o 0 ko

Operac¢ni program Rybarstvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zemé&délstvi;
10. Program rozvoje venkova, tizeny Ministerstvem zemédélstvi;
11. Operaéni program pfeshrani¢éni spoluprace mezi Ceskou republikou a Polskou

republikou, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj.®®

2.2 Operaéni programy v CR

V programovém obdobi 2007 — 2013 vyuziva Ceska republika prostiedky Evropského
socialniho fondu prostednictvim tii operacnich programui:
a) Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
b) Operaéni program vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
€) Operaéni program Praha — Adaptabilita (OPPA)
., VySe popsané neinvesticni programy spolufinancované z Evropského socialniho fondu

umoznuji ceskym Zadateliim ziskat z Evropské unie az 3,8 mld. EUR. Spolu s nezbytnym

®" Ing. Ivana Projsova, prezentace z porady 25.11.2013, které se G¢astnili zastupci KrP, GR UP CR a MPSV
%8zdroj:  http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy ze dne
14.1.2014


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014–2020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-CR-–-Polsko-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-CR-–-Polsko-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy
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spolufinancovanim ze stdtniho rozpoctu jde celkem o 4,4 mld. EUR, coz ¢ini cca 124,2 mld.

Ké «69

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost — o tomto programu pojednavam

podrobnéji nize V samostatné kapitole, protoze je ve vztahu k tématu prace nejpodstatnéjsi.

Operaéni program vzdélavani pro konkurenceschopnost — MPSV CR ve své publikaci
ESF uvadi, z¢ OP VK je vyznamnym nastrojem podpory kvalitniho vzdélavani v CR.
Tento program umoznuje cerpat dotace na projekty zamétené na modernizaci a zvySovani
kvality zékladniho, stfedniho i vy$$iho odborného a také vysokoskolského vzdélavani.
Podporuje dale i systematické vzdélavani ucitell, rozvoj vyzkumu a vyvoje a rozsifovani
nabidky dal§iho vzdélavani v CR."®

Na strankach esfcr.cz zase muzeme nalézt tuto definici: ,,Operacni program Vzdelavini
pro konkurenceschopnost je viceletym tematickym programem v gesci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci je mozné v programovacim
obdobi 2007-2013 Ccerpat financni prostredky z Evropského socidalniho fondu (ESF),
jednoho ze strukturdlnich fondit Evropské unie (EU). OP VK se zaméruje na oblast rozvoje
lidskych zdroju prostrednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formdch s durazem
na komplexni systém celoZivotniho uceni, utvareni vhodného prostredi pro vyzkumné,

, . ’ . v o .. . ’ .. s . o «f1
vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprdce participujicich subjektu. *

Operacni program Praha - Adaptabilita — MPSV uvadi, ze OPPA je platny pro tizemi
hlavniho mésta Prahy. Zaméfuje se zeyména na pocateCni vzdelavani, zvySovani
kvalifikace a pomoc skupinam znevyhodnénym pii vstupu na trh prace, ohrozenym
socialnim Vylou(“:enim.72

Webové stranky ESF uvadi toto: ,,Globalnim cilem OPPA je zvyseni konkurenceschopnosti
Prahy posilenim adaptability a vykonnosti lidskych zdrojii a zlepSenim pristupu
k zaméstnani pro vsechny. OPPA se proto zaméruje na vzdelavani a boj proti socialnimu

vylouceni. OPPA je platny pouze pro uzemi hlavniho mésta Prahy. Kviili rozdélent regionii

% http://www.esfcr.cz/07-13, citovano dne 21.8.2013

" MPSV CR: Evropsky socialni fond 2007-2013: Operacni programy v kostce, str.10, ISBN 978-80-7421-
014-3

n http://www.esfcr.cz/07-13/0pvk, citovano dne 21.8.2013

2 MPSV CR: Evropsky socialni fond 2007-2013: Operaéni programy v kostce, str.16, ISBN 978-80-7421-
014-3


http://www.esfcr.cz/07-13
http://www.esfcr.cz/07-13/opvk
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EU pro ucely strukturalni politiky podle vyse HDP, jez region vyprodukuje, Praha nemiize
vyuzivat prostiedky urcené z fondii EU zbytku CR a naopak jiné kraje nez hlavni mésto
Praha nemohou mit prospéch z prostredk, které EU vyclenila pro hlavni mésto. OPPA je
jednim ze dvou operacnich programit pro Prahu, ktery cerpa prostiedky z fondit EU v cili

. . 73
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Tematické operaéni programy - v ramci cile Konvergence bylo pro obdobi 2007—2013

piipraveno celkem 8 tematickych operacnich programi. Kazdy z nich ma specifické
tematické zaméfeni a je uren pro celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou Hlavniho mésta

Prahy.”

Obr. 3: Alokace v ramci tematickych opera¢nich programt

Alokace fondi EU mezi téematickeé operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

<
OP Technicka pomoc | S

Integrovany OP

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 1

OP Vzkum a wvoj pro inovace |

OP Podnikani a inovace 1

OP Zivotni prostredi

OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Zdroj:http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-

2013/Tematicke-operacni-programy

Regiondlni operaéni programy - V ramci cile Konvergence bylo pro obdobi 2007—2013

pfipraveno celkem 7 regionalnich operacnich programim (ROP) urcenych pro celé tzemi
Ceské republiky (ovSem s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy). Regionalni operadni

programy pokryvaji n¢kolik tematickych oblasti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti

" http://www.esfcr.cz/07-13/oppa, citovano dne 21.8.2013
™ zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy
ze dne 22.8.2013


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy
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regiontl, urychleni rozvoje a zvyseni atraktivity regiont pro investory. Kazdy ROP je fizen
samostatné Regionalni radou (RR) piisluného regionu soudrznosti.”

A co je mysSleno pravé regionem soudrznosti? ,.Jedna se o regiony vymezené pro potieby
spojené s koordinaci a realizaci hospodarské a socialni soudrzinosti, spocivajici u nas
V soucasné dobé zejména ve vyuzivani financnich prostredkii ze strukturalnich fondu EU.
Jejich uzemni vymezeni je totozné s uzemnimi statistickymi jednotkami NUTS 2; jedna

se celkem o 8 regionii. e Konkrétnéji o tomto nize.

2.3 Zakladni fakta o OP LZZ

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je jednim ze tii ¢eskych operacnich
programu pro ¢erpani finanéni pomoci z Evropského socidlniho fondu.”’

,,Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméreny na snizovani
nezaméstnanosti prostiednictvim aktivni politiky trhu prdace, profesniho vzdeélavani, dale
na zacleniovani socidlné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality
verejné spravy a mezindrodni spolupraci v uvedenych oblastech “r®

Vyrocni zprava o provadéni OP LZZ 2012 uvadi, Ze ,,globdlnim cilem OP LZZ je
ZvySit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na vroveri priméru 15 nejlepsich zemi
EU.*“ Operacni program vymezuje pét (resp. osm, nebot tri z nich jsou vicecilové)
zdkladnich vecnych prioritnich os, které pokryvaji problematiku adaptability zaméstnancii
a zamestnavatelii, dalsiho vzdeldvani, zaméstnanosti a zaméstnatelnosti, vcetné integrace
skupin ohroZenych socialnim vyloucenim, rovnych prileZitosti, modernizace verejné spravy
a verejnych sluzeb a mezindarodni spoluprdace v oblasti rozvoje lidskych zdroju
a zaméstnanosti.“ "

Ridicim orgianem OP LZZ je na zakladé usneseni vlady &. 175/2006 ze dne 22. inora
2006 Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). Vykonem funkce fidiciho organu je

na MPSV povéien Odbor fizeni pomoci z ESF.

™ zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy
ze dne 22.8.2013

® pRUCHA, P. Mistni sprava. Masarykova univerzita 2011, Edice u¢ebnic PrF MU, 1.vydani, str. 268

"7 zdroj: www.portal.mpsv.cz ze dne 28.6.2013

"8 http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz, citovano dne 21.8.2013

" Vyroéni zprava o provadéni Operaéniho programu LZZ 2012 schvalena Monitorovacim vyborem OP LZZ
29.5.2013, str. 9


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy
http://www.portal.mpsv.cz/
http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz
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Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) patii mezi vicecilové
tematické operacni programy. Je financovan predev§im z prostfedkli cile Konvergence,
ale v oblastech aktivni politiky trhu prace, modernizace vetejné spravy a vetejnych sluzeb
a mezinarodni spoluprace téz z prostfedki pro cil Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost. Zpusobilym tizemim je v té€chto oblastech proto i HI. m. Praha.

Z fondlu EU je pro OP LZZ vyclenéno celkem 1,88 mld. €, coz cini pfiblizné¢ 7 %
veskerych prostiedk uréenych z fondtt EU pro Ceskou republiku. Z &eskych vefejnych

zdroji je financovani programu navyseno o dalSich 0,33 mld. €%

,,OP LZZ obsahuje 6 prioritnich os rozdélujicich operacni program na logické celky,

a ty jsou ddle konkretizovany prostrednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy
projektit mohou byt v ramci prislusné prioritni osy podporeny.
Prioritni osy jsou nasledujici:

« Adaptabilita

o Aktivni politika trhu prace

o Socidlni integrace a rovné prilezitosti

o Verejna sprava a verejné sluzby

e Mezinarodni spoluprace

. ’ 1(81
e Technicka pomoc

Prioritni osa Adaptabilita, v rdmci které je schvélen i projekt ,,Vzdélavejte se pro rist
v JmK*, je zaméfena napiiklad na pfedchdzeni nezaméstnanosti prostfednictvim podpory
investic do rozvoje lidskych zdroji ze strany podnikil a organizaci, rozvoje odbornych

; . . . . . 82
znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnancii apod.

Konkrétni identifikace OP LZZ:

Operacni program:
e Dotceny cil — Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
e Dotéena zpisobila oblast — NUTS I CR CZ0
e Programovaci obdobi — 2007 — 2013

8 zdroj: http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz ze dne 21.8.2013

81 \www.strukturalni-fondy.cz - http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-
2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost, citovano dne 22.8.2013

82 MPSV CR: Evropsky socialni fond 2007-2013: Opera&ni programy v kostce, str. 3


http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost
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e (islo programu (CCI) — CCI 2007 CZ 05U PO 001
e Nazev programu — Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost

ox e . 83
e Rok, za né&jz se vyrocni zprava podava — 2012

Specifickymi cili OP LZZ jsou tyto:
-, ZvySeni adaptability zaméstnancii a zaméstnavatelii
- Zlepseni pristupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti
- Posileni integrace osob ohrozenych socialnim vyloucenim nebo socialné
vyloucenych
- Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti verejné spravy a verejnych sluzeb
- Zintenzivneni mezindrodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroju

. . 84
a zameéstnanosti.

»Za Sest let realizace Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
byli podporeni lidé, jejich rozvoj, vzdélani a zaclenovani do spolecnosti castkou 51,2

miliardy korun. “®

Domnivam se, Ze ve vEt$ing ptipadi byly penize dobfe investovany.

Od roku 2007 podpotily prosttedky z OP LZZ vice nez pét tisic projekti. Nejvice (19,3
miliardy korun) Slo na projekty, které se zamétuji na zlepSovani ptistupu k zaméestnani
a také na prevenci nezaméstnanosti. Projekty se zamétovaly prfedevSim na absolventy, lidi
po padesatce, rodice po rodiCovské dovolené nebo osoby s handicapem. Pfes 13 miliard
korun bylo vyuZzito na projekty podporujici socidlni sluzby a socialni zacletiovani. Ty
pomahaji jak jednotliveiim, tak i celé spolec¢nosti. Tteti velkou oblast tvoii projekty, které
se specializuji na dalsi vzdélavani zaméstnanct a zaméstnavatell (témét 13 miliard korun).
Mezi tyto patii i projekt ,,VSPR v JmK* a jemu podobné. Soucasti OP LZZ je i zvySovani
kvality vefejné spravy a vetejnych sluzeb. Celkem bylo do zefektivnéni chodl uradi
a zvySovani kvality vefejnych sluZzeb investovano pét miliard korun. Na miliardu korun

vysly projekty smétujici k posilovani mezinarodni spoluprace, inovativnosti a partnerstvi.86

8 Vyroéni zprava o provadéni Operagniho programu LZZ 2012 schvélena Monitorovacim vyborem OP LZZ
29.5.2013, str. 9

¥ MPSV: Evropsky socialni fond 2007-2013: Operaéni programy v kostce, str. 3, ISBN 978-80-7421-014-3

8 http://www.mpsv.cz/cs/17060, citovano dne 16.1.2014

8 zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/17060 ze dne 16.1.2014
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Co se horizontalnich témat tyce, globalni a specifické cile s nimi tzce souviseji (mezi

horizontélni témata zahrnujeme zejména rovné prilezitosti a udrzitelny rozvoj ).87

Shrnuti

Jak je z kapitoly patrné, existuje cela fada operacnich programi V ramci jednotlivych
programovych obdobi. Domnivam se, ze jistym zaporem muze byt pravé jejich velké
mnozstvi, a tim padem nepfehlednost, t€zSi orientace. AvSak v pfipadé novych
programovych obdobi stale dochazi k jejich zdokonalovani a zdokonalovani celého
systému Cerpani dotaci. Tim, Ze jsou zndmy vysledky z minulych programovacich obdobi,
je mozné zamezit problémum v budoucnu, piedejit problémim a vypilovat nedostatky.

Dale, co se ty¢e Ceské republiky, domnivam se, Ze pravé CR ma problémy s ¢erpanim
dotaci, pfedev§im s jejich nedoCerpanim dle plant. Navic, dle mého pohledu neni
dostatecna kontrola ze strany fidicich organt, tzn. v naSem ptipadé¢ je to MPSV. Kontroly
sice probihaji, ale ne tak Casto (coz lze pochopit, protoze fada zaméstnancu je jinak pra-
covné vytiZzena, je zamé&stnana jinymi ukoly a kontroly nejsou jejich hlavni naplni prace)
a jsou spiSe povrchni, nejdou do hloubky. Nasledn¢ audity jdou uz vice do hloubky, avSak
i tak by bylo mozné vzhledem ke slozitosti problematiky zvysit jak kvantitu, tak kvalitu.
Ale jak jsem jiz zminila, nyni uz jsme z minulych obdobi vice pouceni, mame vice

zkuSenosti, takze doufam, ze situace se v této oblasti bude stale zlepSovat.

87 zdroj: http://www.mpsv.cz/cs/17060 ze dne 16.1.2014
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3  URAD PRACE CR - PROJEKTOVA CINNOST

Povazuji za dileZité vénovat kapitolu i Utadu prace Ceské republiky a jeho postaveni
Vv oblasti projektového managementu, projektové CcCinnosti. Pravé tato instituce je
administratorem a realizatorem celé fady projektt hrazenych z velké ¢asti z ESF. 1 kdyz
projektova ¢innost UP CR neni jeho hlavni Ginnosti a vefejnost se s ni mnohdy nesetkala,
domnivam se, ze je velmi podstatna a je dulezité s ni spole¢nost vice obeznamit.

V ramci této kapitoly se zaméfim na zakladni fakta o UP CR, poté se budu vénovat
Referatu projektd EU na Krajské poboéce UP CR v Brng, kde ja sama pracuji. Pravé tento
referat se projekty v ramci Jihomoravského kraje zabyva nejvice. V posledni Casti této
kapitoly pfiblizim i konkrétni projekty, které byly nebo jsou vramci KrP v Brné

realizovany.

3.1 Postaveni UP CR

Utad prace CR je ziizen na zaklad& zakona 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky
a o zmeéné souvisejicich zakont. § 1 uvadi nasledujici:
(1) Timto zdkonem se ziizuje Urad prdce Ceské republiky (ddle jen , Urad prdice”),
stanovi se jeho organizacni ¢lenéni a vikoly. Urad prdce je spravnim ifadem s celostatni
plisobnosti. Urad prdce je ticetni jednotkou.
(2) Stdlem Uradu prace je Praha.
(3) Ministerstvo prdce a socidlnich véci (ddle jen ,, ministerstvo ) Fidi Urad price a je jeho
nadrizenym sprdavnim uradem. «88

., Urad prace je spravnim vradem s celostatni piisobnosti a je iicetni jednotkou. Urad
prace Ceské republiky Fidi Ministerstvo prdce a socidlnich véci, které je jeho nadiizenym

«89

spravnim uradem. ,Ministerstvo chapeme jako urcity ustredni organ stdatni spravy,

V jehoz cele stoji ¢len viady, ministerstva maji zpravidla tzv. rezortni piisobnost. «90

8 Uplné znéni: Pracovnépravni predpisy, zakon o zaméstnanosti, ifady prace. Ostrava: Nakladatelstvi Sagit,
a.s. Zakon &. 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakond, str. 189.

8 http://portal. mpsv.cz/upcr/oup, citovano dne 4.6.2013

% PRUCHA, P. Mistni sprava. Masarykova univerzita 2011, Edice uc¢ebnic PrF MU, 1.vydani, str. 261
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Prvotnim &lankem UP CR je generalni feditelstvi se sidlem v Praze (PRILOHA P I: UP CR
—-GR).

Generalni fteditelstvi, neboli hlavni vedeni — definuje strategickd rozhodnuti
a rozhoduje o orientaci vyvoje podniku (instituce), nebo vytvaii ur¢ité hodnoty (etiku), jez
budou inspirovat a ovliviiovat Fizeni lidskych zdroju.** Dale funguji krajské pobocky,
kterych je 14 (podle ustavniho zdkona ¢. 347/1997 Sb., o vytvofeni vysSich uzemnich
samospravnych celkl, ve znéni pozd¢jSich predpisti). Pod krajské pobocky déle spadaji
tzv. kontaktni pracovi§té (,KoPy“). V &ele krajskych pobocéek stoji feditelé. Reditelé

kontaktnich pracovist jsou krajskym podiizeni.

Utad prace plni ikoly piedevsim v t&chto oblastech:

e zameéstnanost

e ochrana zaméstnancu pii platebni neschopnosti zaméstnavatele,

o statni socidlni podpora

e davky pro osoby se zdravotnim postizenim

o prispévek na péci a inspekce poskytovani socidlnich sluzeb

e pomoc v hmotné nouzi,
v rozsahu a za podminek, které stanovi zakon o zamé&stnanosti, zakon o ochrané
zameéstnanct pti platebni neschopnosti zaméstnavatele a o zméné nékterych
zakon, zakon o statni socialni podpote, zakon o poskytovani ddvek osobam se
zdravotnim postiZenim a o zmé&né souvisejicich zakont, a také zakon o socialnich
sluzbach a zédkon o pomoci v hmotné nouzi.*?

Stejné jako poslanim UP CR, tak i poslanim ESF je predchizet nezaméstnanosti

a bojovat s ni, umoznit pracovni sile v EU a evropskym podnikiim takové zazemi, které by

jim dovolilo vyuzit novych pfilezitosti a zaroven je chranilo pted problémy trhu prélce.93

Informace o UP CR nalezneme na portdle Ministerstva prace a socidlnich véci.

Na stejné stranky presmeéruje zadani adresy www.uradprace.cz do webového vyhledavace.

S LIVIAN, Y.F., PRAZSKA, L. Rizeni lidskych zdrojt, Praha: 1997, str. 15

%2 Uplné znéni: Pracovnépravni predpisy, zakon o zaméstnanosti, ifady prace. Ostrava: Nakladatelstvi Sagit,
a.s. Zakon &. 73/2011 Sb. Zakon o Ufadu prace CR a o zméné souvisejicich zakond, str. 189.

% zdroj: http://portal. mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf ze dne 20.7.2013
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., Oficialni internetové stranky Ministerstva prace a socidlnich véci poskytuji v nekolika
Jazycich informace predevsim o Zivotnich a pracovnich podminkdach v CR a o moznostech
Jjakym zpiisobem a kde najit zamésmani. Internetovd adresa webu: http://portal. mpsv.cz. “%*

Na strankach je mnoho informaci i pfimo o Utfadu prace CR jako statni instituci,
jednotlivych Krajskych pobockach a jejich ¢innosti, organizacni struktufe apod. a to jak

pro zaméstnance, tak pro uchazece o zaméstnani a Sirokou vetejnost.

3.2 Krajska pobocka v Brné, Referat projekti EU

UP CR musi dodrzovat uréitou organiza¢ni strukturu. Organizaéni struktura je zpisob
rozdé¢leni ¢innosti a rozhodovacich pravomoci mezi pracovni mista a organizacni jednotky
organizace. Zakladni formou rozdéleni Cinnosti v organizaci je funkcionalni struktura
— tvorba organizacnich jednotek na zakladé¢ funkci, tj. odbornych pracovnich €innosti.
RozliSujeme 1 divizni strukturu — vychazi z potfeby decentralizace rozhodovani
a koordinace jednotlivych funkci. Dale rozliSujeme procesni strukturu organizace -
organizace zaloZena na schopnostech. Struktura organizace jako celku mize byt z hlediska

druhu jednotnd, Castéji vSak dochazi ke kombinaci jednotlivych druha struktur.*®

V Jihomoravském kraji je styénym &lankem Krajska pobotka U¥adu price CR
v Brné (KrP v Brn¢).  Pod pojmem ,.kraj“ chapeme ,uizemni jednotku ve smyslu pravni
upravou provedené clenéni statu (kraje se déli na okresy a okresy se deéli na obce).“96
V Cele krajské pobocky stoji teditel. Pod krajskou pobocku déle spadaji kontaktni
pracovisté (je jich nyni 20%") v daném kraji. Nékteré oblasti a ¢innosti jsou vsak feSeny
pouze ,na kraji* — napiiklad pravé regionalni individudlni projekty, metodické fizeni

a dalsi). Krajska pobocka je ¢lenéna na odd¢€leni a referaty.

% Sbornik z mezinarodniho seminafe, projekt Vyména zkuSenosti pracovnikii ufadéi prace zemi EU,
Inovativni intervence zaméfené na dlouhodobé nezaméstnané a imigranty. Praha: Néarodni vzdélavaci
fond, o.p.s., listopad 2012.

% URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdrojii s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004,, str. 117

% PRUCHA, P. Mistni sprava. Masarykova univerzita 2011, Edice ucebnic PrF MU, 1.vydéni, str. 259

 Blansko, Boskovice, Brno-mésto, Bieclay, Bucovice, Hodonin, Hustopece, Ivanéice, Kyjov, Mikulov,
Moravsky Krumlov, Pohofelice, Rosice, Slavkov u Brna, Slapanice a Kufim, Tisnov, Veseli
nad Moravou, Vyskov, Znojmo, Zidlochovice
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Obr. 4: Krajska pobocka Utadu prace - organiza¢ni struktura
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Zdroj: http://portal.mpsv.cz/upcr/gr/orgstr

Referat projekti EU, na kterém pracuji, spada pod Oddéleni zamé&stnanosti. Tento
referét je zfizen na kazdé krajské pobocce UP CR.

Co se projektové &innosti UP CR v ramci Jihomoravského kraje tyce, je téméf vyhradng
V rezii pravé Referatu projektti EU. Projektové &innost od hlavnich &innosti UP CR trochu
odlisnd. Domnivam se, ze vefejnost (ale i néktefi pracovnici) tuto Cinnost ufadu ani
neznaji, nebo si mysli, Ze neni podstatna, ze je jednoducha.

Referat projektt EU samoziejmé dle organizaéni struktury spadd pod krajskou
pobocku, avSak tim, Ze se jednd o specifickou CcCinnost tohoto referatu, nejvice
komunikujeme s nadfizenymi z Generalniho feditelstvi ¢i Ministerstva prace. Jedna
se 0 komunikaci vertikalni, plynouci z organiza¢ni struktury. Pravé MPSV je fidicim
organem, koordinuje pfidélovani finan¢nich prostiedki na jednotlivé projekty, zabyva
se zamé&fenim projektt, jejich schvalovanim, pribéznym monitoringem a podobné.

Organizacni struktura vSak zlistava zachovana.
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Co se ty&e projektové &innosti v ramci UP CR, spadd pod oblast Aktivni politiky
zaméstnanosti. Jak uvadi zadkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ,,aktivni politika
zaméstnanosti je souhrn opatreni smérujicich k zajisteni maximalné mozZné urovné
zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a Urad prdce;
podle situace na trhu prdce spolupracuji pri jeji realizaci s dalsimi subjekty.“*®
Mezi nastroje, které KrP UP CR pfi dosahovani cili zaméstnanosti a feSeni piipadné

nezameéstnanosti mimo jiné pouzivaji, patfi i cilené programy k feSeni nezaméstnanosti.”

,Cilenym programem je soubor opatreni zameérenych ke zvySeni moznosti fyzickych
osob nebo jejich skupin uplatnit se na trhu prdce; soucdsti programu je stanoveni podmi-
nek pro jeho provadeni a harmonogram cerpani. Cilené programy celostatniho charakteru
schvaluje vidda Ceské republiky a programy obecniho, okresniho a krajského charakteru

MPSYV. 100

3.3 Priklady projekti

Postup ziskani dotace ze strukturalnich fond zahrnuje nékolik zakladnich krokd —
od vytvoreni projektového zaméru, uréeni vhodného opera¢niho programu ke zpracovani
a samotnému predlozeni Zadosti o dotaci. Cely proces pak pokracuje realizaci podpotfené¢ho

J A W

projektu, ke které se vazi urCité povinnosti vyplyvajici z pravidel stanovenych pro projekty
financované ze strukturalnich fondg.*™*

Referat projekti EU se zamétuje prave na vyse uvedené, projekty vymyslime a piSeme
zadosti o finanéni podporu (projektové zadosti) ve specialnim programu Benefit7. Tato
¢innost nalezi predevS§im projektovym manaZerim. Referat jiZ realizoval mnoho projekti,

fada je v realizaci i nyni. Vzdy vychazime z pozadavki EU, CR, zamé&fujeme se na skupi-

ny osob, které jsou na trhu prace znevyhodnéné, maji néjaka omezeni oproti ostatnim apod.

%7zakon &. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, § 104, dostupné
na http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/
¥MUSELIKOVA, M., VANKOVA, Z., VODICKOVA, M. Pravo v socialni oblasti. Institut mezioborovych
studii Brno: 2012, 154 s., str. 93
1ONUSELIKOVA, M., VANKOVA, Z., VODICKOVA, M. Pravo v socialni oblasti. Institut mezioborovych
studii Brno: 2012, 154 s., str. 99

101 7droj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt.aspx ze dne 15.8.2013
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Priklady projektii realizovanych v programovacim obdobi 2007-2013.

Nize uvedené projekty jsou koordinovany pifimo mymi kolegy a kolegynémi V ramci
Krajské pobocky v Brn¢, Referatu projekti EU. Kazdy projekt mé svého projektového
a finan¢niho manazera, dale dodavatele, v n€kterych figuruji i koordinatoii (jsou
napomocni zejména projektovému manazerovi). Jedna se o regionalni individualni

projekty, kdy projektové zadosti psali pfimo zaméstnanci KrP v Brné.

Aktivni padesatka v JmK

Cile projektu: Hlavnim cilem je zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti
v Jihomoravském kraji u osob starSich 50 let véku prostiednictvim komplexniho
a individualniho piistupu. Celkem bylo do projektu zafazeno minimalné 500 osob. Alespon
100 ucastnikiim projektu bude zajisténo pracovni misto.

,, Cilova skupina projektu: Cilovou skupinou pro tento projekt jsou uchazeci
0 zaméstndni a zdjemci o zaméstnani, kteii jsou evidovani na Uradu prdace Ceské republiky
v Jihomoravském kraji a nejpozdeji vV roce zarazeni do projektu dosahli 50 let véku.

Pitinos pro cilovou skupinu: Klient projektu mohou absolvovat motivacné-poradensky
modul, z kterého ziskaji osvédceni o absolvovaini a také mohou absolvovat az tri druhy
rekvalifikacnich kurzii, které si budou moci v brat z Siroké nabidky. Osvedceni
o absolvovani vybraného rekvalifikacniho kurzu bude pro klienty projektu duleZitym

o . L ed02
nastrojem k navratu na trh prace.

Navrat rodic¢i na trh prace vJImK

Cile projektu: Cilem projektu je nabidnout komplexni program, ktery pomize
klientim ptekonat ptekazky. Je urcen pro osoby s rodinnymi zavazky na trhu prace. Cilem
je tedy zkvalitnit a zvysit jejich znalosti a dovednosti pomoci rekvalifikacnich kurzt,
podpofit zakladani femeslnych Zivnosti, a tim poskytnout pfileZitost ke sladéni rodinného
a pracovniho Zivota. Tyto cile budou dosazeny prostfednictvim realizace motivacnich
program, individualniho poradenstvi, 20 specifickych rekvalifikac¢nich kurzl a zajiSténim
minimalné 30 vhodnych nebo novych pracovnich mist.

,, Cilova skupina projektu: Projekt je urcen pro uchazece a zdjemce o zaméstnani,

pecujici o dité do 15 let véku, kteii jsou evidovini na Uradu price CR v celém

192 http://portal. mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013, citovano dne 22.8.2013
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Jihomoravském kraji. “*®® Pfinos pro cilovou skupinu: Klientovi je poskytnuto poradenstvi
za ucelem zlepSeni sebepoznani, sebejistoty, sebevédomi a asertivity, rozvoje
psychosocialnich dovednosti, psaného i ustniho projevu, zvySeni jejich motivace
k rekvalifikaci a pfi ziskavani pracovnich pfilezitosti. Skladba rekvalifika¢nich kurzu bude
koncipovana tak, aby sméfovala k ziskdni nové nebo rozsifeni stavajici kvalifikace

a zvySeni moznosti uplatnéni na trhu prace.'®

Po roce do prace v JmK

Cile projektu: Primarnim cilem projektu je zvySeni zaméstnatelnosti a integrace
znevyhodnénych ob&antl, evidovanych na Ufadu prace CR v Jihomoravském kraji, na trh
prace prostiednictvim realizace komplexniho programu, tj. pomoci poradenskych,
motivacnich a vzdélavacich aktivit.

., Cilova skupina projektu: Projekt je urcen pouze pro uchazece o zaméstnani
evidované na kterémkoliv kontaktnim pracovisti krajské pobocky v Brné déle nez 12
mésicii, kterym je vénovana zvySena péce pri zaméstnani podle zdakona ¢. 435/2004, § 33,

odst. 1.1%

PrilezZitost pro mladé do 30 let v IJmK

,, Cile projektu: Hlavnim cilem projektu je zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti
osob, které jsou evidoviny déle nez 5 mésicii na nékterém z kontaktnich pracovist UP CR,
Krajské pobocky v Brne a jsou do 30 let véku. Cile bude dosazeno prostrednictvim
realizace komplexu klicovych aktivit projektu. Celkem bude do projektu zarazeno
minimalne 700 osob, z nichz min. 270 ziska osvédceni z rekvalifikacniho kurzu a alespon
300 ucastnikiim projektu bude zajisténo pracovni misto. «106

Cilova skupina projektu: Cilovou skupinou projektu jsou uchazeci o zaméstnani, ktefi
kromé evidence na nékterém z kontaktnich pracovist’ Krajské pobocky v Brné spliiuji tyto
dvé podminky: 1) nedosahli 30 a vice let véku 2) jsou Vv evidenci uchazecli o zaméstnani

a jsou vedeni déle nez 5 mésict.?’

193 http://portal. mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013, citovano dne 22.8.2013
104 7droj: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013 ze dne 22.8.2013
195 http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013, citovano dne 22.8.2013
196 http://portal. mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013, citovano dne 22.8.2013
197 7droj: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013 ze dne 22.8.2013
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Kariéra bez bariér

., Projekt je jiz téemer u konce, bézi tretim rokem a byl urcen predevsim pro osoby
se zdravotnim postizenim, ale i pro lidi starsi 50 let, kteri jsou evidovani na kterémkoliv
uradu prace Jihomoravského kraje. Podle Jany Malé z brnénského uradu prdce
se podarilo zapojit celkem 812 lidi, z toho 562 osob zdravotnée postizenych. Zbytek tvorili
uchazeci o zaméstnani starsi padesati let. 1 mezi handicapovanymi uz témer polovina
prekrocila padesatku.

Na uradech prace v Jihomoravskem kraji se diky tomuto projektu mohli zamérit na to,
aby se Sance Zadatelii ziskat praci zvysily. Poslouzil k tomu uceleny program, tedy
poskytovani poradenskych, motivacnich, diagnostickych a vzdélavacich aktivit. Nechybély

ani rekvalifikacni kurzy. Pravé o né byl mezi klienty nejvétsi zajem « 108

Sladéni prace a rodiny

Cilova skupina projektu: Projekt je uren pro uchazece a zdjemce o zaméstnani,
pedujici o dit¢ do 15 let véku, kteii jsou evidovani na Utadu prace CR v celém
Jihomoravském kraji. Celkovy ptinos pro cilovou skupinu: Klientovi bude poskytnuto
poradenstvi za G¢elem piekonani handicapti, zlepSeni sebepoznani, sebejistoty, asertivity,
zvySeni sebevédomi a také sobé&stacnosti, zvySeni jeho motivace K rekvalifikaci
a pii ziskavani pracovnich pfilezitosti. Projekt obsahuje motivacni, poradenské
a vzdélavaci aktivity, které povedou ke zvySeni celkové vzdélanosti cilové skupiny.
Pracovni a odborné zkuSenosti, ziskané v ramci praxe a Skoleni, posili Sance umisténi

klienta na vhodném pracovnim misté a celkové na trhu prace.*®

vvvvvv

zustava individualni a kvalifikovana pomoc osobam konkrétni cilové skupiny pii feSeni

jejich problémi s cilem usnadnéni jejich p¥istupu na trh prace.™™°

1% MPSV — FILIPOVA, §., Tiskova zprava - Kariéra bez bariér. Ministerstvo pomaha najit praci zdravotng

postizenym i lidem, kterym je ptes 50 let, Praha, 23.fijna 2013

zdroj: http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/esf/programove_obdobi_2007-2013 ze dne 17.1.2014

10 STOROVA, 1. Projektovy management se zam&fenim na Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost.
Age Management o.s., str. 57
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Shrnuti

Utad prace CR fesi problematické vztahy. Stejné tak socialni pedagogika je také
disciplina o vztazich, i téch problémovych. Zaméfuje se piedevSim na nezameéstnané
osoby, tj. uchazece o zaméstnani, zdjemce o zaméstnani, osoby ohrozené na trhu prace,
zahrnuje problematiku socidlniho zabezpeceni a pomoc osobam bez piijmi zavislych
na pomoci statu apod.

Co se tyce projektii, které administruje Referat projekti EU pod KrP v Brné€, jedna
se 0 regionalni individualni projekty. Pracovnici daného referatu tyto projekty vytvafi
pro konkrétni cilovou skupinu, na kterou je potieba zacilit pomoc.

Projekty pod vyzvou Vzdé€lavejte se pro rast! — regiony jsou ale specifické. Jsou sice
regionalniho charakteru (kazda krajskd pobocka mé projekt vlastni), avSak vychazi
Z podobného projektu, ktery byl vSak narodni (fidilo jej Ministerstvo prace a socialnich
véci, jednotlivé krajské pobocky a pracovnici daného projektu vychazeli z podnéti
ministerstva a vykonavali pouze jednotlivé dil¢i ukoly, jednalo se vSak o jeden projekt).

Stejné jako projekt Vzdé€lavejte se pro rust v JmK existuji obdobné regionalni projekty
v jednotlivych krajich (mimo Prahu). Tyto projekty, respektive Zadosti o finanéni podporu
psali a vytvafeli jednotlivi pracovnici krajskych pobocek. Kazdy projekt ma tak sva
specifika, svou metodiku, manudly, formuladfe a mirn¢ se 1iSi od ostatnich. Vychazi vSak
z jedné vyzvy, takze kliCové aktivity, cilovou skupinu apod. maji stejné.

Domnivam se, ze z pohledu pracovnikll jsou regionalni projekty pro tuto oblast lepsi.
Kazdy projektovy manazer si tak muze svij projekt fidit (avSak v souladu s legislativou
a dalSimi predpisy s problematikou souvisejici) a operativné teSit ptipadnd specifika ¢i
problémy. Narodni projekty spadajici pfimo pod MPSV maji zdlouhavéjsi postup pii feSeni
novych otazek ¢i problému, neni mozné rychle a flexibilné reagovat tak, jako u projekta
v gesci krajskych pobocek. A pravé s ohledem na klienty (v naSem pfipadé zaméstnavatele
a ve druhé fad¢ zaméstnance) je rychlost a nizk4 administrativni narocnost dilezita.

Jak jsem jiz vuvodu uvedla, nyni pracuji jako projektova manazerka projektu
»Vzdélavejte se pro riast vJIJmK 1. Pro vykon své pracovni pozice mam dostatek prostoru
pro rychla rozhodnuti, pokud to situace vyzaduje a nejedna se o tkony, které prevySuji mé
pravomoci. Ur¢itou ,,pifeménu® projektd tohoto typu z narodnich na regiondlni ze svého

pohledu hodnotim jako pozitivni.
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4  PROJEKT ,,VZDELAVEJTE SE PRO RUST V JMK*

V této kapitole shrnu zakladni udaje o projektu. Nejprve piiblizim projektovy
management, protoze dané téma s timto neodmyslitelné souvisi a je nutné pro pochopeni
vSech kroki a Cinnosti. Dale se jiz budu vénovat konkrétné vyse
uvedenému projektu, ciliim, realizaénimu tymu, aktivitam a ke konci kapitoly neopomenu

ani oblast samotného vzdélavani a pojmy s timto souvisejici.

Vzdélavani a rozvoj pracovniku je jedna ze zakladnich personalnich funkci, jejim cilem
je zvySovani individualniho ¢i skupinového vykonu zaméstnancii. Dale jejich stabilizace
a posileni pfitazlivosti organizace.'** Dle mého nézoru je vzdélavani nejen z pohledu firmy
jako celku, ale i z pohledu samotnych lidi jako jednotlivct velmi dulezité. Zvlasté v dnesni
dobé. Pro zaméstnance je vzd€lavani vyznamnym benefitem, ktery jim muze
zaméstnavatel nabidnout. A nejen zaméstnavatel. Nyni se ¢im dal Castéji setkavame s tim,
7e i osoby nezaméstnané, evidované na Utadech prace, se cht&ji rekvalifikovat, zvysit
si kvalifikaci a odbornost.

»Vzdélani predstavuje vyznamny civilizacni fenomén, ktery vznika v rané fazi vyvoje
civilizace a po celou dobu lidské historie se vyviji a proménuje. Vzdeélani plni Fadu funkci
ve vztahu K jedinci i ke spolecnosti. W2y delani Jjako hodnota, potieba, cil a napln volného
casu jsou fenomény, které jsou pro cloveka, spolecnost a civilizaci v 21. stoleti klicové M3«
Dutlezitym pojmem, S vyse uvedenym souvisejici, jsou také kompetence. Jedna se o trs
znalosti, dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, ktery podporuje dosazeni cile. Tento trs
pozorujeme ve vzorku chovani. Kompetence tedy nejsou pouhymi dovednostmi. Jsou
to pozorovatelné zpusoby, pomoci kterych dosahujeme efektivnich vykonﬁlm. Definic
uvedenych pojmil je velké mnozstvi.

K vyznamnému rozvoji u nas doslo po roce 1990 i v oblasti pedagogické teorie.
Do centra pozornosti se dostala napfiklad metodologie pedagogiky, filozofie vychovy

a obecna pedagogika, srovnavaci pedagogika, pedagogika volného casu, socialni

M URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdrojii s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004, str. 195

12 gAK, P. a kol. Clovék a vzdélani v informa&ni spole¢nosti. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, 296 s., str. 117

13 tamtéz, str. 130

14 HRONIK, F., Rozvoj a vzd&lavani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007, 1. Vydani.
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pedagogika a mnoho dalSich. V souvislosti stémito oblastmi samoziejmé figurovalo
i mnoho odborniki (B. Kraus, J. Mares, J. Priicha a dalsi)."*®

Od doby, kdy ceské hospodarstvi zasahla ekonomicka krize, bylo souc¢asné na narodni
1 regionalni urovni vytvofeno velké mnozstvi projektd. VéEtSina znich je financovana
z ESF (EU) a &astednd také ze statniho rozpoétu CR. Na narodni arovni existuje celd fada
ucinnych a uspésnych projektil, které pomahaji udrzet zaméstnance na pracovnich mistech
(Vzdélavejte se!, Vzdélavejte se pro rast! — rekvalifikace, Praxe ve firmach apod.) Tyto
projekty se vzdy v prvni fadé zaméfovaly na zaméstnavatele a jejich podniky a teprve
ve druhé fadé na zaméstnance. Nasledné vSak vznikaly i1 jednotlivé regionalni projekty,
které jsou velmi dobie zamé&fené na individudlni potieby v ramei regionu.**®

Pravé mezi takové regionalni individualni projekty spadaji i ty pod vyzvou ¢. 82 -
,»Vzdélavejte se pro rust! — regiony* (blize pod timto odkazem http://www.esfcr.cz/vyzva-
82), tzn. pro Jihomoravsky kraj ,,Vzdé¢lavejte se pro rust vJIJmK®, ktery jiz reagoval
na drivéjsi nedostatky v minulych projektech a snahou bylo ud¢lat jej jesté efektivnéjsi,
pobocka ma vlastni projekt sur€itymi specifiky a mirnymi odliSnostmi (napf. kraj
Vysoc€ina — projekt s nazvem Vzdélavejte se pro rust v kraji Vysoc€ina, kraj Olomoucky —

Vzdélavejte se pro rist v Olomouckém kraji apod.).

4.1 Projektovy management

wRizeni projektii je védou i uménim. Nékteré postupy se daji naucit z literatury, jiné je
. e 117
nutno si osvojit pri realném rizeni projektu.
Oblast projektového managementu s danou problematikou blizce souvisi, proto
Ji zamérn¢ vénuji Cast své prace. Zaklad této problematiky udavam zejména z diivodu

pochopeni souvislosti, provazanosti ¢innosti a prace jednotlivych ¢lenil tymu a podobné.

15 JOVA, V. Struéné d&jiny pedagogiky. 5. rozsifené vyd. Brno: Paido, 2003., str. 81

18Sbornik z mezindrodniho seminéafe, projekt Vyména zkuSenosti pracovnikii Gfadéi prace zemi EU,
Inovativni intervence zaméiené na dlouhodobé nezaméstnané a imigranty. Praha: Néarodni vzdélavaci
fond, o.p.s., listopad 2012.

UTETALA, P. Projektové fizeni: metody, modely, analyzy. Praha: Professional publishing, 2004, str. 9
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V soucasné dob¢ je prave projektovy management moderni a pro fadu firem dilezity.
Myslim si, Ze znalost této problematiky mize byt pro zaméstnance a viibec pro Sirokou

vefejnost piinosem.

Projektovy management zahrnuje pldnovani, organizovani, kontrolovani a vedeni,
a to viech aspektil projektu vedouci k dosaZeni pozadavku zadavatele projektu.'®
V ramci projektovani rozliSujeme i nékolik etap (fazi):
1.  piipravna faze,
2 implementacni faze,
3. kontrolni a korekéni faze,
4

e 119
vyhodnocovaci faze.

Co se pripravné faze tyce, dilezité jsou urcité koncepty, kroky v procesu fizeni, jejich
prehled. Je potieba také identifikovat ,,zakaznika®, neboli cilovou skupinu, pro kterou bude
projekt urcen, které ma byt prospésny. Dllezité je v zacatcich také to, zda je mozné od lidi,

organizaci mozné ziskat finan¢ni prosttedky, zda jsou ochotni je posky‘[nout.120

Pokud se zamétime na projektovy cyklus piimo v projektech ESF, mizeme mluvit
0 identifikaci vyzvy, posouzeni podminek vyzvy, pripravé a predlozeni projektové Zadosti,
rozhodnuti o schvdleni Zadosti, realizaci projektu, Fizeni a monitoringu, vyhodnoceni,
ukonceni a evaluaci.***

. Rizeni projektiv (nékdy té: projektové Fizeni) predstavuje ovérené a popsané
postupy, organizované usili, resici komplexné realizaci a Fizeni vymezené sady cinnosti.
Ucelem projektového Fizeni je zajistit efektivni Fizeni této sady cinnosti tak, aby prinesla
predpokladany vysledek a uzZitek. Predmétem projektového rizeni je projekt. «122
Projektové tizeni mlzeme chapat jako ,uplatneni védomosti, dovednosti, nastrojiu

a technik na aktivity projektu za vicelem dosaZeni projektovych cilii“. ** Jak je z definice

“SKOMAREK, J. a kol. Vojensky management II. Brno: Vojenskd akademie, 2001 in Horak, R.
Management, Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2008, str. 35

W HORAK, R. Management, Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2008, str. 36

120 GIDO, J., CLEMENTS, J. Successful project management. USA: South-Western Cengage Learning USA,
2009, str. 9

2L STOROVA, I. Projektovy management se zamé&fenim na Operaéni program Lidské zdroje a zam&stnanost.
Age Management o.s., str. 8

122 https://managementmania.com/cs/metody-rizeni-projektu

1A Guide to the Project Management Body of Knowledge: PMBOK guide, 2004 dostupné
na http://www.mira-vlach.cz/projektove-rizeni-definice
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zfejmé, musime dostat svym zavazkim, tj. splnit pfedem stanovené cile a naplnit tak tcel
projektu.

Autor knihy Project Management: Practical Tools for Success uvadi, ze fizeni projekti
(tedy projektovy management) se zaméeiuje na projekt, ktery ma zacatek a konec, smétuje

, 1. 124
ke stanovenému cili.

Projekt je tedy ,.soubor aktivit, jejichz realizaci v uréeném casovém rdamci je dosazeno
pozadovaného cile. “12 Cilem projektu je dospét z vychoziho stavu do idedlniho
kone&ného pozadovaného stavu.'?®

Jak jsem jiz uvedla, co se projektd realizovanych UP CR ty&e, jsou realizované
a financované prostifednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost.

Pod slovem ,,projekt* si vSak fada lidi z riznych oblasti miize ptedstavit néco jiného.
Napt. plan budovy, zpracovani néjakého firemniho planu, zavedeni nového
informac¢niho systému ve firm¢, vybudovani néceho uplné nového. Ja budu nize hovorit
o zpracovani a realizaci projektu KrP UP CR v Brn¢ zaméfeného na vzdélavani

zaméstnancl. Tento projekt je financovan z velké ¢asti Evropskym socidlnim fondem,

zbyvajici a mensi &ast tokd plyne ze statniho rozpoétu Ceské republiky.

Rizeni projektd je soubor modelti, metod, postupti, nastrojil a technik. Rizeni projektt
ma také urcité specifické rysy:

,,projekt ma definovan zacatek i konec
- existuje vysoka mira nejistoty
- pouzivaji se pruzné organizacni struktury

v Fv v ’ ’ . . v . s o6l127
- slozeni resitelského tymu projektu je promenlivé.

Jak uvadi Rehot, samotny management je pak proces vytvareni a udrZzovani prostiedi

’~ . . . ; v Vel e 12
pro zamyslené a také efektivni dosazeni uréitych cilt.*?

24 HAYNES, MARION E., Project Management: Practical Tools for Success, Crisp Publications, Inc., Third
Edition, str. 3

2 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Pfirucka pro zadatele o finan&ni podporu z OP LZZ, verze 1.8,
str. 10-18 dostupné na www.esfcr.cz

126 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, D1 Pfirucka pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP LZZ, verze 1.8,
str. 10-18 dostupné na www.esfcr.cz

121 FIALA, P., Projektové fizeni — modely, metody, analyzy. Praha: Proffesional Publishing, 2004, str. 13

128 REHOR, A. Management a marketing, Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2007, str. 13
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Dle Raise je definice velmi podobna, uvadi, Ze pojem management je procesem,

&innosti, ktera vede (smé&fuje) k naplnéni ekonomického cile.'?
Praktiky fizeni jsou vymezeny manazerskymi funkcemi.

, H. Fayol vymezuje pét zakladnich manazerskych funkci:

- planovani

- organizovani

- prikazovani

- koordinace

- kontrola “*3°

4.1.1 Prace v tymu

., Zdajem o pracovni skupiny a pracovni tymy ma hluboké koreny ve vyzkumu organizace
prace. Vyzkumy u z néjakou dobu ukazuji, jak vliivné mohou pracovni skupiny byt. Zajem
o né se zacal probouzet ve tricdtych letech 20. stoleti “

V tymu je dillezitd tymova spoluprace, mezilidské vztahy, zvladani konfliktd 1 volba
manaZerského stylu.l?’2 Jitfi Plaminek ve své knize uvadi, Ze ,,ve slovnim spojeni ,,tymova
spoluprace* zni slovo ,,tym*“, které sice znamenad skupinu lidi, ale zpravidla si pod nim
predstavujeme skupinu trochu neobycejnou — zejména tim, Ze je sehrana a za priznivych —
a nékdy i nepriznivych — okolnosti podava dobré, nebo dokonce vyjimecne dobré
V)}kony.“l33

Pro praci v tymu povazuji za dilezZité uvést definici tymu uvedenou ve skriptech IMS
Brno:

,Kazdy tym je socidalni skupinou, ale kazda socialni skupina neni tymem. Za tym je
povazovana mala socialni skupina, ktera:

- Je clenéna podle funkci a s nimi spjatych roli

- Ma spolecné stanovené a cleny akceptované cile

129 RAIS, R., Specifika krizového managementu, KEY Publishing s.r.o., edice ekonomie, Brno International
Business School, (pro KEY Publishing, s.r.o.), str. 13

130 MIKULASTIK, M., Manazerskéa psychologie, Grada Publishing, a.s., Praha 2007, str. 190-191

BLHAYES, N., Psychologie tymové prace, strategie efektivniho vedeni tymu. Praha: Portal, 2005, 1. Vydani,
192 s. Pavodni americké vydani: Managing Teams. A strategy for Access., pfeklad Pavla Cisarova, 2005,
str. 40

132 p AMINEK, J., Vedeni lidi, tymil a firem, prakticky atlas managementu. Praha: Grada Publishing a.s.,
2011. 160 s., 4. zcela piepracované vydani., str. 85

133 PLAMINEK, J., Vedeni lidi, tyml a firem, prakticky atlas managementu. Praha: Grada Publishing a.s.,
2011. 160 s., 4. zcela piepracované vydani. ISBN 978-80-247-3664-8, str. 94
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- Ma intenzivni a dobré mezilidské vztahy a kazdému clenu skupiny zalezi stejne tak
na plnéni ukolit skupiny, jako na dobrych mezilidskych vztazich ve skupiné

- Ma vyrazného kolektivniho ducha, atmosféru

- Vyznacuje se vysokou soudrznosti “**

VSichni ¢lenové tymu spolecné plni tkoly a dosahuji spole¢ného cile tymu. VéEtSinou
jsou dodrzovény nepsané normy a pravidla.**®

Co se skupinovych procesu tyce, probihd skupinova komunikace. Slovo komunikace
pochédzi ze slova comunico, comunicare, coz v prekladu znamena néco oznamovat,
s nékym se o néco délit, svérovat se nékomu, radit se spoleéné.136
Meier v publikaci Usp&$na prace s tymem uvadi nasledujici. ,,7ym je schopny poddvat
vwkon jen tehdy, kdyz vsichni clenové spolu dokazi bez problému komunikovat.
Ale dostacujici komunikace neni ani pri dobré vuli zucastnénych samoziejma. 37

Skupinova konformita je také dulezitym tématem co se tymu a tyka.

Socialni skupina ma také vliv na své jednotlivé ¢leny. Jednotlivi ¢lenové na sebe
vzajemn¢ pusobi. Probihd zde tedy i socidlni interakce — vzajemné a obapolné pusobeni
¢lend tymu. Béhem kazdé socidlni interakce dochazi jak k vnimani ¢lovéka, tj. socialni
percepci, tak k vyméné informaci — komunikaci i k vzajemnému puisobeni ¢loveéka

v w v 1
na &lovéka — ovliviiovani. 3

Aby bylo mozné fici, Ze je tym efektivni a prace je dobfe odvadéna, je tfeba urcit body,
¢1 podminky efektivity tymu:

- jasny smér

- autonomni strukturu tymu

- podporu spolecnosti

y , C i 139
- skoleni dovednosti tymové prace.

134 ViZDAL, F. Socialni psychologie I, Institut mezioborovych studii Brno, 2010, str. 115

135 ViZDAL, F. Socialni psychologie I, Institut mezioborovych studii Brno, 2010, str. 115

13 L ACA, S., PASTERNAKOVA, L. Komunikécia vo svete edukacie. Brno: Institut mezioborovych studii
Brno, 2012, 1.vydani, 194 s., str. 104-105

7 MEIER, R., Usp&na prace stymem. 25 pravidel pro vedouci tymu a &leny tymu. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009, 1. Vydani, 160 s., z némeckého originalu pielozila Daniela Vrbova, str. 56

138 ViZDAL, F. Socilni psychologie I, Institut mezioborovych studii Brno, 2010, str. 77

¥ HAYES, N., Psychologie tymové préce, strategie efektivniho vedeni tymu. Praha: Portal, 2005, 1. Vydani,
192 s. Ptvodni americké vydani: Managing Teams. A strategy for Access., pieklad Pavla Cisatova, 2005,
str. 172
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V knize Psychologie tymové prace, strategie efektivniho vedeni tymu se pojednava
o tom, jak jsou tymy dilezité pro celou organizaci a ¢im mohou ptispét: ,,7vmy maji velky
potenciadl podilet se na modernim Zivoté organizace. Tento potencidl spociva zcdsti v jejich
rozmanitosti a skrytych lidskych zdrojich, které miize tymova prace odhalit. Pracovni tymy
podporuji flexibilitu, zapojeni a efektivitu do té miry, Ze zavedeni tymové prdce se ukazuje

. , 7 140
Jjako cesta transformace celych spolecnosti“.

4.2 Popis projektu

Vramci vyzvy & 82jsou Utadem prace CR realizovany regiondlné zaméfené
individualni projekty ,,Vzdé&lavejte se pro rust! — regiony“. Tyto projekty navazuji na jiz
realizovany celostatni (narodni) projekt ,,Vzdélavejte se pro rust!“, zaroven také reaguji
na aktualni ekonomickou situaci a potieby trhu prace v jednotlivych krajich. Cilem
projektd je podpofit vzdélavani zaméstnanci ve firmach s piredpokladem ristu
a pozitivniho dopadu na trh prace v daném kraji. ,,V informacni postindustrialni
spolecnosti vzdélanostni kulturni kapital znamena naprosto nezbytny predpoklad k dalsi
existenci a vvoji spolecnosti.“**

O finan¢ni ptispévek mizou zaméstnavatelé Zadat za predpokladu, Ze realizuji svoji
¢innost ve vybranych ekonomickych ¢innostech (Ciselnik CZ—NACE) v pfislusném kraji
a je pro né€ nezbytné zvysit odborné znalosti ¢i dovednosti svych zaméstnanctl.

Zaméstnavatelé v ramci projektu obdrzi finanéni pfispévek na vzdélavani
¢i rekvalifikaci svych zaméstnancl. Soufasné¢ budou zaméstnavateli hrazeny mzdové

e w1z ’ v o s e ;o\ . w1sor 1 142
naklady vzdélavanych zaméstnanci, a to po dobu jejich ucasti na vzdélavani.

V roce 2013 nadm bylo feceno, Ze projekty VSPR! — regiony jsou Uspésné a firmy
o né maji velky zdjem. Reagovali jsme na Vyzvu a piedlozili Zadost o finanéni podporu
na novy, navazujici projekt (,Vzdélavejte se pro rast vJImK II“ — ukazka Zadosti

o finan¢ni podporu je ptilohou P II této prace) . Projekt je od 1.7.2013 v realizaci. Jak jsem

YO HAYES, N., Psychologie tymové prace, strategie efektivniho vedeni tymu. Praha: Portl, 2005, 1. Vydani,
192 s. Pivodni americké vydani: Managing Teams. A strategy for Access., pteklad Pavla Cisatova, 2005,
str. 175

1 SAK, P. a kol. Clovék a vzdélani v informaéni spole¢nosti. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, 296 s., str. 128

12 www.esfer.cz
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jiz vyse uvedla, v tomto projektu piisobim na pozici projektového manazera, celkovy pocet
pracovnikid v tymu je 9.

Zadost o finanéni podporu i s piilohami na projekt ,,Vzdélavejte se pro rast v JmK 11«
jsem psala piimo ja, je pro mne tedy vyhodou, Ze se podilim i piimo na jeho realizaci.
Snazim se zamezit problémim a minimalizovat rizika, ktera se objevila v projektu ,,VSPR
v IJmK®, vyuzivam své dosavadni zkusenosti. Doufam, ze novy projekt bude alespoii stejné

uspeésny.

Projekt ,,Vzdélavejte se pro rist v Jihomoravském Kkraji“ je z85% hrazen
z finan¢nich prostfedkt Evropské unie — Evropského socidlniho fondu a z 15% ze statniho
rozpo&tu Ceské republiky. Na zikladé uvedeného musime dodrzovat stanovena pravidla
pramenici 1 z evropského prava. Dilezitd je koordinace, monitorovani, plnéni indikatorii
i nasledna evaluace. Primarni je plnéni stanovenych cila.

. Evropsky socialni fond je nejstarsi ze strukturalnich fondit Evropské unie, ktery
existuje jiz vice nez 50 let. CR se podili na vyuzivani prostiedkii z tohoto fondu od svého
vstupu do EU v roce 2004143

Projekt je schvalen v ramci prioritni osy 1 OP LZZ Adaptabilita, oblast podpory 1.1 -
zvySeni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti podnikt - ,,0blast podpory pri-
spiva ke zvySovani urovné odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancii
a zamestnavatelii. Cilovymi skupinami jsou zaméstnanci a zaméstnavatelé podnikatelskych

i nepodnikatelskych subjektii mimo instituci verejné spravy “**

Pro fadné plnéni cilti pouzivame fadu pfirucek, metodickych pokynt i zadkont, které se
neustale aktualizuji ¢i méni. Dilezita je tedy dobré orientace v dokumentech, pfiru¢kach
a neustalé studium ,,novinek®. Prace na projektu neni jednoduchd, ale na druhou stranu
si ¢lovek neustale zvySuje své znalosti 1 odbornost, musi se stale vzdélavat a uvédomovat
si provazanost vSech krokti a procesti v ramci projektu a své (i tymove) ¢innosti.

V daném RIP figuruje projektovy manaZer (liniovy — vyZadovdna vysoka
odbornost a znalosti dané problematiky), finanéni manazer a dva experti v oblasti

vzdélavani — administratofi, koordinatofi. Spoluprace a tymovy duch je z davodu

%3 Byropsky socialni fond 2007-2013: Operaéni programy v Kostce, str. 2
1% MPSV: Evropsky socialni fond 2007-2013: Operaéni programy v kostce, str. 3
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provézanosti vySe uvedenych pracovnich pozic dilezity. O jednotlivych pozicich pisi blize
pozdéji v této praci.

Jak jsem jiz uvedla, projekt ,,Vzdelavejte se pro rast v Jihomoravském kraji® urcitym
zpusobem navazuje na projekt ,,Vzd¢lavejte se pro rust!“. Myslenky na toto téma vznikaly
vV dobé ekonomické krize a stagnace pii{jmid podnikli, kdy firmy nemély dostatek
finan¢nich prosttedkl pro svijj riist a konkurenceschopnost. Projekty podporuji vzdélavani
zamé&stnancu, které piispéje ke zvysSeni jejich odbornosti i konkurenceschopnosti na trhu
prace.

Tim, ze podnik bude mit dostatek vzdélanych pracovniki, odbornikli ve svém oboru,
se i on samotny stane vice prorustovym a konkurenceschopnym. Projekt tak ma podpofit
firmy — zvysit a prohloubit odbornost jejich zaméstnanci a pomoci jim ¢elit rizikim
1 ztratam na trhu. Podniky v regionu mohou diky projektu ziskat az stoprocentni finan¢ni
podporu na vzdélavani svych zaméstnanct a na jejich mzdové naklady za dobu tucasti
na vzdélavani. Vzdélavani zaméstnancti musi byt v souladu s ,,3E* — ucelnost, efektivnost,
hospodarnost, aby se zamezilo zneuzZiti evropskych zdrojii, co se snazime hlidat. Zadosti
jsou piedkladédny hodnotici komisi na KrP v Brné.

Jak jsem jiz vySe naznacila, projekt realizovany statni instituci mize byt od projektu
pod zastitou soukromych organizaci odliSny. Samoziejmé musi byt plnény cile projektu
a respektovana dalsi pravidla bez ohledu na realizatora, avSak my ve statni spravé musime
respektovat své postaveni 1 v rdmci statni instituce, kde jsou 1 specifické vztahy a procesy
od soukromych firem odlisné. V soukromém sektoru jsem vSak na projektu nikdy
nepracovala, takZe vlastni srovnani nemohu uvést.

V souvislosti s projekty ,,Vzd¢lavejte se pro rust!“ byla vydana i tiskova zprava
informujici vefejnost o moznostech podpory a Uspé$nosti projektd, ale i 0 tom, jak je
vzdélani v dnesni dobé dulezité. Ve zpraveé se uvadi, ze ,projekty pomdahaji zajistit
vzdeélavani pro odvétvi, ktera maji vyrazny podil na HDP, a tim padem vytvari nové
pracovni prilezitosti. Z projektu je mozné cerpat dotace prostiednictvim mistnich uradii
prace...projekty Vzdelavejte se pro rist! — regiony smeruji podporu do 13 kraji. Ty pak

samy rozhoduiji, do kterych proristovych odvétvi podporu nasméruji.“**

1 MPSV, Viktorie Plivova: Tiskova zprava ,,Vzpruha pro &eskou ekonomiku s projekty Vzd&lavejte
se pro rast!“, Praha, 29.11.2012 (dostupné na www.mpsv.cz)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 55

4.3 Tymové role, realiza¢ni tym

K tspésnému tymu patii to, Ze si kazdy pti spolené praci a spolupraci najde svou roli
a bude ji akceptovat. V tymu ma kazdy kolega alespon jednu roli. Role se bud védomée
ziskavaji, jako napt. role vedouciho tymu, ale také se pridéluji. Pokud se kolega nijak
vyrazné neprojevuje, je ocejchovan jako fadovy pracovnik.146 »lymové role jsou ulohy
Ci funkce zastavané jednotlivymi cleny tymu vyzadujici zpravidla specifické schopnosti
,a dovednosti. “**’

V ramci projektu VSPR v JmK puisobili od pocatku 4 zaméstnanci. Kazdy z nich ma
uréitou napli prace, avSak jedna se i o tymovou praci a spoluprici, vzdjemnou pomoc,

protoze ¢innost vSech sméfuje k naplnéni cila projektu.

1) Projektovy manaZer - Zodpovida za veskeré aktivity tykajici se vécné Casti projektu,
fidi projekt jako celek, vede projektovou dokumentaci. Je odpovédny za vystupy
jednotlivych projektovych aktivit, napliiovani stanovenych cilii a monitorovacich
indikatori. Dba na dodrzovani harmonogramu projektu. Sleduje a vyhodnocuje rizika
a navrhuje jejich feSeni. Pravidelné zpracovava a predklada monitorovaci zpravy v ramci

uzemni pusobnosti Krp 148

Projektovy manazer je vétiinou doasnou pracovni roli spojenou s fizenim projektu.**
ManaZer je vedouci pracovnik. Tuto pozici by mél vykonavat ¢lovék, ktery ma
prislusné znalosti a dovednosti. Musi v ostatnich vyvolavat pfirozenou autoritu a prokazat
dovednost vést 1idi.™° Zalezi viak, zda se jedna o manaZera liniového &i &lovéka
pracujiciho v ramci vrcholového managementu. I ztohoto hlediska se role manazera
odliSuje, protoze 1 jejich napln prace je v podstaté odliSna. Jak je uvedeno vySe, manazer

musi mit ur¢ité znalosti a dovednosti, aby byl schopny tuto pozici vykonavat.

16 MEIER, R., Usp&na prace stymem. 25 pravidel pro vedouci tymu a &leny tymu. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009, 1. Vydani, 160 s., z némeckého originalu ptelozila Daniela Vrbova, str. 25

YT URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdrojii s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004,, str. 184

%8 Finalni projektova zadost VSPR v JmK

Y URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdroji s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004, str. 146

130 7droj: http://www.chovani.eu/manazer/m289 ze dne 31.1.2014


http://www.chovani.eu/manazer/m289

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 56

Manazer by mél mit tyto znalosti a dovednosti:

o Lidské dovednosti jsou dulezité pro vedeni lidi, k vytvofeni motivace, pro spolupréci,

komunikaci a vzajemnému pochopeni. Potiebné pro vSechny tirovné managementu.

e Technické dovednosti - manaZzer musi umét stejnych dovednosti jako lidé, které fidi.

Dutlezité zejména pro niz§i management

o Koncepéni dovednosti — musi vidét véci jako celek napft. strategicky plan — vidét
1

dopiedu. Vyznam maji pro oblast top managementu.15

e Projek¢ni dovednosti — manazer musi byt schopny nalézt pouzitelné feSeni problému
52

vzhledem k danym okolnostem, které s problémem souvisi.*

,,Pro rozvoj viidcovskych vlastnosti je rozhodujici, zda meél clovek v pribéhu svého
Zivota (a to jiz od deétstvi) moznost své viidcovské vlastnosti rozvijet v praktické cinnosti —
pri vedeni lidi. Bez této moznosti by se viidcovské vlastnosti nerozvinuly. Vidcovské

vlastnosti totiZ neni mozné jinak rozvinout, neZ pravé pii vedeni lidi.«*>®

., Manazer ma pét zakladnich ukolii pri Fizeni spolupracovnikii:

a) Vybirat své spolupracovniky,

b) podilet se na rozvoji jednotlivcii, pracovnich tymii a svém viastnim rozvoji,
¢) hodnotit vysledky,

d) vytvaret, udrzovat a zvySovat tviirci pracovni vztahy v tymu,

, , . . 154
e) shirat, zpracovavat a rozsirovat informace.

Co se vudce tymu (projektového manazera) tyce, ten je soucasti tymu a pracuje uvniti
néj. Takovy vlidce pfebira odpovédnost za sméfovani tymu a také jeho vizi. Jedna jménem
tymu se zbytkem organizace. Takovy manaZer navic nese celkovou odpovédnost za tym.*>
Pokud se podivame na manazersky styl vedeni, je ponékud teoretickym stylem pravé
tymové fizeni, které vénuje absolutni pozornost lidem a vysledkim. Forma

tu ustupuje véci, styl se nesoustied’'uje na postupy, ale na vysledky, manazer poskytuje

151 zdroj: http://www.chovani.eu/manazer/m289 ze dne 31.1.2014

2 REHOR, A. Management a marketing, Brno: Institut mezioborovych studii Brno, 2007, str. 6

18 ViZDAL, F. Psychologie fizeni. Institut mezioborovych studii Brno, 2007, str. 92

™ LIVIAN, Y.F., PRAZSKA, L.. Rizeni lidskych zdrojii v Evrop&. Praha: 1997, HZ Systém, spol. s.r.o., 1.
Vydéni,

1 HAYES, N., Psychologie tymové préce, strategie efektivniho vedeni tymu. Praha: Portal, 2005, 1. Vydani,
192 s. Ptvodni americké vydani: Managing Teams. A strategy for Access., pieklad Pavla Cisatova, 2005,
str. 86
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¢lenim tymu dostatecné volny prostor. Pouze koordinuje jejich usili a tsili celého tymu.
V &eské manazerské praxi je tymové Fizeni pomérng vzacné. ™

V knize Uspé&$na prace s tymem je zase uvedeno, Ze ,,vedeni tymu se vyrazné odlisuje
od klasického vedeni a na vedoucim vyzZaduje uplné jiné chapani. Je prvni mezi rovnymi.
Prijmout tuto roli a spravné ji vykonavat neni bézne pro mnoho vedoucich jednoduché.
Tymovy vedouci musi na jednu stranu uzndvat samostatnou prdaci své skupiny, na druhou
stranu je ale zodpovédny za jeji vysledky.«*’

Jak je uvedeno v knize Manazerské tymy, dulezité je, aby si manazer uvédomoval své
siln¢ a slabé stranky. Dobfte uplatioval své prednosti a zvladal své slabiny. Autor dale
uvadi, Zze manazerem jako vidcem tymu se muze stat v podstaté kazdy, kdo na zakladé
sebereflexe a intuice dokaze maximalné vyuzit svého potencialu. Velmi dulezité je i to,
aby si manazZer vytvoril presvédCivy styl vedeni, ktery bude vyhovovat pravé jeho

", .o .1
pFirozenosti, jeho osobnosti.*®

Osobnost manazera je také velmi dilezitym tématem. M¢l by lidem rozumét,
diferencované je vnimat a takto Snimi jednat, pusobit motiva¢né, piikladem, silou
neformalni autority.159

ManaZer musi mit urCité kompetence (tj. mnozina chovani pracovnika, které musi
V dané pozici pouzit, aby iikoly z této pozice kompetentné zviadi*®), znalosti a dovednosti
pro svou pracovni pozici nezbytné. Mezi manaZerské kompetence miizeme zaradit tyto
slozky: znalosti, povahové rysy, postoje, dovednosti, zkuSenosti, kompetence technické

a kompetence v jednani s lidmi.*®*

Kazdy Clovek je vSak jiny, ma jiny piistup k lidem,
ke své praci, nelze tedy obecné fici, ktery manazer je Spatny a ktery spravny. M4 své klady
1 zépory. Lidé se lisi tim, jakym stylem mysli, jak resi problémy, jak se rozhoduji a jak

., 162
tvort.

1% p AMINEK, J., Vedeni lidi, tymil a firem, prakticky atlas managementu. Praha: Grada Publishing a.s.,
2011. 160 s., 4. Zcela ptepracované vydani. ISBN 978-80-247-3664-8, str. 106

7 MEIER, R., Usp&na prace stymem. 25 pravidel pro vedouci tymu a &leny tymu. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009, 1. Vydani, 160 s., z némeckého originalu ptelozila Daniela Vrbova, str. 118

%8 BELBIN, M., R., Manazerské tymy. Pro¢ n&které usp&ji a jné selzou. Originalni ndzev Management
Teams. Why They succed or fail. Wolters Kluwer CR, a.s., 2012, pieklad Pavel Prochazka 2012, str. 65-
66

1% MIKULASTIK, M., Manazerskéa psychologie, Grada Publishing, a.s., Praha 2007, 1, str. 123

10 KUBES M. a kol., Manazerské kompetence, Zpisobilosti vjjime&nych manazerti, Grada Publishing, a.s.
Praha 2004, str. 27 in Woodruffe, 1992, s.17

181 VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, 160 s., str. 81

162 KUBES M. a kol., ManaZerské kompetence, Zpisobilosti vyjime¢nych manazerd, Grada Publishing, a.s.
Praha 2004, str. 39
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Manazer je také nositelem tady roli: podnikatel, organizator, viidce, reprezentant,
pedagog, vychovatel, dale napf. hodnotitel, tviirce a koordinator tymu, obchodnik...*®
Nemalou roli hraje i to, jaky hodnotovy systém dany manazer ma4, i od toho se odviji jeho
projev vuci okoli, druhym lidem, pfistupu k praci apod.

Osobnost manazera a jeho postaveni je jednim z ustfednich pojmd, a to nejen v oblasti
managementu. V této oblasti m& své postaveni i psychologie (manazerska psychologie,
psychologie osobnosti, psychologie prace,...), sociologie, ale i pedagogika, ktera je vlastné

sama o sob& vedenim lidi a s managementem a fizenim lidskych zdroju souvisi.

2) Finan¢ni manaZer - Zodpovida za finan¢ni ¢ast projektu. Spole¢né s projektovym
manazerem sleduje Cerpani prostfedkd rozpoc¢tu projektu, informuje projektového
manazera o finan¢nich tocich. Shromazd'uje a eviduje finan¢ni podklady. Zpracovava
pozadavky na upravu rozpoCtu projektu, pfipravuje zadosti o platbu. Dale spolupracuje
s projektovym manazerem pii zpracovavani monitorovacich zprav, jejich financnich
casti’®™  Vede evidenci tfidnich knih, evidenci dochazky, zavérecnych zprav
od podpofenych zaméstnavateli — na zdkladé téchto dokumentl vyplaci finanéni

prostiedky zameéstnavatelim, se kterymi byla uzaviena dohoda (smlouva).

3 + 4) Expert v oblasti vzdélavani I. a II. - Dohlizeji a zodpovidaji za vécnou napln
projektu z hlediska vzdélavani zaméstnanci a sleduji napliiovani monitorovacich
indikatort,, souvisejicich s touto oblasti. Provadi metodickou podporu realizatort projektu
na turovni jednotlivych pracovist UP CR - kontroluji opravnénost zaméstnavateld
a zaméstnancl k zapojeni se do projektu, dohlizi na formalni i vécnou stranku podanych
zadosti o vzdélavani, ve spolupraci s projektovym manazerem je kompletuje tak,

aby mohly byt pfedlozeny piislusné komisi k Vyhodnoceni.165

,, O uspéchu tymu nerozhoduje jen odbornost clenu. Stejné dulezita je struktura jejich

osobnosti a zpiisob, jak spolu vychdzeji. Pokud spolu pracuji Spatni kolegové, nebo kdyz je

tym Spatné veden, mohou zdahy nastat problémy. 166

163 MIKULASTIK, M., Manazerskéa psychologie, Grada Publishing, a.s., Praha 2007, str. 127
164 7adost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*
165 7adost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*
8MEIER, R., Usp&$na prace stymem. 25 pravidel pro vedouci tymu a ¢&leny tymu. Praha: Grada

Publishing, a.s., 2009, 1. Vydani, 160 s., z némeckého originalu pielozila Daniela Vrbova, str. 13-14
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V souvislosti s vyse uvedenym jsou dulezité kompetence ¢lent tymu. Kazdy tym totiz
stoji, ale také pada na kompetencich ¢lent:

- Osobni kompetence — zaujeti pro praci ¢i kreativita.

- Socialni kompetence — schopnost komunikovat, piesvéd¢ovani apod.

- Metodické kompetence — technika prezentace, moderace.

- Odborné kompetence — znalosti controllingu, managementu kvality a podobng.*®’

4.4 Cilova skupina, klicové aktivity

Cilova skupina — jednd se o ,skupinu 0sob, na kterou jsou zaméreny aktivity
realizovaného projektu nebo ktera ma ztéchto aktivit uzitek (napr. zaméstnanci,
nezamestnani, skupiny obyvatelstva ohrozené socialnim nebo jinym vyloucenim apod.).
Zahrnuty nejsou osoby podilejici se na realizaCi projektu (1. zejména realizacni tym
projektu). 168

Cilovou skupinou pro projekt jsou zaméstnanci a zaméstnavatelé:

Zaméstnanci — mélo by jit o zaméstnance s perspektivou kariérniho ristu a zvySeni
pracovniho potencidlu na trhu prace. Jedna se jak o zaméstnance v délnickych 1 ostatnich
profesich, tak o ty, ktefi pracuji v rdmci nizsiho, stfedniho ¢i vrcholového managementu.
Déle mohou byt zapojeni zaméstnanci zaméstnavateli — poskytovatelli sluzeb socidlni
péce. Do cilové skupiny také patii skupiny zaméstnanct, jeZ maji z divodu véku ztizené
podminky uplatnéni se na trhu prace a to jak osoby nad 50 let véku tak mladi do 25 let.
Zaméstnanci diky projektu mohou zvySovat svoji kvalifikaci, odborné znalosti
a dovednosti, kter¢ pak budou moci v hojné mife vyuzivat ve své profesni draze
na stavajicich & novych pracovnich pozicich.'®

Zaméstnavatelé - v tomto projektu je cilovd skupina zaméstnavatelli vymezena
podnikatelskymi subjekty, tzn. pravnicka osoba zalozenda za ucelem podnikani, tj. obchodni

spolecnost nebo vyrobni ¢i spotifebni druzstvo, a dale pak osoba samostatné vydélecné

¢inna. Osoba samostatné vydélecné¢ ¢innda muize tedy vzdélavat i sebe sama, ovSem

YMEIER, R., Usp&$na prace stymem. 25 pravidel pro vedouci tymu a ¢&leny tymu. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009, 1. Vydani, 160 s., z némeckého originalu ptelozila Daniela Vrbova, str. 13-14

188 MPSV: Evropsky socialni fond 2007-2013: Operaéni programy v kostce, str. 19

169 7adost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*
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s moznosti narokovani pouze naklad na vzdélavaci aktivity Projektem mutzou byt tedy
podpofeni nejen zaméstnanci OSVC, ale i samotné OSVC.

Do cilové skupiny rovnéz patii i zaméstnavatelé - poskytovatelé sluzeb socialni péce
ambulantni a terénni formy s registraci dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
ve znéni pozdéjsich predpist. Tito mohou byt zapojeni pfi splnéni urcitych podminek. Dle
urcitych pravidel mohou byt do projektu zapojeny i nestatni neziskové organizace.

,Zpusob zapojeni cilove skupiny do projektu spociva v tom, Ze zaméstnavatelé
poskytnou stavajicim nebo nové prijatym zaméstnancum prostiednictvim projektu moznost
jejich dalsiho vzdélavani a rozvoje. Tim, Ze zaméstnavatelé prostrednictvim vzdélavani
zvySi  kvalifikaci  svych zaméstnanci, Se stane |jejich podnik silnejsi, stabilnejsi

veovr 170
a konkurenceschopnéjsi. “

Co se klicovych aktivit tyce, v kazdém projektu musi byt stanoveny. V projektu
»VSPR v JmK* jsou stanoveny tyto dveé:
- Rizeni a monitoring projektu — tato aktivita trvd po celou dobu realizace projektu.
Podili se na ni vSichni pracovnici z realizaéniho tymu. Zahrnuje administraci, koordinaci,
finan¢ni sledovani, monitoring, statistiku 1 napft. zajisSténi publicity projektu, audit. Na této
klicové aktivité se nejvice podili projektovy a finanéni manazer. S touto aktivitou
neodmyslitelné souviseji monitorovaci zpravy k projektu.
- Vzdélavani zaméstnanch — ,,Skoleni zaméstnancii ve firmdch se realizuje za pomoci
nendrokového prispevku poskytnutého realizatorem projektu na zaklade pisemné dohody
mezi zaméstnavatelem a UP CR. Timto aktem je zaméstnavateli umoznéno ziskat prispévek
podle pravidel obsazenych v metodice UP CR. Prispévek miize zaméstnavatel pouZit
na vzdélavani zaméstnancii a soucasné na ihradu mzdovych nékladii.“*™ Toto je mozné
za splnéni urc¢itych podminek.
V ramci této klicové aktivity se jedna o tyto dilci:

a) uhrada nakladd na vzdélavaci aktivity — vzdéldvaci aktivity jsou

172

ohranicené — maji sviij zacatek a konec.

b) prispévek na thradu mzdovych nakladu.

170 74dost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*
171 7adost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*
12 HRONIK, F. Rozvoj a vzd&lavani pracovniki. Praha: Grada, Publishing , a.s., 2007, 1. Vydani, str. 31
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4.4.1 Vzdélavaci aktivity

Pojem vzdé€lavani chape Jan Pricha v pedagogické teorii jako ,,proces zamérného
a organizovaného osvojovani si poznatkii, dovednosti, postojii aj., typicky realizovany
prostirednictvim Skolniho vyucovdni“*™ Autofi knihy Kompetence ve vzd&lavani uvadi
pod pojmem vzdélavani (education) ,,proces, v némz si prostrednictvim vyucovani jedinec
0sVojuje soustavu poznatkit a cinnosti, kterou vnitinim zpracovanim — ucenim — pretvari

«174

na vedomosti, znalosti, dovednosti a navyky. FrantiSek Hronik v knize Rozvoj

a vzdélavani pracovnikl zase nalezneme tuto definici — ,,vzdelavani je jeden ze zpiisobii
v I4 . r . . . . r o v ’ l‘l75

uceni (se), organizovany a institucionalizovany zpusob uceni.

.,V informacni postindustridalni spolecnosti vzdelanostni kulturni kapitdl znamend

naprosto nezbytny predpoklad k dalsi existenci a vyvoji spoleénosti.“l76

Funkce vzdélavani
,, Vzdeldavani v organizaci ma dva cile, respektive zdakladni funkce:
- rozvoj zpusobilosti v§eho druhu
- zwSeni kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti
Miizeme vSak uvést 1 tyto funkce:
- orientacni a adaptacni
- integracni
- kvalifikacni
- specializacni
- inovacni a zménovd
- motivacni

Je viak zfejmé, Ze vzdélavaci aktivita neplni viechny funkce stejnou mirou*.'”’

Pokud se budeme bavit o oblastech vzdélavani, mizeme uvést tyto:
,funkcni vzdelavani
- doplnkové funkcni vzdeélavani

- manazerske vzdélavani

13 pRUCHA, J. Piehled pedagogiky. 2. vyd. Praha: Portal, 2006, 272 s., str. 17

1 VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzd&lavani. 1. vyd Praha: Grada, 2008, 160 s., str. 19
> HRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikid. Praha: Grada Publishing , a.s., 2007, 1. Vydani, str. 31

176 SAK, P. a kol. Clovék a vzdélani v informa&ni spole¢nosti. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, 296 s., str. 128
YTHRONIK, F. Rozvoj a vzdélavani pracovniki. Praha: Grada Publishing , a.s., 2007, 1. Vydani, str. 127
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- jazykové vzdelavani
- IT skoleni
- Ucelové vzdelavani

y , , (178
- Skoleni ze zakona

., Vzdélavaci akce je zakladni jednotka vzdelavani charakterizovand samostatnym cilem.
Vedle nej by méla mit stanoven ndzev, osobu odborného garanta, kritéria pro vyber
ucastniku, obsahovou napln, casovy a mistni plan, materialni, technické a financni
zajisténi, informace o lektorech, zpiisob vyhodnocovani priitbehu a vysledkit akce, pripadné
zpiisob  kontroly. “*™® Takto v podstatd chapeme jednotlivé vzd&lavaci aktivity i my
Vv projektu.

Vzdélavaci aktivity si zadatel (zaméstnavatel) voli v podstat¢ sadm, vychdzi
ze vzdélavacich potieb a potfeb firem obecné. Dulezita je tedy i uritd analyza
vzdélavacich potieb. Jedna se o ,,systematické rozpoznavani potieb tréninku a rozvoje
slouzici ke zvySeni produktivity ¢i pro pripravu na nové pracovni povinnosti
a odpovédnosti. Zaméruje se jak na skupinové potieby tvkajici se organizacnich utvarii ci
firmy jako celku, tak individudlni potreby jednotlivych pracovniki. Vychazi
ze strategického planu podniku, planu lidskych zdrojii, hodnoceni vykonu a rozvoje
pracovniki, analyzy jednotlivych pracovnich mist | z legislativnich pozZadavkii, jejim
vysledkem je plan vzdélavani. «180

Dalsim dulezitym pojmem z této oblasti je identifikace vzdélavacich potieb, neboli
stanoveni vzdé€lavacich potieb, které se vztahuje k organizaci jako celku, k jednotlivym
oddélenim, usekiim 1 jednotlivym pracovnim pozicim. Vychdzi z firemni strategie, dale
z vykonovych pozadavki i osobnich schopnosti.181 Velmi dulezité je déale stanoveni

vzdélavacich cilii — pfedem stanovené a ocekdvané vysledky vzdélavacich aktivit. %

% HRONIK, F. Rozvoj a vzd&lavani pracovnikil. Praha: Grada, Publishing , a.s., 2007, 1. Vydani, str. 128-
129

S URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdroji s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004, str. 194

80 URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdrojii s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,

2004, str. 35

URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdrojt s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,

2004, str. 74

82 URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdroji s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004, str. 195

181
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V ramci projektu Ize podpofit toto vzdélavani:

e Dalsi profesni vzdélavani zameéstnancu s durazem na odborné vzdélavani

zaméstnancll a zaméstnavateli zaméfené zejména na prohloubeni, rozsifeni,
zvySeni, obnoveni nebo udrzeni kvalifikace; klicové (obecné) dovednosti, které
zvysuji udrzitelnost zaméstnani a zamestnatelnost na trhu prace. (...) Tyto obecné
dovednosti jsou piipustné pouze jako soucast komplexnich vzdélavacich a skolicich
aktivit.

e Aplikovani vSech forem vzdélavani zaméstnanci dle specifickych potieb

zaméstnavateli vcetné piipravy na konkrétni napli prace pro konkrétni pracovni

pozici.

e Podpora udrzitelnosti pracovnich mist prostiednictvim vzdélavani zaméstnancu.

e Podpora systému rozvoie a fizeni lidskych zdroju v podnicich vedoucich k motivaci

a aktivizaci zaméstnanci a zaméstnavateli a Kk podpofe dalsiho podnikového
3

vzdélavani, véetné poskytovani podpory a poradens‘tvi.18

Kurzy realizované prostfednictvim daného projektu mohou byt jak akreditované, tak
neakreditované, specifické pro zadatele, respektive podnikatelsky subjekt. Akreditované
kurzy s certifikaty, ¢i kurzy zaméfené na zvySovani profesni kvalifikace, ¢i dle evropskych
norem jsou schvalovany ve vétsi mife. Predev§im z divodu, Ze takova Skoleni jsou
pro zaméstnance piinosnéjsi, dosazena kvalifikace a doklad o absolvovani mé vétsi vahu,
Vv piipad¢ ztraty zaméstnani pak vzdélavané osoby maji lepSi moznost uplatnit se na trhu

prace.

Realizace vzdé€lavaci aktivity nezahrnuje pouhou vyuku, vyklad lektora a podobné.
Zahrnuje jak ptipravu lektora na vzdélavani, tak organizaéni zajisténi, ptipravu Gcastnika.

Vlastni realizace poté zah4jeni, monitorovani, feSeni nenadalych situaci apod.184

183 Vyzva k piedkladani individualnich projektd OP LZZ — Vzdé&lavejte se pro rist! — regiony I, Vyzva &.
B1, vyhlaSovatel vyzvy — Odbor implementace fondi EU, Ministerstvo prace a soc. véci. Dostupné na
www.esfcr.cz.

18 HRONIK, F. Rozvoj a vzd&lavani pracovniki. Praha: Grada, str. 162-174
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Nejdastéji realizované vzdélavani v rdmci projektu:

Odborné kurzy zaméfené na hlavni ekonomickou ¢innost spole¢nosti:
- svarecské kurzy
- obrabéci CNC stroji
- stavebni prace
Odborné pocitacové kurzy:
- softwary ve firm¢
- programovani
Odborna jazykova vyuka:
- nejCastéji jazyk anglicky, déale némecky, rusky, byla vSak i1 napf. italStina

¢1 portugalStina

Dalsi pojmy:

Dana problematika také souvisi se vzdélavaci politikou. Vzdélavaci politika
(,,vzdélavaci politika je odvétvi pedagogického zkoumdni zabyvajici se Fizenim
vzdelavaciho systému nebo vzdelavaci instituce a politickym myslenim ovliviujicim jejich

¢ 85) se zabyva a fesi celou fadu problémi, mezi néZ patii naptiklad:

vyvoj*
- vymezeni vazby mezi vzdélavanim, pracovni silou a ekonomickymi faktory
- zohlednéni socidlniho aspektu vzdélavaciho systému
- vztah mezi v§eobecnym piistupem ke vzdélani a kvalitou vyuky
- problematika ucitele a jeho vzdélavani
- financovéni $kolstvi a dal3i'®®

Vzdélavani se stava dillezitou soucasti systému ndstroji aktivni politiky trhu prace
a Uloha samotného vzdélavani patfi mezi vyznamné v politice zaméstnanosti. Je vyjadiena
v pozadavku ptipravy lidi pro trh prace. Lid¢ jsou vedeni k tomu, aby se vzd¢lavali po cely
jejich zivot.*®’

Protoze je projekt zaméfen na vzdélavani dospélych osob, nemohu opomenout
ani pojem celozivotni uceni. CeloZivotni uceni je jednim z rozhodujicich faktorQ
ovlivityjicich kvalitu lidskych zdrojli, a tim konkurenceschopnost dané zemé. Vyzaduje

zapojeni klicovych aktérti na urovni vlady, regionli, podnikii 1 jednotlivch. Investice

185 KALOUS, J. Teorie vzdélavaci politiky. Ustav pro informace ve vzd&lavani, 1997, str. 6 in BRDEK, M.,
VYCHOVA, H. Evropské vzdélavaci politika. Programy, principy, cile. Praha: ASPI, 2004, 172 s., str. 15

18 BRDEK, M., VYCHOVA, H. Evropska vzdélavaci politika. Programy, principy, cile. Praha: ASPI, 2004,
172 s., str. 20

187 MACHALOVA, M., Psycholdgia vo vzdelavani dospélych. Bratislava: Gerlach Print, s.r.o., 2006, str. 162
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vlozené do celozivotniho uceni jsou investicemi rozvojovymi a dosahuji tak nejvyssi
priority.'®®

,,Neustale probihajici zmeny predpokladaji pracovniky vysoce motivované, flexibilni,
kteri jsou ochotni a schopni realizovat individudlni potenciality a riiznymi cestami
prohlubovat svoje vzdélavani po skonceni Skolni dochdzky v priibéhu celozivotni drdhy.<*®
Jedna se o trend poslednich let a miizeme fici, ze bude stale pokracovat.

Jak uvadi Maria Machalova ve své knize - kontext celozivotniho vzdélavani je
vytvofeny na ptredpokladu, ze lidé jsou zpusobili a pfipraveni opakované participovat
na procesu vlastniho vzdélavani. Dale uvadi, ze velmi dilezitd je psychicka dospélost —

povazuje ji za podminku i za vysledek vzd&lavani dospélych.*®

4.5 Cile projektu

Primarnim cilem je podpofit zaméstnavatele, kterym se podaftilo pifekonat hospodéiskou
recesi, tj. podpofit podniky s proristovym potenciondlem. Dal$im cilem je zvysit uroven
odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci stavajicich 1 nove pfijimanych zaméstnanct
U zaméstnavatelli pisobicich ve vybranych ekonomickych ¢innostech v Jihomoravském
kraji. Podporovany jsou hospodaiské oblasti, ve kterych lze ocekavat ekonomicky rist
a zvysenou poptavku po kvalifikované pracovni sile.!%

Podporou vzdélavani v podnicich vramci kraje dojde ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti s pozitivnim dopadem na trh prace v daném regionu. Projekt
umozni podniklim ziskat stabilni postaveni na trhu prace, dale pak moznost proniknout
do novych oblasti a tim rozsifit svoji pusobnost. Diky podpoie vzdélavani zaméstnancii
budou podniky schopny pruzné reagovat na potieby trhu prace a zaujmout tak pozice

o w192
prosperujicich spolecnosti.

Projekt je Casové omezenou aktivitu, realizovanou pouze jedenkrat bez opakovani

se znacnym mnozstvim charakteristickych rysii, k nimz patfi 1 to, Ze vysledek musi slouZit

188 hitp://www.nvf.cz/rozvoj-celozivotniho-uceni, citovano dne 9.10.2013

189 SAK, P. a kol. Clovék a vzdélani v informa&ni spole¢nosti. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, 296 s., str. 108
190 MACHALOVA, M., Psycholoégia vo vzdeldvani dospélych. Bratislava: Gerlach Print, s.r.0., 2006, str. 93
191 7adost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*

192 7adost o finanéni podporu z OP LZZ, projekt ,,Vzd&lavejte se pro rist v JmK*
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uzivani po celou dobu presné uréenou zadavatelem daného projektu a také to, ze uspéch
projektu pfi jeho zahajeni neni ziejmy.'*®

To, zda bylo pfedem stanovenych cili skutecné dosazeno, bude mozné zhodnotit
az po ukonceni realizace projektu. Je vSak mozné ud¢€lat dil¢i zavéry z jednotlivych
monitorovacich zprav, kde je lze ziskat dostate¢né mnozstvi informaci a udaji k tomu,

aby bylo mozné projekt zhodnotit alespoii z pohledu UP CR. Osobné se domnivam, Ze cili

bylo dosazeno.

Shrnuti

V této kapitole jsem chtéla zdlraznit, Ze zaméstnanci podilejici se na realizaci projektii
jsou uzce spjati s problematikou projektového managementu a managementu samotného,
jako védé o fizeni a vedeni lidi. Podkapitoly, které vénuji piimo projektu, jsem
se snazila koncipovat logicky a stru¢né. Oblasti vzdélavani a pojmim s touto oblasti
souvisejicim jsem se snazila vénovat také dostatek prostoru, protoze projekt, na ktery je
moje diplomova prace zamétena, se pravé na vzdélavani zaméfuje. Informaci nejen
o projektu samotném je samoziejmé mnoho, ale nema cenu zde rozebirat jednotlivé kroky,
¢innosti. Podstatné udaje jsem, domnivam se, uvedla dostatecn¢.

Projekt je zaméfen na vzdélavani zaméstnanct, jejich uplatnitelnost na trhu prace,
snizeni moZzné nezameéstnanosti, podporu podniki a jednotlivell na trhu prace. Dané
se socialni pedagogikou také souvisi.

Na zavér této kapitoly si dovoluji uvést citaci zknihy Clovék a vzdélani
v informacni spolecnosti, kterd se tyka vzdélani a velmi blizce souvisi 1 se socidlni
pedagogikou: "Pri vyznamu vzdeélani pro jedince a pro soucasnou spolecnost se vzdélani
stava vyraznym prvkem Zivotniho zpusobu, Zivotnim cilem, obsahem traveni volného casu

; 194
a vyraznou hodnotou.

Vzdelavani se nevztahuje jen kvedeni a poznavani, tedy
K rozvijeni rozumovych schopnosti, ale i k osvojovani socialnich a dalsich dovednosti,
duchovnich, mordlnich a estetickych hodnot a Zadoucim vztahum k ostatnim lidem

i ke spolecnosti jako celku, K emociondlnimu a volnimu rozvoji, v neposledni radé

1S FIALA, P., Projektové fizeni — modely, metody, analyzy. Praha: Proffesional Publishing, 2004, str. 12
1% SAK, P. a kol. Clov&k a vzdé&lani v informaéni spole¢nosti. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, 296 s.,str. 125
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pak ke schopnosti uplatnit se v ménicich se podminkdach zaméstnanosti a tim i na trhu
prace* (Bila kniha, 2001, 5.14)'%°

Obecné je mozné fici, ze v poslednich letech prikladaji lidé vzd€lani a vzdélavani
se jako ptipravé pro budouci zivot, vys$§i vahu. Potieba vzdélani a praktického umu
v soucasnosti stoupad a lidé by na toto meéli byt pfipraveni, méli by byt schopni

tomuto trendu celit a v soucasné spolecnosti uspésné obstat.

1% SAK, P. a kol. Clovék a vzdélani v informaéni spole¢nosti. 1. vyd. Praha: Portal, 2007, 296 s., str. 93
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PRINOS PROJEKTU ,,VZDELAVEJTE SE PRO RUST V JMK*

Prakticka cast mé prace je vénovana konkrétnimu zhodnoceni projektu ,,Vzdé¢lavejte
se pro rist v Jihomoravském kraji* a jeho pfinosu pro zaméstnavatele, ktefi byli v rdmci
projektu podpofeni finan¢ni ¢astkou na vzdélavani zaméstnancl. Zaméstnavatelé, kterym
zadost schvalena nebyla, jsem v dotaznikovém Setieni zamérné vynechala, protoze toto
zhodnoceni neni relevantni, mohli by zhodnotit pouze proces ptipravy zadosti, nikoliv
prubéh vzdelavani a dalsi kroky.

Nize tedy uvadim metodologicka vychodiska, zminuji pouzitou metodu a divod jejiho
pouziti, dale hypotézy, charakteristiku vybérového souboru a pocty oslovenych. Poté
analyzuji kazdou otazku zvlast, uvaddim pocty respondentli u jednotlivych odpovédi
i procentualni vysledky. Nasleduje komparace a interpretace, vyuziti vysledk v praxi
a vyhodnoceni. Uvedené ¢lenéni této kapitoly jsem zvolila i ve své bakalatské praci. Toto

se mi osvédcilo, proto jej pouzivam i nyni v praci diplomové.

5.1 Metodologicka vychodiska

Pro svou praci jsem zvolila kvantitativni vyzkum, data jsem ziskala pomoci
dotaznikového Setfeni. Vysledkem uplatnéni této metody jsou Cisla, kterd nahrazuji
zkoumany predmét, jev nebo stav a slouzi k jejich deskripci. Data jsou séitana,
vyjadfovana v procentech, je vypocitavan jejich prﬁmér.196

Dotaznik je zplsob pisemného kladeni otdzek a ziskdvani pisemnych odpovédi.
Je nejfrekventovanéjsi metodou zjistovani udaji. Frekventovanost je casto dana jeho
lehkou konstrukci. Dotaznik je uréeny pfedevSim pro hromadné ziskavani dat. Diky nému

. . . o ; o % Lot il A %o 197 Y7o , ;
muizeme ziskat velké mnoZstvi informaci v pom&mé kratkém &ase.’® Vykladovy slovnik

k fizeni lidskych zdroji uvadi, ze dotaznik je nastroj ziskavani informaci prostiednictvim

196 RADVAN, E., VAVRIK, M. Metodika psani odborného textu a vyzkum v socialnich védach. Brno:
Institut mezioborovych studii Brno, 2009, str. 22
197 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkum. 1. vyd. Brno: Paido, 2000, 208 s.,str. 99-108



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 70

dotazovani osob.'®® Myslim, Ze¢ pravé pro dané zamdfeni price a stanovené cile je
dotaznikova metoda nejvhodnéjsi.

Osoba vypliujici dotaznik se nazyva respondent. Jednotlivé prvky dotazniku
se nazyvaji otazky. Otazky se n¢kdy oznacuji jako polozky. Dilezit¢ je stanovit
si piesny cil dotazniku.'® Co se respondenti tye, snaZila jsem se oslovit co nejvyssi
pocet osob zapojenych do projektu, aby vysledky byly co nejobjektivné;si.

Piinosné je také uziti predvyzkumu, diky némuz mizeme predejit nedostatkiim
samotného V}'Izkumu.200 V ramci predvyzkumu jsem oslovila maly pocet respondentt.
Na zaklad¢ jejich odpovédi jsem nasledné dotaznik mirné upravila a dopfesnila nedostatky
(formulaci) u otazek. Vzhledem k tomu, ze nékteré otazky jsou odborngjsiho charakteru,
nebo vyzaduji znalost problematiky, nézvoslovi, snazila jsem se je vysvétlit a popsat
vzhledem K cilové skuping.

Velmi dilezitd je v ramci vyzkumu validita a reliabilita. Validita ,,znamend, ze data
reprezentuji, co si myslime, Ze maji reprezentovat. Obecna otdzka tak zni: Méri skutecné
odpovedi, které jsem ziskal a z kterych odvodim skor, proménné, které si myslim,
Zze meérim?“ Reliabilita obecné znamena urcitou stabilitu odpovédi. ,,Odpovi stejny
respondent na stejnou otazku stejnym zpiisobem? Pokud ano, nase otazky poskytuji data
s vysokou reliabilitou. “?%*

Otazky v dotazniku dé€lime na wuzaviené, polozaviené, Skalovit¢é a oteviené.
V ramci dotaznikového Setfeni jsem zvolila vSechny uvedené typy otdzek. Nekteré
predpokladaly pouze volbu moznosti, jiné vyzadovaly $ir§i odpovéd’ a zamysleni, abych

ziskala konkrétnéjsi nazor.

Piedem stanovené otazky:

Mysli si dotdzani, Ze vzdélani zaméstnanci maji vliv na konkurenceschopnost firmy?
Jednalo se Casté&ji o odborna Skoleni, ¢i o jazykové kurzy?

Mysli si firmy, Ze projekt je pro né piinosny? Zapojili by se do obdobného znovu?

Povazuji vzdélané zaméstnance za prioritu?

1% URBAN, J. Vykladovy slovnik. Rizeni lidskych zdrojii s anglickymi ekvivalenty. Praha: ASPI Publishing,
2004, str. 54

1% GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkum. 1. vyd. Brno: Paido, 2000, 208 s.,str. 99-108

20 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkum. 1. vyd. Brno: Paido, 2000, 208 s.,str. 99-108

21 pUNCH, Keith, F. Zaklady kvantitativniho $etfeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2008, 152 s., str. 59



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 71

V souvislosti s danou tématikou prace jsem zvolila tyto hypotézy.

Piedem stanovené vyzkumné hypotézy:

H1:Vzd€lani zaméstnanci maji vliv na konkurenceschopnost firmy u zaméstnavatell
v okrese Brno-mésto.

H2:Malé podniky®® zamétuji vzd&lavani na vyrobu a &innost spole¢nosti.

H3:Projekt je hodnocen jako piinosny.

H4:Firmy pusobici v oblasti zpracovatelského primyslu by se chtéli znovu zapojit
do podobného projektu.

H5:Velké podniky povazuji vzdélavani zaméstnanct za dulezité.

Charakteristika vybérového souboru:

Cilovou skupinou pro mij vyzkum byli zaméstnavatelé — pravnické osoby
s provozovnou Vramci Jihomoravského kraje, kterym byla v ramci daného projektu
schvalena zadost, tzn. realizovali vzdélavaci aktivity. Moje prace je zaméfena na celkové
zhodnoceni pfinosu projektu. Oslovila jsem tedy jak pfimo majitele firem, feditele, tak
vSechny stupné managementu (niz§i, stfedni, top management), dale personalisty,
projektové manazery, a dalSi. Tito vSichni se podileli na zpracovani zadosti, realizaci
vzdélavani, kontrole zaméstnancti i samotném pribéhu sSkoleni. Ne&kteti vzdélavaci
aktivity absolvovali. Snazila jsem se, aby skupina respondent v ramci oslovenych firem
byla co nejvice rozmanitd. Domnivam se, Ze vySe uvedeni mohou projekt zhodnotit
ze svého pohledu komplexné, jako sled kroku, které davaji celek. Podileli se na planovani,
organizovani, fizeni 1 kontrole — v§e uvedené souvisi s managementem a vedenim firem,

neméné i piimo s realizaci vzdélavani a Se zapojenymi zaméstnanci.

Pocet oslovenych respondentii

Celkem jsem vramci dotaznikového Setfeni oslovila 188 respondentd ze 129
podpofenych firem spadajicich do vySe uvedené cilové skupiny. Vzorek zahrnuje témet
vSechny uspésné zadatele/firmy. Oslovit firmy, kterym zadost schvalena nebyla, je dle
mého nazoru (jak jiz uvadim vySe) nerelevantni, protoze tyto nemohou zhodnotit pfinos
projektu, podavali pouze Zzadost, vzdélavani a dalSich krokt se vibec netcastnili.
Poskytnuti finan¢ni podpory je nenarokové, vSem tedy zadosti schvaleny byt nemohly

(i z toho ditvodu funguje na Krajské pobo&ce UP CR v Brn& hodnotici komise).

202 4. do 25 zamé&stnanct
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Dotaznik jsem oslovenym zasilala na e-mail. K tomuto jsem vyuzila webovou stranku
www.vyplnto.cz, kde je mozné dotaznik vytvofit, ulozit a vyhodnotit. Protoze byl dotaznik
zaslan elektronicky, pocitala jsem s niz8i navratnosti. Plusem bylo to, Ze jsem se s fadou
oslovenych respondentti setkala osobné a jsem snimi stale v kontaktu. Z dtvodu
elektronického dotazniku jsem se tak snazila oslovit co nejveétsi mozny pocet 0sob z cilové

skupiny.

Z celkového poctu 188 oslovenych respondentt zaslany dotaznik vyplnilo 91 osob, coz
je priblizné 48 %. Jak jsem jiz uvedla, u elektronického dotazniku je nutné pocitat s nizsi
navratnosti. I tak si v§ak myslim, Ze pocet 91, tj. t¢éméf polovina podpotenych Zzadateli, je

pro zhodnoceni piinosu projektu dostate¢ny.

5.2 Analyza vysledki Setieni

Mnou vytvoreny dotaznik obsahuje otazky uzaviené, polozaviené, Skalovité i oteviené.
Celkem se jedna o 20 otazek. Dotaznik, ktery jsem piekladala respondentiim, je uveden
v piiloze P III této prace. Nize kazdou z otazek analyzuji. VéEtsina je zpracovana graficky,

nekteré (oteviené) jsou blize specifikovany za pomoci tabulek.
Otazka ¢. 1: Jaké je Vase pohlavi?

V ramci této otazky mohli respondenti zvolit jednu z moznosti : muz, ¢i zena. Jednalo
se o identifikacni otdzku, kdy jsem potfebovala ziskat tvrda data.

Dotaznik vyplnilo celkem 52 zen a 39 muzl, procentudlné se jedna o 57,14 % zen

a 42,86 % muzu.

Tab. 1: Pohlavi dotazanych

Pohlavi Pocet

muz 39

zena 52
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Otazka ¢. 2: Vas podnik (podnik, ve kterém pracujete) je:

Dotézani méli zvolit jednu z moznosti — velky podnik, stiedni podnik, maly podnik.
Protoze definici a kritéria rozliSeni nemusi znat vSichni respondenti, k otazce jsem piidala
vysvétleni, za jakych podminek se jedné o velky, sttedni ¢i maly podnik. Takto jsem chtéla
predejit tomu, ze néktery respondent nebude védét, jaky je podnik, ve kterém pracuje,
proto zvoli jakoukoliv odpovéd’, ktera mu subjektivné ptijde nejvhodnéjsi.

Jak je patrné z grafu, nejcastéji se jednalo o stfedni podniky — takto odpovédélo 40
dotazanych, coz je 43,96 %. Druha nejcastéjsi odpovéd byla ,maly podnik* — 31
respondentti takto odpovédelo. Jedna se o 34,07 %. Nejméné frekventovana byla odpoveéd’

,»velky podnik®, celkem ji oznacilo 20 osob — 21,98 %.

Obr. 5. Rozlozeni dle velikosti podniku

Velikost podniku

21,98% = maly

M stredni

velky

Otazka €. 3: Hlavni ekonomicka ¢innost firmy (dle ¢iselniku CZ-NACE):

Tato odpovéd’ byla spjata s ¢iselnikem CZ-NACE, ktery rozliSuje ekonomické ¢innosti
ekonomickych subjektd. V ramci projektu byli Zadatelé¢ stimto délenim sezndmeni,
ekonomickou ¢innost uvadeéli piimo do zadosti.

U této otdzky dotdzani volili jednu z osmi odpovédi. Nejcastéji se jednalo o ¢innost
ve zpracovatelském pramyslu, tuto uvedlo 42 respondentii, coz je 46,15 %. Druhé
nejcastéji zaSkrtnuté odvétvi bylo odvétvi Stavebnictvi — 21 respondentt (23,08 %). Toto
pofadi jsem predpokladala. Treti misto obsadila sekce snazvem Informacnich
a komunikacnich ¢innosti a to s 10 respondenty, coz je 10,99 %. Dalsi pofadi mizeme

vyCist zniZze uvedeného grafu. Nejméné odpoveédi ziskalo odvétvi Zasobovani vodou,
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¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, sanacemi (2 respondenti). Zadnd z uvedenych

moznosti neztlistala bez odpovédi.

Obr. 6. Ekonomicka ¢innost firmy
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W Profesni, védecké a technické
¢innosti

Otazka ¢. 4: Provozovna, za kterou byla Zadost podana, piisobi v ramci okresu:

Dotazani méli zvolit jednu ze sedmi odpovédi — sedmi okresti v Jihomoravském kraji.
Volili tedy mezi témito okresy: Brno-mésto, Brno-venkov, Bfeclav, Blansko, Hodonin,
Vyskov, Znojmo. Opét nezlstala ani jedna moznost bez oznaceni. Okres Brno-meésto
zvolilo 48 respondenttl, cozZ je 52,75 %. Brno-venkov oznacilo 15 osob (16,48 %). Bteclav
byla uvedena jako tfeti nejcastéjsi s poétem odpoveédi 11 (12,09 %). Blansko zvolilo 6
respondenttl, jednd se tedy o 6,59 %. Okres Hodonin byl oznafen 5 dotdzanymi, coz je
5,49 %. Stejny pocet respondenttii zvolil Vyskov. Posledni misto patii Znojmu, to oznacil
pouze jeden z oslovenych (1,1 %).

Nejcastéjsi volbu Brno-mésto jsem ocekavala. Myslim, Ze nejvice Zadateli bylo
z okresu Brno-mésto i proto, ze zde panuje vEtsi informovanost o projektu a o projektech
realizovanych UP CR obecné, a je zde lepsi dostupnost na Krajskou pobocku, tim padem

leh¢i komunikace s realizacnim tymem a dokladanim dokumentt.
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Obr. 7. Provozovna firmy

5,49% _ 1,10%

5,49%
6,59%

Provozovna, za kterou bylo zadano

M Brno-mésto
H Brno-venkov
H Breclav

M Blansko

B Hodnonin

M Vyskov

Znojmo

Otazka ¢. 5: Ve kterém kraji ma Vase firma sidlo?

Zde bylo moZno zvolit jednu ze ctrnacti moznosti. Sidlo firmy neni pro zapojeni

se do projektu rozhodujici, podminkou je provozovna v JmK. Nicméné i tato otazka je

vV ramci zhodnoceni projektu dilezitd. Zde zastaly nékteré moznosti nezvolené, coz se dalo

ocekavat. Logicky byl nejcastéji ozna¢ovan Jihomoravsky kraj a to 80 respondenty, coz je

87,91 %. Jedna se tak o drtivou vétsinu. Osobné si vSak myslim, Ze tento vysledek je pro

nase projekty pfiznivy, protoze by méla byt zfejma navaznost na kraj, ve kterém je projekt

realizovan. Opravnénym zadatelem vSak muize byt firma se sidlem v jiném kraji, pokud ma

provozovnu v JmK. V tomto pifipadé se vétSinou jedna o vétsi firmy. Druhé misto patii

Praze (coz vramci projektu lze) — uvedlo ji 9 osob (9,89 %). Dale byl oznacen kraj

Jihocesky a Stfedocesky.

Obr. 8. Sidlo firmy

110% _1,10%
9,89%

Sildo firmy

B Jihomoravsky kraj
M Praha
Jihocesky kraj

B Stfedocesky kraj
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Otazka ¢. 6: O jaké vzdélavaci aktivity jste v ramci projektu zadali?

Tato otazka dévala moznost volby mezi ¢tyfmi moznostmi. Bylo vSak mozné oznacit
1 vice odpovédi nez jednu, protoze nékteré firmy podavaly zadosti na vzdélavaci aktivity
z ruznych obortl a pro jinak profesné zaméfené zaméestnance.

Nejcastéji byla zvolena moznost ,,odbornd Skoleni zaméfend na vyrobu, Cinnost
spole€nosti“ a to u 52 osob, coz je 57,14 %. Druhd nejcastéji volena byla moznost
,odborna jazykova vyuka“ a to 47 respondenty (51,65 %). Moznost ,,jiné* uvedlo 10
dotazanych, to je 10,99 %. Odborné pocitacové kurzy byly uvadény jako 4. v poradi a to 8
respondenty — 8,79 %.

Obr. 9. Vzdélavaci aktivity v projektu

Druhy vzdélavacich aktivit

8,79%

10,99% W Odborna skoleni

B Odborna jazykova
vyuka
Jiné

H Odborné
pocitacové kurzy

Otazka €. 7: Proc jste zvolili pravé vySe uvedenou aktivitu/ty?

Zde jsem ponechala otevienou otazku. Nejcastéji respondenti uvedli, ze divodem bylo
mit vzdélangjsi zaméstnance s vyS$i kvalifikaci, prohloubeni jejich znalosti,
dovednosti, které mtize pomoci zvysit konkurenceschopnost firmy na trhu — 44 osob, tj.
48,35 %.

Na druhém misté byl ditvod komunikace se zahrani¢nimi partnery a nutnost dorozumét
se cizim jazykem vzhledem k odbornému zaméteni firmy — 28 dotazanych (30,77 %). Dale
uvadéli, ze z divodu ur€eni vedeni firmy, vzdélavaciho plano ve firmé a to v 11 piipadech
(12,09 %). Nekteti vzdelavali z finan¢nich divodu, kdy diky projektu uspofili — 5 0sob.

Malo jich uvedlo, ze potfebovali proskolit na novy software ve firmé — 3 osoby.
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Tab. 2. Duvod volby vzdélavaci aktivity

Dlvod Pocet
prohloubeni odbornosti a kvalifikace 44
zaméstnanc(, potfeba mit vzdélané zaméstnance
komunikace se zahranicim, export, )8
zvySovani jazykové urovné

vyslo z potteb firmy, zvolilo vedeni firmy 11

z financénich divodd - moznost snizit 5
naklady, vyuzit finan¢ni podpory

novy software ve firmé - nutno 3

proskolit zaméstnance

Otazka ¢. 8: Kolik zaméstnanci (pocet) bylo vramci firmy zapojeno

na vzdélavacich aktivitach?

Nejcastejsi odpoveéd’ byla 1-10 zaméstnancli — 41 dotazanych, to je 45,05 %. Na druhém
misté uvad€li respondenti 11-20 zaméstnancti — 22 (24,18 %). Tieti nejcastéjsi byla
odpoveéd’ 21-30, uvedlo ji 11 oslovenych osob, coz je 12,09 %. Ostatni odpovédi vidime

v grafu.

Obr. 10. Pocet zaméstnancu

Pocet zapojenych zaméstnancui
v ramci firmy

8,79%

5,49% M 1-10 zaméstanc(

4,40% W 11-20 zam.
o W 21-30 zam.
12,09% W 31-40 zam.
W 41-50 zam.

W 51 avice zam.
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Otazka €. 9: O projektu VSPR v JmK jste se dozvédéli:

Zde bylo mozné zvolit jednu z péti odpoveédi. Nejvice byla oznacovana odpovéd
,0d pracovnikli ufadu prace” — nejedna se pouze o realizacni tym, mohli se o projektu
dozveédét od kohokoli z ufadu prace at’ uz z krajské pobocCky ¢i kontaktniho pracovisté.
Tuto odpovéd uvedlo 25 respondentd, coz je 27,47 %. Odpovéd ,jinak* uvedlo 24
dotazanych, tj. 26,37 %. Tieti misto zaujala moznost ,,z internetu” — 20 osob (21,98 %).
Na webovych strankach v ramci publicity projektu jsme povinni zvetejiovat aktudlni
informace o projektu. Rada firem tyto informace sleduje a to nejen o nasem projektu.
Moznost ,,od znamého* oznacilo 18 respondentli, coz je 19,78 %. Nejméné Casto byla

oznacena odpoved’ ,,z tisku“ — 4 dotazani (4,4 %).

Obr. 11. Jak se respondenti dozvédéli o projektu

Jak se o projektu dozvédéli

4,40%

m Od pracovnikt UP
M Jinak

Z internetu
B Od zndmého

M Z tisku

Otazka ¢ 10:  Zapojili  jste se jiz diive do nékterého projektu

realizovaného uradem prace?

U této otazky osloveni volili mezi ttemi odpovéd’'mi — ano, ne a nevim.
Nejcastéji odpovedeli, ze se do nékterého projektu zapojili (moznost ,,ano*) — 45 0sob,
coz je 49,45 %. Moznost ,,ne” uvedlo 42 respondentd, to je 46,15 %. Volbu ,,nevim*

oznacily 4 osoby (4,4 %). Tento vysledek je dle mého nazoru pozitivnim zjisténim.
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Obr. 12. Zapojeni do projektt

r

DrivéjsSi zapojeni do projektu
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G0 B Nevim
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4,40%
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Otazka €. 11: Uved’te, co Vam pri zpracovani Zadosti/i délalo nejvétsi problém.

Jednalo se opét o otevienou otdzku, kdy respondenti uvadéli pifimo své néazory
a pohledy na véc.

Jako nejvétsi problém byla uvadéna administrativni naro¢nost. Toto zapsalo 38
respondentti (41,76 %). Na druhé strané 17 respondenti (18,68 %) uvedlo, Ze pro né
nebylo problémem nic a vSe zvladli. Dal§im nejcastéjSim divodem bylo vyfizovani
bezdluznosti — 5 respondentii, coz ale zase tolik nesouvisi se samotnym projektem
a vztahuje se i k ¢asové naro¢nosti pii zpracovani (potvrzeni o bezdluznosti od instituci
jsou povinnou ptilohou k zadosti do projektu). Dale bylo uvadéno seskupovani kurzu,

planovani vzdelavani a ucastnikil v rdmei kurz - také napsalo 5 respondentti

Tab. 3. Problémy pii zpracovavani zadosti

Dlvod Pocet
administrativni naro¢nost projektu 38
Zadny problém 17
vyfizovani bezdluZnosti u instituci 5
seskupeni kurzu, Gcastnikt 5
¢asova naroc¢nost 2
nevstrictnost Urednik(, Spatna komunikace 2
nedostatec¢na komunikace ve firmé 1
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Dale bylo uvadéno: nedostatek znalosti ve firmé o projektu, Spatnd komunikace

ve firm¢, problematika vyberového fizeni, dokladani vyactovani apod.

Otazka ¢. 12: Byl pro Vas proces pripravy Zadosti/i administrativné

narocny?

Tato otazka vyzadovala zaskrtnuti jedné z odpovedi pohybujici se na Skale od moznosti
,urcité ano, az po volbu ,,urc¢ité¢ ne* (blize viz graf).

Vétsina dotazanych odpovédéla, Ze ,,spiSe ano — jednalo se o 44 takovychto odpovédi,
coz je 48,35 %. Dale odpovidali ,,ur¢ité¢ ano* a to ve 24 piipadech, jedna se o 26,37 %.
Tteti nejCastéjsi byla odpovéd’ ,,spiSe ne” — 15 respondentti takto odpovédélo, coz je 16,48
%. Moznost ,,ur¢it¢ ne* zvolilo 5 dotdzanych (5,49 %). Odpoveéd’ nevim uvedli 3 osloveni,
coz jsou 3,3 %.

To, ze pro zadatele bude proces administrativné naro¢ny, jsem o¢ekéavala. Zadatelé
musi vyplnit obsdhlou fadu dokumentii s tim, Zze musi byt vyplnény spravné. Na druhou
stranu je vSak jasné, ze kdyz se jedna o Cerpani financnich prostiedkti z EU, je potieba
postupovat i dle pravidel a pravnich prament EU. I naSe instituce, jako realizator projektt
se dale musi zodpovidat nadfizenému orgdnu (Ministerstvo prace a socidlnich véci),
ale 1 dalSim. My tedy potfebujeme, aby veSkeré dokumenty byly vyplnény

dle pozadovanych pravidel, nelze udélat vyjimku.

Obr. 13. Administrativni nadroénost

Narocnost administrativy
v projektu

5,49% —_3,30%

B SpiSe ano
m Urcité ano
Spise ne
B Urcité ne

H Nevim
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Otazka ¢. 13: Uved’te, co Vam pri realizaci (pribéhu) vzdélavani délalo nejvétsi

problém.

Opét oteviena otazka a prostor pro vlastni ndzory. Nejcastéji uvedené odpovédi jsou
zapsany v tabulce. Nejvice respondenti uvadéli, ze jim nedélalo problém nic (29
respondenttl, coz je 31,87 %). Druhy nejcastejsi diivod byla dochdzka zaméstnanct. Dale
op¢t administrativni ndrocnost a dokladani dokumentt a také dodrzovani specifikace, coz

bylo velmi dilezité.

Tab. 4. Problémy pfi realizaci

Dtivod Pocet
zadny problém 29
dochdazka zaméstnanct 19
administrativa, dokladani dokumentd 15

dodrzeni specifikace dle Zadosti

, Yy "o 13
(terminy, pocty ucastnikd,...)

studium problematiky, nedostatek znalosti 2

Dale uvadéné duvody: komunikace s ufadem, vyuctovani a chystani podkladi apod.

Otazka ¢. 14: Myslite si, Ze absolvovani vzdélavaci aktivity bude

pro zapojené zaméstnance prinosné?

U této otazky respondenti opét volili mezi odpovéd'mi ve Skéle. Nejcastéji byla
oznacovana odpoveéd ,,ur€it¢ ano* a to Vv ptipad¢ 76 respondenti (83,52 %). Druhé misto
obsadila volba ,,spiSe ano* — 13 takovychto odpovédi — 14,29 %. Odpoveéd ,,nevim* zvolili

pouze 2 respondenti (2,2 %). Moznost ,,spiSe ne* a ,,urcité ne* nezvolil nikdo.
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Obr. 14. Ptinos vzd¢lavaci aktivity pro zapojené zaméstnance

Pfinost vzdélavani pro

zamestnance
14,29% 2,20%
m Urcité ano
M SpiSe ano
Nevim

Otazka ¢. 15: Myslite si, Ze zaméstnanci, ktefi absolvuji (absolvovali) Vami

poZzadované vzdélavani, prispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti Vasi firmy?

Zde se opét jednalo o Skalovitou otazku. Nejéastéji dotdzani zvolili moznost ,,urcité
ano*“ — 58 osob, coz je 63,74 %. Dale respondenti volili moznost ,,spiSe ano* a to ve 28
ptipadech (30,77 %). Odpovéd ,,nevim* uvedlo 5 respondentt (5,49 %). Volby ,,spiSe ne*
a ,,urcité ne* zlstaly neoznacené.

Lze tedy konstatovat, Ze drtiva vétSina respondenti se domniva, Ze vySkoleni

zaméstnanci piispéji ke konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Obr. 15. Vliv vzdélanych zaméstnanct

na konkurenceschopnost firmy

Vliv vzdélanych zaméstnancli

na konkurenceschopnost firmy
5,49%

m Urcité ano
M SpiSe ano

Nevim
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Otazka ¢ 16: Kolik zaméstnanci  dokoncilo vzdélavaci aktivitu/ty

WV _ W

uspésné (v %) ?

Tato otazka byla nepovinna, protoze ne vSechny firmy zatim maji ukoncené vzdélavani
v ramci projektu. Celkem odpovédelo 58 respondentd z 91. Volili mezi t€émito moznostmi:

a) 10091 %

b) 90 — 81 %
c) 80-71%
d) 70-61%

e) 60 a méné %
Nejcastéji respondenti uvedli odpoved 100 — 91 % a to ve 49 ptipadech, coz je

84,48 %. Dale volili moznost 90 — 81 % - 8 osob (13,79 %). Odpovéd’ 70 — 61 % zvolil 1

respondent, coZ je 1,72 %. Ostatni moZnosti ziistaly neoznacené.

Otazka €. 17: Myslite si, Ze mit vzdélané zaméstnance je v dneSni dobé diilezité?

Opét se jednalo o skalu moznych odpovédi. Nejcastéji byla oznacena volba ,,urcité ano*
— 76 respondenttl, coz je 83,52 %. Poté uvadéli odpoveéd’ ,,spiSe ano®, a to v ptipadé 12
dotdzanych (13,19 %). Tieti nejcastéjsi byla odpovéd’ ,,nevim* — 3 osoby, 3,3 %. Ostatni
moznosti ztstaly nezodpovézené.

Muzeme tedy fici, Ze dotazani si témeét vSichni mysli, Ze vzd€lani zaméstnanci jsou

pro firmy dutleziti.

Obr. 16. Dilezitost vzdélanych zaméstnanci

Vzdélani zameéstnaci -
dulezitost
3,30%

13,19%

W Urcité ano
M SpiSe ano
Nevim

83,52%




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 84

Otiazka ¢. 18: Hodnotite projekt VSPR vJmK dle svého nazoru jako

prinosny?

Znovu se jednalo o otazku Skalovitou s moznosti zvolit pouze jednu odpovéd’. Nejcaste-
ji byla oznacena odpovéd ,,urcité ano“ 72 osob, coz je 79,12 %. Poté¢ odpovidali ,,spisSe
ano“ a to v 19 ptipadech (20,88 %). Odpovédi ,,nevim®, ,spiSe ne“ a ,,urcité ne“ ziistaly

nezodpovézené.

Obr. 17. Ptinos projektu

Pfinos projektu VSPR v JmK

W Urdité ano

M Spise ano

Otazka ¢. 19: Hodnotite projekty financované z evropskych prostiedkii obecné jako

prinosné?

Skalovita otazka predpokladala zvolit jednu odpovéd. Nejéastdji opét respondenti
odpovidali ,,ur¢it¢ ano* — 51 osob, coz je 56,04 %. Druha nejfrekventovanéjsi byla
odpovéd’ ,,spiSe ano* a to v 26 piipadech (28,57 %). Volbu ,,nevim* oznacilo 12 osob, to je
13,19 %. Nejméné Casto uvadeli moznost ,,spiSe ne” — 2 respondenti, 2,2 %. Odpoveéd

,.ur¢ité ne neuvedl nikdo.
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Obr. 18. Ptinos projektti obecné

Pfinos projektd obecné
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Otazka €. 20: Zapojili byste se znovu do podobného projektu?

Znovu se jednalo o Skalovitou otazku. Volbu ,,urcité ano“ uvedlo 66 osob — 72,53 %.
Odpovéd’ ,,spiSe ano* oznacilo 20 dotdzanych, cozZ je 21,98 %. Moznost ,,nevim* oznacilo
pouze 5 respondentll (5,49 %). Ostatni moznosti zlstaly nezodpovézeny.

Lze tedy konstatovat, ze skoro vSichni dotdzani by se radi do podobného projektu

zapojili znovu.

Obr. 19. Zapojeni se do projektu

Zapojeni do podobného
projektu

5,49%

0,
21,98% B Urdité ano
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= Nevim
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5.3 Vyhodnoceni

V humanitnim vyzkumu, ktery se tyka cloveka, lidi, je jednim ze zékladnich problémi
forma sdélovani vysledkii vyzkumnych Setfeni. Pfednost by mélo mit vzdy konstatovani
obecnéjsiho charakteru, kdy neuvadime adresné osobni udaje, coz by se potom mohlo
nékoho citlivé dotknout. Musime mit na paméti citlivost vi¢i Gcastnikiim, a nesmime

. . 203
opomenout celkovou etiku zkoumani.

Vysledky vyzkumu pro mé nebyly azZ tolik ptekvapujici a to z divodu, Ze se danému
projektu vénuji jiz dlouho. To ale neznamena, ze jsem Kk vyzkumu nepfistupovala
objektivné. Snazila jsem se volit otdzky, které nejsou nijak zkreslené a obecné zamapuji
danou problematiku, podaji uceleng;$i nahled.

Obecné si tedy myslim, Ze respondenti hodnoti projekty financované z evropskych
zdroju jako piinosné a pro jejich podniky podporujici. Nas projekt pro né¢ byl a je také
pfinosem. Mnoho firem si nyni uvédomuje, ze pravé vzdélavani zaméstnancli je oblast
velmi dilezitd, sami zaméstnanci ji oceniuji také. Mnoho Zadatel sice tusSilo,
Ze administrativa spjata s projektem bude naro¢na, avsak i piesto se do projektu zapojili,
protoze mohli ziskat nemalou finan¢ni podporu na firemni vzdélavani (n¢kdy 1 v fadech
miliontt).

S mnoha zaméstnavateli (Zadateli) jsem se setkala osobné, komunikovala s nimi jak
elektronicky tak telefonicky. Vétsina z nich byla velmi vstficna a ochotna, radi si nechali
poradit jak a co vyplnit ¢i k Zadostem doplnit. Osobné& si myslim, Ze vysledky vyzkumu
jsou piiznivé. V ramci projektu jsme uspoiadali 1 zdvérecny semindf, kdy jsme shrnuli
vysledky a nechali promluvit nékteré ze zaméstnavateli. VétsSinou se jednalo o velmi
kladné reakce jak na projekt, tak na realizacni tym a komunikaci mezi obéma stranami.

Tato odezva nas také velmi potésila.

23 KRAUS, B., Zaklady socialni pedagogiky. Praha: Portal, 2008, str. 31
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V souvislosti s danou tématikou prace jsem zvolila tyto hypotézy.

Piedem stanovené vyzkumné hypotézy:

H1:Vzd€lani zaméstnanci maji vliv na konkurenceschopnost firmy u zaméstnavatell
v okrese Brno-mésto.

H2:Malé podniky”® zamétuji vzd&lavani na vyrobu a &innost spoleénosti.

H3:Projekt je hodnocen jako ptinosny.

H4:Firmy pusobici v oblasti zpracovatelského primyslu by se chtély znovu zapojit
do podobného projektu.

H5:Velké podniky povazuji vzdélavani zaméstnanct za dulezité.

Hypotéza H1 byla vyzkumem verifikovana. Zaméstnavatell, kteti vzdélavali v rdmci
provozovny Vv okresu Brné-mésto, bylo celkem 48. Jednalo se piedev§im o odpovéd
na otazku ¢. 15 - ,Myslite si, ze zaméstnanci, ktefi absolvuji (absolvovali) Vami
pozadované vzdélavani, ptispéji ke zvyseni konkurenceschopnosti Vasi firmy?* Odpoveéd
,Hur€ité ano“ oznacilo 29 respondentti. Odpoveéd ,,spiSe ano oznacilo 16 respondentil
s provozovnou V daném okresu. Nikdo z nich neuvedl jinou odpovéd’ nez ,,urCité ano®,
,»Spise ano“, tzn. 100 % zaméstnavateld v okrese Brno-mésto si mysli, ze vzdélani

zaméstnanci maji vliv na konkurenceschopnost firmy.

Hypotéza H2 byla vyzkumem verifikovana. Maly podnik oznacilo celkem 31
respondentl. Z nich 17 uvedlo, ze Zadali o odborna Skoleni zaméfend na vyrobu, ¢innost
spolecnosti. Jednalo se piedev§im o odpovéd na otazku €. 6 - ,,0 jaké vzdélavaci aktivity

jste v rdmci projektu zadali?* Jedna se tedy o 55 % téchto dotazanych.

Hypotéza H3 byla verifikovana. Vyzkumu se ucastnilo celkem Zen 52 a 39 muzi.
Projekt VSPR v JmK hodnotilo 30 muzt urcité jako ptinosny, zen 42. Odpoveéd ,,spiSe
ano‘ na otazku, zda hodnoti projekt jako ptinosny, uvedlo 9 muza a 10 Zen. Jina odpovéd
nez ,,urCité¢ ano* a ,,spiSe ano* nebyla v tomto piipadé uvedena. Lze tedy konstatovat, ze

projekt je hodnocen jako ptfinosny vSemi respondenty.

204 4. do 25 zamé&stnanct
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Hypotéza H4 byla verifikovana. Sekci zpracovatelského primyslu oznacilo celkem 42
respondentl. Z nich 30 uvedlo, ze by se znovu zapojili do podobného projektu. Jedna
se 0 71 %. Odpovéd ,,spiSe ano“ uvedlo 8 znich (tj. 19 %). To znamena, Ze vétSina
dotazanych ze sekce zpracovatelského primyslu by se rada znovu zapojila do podobného
projektu. (Ze sekce stavebnictvi odpoveéd ,urcité¢ ano“ oznacilo 17 (sekci stavebnictvi

oznacilo celkem 21 dotazanych), coz je 81 %.)

Hypotéza H5 byla verifikovana. Velky podnik oznacilo celkem 20 respondentt. Z nich
na otazku ¢. 17 — ,Myslite si, ze mit vzdélané¢ zaméstnance je v dneSni dob¢ dilezité?*
nejcasteji odpovédélo ,uréit¢ ano™ 17 respondentd, coz je 85 %. Odpoveéd ,,spise ano™
uvedli pouze 3 z uvedenych 20 (tj. 15 %). Vsichni tedy uvedli, ze vzdélani zamé&stnanci

jsou duleziti.

Vysledky:

» Vétsina dotazanych pusobi ve firmach s odvétvim ¢innosti zpracovatelsky pramysl
— podpofteni piedev§im vyrobnich subjektti bylo cilem projektu jiz od zacatku, tzn.
tento vysledek je pozitivni, protoze projekt podpofil ty, na které byl zacilen a ktefi
podpoteni byt méli

» Vétsina dotazanych ma provozovnu piimo Vv okrese Brno-mésto, sidlo firem
nejcastéji v ramci JmK. Podpofit a vytvofit ndvaznost pravé na Jihomoravsky kraj
bylo také cilem.

» NejcCastéji firmy Zadaly 0 odborné skoleni zaméfend na dalsi profesni vzdélavani,
tésn¢ v zaveésu bylo nejvice Zadano o odbornou jazykovou vyuku.

» Nejcastéji firmy volily vzdélavani z divodu prohloubeni odbornosti a kvalifikace
zaméstnanct, potieba mit vzdélané zaméstnance. Tento vysledek je také pozitivni.

> Zadatelé volili mensi mnoZstvi osob ve skupiné zapojené ke vzdélavani. Toto mize
mit pozitivni vliv na kvalitu informaci, na jejich podani lektorem — mensi skupiné
se muze vice vénovat.

» Nejcastéji se firmy o projektu dozvédély od pracovnikd ufadu prace, coz je
pozitivni zprava.

> Vétdina firem se zapojila jiz dfive do nékterého projektu administrovaného UP CR.

Lze tedy predpokladat, ze firmy jiz mély zkusenosti a chtély se znovu zapojit.
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» VétSina respondentl se shoduje, ze projekt je administrativné narocny — S timto
urcité souhlasim, avsak je to nutné, protoze finan¢ni prostfedky plynou z EU, tzn.
musi byt dodrzovano pravo vnitrostatni i pravo EU.

» Drtiva vétSina dotazanych se domniva, Ze absolvovani vzdé¢lavacich aktivit bude
pro zapojené zaméstnance piinosné.

» Dotazani se souCasné domnivaji, ze vzd€lani zaméstnanci zvysi
konkurenceschopnost firmy. Toto koresponduje s tvrzenim mnoha autort, Ze
V soucasné dobé firmy investuji vice nez dfive do oblasti lidskych zdroji, prave
proto, aby mély vyhodu na trhu pred ostatnimi.

» Ve vétsing firem vzdé¢lavaci aktivitu dokoncilo tspésné zhruba 100 — 91 % osob.

A\

VSichni dotdzani hodnoti subjektivné projekt jako pfinosny, coZ je velmi pozitivni.
» Drtiva vétsina respondenttt navic hodnoti projekty financované z ESF dle svého
nazoru jako pfinosné.

» Skoro vSichni dotdzani by se znovu zapojili do podobného projektu.

5.4 Komparace a interpretace

Vzhledem k humanistickému piistupu ma zasadni vyznam pravé interpretace, tj. vyklad
sledovanych jevi.?

Pokud bychom vyzkum d¢lali pied ne€kolika lety a oslovili jedince zapojené do projektil
predchozich, i kdyZ velmi podobnych, vysledky by jisté vypadaly jinak. Netroufam si fici,
VSPR vJmK navazuje by byly méné administrativné narocné, coz by respondenti
povazovali za pozitivni (avSak by se souasnymi projekty v t& dobé neméli zkuSenosti), ale
nejspis by nebyly hodnoceny jako dobte propracované a pracovnici by nebyli tolik znali.

Ztad zaméstnavateli jsem se setkala i sndzory, Ze nyni, kdy jiz bézi projekt
,»Vzdélavejte se pro rast vJmK [I* jsou pracovnici vice informovani, odborné
zaméteni a zkuSeni, dokazou podat velké mnozstvi odbornych a podstatnych informaci,

které diive firmy nemély. Toto, i kdyZ subjektivni, hodnoceni z n€kolika stran mé& velmi

potésilo 1 z toho ditvodu, Ze v ramci jmenovaného projektu ,,s fimskou dveé* plisobim jako

vvvvvv

25 KRAUS, B., Zaklady socialni pedagogiky. Praha: Portal, 2008, str. 29
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cerpam ze svého pusobeni v projektu VSPR v JmK (tento projekt daného typu byl
V podstat¢ pilotni) a snazim se nedostatky dolad’'ovat, pfedchiazet nedorozuménim
a nesrovnalostem. Dle mého nazoru je podobna situace i na jinych krajskych pobockach,
kdy do navazujicich projekti byli zapojeni zkuSeni zaméstnanci, ktefi se jiz podileli
na realizaci predchozich projekti a dokazou cilové skupiné podat dostatek informaci. A jak
se Casto fika, zkuSenostmi se ¢lovek uci.

To, ze firmy maji zpétnou vazbu, ufad prace s nimi komunikuje a nabizi jim konzultace,
podava doporuceni a Cerpa ze zkusenosti, je pro n¢ pozitivni. Majitelé i zaméstnanci firem
se k nam jako k ufedniktim poté taky chovaji vstiicnéji, i kdyz stale ve spole¢nosti pievla-
da nazor, Ze Gtednici jsou pouze byrokraté bez osobniho piistupu k lidem.

| z vyzkumu v této diplomové praci vyplynulo, Ze zaméstnavatelé, i piesto, Ze pro né
byl projekt chvilemi administrativné naro¢ny, jej hodnoti jako pfinosny jak pro celou firmu
a jeji konkurenceschopnost a pozici na trhu, tak i s ohledem na zaméstnance, kdy kurzy
Casto zvysi jejich odbornost, znalosti a dovednosti.

V podstaté¢ vSichni respondenti dale odpovédéli, ze by se do podobného projektu
zapojili znovu. Tato odpovéd’ je pro mne, a troufam si ¥ici pro cely Utad prace CR (jako
administratora a realizatora) 1 Ministerstvo prace a socialnich véci (jako fidici organ) velmi
pozitivni. I nadale se uvazuje o rozsifeni téchto projektl zapojenych ne na uchazece
0 zaméstnani, ale pfimo na firmy a jejich zaméstnance. Protoze ani tato cilova skupina by
neméla byt vsouvislosti s politikou zaméstnanosti, problematikou dlouhodobé
nezameéstnanosti a vSech ¢innosti Ufadu prace opominana. Neodmysliteln¢ s celou situaci
na trhu prace souvisi a to nejen na regiondalni, ale 1 ndrodni trovni. Domnivam se, Ze pravé
nezaméstnanost a predchazeni, feSeni ji je globdlnim problémem, tyka se nejen
jednotlivych stat, ale celého svéta.

Rada firem v regionu, tj. pravnické osoby si v sou¢asné dobé &im dél vice uvédomuje, Ze
pokud investuji do oblasti lidskych zdroji, jejich vzdélavani (a to nejen do této oblasti)
vV budoucnu vice ziskaji, neZz ztrati. Oblast fizeni lidskych zdroji byva nyni jiZ soucasti
strategického fizeni a plant firem. Vypracovani plant vzdélavani, analyza vzdélavacich
potieba a samotnad realizace vzdélavani je jiz béZnou soucéasti persondlnich cinnosti
V podnicich (zejména téch velkych). Pokud se na situaci podivdme konkrétné, diky
projektim zaméfenym na vzdélavani firmy ziskaji kvalitnéjsi a vzdélané;si lidské zdroje,
coz muze piispét k vyS$i konkurenceschopnosti na trhu. Navic penize, které ziskaji

z projektl v oblasti vzdélavani usetfi a mohou je v ramci firmy pfesunout jinam. Mnohdy
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se jedna o stotisicové ¢i milionové Castky. I z vyse uvedenych divodi se domnivam, ze
firmy hodnoti projekty jako tispésné a podporujici.

Dfive tomu vSak takto nebylo, ¢lovék byl chdpan spiSe jako objekt v pracovnim
procesu, soucast vyroby, nikoliv jako subjekt. Nebyla mu ptikladdna takova dilezitost.
Teprve az v poslednich letech nastal obrat a mtizeme mluvit o novém pojeti v oblasti fizeni
lidskych zdroji. Osobné se domnivam, ze tento obrat byl spravny a prospésny.

Jak jsem jiz uvedla, pro m¢ jsou vysledky vyzkumu pozitivni a jsem za toto zhodnoceni
ze strany zapojenych osob velmi rada. Projekty tohoto typu jsou spise ojedin€lé, vétSina
projektii administrovanych UP CR je zaméfena na nezaméstnané, uchazete o zaméstnani.
Ale v tomto mnozstvi si i projekty zaméfené na zaméstnavatele, vzdélavani a predchazeni
potencialni nezaméstnanosti nasli své misto. Rada firem si na né jiz zvykla a jsou
jedine€nou moznosti, jak ziskat finanéni prostiedky pravé na vzdélavani svych

zaméstnancu.

5.5 Vyuziti vysledki v praxi

Projekty daného typu (Vzdélavejte se!, Vzdelavejte se pro rust!, Vzdélavejte se pro rist
v ImK, Vzdé¢lavejte se pro rist v JmK Il) se obecné jevi jako velmi uspés$né a to hlavné
ze strany podpoienych zaméstnavateld, tzn. cilovych skupin. Tuto skutenost jsem
dokazala i svym vyzkumem o piinosu projektu ,,VSPR v JmK®. Vysledky vyzkumu
mohou byt pfinosné i1 pro evaluaci samotného projektu, pPro monitorovaci zpravy
v projektu. V souCasné dob& pusobim na pozici projektového manazera projektu
»Vzdélavejte se pro rist v Jihomoravském kraji 11, 1 v rdmci své pracovni ¢innosti pouZiji
vysledky vyzkumu a samotnou diplomovou préaci jako moznou piedlohu pro nové
pracovniky realiza¢niho tymu, pro cely chod projektu.

V ramci své soucasné pracovni pozice jsem o projektech prezentovala novym
pracovnikiim ufadu prace, ktefi v soucasné dob¢ aktivné oslovuji zaméstnavatele v kraji.
Dale jsem projekty ptredstavovala odborné vetejnosti v kancelafi agentury Czechlnvest,
kam jsem byla pozvana. V ramci povinné publicity projektt se uskutectiuje fada seminaia
praveé pro odbornou vefejnost a tim padem potencialni Zadatele a z&jemce o projekt.

Zatim jsem se setkala pfedev§im s pozitivnimi reakcemi. Soudim tedy, ze je vidét

zvySujici se kvalita poskytovanych sluzeb =ze strany ufadu prace. Pozadavky
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na administrativu jsou dle mého nazoru jasné¢ stanoveny, avSak administrativa je narocna.
Bohuzel nelze jinak, protoze i my jako administrator projektu musime byt kontrolovani
a to jak fidicim organem, auditory, tak fadou dalSich instituci. Proto musi byt vSe formalné
spravné a je nutna fada dokumentt, prohlaseni apod.

Vysledky vyzkumu vyuziji pro svou praci, predlozim je svym nadifizenym. Budu o nich
informovat také zajemce o vstup do projektu ,,Vzdélavejte se pro rist v JmK Il, protoze
pravé ti se mé Casto ptaji, jak je projekt Gispé$ny, jak je hodnocen z nas$i strany. Budu jim

tedy moci podat podlozené informace.
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ZAVER

Vzdélani a kvalifikovani zaméstnanci jsou nyni jednou z vyznamnych priorit podnikd.
Plan vzdélavani ma v soucasné dobé vytvoieny téméf kazda firma. Mnoho z nich si
uvédomuje, ze pravé vzdelavani je to, co mohou dat svym zaméstnancim navic, ¢im
mohou podpofit image firmy, firemni kulturu, spokojenost zaméstnancti a na druhé strané
prispét k lepsi konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Pravé pro zaméstnavatele a jejich zaméstnance zregionu je urCen projekt ,,VSPR
v JmK*, ktery je v soucasné dob¢ jiz v povédomi mnoha firem. I v ramci publicity projektu
jsme potadali seminafe, vyhotovovali informaéni letdky, ucastnili se nékolika schizek
s firmami ¢i vzdélavacimi spoleénostmi pravé ztoho divodu, aby se Siroka odborna
vetejnost dozvédéla o této moznosti Cerpani financnich prosttedkti a tim ziskani
vzdélangjsich pracovnikda.

Jednotlivé staté diplomové prace pojednéavaji nejen o piinosu projektu ,,Vzdélavejte
se pro rust vJihomoravském kraji“, ale jsou zaméfeny i na zakladni fakta tykajici
se Evropského socidlniho fondu, operacnich programii — zejména Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, dale o Ufadu prace CR. Prvni kapitolu jsem vénovala
Evropskému socidlnimu fondu — jeho cilim, zaméfenim, moznému poskytovani podpor.
Dale pojednavam o Opera¢nim programu Lidské zdroje a zaméstnanost, prostiednictvim
kterého je hrazen i dany projekt. Ve tieti kapitole rozebiram Utad prace CR. Jeho
strukturu, ¢innosti, postaveni Krajské pobocky v Brn¢ a referatu projektd EU, kde pracuji
a kde jsou projekty pfimo administrovany. Ctvrta kapitola pojednava p¥imo o projektu
»Vzdélavejte se pro rist v Jihomoravském kraji®“. Zmifuji se o tom, pro koho je projekt
ur¢en, kde a kym je realizovan, jak miZe pomoci podpofenym osobdm. Pata a posledni
kapitola jako ¢ast prakticka sleduje ptinos daného projektu v rdmci regionu. Dotaznikovym
Setfenim ovéfuje, zda byli zapojeni zaméstnavatelé a jejich zaméstnanci s projektem
spokojeni, co jim pfinesl at’ uz ve smyslu negativnim ¢i pozitivnim.

Osobné¢ si myslim, Ze vysledky vyzkumu jsou obecné pozitivni, fada zadateld o finan¢ni
podporu byla spokojena. Vyzkum prokazal, Ze projekt je pro cilovou skupinu piinosny.
Zajmem jak ze strany fidiciho organu i UP CR je takovy, Ze projekty tohoto typu cht&ji
nadale podporovat a danou moznost ¢erpani prostiedkii firmam davat.

Diplomovou praci jsem se snazila podat uceleny ndhled na problematiku cerpani
finan¢nich prostiedku z EU, konkrétné z Evropského socialniho fondu a ptiblizit tvorbu

a realizaci projektd, provazanost procesu, ¢innosti, které s uvedenym souviseji. Tato oblast



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 94

je vsak velmi obs4ahla, Sirokd, jsem si védoma toho, Ze ji nelze v jedné praci uvést a shrnout
celou. Doufam vsak, ze diplomova prace ¢tenadiim podd odborné a podstatné informace
a mozna i podnét k dalSimu studiu této oblasti. SnaZila jsem se praci koncipovat tak, aby
1 laik pochopil, ze se zde nejedna o pouhé utapéni penéz z Evropské unie (coz si fada lidi
mysli, av8ak povazuji to za ptfedsudek, ktery mize souviset s nedostate¢nou znalosti
problematiky), ale Ze jsou prostiedky Vtomto piipad¢ ucelné a efektivné vynalozené
na spravnou véc. Projekt neni zaméien pouze na podporu firem, ale predevsim na podporu
samotnych zaméstnanct, ktefi diky nému mohou ziskat néco navic, dalsi plus pro svou
osobu, uréitou vyhodu, odbornost, coz jim mize pomocCi V piipad¢ ztraty zaméstnani.
Projekt tedy komplexné plisobi na oblast zaméstnanosti v regionu. I zde mizeme spatfit
souvislost se socidlni pedagogikou.

Psani diplomové prace pro mé bylo velmi pfinosné, nebot’ se jednd o velmi zajimavé
téma a jako jedna z mala, ktera v uvedené oblasti pracuji, jsem si uméla stanovit uvedené
cile. Mohu si také vysledky oveéfit v praxi. Oblast projektového managementu pokladam
za velmi dilezitou a p¥inosnou. Projektiim, které jsou administrovany Ufadem prace CR
veétim. VErim, Ze poméhaji. Mozna je tento ndzor pfili§ optimisticky, ale i presto se pod n¢j

rada podepisi.
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PRILOHA P Il: UKAZKA ZADOSTI O FINANCNI PODPORU ZOP LZZ
NA PROJEKT ,,VSPR v JmK IT¢

Obr. 21. Ukazka Zadosti o finanéni podporu

2. Identifikace projektu

Nazev projektu: Vzdélivejte se pro st v Jihomaoravském kraji Il
Zkraceny nazev projektu:  VSPR v JmK I
Nazev projektu anglicky: Educate Yourself For Growth in South-Moravia region |l

Predpokladang datum 01.07.2013
zahajeni realizace
projektu:

Predpokladang datum 30.06.2015
ukonéeni realizace
projektu:

Doba trvani v mésicich: 240

Struény obsah projektu:

Cilem projekiu "vzdélavejte se pro rist v Jihomoravském kraji II" je podpofit zaméstnavatele

v regionu. V ramei projekiu budou podporovany cilové skupiny zaméstnanc(

a zaméstnavateld, kiefi plsobi ve vybranych ekonomickych Einnostech s promistovym

potencicndlem v Jinomoravském kraji dle Klasifikace ekonomickych ginnosti CZ-NACE

{viz. pfiloha &. 5). Diky projektu budou aplikovany viechny formy vzdélavani zaméstnancd

dle specifickych potfeb zaméstnavateld vietné cilené a systematické pfipravy na konkrétni

naplf prace pro konkrétni pracovni pozici a rovnéz bude podpofena udrZitelnost pracovnich mist.
Projekt bude urien pro viechny typy podnikd (malé, stfedni, velké) plsobicich ve vybranych odvétvich.
Realizatorem projekiu hude UP CR prostrednictvim KrP v Bmé na zakladé § 106 a § 120 zakona
£.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjiich pfedpisi, kiery umoZfiuje ovéfovat nové nastroje APZ.
Finanéni podpora z projektu bude nendrokova, o poskyinuti prostfedkd bude rozhodovat pfisiusna
krajska pobotka UP CR (hodnotici komise) ve spoluprici s kontaktnimi pracoviti UP CR.

W pfipad& schvaleni #adosti budou podnikim poskyinuty prostfedky na obecné &i specifické
vzdélavani uréitého poftu zamésinancd. Poskytnuti pFispévku na vzdélavani zaméstnanct

a jejich mzdové naklady vztahujici se k (€asti na vzdélavacich aktivitach bude odatfenc dohodou

mezi UP CR a pfijemcem pfispévku - zaméstnavatelem. oL

Informovanost o projektu zajistime prostfednictvim webowych stranek UP CR, konanim seminafe

pro odbornou vefejnost, inzerce v médiich a v neposledni fadé komunikaci s kontaktnimi pracovisti

UP CR v ramci pfislu$ného kraje a dal$imi spolupracujicimi organizacemi. Tento projekt je nepochybné
jedinetnym nastrojem zvySovani firemni kultury, moZnesti ristu a pracovniho potencialu a umoZfiuje
cilové skuping upevnit a zlepsit své postaveni na trhu prace. Do projektu (vzdélavani) bude zapojeno
minimainé 1400 osob, zaméstnancd firem.

Projekt poéita s vybérovym fizenim: Ano
Projekt vychazi z IPRM: Ne
Projekt ma partnera: Ne

Byl jste piijemce podpory de minimis za posledni 3 iéetni obdobi:  Ne

fidost findlm& ulofena w I3 EENEFITT dne: 20.06.2013 11:37 Unikdeni k1if: 3353VEOEEZ Etranas 1 =z 42



PRILOHA P IIl: UKAZKA DOTAZNIKU

Ptinos projektu ,,Vzdélavejte se pro rust v Jihomoravském kraji“zo6 jako soucasti

Evropského socialniho fondu.

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku. V soucasné dob¢ pisi diplomovou préci
na vySe uvedené téma. Jsem studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zling€, Institutu
mezioborovych studii Brno a studuji magisterské studium, obor socidlni pedagogika.
V réamci své diplomové prace zkoumam piinos projektu, do kterého jste, nebo jste byli,
jako Uspésni zadatelé zapojeni.

Dotaznik je anonymni a bude slouzit pouze pro potteby moji diplomové prace.

Uvedeny dotaznik obsahuje otdzky uzaviené, skalovité i otazky oteviené.

Ptedem dé€kuji za vyplnéni a spolupraci. Doufdm, Ze obecné vysledky vyzkumu budou
pfinosné nejen pro mou diplomovou préaci, pro nasi pracovni skupinu, ale poskytnou

1 zpétnou vazbu na dany projekt.

Bc. Eliska Prochazkova

1) Jaké je VaSe pohlavi?
a) zena
b) muz

2) Va3 podnik (podnik, ve kterém pracujete) je:2"’
a) Malym podnikem

b) Stfednim podnikem

¢) Velkym podnikem

3) Hlavni ekonomicka ¢innost firmy (dle ¢iselniku CZ-NACE):

a) Sekce C - Zpracovatelsky prumysl

b) Sekce E — Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady,
sanacemi

c) Sekce F — Stavebnictvi

d) Sekce |l - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

e) SekceJ— Informacnia komunikacni ¢innosti

2% Dale projekt VSPR v JmK
27 Maly podnik — do 25 zaméstnanci, stiedni podnik - do 250 zamé&stnanci. Vztahuje se na jedno ICO
spolecnosti.



f) Sekce M — Profesni, védecké a technické ¢innosti
g) Sekce N — Administrativni a podptirné ¢innosti
h) Sekce Q — Zdravotni a socialni péce

4) Provozovna, za kterou byla zadost podana, pisobi v ramci okresu:
a) Blansko

b) Brno-mésto

c) Brno-venkov

d) Hodonin

e) Vyskov

f) Znojmo

5) Ve kterém kraji ma Vase firma sidlo?

6) O jaké vzdélavaci aktivity jste v ramci projektu Zadali? (v této otazce je mozné
zatrhnout vice odpovédi)

a) Odborna jazykova vyuka

b) Odborné pocitacové kurzy

c) Odborna Skoleni zaméfena na vyrobu

d) Jiné

7) Proc jste zvolili pravé vySe uvedenou vzdélavaci aktivitu/ty?

8) Kolik zaméstnancu (pocet) bylo v ramci firmy zapojeno na vzdélavacich
aktivitach?

9) O projektu VSPR v JmK jste se dozvédéli:
a) Ztisku

b) Zinternetu

c) Od pracovniki ufadu prace

d) Od znamého

e) Jinak

10) Zapojili jste se jiz diive do nékterého projektu realizovaného ufadem prace?
a) Ano
b) Ne

11) Uved’te, co Vam p¥i zpracovani Zadosti/i délalo nejvétsi problém:



r wr

12) Byl pro Vas proces piipravy podani Zadosti/i administrativné naro¢ny?
a) Urc¢ité ano

b) Spise ano

¢) Nevim

d) SpiSe ne

e) Urcité ne

13) Uved’te, co Vam pfri realizaci (priibéhu) vzdélavani délalo nejvétsi problém:

14) Myslite si, Ze absolvovani vzdélavaci aktivity bude pro zapojené zaméstnance
prinosné?

a) Urcité ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Urcité ne

15) Myslite si, Ze zaméstnanci, ktefi absolvuji (absolvovali) Vami poZzadované
vzdélavani, prispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti Vasi firmy?

a) Urcité ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Urcité ne

16) Kolik zaméstnanci (v %) dokon¢ilo vzdélavaci aktivitu/ty aspéSné? — Pokud
zatim vzdélavaci aktivita neskoncila, tuto otazku nevypliujte.

17) Myslite si, Ze mit vzdélané zaméstnance je v dne$ni dobé dileZité?
a) Urcité ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Urcité ne

18) Hodnotite projekt VSPR v JmK dle svého nazoru jako pfinosny?
a) Urcité ano

b) Spise ano

¢) Nevim

d) Spise ne

e) Urcité ne

19) Hodnotite projekty financované z evropskych prostiredki obecné jako
prinosné?

a) Urcité ano

b) Spise ano



c) Nevim
d) Spise ne
e) Urcité ne

20) Zapojili byste se znovu do podobného projektu?
a) Urc¢ité ano

b) Spise ano

¢) Nevim

d) SpiSe ne

e) Urcité ne



