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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na implementaci systému ABC ve spolec¢nosti Fatra, a. s.

Teoreticka Cast se vénuje literarni resersi, kterd poskytuje teoreticky podklad pro praktic-
kou pasaz této prace. Je zde probirand problematika tykajici se fizeni nakladl, kalkulaci

a zejména kalkula¢nimu systému Activity-Based Costing.

Prakticka ¢ast zahrnuje zakladni predstaveni spole¢nosti Fatra, a. s., analyzu podnikovych
nakladi a charakteristiku soucasného kalkula¢niho systému, ktera je doplnéna o ukéazku
praktického ptikladu. Prace je zavrSena projektem, ktery se zaméfuje na vyuziti metody

ABC v podniku. Zavér prace nam poskytuje zhodnoceni projektu a vysledna doporuceni.

Kli¢ové slova: ndklady, kalkulace nékladii, analyza ndkladl, nepfimé nédklady, aktivita,

Activity-Based Costing, nakladovy objekt

ABSTRACT

The thesis is focused on the implementation of the ABC system in Fatra, a.s.

The theoretical part of the thesis deals with literary research which provides theoretical
data for the practical part of the thesis. The cost control, cost calculations and especially

the Activity-Based Costing system are discusses in this section.

The practical part includes the familiarization with the company; the analysis of the costs
of the company and the characteristic of contemporary calculation system. This is accom-
panied with the practical example.

The thesis also includes the project concentrating on the application of the ABC method in
the company. The conclusion of the thesis provides the evaluation of the project and the

final recommendation.

Keywords: costs, cost calculations, cost analysis, indirect costs, activities, Activity-Based

Costing, cost object
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UvVOD

Dnesni doba je charakteristicka pro stale se zvysujici frekvenci a rychlost zmén, které pro-
s pozadavky a trendy trhu. Pokud podnik chce v turbulentnim svété uspét, je dilezité, aby
flexibilné reagoval na zmény trhu a pfizpisoboval se jim. Monitoring a predikce pozadav-
kt zakaznikt, trendl, inovaci, konkurence a dalSich aspektti se pro takovy podnik stava

kazdodenni zalezitosti.

Pro spolecnost je zasadni vytvofit si konkurenc¢ni vyhodu. Touto vyhodou se muze stat

I efektivni fizeni nakladt, kterym se budeme zabyvat v této praci.

Teoreticka Cast je vénovana literarni reSersi, tykajici se predevsim fizeni ndkladl a kalku-
lacim. Uvodem si vysvétlime podstatu jednotlivych druhti téetnictvi z hlediska uéetniho
a manazerského pojeti naklada. Také si uvedeme zakladni rozdilnosti téchto ucetnich sys-
témd. Dale se budeme soustiedit na moznosti klasifikace nakladt v podniku. V této kapito-
le se budeme predevsim vénovat Clenéni nakladl z pohledu druhu, Gcelu, kalkulace a vzta-
hu k objemu vyroby. Nasledn¢ budeme pokracovat s problematikou nakladové kalkulace.
Zde si charakterizujeme zakladni pojmy, které jsou s kalkulacemi uzce spjaty, jejich po-
chopeni je pro tuto praci zasadni. Dale si popiSeme jednotlivé typy kalkulaci, které mohou
byt v podniku vyuzity z hlediska ¢asového horizontu (ptedbézné, vysledné). Pomoci typo-
vého kalkulacniho vzorce si vysvétlime princip postupu kalkulacnich vypolth. Zavérem
kapitoly nakladové kalkulace si predstavime zékladni druhy kalkulaci, které jsou podniky
vyuzivany nejcastéji. Teoretickd Cast této prace je ukoncena charakteristikou metody ABC.
U této metody se zaméfime na popis zakladnich pojmi, vyhody a nevyhody metody a po-
piSeme jednotlivé etapy, které jsou doporuceny pii zavadéni kalkulacniho systému ve spo-

le¢nosti.

Prakticka ¢ast prace je rozd€lena na analyzu a projekt. V ¢asti vénované analyze se bude-
me veénovat stru¢né charakteristice spolec¢nosti Fatra, a. s., zdkladnim tdajim, vyvoji za-
méstnanosti, organizacni struktute a vyrobkovému portfoliu firmy. Dale se budeme véno-
vat jiz analyze podnikovych nakladii. Charakterizujeme si jednotlivé skupiny néaklad
a rozdelime je dle druhového a kalkula¢niho Clenéni, které je pro nasi praci zasadni. Nasle-
dujici kapitola se soustfedi na detailni popis kalkula¢niho systému firmy. Obecné popiSeme

principy podnikové kalkulace s vyuzitim kalkula¢niho vzorce, ktery je pro Fatru typicky.
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Zavér analytické Casti obsahuje prakticky piiklad kalkulace, ktery ndm popsany obecny

postup napomuze uvést do praxe.

Druhé pasaz praktické ¢asti se bude vénovat jiz samotnému projektu implementace systé-
mu ABC ve spole¢nosti Fatra, a. s. Activity-Based Costing je nova progresivni metoda,
ktera nam poskytne zcela odlisny nahled na fizeni podnikovych nékladi nez doposud. Jed-
na se predevsim o fizeni rezijnich naklada, které diky metodé zprithlednime a piifadime je
nakladovym objektiim, kterymi jsou skute¢né spotfebovavany. Metodu ABC budeme apli-
kovat na dva zakladni vyrobni segmenty v podniku — PVC a POLYMERY. Zavér projektu

bude vénovan vyslednému zhodnoceni a doporuceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI NAKLADU V PODNIKU A JEJICH KLASIFIKACE

Mezi zakladni cile kazdého podniku patii maximalizace zisku, zvySovani trzniho podilu,

zvysSovani konkurenceschopnosti a snizovani naklada.

Pravé snizovanim a zprihlednénim nakladt se budeme v této praci detailnéji zabyvat, jeli-
koz pro nélezitou implementaci systému ABC ve spole¢nosti, je nutné, aby byly veskeré

souvisejici naklady spravné chapany.

Existuje velké mnozstvi definic, které charakterizuji ndklady v podniku. Obecné vSak mu-
zeme naklady vymezit jako penéZni vyjadieni spotieby vyrobnich faktord, které jsou ucel-
né vynalozeny na tvorbu podnikovych vynost a dalSich nakladi nezbytnych pro ¢innost
firmy. (Synek a kol., 2006, s. 35-36) Podle Stanka (2003, s. 30) ndkladem merime mnozstvi
penez, které jsme ,,obétovali*, zaplatili nebo také nezaplatili, za ziskani budouciho prospe-

chu.

1.1 Pojeti nakladi

Nad naklady miizeme uvazovat v dvojim pojeti, a to z hlediska finan¢niho tGcetnictvi nebo
ucetnictvi manazerského. Pro kazdou spolecnost je zdsadni porozumét a pracovat s ndklady

z obou hledisek, pokud ma zajem s nimi pracovat co nejefektnéji.

1.1.1 Naéklady z hlediska finan¢niho uéetnictvi

Finanéni ucetnictvi povinné musi vést kazda ucetni jednotka. Hlavnim principem je po-
skytnuti Gplného, vérohodného a pravdivého obrazu o finanéni situaci a hospodateni pod-
niku. Zakladem je vedeni dokumentace o nékladech a vynosech, vysi a druhu majetku,

zavazcich, vysledku hospodareni atd.

Finan¢ni Gcetnictvi je zodpovédné za sestavovani finan¢nich vykazii pro rizné uZivatele,
pfevazné externi (vlastnici, investofi, banky, véfitelé atd.). Informace ziskané vedenim

finanéniho ucetnictvi jsou orientovany pievazné na obdobi minula. (Petiik, 2005, s. 24)

Naklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi jsou uréeny pro tvorbu vykazu ziskl a ztrat, kde
jsme pomoci vynost a nakladu souvisejicich k danému obdobi schopni vy¢islit zisk spo-
le¢nosti a nasledné vysi daflové povinnosti.

Néklady jsou tedy vhodnym nastrojem pro zjisténi dafiové povinnosti (FU), ale jejich

vvvvv
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Zjednodusen¢ mizeme naklady povazovat jako urcity ekonomicky zdroj, ktery je obétova-

ny na dosazeni vynosti podniku.
Zakladni rysy:

e Protikladné vyjadieni vynost a ndklada (vypocet zisku)

e Volnost - nemusi se vzdy vztahovat pfimo k pfedmétu Cinnosti (dary, naklady
na reprezentaci aj.)

e Ztrata hodnoty — snaha vyjadfit i ibytky, které do budoucna nepovedou ke zhodno-
ceni vlastniho kapitalu (odpis nedobytné pohledavky, opravné polozky k majetku
3j.)

e Mimofadné vlivy — snaha vyjadiit ubytek, ktery je zptisoben mimotfadnymi okol-

nostmi (napf. §koda vlivem zivelné pohromy). (Kral, 2006, s. 44)

1.1.2 Néklady z hlediska manaZerského ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi je charakteristické svou orientaci na interni uzivatele. Tento systém
je uren manazerim na riznych uUrovnich fizeni (manazefi, vykonni feditelé, vrcholovy

manazefi aj.) pro fizeni a hodnoceni spole¢nosti.

Manazerské ucetnictvi monitoruje zejména informace tykajici se vynosu, nakladu a zisku,
které jsou spjaty s podnikatelskym procesem. Naklady a vynosy jsou vyjadieny mnohem
podrobnéji, jejich struktura a faktory, které na né plisobi, ndm jsou jasn€ znamy. Toto roz-
dilné obsahové pojeti miizeme povazovat za zékladni odlisnost od ucetnictvi finan¢niho.

(Petiik, 2005, s. 25)

Podle Krale (2006, s. 44) se vV manazerském ucetnictvi vychadzi z charakteristiky nakladii
Jjako hodnotove vyjadreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroju podniku ucelove

souvisejiciho s ekonomickou cinnosti.

Naklady zobrazuji nejen realnou vysi, ale také jejich racionalni vynalozeni z pohledu hos-

podarnosti.
Zakladni rysy:

e Ugelnost — néklady jsou vynaloZeny Gcelné a pfiméiené k vysledku &innosti

e Ugelovy charakter — vynaloZeni ekonomického zdroje nam v budoucnu piinese vét-
§i ekonomicky prospéch, nez byl pivodni naklad. Naklady jsou tedy i1 v t€sn¢jSim
vztahu K podnikovym vykonim, které tvofi predmét Cinnosti spolecnosti. (Kral,

2006, s. 44-45)
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1.1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi slouzi pfedevsim pro vnitropodnikové fizeni spolecnosti. Primarnim
cilem je monitorovat skute¢né vynalozeni nakladi a vynost k danym vykonim, a to

i z hlediska ¢innosti, Gtvarti nebo procesi.

Nékladové ucetnictvi je tizce spjato s rozpoCty a kalkulacemi, kontrolou a hospodatskymi

procesy.

Neustale se rozvijejici nakladové tcetnictvi dalo zaklad pro vznik manazerského ucetnic-
tvi, které se stalo soucasti kazdého progresivniho podniku. (Synek, 2000, s. 78)

1.1.3 Zakladni rozdilnosti finanéniho a manaZerského ucetnictvi

Tab. €. 1: Rozdily finan¢niho a manazerského tcetnictvi

(Diffen.com ,© 2012)

Finan¢ni G€etnictvi | Manazerské ucetnictvi
Uzivatelé externi interni
. Minimalizace danové L .
Zéijem : : Maximalizace zisku
povinnosti
‘v e Soucasnost, budouc-
Zaméteni Historie ;
nost
Format Regulovano statem Neregulovano
Kvantitativni a kvalita-
Informace Kvantitativni a ménova | tivni, penézni a nepe-
nézni
Obsah Syntetické ucty Analytické ucty
Pravdivost Princip opatrnosti Maximalni
Cena Reélna Kalkulovana
Jednotky Finan¢ni Hodnotové, naturalni

Pro efektivni fizeni je nutné, aby vedeni spole¢nosti bylo schopné synchronizovat informa-

ce z finan¢niho a manazerského ucetnictvi a koordinovalo tak budouci vyvoj podniku.
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2 CLENENI NAKLADU

Primarnim cilem podniku je vytvoteni zisku, ktery je vysledkem rozdilu vynost a nakladu.

Pro maximalizaci zisku je dulezité spravné fizeni nakladu a jejich minimalizace.

Podle Schrolla (1997, s. 61) ndklady ve vSech pojetich nepredstavuji zdaleka stejnorody
celek. Skladaji se z riznych nehomogennich slozek, které se lisi druhem uplatnéného eko-
nomického zdroje, zvldstnostmi jejich funkce v transformacnim procesu, formou jejich pro-

jevu nebo zpusobem jejich reakce na puisobici faktory.

Proto je dtlezité ndklady uspotadat dle jejich klasifikace, kterd nam pfiblizi jejich vyuziti

a usnadni ndm s nimi praci.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Podle druhu ¢lenime néklady, které byly vynaloZzeny na konkrétni vstupy. Druhové nakla-
dy jsou vyuzivany v ucetnictvi, proto je také najdeme sefazeny v Gc¢etni osnové ucetni jed-

notky, kde jsou podrobné rozdéleny.
Muze se jednat napf. o:

e spotiebované nakupy,
e sluzby,

e 0sobni naklady,

e dané a poplatky,

e 0dpisy,

e rezervy,

e mimofadné naklady aj. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 209-210)
Nakladové druhy jsou charakterizovany tremi zakladnimi vlastnostmi. Jedna se o:

e naklady jsou externi — jedna se pouze o naklady, které do dané aktivity vstupuji
z vnéjsku (napf. spotfeba nakupovanych polotovaril). Soucasti nemohou byt nakla-
dy interni, které vznikly spotfebou vykont uvnitt podniku (napt. spotieba polotova-
ru vlastni vyroby)

e naklady jsou prvotni — externi naklady se v podnikovém procesu objevuji poprvé =

ey e

druhotnymi.
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e naklady jsou jednoduché — jako prvotni naklady maji jednoduchy charakter (tvote-
ny jedinou slozkou) na rozdil od nakladt druhotnych, které jsou tvoteny komplex-

nimi naklady (n€kolik prvotnich nakladi dohromady). (Schroll, 1997, s. 62)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢lenéni naklad je zakladnim piedpokladem, abychom poznali, zda provadéné
procesy jsou efektivni. Kazdy naklad, ktery vznikne, musi byt dolozen konkrétnim ucelem.
Pomoci ucelového clenéni ziskavame dilezité informace jako napf. ucel vynalozenych
nakladi nebo faze produkce, kde naklady vznikly. Mezi zakladni faze vzniku nakladi mi-
zeme fadit néklady technologické, ndklady na obsluhu, na fizeni a zajisténi daného proce-

Su.
Néklady ¢lenéné ucelové mizeme dale délit na:

e Jednicové naklady — souvisi pfimo S vyuzivanou technologii, n¢kdy taky nazyvané
naklady technologické. Jsou to ndklady na jednici a jsou pfimo méfitelné. Existuje
vztah piimé uméry k produkovanému mnozstvi (ks), s vahou (kg, t) nebo ¢asem
(S, min, h). Jednicové naklady jsou v souladu s naklady pfimymi a variabilnimi.

e ReZijni ndklady — nelze je ptimo piiméfit k jednotce vykonu. Zahrnuji néklady, kte-
ré s danym procesem souviseji celkove. Miizou to byt naklady na kontrolu jakosti,
manipulace, sefizeni stroji, udrzba, ndjem, skladovani, sprava atd. Rezijni naklady
nerostou piimo umérné s velikosti produkce, je velmi t€Zké je vycislit. (Huncova,

2007, s. 50)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pomoci kalkulaéniho ¢lenéni, pfifazujeme jednotlivé néklady k danym vykoniim nebo je-
jich ¢astem. Toto roziazeni probiha v n€kolika krocich. Nej€astéji musime jako prvni na-
klady rozdé¢lit na vyrobni a nevyrobni, nasledné je rozdélime dle jednotlivych druhi ¢in-

nosti, procesi ptipadné operaci.
Néklady musime vzdy zatadit k pfislusSnému vykonu a rozdélit do dvou zékladnich sku-

pin — naklady pfimé a nepfimé.
e Naklady pfimé — tento druh naklada se pfimo vaze ke konkrétnimu vykonu (vyrob-
ku). V zadném piipadé nezasahuje do produkce vyrobku jiného a ani nesouvisi s ji-

nymi podnikovymi procesy. Jednoduchym délenim, celkové hodnoty a vyrobenym
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mnozstvim, mizeme ziskat ptimé jednicové naklady. Jako dobry ptiklad ptimych
nakladi mizou slouzit napt. spotfeba materialu nebo pfimé mzdové naklady).
Néklady neptimé (rezijni) — jsou pravym opakem piimych naklada. Zakladnim ry-
sem je, ze jsou vynalozeny na produkci vice druhti vyrobki a jsou uzity pro zajisté-
ni plynulého chodu podniku. Pokud se tedy snazime zjistit celkové jednicové na-
klady na vyrobek, musime pfipocitat i ¢ast nakladu rezijnich, které podle urcitého
vzorce rozdélime mezi konkrétni druhy vyrobkd. (Vochozka a Mulaé, 2012,
S. 75-76)

2.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

Tohle ¢lenéni nam vyjadiuje zavislost nakladii na zménach objemu vyrabéné produkce.

Z tohoto hlediska miizeme mit naklady:

Variabilni (zavisl¢) — jejich vyse se odviji od zmény objemu vyroby, jsou ke zméné
objemu vyroby pfimo zavislé.

Variabilni naklady mizeme rozdélit podle typu zdvislosti na zméné rozsahu vyroby
do tfi skupin, na proporcionalni (spotfeba materialu), nadproporcialni (mzdy
za piestasovou praci) a podproporcialni (ndklady na adrzbu stroji). (Cechova,
2011, s. 81-82)

Fixni (nezavislé) — naopak naklady fixni se v zavislosti na objemu vyroby neméni,
nelze je ekonomicky délit, jsme schopni je pouze podle zvoleného méfitka ptifazo-
vat Kk procestim (odpisy strojii, ¢asova mzda pracovnikd, najem aj.). (Cechova,
2011, s. 81)

nadproporcionalni

naklad I
Celkové ¥ pr‘ipljodrcmnalm
naklady naklady
v KE

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Obr. €. 1: Pribéh celkovych variabilnich nakladt (Synek a kol., 2006, s. 40)
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Neékdy mize nastat situaci, kdy nejsem schopni presné urc€it, zda jde o naklady pii-
mo fixni nebo variabilni. Nékteré naklady mtizou nést ¢ast jak fixni, tak i variabilni.
Ptikladem muze byt spotfeba energie, které odebirame stejné mnozstvi v urcitém
rozmezi vyroby. Jakmile vSak piekro¢ime urcity objem, je zapotiebi ptipojit dalsi
jednotky energie.

Rovnovahy mezi celkovymi néklady (variabilni a fixni) a vykony, na které¢ jsou né-
klady vynaloZeny, dosahneme pomoci vyjadieni bodu zvratu. Bod zvratu tedy vy-
jadiuje takové mnozstvi produkce, kdy jsou naklady pokryty trzbami a nevznika
nam zisk ani ztrata. Od tohoto okamziku je zajiSt€na névratnost investice.

(Cechova, 2011, s. 82)

Trzby. uZby
ndklady
a zisk
v K¢ celkove
bod /.\\m.u niklady
Ay
..--/ zisk (ztrita)
F F:// - —_— — _74 fixni ndklady
gt
e
0 Objem vyroby (jednotck)
=2 oblast ztrdty oblast zisku
M S i S e =

Obr. ¢. 2: Bod zvratu (Synek a kol., 2006, s. 44)
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3 NAKLADOVA KALKULACE

Kalkulace je jeden z nejstarSich nastroji, ktery slouzi pro efektivni fizeni nakladt. Obecné
bychom mohli kalkulaci rozumét urcité zjisténi nebo stanoveni nakladt, zisku, ceny nebo
jiné veli¢iny na vyrobek, praci, sluzbu, pfipadné dalsi ¢innosti v podniku. Nejcastéji se

ovsem kalkulace zamétuje na vlastni naklady.

Zakladem kalkulace je vypocetni postup, ktery ma jasnou a prakticky neménnou strukturu.

Hlavnim cilem je co nejadresnéjsi pfifazeni nakladi na jednotku vykonu.

Spolehlivy kalkula¢ni systém je pro kazdou spolecnost velmi dulezity, jelikoz ndm je na-
pomocen pfi zodpovidani zdkladnich otazek jako napft. kolik ¢eho koupit, za kolik nakupo-
vat, jakou cenu stanovit vyrobku, jaké byly pfiblizné naklady zakéazky, nez prosla celym
procesem nebo jakd cast rezijnich nédkladii bude k danému vyrobku pfipocita-

na. (Strachotova, 2012, s. 62)
Pojem kalkulace mtze byt chapan z riznych hledisek:

e jako ¢innost pro stanovovani nakladd,
e jako standardizovany kalkulaéni postup — metoda,
e jako vysledek kalkula¢ni ¢innosti, jiz vykalkulované naklady,

e jako stfedisko kalkulace, tedy prostor, kde se kalkulace provadi.

Také je tfeba si uvédomit, Ze kalkulace hraje dulezitou roli v tlohach rozhodovaciho pro-

cesu.
Prosttednictvim kalkulaci jsme schopni rozhodovat o:

e fizeni vyroby (pomoci kalkulace vyrobni, technické nebo technologické),

e vlastnich ndkladech, které vznikaji pti aktivaci vlastnich vykond,

e navratnosti investic, pfipadné zménach v nabidce sortimentu,

e analyze hospodarnosti vyroby (snizeni nakladd, zvySeni zisku),

e stanoveni cen vyrobki podle trzniho prostiedi (vyrobni a kapitdlové podminky),
e analyze vyvoje nakladd a cen v rdmci redlného trhu (metoda ¢asovych fad),

e realnosti strategickych a taktickych plant,

e vyvoji z hlediska technickych a technologickych zmén,

e vyhodnoceni kapacitniho vyuZiti,

e vyhodnoceni investi¢nich zamért. (Huncova, 2007. s. 66)
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V soucasnosti kalkulace proziva velky navrat do podnikii po celém svété. Diky neustale
nabyvajicimu z4jmu se kalkulace a kalkulovani stalo hlavnim néstrojem pro uspés$né fizeni

firmy a je chapéano jako nedilna souc¢ast manazerského fizeni.

Ve svété i v Ceské republice se fizeni nakladil orientovalo piedev§im na naklady piimé.
Pro pracovniky je fizeni pfimych nakladi jednodusi, jelikoz jejich vyse a funkce jsou jas-
né, navic existuje mnoho jiz ovétenych postupti a modeli, ktera jim praci znacné zjedno-
dusuje. OvSem musime brat v Givahu i problematiku néklada rezijnich (nepfimych), coz uz
mezi modelové situaci pfiliS nezapadd a praxe Vv tomto piipad¢ zaostavd. Ve vyrobnich
podnicich ptfimé naklady samoziejmé neustale zastupuji dominantni roli, ovSem je nutné se
soustfedit i na naklady rezijni, které¢ neustale rostou a nabyvaji tak na dilezitosti, kdy se
potieba spravné je Fidit stava nevyhnutelnou. Castou pii¢inou rapidniho riistu reZijnich
nakladl je zvySovani vydaji na marketing, reklamu nebo také rostouci transak¢éni ndklady
(ndklady vztahujici se k logistice, Skoleni, kvality, testovani apod.). Kislingerova a Novy
(2005, s. 164) konstatuji, ze podniky celi rezijnim nakladiim jednak primo, jednak vyraz-
néjsim snizovanim primych nakladu.

Novodobym trendem dneSnich podnikl je Stihld vyroba, kterd se vyrazné li§i od zazité
hromadné vyroby, a také je nutné ji i jinak fidit. Vyroba je proménliva, podminky se ¢asto
meéni a je zapotiebi drzet krok a neustale se prizptisobovat. Proto je dilezité prizpusobit
i styl sestavovani kalkulaci na jednotlivé zakazky, které se mohou od sebe vyznamné lisit.
Kalkulace se tak pro nas stava nepostradatelnym zdrojem informaci, které jsou pro efek-

tivni fizeni nezbytné.

3.1 Predmét kalkulace

Podle Krale (2006, s. 126) predmétem kalkulace mohou byt vsechny druhy dilcich i findl-
nich vykonii, které podnik vyrabi nebo provadi. V soucasnosti je pojem predmét kalkulace
¢asto nahrazovan novym ozna¢enim néakladovy objekt. AvSak neustale se jedna o objekt,
u kterého podnik sleduje néklady. Podnik si mize pfedmétem kalkulace zvolit témét coko-
liv, podstatnd je priorita nakladl, které chce firma sledovat. Nejcastéjsi pripady predmétu
kalkulace jsou hlavni produkty (vyrobky, sluzby), ale miize se také jednat 0 organizacni

jednotky nebo pobocky. (managementmania.com, © 2011-2013)
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Predmét kalkulace je vymezen dvéma pojmy:
e Kalkula¢ni jednice — je druhové a jakostné vymezeny Konkrétni vykon, na ktery se
stanovuji nebo zjist'uji naklady, ptipadné dalsi hodnotové veliiny (napf. cena).
o Kalkulované mnozstvi — vyjadiuje pocet kalkulac¢nich jednic, pro které se stanovuji,
ptfipadné zjistuji celkové naklady. Vymezeni kalkulaéniho mnozstvi je dilezité
piredevsim pro urceni primérného podilu fixnich ndkladi na kalkula¢ni jednici.

(LukéSové, © 2007-2014)

3.2 Alokace nakladu

Alokaci ndkladl rozumime ¢innost, kdy pfifazujeme naklady urcitym objektim, které jsou
pfedmétem naSeho rozhodovaciho fizeni. Za nédkladovy objekt nemusi byt povazovéan pou-
ze podnikovy vykon, ale mize se jim stat i Gtvar, aktivita, ¢innost, zdkaznik nebo jakékoli

manazerské rozhodnuti.

Pro fadnou alokaci nakladu je zapotiebi zabyvat se cili alokace, principy alokace a fazemi
alokace.

3.2.1 Cile alokace

Hlavnim cilem alokace nédkladu je poskytnuti informaci o ndkladech, které jsou povazova-
ny pro ur€ité rozhodnuti za relevantni. Je dileZité, aby zvoleny zpiisob alokace respekto-

val, jak vztah nakladu k objektu, tak i rozhodovaci ulohu.

Rozhodovaci tloha:

e {esi zplsob vyuZiti ekonomickych zdroji k urcité kapacité,

e vychdzi z vypoctenych nédkladd, které jsou propojeny s vykony,

e poskytuje informace pro cenova rozhodnuti,

e ma za ukol zainteresovat manazery a zaméstnance, aby jednali v z4jmu podniku,
pInili podnikové cile a piispivali k rozvoji organizace,

e informuje o ekonomickych zdrojich, které jsou vazany v produktech. (Kral a kol.,

2010, s. 131)

3.2.2 Principy alokace

Nalezeni pfi¢inného vztahu mezi ndklady a vykony by mélo patfit mezi primarni cil vSech

metod kalkulace.
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Mame tfi rGzné principy, pomoci nichz mizeme ptistupovat k alokaci nakladt. Vybér

principu se odviji od vytyéeného cile. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 120)

Principy alokace:

Princip pticinné souvislosti — je postaven na zasadg, ze ke kazdému vykonu mizou
byt pfipsany jen ty naklady, které jsou danym vykonem skute¢né vyvolany. Tento
princip je povazovan za zakladni. Az pokud aplikace tohoto principu za danych
podminek neni mozna, ptistupuje se K vyuziti dalSich dvou principd, které jsou po-
psany nize. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 121)

Princip tnosnosti — nejcastéji se prosazuje V reprodukénich tlohach a v dalSich
ulohach, které jsou spojeny s obhajobou ceny. Tento princip muize byt také pouzit
jako ndstroj pro motivace manazeru (efektivnéjsi vyuziti kapacit). Pomoci tohoto
principu jsme schopni urcit vysi ndkladd, kterou je objekt schopen unést.

Princip primérovani — neni schopen piesné udat naklady, které se k objektu vazou.
Princip jako vychodisko vyuziva vypoctené prumérné naklady, které posléze k da-
nym objektiim pfitfadi. Tento zplisob neni nejvhodnéjsi, jelikoz napt. u heterogen-
nich vyrobki miize byt dost nepiesny a zavadgjici. (Popesko, Jiréikova, Skodakova,

2008, s. 54)

3.2.3 Faze alokace

Analyza alokacnich fazi je G€inny nastroj, diky némuz mizeme zprthlednit pfi¢inu a vztah

mezi podnikovymi vykony a vynalozenymi naklady. Jednotlivé alokacni faze predstavuji

dil¢i ¢asti celkového procesu, kdy prifazujeme naklady ke kone¢nému vykonu.

Alokace se provadi ve tiech fazich:

1. faze: ptifadime pfimé naklady objektu, ktery pficinné vyvolal jejich vznik,

2. faze: s co nejvetsi presnosti vystihneme vztah mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Z objektu se tak vlastn¢ stane zprostred-
kujici veliCina, ktera vyjadiuje souvislosti mezi vykony a nepfimymi naklady,

3. faze: co nejpfesnéji vyjadiime vysi nepiimych nakladu, které ptipadaji celému

druhu vyrabéného, piipadné provadéného vykonu. (Kral a kol., 2006, s. 129)
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3.3 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je soustava jednotlivych druhii kalkulaci, které v podniku plni rozdilné
funkce, ale pfitom jsou spole¢né propojeny. Systém ma za kol dil¢i kalkulace sjednotit

a zajistit jejich vzajemnou navaznost.

Pro kazdy podnik by mélo byt vytvoteni vlastniho kalkula¢niho systému samoziejmosti.
V ném jsou nasledné podrobné definovany zasady jak kalkulace sestavovat, spravna volba

metody, techniky a charakter nakladu, které budou do kalkulaci ceny vykonu zahrnuty.

Dle potteby byly vyvinuty rizné druhy kalkulaci, které se od sebe li§i rozsahem, narocnos-
ti, vyslednym cilem, alokaci nepifimych nakladi atd. Neni ovSem pravda, Ze by nam nej-
rozsahlejsi a nejpodrobnéjsi kalkulace ptinesla nejefektivnéjsi vysledek. Je tfeba mit na

mysli, Ze kalkulace by méla byt vytvofena na miru danému vykonu.
Mnozstvi druhii kalkulaci, které dany kalkula¢ni systém obsahuje je zavisly na:

e druhu spolecnosti,

e velikosti spolecnosti,

e naroc¢nosti kritérii na vypovidajici schopnosti kalkulaci,
e potiebé jejich vyuziti z hlediska ¢asového horizontu,

e kalkuladnim systému a jeho ¢lenéni. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 182)

Kalkulace je mozné sestavit ve dvou fazich — jako pfedbézné nebo vysledné.

Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni

Kalkulace

——

Vy'SIEdna
1

Realnych Cilovych
nakladl nakladl

Obr. ¢. 3: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s.61)
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3.3.1 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace se sestavuje jesté pied zahdjenim vyroby. Pro tuto kalkulaci budou
pouzity vychozi informace jako norma spotieby nebo pracnosti, zkusenosti z minulych
obdobi, odhady, rozpocty rezijnich nakladi aj. Cilem ptfedbézné kalkulace je zjistit vysi
vynalozenych nékladi na jednici vykonu a provést rozhodnuti, zda se nam dany vyrobek

vibec vyplati vyrabét. (testyzucetnictvi.cz, © 2006-2014)
Ptredbéznou kalkulaci miizeme dale dé€lit na kalkulaci operativni, planovou a propoctovou.

Operativni kalkulace — vyuziva se pifedevsim pro operativni fizeni vyroby a je sestavova-
na z udajii vychdzejicich z norem spotieby materidlu na jednici nebo normach spotiebova-
ného Casu na jednotlivé vyrobni operace. Kalkulace se vzdy vztahuje k jednotlivému vy-
robku nebo zakdzce. Zakladni podpirny material pro vznik operativni kalkulace je zakaz-

kovy kusovnik a zakazkovy technologicky postup danou vyrobni operaci. (orcz.cz,

© 2013)

Planovana kalkulace — je vhodna pfi fizeni nakladi u opakované a stabilizované sériové
a hromadné vyroby. Zakladem je vytvofeni kalkulace rocni, ze které se nasledné tvoii kon-
krétnéjsi kalkulace ctvrtletni. Vyhodou je, Ze jiz navazujeme na podobné konstrukéni
a technologické postupy dané¢ho vyrobku. (Synek a kol., 2000, s. 109; Popesko, Jir¢ikova
a Skodékova, 2008, s. 61)

Propoctova kalkulace — se sestavuje pro nové nebo neopakovatelné vyrobky. Pro vyrobu
zatim nemam zadnou normu, proto vychazime z vysledné kalkulace, na¢rtki, technickych
parametrii, ceny, pfipadné stejnych nebo podobnych vyrobki. (Hradecky, Lanca a Siska,
2008, s. 183)

3.3.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je pouze néstrojem kontroly. Naklady na dany proces se jiz nedaji
ovlivnit, jelikoZ kalkulace je sestavena az po dokonceni daného vykonu. Vyslednou kalku-

laci mtizeme srovnat s kalkulaci pfedbéznou a zjistit tak odchylku skuteéného nakladu.

Vyslednou kalkulaci mizeme dale pouzit jako vychozi zdroj pro kalkulaci pfedbéznou

U podobného vykonu. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 187)
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3.4 Typovy kalkulacni vzorec

Kalkulace je vyjadieni nakladl na urcity vykon. Jednotlivé ndkladové polozky jsou setaze-
ny v urcitém sledu a dohromady tvofi kalkulacni vzorec pro dany vykon. V tomto vzorci
vyuzivame kalkulaéni ¢lenéni nakladd, takze se jedna o naklady ptimé (jednicové) a rezij-
ni.

Vznik kalkula¢niho vzorce se datuje jiz na pocatek 20. stoleti. Postupem casu se struktura
vzorce piizpusobovala vyrobnim a ekonomickym podminkam. Politické zvraty v roce
1948 se také dotkly kalkula¢niho vzorce, zejména snaha o jednotnou formu ve vSech od-
vétvich hospodarstvi (dano vyhlaskou). Pravé tyto skute¢nosti vedly ke vzniku tzv. typo-

vého kalkulagniho vzorce, ktery se v podstaté vyuziva dodnes. (Hradecky, Lanéa a Siska,

2008, s. 177-178)
Typovy kalkula¢ni vzorec:
1. Piimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (polozky 1 —4)
5. Spravni rezie a zdsobovaci reZie
Vlastni naklady vykonu (polozky 1 —5)
6. Odbytova rezie
Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 — 6)
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (prodejni cena) (Soukupové a Strachotova, 2005, s. 64)

Typovy kalkulaéni vzorec dnes samoziejmée neni dostacujici pro vSechny podniky. V kazdé
spolecnosti je struktura néklada pro jednotlivé vykony odlisna, proto n€které progresivni
firmy maji proménlivé kalkula¢ni vzorce, které jsou pfizplisobeny na miru nakladovych

polozek, cileného uzivatele a charakteru rozhodovani.

Typovy kalkula¢ni vzorec neni dostatecné podrobny, aby se stal podkladem pro feSeni
vSech rozhodovacich tloh v podniku, proto vznikaji kalkulaéni vzorce nové, které jsou

vice usité na miru. (Soukupova a Strachotova, 2005, s. 64)
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3.5 Kalkulaéni metody

Kalkulaéni metody miizeme povaZovat za urcité¢ postupy, diky nimz mizeme ziskat co
nejpresnéjsi informace o struktute, charakteru a vysi naklad na dany vykon. Riiznorody
charakter dnesSnich podniki dal vznik mnoha druhtim kalkula¢nich metod. Cilem kazdého
podniku je fidit nédklady s co nejvétsi presnosti a efektivnosti, proto je dilezité, aby si zvo-
lil spravny typ kalkulace. Metody kalkulace se od sebe mohou liSit v mnoha smérech,
napt. zplisobem vyuZiti, principem nebo rozsahem alokovanych naklad, charakterem vy-

robniho procesu aj. (Popesko, 2009, s. 60)

Na obrazku ¢. XX mizeme vidét zakladni déleni kalkula¢nich metod, které jsou nize

V praci i popsany.

Kalkula¢ni
metoda (metoda
alokace rezijnich

nakladu)

Kalkulace
neuplnych
nakladu

Kalkulace plnych

nakladu

Tradicéni Kalkulace

rirazkova Ll ae ot le variabilnich
P aktivit . o
kalkulace nakladd

Obr. ¢. 4: Zakladni typy nakladovych kalkulaci (Po-
pesko, 2009, s. 61)

3.5.1 Absorpéni kalkulaéni metody (kalkulace plnych nakladii)

Absorp¢ni kalkulace je metoda, kterd ndm umoznuje konkrétnimu vyrobku pfifadit veSkeré
naklady spojené s jeho vyrobou. Pfimé naklady se ptifadi pfimo a néklady rezijni pomoci
rozvrhové zakladny. V soucasnosti se mizeme setkat s mnoha druhy metod, které jsou
uréeny pro uziti v rznych situacich (mnoZstvi vyrobkili, homogenita, hlavni vs. vedlejsi
vyrobek a dalsi.). Pro efektivni fizeni nakladu, je nutné vybrat takovou metodu, ktera je pro

nas nejvhodné;si.
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Mezi zakladni kalkulacni metody mtze zaradit:

Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim

Kalkulaci d€lenim fadime mezi nejjednodussi kalkulacni metodu. Je charakteristicka pro
podniky, které se zabyvaji hromadnou vyrobou jako vyroba elektrické energie, vyroba piva
nebo té€zba uhli. Néklady na jednotku ziskdme pomoci jednoduchého vypoctu, kdy celkové
naklady za obdobi vydélime poctem vykont, které podnik za dané obdobi vytvofil. Tuto

metodu lze pouzit pouze v ptipad¢ striktné homogenni vyroby. (Synek a kol., 2000, s. 98)
Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Tuto metodu mizeme vyuzit i pro ne zcela homogenni vykony. Jedna se o vyrobu, ktera se
1i$i vyhradn€ v jednom méfitelném parametru (napft. velikost, jakost, hmotnost, rozmeér,

mnozstvi jedné z ingredienct).

Zakladem tohoto typu kalkulace je stanoveni piedstavitele, coz je typicky vyrobek, Ktery je
pro nasi vyrobu nejbéznéjsi. Tomuto vyrobku pfidélime ekvivalent nakladd = 1. S timto
pfedstavitelem srovndme podobné vyrobky, kterym dle zvoleného parametru pomérove
ptidélime jejich ekvivalencni Cisla. Dale vypocitdime sumu ekvivalentd (u vSech vyrobki)
a podelime ji celkové naklady, diky ¢emuz zjistime ndklad na ekvivalent. V kone¢né fazi
vyndsobime ndklad na ekvivalent s ekvivalen¢nim ¢islem a ziskdme néklad na dany vyro-

bek. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 66-67)

Piirazkova kalkulace

Pirdzkova kalkulace je jedna z nejpouzivanéjSich metod. Jeji vyuziti je vhodné i pro hete-
rogenni vyrobu, proto je hojn€ vyuZivana vétSina podniky. Podobnost kalkulovanych vy-

konli nemusi nést zadné podobné vlastnosti, miiZe jit o vyrobky naprosto odlisné.

Princip této metody je rozdéleni nakladt do dvou skupiny- naklady pfimé a rezijni. Ptimé
naklady pfifadime piimo kalkula¢ni jednice a celkové ndklady reZijni pfid€lime dle zvole-
né rozvrhové zakladny. Rozvrhova zakladna muze byt vyuzita ve varianté sumacni (jedna
univerzalni) nebo diferencované (vice rozvrhovych zékladen). Sumacni varianta ptedpo-
klada, ze veSkeré rezijni naklady se vyviji rovhomérné k jediné veli¢ing, kterd je zvolena
jako rozvrhova zékladna. V dnesnich podminkach, kdy podnikiim vévodi slozita vyroba, je
tento koncept téméf nerealny. Z tohoto duvodu firmy pracuji pfedevsim s diferencovanou

ptirazkovou kalkulaci, kteradovoluje vyuziti vice rozvrhovych zdkladen, které jsou pftifa-
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zeny vykontim dle faktoru, ktery néklady ovlivituje nejvice (zdsobovaci rezie, vyrobni re-

zie, spravni rezie a dalsi). (Popesko, Jiré¢ikova, Skodakova, 2008, s. 68-69)

Rozvrhové zékladny mizeme v obecném pojeti rozdélit na dvé skupiny, a to zakladnu pe-
nézni nebo naturalni. Penézni rozvrhova zakladna je vyjadiena vyhradné v jednotkach pe-
néznich (napt. mil. K<), rezijni pfirdzka pak v procentech. Pouziti penézni rozvrhové za-
kladny vSak muze Casto vést k nespravnému ptirazeni neptimych nakladd, z divodu nesta-
losti vyvoje ceny. Naturalni rozvrhova zakladna je vyjadiena v penéZnich jednotkach na
jednu naturalni jednotku (napt. K¢&/h). Tato zakladna ma vétsi vypovidajici schopnost, je
presnéjsi a neni tak snadno ovlivnitelna jako zakladna penézni. Ob¢ varianty maji jak své
vyhody, tak i nevyhody, je jiz na samotném podniku, aby si zvolil zdkladnu, kterd pro n¢j

bude nejptijatelnéjsi. (Popesko, 2009, s. 71)

Jak jiz vyplynulo z ptede$lého textu, spravné ur€eni rozvrhové zékladny je primarnim

predpokladem pro efektivni vyuziti ptirazkové kalkulace.
Pozadavky na rozvrhovou zakladnu:

e maximalni pfi¢inny vtah mezi néklady a uréenou veli¢inou, kterd bude piedstavo-
vat rozvrhovou zékladnu

e dostatecna velikost, kterd bude eliminovat mensi vykyvy, které nebudou neimérné
ovliviovat rozvrhované néklady na jednici

e stalost poméru mezi rozvrhovanymi néklady a rozvrhovou zakladnou = proporcio-
nalita

e jednoducha, dostupna a kontrolovatelna (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 192)

Kalkulace sdruzenvych vvkona

Kalkulace sdruZzenych vykonl se vyuZziva v piipad€, kdy pfi jednom technologickém po-
stupu vznika vice druhii vyrobkl. V literatufe se uvadi Casto jako piiklad vyroba plynu,
kdy u uhli vznik4 krom¢ hlavniho produktu plynu také koks, dehet, benzol a ¢pavek. Vy-

tvofené naklady tak musime rozdélit mezi nékolik vyrobki.
Podle potfeby vyuzijeme zlstatkovou metodu kalkulace nebo metodu roz¢itaci.

Zustatkovou (odeditaci) metodu vyuzijeme, pokud je mozné z dané skupiny vyrobku
vyc¢lenit jeden vyrobek hlavni. Tato metoda spoc¢iva na principu, kdy od celkovych naklada

odecteme vSechny mén¢ vyznamné vyrobky v jejich prodejnich cenach, zbylé naklady pii-
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padnou na vyrobek hlavni. Pozitivum je jednoduchost metody, ovSem vznika problém ne-

kontrolovatelnosti nakladii na vedlejsi vyrobky.

Rozéitaci metoda se pouzije v pripadé, kdyZz nejsme schopni roz¢lenit vyrobky na hlavni
a vedlejsi. Celkové naklady rozd€lime mezi vzniklé vyrobky pomoci pomérovych Cisel.
Pomérova ¢isla jsou pfifazena jednotlivym vyrobkiim podle jejich vyrobeného mnozstvi,
mnozstvi surovin, které bylo zapotiebi pro jejich vyrobu nebo taky podle poméru jejich

technickych vlastnosti. (Synek a kol., 2000, s. 104-105)
Fazova metoda kalkulace

Tato metoda je Casto vyuzivana u vyroby, kterd se soustfedi na produkci pouze jednoho
vyrobku, ptipadné homogenni skupiny vyrobkl. VétSinou se jednd o Clenity proces, kdy
vyrobek prochazi nékolika fazemi. Kalkulaci tak zaméfime na jednotlivé vyrobni féze,
misto na vyrobek. Kalkulaci (prosta kalkulace) provadime u kazdé faze zvlast, tak aby-
chom byli schopni zjistit naklady na meziprodukt. Néklady na koneény produkt ziskame
jednoduse pomoci souctu vSech nakladt na meziprodukty v jednotlivych fazich. (Popesko,

Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 73)
Dynamicka kalkulace

Podle Popeska, Jiréikové a Skodakové (2008, s. 76) tato metoda reaguje na rizny stuper
vyuZziti kapacity tim, Ze podle stupné vyuZiti kapacity méni rezZijni prirdazku. Jde o zpresnéni
dosavadnich kalkulaci. Vycisluje tedy naklady pri riizném stupni vyuziti vyrobni kapacity.

Cilem této metody je zjistit optimalni vyuziti kapacity.

Dynamické kalkulace nepfedstavuje pfimo samostatnou kalkula¢ni metodu, jedna se spise

o alokacni princip. (Popesko, 2009, s. 67)

3.5.1.1 Nedostatky absorp¢ni kalkulace

e nepiesné pfifazeni rezijnich ndklada na kalkula¢ni jednici, vyrobek ponese néklady,
které by se k nému vazat nem¢ly;

e pokud ma podnik velké mnozstvi ¢innosti, které spadaji pfevazné do rezijnich na-
kladt (napt. reklamace, obchodni ¢innost, propagace aj.) vznika riziko nespravného
ptifazeni téchto nakladul, v disledku nevhodného vyberu rozvrhové zakladny;,

e vyrobky mohou byt snadno nékladové nadhodnoceny (standardni vyrobky) nebo
podhodnoceny (specialni produkty). (Popeska, Jiréikové a Skodikové, 2008,
S. 76-77)
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3.5.2 Neabsorpéni kalkula¢ni metoda (Kalkulace netplnych nakladii)

Kalkulace neabsorpcni jsou zaméfeny na piifazovani variabilnich nakladd k vykonlm.
Fixni naklady do vyrobku viibec nekalkulujeme, nechavame je v celku stranou. V koneéné

fazi jsou uhrazeny z rozdilu vynosi a variabilnich nakladu.

Tato kalkula¢ni metoda vznikla, aby se v kalkulacich mohly eliminovat chyby, které Casto

vznikaly pfi absorpénich metodach (nespravné pritazeni rezijnich nakladi k vykontim).

S neabsorpcni kalkulaci se také miizeme setkat pod ndzvem kalkulace variabilnich na-

kladi, coz nam dava jasné najevo, ze pracovat budeme pouze s variabilnimi naklady.

Metoda pracuje s piispévkem na thradu fixnich nakladt a zisku, ktery vznikne rozdilem
prodejni ceny a variabilnimi ndklady dané¢ho vyrobku. Pomoci ptispévku na uhradu jsme
schopni zjistit v jaké mife je produkt schopen pokryt ¢ast fixnich néakladi a zisku.
(Popeska, Jiréikové a Skodakové, 2008, s. 80-81)

Nevyhodou kalkulace variabilnich nékladii je neschopnost vycislit, co nejpresnéjsi naklady
na vykon, jelikoz k vyrobku nepfipocitdvame zadné fixni naklady. Tuto metodu miizeme
povaZzovat spiSe za pomocny néstroj fizeni, ktery musime dopliiovat o dalsi typy kalkulaci,
které dosahuji presnéjSich informaci o struktufe a pfi¢inné spotiebé rezijnich naklada.

(Popeska, Jiréikové a Skodakové, 2008, s. 86)
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4 ACTIVITY —BASED COSTING

Zavér teoretické ¢asti této prace je zaméfen na problematiku jedné z modernich metod kal-
kulace nakladd Activity-BasedCosting (ABC). V Ceské republice se miizeme setkat s riiz-
norodym oznacenim této metody, v literatufe Casto byva uvedena i jako kalkulace néklada
podle aktivit, kalkulace s pfifazovanim nakladi aktivitim nebo fizeni na zakladé dil¢ich
aktivit. OvSem vzdy se jedna o stejnou metoda, ktera se zaméfuje na piifazeni nakladu vy-

kontim podle pfi¢inného vztahu jejich vzniku.

Vznik nové metody pro fizeni nakladti bylo nevyhnutelné. Tradi¢ni kalkulace se zacaly
jevit jako nedostacujici se zménou podnikatelského prostfedi. Manazefi byli obklopeni
relativné stabilnim prostfedim, kdy se nemuseli obéavat velkych zmén ze strany struktury
vykont, zékaznik, cen vstupll nebo sile konkurence. Dnesni doba je vSak charakteristicka
neustalymi zménami, kterd nuti manazery byt stale ve stfehu, ptizptisobovat a reagovat na
nove vzniklé situace, neustale monitorovat konkurenci a zakazniky, dat diraz na flexibilitu

a efektivnost fizeni.

Pro podniky je v takovém prostiedi obtizné pfezit, natoz navic prosperovat. Manazefi
nejsou schopni obstat, pokud se nepfizpiisobi turbulentnim zménam. Pro efektivni fizeni je
nutné mit vSechny dostupné informace. Pravé potieba efektivnéji fidit, dala vznik nové
kalkulaéni metodé ABC, kterd odhaluje skutecné pficiny vzniku nakladi a podava jejich
skute¢ny obraz. Ziskame podrobné informace, jak o nakladech, tak i o aktivitach, ¢innos-
tech, vykonech nebo ndkladovych objektech, coz z obycejné metody kalkulace dél4 1 neo-
cenitelny nastroj nakladového fizeni, ktery ndm umoZzni néklady efektivné fidit, sniZovat

a optimalizovat.

Metoda ABC vznikla v 80. letech minulého stoleti v USA jako reakce na neustale vzrista-

jici pozadavky, které byly na systém fizeni naklada kladeny.

Mezi zakladni pozadavky na moderni systém fizeni patii napt. vyuziti moderni technolo-
gie, zahrnuti ¢asu jako dilezitého nositele nakladd, zahrnuti kvality, produktivity a kapaci-
ty vztahujici se k vykontim, monitorovani a méfeni plytvani a jeho eliminace a dalsi.

Rychle rozvijejici nové pojeti fizeni zaCalo byt velmi ndro¢né, bylo ziejmé, Ze tradi¢ni

metody budou zaostavat a manazefi budou nuceni od téchto koncepci odstoupit. (Popesko,

2009, s. 99-101)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Metoda také tesi problematiku neustale nartistajicich podptrnych a rezijnich naklada, které
nékdy tvoii az 50 % celkovych nakladi firmy. Nazorny ptiklad rlstu rezijnich nakladt

ve firméach mizeme sledovat na grafu €. 1.

100%;
90% 15%

B0%

70%
0%
50% 75%

Pfimé mzdové naklady
50%

B PFimé nadklady na material

40%

30%
20%
10%
0% T T

do 1970 1570 2003+

B Celkove reiijni naklady

Graf ¢. 1: Soucasna struktura celkovych nakladd firem
(Pettik, 2007, s. 85)

4.1 Zakladni pojmy

Nyni si uvedeme a definujeme par zakladnich pojmu, které se k problematice kalkulace
ABC vztahuji.

Nakladovy objekt

Nakladovym objektem (cost object) je minén vystup modelu ABC. Muze to byt témét co-
koliv jako zdkaznik, produkt, fada produktd, zakdzka nebo také distribu¢ni cesta. Podava

nam informaci, jaké jsou na jeho proces skutecné vynalozené naklady.

Aktivity

Aktivitami jsou mySleny ¢innosti ve firmé, které jsou soucasti kazdé procesu firmy. Aktivi-
ty jsou vykonavany zdroji firmy, miZe to byt ¢innost jako napf. baleni, nastaveni stroje,
planovani vyroby, ziskani zakaznika aj. Jednotlivé aktivity jsou vzdy spojené s prisluSnym
nakladovym objektem, ktery dané aktivity spotfebovava. Aktivita by méla byt vzdy po-
jmenovand co nejpiesnéji, aby bylo jasné, ceho se tyka.

Zdroje

Zdroje jsou vyrobni faktory, které predstavuji vstupy do modelu ABC. Zdroje vykonavaji

prislusné aktivity, pfi kterych jsou postupné spotiebovavany. Typickymi zdroji jsou za-
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meéstnanci, stroje, material, zafizeni a dal$i. Pravé spotiebou nebo opotiebenim zdroje
vznikaji ndklady. Pfi¢iny vzniku ndkladi existuji ve dvou dle pfic¢iny spotieby zdrojii

a pri¢iny spotfeby ¢innosti.

Pfi¢iny spotieby zdroju (ressource cost drivers) — spoc¢iva ve spojeni zdroji s aktivitami,

tedy kolik je spotfebovano zdroji na aktivitu. Vysledkem je ndklad na danou aktivitu.

V tomto piipadé se mize jednat o podet lidi, kust, m? aj.

Pii¢iny spotieby Cinnosti (aktivity cost drivers) — spociva ve spojeni aktivit

s nakladovymi objekty, tedy kolik je spotiebovano aktivity na dany nakladovy ob-
jekt. Vysledkem je naklad na ur€ity nakladovy objekt. V tomto pfipadé se mize jednat
0 objemov¢ pficiny pfimych naklada jako hodiny, strojohodiny, koruny prace nebo pficiny,
které s objemem piimym ndkladl nesouviseji jako pocet materidlovych polozek nebo pocet

technologickych zmén. (Stan¢k, 2003, s. 99-100)
Model a systém ABC
Efektivni model ABC musi spliovat tii klicové body:

e zalit s ndklady, které jsou piesné definované a méftitelné;
e musi fadné odrézet pticinu a vliv vztahu mezi firemnimi vykony, aktivitami a naklady;

e musi byt vyuzity vhodné zplsoby. (Hicks, 1999, s. 21)

Direct Direct
‘ Materials | Labor Overhead
ey 1

Systém ABC

Resource
Drivers
Direct Direct Activity
Tracing Tracing Cost Pools
Activity
Cost Drivers
Y \
PRODUCTS

Obr. ¢. 5: Activity-Based Costing Model (Hansen,
Mowen a Guan, 2009, s. 96)
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Naéklady u kalkulace ABC mazeme rozdélit na dveé skupiny — néklady pfimé a nepifimé.
Jak mizeme poznat z obr. ¢. 5 naklady pfimé, jako je pfimy material nebo ptimé mzdy,
vstupuji do vyrobku rovnou, na rozdil od nakladi rezijnich, které vstupuji do aktivit, podi-
lejicich se na tvorbé produktu, a nasledné jsou tyto nadkladové Cinnosti pfidéleny danému

vykonu.

4.2 Etapy zavadéni metody ABC

V této Casti prace se budeme vénovat problematice, jak vytvofit jednoduchy zékladni mo-
del ABC, ktery mizeme taktéZ oznacit jako model historicky. Pomoci historického modelu

pohlédneme na naklady piedeslého obdobi z jiné perspektivy a ziskdme tak presnéjsi in-

formace o néakladovych objektech, predevSim jejich ziskovosti a ndkladnosti. (Stanek,

2003, s. 110-111)
Postup pro tvorbu modelu je rozdélen do 5 zakladnich etap:

1.etapa — Gprava ucetnich dat

2.etapa — definice struktury ABC systému
3.etapa — procesni ndkladové analyza
4.etapa — analyza aktivit

5.etapa — pfifazeni nakladd aktivit nakladovym objektim

4.2.1 Uprava uéetnich dat

Cilem prvni etapy je uprava ucetnich dat, tak aby potiebné informace vzaté z t€etnich knih
nebyly pokiiveny o Casté nepiesnosti, které nalezneme ve financnim a dailovém ucetnictvi.
V tomto piipadé nejsou mysleny ucetnich chyby, ale spiSe cilené Upravy jako navySeni
nakladli pro zmirnéni danové povinnosti. Nemusi se vZdy jednat o velké rozdily, avSak
musime mit na mysli, Ze do modelu by mély pfijit pouze skute¢né ndklady. Je tedy nutné
naklady tzv. ocistit, abychom pracovali jen se skutecné spotfebovavanymi zdroji a aby-
chom rozpoustéli jen skute¢né naklady, které se vaZou k ndkladovym objektim. Polozky,
kterym bychom mély vénovat zvySenou pozornost, jsou napt. kurzové rozdily, smluvni

pokuty, penale, inventariza¢ni rozdily, opravné polozky, dary a dalsi.

Také ovSem nesmime opomenout fakt, Ze do modelu bychom méli zahrnout naklady, které
ve finan¢nim ucetnictvi evidovany nejsou. V tomto piipadé se Casto jednd o oportunitni
naklady, které ovliviiuji manaZzerské rozhodovani a tak i ekonomické piinosy, které se od

téchto rozhodnuti odvijeji. (Stan¢k, 2003, s. 111-112)
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4.2.2 Definice struktury ABC systému

Druha etapa ma za cil popsat a co nejptfesnéji pojmenovat aktivity a procesy, které budou
soucasti modelu ABC. M¢lo by zde byt definovan charakter ¢innosti, napt. zda jde o hlav-
ni, vedlejsi nebo podpirné ¢innosti podniku. Pocet vybranych aktivit zdvisi na potieb¢ de-
tailnosti kalkulace, na velikosti organizace, na zdrojich, na personalu, vybavenosti techno-

logii atd. V podstaté by mél byt zvolen takovy pocet aktivit, abychom ziskali pozadované

cvwr

Je doporuceno zapojit do volby a pojmenovani aktivit i ostatni zaméstnance. Timto roz-
hodnutim ziskdme zoceleni kolektivu s novou metodou a navic, kdo ma vétsi piehled

a zkuSenosti nez pracovnici, kteti s danymi aktivitami pracuji denné.

Jednotlivé ¢innosti by mély byt popsany nejlépe slovesem nebo podstatnym jménem, které

jasn¢ definuje danou ¢innost. (Stan¢k, 2003, s. 115-116)

4.2.3 Procesni nakladova analyza

Ve tieti etapé mame za tkol zjistit, kolik podnik skute¢né utrati za dané aktivity. Vycho-
zim bodem pro nas budou informace z prvni etapy, kde jsme upravovali ucetni data podle
druhu. Tentokrat se ovSem nebudeme zaméfovat na naklady z hlediska druhu (napt. mzdy,
odpisy, sluzby, spotfeba materialu), ale budeme se zajimat o skute¢nost, kolik nas stoji

konkrétni ¢innosti (napt. nastaveni stroje, nakupovani, zavedeni nového vyrobku).

Cely postup alokace nakladti mizeme oznacit jako procesni nakladovou analyzu, jejimz

principem je pfifadit souvisejici naklady aktivitdm.

Pomoci modelu ABC pfidélime naklady aktivitam, které zavisi pfimo na vyrobé (pfeména
vstupu na vystup), ale také aktivitam, které s vyrobou souviseji jen nepiimo (napft. objed-

nani materialu, naplanovani vyrobni davky aj.).
Pro spravnost modelu je nutné naklady pted jejich pfifazenim rozlisit na:

e piimé naklady — v této fazi nebudou piidéleny do ABC systému, jelikoz je mizeme
k vykontim pfifadit pfimo, nevznika nutnost pfimého pfirazeni k aktivitam,

e néiklady alokovatelné pomoci aktivit — naklady, které jsou v této etapé urceny pro
vstup do ABC systému. Nejedné se o ndklady piimé, ale o naklady s vykonem ne-
pochybné spjaty (nédklady doprovazejici naklady ptimé).,

¢ nealokovatelné naklady — maléa skupina nakladt v podniku (cca 5 %), kde neexistu-

je pfi¢inna vazba mezi vykony firmy a danymi aktivitami. Pfifazeni téchto naklada
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do systému ABC by vedlo k riziku zkresleni realnych nakladut, které jsou k aktivité
ptifazeny. Mezi nealokovatelné naklady mtizou pattit napt. pravni a soudni poplat-

ky, penale, odmény vedeni aj. (Stanék, 2003, s. 117-120; Popesko, 2009, s. 124)

4.2.4 Analyza aktivit

Dalsi etapou je analyza aktivit, kterd ndm pomoci Ctyt dil¢ich krokti pomtze ptidélit né-

klady aktivit definovanym nakladovym objektim.

1. Stanoveni vztahovych velicin aktivit
V prvnim kroku si stanovime vztahové veliiny k definovanym aktivitdm. Vztaho-
va veli¢ina by méla mit pfi¢inny vztah a méla by byt jasné¢ méfitelna, abychom
mohli ur¢it miru vykonu aktivity (MVA). Vztahova veli¢ina mize byt napf. pocet
objednavek, pocet hodin, pocet pracovniku aj.

2. Stanoveni miry vykonu aktivit
Ve druhém kroku stanovime miru vykonu aktivit (MVA). Ukolem je tedy uréit po-
et vztahovych veli¢in, které dana aktivita vyrobila za sledované obdobi. Data, kte-
rd jsou zapotiebi, pro stanoveni poctu spotfebovavanych jednotek aktivit mizeme
ziskat z vnitropodnikové evidence, podnikového informacniho systému, rdznych
izolovanych zaznami, které jsou vytvorené zaméstnanci nebo mizeme vyuzit kva-
lifikovany odhad.

3. Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit
V ptedeslych krocich jsme si ur€ili naklady na jednotlivé aktivity, v tomto kroku
rozdélime néklady jesté detailnji na jednotkové naklady na aktivitu (JNA). JNA
nam umozni nahlédnout na vysi nakladi, které jsou spojeny s vykonem jedné jed-
notky na aktivitu. Je to taky velmi cenna informace pro posouzeni efektivnosti pro-
vadénych vykont a pro benchmarking.
Jednotkové naklady aktivit se vypocitaji podilem celkovych nakladi a miry vykonu
aktivity.

4. Prirazeni naklada podpiirnych aktivit aktivitim primarnim
Ve c¢tvrtém kroku se zaméfime na pfifazeni ndkladi podplrnych aktivit aktivitdm
primarnim. Podptrné aktivity nejsme schopni pfifadit pfimo nakladovym objektiim,
presto je nutné je do kalkulace n&jakym zptisobem zahrnout. Refenim je, e pod-
purné aktivity ptifadime dle pfi¢inné souvislosti k aktivitdm primarnim. Diky tomu
se vyhneme nepiesnostem, které by v kalkulaci vznikly pfi absenci téchto nakladi.

(Popesko, 2009, s. 128-136)
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4.2.5 Prirazeni nakladi nakladovym objektiim

V posledni etapé piifadime naklady nakladovym objektim. Jedna se tedy o proces, kdy
urcené mnozstvi jednotek aktivit, pfitadime danému nakladovému objektu. Je dobré vést si
pfesnou dokumentaci ve formé tzv. uctu aktivit, ktery je oznacovan zkratkou BOA (bill of
activities). Jedna se o ptehledny seznam, ktery jasné definuje, kolik jednotek aktivity spo-
tteboval ur€ity nadkladovy objekt, kromé toho nam jasné vytycuje cestu, kterou dany nakla-

dovy objekt vykonal. (Popesko, 2009, s. 141-144)

4.3 Vyhody a nevyhody pfri zavedeni ABC systému

Jako kazdy model, tak i syst¢tm ABC ma své vyhody a nevyhody, které podnik pied zave-
denim musi zvazit.
Vyhody jsou:

v

e piesnéjsi identifikace nakladi (zejména rezijniho typu),

o efektivnéjsi fizeni nakladu,

e pfesnéjsi cenova kalkulace,

o vystiznéjsi kalkulace cilovych nakladii a zivotniho cyklu vyrobku,
e kvalitngjsi sestaveni podnikovych rozpocti (lepsi informace),

e kvalitn&j$i méfeni vykonnosti,

e hospodarnost pii vynakladani nakladd.

Nevyhody jsou:

e narocnost na rozsah zjiStovanych dat,
e obtiznost pfifazovani nakladi, které jsou spole¢né vice aktivitam,

e narocnost a ndkladnost zavedeni metody.
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5 ZAVERECNE SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast mé prace je rozdélena do ¢ty zakladnich témat, ktera byla ucelné sestavena

pro lepsi pochopeni praktické ¢asti.

Prvni kapitola se zamé&fuje na Fizeni nakladd v podniku a jejich klasifikaci. Ugelem je
spravné pochopit rozdilnost mezi naklady z hlediska finanéniho a manazerského ti¢etnic-

tvi.

V nasledujici ¢asti se jiz vénujeme podrobnéjsimu c¢lenéni nakladi. Naklady lze clenit
z mnoha hledisek, v této praci vSak pro nas bude prioritni déleni druhové, ucelové, kalku-

la¢ni a podle vztahu k objemu vyroby.

Ve tieti kapitole je jiz popsana samotna nakladova kalkulace z obecného hlediska. Nalez-
neme zde definice zékladnich pojm, které jsou pro spravné pochopeni metody kalkulace
nezbytné. Dale pak piistoupime k popisu ¢innosti, napt. alokace nakladi, popis a funkce
kalkula¢niho systému ve spolec¢nosti a podrobné charakteristika vybranych kalkula¢nich

metod.

Zavér teoretické Casti je vénovan kalkulacni metodé Activity-BasedCosting, jejiz pochope-
ni je pro tuto praci zdkladem. V kapitole se seznamime se zakladnimi pojmy, etapami za-

vadéni metody a také si vyc¢islime vyhody a nevyhody, které jsou s metodou spjaty.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI FATRA, A. S.

Fatra, a. S. se zaméfuje predevsim na zpracovani plasti pro Ceskou republiku a stfedni

Evropu. Produkce firmy smétuje vic jak z poloviny na zahrani¢ni trhy (vice jak 50 zemi).

Spolecnost ma dva vyrobni zdvody a to v Napajedlich a Chropyni, kde je zaméstnano ptes

1000 pracovnikd.

Jedna se o firmu s dlouholetou tradici (80 let trvani), za jejiz vnik se zaslouzil v roce 1935

Tomas Bat’a.

6.1 Historie

Spolecnost Fatra byla v roce 1935 zaloZena TomaSem Bat'ou, ktery tak ucinil na pobidku
Ministerstva obrany. Mezi prvni vyrobky, které fatra zacalo produkovat patfi masky,

ochranné odévy, pryzové hracky a technicka pryz.

V roce 1940 se spole¢nost zacala pieorientovavat na zpracovani plastickych hmot. V dal-
Sich letech se Fatra zaCala velmi rychle rozvijet a své zkuSenosti pfedavala i do dalSich
podnikii (napt. Optimit Odry, Gumarny Zubii, Gumotex Bieclav). Svym progresivnim
pfistupem a rychlym rozvojem se Fatra stala prukopnikem v oboru zpracovani plasti

v Ceské republice.

V dalSich letech spole¢nost svou pozici jesté utvrdila, pomoci neustalého rozsifovani zna-

losti o pouZivanych materialech a technologiich, kvalité a objemu veskeré produkce.

Dulezitym meznikem pro spole¢nost byl rok 2000, kdy se spole¢nost ptidala do skupiny
AGROFERT.

Fatra se fidi ucelenym systém fizeni kvality dle norem ISO 9001 a samoziejmosti je i sou-

lad vyroby s Zivotnim prostfedim podle normy ISO 14 001.

V soucasnosti se muze spolecnost chlubit titulem jediného tuzemského producenta sorti-
mentu jako napf. lisované podlahoviny, heterogenni podlahoviny, hydroizola¢ni foliové
systémy, paropropustné folie a dalsi.

6.2 Zakladni udaje

Obchodni nazev: Fatra, a. s.

Adresa: tiida Tomase Bati 1541, 763 61 Napajedla, Ceska republika
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Zakladni kapital:1 027 000 000,- K¢ (100 % splaceno)
Zapis do obchodniho rejstiiku:16. listopadu 2004
Akcionaii:AGROFERT, a.s.

Pocet zaméstnancu: cca 1000

Vyrobni zavody: Napajedla a Chropyné

Berlin Katowice
620 km 220 km

Vyrobnizavod CHROPYN

290 km

o

Miinchen
580 km

Brno
100 km

Wien Vyrobnizavod NAPAJEDLA

150 km
Bratislava

150 km

Obr. €. 6: Umisténi vyrobnich zavodi spolecnosti Fatra, a. s.
(interni materialy)

HI. pfedmét ¢innosti:

Podle OR ma spolecnost velké mnozZstvi aktivit. Pro nase ucely postaci zaméfeni na hlavni

vyrobkové skupiny - PVC a POLYMERY.
PVC:

PVC podlahové krytiny, znacky LINO Fatra, THERMOFIX, FatraClick a SPORTING
Hydroizolaéni folie FATRAFOL, izolace stiesni, zemni a jezirkové

Technické vinylové folie, polotovar pro galanterii, automobilni primysl atd.

Plastové vytlacované profily, znacky Novoplast a Novodur

PVC granulat, polotovar

Polymery:
BO PET - biaxialné orientované polyesterové folie, znatky TENOLAN a FOLAM
PPF a L - paropropustné folie a laminaty pod znackou SONTEK F a SONTEK L

Folie a desky z PE, PET a EVA - folie, desky pro izolace, protiskluzové materialy


http://www.fatrafloor.cz/
http://www.fatrafol.cz/
http://www.folie-pvc.cz/cs/
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e Vstiikovani, vsttikované vyrobky - plastové dlazdice, vstiikovani

e Tvarované vyrobky - kelimky, vanic¢ky a vicka, desky chladicich vyplni

Mezi dalsi nejvyznamnéj$i trzni segmenty patii:

e stavebnictvi - izolac¢ni folie, technické folie, podlahové krytiny, PE desky, desky chladicich
vyplni,

e potravinafstvi - PVC félie, PVC obaly (kelimky, vanicky, vicka), BO PET folie a laminaty,

« galanterie - PE desky, PVC-P folie, vytlacované profily,

e obuvnictvi - vytlacované profily a granulat PVC,

e odvétvi hygieny — paropropustné folie a laminaty, lozni vlozky,

e zdravotnictvi - specidlni PVC félie, hadicky,

e spotiebni primysl - PE+PET+EVA fo6lie a desky, vstfikované vyrobky, potisténé folie,
dlazdice, ubrusoviny,

e automotive - PVC granulat, profily, PVC-P folie, folie na autokoberecky.

6.2.1 Poslani, vize a hodnoty

Kazda spolecnost by méla mit jasné definované cile a poslani, kterych by chtéla dosdhnout
a nasledné se jich drzet. Fatra ma své stanoviska popsana podrobné a vystizn€. Charakte-

ristika je ptevzata z webovych stranek spole¢nosti.
Mise / Poslani

Poslanim spolecnosti Fatra je budovani dlouhodobych a vzdjemné vyhodnych vztahii se
zdkazniky, kterym se vidy snazZime nabidnout optimalni reseni jejich potreb. Poskytujeme
sluzby a produkty svétové urovné, coz nam umoznuje trvale zvysovat hodnotu spolecnosti pro
nase akcionare.

Jsme soucasti skupiny Agrofert Holding a jako takovi jsme odpovédnym zaméstnavatelem,
ktery klade diiraz na tymovou spolupraci a osobni rozvoj zaméstnancu. K zaméstnancum se
VZdy chovame s uctou a dle etickych norem. Uvédomujeme si, Ze spokojent, vysoce kvalifiko-
vani a motivovani zaméstnanci jsou zakladem naseho uspéchu. Vse co delame, délame s

ohledem na Zivotni prostredi.
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Jsme ekologicky odpovédna spolecnost, pro kterou je trvale udrzitelny rozvoj diileZitou
soucasti podnikani. V ramci spolecenské odpovédnosti podporujeme neziskové a vzdélavaci

aktivity v nasem regionu.

Vize
Fatra je jednou z nejvyznamnéjsich evropskych firem v oblasti zpracovani plasti, diky:
e vyrobkovym a technologickym inovacim,
e poskytovani komplexniho rFeseni, k vyrobkiim dodava i sluzby,
e kvalite, ktera je nadrazena kvantite,
e uprednostiovani dlouhodobych vztahii se zakazniky pred kratkodobymi,
o vysokému stupni recyklace druhotnych surovin a pouzivanim bezodpadovych technologii,

e nabidce sirokého portfolia ekologickych reseni pro budoucnost.

Hodnoty

Integrita
Cestnost, poctivost a ticta jsou pro nds maximalné dilezité. Dbame vdy na bezpecnost

prace. Jsme ztotozneéni s filosofii firmy a jejimi cili.

Orientace na zdakaznika
Nase budoucnost zavisi na tom, ze budeme nasim zakaznikiim naslouchat a pomdhat,
abychom prispéli k jejich uspéchu. Jsme proaktivni a snadno se s nami obchoduje. Nabi-

zime odborné znalosti a prakticka reseni. Dodrzujeme nase sliby.

Trvalé zlepSovani
Jsme presvédceni, ze se vidy da najit lepsi a efektivnéjsi reseni. Nikdy se nespokojime se

stereotypy.

Zapojeni pracovniki
Rozvijime firemni kulturu, kterda podporuje iniciativu, odpovédnost a vynikajici vykon.
Chceme se vzdy aktivne zapojit do procesii a byt soucasti uspesného tymu. Davdame nasim

zaméstnanciim moznost ristu spolu s firmou.
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Respekt
Respektujeme individualitu kazdého jedince. Vytvarime prostredi ditvery, ucty a oteviené

komunikace.

Loajalita
Jedname vzdy v zajmu firmy a aktivné naplitujeme jeji strategii. Reprezentujeme firmu

navenek jako uspésny podnik.

Vzdélavani
Trvale zvysujeme své profesni znalosti a schopnosti v souladu s potiebami firmy.

(fatra.cz, © 2001-2014)

6.2.2 Vyrobkové portfolio

Vyrobkové portfolio firmy mizeme v zaklad€ rozdé€lit na dva nosné segmenty — PVC a
POLYMERY.

Na obr. 7 mizeme vidét jednoduché schéma, které jasné definuje vyrobni segmenty ve

firmé.

SUROVINY SEGMENTY

PVC | 2 lzolaéni félie
Stavebnictvi

Podlahoviny

Technické falie Galanterie
Automotive

Profily a granulat Nabytek

» Félie p;: LWEiEHU - HYGIENA
a

Specidlni vyrobky

Spotiebni pramysl
oo p pramy:

Obr. ¢. 7: Business model Fatra (interni materialy)

Oba nosné segmenty se podileji na vystupech firmy vyznamnym dilem — PVC (57 %) a
POLYMERY (43 %).
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Charakteristika segmentu PVC:

Izolaéni folie

Hydroizolaéni folie tvoii vice jak polovinu trzeb segmentu PVC. Tento produkt je vhodny
pro hydroizolaci plochych a mirné Sikmych stiech, balkonii a teras, podzemnich konstruk-

ci, jezirek, rybnic¢ka a vodnich ploch.

Spolecnost se snazi co nejvice vyhovét svym zdkazniklim, proto nabizi Siroky vybér riz-

nych typt folii, které se rizni v rozmérech a uzitnych vlastnostech.

Priklady zakladnich typt folii miizeme vidét na obr. ¢. 8,9 a 10.

Obr. &. 8: 1zolaéni folie — stiedni
(fatra.cz, © 2001-2014)

% G
Obr. ¢. 9: Izolaéni folie — zemni

Obr. ¢. 10: Izolacni folie —
jezirkova (fatra.cz, © 2001-
(fatra.cz, © 2001-2014 2014)

Podlahoviny

Podlahoviny tvofi asi tfetinu trzeb v segmentu PVC. Ve spole¢nosti se mizeme setkat
s vyrobou plovouci vinylové podlahy, luxusni vinylové podlahové krytiny, vinylovych
dilct, LINA (PVC podlaha) a sportovnich vinylovych drénovanych povrchi. Vyrobky jsou
dostupné v mnoha barevnych provedenich a s riznou funkénosti, je mozné je vyuZzit pro

bytovou vystavbu, komer¢ni ucely a lehky primysl.
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Technické folie

Vyrobky zahrnujici technické folie, profily a granulat tvoii zbytek trzniho podilu v seg-
mentu PVC (15 %).

M¢ckeené folie se fadi mezi tradi¢ni vyrobky spole¢nosti. Fatra vyrabi folie transparentni,

barevné, laminované, fezané nebo potisténé.

Do této sekce mizeme zaradit také znovuzahajenou vyrobu nafukovacich hracek (slon,

buvol, zirafa, housenka, konik), které jsou certifikovany jako ,,Bezpecnd hracka®.

By §

Obr. ¢. 11: Nafukovaci hracky
(fatra.cz, © 2001-2014)

Profily a granulat
e Profily

Spolecnost je schopna pruzné reagovat na pozadavky trhu (zédkaznika) pti vyrobé novych
vytlaovanych profill, jelikoz si sama piipravuje veskerou vyrobu. Vyroba se nejcastéji

soustiedi na vyrobu profill a trubek vysoké kvality.
e PVC granulat

PVC granulat je polotovar, ktery je urcen pro dalsi zpracovani. Podle pozadavku findlniho
uziti je mozné granulatu dodat rtizné vlastnosti. Nejcastéji se s pouzitim PVC granulatu

muzeme setkat v automobilovém primyslu, obuvnictvi a elektrotechnickém primyslu.

Obr. ¢. 12: PVC granulat
(fatra.cz, © 2001-2014)
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Na grafu ¢. 2 mizeme vidét podil na trzbach v segmentu PVC, ktery, jak jiz byl vySe zmi-
néno, tvoii 57 % celkovych trzeb firmy. Nejvyraznéjsi vyrobkovou skupinou jsou hydroi-
zolaéni folie, které tvofi 52 % trzeb v tomto segmentu. Podil 15 % u technické folie je

vcetné zapocitanych trzeb za profily a granulaty.

B Hydroizola¢ni félie
B Podlahoviny

Technické félie

Graf ¢. 2: Podily na trzbach v segmentu PVC

Charakteristika segmentu POLYMERY::

Folie pro hygienu
e Paropropustné folie

Paropropustné folie se vyrabi z vysoce plnéného polyetylénu. Nejcastéji se s jejich vyuzi-
tim mizeme setkat pii vyrobé jednorazovych hygienickych potieb napt. détské pleny,

damska hygiena, prostfedky pro dlouhodob& nemocné aj.

e Paropropustné laminaty
Paropropustné laminaty se vyrabi laminaci paropropustné folie a netkané textilie. Nejcasté-
ji se s jejich vyuzitim mizeme setkat v podobé jako napi. détské pleny, damska hygiena,
prostiedky pro dlouhodobé nemocné a v dalsi aplikaci ve zdravotnictvi.
BOPET fo6lie a laminaty

e BOPET folie

BOPET (biaxialn€ orientované polyetylentereftalatové folie) jsou nejcastéji vyuzivany na

flexibilni obaly, pro elektroizolaci a dalsi aplikaci v primyslu.
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e Laminaty
Jedna se o vicevrstvé laminované folie, které se nejcastéji vyuzivaji pro vyrobu flexibilnich
obalu. Kromé toho jsou také vhodné pro baleni potravin a technickych vyrobkii.
Tvarované vyrobky

e Tvarované obaly
U tvarovanych obali se jedna o vyrobky, které jsou vyrobeny ze zdravotné¢ nezavadné ne-
mékcené vinylové folie s nizkou propustnosti kysliku. Obaly jsou vyrdbény v riizném ba-
revném provedeni, nejcastéji se vSak miizeme setkat s barvou bilou nebo transparentni
(bezbarvé). Obaly se vyuzivaji pfedev§im v potravinarském primyslu napt. baleni lahiidek,

cukrovinek, mrazirenského zbozi nebo v masném prumyslu.

Obr. ¢. 13: Tvarovany obal
(fatra.cz, © 2001-2014)

Specialni vyrobky
e Protiskluzova folie z EVA

Foélie vyrobené z kopolymeru etylen-vinylacelatu (EVAC). Tento druh folie je vhodny pro

ochranu polic a skiini pfed znecisténim a poskrabanim.
e Deskyz PET

Jedna se o vysoce odolné ochranné podlozky, které jsou urceny pro ochranu podlahy nebo
nabytku pfed zneciSténim a poskrabanim. PodloZky maji velmi Siroké vyuziti napf. ochra-

na pod koleckovou zidli, kvétinace, misky s krmivem aj.
e Vystrazné folie
Vystrazné folie jsou ureny k oznaCovani kabelovych tras nebo jinych vedeni ukladanych

do zemnich vykopt. Vyroba se provadi v Siroké Skale podle potfeby pouziti napt. Cervena

(silnoproudou kabely), Zluta (plynovodni potrubi), bila (vodovody) aj.
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Na grafu ¢. 3 mizeme vidét jednotlivé podily vyrobkovych skupin na trzbach v segmentu
POLYMERY, ktery v souhrnu tvoii téméf polovinu trzeb firmy (43 %). Prvenstvi v této

skupin€ drzi specialni vyrobky s podilem na trzbach v segmentu 35 %, zanedbatelné urcité

nejsou ani BOPET a paropropustné folie a laminaty, které se drzi hranice 30 %.

g

H BOPET
B Specialni vyrobky
m Tvarované vyrobky

B Parop. Félie a laminaty

Graf ¢. 3: Podil na trzbach v segmentu POLYMERY (vlastni zpracovani)

6.2.3 Export

Spolecnost v roce 2013 dosahla trzby 2 986 534 tis. K¢, ¢imz dosdhla meziro¢niho ristu o
cca 143 mil. K¢. Podle srovndni s minulym rokem se na narastu trzeb podilelo pfevazné

navyseni trzeb segmentu izola¢nich folii a podlahovin.

Pro podnik je velmi dulezity export, ktery Fatie v roce 2013 utrzil 1 994 699 tis. K¢, coz
¢ini 66,8 % z celkovych trzeb.

M Export

W Tuzemsky
prodej

Graf ¢. 4: Export a tuz. prodej (vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 4 je jasné, Ze export je pro Zivotnost a vitalitu firmy velmi dalezity. Z tohoto
ditvodu se dale zamétime na presné rozd€leni zahrani¢nich zdkaznikl a jejich podil na ex-

portu v ramci dané zemé¢. Tuto klasifikaci mizeme pozorovat na grafu ¢. 5.
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Graf ¢. 5: Klasifikace exportu v % (vlastni zpracovani)

Z grafu &. 5 miizeme vyéist, Ze nejvétsi objem vyvozu sméfuje do Svycarska (22,1 %),
sousedniho Slovenska (14,2 %) a Némecka (13,7 %). Zbytek zemi se pohybuje jiz pod

hranici 10 %, coz ale neznamena, Ze by tyto lokality pro obchod nebyly vyznamné.

6.2.4 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spolecnosti Fatra, a. s. ma podobu klasické funkéni organizaéni
struktury. Tento typ je charakteristicky seskupovanim pracovniki do titvar podle podob-

nosti ukold, zkuSenosti, kvalifikace a aktivit.

Tato forma je bézna pro stiedné velké podniky. Fatra se diky svym vlastnostem fadi mezi

podniky velké, ale i tak je pro spolecnost tato organizacni struktura vhodna.

Generalnifeditel

yvoj.laboratofe
Marketing

Finanéni feditel Reditel SBU PVC Reditel SBU POL Personélni feditel Reditel Gseku slufeb

. . Stavebni segment - Specialnivyro! = i A ..

TPV HZSP (hasici)
[ apadiy Kvalita a Zivot. prosti.

Zakaznické centrum Ekonomika

BOzZP

Obr. €. 14: Organizaéni struktura spolecnosti Fatra, a. s. (vlastni zpracovani)
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6.2.5 Vyvoj zaméstnanosti

Spolecnost Fatra, a. s. je vyznamnym zaméstnavatelem ve Zlinském kraji. V tab. ¢. 2 mi-

zeme vidét celkovy pocet zaméstnanct v jednotlivych letech a jejich kvalifikacni zarazeni.

Tab. €. 2: Vyvoj zamé&stnanosti v letech 2008 - 2014 (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
THP 290 260 247 247 257 256 254
D¢lnici 887 769 714 728 766 753 796
Celkem 1177 1029 961 975 1023 1009 1050

V nasledujicim grafu ¢. 6 mizeme sledovat vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti. Data
jsou uvedena vzdy k poslednimu dni v roce, kromé roku 2014, kde jsou uvedena data k 28.

2. 2014.

Jak je patrné, nejvétsi zaméstnanost panovala v r. 2008, kde celkovy pocet pracovniki do-
sahoval poc¢tu 1177 zaméstnancii. V dalSich letech nastal pokles v disledku ptisobeni hos-
podarské krize, kdy byla omezena vyroba. Nutna redukce pracovnich mist postihla piede-
v§im zaméstnance na pozici délniku, jejichz pocet je zavisly na produkci firmy. Od r. 2011

se situace lepsi a opét dochéazi k novym naborim.

Pocty THP pracovniki se ve spole€nosti, kromé r. 2008, kdy se vyrazné€ propoustélo, néjak

vyrazné neménily.

Nyni ve Fatie pracuje celkové 1050 zaméstnancti (THP — 254, déInikd - 796).

1400
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Graf ¢. 6: Vyvoj zaméstnanosti ve spole¢nosti Fatra, a. s. (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole se budeme vénovat analyze nakladi ve spoleCnosti Fatra, a. s.

Uvodem se zamétime na vyvoj hospodatreni podniku, kdy budeme porovnéavat dosazené

HV v jednotlivych letech.

Déle se budeme vénovat analyze samotnych nékladi, a to z druhového a kalkula¢niho hle-
diska. V praci se zaméiime predevsim na rok 2013, ktery je vychozi pro naslednou tvorbu

projektu.

7.1 Zakladni ekonomické ukazatele

Tab. €. 3: Vyvoj HV v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Vynosy 2 596 214 2 797 649 2929 188 3210980
Néklady 2 453 083 2678676 2827 118 3085951
HV pied zdanénim 143 131 118 973 102 070 125 029

V tabulce vySe mizeme sledovat vyvoj celkovych nakladl a vynosi podniku ve sledova-

cim obdobi v letech 2010 — 2013.

Rok 2010 byl pro spole¢nost velmi uspésny, meziro¢niho zlepSeni hospodaiského vysled-

ku bylo dosazeno zvySenim ptidané hodnoty a vyraznym snizenim osobnich nakladu.

Rok 2011 byl naopak siln¢ ovlivnén zvySenou hladinou odpist cca 18 mil. K¢, vysSimi

naklady na energie a osobni néklady.

Rok 2012 dosahl nejniz§iho hospodarského vysledku za sledované obdobi. Zasluhu za ten-
to pokles opé€t nese navyseni nakladii na odpisy, energie a také vyrazny propad ve finan¢-

nim vysledku hospodateni.

Rok 2013 dosahl vyrazného zlepSeni pii dosazeni HV 125 029 tis. K&. Vysledku bylo do-
sazeno pomoci zvySeni pfidané hodnoty a relativné stabilnich ostatnich problémovych na-

kladt, které negativné ovliviiovaly HV v minulych letech.

Také povazuji za dilezité upozornit na fakt, Zze spoleCnost vzdy predpokladala racionalni
vyvoj ro¢niho hospodaiského vysledku a podle planu dokézala vzdy hospodatit nad oceka-

vani uspokojive.
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7.2 Druhové ¢lenéni nakladua

V tabulce nize mizeme sledovat néklady firmy roz¢lenéné podle druhu. V piehledu jsou

pro srovndni uvedeny naklady za rok 2012 a 2013. V této praci budeme sledovat piede-

v§im rok 2013, ktery obsahuje vychozi data pro projekt.

Tab. €. 4: Druhové ¢lenéni nakladt (vlastni zpracovani)

Naklady celkem

Spotieba materialu 1813182| 1892671 61,3%
Spotieba energie 211729 212 892 6,9%
Prodané zbozi 109 850 136 064 4,4%
Celkem 2134761 | 2241627 72,6%
Opravy a udrzovani 25 687 26 152 0,8%
Cestovné 4 368 4016 0,1%
Prepravné 51 655 52 041 1,7%
Kooperace 11684 9552 0,3%
Provize 9 269 6 997 0,2%
Ostatni sluzby 64 605 67 294 2,2%
Celkem 167 268 166 052 5,4%
Mzdové naklady 286 850 286 564 9,3%
Odmény ¢lentim organt
spole¢nosti 178 135 0,0%
Néklady na socialni
zabezpeceni 95914 96 514 3,1%
Socialni naklady 9530 10720 0,3%
Celkem 392 472 393933| 12,8%
Dané a poplatky 2241 2391 0,1%
Celkem 2241 2391 0,1%
ZC prodaného dlouh. majet-
ku
a materialu 20423 15 054 0,5%
Ostatni provozni naklady 35600 32 351 1,0%
Celkem 56 023 47 405 1,5%
Odpisy dlouhodobého NM
aHM 166 826 170 601 5,5%
Odpisy drobného NM a HM 2 689 3880 0,1%
Celkem 169 515 174 481 5,7%
Nakladové tiroky 2622 1665 0,1%
Ostatni finan¢ni naklady 41 270 51282 1,7%
Celkem 43 892 52 947 1,7%
ZS rezerv,0OP
a kompl.nakl.pfis.obd. -29 204 7115 0,2%
Celkem -29 204 7115 0,2%
2936968 | 3085951| 100,0%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Spotiebované nakupy

Ve skupiné spotfebované nakupy najdeme ndkladové nejobjemnéjsi polozky. Jednd se o
spotfebu materialu, spotiebu energie a prodané zbozi. Pravé spotfeba materialu tvoii v roce
2013 nejpodstatnéj$i ¢ast podnikovych nakladl s podilem 61,3 %. Celkové néklady za spo-
tiebované nakupy v témze roce ¢ini 2 241 627 tis. K¢ (72,3 %). Ve srovnani s rokem 2012
béznou inovaci pracovnich procesii a vyrobnich linek. Tento vysledek je pro vyrobni spo-

le¢nost typicky.
Sluzby

Pro podnik jsou v této skupin¢ charakteristické naklady jako opravy a udrzovani, cestovné,

pfepravné, kooperace, provize a ostatni sluzby.

Opravy a udrZovani jsou naklady, které jsou nezbytné pro udrZeni plynulosti vyroby. Jsou

zde zahrnuty bézné opravy a pravidelna udrzba linek.

Cestovné zahrnuje naklady na pracovni cesty, které dale mizeme délit na externi (vlak,

autobus) nebo interni (napf. podnikovy automobil).

Prepravné odrazi néklady spojené s dopravou materidlu a podnikovych vyrobkl. V roce
2013 byly tyto naklady ve vysi 52 041 tis. K¢, kdy ve srovnani s rokem 2012 doslo k ristu
386 tis. K¢&. Tento fakt opét odrazi zvySeni objemu vyroby, které je spojeno s vétsi frek-

venci dodavek.

Nékladova polozka kooperace je ve spolecnosti charakteristicka pro zaznamenavani nakla-

da spojené s vyuzivanim externich sluzeb napt. uklidova sluzba, ostraha, outsourcing atd.

Provize zahrnuji néklady, které podnik vynaklada jako odmény za zprostiedkovani exter-

nim obchodnim zastupcim.

Ve srovnani s rokem 2012 se povedlo podniku celkové néklady snizit cca o 12 000 tis. K&,

nejvetsi podil na tomto poklesu miizeme piicist snizeni nakladti za kooperaci a provize.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové néklady, odmény ¢lentim organi spolecnosti, naklady na

socialni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

Mzdové naklady predstavuji souhrn vyplacenych mezd zaméstnancim podniku. V thrnu

to déla 286 564 tis. K¢, coz €ini 9,3 % podilu z celkovych ndkladd. Podle predeslého roku
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nepfislo k vyznamné zméné, spiSe miizeme tyto naklady povazovat za vyrovnané. Drobny

pokles mizeme pfipsat mirnému poklesu poctu zaméstnanct cca o 14 pracovnikda.
Dané a poplatky
Skupina dan¢ a poplatky zahrnuje néklady jako silni¢ni dan, dan z nemovitosti a dalsi.

V celkovém uhrnu tyto ndklady tvoii 0,08 % z celkovych nakladi firmy, takze je nemusi-

me povazovat za naklady zasadni.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady v roce 2013 tvoftily 1,5 % podilu z celkovych ndkladi. Do této
skupiny patii ztstatkova cena dlouhodobého majetku a materidlu (napft. stroje, auto nebo

vratny material).
Odpisy
Odpisy jsou nedilnou soucasti spolecnosti, jelikoZ vyroba stoji na strojich a vyrobnich lin-

kach, které svym charakterem spadaji do DHM, ktery firma musi odepisovat. Porovnani

roku 2012 a 2013 nam ukazuje drobny meziro¢ni nardst odpist, coz je pravdépodobné za-

1

celkovych nakladl, coz pro vyrobni firmu neni neobvyklé.
Finan¢ni naklady

Financ¢ni naklady zahrnuji nakladové Uroky a ostatni finan¢ni naklady, kde nalezneme pre-

devsim troky z uveért, kurzové naklady a vynosy.
ZS rezerv, OP a kompl. Naklady priStiho obdobi

Zustatkova suma rezerv, opravnych polozek kompl. nékladl ptiStiho obdobi nam piedsta-
vuje predevSim Cerpani a tvorbu rezerv a tvorbu opravnych polozek. Tyto naklady tvofii

0,2 % z celkovych nakladi firmy.

Nasledujici graf ndm ndzorn€ ukazuje podil jednotlivych nakladovych skupin na celkovych
nakladech firmy. Bezpochybné nejvyraznéjsi skupinou jsou spotiebované nakupy (72,3
%), které jsou nasledovany osobnimi naklady (12,8 %), odpisy (5,7 %), sluzbami (5,4 %) a

dalSimi skupinami nékladu, které jiZ neptekrocuji hranici 2 %.
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Graf ¢. 7: Druhové ¢lenéni ndkladl (vlastni zpracovani)

7.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni €lenéni nakladii je pro tuto praci zasadni, jelikoZ spravné rozdéleni na pfimé a
nepiimé naklady bude tvotit zaklad pro tvorbu modelu ABC (Activity-Based Costing).
Uvodem si rozélenime jednotlivé naklady na pfimé a nepiimé, abychom ziskali piehled o
podilu obou skupin na celkovych nékladech podniku.

V grafu ¢. 8 mizeme vidét kalkula¢ni rozdéleni nakladi. Pfimé naklady tvoii 70,7 % cel-
kovych nakladt a zbytek tvofi naklady neptimé s podilem 29,3 %. Pro vyrobni firmu je

tento pomeér celkem typicky.

B Pfimé néklady

B Neptimé naklady

Graf ¢. 8: Kalkula¢ni ¢lenéni nékladt (vlastni zpracovéni)
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Skupinu ptfimych nékladi tvoii naklady, které bezprostiedné souviseji s tvorbou vykonu.
Patii sem spotieba materialu — vyrobni, spotfeba energie — vyrobni, mzdy vyrobnich pra-
covnikt, ostatni osobni ndklady a ptepravné.

Skupinu nepfimych naklada naopak tvofi naklady, které se nevazou k jednomu druhu vy-
konu, ale zajist'uji plynuly pribéh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech. Patii
sem vSechny ostatni druhy néklad od spotifeby materialu — nevyrobni, sluzby az po fi-

nan¢ni naklady a dalsi. Podrobné roz¢lenéni nakladt popisuje tabulka €. 5.

Tab. €. 5: Kalkula¢ni ¢lenéni néklada (vlastni zpracovani)

Primé naklady (tis. K¢) Neprimé naklady (tis. K¢)
Spotfeba materidlu - vyrobni | 1 874 884 | Spotieba materidlu - nevyrobni 17 787
Spotieba energie - vyrobni 178 779 | Spotieba energie - nepifima 34 113
Mzdy vyrobnich pracovnikl 56 485 | Prodané zbozi 136 064
Ostatni osobni néklady 19 205 | Opravy a udrzovani 26 152
Prepravné 52 041 | Cestovné 4016

Kooperace 9552
Provize 6 997
Ostatni sluzby 67 294
Mzdy nevyrobnich pracovnikit | 230 079
Ostatni osobni naklady 77 309
Odmeény organtim spolecnosti 135
Socialni naklady 10 720
Dan¢ a poplatky 2 391
Ostatni provozni naklady 47 405
Odpisy 174 481
Finan¢ni néklady 52 947
ZS rezerv, OP a NPO 7115
Celkem ptimé naklady 2 181 394 | Celkem nepiimé naklady 904 557
Naklady celkem 3085951

Graf ¢. 9 nam popisuje rozdéleni jednotlivych druhi nakladd tvotici ptimé néklady. Z gra-
fu je patrné, Ze nejvétsi ¢ast nakladi (86 %) je tvofena spotfebou materidlu, ktery je pouzit
piimo k vyrob¢ a ptechazi tak rovnou do vykonu. Energie, kterou spotfebovavaji jednotliva
vyrobni stfediska, tvoti 8 % ptimych ndkladi, na mzdy a ostatni osobni naklady jsou vyna-
lozeny 4 % z celkovych pfimych nakladi. Také do této kategorie musime zapocitat pie-

pravné, které se na celkovych pfimych nakladech podili 2 %.
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Graf ¢. 9: Clenéni piimych nakladi (vlastni zpracovani)
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Na grafu ¢. 10 miZeme vidét rozdéleni nepfimych nakladi v podniku. Nejvétsi polozkou
nepiimych nakladi jsou mzdy nevyrobnich pracovnika, které ¢ini 25,4 %. Dalsi vyznam-
nou polozkou jsou odpisy - 19,3 %, coz neni pro vyrobni podnik nic piekvapujiciho. S po-
dilem 15 % se na celkovych nepfimych nédkladech podili i prodané zboZi, které je sloZeno
z doplnkového zbozi, které firma dodava se svymi vyrobky. Zbyvajici skupiny, které ne-

ptekrocuji hranici 10 %, mizeme dale sledovat v grafu.
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Graf &. 10: Clenéni nepiimych nakladd (vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Ve spolecnosti funguje propracovany systém kalkulace, kterym musi projit kazdy vyrobek

nebo polotovar, ktery patii do Sirokého vyrobkového portfolia firmy.

Tvorba kalkulace je slozity proces, ktery vyzaduje velmi dobré znalosti o vyrobcich, vy-
robnich technologiich a postupech. Zakladnimi podklady pro jejich tvorbu jsou technolo-

gicke predpisy a kusovniky. Spravné porozuméni dané problematiky je tedy nezbytné.

V podniku se miizeme setkat s dvéma typy kalkulace — informativni a provozni. V této
préaci se budeme vénovat pouze kalkulaci provozni, ktera je pro efektivni fizeni nakladt
prioritni. Kalkulace informativni se vyuziva pouze jako zdroj informaci pro obchodni od-

déleni, které spravuje nabidky a objednavky od zakaznik.

Ve spole€nosti se vyuziva ndkladové kalkulace pomoci ptirazky.

8.1 Kalkulace v podniku

Tab. ¢. 6: Kalkula¢ni vzorec podniku

(vlastni zpracovani)

1. | + Pfimy materidl konstr. vyrobku

2. | + Pfimy material pomocny

3. | + Vznik vratného materialu

= Material celkem

4. | + Pfimé mzdy

5. | + Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

6. | + Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

7. | + Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

8. | Zisk (ztrata)

Cena vykonu (prodejni cena)
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Piimy material konstrukce vyrobku

Tato slozka obsahuje soucet pfimého materidlu, ktery je zapotiebi pro tvorbu urcitého
mnozstvi vyrobku (mz, 100 m?, 1000 mz). Vétsinou se jedna o skupinu polotovart, ktera
vstupuje do findlniho vyrobku (napft. 4 druhy valcované folie vstupuji do finalniho produk-
tu Podlahovina). Nesmime vSak zapomenout, ze stejnou kalkulaci musime provést i u
vSech polotovarg.

Jedna se 0 nejvyznamnéjsi polozku kalkulace.
Primy material pomocny

Tato slozka obsahuje naklady na baleni (napft. etiketa, lepici paska, folie aj.). Naklady se

vypocitaji pomoci kusovniku, ktery danému vyrobku nalezi.

Vznik vratného materialu

Nezanedbatelnou slozkou je i vratny material, ktery vznika riznymi odiezky a je vracen
zpét do vyroby pro opétovné zpracovani. Tuto polozku v kalkulaci vzdy uvadime se zapor-

nym znaménkem, abychom se vyvarovali nepfesnosti zapocitani nakladu, které nevznikly.
Material celkem

Slozka material celkem je souctem piedeslych tii poloZek (pfimy materidl konstrukce vy-
robku, pfimy materidl pomocny a vznik vratného materialu). Jsou zde tedy jasné udany

celkové naklady na material vstupujici do findlniho vyrobku.

Piimé mzdy

Piimé mzdy predstavuji mzdové néklady vynaloZené na vyrobu ur¢itého mnoZstvi vyrobku
(mz, 100 m?, 1000 mz). V tomto ptipad¢€ se vychazi z mnozstvi Casu, které je zapotiebi pro

vyrobu dan¢ho mnozstvi vyrobku a ptidéleného mzdového tarifu. Tato polozka obsahuje

souhrn mezd jak za finalni produkt, tak i za polotovary.

Vyrobni rezie

V kalkulaénim vzorci slozka vyrobni reZie obsahuje souhrn rezii za finalni produkt i za
vstupujici polotovary.

Pro vypocet vyrobni rezie se vyuzivd mzdové rozvrhové zékladny. Neni stanovena jedna
rozvrhovéa zékladna pro vSechny vykony podniku, 1ii se podle mista vzniku (stfedisek).
Jednd se prevazné o polotovary, které jsou vyrdbény v riznych strediscich. Prave zde je

nutné, abychom spravné rozdélili rezii dle stiedisek.
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Vyse VR pro jednotliva stiediska se vypocitd pomoci ro¢niho planu, ktery je vypracovan
pro kazdé stfedisko zvlast. Rocéni plan obsahuje sumu planovanych rezijnich nakladi
aplan objemu vyroby na stfedisko. Procento VR na stfedisko vypocitam pomoci vzorce
uvedeného nize.

_ Suma planovanych rezijnich nakladi

Plan ptimych mezd

Vlastni naklady vyroby

Vlastni ndklady vyroby pfedstavuji soucet vSech vySe uvedenych polozek. Ukazuji nam

celkové vlastni ndklady vynalozené na vyrobu urcitého mnozstvi kalkulovaného vyrobku.
Spravni rezie

Spravni rezie je urcena jako podil ndkladl na spravni stfediska k vlastnim nakladtim vyro-

by. Sazba je vzdy stanovena na cely rok a pohybuje se v rozmezi 5 — 10 %.

Vlastni naklady vykonu

Vlastni naklady vykonu ptedstavuji soucet vlastnich nakladl vyroby a spravni rezie.
Odbytova rezie

Odbytova rezie je urcena jako podil nékladii stfedisek odbytu k vlastnim ndkladim vyko-

nu. Sazba je stanovena na cely rok a pohybuje se v rozmezi 2 — 4 %.

Uplné naklady vykonu

Uplné naklady vykonu pfestavuji souéet vlastnich nakladi vykonu a odbytové rezie.
Zisk

Zisk nebo ptipadné ztratu uréime rozdilem ceny vykonu a tplnych ndklada vykonu.
Cena vykonu

Prodejni cenu v podniku urcuji prodejci, kteti tak ¢ini na zédklad¢ analyzy trhu, cen konku-

rence a kalkulaci. V zddném piipadé vSak cena vykonu nesmi byt mensi nez piimé nakla-

dy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

8.2 Prakticky priklad kalkulace

V nasledujici podkapitole se budeme vénovat praktickému piikladu nékladové kalkulace,

ktery by ndm m¢él byt napomocen pro ditkladnéjsi pochopeni feSené problematiky.
Pro ukazku byl zvolen vyrobek LINO, spadajici do segmentu PVC — Podlahoviny.

Kalkulace jsou v podniku zpracovavany pomoci IS SAP, ktery propojuje vSechna stiediska
a jsou nam tak k dispozici okamzité vSechna potfebna data. Kalkula¢ni systém je ve spo-

le¢nosti slozity proces, ktery by bez podpory IS nebylo mozné aplikovat.

Obr. €. 15: Vybek LINO
(fatra.cz, © 2001-2014)

8.2.1 Rozpad kalkulace

Nas findlni vyrobek LINO je sloZeno ze ¢tyt druhti fo6lii - polotovari:

e Transparentni folie (polotovar 1)

e Potisténa folie (polotovar 2)

e Celobarevna folie (polotovar 3)

e Pevna folie (polotovar 4)
V tab.¢. 5 jsou uvedeny kalkulace na jednotlivé polotovary. Nalezneme zde naklady na
vyrobu 1 m? polotovaru a dale naklady, které piechazeji do finalni kalkulace, podle mnoz-
stvi polotovaru, které je zapotiebi pro vyrobu 1 m? LINA.
V nasem piipadé je zapotfebi 1,23 m? kazdého polotovaru na vyrobu 1 m? vyrobku LINO.
Také zde musime zapocitat polozky z baleni vstupujici do konstrukce vyrobku:

e TEF UV LAKPK ROLE - 2,716730 K¢/m2

e BUTYLACETAT - 0,036630 K¢&/m2

Posledni sloupec tab.€. 7 ndm uvadi celkové néklady na vyrobu polotovart, které vstupuji

do finalni kalkulace (FKC) vyrobku LINO.
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Tab. ¢. 7: Kalkulace polotovart (vlastni zpracovani)

Polotovar 1 Polotovar 2 Polotovar 3 Polotovar 4
(1,230 m*/m?) (1,230 m*/m?) (1,230 m*/m?) (1,230 m*/m?)
(K¥m2)| FKC [(ke&m2)| FKC |[(kem2)| FKC |(K&/m2)| FKC | Celkem
Piimy material
10| konstrukce vy~ | 6,63321| 8,15885 | 9,05888 | 11,1424 | 10,8536| 13,35| 10,17| 12,5091 | 47,9136
robku
T 0 0] 0,00221| 0,00272 0 0] 0,07065| 0,0869| 0,08962
pomocny
3| V2K vratn€ho | /a5 | ) 0539| -0.4573| -0,5625| -0.0774| -0,0052| -0,0934| -0,1149| -0,8265
materialu
Material celkem | 6,58941 | 8,10497 | 8,60375| 10,5826 | 10,7762 | 13,2548 | 10,1472 | 12,4811 | 47,1768
40 | Mzdy ptimé 0,15873| 0,19524 | 0,34821| 0,4283|0,26003| 0,31984| 0,41984| 0,5164| 1,45978
50 | Vyrobni rezie 220635 | 2,71381 | 6,68745 | 8,22556 | 2,14005 | 2,63226 | 3,30687 | 4,06745| 17,6391
Xyli‘sg;‘naklady 8,95449| 11,014 15,6394 | 19,2365 13,1763 | 16,2069 | 13,8739 | 17,0649 | 63,5223
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Tab. ¢. 8: Mzdové naklady na finalni vyrobek (vlastni zpracovani)

(823 % z mezd)

U081 0,13299 0,001219
U069 0,11556 0,001219
U065 0,10349 0,001219
U065 0,10349 0,001219
U065 0,10349 0,001219
U065 0,10349 0,001219
U065 0,10349 0,001219
U055 0,09143 0,001219
U055 0,09143 0,001219

Celkem mzdy 0,94886

Vyrobni rezie 780913

V tab. ¢. 8 jsou uvedeny mzdové naklady na 1 m? finalniho vyrobku. Vypolty vychazi ze

stanoveni provadénych procest, ptislusného mzdového tarifu a Casu spotfebovaného na

vyrobni operaci. Vyrobni rezie je pro tento vyrobek stanovena na 823 % z pfimych mezd.

Ve spolecnosti je 150 stiedisek, z toho asi polovina vyrobnich. Jak jiz bylo feceno, pro

kazdé stiedisko se kazdoro¢né voli rezijni sazba, ktera se vypocita jako podil sumy plano-

vanych rezijnich nakladi a planovanych pfimych mezd.

Vypocet VR: 0,94886 * 8,23 = 7,809130 K&/m®
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8.2.2 Kalkulace finalniho vyrobku

Tato podnapita se vénuje kalkulaci jiz finalniho vyrobku LINO. V tab. ¢. 9 jsou rozepsany

jednotlivé kalkula¢ni skupiny, stanovena prodejni cena a dosaZeny zisk.

Tab. ¢. 9: Kalkulacni vzorec pro LINO (vlastni zpracovani)

47,9136 479136| CzZK
0,5475 0,5475| CZK
-5,7169 -5,7169| CZK
42,7443 42,7443 CZK
2,4086 2,4086| CZK

25,4482 | 25,4482 0,0000f CzZK

70,6011| 25,4482 45,1529 CzZK

6,0717 CzZK
76,6728 CzZK
2,2235 CzZK
78,8963 CzZK
38,6737 CzZK
117,57 CzZK

Jak jiz bylo teceno, kalkulacni systém v podniku je slozity proces. VétSina vyrobkil se
sklada z polotovari, na které jsou vytvoreny vlastni kalkulace. Neni vyjimkou, Ze i tyto
polotovary jsou tvoteny dalSimi polotovary s vlastnimi kalkulacemi. Pro tuto praci by bylo

zbyte¢né rozepisovat kazdou kalkulaci, ktera je zakalkulovédna ve findlnim vyrobku.
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Pro nase ucely postaci strucné charakteristika postupu pomoci rozkladu kalkulaéniho vzor-

ce, ktery je uveden vyse.

Vypocet jednotlivych polozek Kalkulace

Primy material konstrukce vyrobku

6,63321 * 1,23 + 9,05888 * 1,23 + 10,85362 * 1,23 + 10,16996 * 1,23 + 2,716730 +
0,036630 = 47,91363 K&m?

Primé mzdy
Mzdy na polotovary + mzdy na finalni vyrobek = 1,45978 + 0,948860 = 2,40864 K&/m?
Vyrobni rezie
VR na polotovary + VR na finalni vyrobek = 17,63909 + 7,809130 = 25,44822 K¢&/m®
Spravni rezie
Spravni reZie je pro tento vyrobek stanovena na 8,6 % z vlastnich nakladii vyroby.
70,601100 * 0,086 = 6,587694 K¢&/m”
Odbytova rezie
Odbytova rezie je pro tento vyrobek stanovena na 2,9 % z vlastnich nakladu vykonu.
76,672 795 * 0,029 = 2,223511 K¢&/m®
Zisk
Zisk ziskame rozdilem prodejni ceny vykonu a uplnych naklada vykond.
Cena vykonu

Cena vykonu je stanovena na 117,57 K&/m?. Pro nase ucely byla pouZita cena primérna.

Prodejni cena na m? se li§i podle velikosti objednavky, vérnosti odbératele atd.
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9 VYHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU
A KALKULACI

Ve spole¢nosti vénuji fizeni nakladi a kalkulacim velkou pozornost. Celkové je systém
velmi propracovany a diky zavedenému informa¢nimu systému SAP, 1ze veskeré potfebné
informace, ze vSech stiedisek, rychle vyhledat. Samoziejmé, jak jsme poznali z predeslé
kapitoly, tato propracovanost se tykéd predevsim ndkladl ptimych, které l1ze celkem snadno
ptifadit odpovidajicimu vykonu. Naklady nepfimé se na vykony rozpocitavaji pomoci re-
zijnich sazeb, které se stanovuji na cely rok. Neni vyjimkou, Ze nékteré sazby se neméni
nckolik let. Ve spolecnosti tvoii neptimé naklady 29,3 % z celkovych nakladd. Tento podil

neni zanedbatelny, proto bychom méli nepiimym néakladt vénovat vétsi pozornost.

Praveé z tohoto ditvodu jsme si zvolili pro projekt zavedeni metody ABC, ktera ndm pom1u-
ze rezijni ndklady pfiradit pfimo nakladovym objektim. Pomoci vyuZziti metody ABC tedy
dojde k zprihlednéni této skupiny nakladti a manazeti ziskaji dalsi cenné informace, které

jim usnadni rozhodovaci proces.
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10 PROJEKT IMPLEMENTACE METODY ABC VE SPOLECNOSTI
FATRA A. S.

V této kapitole se zamétime jiz na samotnou tvorbu modelu ABC ve spole¢nosti Fatra, a. s.
Po detailni analyze nakladli a systému kalkulace firmy, jsme zvolili pravé tento model,
diky kterému odstranime vazny nedostatek nynéjsi kalkulace, v podobné pfitfazovani ne-
pfimych nakladi.

Pro spolecnost je tato metoda nezndamym pojmem, proto je dilezité manazery seznamit

s danou problematikou a zduraznit jeji klady a vyhody, které nam zavedeni muze pfinést.

Zavedeni ABC v tak velké firm¢é mize byt dost naro¢né, proto jsme si pro aplikaci nezvoli-

li jednotlivé vyrobky, ale dva zakladni nosné segmenty PVC a POLYMERY.

Snahou této prace je podat co nejvérnéjsi a nejaktualnéjsi obraz fizeni nakladl ve spolec-

nosti, proto budeme pracovat s daty minulého roku, tedy roku 2013.

10.1 Navrh modelu ABC

Model bude sestaven na bazi teoretickych podkladi, kdy je doporuceno postupovat v péti
zékladnich krocich.

krok - uprava tcetnich dat
krok - definice struktury ABC systému
krok - procesni nakladova analyza

krok - analyza aktivit

o~ w0 DN

krok - ptifazeni nakladd aktivit nakladovym objektim

10.1.1 Uprava uéetnich dat

Uprava ucetnich dat je zasadnim krokem kazdého modelu. Je dileZité zkontrolovat vech-
ny druhy nékladli vedené ve financnim cetnictvi a eliminovat néklady, které by vysledky
naseho modelu mohly zkreslit. Jedna se o naklady, které nesouvisi s provadénymi aktivi-
tami a vétSinou jsou vytvoreny V disledku nevhodnych tprav finan¢niho a daniového ucet-

nictvi. Snahou je do modelu vpustit jen skutecné naklady.

Podnikové néaklady, které nebudou vstupovat do modelu ABC, jsou dary, pokuty a penale,
tvorba rezerv, prodany dlouhodoby majetek a materidl, odpis pohledavek a kurzové ztraty.
Vybrané naklady nesouviseji pfimo s podnikovymi vykony, je tedy nutné je z modelu vy-

loudit.
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Tab. ¢. 10: Vyfazené nakladové ucty

(vlastni zpracovani)

Celkem 61 265

Vytazené naklady v thrnu ¢ini 61 265 tis. K¢. Je nutné o tuto ¢astku ponizit celkové ne-

piimé naklady a v modelu pracovat s novym vy¢islenim rezijnich nakladu.
V tab. ¢. 11 mizeme vidét clenéni upravenych nepiimych nakladi.

Tab. €. 11: Upravené nepiimé naklady (vlastni zpracovani)

Spotieba materialu - nevyrobni 17 787
Spotieba energie - nepiima 34 113
Prodané zbozi 136 064
Celkem 187 964
Opravy a udrzovani 26 152
Cestovné 4016
Kooperace 9 552
Provize 6 997
Ostatni sluzby 67 294
Celkem 114 011
Mzdy nevyrobnich pracovnikli 230079
Ostatni osobni naklady 77 309
Odmény organtim spole¢nosti 135
Socialni naklady 10 720
Celkem 318 243
Dané a poplatky 2 391
Ostatni provozni naklady 28 846
Odpisy 174 481
Finan¢ni néklady 17 356
Celkem nepiimé naklady 843 292

Rezijni nédklady, které budou v modelu pfifazovany jednotlivym aktivitdm, nyni Cini

843 292 tis. K¢.
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10.1.2 Definice struktury ABC systému

Druhy krok sestavovani modelu ABC je vénovan navrhu a pojmenovani provadénych
V podniku. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, poCet vybranych aktivit je zavisly na
riznych parametrech. Pii definovani aktivit musime brat v avahu velikost organizace,
strukturu zdrojii, Casové, finan¢ni a personalni moznosti, podpora IT a také hlavni divody
sestavovani modelu ABC.

V naSem piipad¢ jsme si zvolili 11 aktivit, které obsahuji vSechny hlavni ¢innosti spolec-
nosti. Spolecnost Fatra je velky podnik a pro piesn€jsi informace by bylo jist¢ vhodné&jsi
vydefinovat aktivit mnohem vice. Pro ucely této prace ndm ovSem postaci tvorba strategic-

kého modelu, ktery nemusi byt tak detailni. Vydefinované aktivity jsou vytvofeny s pomo-

ci kvalifikovanych pracovniki firmy podle organizacni struktury.
Aktivity:

Veda a vyzkum — tato aktivita je pro spolecnost velmi vyznamna. Je slozena z procest, od
kterych se odviji dalsi chod firmy. Jedna se zejména o technicky rozvoj, provoz zkuseb-
nich a vyvojovych laboratofi, technologické zaddvani vyroby a dalsi. Tato aktivita je pro
podnik velmi dilezita, jelikoZ bez neustalého vyvoje a inovace by neudrzela krok s konku-

renci.

Styk se zakaznikem — tato aktivita zahrnuje ptedevsim praci obchodnich zastupcti, prodejcii
a marketingového oddéleni. Marketing je zde zahrnut, jelikoz je ve firmé zodpovédny za
propagacni materialy a také za reprezentaci spolecnosti na vystavach, veletrzich a dalSich
predvadécich akci, které jsou cileny na zédkaznika. Dale do aktivity miZzeme zahrnout vy-

hledavéani novych zakaznikl, vyjednavani se zdkazniky nebo uzavirani smluv.

Ndkup — mezi zakladni procesy této aktivity patfi ndkup materidlu, surovin, baliciho mate-
ridlu atd. Nakup je velmi dileZitou ¢innosti, kterd musi byt v tak velké vyrobni firmé dobie
synchronizovana. Je duilezité, aby dodavky byly pfesné vypocitané, jak casové, tak i obje-
move. Odpovédni pracovnici musi dodavky fidit tak, aby netvofili zbyte¢né velké zasoby,

ale naopak material nechybél.

Vyroba — tato aktivita zahrnuje vSechny procesy, které se podileji na vyrobé. Mezi tyto
procesy muzeme tadit valcovani, laminace, formatovani, vytlacovani, potisk, fezani, vstii-
kovéani, svafovani, lisovani, pfepracovani vratného materialu (recyklace) a tvarovani. Prave
tuto aktivitu miZeme povazovat za nejvétSiho nositele ndkladi. Je tedy nutné ji vénovat

zvySenou pozornost.
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Kontrola kvality — tato aktivita je také velmi dilezitou soucasti podnikového procesu.
Pro spolecnost je velmi dulezité stanovou kvalitu drzet a neustéle zlepSovat. Ve spolecnosti
probihaji dva zakladni typy kontroly — vstupni a vystupni. Vstupni kontrola se tyka nakou-

pené¢ho materialu a vystupni kontrola se provadi u podnikovych vyrobkt a polotovard.

Skladovani — tato aktivita je u vyrobniho podniku nepostradatelna. Radné fizeni skladové-
ho hospodafstvi patfi mezi zékladni principy kazdého podniku. Spolecnost disponuje
sdvéma hlavni sklady, které jsou rozd€leny podle vyrobnich segmenti PVC

a POLYMERY.

Expedice — tato aktivita zahrnuje dopravu svazanou s podnikem. Je zde zahrnuta doprava k
zakaznikovi (Zelezni¢ni, autodoprava) nebo doprava vnitropodnikova (voziky, automobi-
ly). Vnitropodnikova doprava se nejcastéji vyuziva pro transport materialu (vyrobku, polo-

tovaru) mezi jednotlivymi stredisky.

Prodej — tato aktivita je spojena s kone¢nym prodejem vyrobku. Patfi sem dohodnuti ko-

necnych podminek a fakturace.

Udrzba — tato aktivita nepatii mezi nejvyrazn&j$i nositele naklada, ale je nepostradatelna
pro bezproblémovy chod spolecnosti. Spolecnost Fatra je vlastnikem velkého strojového

parku, coz se neobejde bez pravidelné udrzby a dalSich oprav.

Administrativa a sprava — tato aktivita zahrnuje ¢innosti, které zajist'uji bezproblémovy
chod podniku. Jedna se ptedev§im o fizeni financi (G¢etni, ekonomové, controlling, IT),

personalistiku a sluzby (operativni nakupy napf. reZijni material).

10.1.3 Procesni nakladova analyza

Dalsi etapou tvorby modelu ABC je ptifazeni nakladi vydefinovanym aktivitim. Jedna se
o nakladovou alokaci, kdy nepifimé naklady budou pfidé€leny aktivité, kterou jsou pfimo
vyvolany.

V naSem piipad€ vyuZijeme, diive vytvotené, skupiny nakladi, které budou pomoci pro-
centualniho podilu pfifazeny k jednotlivym aktivitdm. Jednotlivé procentuélni podily jsou

uréeny pomoci kvalifikovaného odhadu zainteresovanych pracovnikli podniku.
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Tab. ¢. 12: Procentni rozdéleni neptimych naklada aktivitam (vlastni zpracovani)

Neptimé naklady (upravené)

Dané ,
Aktivity Spotiebované | ., ., | Osobni nékla- a Ostatni .| Finan¢ni
. Sluzby _ | provozni | Odpisy | .
nakupy dy poplat . naklady
ky naklady
Véda a vyzkum 2% 3% 10% 0 3% 3% 0
Styk se zakaznikem 3% 7% 15% 0 5% 0 0
Néakup 10% 5% 5% 8% 8% 2% 10%
Vyroba 10% 20% 13% 0 50% 70% 0
Kontrola kvality 2% 5% 2% 0 2% 0 0
Skladovani 8% 7% 5% 0 2% 5% 0
Expedice 20% 6% 5% 38% 2% 5% 0
Prodej 5% 11% 15% 0 4% 0 15%
Udrzba 2% 21% 5% 0% 2% 0 0
Administrativa a 38% | 15% 25% 54% | 22% | 15% | 75%

sprava

V tab. ¢. 12 mizeme sledovat jiz konkrétni rozd€leni upravenych nepiimych nakladu a

jejich podil na dané aktivité.

Rozdé&leni nepfimych nakladii na jednotlivé aktivity je nasledujici:

Spotiebované nakupy

Nejvyraznéjsi polozkou v této skupiné je prodané zbozi, kdy se jedna o vyrobky, které spo-

le¢nost nevyrabi, ale patii k nezbytnému dopliikkovému sortimentu firmy. Z tohoto diivodu

si miizeme vSimnout, Ze velké mnoZstvi naklada v této skuping je spotiebovano aktivitami

expedice a nakup. Dale je zde rozpocCitana také energie, ktera slouzi k osvétleni prostor,

vytapéni atd. a spotieba rezijniho materialnu (napf. kancelaiské potieby), které jsou nedil-

nou soucasti vSech aktivit. Nejvétsi podil je pfidélen administrative a sprave.

Sluzby

Nejvyraznéjsi polozkou v této skupiné jsou opravy a udrzovani, které¢ se vztahuji prede-

vS§im k aktivité vyroba a udrzba. Proto nositeli nejvétSiho podilu nékladl jsou pravé tyto

dv¢ aktivity. DileZitou polozkou jsou také ostatni sluzby, které obsahuji pfedevsim pojis-

téni, které je zapotiebi rozpocitat mezi vSechny aktivity.
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Osobni naklady

Tato skupina tvoii nejvétsi podil nepfimych nékladi, a to prevazné diky mzdovym nékla-
diam, které tvoii pres 27 % celkovych neptimych (upravenych) nékladd. Tato polozka je
tak vysoka, jelikoz jsou zde zahrnuty krom¢ mezd THP pracovniki a feditelli (vysoké
mzdy) také mzdy technologli a zamé&stnanct, ktefi maji casovou mzdu. Jsou zde zahrnuty
také ptiplatky za smény a prémie za VH. Osobni naklady tvoii nejvétsi podil na aktivité

administrativa a sprava (25 %), styk se zakaznikem (15 %), prodej (15 %) a vyroba (13 %).
Dané a poplatky

Tato skupina netvoii svym objemem vyznamnou polozku v celkovych neptimych nakla-
dech, ale je dilezité zahrnout skutecné vSechny vynalozené nédklady. Zde se jedna prede-
v8§im a riizné poplatky a dané jako napt. dan z nemovitosti, silni¢ni dan, pravni a soudni
poplatky atd. Nejvétsi podil téchto nakladl se vztahuje na aktivity administrativa a sprava
(54 %), expedice (38 %) a nakup (8 %).

Ostatni provozni naklady

Tato skupina ndkladil je rozlozena pievdzné v aktivitich vyroba (50 %), administrativa

a sprava (22 %) a nakup (8 %).
Odpisy

Tato skupina ndkladl je nedilnou soucasti téméf kazdého podniku. Ve Fatfe, ktera je vy-
hradné vyrobnim podnikem, maji odpisy také své vyznamné zastoupeni. Nakladovou sku-
pinu tvoii pfevazné odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, ale jsou zde
zapocteny 1 odpisy drobného nehmotného a hmotného majetku. Nejvyznamnéjsi podil

téchto nakladl souvisi s aktivitou vyroba (70 %).
Finan¢ni naklady

U této skupiny nékladi se jedna zejména o nakladové uroky, poplatky bance atd. Nejvétsi
podil byl pfifazen aktivité administrativa a sprava (75 %), 0 zbytek se déli nakup (10 %)
a prodej (15 %).

V dalsim kroku si vytvofime matice nepiimych nakladi ve spolecnosti, kdy jsou jednotlivé
naklady Vv tis. K¢ pfesné vyc€isleny na danou aktivitu. Vyse dil¢ich nakladi je urcena pro-

centudlnim odbornym odhadem (viz. tab. ¢. 12).
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V tab. ¢. 13 mizeme pozorovat, ze nejvétsi objem nepiimych naklada pripada na aktivitu
vyroba, a to v ¢astce 219 530 tis. K&. Tento vysledek neni z hlediska vyrobné zaméfeného
podniku zadnym piekvapenim. Dalsi vyznamné aktivitou je administrativa a sprava (214
915 tis. K¢). Ostatni aktivity jsou jiz pod hranici 100 miliona korun, ale 1 tak se nedaji po-

vazovat za bezvyznamné.

Tab. €. 13: Matice nepfimych naklada ve spolecnosti (vlastni zpracovani)

Neptimé naklady (upravené) v tis. K¢
Dané . Celkem
Aktivity Spotfebované | | ... | Osobni a Ostatni Odpisy | Finanéni [ na
nakupy uzby naklady | poplat- I1)1r ;1:12?11;/1 pIsy néklady | aktivity
ky

Véda a vyzkum 3759| 3420| 31824 0 865| 5234 0| 45104
Styk se zakaznikem 5639| 7981| 47736 0| 1442 0 0| 62798
Nakup 18796| 5701| 15912 191| 2308| 3490| 1736| 48133

Vyroba 122
18796 | 22802| 41372 0| 14423 137 0| 219530
Kontrola kvality 3759| 5701| 6365 0 577 0 0| 16402
Skladovani 15037| 7981 15912 0 577| 8724 0| 48231
Expedice 37593| 6841 15912 909 577| 8724 0| 70555
Prodej 9398| 12541| 47736 1154 0| 2603 73433
Udrzba 3759| 23942| 15912 577 0 o 44191

Administrativa a spra-

va 71426| 17102| 79561| 1291| 6346| 26172| 13017| 214915

Celkem na néklady 174
187964114011 | 318243| 2391| 28846| 481| 17356| 843292

Graf ¢. 11 nam graficky pfedvadi podil neptimych nékladu je jednotlivé aktivity. Nejvétsi
podil tedy ma aktivita vyroba (26 %), administrativa a sprava (26 %).

5% M Véda a vyzkum
B Styk se zakaznikem

6%
26%

9% '
8% 6%

2%

Nakup
B Vyroba
5% M Kontrola kvality

Skladovani

Expedice

Graf ¢. 11: Podil neptimych nékladl na aktivity (vlastni zpracovani)
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V nasledujici tabulce méme jesté jednou zrekapitulované celkové néklady vycislené na

jednotlivé aktivity, se kterymi budeme pracovat v dalsi etapé tvorby modelu ABC.

Tab. €. 14: Ocenéni aktivit (vlastni zpracovani)

45 104
62 798
48 133
219530
16 402
48 231
70 555
73 433
44 191
214 915

843 292

Celkem

Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi nepiimé naklady jsou vyvolany aktivitou vyroba. Z tohoto
davodu si vyrobu rozélenime detailnéji na jednotlivé procesy, které se k této aktivité vzta-

huji. Rozd¢leni nakladi na procesy miizeme pozorovat v tab. €. 15.

Tab. ¢. 15: Roz¢lenéni procest v aktivité vyroba

(vlastni zpracovani)

22% 48 297
15% 32930
3% 6 586
19% 41711
5% 10 977
4% 8 781
17% 37 320
3% 6 586
8% 17 562
2% 4 391
2% 4 391
Vyroba celkem 100% 219 530
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10.1.4 Analyza aktivit

Analyza aktivit je pfedposlednim krokem tvorby modelu ABC. V této etapé si urcime
vztahové veli¢iny k jednotlivym aktivitim, miru vykonu aktivit (MVA) a jednotkové na-

klady na aktivity (JNA). Pro ptehlednost budeme postupovat po jednotlivych krocich.

Urdeni vztahovych veli¢in aktivit

Vztahova veli¢ina ndm pfedstavuje urcité méfitko, diky kterému jsme danou aktivitu
schopni méfit. V nasem piipad¢ vyuzijeme zejména Casové vztahové veliCiny, a to pocet
hodin prace a pocet strojnich hodin. Vyjimkou jsou pouze aktivity nakup a prodej, kde
vyuzijeme vztahovych veli¢in K¢ nakoupeného materidlu a K¢ trzeb na veSkery sortiment.

Casové vztahové veli¢iny jsou uréeny prevazné z divodu slozitosti a riznorodosti pracov-

nich procest ve firm¢. Volba tohoto typu cost drivi, se po konzultaci s odbornym pracov-

nikem, jevila jako nejvhodné&jsi.

V nasledujici tabulce miizeme sledovat pfidéleni vztahovych veli¢in k jednotlivym aktivi-
tam. Vztahové veliCiny tzv. cost drivery byly stanoveny ve spolupraci s odbornymi pra-

covniky firmy.

Tab. €. 16: Urceni vztahovych veli¢in (vlastni zpracovani)

Aktivita Naklady v tis. K¢ Vztahova veli¢ina
Véda a vyzkum 45 104 pocet hodin prace
Styk se zakaznikem 62 798 pocet hodin prace
Nékup 48 133| K¢ nakoupeného materialu
Vyroba 219 530 pocet strojnich hodin
Kontrola kvality 16 402 pocet hodin prace
Skladovani 48 231 pocet hodin prace
Expedice 70 555 pocet hodin prace
Prodej 73 433 | K¢ trzeb za veskery sortiment
Udrzba 44 191 pocet hodin prace
Administrativa a sprava 214 915 pocet hodin prace
el 843 202
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Urceni miry vykonu aktivit

V predchézejicim kroku jsme si stanovili vztahové veli¢iny jednotlivych aktivit. Nyni se

budeme vénovat vypoctu miry vykonu aktivit.

Miru vykonu aktivit pfedstavuje pocet vztahovych veli¢in, které vyprodukovala dana akti-
vita. Nejcastéji jsme vyuzili vztahovou veli¢inu pocet hodin prace, kdy jsme vychazeli
Z poctu zaméstnanct podilejicich se na dané aktivité, trvani smény (7,5 h), etnost smén
(1 — 4 sménny provoz) a pramérny pocet pracovnich dni v roce. U poc¢tu strojnich hodin
jsme postupovali stejnym zptsobem, jen jsme pracovali s poctem stroju a trvani smény 8 h.
Objem ostatnich vztahovych veli¢in (K¢ nakoupeného materidlu a K¢ trzeb za veskery

sortiment) jsme urcili pomoci ucetnich doklad.

Tab. ¢. 17: Stanoveni miry vykonu aktivit (vlastni zpracovani)

Néklady na
Aktivita Vztahova vel€ina aktivitu MVA
(tis. K<)

Véda a vyzkum pocet hodin prace 45 104 43125
Styk se zakaznikem pocet hodin prace 62 798| 108 750
Nakup K¢ nakoupeného materidlu 48 133| 1784 671

Vyroba pocet strojnich hodin 219 530
valcovani pocet strojnich hodin 48 297 30 000
laminace pocet strojnich hodin 32930 30 000
formatovani pocet strojnich hodin 6 586 16 000
vytlatovani pocet strojnich hodin 41711| 186 000
potisk pocet strojnich hodin 10 977 12 000
fezani pocet strojnich hodin 8781 24 000
vstiikovani pocet strojnich hodin 37 320 90 000
svafovani pocet strojnich hodin 6 586 6 000
lisovani pocet strojnich hodin 17 562 40 000
pfeprac. vrat. material pocet strojnich hodin 4 391 12 000
tvarovani pocet strojnich hodin 4 391 44 000
Kontrola kvality pocet hodin prace 16 402 82 500
Skladovani pocet hodin prace 48 231 28 125
Expedice pocet hodin prace 70 555 28 125
Prodej K¢ trzeb za veskery sortiment 73 433| 2986 534
Udrzba pocet hodin prace 44 191 37 500
Administrativa a sprava pocet hodin prace 214915 135000

Celkem 843 292
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Stanoveni jednotkovych naklada na aktivitu

Nyni, kdyz zndme miru vykonu aktivit (MVA), mizeme piejit k vypoctu jednotkovych
nakladii na aktivitu (JNA).

Jednotkové ndklady vypocitame jednoduse podilem celkovych nakladii na aktivitu a miry

vykonu aktivity. V nize uvedené tabulce mizeme vycCislené JNA sledovat v poslednich

dvou sloupcich.

Tab. €. 18: Vypocet jednotkového nakladu na aktivitu (vlastni zpracovani)

Néklady na
Aktivita Vztahové velitina a[(tivi}t]u MVA | ﬁJs'.\'Iéé) 21'23
(tis. K<)

Véda a vyzkum pocet hodin prace 45 104 43 1251 1,04589( 1 045,9
Styk se zakaznikem pocet hodin prace 62 798| 108 750(0,57745| 577,5
Nékup K¢ nakoupeného materidlu 48 133| 1784 671 0,02697 27,0

Vyroba pocet strojnich hodin 219 530
valcovani pocet strojnich hodin 48 297 300001 1,60989( 1 609,9
laminace pocet strojnich hodin 32930 30000 1,09765| 1 097,7
formatovani pocet strojnich hodin 6 586 16 000| 0,41162| 411,6
vytlatovani pocet strojnich hodin 41 711| 186000|0,22425| 224,3
potisk pocet strojnich hodin 10 977 12000(0,91471| 914,7
rezani pocet strojnich hodin 8781 24 000 0,36588| 365,9
vstiikovani pocet strojnich hodin 37 320 90 000 0,41467| 4147
svarovani pocet strojnich hodin 6 586 6 000 1,09765| 1 097,7
lisovani pocet strojnich hodin 17 562 40000]0,43906| 439,1
pfeprac. vrat. material pocet strojnich hodin 4391 12000 0,36588| 365,9
tvarovani pocet strojnich hodin 4 391 44 0001 0,09979 99,8
Kontrola kvality pocet hodin prace 16 402 82500(0,19881| 198,8
Skladovani pocet hodin prace 48 231 28125]1,71488(1714,9
Expedice pocet hodin prace 70 555 28 125( 2,50862 | 2 508,6

Prodej K¢ trzeb za veskery sorti-

ment 73 433| 2986 534 | 0,02459 24,6
Udrzba pocet hodin préace 44191| 37500(1,17843(1178,4
Administrativa a sprava pocet hodin prace 214 915| 135000]1,59196( 1 592,0

Celkem 843 292

V tabulce mame uvedeno dvoji vyc€isleni JNA. Prvni vycisleni je v tis. K&, jelikoz v celé

praci uzivame toto oznaceni. Posledni sloupec udava JNA na koruny.
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Jednotkové naklady aktivity predstavuji, kolik nepfimych nakladi ptipada na jednu jed-
notku dané aktivity.

Pro jasnéjsi piedstavu byl vytvoien graf, kde mizeme JNA na jednotlivé aktivity sledovat

v grafickém podani.

3 000,00

2 500,00

2 000,00

1500,00

1 000,00

500,00

0,00

Graf €. 12: Jednotkové naklady na aktivitu v K¢ (vlastni zpracovani)

Z grafu mizeme vycist, ze nejdrazsi aktivitou na nepiimé naklady je expedice, kdy je na
jednotku aktivity vy¢isleno 2 508,6 K¢. Naklady jsou vysoké predevsim kvili zahrnutym

vysokym mzdam a zapocitani pohonnych hmot.

Dalsi vyraznou slozku tvofi aktivita skladovani, které ve spole¢nosti Gizce souvisi prave
s vySe uvedenou expedici. Jednotkové ndklady na aktivitu jsou vycisleny ve vysi

17149 K¢.

Aktivita vyroba je nositelem nejvétsiho objemu nakladt. Ve spolecnosti je vyrobni proces
velmi slozity, proto jsme pro jasnéjsi roztfidéni nepiimych nakladi rozclenili tuto aktivitu
na dil¢i procesy. Nejvyraznéjsi proces je valcovani, které na jednotku aktivity spotiebova-

va 1 609,9 K¢. Dalsimi nakladové vyraznymi procesy jsou laminace a svafovani.

Mezi ndkladove narocné aktivity dale patii aktivita véda a vyzkum, administrativa a sprava
a také udrzba. VSechny tyto aktivity spotfebovavani na jednotku aktivity pies 1 000 K¢.
Aktivity nakup a prodej ndm znazoriiuji, kolik K¢ podnik stoji ndkup 1 K& materialu nebo

1 K¢ trzeb za veskery sortiment.
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10.1.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektim

V zavére¢né etapé budeme piitazovat naklady aktivit jiz konkrétnim nakladovym objek-

tam.

V teoretické Casti jsme si fekly, ze nakladovym objektem mize byt téméf cokoliv. V praxi

se metoda ABC vyuziva piedev§im pro kalkulaci vyrobkd. Spole¢nost Fatra ma pfili§ ob-

jemné vyrobkové portfolio, z tohoto diivodu budeme metodu aplikovat na zakladni podni-

kové segmenty — PVC a POLYMERY.

V nasledujici ¢asti si provedeme rozdéleni spotfeby poctu aktivit mezi oba segmenty. Toto

rozdé¢leni bylo vyhotoveno kvalifikovanym odhadem odbornych pracovnikii podniku.

Tab. ¢. 19: Ptifazeni nepiimych nakladt na segment PVC (vlastni zpracovani)

Naklady na Celkové
. jednotku MVA naklad
A Jaktivity MVA (%) na aktivi};u
(tis. K¢&) (tis. K¢)

Véda a vyzkum 1,0459 25 875 60% 27 063
Styk se zakaznikem 0,5775 81 563 75% 47 102
Nékup 0,027 1070 803 60% 28 912
Vyroba

valcovani 1,6099 30 000 100% 48 297

laminace 1,0977 12 000 40% 13172

formatovani 0,4116 8 000 50% 3293

vytlacovani 0,2243 37 200 20% 8 344

potisk 0,9147 3600 30% 3293

fezani 0,3659 12 000 50% 4 391

vstiikovani 0,4147 90 000 X

svafovani 1,0977 6 000 100% 6 586

lisovani 0,4391 40 000 100% 17 564

pfeprac. vrat. material 0,3659 6 000 50% 2195

tvarovani 0,0998 4 400 10% 439
Kontrola kvality 0,1988 33000 40% 6 560
Skladovani 1,7149 14 063 50% 24116
Expedice 2,5086 14 063 50% 35 277
Prodej 0,0246 1702 324 57% 41 877
Udrzba 1,1784 18 750 50% 22 095
Administrativa a sprava 1,5920 81 000 60% 128 952

Celkem

469 529
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V tabulce ¢. 19 mtizeme sledovat kalkulaci neptimych nakladi na segment PVC. Celkové

naklady na aktivity ¢ini 469 529 tis. K¢.

Tab. ¢. 20: Ptifazeni nepfimych nakladii na segment POLYMERY (vlastni zpracovani)

Naklady na Celkové
Aktivit vy | WA | Gy | i
(tis. K<) (tis. K¢)

Véda a vyzkum 1,0459 17 250 40% 18 042
Styk se zakaznikem 0,5775 27 188 25% 15701
Néakup 0,027 713 868 40% 19 274
Vyroba

valcovani 1,6099 30 000 X

laminace 1,0977 18 000 60% 19 759

formatovani 0,4116 8 000 50% 3293

vytlacovani 0,2243 148 800 80% 33376

potisk 0,9147 8400 70% 7 683

fezani 0,3659 12 000 50% 4 391

vstiikovéani 0,4147 90 000 100% 37323

svafovani 1,0977 6 000 X

lisovani 0,4391 40 000 X

pfeprac. vrat. material 0,3659 6 000 50% 2195

tvarovani 0,0998 39 600 90% 3952
Kontrola kvality 0,1988 49 500 60% 9841
Skladovani 1,7149 14 063 50% 24 116
Expedice 2,5086 14 063 50% 35277
Prodej 0,0246| 1284210 43% 31592
Udrzba 1,1784 18 750 50% 22 095
Administrativa a sprava 1,5920 54 000 40% 85 968
Celkem 373 877

Tabulka €. 20 zobrazuje kalkulaci nepfimych nakladii segmentu POLYMERY. Celkové
naklady na aktivity ¢ini 373 877 tis. K¢.

Po secteni celkovych neptimych nakladl si miZzeme vSimnout mensi odchylky, kterd je

zpusobena zaokrouhlenim.

Nepiimé ndklady u segmentu PVC jsou znaéné vyssi nez naklady u segmentu

POLYMERY. Tato skute¢nost neni je piekvapujici, jelikoz vykazané trzby, které jsme

rozebirali v analytické ¢asti prace, jsou vyssi u segmentu PVC. Dalo se tedy ocekavat, ze i

rezijni ndklady u této skupiny budou vyssi.
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Na grafu ¢. 13 mizeme vidét konecné rozdéleni neptimych nakladd na jednotlivé segmen-

ty podle kalkulace ABC.

mPVC

B POLYMERY

Graf ¢. 13: Podil jednotlivych segmentli na nepfimych na-

kladech (vlastni zpracovani)

10.2 Analyza ziskovosti nakladovych objekti

Pata etapa pfifazeni nakladu aktivit nakladovym objektim byla zavérecnou c¢asti tvorby
modelu ABC. Nyni miZzeme piistoupit k analyze ziskovosti nakladovych objektt.

Dtive nez zatneme se stanovenim ziskovosti neboli rentability ndkladovych objektd, je
zapotiebi jim piidélit naklady piimé, které jsou vycisleny v celkové vysi v kapitole 7.3.
Celkova vyse nepiimych nakladu ¢ini 2 181 394 tis. K¢ a je sloZena z ndkladl na spotiebu
materialu - vyrobni, spotfebu energie — vyrobni, ptfepravné a mzdy vyrobnich pracovnikii
s odvody SZP. Jednotlivym segmentim byly piimé naklady pfidéleny pomoci podnikové

dokumentace a kvalifikovaného odhadu odborného pracovnika.
Pfidéleni pfimych nakladi nakladovym objektim mizeme sledovat v tabulce ¢. 21.

Segmentu PVC je ptifazeno 55,4 % piimych nakladii, segment POLYMERY tvoii 44,6 %
ptimych nakladi.
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Tab. €. 21: Pfifazeni pfimych nakladi ndkladovym objektiim (vlastni zpracovéni)

1874 884 1049 935 824 949

178 779| 48% 85 814 | 52% 92 965

75690| 64% 48 442 | 36% 27 248

52041 47% 24 459 | 53% 27 582

Celkem 2 181 394 1208 650 972 744

Po ptifazeni pfimych nékladi jednotlivym nékladovym objektiim miizeme piejit k vycisle-
ni celkovych nékladi na segment. V tabulce ¢. 22 miizeme pozorovat ptfimé a nepiimé na-

klady ptipadajici na definovany segment, které ndm po souctu odhali celkové néklady.

Tab. ¢. 22: Celkové naklady ptifazené nakladovym objektim

(vlastni zpracovani)

Celkové naklady
(tis. K¢)
1208 650 469 529 1678 179
972 744 373877 1346 621
Celkem 2181 394 843 406 3024 800

Celkové naklady podniku jsou rozdéleny mezi segmenty v poméru 55,5 % (PVC) a 44,5 %
(POLYMERY).

mPVC

B POLYMERY

Graf ¢. 14: Pomér celkovych nékladi (vlastni zpracovani)
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Nyni mame vSechny informace, které jsou zapotiebi k vypoctu ziskovosti a rentability zvo-
lenych nakladovych objekt. Navic zde budeme pracovat s trzbami na jednotlivé segmen-
ty, které jsme ziskali z informacniho systému firmy, kde je vedena podrobna statistika

téchto dat. V tabulce ¢. 23 mlizZeme sledovat ziskovost jednotlivych segment.

Tab. ¢. 23: Vypocet zisku a rentability segmentl (vlastni zpracovani)

. Celkové nakla- . .
Segment ( tT Sr-zl?é) : dy Zl(stlfs/' ?glta Rentabilita
(tis. K&)
PVC 1776 459 1678 179 98 280 5,53%
POLYMERY 1340 136 1346 621 -6 485 -0,48%
Celkem 3116 595 3024 800 91 795 2,95%

Z vycislenych vysledkli miizeme rozpoznat, Ze segment PVC ma kladnou rentabilitu a

v roce 2013 dosahoval zisku 98 350 tis. K¢. Naopak segment POLYMERY je ztratovy,
jelikoz celkové naklady prevysuji trzby vztahujici se k tomuto nakladovému objektu.

K tomuto zjisténi jsme dospéli diky piesnéjsi alokaci nepiimych nakladd na jednotlivé ak-
tivity.
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mTrzby m Celkové naklady Zisk / Ztrata

Graf ¢. 15: Znazornéni trzeb, nakladi, zisku a ztraty (vlastni zpracovani)
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10.3 Zhodnoceni projektu a zavéreéna doporuceni spolecnosti

V analytické ¢asti prace jsme provedli dikladnou analyzu fizeni nékladi ve spolecnosti.
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladli ndm napomohlo rozd¢lit celkové néaklady firmy na pifimé
a nepiimé. Ziskané informace nam ukézaly skutecnosti, Ze ve spolecnosti tvoii nepiimé
naklady necelych 30 %, coz pro vyrobni firmu mizeme povazovat celkem za pozitivni.
Tato vyse rezijnich nékladli neni povazovana za nijak alarmujici, jelikoz dle prizkumu se
vétSina firem potykd s nepfimymi néklady, které se blizi k hranici 50 %. Rezijni ndklady
neustdle rostou, a to piedev§im v disledky automatizace vyroby, zlepSujici se technologii

a Vv neposledni fadé¢ hraje dilezitou roli zvySujici se narocnost pozadavki od zakaznika.

Analyza podnikového kalkula¢niho systému nam odhalila zplsob provadeéni kalkulace.
Ve spole€nosti jsme se setkali s vyuzitim témét tradi¢niho kalkulaéniho vzorce, ktery pra-
cuje s prirdazkovymi sazbami. Kalkulace se provadi individualn€ na kazdy vyrobek ve spo-
le¢nosti, velmi ¢asto se miizeme setkat s n€kolika variantami, kdy jsou pro vyrobek pouzi-
ty riizné druhy materialu nebo polotovaru. Proces se nejevi slozité, ale musime si uvédomit

¢asovou narocnost, jelikoz ve firme se vyrabi cca 75 000 vyrobkd.

Projektova ¢ast, ktera se soustfedi na vyuziti metody Activity-Based Costing, neni praveé
z diivodu obrovské skaly vyrobki v podniku aplikovana na jednotlivé produkty, ale zamé-
fuje se na dva hlavni vyrobni segmenty PVC a POLYMERY. Uéelem této prace bylo pie-
devsim zprihlednit rezijni néklady, alokovat je pravé t¢ém nakladovym objektim, které je

skute¢né spotfebovavaji a v konecné fazi urcit ziskovost.

V praci jsme dospéli k vysledku, ze segment PVC ma kladnou rentabilitu (5,53 %), na roz-
dil od segmentu POLYMERY, které maji rentabilitu zdpornou (-0,48 %). Pro spolecnost je
dosazeny vysledek v useku PVC velmi uspokojujici, jelikoz pfevazna cast této vyroby
sméfuje do stavebnictvi, které se stale potyka s pokracujici krizi v tomto odvétvi. Naopak
visel s hor§imi podminkami na trhu a s realizaci investic, které si vyzadaly vyrobni odstav-
ky. Ocekéavany odbyt tedy nebyl naplnén, coz vedlo k vyssim rezijnim nakladim v tomto

segmentu.
Vyuziti metody ABC ve spole¢nosti Fatra nds dovedlo k velmi zajimavym zavérim. Dosa-
zeny vysledek ovSem pro spolecnost nebyl zadnym piekvapenim, jelikoz se podrobné

0 dané skutecnosti zajima a analyzuje je.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

Metoda ABC, jak jsme zjistili, miize podniku ptinést velmi kvalitni inovaci v fizeni nakla-
di. Byla by vhodnou piilezitosti pro mensi a stfedni podniky, které maji nizsi pocet variant
vyrobkl a bojuji s vysokymi rezijnimi naklady.

Aplikace této metody by v podniku Fatra byla mozna, ale naro¢nost jejiho zavedeni a na-
sledného udrzeni by byla slozita jak ¢asové, tak i finan¢né. Hlavnim diivodem je charakter

vyrobniho procesu, ktery je velmi slozity, ¢lenity a nestaly.

Nyni mé spolecnost Fatra cely systém fizeni nakladt a kalkulaci velmi dobie propracova-
ny. Zavedeni metody ABC by zde nepiineslo zadny vyrazny uzitek. Z tohoto diivodu im-

plementaci této metody nedoporucuji.

Pokud se spole¢nost rozhodne ziistat u tradi¢ni ptirdzkové metody, bylo by vhodné, aby
vénovala vEét§i pozornost stanoveni rezijnich pfirazek, které posledni roky zlstavaly ne-

meénné.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo vypracovani projektu implementace systému ABC ve spo-
le¢nosti Fatra, a. s. Jedna se o novou progresivni metodu, kterda ma za kol zprihlednit
rezijni naklady a pfitadit je pfimo ndkladovym objektiim, které¢ je vyvolavaji. Cely projekt
je vypracovan podle doporucenych kroki, kdy postupujeme od upravy ucetnich dat az

Kk urceni ziskovosti zvolenych nakladovych objekta.

Cela prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teorie je vénovana predevSim
problematice tykajici se fizeni nakladti v podniku, ¢lenéni nékladl a nakladové kalkulaci.
Zavér je zaméfen jiz na samotnou Kalkulaci Activity-Based Costing, kde je metoda charak-
terizovana. Teoreticka ¢ast prace ndm umoznila pochopit danou problematiku, kterd byla

uvedena do praxe v ¢asti analytické.

V praktické ¢asti jsme se seznamili s podnikem Fatra, a. s. Vyjma zakladnich udaji o pod-
niku, jsme se zaméfili také na soucasny kalkula¢ni systém, ktery spolecnost vyuziva. Jako
nazorny ptiklad jsme pouzili praktickou ukazku kalkulace, abychom ziskali uceleny pohled
na cely proces. Po dikladné analyze podnikovych ndkladi jsme navrhli projekt zavedeni

metody ABC, kterému jsme se vénovali v zavérecném tseku prace.

Projekt byl vypracovan na zakladé podkladt a doporuceného postupu v teoretické casti.
Postupné jsme se veénovali jednotlivym etapdm, diky ¢emuz jsme dospéli az ke konecné
fazi, kdy jsme byli schopni ur€it ziskovost vybranych ndkladovych objektl. Zavér prace je

vénovan zhodnoceni vypracovaného projektu a doporuceni pro spolecnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-BasedCosting

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

FKC  Finalni kalkulace

IS Informacni systém

JNA  Jednotkovy nédklad na aktivitu.
MVA Mira vykonu aktivity.

NPO  Naklady ptistiho obdobi

OP Opravné polozky

OR Obchodni rejstiik

THP  Technicko-hospodatsky pracovnik

VR Vyrobni rezie
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