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ABSTRAKT

Bakal&ska prace je za#tena na analyzu krizovych stave \&zeiské sluzb Ceské re-
publiky. V teoretickésasti popisuji vyvoj ¥zeistvi na hasem Uzemi s ohledem naspb
feSeni krizovych situaci. Dale se v mé préaci &na charakterizuji platnou legislativu
souvisejici s krizovynitizenim v podminkach VBR. V praktickécasti jsou vyjmenovany
zavaZzné mimghdné udalosti ve &eiiské sluzb Ceské republiky. Nasledrjsou analyzo-
vany s cilem stanoveni silnych a slabych stransugasre jsou i poukazany na strategicky
vyznamné filezZitosti a hrozby pomoci SWOT analyzy. Z&aem bakal#ské prace je cha-
rakterizovat vybrané bezgmostni situace s cilem navrhnout @pat k eliminaci rizik kri-

zovych situaci ve ¥zeiské sluzb Ceské republiky a ¥znici Breclav.

Kli¢ova slova: Bezpmost, krizovy stav, krizova situace, mitadna udalost, dzeistvi,

vézrené osoby, riziko

ABSTRACT

The thesis is focused on the analysis of the sfagenergency in the Prison Service of the
Czech Republic. The theoretical part describesldwelopment of the prison system in our
country with regard to the method to deal withisrsituations. Further, the focus of my
work and characterize the valid legislation relateccrisis management in terms of the
Prison. In the practical part are listed seriougdents in the Prison Service of the Czech
Republic. Subsequently Weights are analyzed inra@eletermine strengths and weak-
nesses and at the same time are entered in thegstedly important opportunities and

threats by using SWOT analysis. The aim of the élachthesis be characterized selected
security situation in order to propose measuredlitoinate the risk of crisis situations in

the Prison Service of the Czech Republic and Pigreclav.

Keywords: Safety, state of crisis, state situatexiraordinary event, prison inmates, risk
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UvoD

Véznice jako instituce, neni obvykle veestu zajmu ¥tSiny veejnosti. Politici, média a
vefejnost zainaji vnovat pozornostdznicim pouze v fipac, kdy je réco Spats, nag.
kdyZ nastane hromadnyéltvéznu, vzpoura ¥zint nebo jina krizova situace. Krizova situ-
ace v podminkach &eiské sluzbyCR je stav narudeni fungovanicitych ¢asti systému
spojenych s poeboucaso¥ a systéemo¥ adekvatniho rozhodnutii@Seni. Jedna se o ta-
kové mimdadné udalosti, ip niz jsou ohroZzeny chré&né hodnoty, z4jmydznice, zamy
vézrenych osob a za#éstnand a kdy hrozici nebezpenelze odvratit nebo odstraniéz

nym provozem &znice.

Opravdu zavazné incidenty, rfapzpoury, se na&ti ve &tSiné véznic nevyskytujicasto.

V dobie vedeném &zeni, kde se personal zcela safepmé pohybuje mezi &ni a slusg

s nimi zachazi, se obvykle idgiedejit icinam, které by mohly vést ke vzpouram. AvSak
i v nejlépe vedenémeéxeni se oas mohou objevit zavazné incidenty. Pokud k nifaelo

je dialezité nastolit po vieSeni problému co néjele zdani normality.

Jedinou cestou, jak z toho ven, jep&dcit personal, Ze si musi osvojit profesionaliir p
stup, ktery kombinuje pozadavky odpovidajici béppsti s ochotou zachazet &wi hu-

mannim zgsobem.

Zamérem meé bakai&ké prace v teoretickeé rowife zjiS€ni reSeni problematiky krizovych
stavi ve VSCR v odborné literatte, popis sokasné legislativy tykajici se krizovych situa-
ci ve wzenstvi a popis metod analyzy rizik ve 8. V praktické rovig analyzuji, v ram-
ci SWOT analyzy, silné a slabé strankyilgzitosti a hrozby vybranych bezpp®stnich

situaci ve ¥znici.

Svou bakal&skou préci jsem razenil do 10 kapitol. V Gvodnich kapitolach popishisto-
rii vézenstvi s ohledem rfaSeni krizovych stavv té dolks. V dalSich kapitolach rozpraco-
vavamieSeni krizovych situaci s ohledem na platnou latisl. V za¥ru bakaléské prace

navrhuji opateni k zamezeni vznikuipadnych mimgéadnych udalosti.
Veérim, Ze ma bakatdka prace fispéje, zvlast jeji navrhovana opsni k eliminaci rizik,
k moznému praktickému vyuzitiipieSeni krizovych situaci ve VSR a ve \&znici Biec-

lav.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

10

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 11

1 BEZPECNOST VE SPOLECNOSTI

Obecrt je bezpénost vymezovana ve vztahu k (neexistujicimu) nedgzproziE apod.
Bezpeény je ten, kdo neni vystaven nebefipéoyt v bezpéi pied zlodji), poskytuje
ochranu ped nebezp8m (bezpény Ukryt) nebo je zatieny, divéryhodny (bezpény pra-

men informaci). [10]

Pojem bezp@ost nizeme definovat jako stav, ve kteréem se individkapsy a staty
neciti ohrozované vaznymi hrozbami, pope ped nimi povazuji za dinné chrargné a
svoji budoucnost mohou vyti&t podle vlastnich fedstav. Stupe bezpé&nosti, pop.
ohroZeni zavisi dalekoséhle na subjektivnich polijtdistorickych zkuSenostech, pojeti

sama sebe a pamu k okolnimu prosedi. [1]

V uz8im pojeti definujeme bezpwst jako absenci valek a ozbrojeného nasili nefich;
hrozeb. V uzsim pojeti se pak za bermst povazuje igdevsim stabilita, dgitost, pga-
dek, spolehlivost, rovnovaha, existence jedinceorsiml€nosti bez hrozeb, stav a pocit
jistoty. Zakladem bezpeosti je absence vojenskée hrozby, za&jissvrchovanosti, Gzemni

celistvosti a demokratickych zakiadtatu, ekonomické prosperity a blahobytu staty. [2

Bezpe&nost je stav, kdy jsou na nejnizSi moznou miru ielowany hrozby pro objekt a
jeho zajmy a tento objekt je k odstéan stavajicich i potencionélnich hrozeb efektivn

vybaven a ochotentini spolupracovat. [15]

Predevsim z hlediska objektu, jehoz beapmest ma byt chrama, Ize rozliSovat bezpeost
vnitini (jedna se o existenci, pattavani a eliminaci hrozeb, které pochazi zevsiole-
nosti) a na bezgeost vijSi (jednd se o existenci, patvani a vylodeni hrozeb, které

maji s\iij puvod vre objektu).[2]

Slovni spojeni V&Si bezpénost jecasto pouzivano pro bezpmst vojenskou a oztani
vnitini bezpénost pro bezpmost v oblasti policejni (kriminalni). Odborna fia¢ura také
diferencuje bezpmost na tzv. tvrdou bezpeost (jedna se o tradhi vojenskou zastitu) a
meékkou bezpénost (zde mizeme uvést kriminalitu, organizovany &lm, nevojenské
hrozby). [10]

Dale je bezp&ostclenéna na kolektivni bezgaost (v ramci kolektivu aktéy, bezpe-

nost globalni a také v neposledadt na bezpé&nost narodni.
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1.1 Narodni bezpe&nost

Narodni bezp@ost se obvykle vztahuje k bezZpesti narodniho statu. Stat je hlavnim
organizatorem a soasre i refere@nim objektem ochrany statni bezZpestni politiky.
Pojem narodni bezpeosti gedstavuje souhrnny pohled na bezpest, ktery vychazi
z narodnich z4jiin predpoklada vytvigeni optimalnich podminek pro fungovani a rozvoj
statu a pipravuje v gipadt potreby pouziti ozbrojenych sil a jinych silovych piestk.
Analyza bezpénostnich jeu a proced se uskut&iuje na statni a mezinarodni Grovni.
V sowasné dob se na narodni bezfgeost zvySuje vliv ekonomiky na ni a jeji spojeni se

zahranéni politikou. [15]

Muzeme tedy narodni bezfest definovat jako stav, kdy narodnimu statu nelhzévaz-
né ohroZeni svrchovanosti, Uzemni celistvosti, adikh politického usptfadani, vnitniho
poradku a bezpmosti, Zivofi a zdravi obani, majetkovych hodnot a Zivotniho prissdi.
Narodni stat je schopen a ochoten potencionalrblgroozpoznat a v maximalni feijim

zamezovat nebo je eliminovat. [10]

1.2 VnéjSi bezpe&nost

e

miru hrozby z vijSku. Také je velmi tlezité, aby byla spot@ost k eliminaci stavajicich,

ale i potencionalnich sich hrozeb efektivhvybavena. [13]

VnéjSi bezpénost statu byla az do konce studené valky vnim&edepSim ve vztahu
k vojenské bezpmosti, protoZe vojensky Utok na stat armadou jingtatu byl dominantni
vngjSi hrozbou. Po jeho eliminaci staty nejenom budow@audrzovaly vlastni vojenské
sily, ale uzaviraly i spojenectvi s jinymi statgalizovaly mirovou diplomacii a snazily se
vzajemnymi akty dvéry zmimovat nagti. | kdyZ vojenska hrozba pro narodni staty gplin
nepominula, objevuji se cetady aktéi a fakton, které jsou schopné ohrozit&si bez-
pecnost i nevojenskymi prastdky. V ramci vigjSi bezpénostni politiky tak nabyly na
vyznamu vlivy ekonomické (provazani ekonomik, existe nadnérodnich korporaci atd.),
ekologické bezpmosti (dopady ekologickych havarii atd.) a takénpno pd@itat i

s dopady vzdalenych ozbrojenych konflikkatastrof a s tim spojeného socialnihoétiap

(uprchlickeé viny).
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1.3 Vnitini bezp&nost

Vnitini bezpénost je stav, kdy jsou na nejnizSi moznou miruemizhrozby ohrozujici
spol&nost a jeji zajmy akcemi zevhia spolénost je sotiasré efektivre vybavena pro-

stredky a zfisoby ke snizeni potencionalnich ¥nith hrozeb. [13]

Vnitini bezpénost je vysledkem politiky, ktera zabeZpg mirové souZziti atani ve svo-
bodném pravnim stat Spaiva na vnitnim miru a slouzi k vyt¥@ni lidsky distojného a
svobodného Zivota @ani v pravnimiadu, ktery dinné umoziuje chranit obany a jejich
svobodu. Hrozby demokratického statu i jeho fgydtproti nim se fitom tykaji ohroZzova-
ni demokratického politického systému od extremisbcialniho systému od masové kri-
minality, hospodéstvi od korupce a ekonomické kriminality a socidtnihospod&keho a

politického systému celk@&wd organizovaného zimu. [10]

Vnitini bezpénost tak nizeme chapat jako vicevyznamovy pojem pro procestitiice a
opateni ve vnitni politice, jejimz ukolem je nastolit a udrZzovakévé pomndry, v nichz
bude respektovan pravniidoek, kdy statni organy budou schopné vykovavaftigvéce.
Cilem je na jedné strambrana ped hrozbami pro individua, na stéadruhé zajidtni poli-

tického, socialniho a hospag&éhoradu.

Toto pojeti odpovida v¥eském pravnintadu i vymezeni ukél Policie Ceské republiky
v zékorg ¢. 273/2008 Sb., o Policlieské republiky, [26] kde je v § 2 ve druhé&uvede-
no, ze ukolem policie je chranit bezpest osob a majetku aiegny paadek, pedchazet
trestnéfinnosti, plnit Ukoly podle trestnih@du a dalSi ukoly na Useku wmitho pdadku a

bezpé&nosti.

Mezi dalSi instituce, které se podili na z&p$tvnitini stability spolénosti, pati také \&-
zeiiska sluzba’eské republiky. Jeji opréeni k zaji¥®ovani vnitni bezpénosti vychazi ze
zékonad. 555/1992 Sb., o &eaiské sluzb a justini straziCR. [24] Pra¢ § 2 v bod 1
pism. f) jsou jastiformulovany Ukoly k zaji$hi paddku a bezpmosti v budovach sotig
statnich zastupitelstvi a ministerstva a v jinydsteth jejichtinnosti a v rozsahu stanove-

ném v tomto zakah
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1.4 Vézeisky bezpé&nostni systém

1.4.1 VnéjSi bezpe&nost

VnéjSi bezpeénost ¥znice se rozumidinné steZzeni obvodu &nic, vstuf a vjeza, za-
mezeni piniku nedovolenych a nebezpgch gednEta a bezpené provadni eskort. Za-
hrnuje také bezgaostni opatni proti Gtokm z vrejSku wznic s cilem osvobodit zdjmo-
vé wzre, zvlastni sotasti bezpénostniho systému je zajsti bezpeénosti justénich ob-
jekta.

Pti rekonstrukcich a vysta¥lmovych objeki, na zaklad poznatki a poZzadavk praxe, je
systém ohrazeni¢znic dvou sledovym oplocenim nahrazovan dos&teteysokou ohradni
zdi doplrénou stavebnimi a technickymi prvkyn@zitym prvkem vijSi bezpénosti jsou
také dostatené technicky vybavené vstupy a vjezdy a n@gina, avSak rychla zasahova
hlidka.

vvvvv

tivni a neekonomicky, a z pohledu be&apestniho i pekonany. VSude, kde je to mozné, je
lidsky faktor postup& nahrazovan technikou. Takto vznikly potencional euZzit

k posileni vnitni bezpénosti a k personalnimu posileni oblasti zachaze#is.

1.4.2 Vnitini bezp&nost

Technicka a organizai opateni realizovana v rdmci viiiti bezpénosti jsou nedilnou a
nezastupitelnou séasti bezpénostniho systému. Vedle technickych pryvkakymi jsou
vnitini signalizace, komunikai prostedky, detekni za&izeni a jiné, je to i@devsim
uplatiovani zasad dynamické bezpesti a aktivni tvorba pozitivniho socialniho klitma
ve \znici.

Dynamicka bezpmost je v tomto fipadt chapana jako vyvazeny pénmezi giméienou
nara:nosti i vyZzadovani kazha pdadku a sotasnym pochopenim pgeb wzit. Dyna-
micka bezpénost se vyznaije pevnosti postdja narénosti na jedné strara vsticnosti a
ochotu na strahdruhé. Je vyrazem vysoké profesionalitygsije ke snizovani na&fi a je
acinnou prevenci mim@dnych udalosti. Dodrzovani zasad dynamické kemsti je za-

leZitosti a povinnosti vech zaéstnand Vézeiské sluzbyCR
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2 POHLED NA PRUBEH VEZENSTVI

Lidskou spolénost jiz od nepasi provazi problematika trestani lidi proti spsaskym
normam. Vyvoj spokénosti sebou finasi i znény ve zisobu trestani, vykonu trestu itep

sobuieSeni krizovych stavwe &zeistvi.

2.1 Pocatky vézenstvi

Vyznam z&al postups vzrastat od poatku XI. stoleti, kdy rozhodujicim vyvojovysini-
telem se stava cirkev, ktera se naléhdwzadovala toho, aby byly prosazovang€anske
mravni zasady a aby jejich nedodrzovani, respekiiestupovani bylo trestano. Vyrazem
toho byla tzv. Dekretaigtislavova z roku 1039. [14]

PrisngjSi pravni rezim fichazi v obdobi vrcholnéhotetlowku, avSak tresty jsou stale
surové a maji odstrasujici charakter a rysy lib@vTresty nadle se vykonavalytznym
mrzaienim, pro &z prichazeji v vahu nos,¢g jazyk, prsty a ruce odsouzeného. Nea-p
lomu 15. a 16. stoleti se objevuje pojem polici@jpojem pée o véejny paadek. Od 16.
stol. se konén¢ vézeni z&ina pouzivat jako trestu v SirSiimi Spolénosti jsou #izovany
véznice a ty zarstnavaji specialisty pro vykoslésnych tresi. V 17. a 18. stoletitstava

u nas delem trestu &zeni Gjma osobni svobody a volnostiicpmZ se rozliSuji 3 stugn
jedna se oetky Zal& se zvlastnimjkovanim na rukou i nohoufip. na krku, tuhé &zeni

s okovy jen na nohou a ai®jné ¥zeni bez oko#.

Velké prongny v trestani a &zréni prolehly za vlady Marie Terezie a zejména Josefa |l.
Tento cisadokonce zrusil trest smrti. VSeobéan jen s velkymi obtizemi se u nagire
uplatiovat nazor, Ze trest nema byt pouze mstou zé&rgzloybrz nize byt i napravny.

V tomto smyslu nil velky vyznam i u nas spis italského myslitele &asBeccarii O zl&-
nech a trestech (Monaco 1764). Bédccaria se ve svém dile zabyv@gevsim trestnim

z&konodarstvim a trestni politikou, odmitadei &zi.

Tato etapa gin vézenstvi se vyzriaje pouze vykonem trestu a zde célghakakoliv pra-
vidla proteSeni krizovych stdv To bylo zfisobeno tim, Ze se nigglpokladal odpor ze
strany ¥znénych osob. Kazda nevole nebo revolta byla ihfesgna a potrestana tvrdymi

zpasoby. Z uvedenéhaiglodu se nesetkdvame v tomto obdobi s hromadnymrenipo
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2.2 Vézeaistvi pired rokem 1989

2. swtova valka byla jednou z ngftSich obdobteského naroda i v oblastézeistvi. To
nentlo s napravé vychovnouginnosti nic spoléného. Trest slouzil pouze k upe&w mo-

Ci a zastraSovani lidi.

50. Iéta jsou charakteristickéizovanim tzv. tabdr nucené prace (TNP), pagdnapravré
pracovnich tabdr (NPT), posléze napravnychizzeni (NZ).Jejich vznikem a legislativnim
zakotvenim se na podzim roku 1948 interzabyvalo pedsednictvo UV K& které
v nich spatovalo pedevSim nastroj politické perzekuf20] Z velké ¢asti slouzily tyto
tabory novému rezimu kéznéni politickych odgrca. Situace v naSemezenstvi se pos-

kud zlepSila v 70. a 80. letech, k zasadnindrzmm dochazi teprve po r. 1989.

DalSi etapa ve vyvojidzeaistvi za&ala fiblizné na podzim 1948 a skoéita o étyii roky
pozcji. V tomto obdobi se &zeistvi méni podle sovtského vzoru v saidst represivniho
aparatu totalitniho komunistického rezimu, slouXcdajiS&ni nekontrolovatelného poli-
cejniho teroru a masovych perzekuci obyvatelstyéa Bodstatd omezena zakladni lidska
i obéanska pravadeit ve vykonu trestu i vysvaci vazb, zruSeny kontrolni mechanis-

my a instituce k jejich ochran[11]

Po celostatni konferenci KSv &ervenci 1956 se falaziovalo dodrZzovani socialistické
zakonnosti, coz ale vesxenské praxi znamenala@devsim posileni kontrolni funkce pro-

kuratur, které fedstavovaly tét vojensky hierarchizovany nastroj KS[37]

Rychla celospokeenska liberalizace,cetre zahajeni revize politickych prodesa rehabili-
taci a sdruzovani byvalych politickyckaad, ovlivnila projevy nespokojenosti se stavaji-
cimi nedostatky vedznicich. Rostouci neklid kack Ustawi prerostl nap. v dubnu 1968 ve
vzpouru ¥znt v Minkovicich a skotil v srpnu hromadnym pokusem ogkitv Pribrami.

Napjatou situaci fitom pxilis neznénila ani rozsahla amnestie védtau 1968.

ZpuasobieSeni vzpoury &znu v Minkovicich a také zjsobieSeni pokusu o &k nam popi-
suje postup ozbrojenych slozek fesSeni krizovych stdv Jak uvadi rozkaz Ministra vnitra
ze dne 2. kétna 1968, byla k pkni Ukoli souvisejicich s pott&nim vzpoury prokdzana

vysoka akceschopnost a sonost bezpénostnich jednotek VB a LM. [39]

V 80. letech byl \CR uprednosiiovan institucionalni systém napra&wychovnychiinnos-

ti. Ten byl postaven na bezvyhradném ifiwehi odsouzenych pravigh fadu, ktery byl
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vynucovan tvrdou disciplinou a izolaci odsouzengdtkontaki s vrgjSim swtem. VeSke-

ré usili se zawfilo na steZzeni odsouzenych a dozor nad dodrZzovanim Ustaiédlio

2.3 Vézaistvi po roce 1989

Prolomeni ,Berlinské zdi“ dne 9. listopadu 1989%tao symbolem padu komunistického
rezimu v NDR a satasré vyvolalo logicky Siroky ohlas v celé Evrgpa to gedevsSim

v jeji vychodnicasti. ,Sametova revoluce" @eskoslovensku po 17. listopadu, kdy rezim
potlail povolenou studentskou demonstraci k 50. ¥ymacistického Utoku protieskym
studentm a zaveni¢eskych vysokych Skol, byla dalSim krokemifeyratnym zminam ve
stredni a vychodni Evra@p jimiZz se kol rok 1989. Vytvdenim ,vlady narodniho poro-
zumeni“ a nahrazeni komunistického prezidenta Gustduaakia disidentskymutdcem
Véaclavem Havlem, otéela novou etapdeskoslovenskychgin a pispéla i k zasadnim

zménam v Evrop. [15]

Po roce 1989 dochazi k obrgostemokratického statu a to je i signal proéemve \Ezen-
stvi. V piibéhu roku 1990 dochéazi k vyhlaseni rozsahlé amnestieidenta republiky a z
priblizné 23 000 ¥znu zustava ve vykonu trestu oélin svobody jen 6 000 odsouzenych.
[06]

Rok 1991 byl charakteristicky usilintzenského personalu o dosazeni stabilizace iezpe
nostni situace veéenicich a napravnvychovnych Gstavech.i@dpokladem stabilizace
bylo i prowteni samotného&zenského personalu, ktera probihala formou prek. Ne-
ktefi prislusnici SNV byli uvolani ze sluzebniho po¥ru proto, Ze nepodepsali novou slu-

Zebni gisahu nebo z jinychisvoda na vlastni Zadost. [7]

V roce 1992 byla vypracovana koncepce refotimgkého ¥zeistvi v duchu Evropskych
vézeiskych pravidel. Rjata koncepce bylarpdloZzena brannému a bezpestnimu vyboru
ParlamentuCeské republiky a zaslana pravnimu odboru Rady Bvi@pzitivni stanoviska
obou orgaf potvrdila spravny sir koncepce jak v oblasti zachazeniégni, tak i v orga-

nizaci wzeistvi. [11]

Po listopadovém obdobi roku 1989 dochazi k vyrazmymindm v duchu Standardnich

minimalnich pravidel pro zachazeni&ni a Evropskych &zeiskych pravidel.
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3 VYCHOZi PRAVNI NORMY

Oblast ¥zeistvi je protkandgadou dokumerit Jedna se o pravni normy (zakony, vyhlas-
ky), ale i dokumenty jednajici o koncepci budouciieoje VSCR nebo studie o rozvoji
a dalSim zkvalitsnim wzeistvi. Mezi z&kladni stavebni kameny, o které &eaistvi
opira, jsou:

- Standardni minimalni pravidla OSN pro zachazerzsdnymi osobami

- Evropska ¥zeiska pravidla

- Koncepce rozvojedeeistvi vCR

- Perspektivy \ézeaiské sluzby \CR

3.1 Standardni minimalni pravidla OSN pro zachazeni s nénymi

osobami

Tato pravidla jsou povaZzovana za nejvyzngginmezinarodni dokument v oblastizen-

stvi a byla dana formou dop@ani vSentlenskym statm OSN. Tyto mezinarodni normy
jsou obsaZeny ¥innosti Rady Evropy, kterou je sgasti i Ceska republika. Standardni
minimalni pravidla jsou vzorem a voditkem pro stam EVP. Ty jsou zpracovany

V jasné sotinnosti s vySe uvedenou normou d&egiuji je pro evropské podminky. [28]

3.2 Evropska vézeiska pravidla

Trestni politika statu ma své historickédmny. Neniize byt proto nesystémewvliviiova-
na da&asnymi politickymi a davovymi kampami. Ceska republika se jako stat
s historickymi evropskymi Keny zapojila do procesu humanizace trestni zakostvdaiz
jen tim, Ze dlouhodabudrzuje s evropskymi staty Uzkou spolupraci v ekorcke, social-
ni a kulturni oblasti.

Obsahem Evropskychézeiskych pravidel, k jejichz aplikaci se zavazal@R, jsou tyto
zakladni body: [16]

- Ugel stanovit standard zasad pro v3echdyeiské spravy. Podporuiji lidskost,

dustojnost a podminky zivota veézeni.
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- Podrécuji vézenské spravy, aby vytwaly styl své prace i praxi na korektivnich
zasadachdelu trestu a spravedinosti, kompenzace chyby.
- Podreécuji k vytv&eni realistickych zékladnich kritérii, podle ktemyje mozné

posuzovat ¥zeiske sluzby jednotlivych zemi.

EVP obsahuji 100esré definovanych pravidel, kteréeSi v aplném komplexu vSechny
prava a povinnosti &ziui, povinnosti ¥zeiskych sprav jednotlivych zemicv vézium,
formu a frekvenci statniho dohledu nad vykonemurasiodrzovani lidskych prazne-
nych osob, pokud nejsou ¥m@ém rozporu sdelem vykonu trestyi9]

Pouzitim pedagogiky a psychologie v podminkach wykérestu odéti svobody se tak

prakticky rodi novy ¥dni obor - ¥zeiska (penitenciarni) pedagogika a psychologie. [8]

Souwtasné vedeni VER i nadale pokrauje v zaji¥ovani uvedenych kritérii. Ta jsou uva-
déna v gedpisech a planech pro dalSi obdobi, kde jsourdajgacovavana a specifikova-
na. Dle mého nazoru jsou takto zpracované planyedpipraveny a vystihuji saiasnou

situaci. V rekterych aspektech jsou vysSe uvedena kritérizk@tovana.

Velké naroky jsou kladeny na urave¢zenskych Ustait a zandstnand, kteri maji @gimo
vézrg na starost. Vedenkzeaiskych Ustaw zajiStuje vhodné vybaveni a vhodné pifedt

pro aplikaci vSech zakonem stanovenych podminekion trestu.

3.3 Koncepce rozvoje ¥zeistvi vCR

V roce 1992 vydalo tehdejgéditelstvi sboru napravné vychovy (SNV) souhrn lemie
nich zandri nazvanych Perspektivyd¢aiské sluzby \WCR. Souhrn koncefnich zaréri

si klade za cil zasadnimigmbem z@nit vykon vazby a trestu o¢th svobody v duchu
pozadavk Evropskych &zeiskych pravidel. Zakladni filosofii tohoto pojetizeistvi je
prisné respektovani presumpce neviriyvgkonu vazby s ohledem na dodrzovani zaklad-
nich lidskych prav a svobofl7]

Koncepce rozvoje ¥zeiské sluzby CR do konce roku 2015 se &bphu dalSich obdobi
stale vyvijela. To seboufipasi i jiny nadhled na styizeni, zfisob zachazeni £xnénymi
osobami, mini se pistupy penologické, jsouigphodnocovany otazky bezfimsti, zabez-

peceni Wznic a i zg@isobieSeni krizovych stav
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V zadném pipadt nelze aktualizovanou koncepci chapat jakoipopkoncepci fgdcho-
zich nebo stavajicich nebo jako impuls k dramatitkiyrevolutnim znmeénam v pojetices-
kého ¥zenstvi. Tato koncepce vyjéidie kontinuitu vyvoje a chce bytippzenou reakci na

meénici se podminky a nové vyvojove trendy. [18]

Bezpe&nostni situaci ¥eskych ¥znicich Ize z dlouhodobého hlediska povazovat & re
tivné stabilizovanou. Jeji Urovieje v jednotlivych z#zenich 6zna, stejd jako Urove
technického vybaveni a stavebni dispoziahto z&izeni. V obdobi poslednich deseti let
se vyznamé poddilo vylepSit technické zabez@eni fady objekii. Jedna se o stavebn
technické zabezgeni steZzeni obvod véznic, o stezeni vstup a vjezd, o vnitni signali-

zaci a také o prvky komunikai.

3.4 Perspektivy Vézaiské sluzby vCR

Dokument pl@ respektuje zasady Evropskyctzeiskych pravidel. Pravna jejich zakla-
d¢ byl redefinovan &el trestu odéti svobody a stanoven poZzadavek humanizace jeho vy-

konu.

Perspektivy \¥zeiské sluzbyCR fedi i bezpgnostni situaci nejenom v jednotlivyckia#
nicich, ale i z komplexniho hlediska. Zakladnim gugvkem na zaji&hi fadného chodu
véznic, zajisStni bezpe&nosti a stability ¥znic, gicemZ donuceni, sila je posledni instanci

nastupujici v fipadech, kdy selhaly moznosti jiné. [19]

Zakladnim pedpokladem bezgaosti a stability ve &nicich jsou:

* Pozitivni em@ni atmosféra vedznici - tu ma plg ve svych rukou &zeinsky personal.
* Rozpracovany systém prevence miaunych udalosti,detnd metod detekce signal
piipravovaného protipravniho jednani a chovaminenych osob.
» Vyuzitim informaniho systému k automatickéntizeni bezpé&nostnich systéimve
véznicich:
S vyuzitim centralni databanky&anénych,
S napojenim bezprostniho systému na &i ramci Ezenskeé sluzby,

S moznosti vyuZivatipreSeni mimeéadnych udalosti a tzv. expertni systémy.
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K dalSim prioritdm pait:

modernizace vyzbroje &iplusné techniky,

raciondlni vyuzivani lidské sily v ostraze, tj. aygni pondru techniky aclovéka ve
prosgch prvré jmenovanéhdinitele a v souvislosti s profilaci Usigv

vybudovani odéeni se zpisnitnou ostrahou v rdmci pevnych Usigwo zvlast ne-
bezpéné, agresivni odsouzené,

vybudovani tzv. krizovych odteni ucenych k odbornémiieSeni poruch chovani
(agrese, sebeposkozovani, hladovky atd.) — nasledkbni, event. interpersonalni
krize - jakoZto moznychiftin mimoradnych udalosti i hromadné povahy,

ziizeni a vycvik jednotky rychlého zasahu.

Velmi dileZitou oblasti ¥zeiského systému je zajiti bezpénosti personalu,&zrénych

osob a i spoknosti. Moderni bezgmostni slozka &zeiského systému se orientuje nejen

na prevenci @ku z wzeiskych zdizeni, nybrZ i na prevenci kriminality v podminkach

vykonu trestu odkti svobody zarérené proti spolu &nénym a personalu.
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4 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY A JEJiI LEGISLATIVA

Vézeaiska sluzba’R byla Zizena zakonem. 555/1992 Sb., o &eaiské sluzb a justéni
straziCR ze dne 17. listopadu 1992 &nnosti od 1. 1. 1993. [24] N&denym organem
generalnihareditelstvi VSCR je Ministerstvo spravedinosti. Generateflitelstvi CR,

vazebni ¥znice a ¥znice maji postaveni spravnictadi.

Poslanim \zeiské sluzbyCR je zaji§ovat vykon vazby, vykon trestu ogth svobody a
bezpénost a ptadek v soudnich budovachgaaiska sluzba spravuje areti Wznice a
detergni Ustavy. Dale #&Zi, gedvadi a eskortujeézrnéné osoby. K dalSim Ukiin pati

vyzkum v oboru penologie, jehoz vysledky aplikujpraxi.

Véznice, vazebni véznice a detenéni Gstavy v CR

rf“/ o —~—
P

P L'be"e;s Ryriewce
"'I‘r i Stl:jaz e X
¢ Teplice po ® T
kemL:berecky | ~

fBlusice Ustecky \ N — ©Bdolgy
o VSEhI‘dY P ) @ )\ P [N [ ]
_ // ® Nové  Litoméfice Valdlce Qe r‘
c ‘\‘ Ostrov . ] Sedlo . Kralovehradecky i
Karlovarsk’ s V|nar|ce e . Hradec 2 \
® Y af'/ Jifice “ Kralové | /// 7 -
= Prah “Praha [y g | 4 ¢ o~

Kyns erk Horni ® R A » o ( - fHeimanice
L~Oratov Ruzyné @ Pankrac ( — / )
nadt h" Blovkod Rrato HL.m. Praha S Pardubice ol (CRad [} @
) L Mirov ¢ @

// ‘ A Pardubicky ¢ /) Ostrava Karvina

‘ ® g Stiedogesky PN ® - k-
Plzei o7, ® /e 2 ~ Olomouc ~ £ Moravskoslezsky

Bilbram Svétla nad ®

~ —

Séazavou Y, =, Olomoucky " -

Plzefisky \— "/ =3

Vysoéina / e D

> Rapotice ® Kufim N Ziineki

Jihoesky o O Bmo L

2 2 7

- -~ Jihomoravsky .
Ceské Budé&jovice oo > Znojmo

1 = ® Brecl =
' .
@® Véznice —ae :

@ Vazebni véznice

1

@® Detenéni Gstav

Obr.¢. 1 - Véznice, vazebnidznice a detemmi UstavyCR [35]

V CR jsouétyti typy véznic: s dohledem, s dozorem, s ostrahou a se zeySestrahou.
[25] Ve wznicich s dohledem vykonavaji tresty lidé odsouzanhejmeés zavazneé trestné

¢iny. Ve Wznicich s ostrahou a se zvySenou ostrahou jsouapeémejzavaiisich trest-
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nych ¢ind. Vézni jsou rozmisini ve 35 ¥znicich, kde se o&nstara vice nez jedenact tisic

zamestnand.

Nejvice odsouzenych, vice nez 8 000, vykonava weséznicich s ostrahou. V rezimu se
zvySenou ostrahou je kolem 1100 odsouzenych. Zavaf®ijSi trestnowinnost je vées-
kych wznicich také 46 &ni odsouzenych na dozZivoti, z toho 43 rud 3 Zeny.
V jedné ¥znici mohou byt Hizena oddleni riznych tym, pokud tim neni ohroZen:él

trestu.

Vyvoj poltu véznénych osob
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Obr.¢. 2 - Vyvoj paitu vzrenych osob v letech 2002 - 2013 [38]

4.1 Organizace \Bzeaiské sluzby

Zakladnimi organiz&nimi jednotkami VSCR jsou: [35]
Generalnieditelstvi

Vazebni ¥znice

Véznice

Deteréni Gstavy

o O O O o

Akademie vzdlavani
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Generélniteditelstvi VS tidi, organizuje a kontrolujginnost ostatnickilanka organizace
VS CR. Ministr spravedinostiidi VS CR prostednictvim generalnihéeditele VSCR,
kterého jmenuje a odvolava. Jednotlivznice a vazebnidznice zruSuje ministr sprave-
dinosti. V jejichcele stojireditelé, kt& jsou opravani jednak &init pravni tkony za VS
ve vSech ¥cech, mimo &ch, které pat do pravomoci ministra spravedinosti a generalni

feditele.

4.2 Véznice Breclav

Véznice Breclavije jednou z ¥znic, které se nachazeji v regionu Jizni Moravy\Wenici
Breclav pracuje 129 zarstnand, z toho 80 fslusniki vézenské sluzby, ostatni jsou ob-

dansti zamsstnanci.

Obr.¢. 3 - Letecky snimek naé¢Znici Bieclav [36]

Jako samostatnygzensky objekt fisobi od 1. ledna 1997 a trvale jsou do ni tiovani
pouze muzi. Do 31. 12. 2005 byl&zwici vazebni. K 1. 1. 2006 se v ramci reproélac
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z vazebni ¥znice stala ¥znice pro odsouzené muzeazené do vykonu trestu agthsvo-
body ve ¥znici s dohledem a vesznici s ostrahou. Celkova kapacitéwice je 191 mist,
z toho ZAstalo 27 mist pro odteni vykonu vazby, ktera je zabeZpgana pro okres igc-

lav a okres Hodonin. [36]

4.2.1 Vykon vazby ve \Eznici Breclav

Kapacita oddleni vykonu vazby je 27 mist, z toho 6 mist jakaZva se zmigmym reZzi-
mem", zbytek vazby je vykonavan tzv. pevnou fornibm.znamena, Ze cely ob¥im
opoustji jen v gripadt vykonavani uko@ souvisejicich s jejich trestnibizenim, navst
vou lékde, vychazek, navdty v navsévni mistnosti a v souvislosti s ghmim programu
zachazeni. V ramci specialnich vychovnych aktieitrsohou dastnit aktivit spojenych

s realizaci prograthzachazeni.

4.2.2 Vykon trestu odnéti svobody ve \&znici Bieclav

Jedno odéeni pro vykon trestu oditi svobody je ufeno pro odsouzené, kigsou sou-
dem z&azeni do ¥znice typu s dohledem, druhé @timhi je uteno pro odsouzené, kie
jsou soudem zazeni do ¥znice typu s ostrahou. SE&asti obou jsou specializovana ¢dd
leni pro trvale pracownnezaaditelné.

V ramci programi zachazeni, kteréf@dstavuji soubor pracovnich, ¥kavacich, terapeu-
tickych a voln@asovych aktivit, maji odsouzeni moznost travit doplee a aktivrié suij

volny ¢as v rgkterém ze zajmovych krouik
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5 LEGISLATIVA UPRAVUJICI KRIZOVE SITUACEVEVS CR

Za krizovou situaci povazujeme stav, kdy dochaaizhodujicimu zvratu udalosti nebo ke
zmeéné stavu, ktery byl Hive vyhodnocen za ,normalni* stav. Jedna se vaanédeni fun-
govani utitého systému nebo jelidsti. \EtSinou se jedna ¥asove tisni a jsou nutna ade-
kvatni rozhodnuti a rozhodrit@Seni. Zpravidla se jedna o ohrozeni cennych ané@hnyéh

hodnot, zajni a statki.

Ustavni zakon&. 110/1998 Sb., o bezprosti Ceské republiky, ve z@ni pozdjsich
piredpisi, [21] stanovuje povinnost statnich orgaorgan Uzemnich samospravnych cel-
kit a pravnickych a fyzickych osob podilet se na ?ajiéini bezpénosti Ceské republiky.
Uvadi, kdo v podminkach nasi republiky z&ji¢ bezpénost statu — jedna se o ozbrojené

sily, ozbrojené bezgaostni sbory, zachranné sbory a havarijni sluzby.

Zakon €. 240/2000 Sh., o krizovémizeni a o znéné nékterych zakona (krizovy zakon)

[22] Krizovou situaci mMizeme na zaklad§ 2, pism. c) uvedeného zakona definovat jako
mimoradnou udalost, ip niz jsou bezprogedre ohroZzeny demokratické principy stéatu,
svrchovanost a Uzemni celistvost statu, chod h@pvi, systém statni spravy a soudnic-
tvi, zdravi a zivot velkého gtu osob, majetek velkého rozsahu. Dale mohou kg ta
ohrozeny plani zavazk vychazejici z mezinarodnich zavaate spoléné obran. Hrozici
nebezpé mozné Skody nelzefiptom odvratit &Znou ¢innosti spravnich radi, orgarni

Uzemni samospravy, ozbrojenych sil, zachrannychispomoci havarijnich sluzeb

Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodgkych opatenich pro krizové stavy a o zréné né-
kterych zakoni. [23] Hospodéska opateni pro krizové stavy jsouiimana po vyhlaseni
krizovych staw a jsou ukena k uspokojeni zakladnich pett fyzickych osob na GzeriR
umozujici preziti krizovych statr bez €zké Ujmy na zdravi, pro podpo&innosti ozbro-
jenych sil, ozbrojenych bez@mostnich sbdr, zachrannych sboy havarijnich sluzeb a

zdravotnické zachranné sluzby a také pro podpokomy statni spravy.

Zakon &. 555/1992 Sh., o ¥zaiské sluzlE a justiéni strazi Ceské republiky, ve z@ni

Tl

pozdéjSich predpisi, [24] nam definuje Ukoly &zeiské straze, kteraistzi, gredvadi a
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eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zab&aysci detence a ve vykonu trestu
odreti svobody, eskortuje tyto osoby do vykonu Ustawebo ochranné vychovy, ustavniho
ochranného keni nebo zabezpevaci detence. Dale provadi Ukoly spojené BeZzehim

vazebni ¥znice, \¥znice, Ustavy pro vykon zabezj®aci detence.

Na¥izeni generélnihoreditele VSCR ¢&. 35/2012 atinnosti VS CR po vyhlaseni krizo-
vych stavi, pii FeSeni krizovych situaci a mimgadnych udalosti a¢innosti krizového
stabu VS CR. [31] Natizeni ndm stanovuje zakladni drutignosti VSCR po vyhlaseni
krizovych staw, pri feSeni krizovych situaci a miénych udalosti (ndp vzpoura,
oznameni o uloZeni vybusniny spojené s evakugminych osobam vznik pozaru)¢et-
n¢ zpasohi a ukofi souvisejicich s jejiclieSenim. Obsahem je také i stanoverisppu

jednani krizového $tabu SR.

Na¥izeni generalnihoreditele VSCR &. 68/2005 o postupu vazebnichéznic a wznic
pii vzniku nepokoji nebo jinych hromadnych nezdkonnych vystoupeni osole vyko-
nu vazby nebo vykonu trestu od#ti svobody, o organizaci a provadni sluzebnich
zakroka pod jednotnym velenim, o vystroji a vyzbroji prisluSnikia provadéjicich slu-
Zebni zakrok pod jednotnym velenim a eskorty nebemsnych osob.[29] U¢elem toho-
to nd&izeni je stanoveni postupéanic @i vzniku areSeni nepokdjnebo jinych hromad-
nych vystoupeni osob ve vykonu vazby nebo vykoesttr odsti svobody. Dale nam defi-
nuje ukoly a povinnostieditele ¥znice, jeho zastupce a vrchniho inspektora stislanby
pii vzniku areSeni nepokdj Urcuje pravidla, zasady a organizaci sluzebniho zakpud
jednotnym velenim, stanovuje vystroj a vyzbroj ragiwich jednotek. Ndzeni nam vy-

mezuje status, vybaveni a ukoly tymu vyjedi@vwaznice.

Na¥izeni generalnihoreditele VSCR &. 17/2006 kterym se vydavaji zasady pro vycvik
sluzebniho zékroku pod jednotnym velenim[30] Timto n&izenim jsou stanoveny druhy
vycviku sluzebniho zakroku pod jednotnym velenimjsoby procwtovani sodinnosti a
pripravenosti vazebnichégnice a ¥znic k provedeni zakroku a ¢ebnitad k procvto-

vani provadni paadovych cviki, uspdadani skupin a tvarpro zakrok.
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Na¥izeni generalnihoreditele VSCR ¢&. 1/2013 o mim#adnych udalostech ve V¥zei-
ské sluzt¥ Ceské republiky. [32] Utelem tohoto nézeni je stanovit okruh miniédnych
udalosti ve VSCR, druhy mimaadnych udéalosti, #sob jejich hlaSeni a povinnosti za-
méstnand nebo pislusniki VS CR souvisejici s prevenci & pzniku mimaéadné udéalos-

ti.

Narizeni reditele Véznice Breclav €. 2/2013 o¢innosti Véznice Breclav pri vyhlaSeni
krizovych stavi, pii FeSeni krizovych situaci a mimpadnych udalosti acinnosti kri-
zového tabu \znice Breclav. [33] Ugelem tohoto niézeni je stanovit zakladni druhy
¢innosti \Bznice Beclav po vyhlaseni krizovych sigwstanovuje postupyipreSeni gkte-

rych krizovych situaci a mintadnych udalosti,detné Ukoli souvisejicich s jejickeSenim.
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6 CILE AMETODIKA

6.1 Cil prace

Cilem prace je identifikace a zhodnoceni moznyelk rktera ovlivauji bezp&nost, orga-
nizaci a provoz &znice. Identifikace je provedena pomoci tabulkoVECH analyzy. Vy-
sledkem je navrzeni ogfani k eliminaci vzniklych rizik krizovych stawe VSCR a \&z-

nici Bieclav.

6.2 Metody vyuzité pii zpracovani bakala‘ské prace
V préaci jsem vyuZil a pouzival dunetody vypracovani:
1. Sheér

Tato metoda slouzi ktomu, aby bylo ziskano co &®&jvmnozstvi informaci

k danym bezp@ostnim situacim, které souviseji s timto tématem.
2. SWOT analyza

SWOT analyza je vyuzivana v této baksk# praci k identifikaci rizik a jejich na-
slednému vyhodnoceni. Na zakiad/hodnoceni SWOT analyzy budou definovana

opateni k eliminaci rizik krizovych stavve VSCR a \&znici Breclav.
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. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZARIZIK BEZPE CNOSTNICH SITUACI VE VS CR

Analyza rizik je postup, kteryigpiva k rozvoji poznani a je velmilézita v praxi. Je ne-
zbytna pro pdebytizeni a také pro kvalitni rozhodovaci proces. #&ralyzu rizik je v

sowasné dob k dispozicirada metodik a v dnesni dbbsoftwarovych nastrgj

Pt zjiStovani druhu analyzy je nutné si stanovit nejvhiggirmetodu, ktera nejlépe vystih-
ne a optimalé analyzuje danou situacifiPsamotné analyze rizik je nutné posoudit, zda
vSechny dostupné informace maiji odpovidajici hadadilediska moznych minsédnych
udalosti. [3]

Pfi analyzovani krizovych situaci jsem studiem od§ommateridl dosgl k zawru, Ze
pro poteby mé bakai&ké prace je nejvhodj$i metodou SWOT analyza. V této kapitole

uvadim dalSi vhodné metody, které Ize pouzit padyan krizovych situaci.

Metoda FMEA - Failure Mode and Effect Analysis- v prekladuanalyza moznych vad a
jejich nasledt. Jedna se o analytickou techniku, jejimz cilendgntifikovat mista moz-
ného vzniku vad nebo poruch v systémech. Bylana v 60-tych letech minulého stole-
ti v USA them vesmirného programu APOLLO spmlesti NASA, jako nastroj pro hle-

dani zavaznych rizik. [44]

Vzhledem ke své univerzalnosti nachazi ugairv fact oblasti, zejména v oblagizeni
rizik afizeni kvality,¢i fizeni bezpé&nosti. Podstatou metody FMEA je systematicka iden-
tifikace vSech moznych vad vyrobku nebo procesejiah disledki, identifikace krok
zamezeni, snizeni nebo omezeii¢ip téchto vad a zdokumentovani celého procesu. Me-
todu FMEA je mozné pouzit ndzané druhy systéim Jedna se o preventivni metodu, ktera
umoziuje Wasrt identifikovat mozné poruchy, chylgyvady, které mohou ovlivnit funkce

systému nebo vyslednou kvalitubezpé&nost. Tim také sniZuje miru rizik.

Metoda FTA - Fault Tree Analysis -v ptekladu analyza stromu poruchovych stgwou-
Ziva se obvykle zkratka FTAJedna se o analytickou techniku, ktera se poyzigavy-
hodnoceni pravipbodobnosti selhani, respektive spolehlivosti sjahitsysten. Vzhledem

ke své univerzalnosti nachazi upkathv rac oblasti, zejména v oblastzeni rizik atize-
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ni kvality, ¢i fizeni bezpénosti. Je uplatnitelnd jako preventivni metoda, jedo metoda

analyzy jiz existujiciho problému (nidklad havarie). [45]

Metoda FTA obvykle nasleduje po analyze FMEA arj@na pro slozité systémy. Je zalo-
Zena na rozboru vrcholové udalosti nebo problénporadha systematicky identifikovat
faktory, které problém Zsobuji nebo negati¥novliviuji funkénost systému. Jejim cilem
je detailni analyza - nalezeniifgn negativniho jevu a dale umage snizit pravépodob-

nost jeho vyskytu.

HAZOP - Hazard and Operability Study - analyza ohroZeni a provozuschopnosti je jed-
nou z nejjednodussich a nejraesijSich @istupi k identifikaci rizik. Metoda HAZOP je
zaloZena na hodnoceni prapddobnosti ohroZeni a z nich plynoucich rizik. dejlavnim
cilem je identifikace scéna potencionalniho rizika - umaéaje tedy identifikovat nebez-

pecné stavy, které se mohou na zkoumanétizeai vyskytnout. [43]

Vysledky jsou formulovany v z&wecném doporteni, které si@tuje ke zlepSeni procesu

nebo systému.

SWOT analyzahodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses)kstrepol€nosti, hrozby
(Threats) a filezitosti (Opportunities) spojené se zZ#iem, stavem, projektem, strategii
nebo i restrukturalizaci proaeDiky ni dokdZzeme komplegrvyhodnotit fungovani firmy,
nalézt problémy nebo nové moznosistu. SWOT je satasti strategického (dlouhodobé-

ho) planovéani spotmosti. [42]

Analyza speiva v rozboru a hodnoceni s@sného stavu firmy (vriiti prostedi) a sou-
¢asné situace okoli firmy (¢i prostedi). Ve vnitnim prostedi hleda a klasifikuje silné
a slabé stranky firmy. Ve ¥jgim prostedi hleda a klasifikujefflezitosti a hrozby pro spo-
le¢nost. Pro vyspecifikovani jednotlivych rragilnych stranek byva vyuZzit brainstorming s
managementem firmy a specialisty na oblast, ktesgelSWOT analyza tyka. Po zhodno-
ceni a spditani vahy jednotlivych ndapsilnych stranek celym tymem sa'adi dle dlezi-
tosti. Dale musi prathnout jasné rozhodnuti managementu, jak s vysladiyyzy nalozi

a co bude realizovat.
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SWOT analyza se sklada ze dvou usaky vytv&i dvé pod Useky:

Interni - Silné stranky - S
- Slabé stranky - W

Externi - PRilezitosti - O
- Hrozby - T

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
maximalizovat pfilezitosti maximalizovat pfilezitosti
b=
% MAX - MAX MIN - MAX
a
o
=
.I__UE‘
W
=
=
g Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
MAX - MIN MIN - MIN

Obr.¢. 4 - SWOT analyza [42]

SWOT analyzu je mozné vyuZit jako silny nastroj ptanoveni a optimalizaci strategie
spole&nosti, projektu nebo zlepSovéani stavajiciho stévorocesi. Vysledkem analyzy je
stanoveni nejlepsSi strategeSeni vzniklé situace.
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8 CHARAKTERISTIKAVYBRANYCH BEZPE CNOSTNICH
SITUACI VE VS CR

8.1 Bezpe&nost ve ¥znicich

Bezpe&nostni situace veskych ¥znicich Ize z dlouhodobého hlediska povaZovat ahist
lizovanou.Ceské ¥zeistvi Usgsns vyiesilotadu zavaznych mintadnych udélosti a kri-
zovych situaci. Zabyvalo se aktivitami organizovanelaiinu a hromadnymi vystoupeni-
mi véznu odmitani potidit se stanovenému rezimu, pasivni odmitani strawgmadné
projevy nespokojenosti, ¢eni edmeta, zaizeni a vybavenidznice, které maji charakter
vézenske vzpoury.

V navaznosti na vySe uvedené bylggta specificka opaeni — jedna se o vybaveni a vy-
cviceni @islusniki pro sluzebni zakrok pod jednotnym velenim, vybudwspecialnich
odctleni se zvySenym stavebtechnickym zabezgenim, vybudovani detekce mobilnich
telefoni, ndkup speciélnich eskortnich vozidel. VSechrma ¢giateni gispela k minimali-

zaci bezpeénostnich rizik v budovachéznic.

Bezpe&nostni rizika jsou tedy stavy bezpestni situace, jejichZz projevy mohotivodit
ohrozeni subjektu bez§mosti. Rizika maji iznou miru prav&podobnosti vyskytu a rov-
n¢z dlouho cestu, kterou musigkonat od aktivace kipchodu v ohrozeni.

V podminkach VLR se objevuji stavy, kter&igntenzivnim kratkodobém, ale i dlouho-
dobém fisobeni vyvolavaji situace, které ohrozuji bénostni situaci ve dzeiskych ob-

jektech. Tyto stavy pak vyvolavaji mifamné situacerpchazejici v mimiadné udalosti.

Mimoiadna situace je situace vznikla ¥itgm prostedi v disledku hrozby vzniku nebo

dusledku misobeni mime&adné udalosti, ktera j@Sena obvyklym zZjsobem slozkami bez-
pesnostniho systémdR za pouziti Bznych opravini, postu na Grovni BZné spolupréa-
ce. [1]

Mimoiadnou udalosti definujeme jako Skodlivéspbeni sil a je vyvolanych ¢innosti

¢loveka, girodnimi vlivy a také havarie, které ohroZuji Zivetiravi, majetek nebo Zivotni

prostedi, vyZzadujici provedeni zachrannych a lik¢rdah praci. [1]
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Mimotadnou udalosti v podminkach (R uvadime udalost, kterd ohroZuje nebo posko-

zuje chraginé hodnoty nebo prava a oprémg zajmy:

1. Zivot nebo zdravi za¥etnance, osoby ve vykonu vazhy, ve vykonu treshétbdvobo-

dy nebo vykonu zabezpevaci detence, pdipac jiné osoby, ktera se nachazi v objektech
nebo prostorech VBR,

2. majetek ve spréws CR,

3. Zivotni prostedi uvnit i vné objeki a prostol VS CR,

4. paadek nebo bezprost v objektech nebo prostorech Y8, soudu, statniho zastupi-

telstvi nebo ministerstva, nebti piedvaéni a eskortachdznénych osob,

Mimoiadné udalosti se z hlediska jejich zavaznosti &edisdleni:

* Zavazni mimtadna udalost
a) uek; pokus o wik; prokazatelnaifprava k Ggku, napadeni eskorty,
b) jednani tykajici seé&znénych osob nebo zatstnand pri vykonu sluzby nebo préace,
které ma znaky umysiného trestnéimu proti Zivotu nebo proti zdravi,
c) vzpoura; vyhlaSeni hromadného odmitani stravy,
d) realizace planu vyrozumi a svozu, $etné nasazeni sil a prastdki v rdmci sodinnos-
ti VS CR pii fe$eni mimgédnych udalosti a krizovych situaci,
e) ztrata, nalez nebo odcizeni zliamunice nebo vybusnin; vloupani do zbrojniho skjad
g) pouziti stelné zbrag,
h) vybuch nebo nalez vybusné latky nebo nastrazegsigmu v objektu VER, ozname-

ni, Ze v objektu VER je umistna vybusna latka nebo nastrazny systém.

e Za mima@adnou udalost mérzavaznou
a) sebevrazdagznéné osoby poté, sebeposkozeni s nasledkémépo ohrozeni Zivota,
b) amrti; smrtelny,&ky nebo hromadny Urazzrneénych osob nebo zafstnandg,
c) zavazné nebo nahlé 2ny zdravotniho stavuézrnéné osoby hrozici bezpréstinim
ohrozenim Zivota nebo zavaznym zhorSenim zdravostévu; individualni hladovka,
d) vyskyt onemocini u zamdstnance nebo &néné osoby podléhajicich karanténnimu

rezimu nebo povinné izolaci,
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e) zneuziti povoleni volného pohybu mimo orgattgednotku VCR,

f) nalez navykové latky nebo alkoholu v objektu ¥R nebo na pracovisti odsouzenych,
g) nalez mobilniho telefonu nebo SIM karty v objekS CR, na pracovisti odsouzenych,
h) nerealizovani stanovenych vychazeékngnych osob ze strany VSR,

i) fyzické napadeni zaéstnand pri vykonu sluzby nebo prace,

j) udalosti, které vyznaminovliviiuji provozni podminky &nice (nap. vznik pozZaru,
pramyslova, ekologické havarie, Zivelni pohroma), ke délalosti ovliviujici bezpénost,

k) udalost, ktera se vyznamdotyka fungovani a provozu inforgrdho systému,

n) dopravni nehoda nebo odcizeni sluzebniho vagzabaravni nehoda vozidel, v nichz
byly eskortovany neboippravovany ¥znéné osoby,

0) zadrZeni zatstnance v souvislosti s @mim sluzebnich nebo pracovnich povinnosti;

p) zjiS€ny schodek na pe&nanich a jinych hodnotach &enych k vydtovani v hodnat

8.2 Reseni bezpé&nostnich situaci

Jednotlivé ¥znice maji zpracovan postup peseni mim&adnych situaci a mintddnych
udalosti, ktery v ramcteSeni daného druhu mit@miné situace nebo udalostigadaji
v Gvahu. Ten, kda#idi dané situace, rozhodne podle konkrétni situdisponibilnich sil a
prostedki, ktera opaeni ze stanoveného &y budou provedenafipadré ktera nebudou
provedena nebo ktera viehu feSeni situace nenadale nastateseni si vyZzaduje krea-

tivni pristup.

8.2.1 Vzpoura vézina

Vzpouru ¥zina mizeme definovat jako vzégni se uposlechnuti pokynu, rozkazéze-
skémuiadu. Je provazenasenim budov V'R, vnittniho vybaveni budov, zapalovanim
vdeho, co madzrena osoba k dispozici, iie se jednat o agresidi vézenskému persona-
lu, ale i spolugziitim. Casto byva spojovana s hromadnym nezakonnym vystoupez-

nénych osob.
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Pocet vézii, ktefi se z&astnili hromadnych nepokoji v letech 2000 - 2012
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

6163 887 394 221 2191 31 36 150 369 176 71 44 73

Tab.¢. 1 - P@et wzna, ktefi se zdastnili HNVVO v letech 2000 - 2012 [38]

Z&kon¢. 40/2009 Sh., trestni zakonik [27] nam v § 344dilvae vzpoury sedastni ten,
kdo se vzefe nebo odporuje (skupin&ani nebo chovancve vykonu zabezgevaci de-
tence) dozatimu organu, jeho rozkazugzenskémuradu nebdadu vykonu zabezpevaci

detence a bude potrestan &idim svobody na jeden rok aétpet.

Pocet véznénych osob, kleri se zacastnili hromadnych nepokoju
7000
6163
6000 —
5000
4000 —
3000
2191
2000
1000 887
394 221 150 369 176
. 31 36 71 4 73
0 l l |- |_|_|-|-|-|_|_|_|
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Piehled nezdkonného vystoupeni véznénych osob v letech 2000 - 2012

Obr.¢. 5 - P@et wznénych osob, ktig se zdastnili HNVVO v letech 2000 - 2012 [38]

Hromadné nezakonné vystoupetzrenych osob

Pri zjiSténi hromadného nezakonného vystoupeéaignych osob je nutné o vzniklé situaci

informovat vSechny islusniky ¥zenské strdze na strdznich a d@fohn stanovistich a
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také vSechny za#stnance ¥znice. Je nutné ze strany zgmimand zvySit pozornost i
pInéni pracovnich a sluzebnich ukolakakoliv nenadala situace je ihned hlaSenézexd
nému. Je aktivovan tym vyjednasiavéznice, ktery pimo na mist HNVVO navazuje pr-

votni kontakt s cilem zji8hi podrétu a poZzadavk vézi.

e

Je aktivovano pracoviskrizovéhotizeni, kter&idi vesSkery dalSi postugiplusniki a za-
méstnand véznice zajiStujicireseni této udalosti. Rozhodnutfidiciho KS je realizovan
Plan vyrozunini a svozu fislusniki a zandstnané véznice. KS pi své praci vedeigsny
¢asovy a obsahovy zaznam dilpthu udalosti. V ramci s@innostnich dohod je o situaci
také informovana €R, se kterou je upsrén daldi postupeSeni udalosti. ¥znice soubz-
n¢ pripravuje vhodné prostory pra:zneéné osoby, které pachaly HNVVO gigravuje je-
jich sttezeni. Zdravotnické igdisko ¥znice realizuje fipravu k gipadnému oS&ni zra-

nénych @islusnik a ¥znénych osob.

Pri selhani vSech zdkonem stanovenych pdstigdy vyjednavani je néinné, je realizo-

van zakrok pod jednotnym velenim. [34]

Po ukorteni a vyeSeni mim&adné udalosti je nésleéimprovedeno vyhodnoceni vSech

provedenych op&tni na KS s navrhem na uvedeni situacetdogniho stavu.

Vzpoura ¥ziu ve Véznici Leopoldov

Nejvétsi wzeaiskou vzpourou v byvalérfieskoslovensku byla vzpouréait v Leopoldo-

vé, ktera se odehrala v roce 1990. K jejimu g&thd byla nasazena i armada. Byla odstar-
tovdna amnestii Vaclava Havla. Ta se totiz nevatalaona vSechny&nre. Potl&eni
vzpoury vyvolalo obdiv zahragmich odbornik. Presto rktefi novin&i a politici ozn&ili

zasah za brutalni a dosSlo k odvolani velitele zdsah

Nepokoje z#aly ve slovenskédznici uz v unoru 1990, kdy se 21&zit zabarikadovalo v
ubytovacim traktu a Zadalo okamzité propostPatnactéhoibzna pak #zni vyrazili do

atoku, vytl&ili vSechny dozorce a ovladli tak celogzwici.
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Obr.¢. 6 - Foto heici budovy \znice Leopoldov [40]

Dne 28. bezna doSlo k gSeni celé situace. Nejagresipgh skupina ¥zii se zabarikado-
vala na sese jedné zazenskych budov a vchod do budovy zapalila. Na svo@ambméli

k dispozici plamenomet. K zastaveni Utoku policgjngil chéli dva wézné z fad rukojmi
na steSe budovy updlit. Za dramatickych okolnosti bylagied jistou smrti policejnim
vrtulnikem zachra&mi. Fripraveni ale byli i ¥zni. Po vojacich hazeli amatérsky vyrobené
zapalné lahve a branili se¢ng vyrobenymi zbragmi. Kvuli zborenym budovam i zajatym
rukojmim museli policisté bojovat stylem muze protizi. Ri obraré vzbouenci hazeli na
zakra:ujici policisty a dozorce zapalené slamniky, zapddve a z oken aisth shazova-

li téZké gednity. Doslo i na boj o zivot muze proti muzi, n€b@zni byli ozbrojeni ko-

vovymi tyéemi s bodly, dykami, nt@tami, boxergi jen pouhymi nozi a Ziletkami. [40]

8.2.2 Pozéar wznice

PozZar je nekontrolovatelné a nezadoudehg @i kterém hrozi nebezpeposkozeni zdra-
vi a majetku, jakoz i heni, @i kterém jiz k Ujn¢ na zdravi a majetku doslo. Totorhoi
neni fredem ohradiené na uiity prostor. Pro &ely pozarni ochrany se zavadi tztidy

pozaru. Doftid se pozary i predevsim s ohledem na skupenstiiitich latek:
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» Trida A - pozary pevnych latek, zejména organickéinmgu, jejiz heeni je zpra-
vidla provazeno Zhnutim (papirfedo, textil). Daji se hasit vodnimigmpovymi a

praskovymi hasicimiifstroiji.

» Ttida B - pozary kapalin nebo latekephazejicich do kapalného skupenstvi (ben-
zin, nafta, barvy, dehet, parafin a tuky). Dajhasit gnovymi a praSkovymi hasi-

cimi pristroiji.

» Trida C - pozary plyin (acetylen, vodik, metan, propan). Daji se hasi§kovymi a

snehovymi hasicimi pistroji.

e Tiida D - pozary lehkych alkalickych kéwv(hoicik, slitiny hliniku). Vzhledem
k vysoké teplat pozaru vyzaduje pouziti specialnich suchych hasho speciakn

upravenych prask [1]

Potet pozani ve VSCR v letech 2000 - 2012
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

8 8 10 12 10 16 10 9 12 6 9 4 6

Tab. 2 - Poet pozah ve VSCR v letech 2002 - 2012 [41]

Pri zjiSténi zahdeni nebo poZaru vedznici je tato skuténost ihned nahldSena vrchnimu
inspektorovi, ktery prostdnictvim rozhlasu o vzniklé situaci informuje V8eg zangst-
nance ¥znice. V prvé&ad je snaha o likvidaci poZaru vlastnimi silami. Rodbzsahu po-
Zaru je ihned fivolan HZS. Je nutné ze strany zZstmand zvySit pozornost ifp pinéni
pracovnich a sluzebnich Ukolneba se i v tomto fipad miZe jednat o odpoutani pozor-

nosti ze stranydznénych osob.

Pred fgijezdem HZS je nutné zabezjigejich vjezd do ¥znice a zfisob zaji&ni ostrahy.
Vrchni inspektor po ifjezdu HZS peda vesSkerouifsluSnou dokumentaci nutnou ke zdo-
lani poZéaru a zajisti jejich doprovod k ohnisku gz Podle pibéhu situace je rozhodnu-

to, zda dojde k uzaeni veSkerych odebiranych diuknergii ve ¥znici. K divodu za-
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chrany zivota, zdravi a materialnich hodnot je @elavani pozaru mozné vyuZzitigrave-

né rni hasici pistroje, haky a také Zenijni ifali.

Z w7

SoukeZre je aktivovano pracovi§tKS, kteréiidi veskery dalsi postupiiplusniki a za-
méstnand véznice zajiStujicireSeni této udalosti. Rozhodnutfidiciho KS je realizovan
Plan vyrozunini a svozu fislusniki a zandstnané véznice. KS pi své praci vedeigsny
¢asovy a obsahovy zaznam dilpthu udalosti. V ramci s@innostnich dohod je o situaci
také informovana €R, se kterou je upsrén dalsi postupedeni udalosti. ¥ nice dle oh-
niska pozaru a zakeeni prostor provadi evakuaagianénych osob. Evakuace je provad
dle predem pipravenych plaa pro feSeni mimé&dnych udélosti v podminkachéxhice
Bteclav. Ve spolupraci siR je odklorna doprava naifstupovych cestach v okolézni-
ce. Oddleni logistiky zajiStuje evakuaci materialu z otengho prostoru a provadi jejich
streZzeni. Zdravotnické igdisko ¥znice realizuje fipravu Kk gipadnému oS&tni zrag-

nych @islusniku a ¥zrnénych osob.

Po ukorteni a vyeSeni mimtadné udalosti je nasledirprovedeno vyhodnoceni vSech

provedenych op#tni na KS s navrhem na uvedeni situacetdogniho stavu.

Ve Véznici Breclav dochazi k zakieni pimérné jedenkrat za rok. Doposud se vzdy jedna-
lo 0 pozér zpsobeny technickou zavadou nézsiiském zéizeni. Pozar byl vzdy zji&h
v jejich prvotni fazi, coz ulefilo i zpasob jejich likvidace. Pozary byly uhasSeny zain

nanci za pouziti protipozarnich priesikii ve wznici.

8.2.3 Havarie, prirodni katastrofa ve w&znici

Havarie je mimeéadna,casténe nebo zcela neovladateln@sow a prostorov ohrantena
udélost, ktera vznikla nebo jejiz vznik bezptedtt hrozi v souvislosti s uzivanim objektu
nebo zéizeni, v Mz je nebezpma latka vyrabna zpracovana, pouzivanaepravovana
nebo skladovéana, a kterd vede k bezpeostimu nebo naslednému zavaznému poskozeni
nebo ohroZeni Zivota a zdravidalmi, hospod#skych zvfat, Zivotniho prosedi nebo ke
Skod na majetku, kterdipsahuje zakonem stanovené limity. Sekundarnimepyojoz-
sahlych havarii mohou bytizné girodni katastrofy (povodn vichtice, sesuvy fidy, poza-

ry apod.) nebo poSkozeni Zivotniho ptedt: masovy Uhyn Zivych organigneneisteni ¢i
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kontaminace povrchovych a podzemnich vaitjyp horninového prosedi apod., i kdyz

vlastni gicina tohoto poskozeni neni v daném okamziku znaija. [

Pri zjiSténi vzniklé situace je i v tomtofipack tato skuténost ihned nahlaSena vrchnimu
inspektorovi, ktery informuje vSechny zastnance ¥znice. Podle rozsahu havarie jsou
privolany jednotky HZS. Red gijezdem HZS je nutné zabezjigejich vjezd do ¥znice a
zpasob zajisni ostrahy. Podle pb¢hu situace je rozhodnuto, zda dojde k ueav veSke-
rych odebiranych drahenergii ve ¥znici. K divodu zachrany Zivota, zdravi a material-
nich hodnot je ke zdolavani pozaru mozné vyuiiiravené rani hasici pistroje, haky a

také Zenijni néadi.

Aktivované pracovidt KS, kteréridi veskery daldi postupiplusniki a zandstnand véz-
nice zajidtujiciedeni této udalosti. Rozhodnutifdiciho KS je realizovan Plan vyrozem
ni a svozu fisludniki a zandstnand véznice. KS i své praci vedeiesnycasovy a obsa-
hovy zdznam o fibéhu udalosti. V rdmci sa@innostnich dohod je o situaci také informo-
vana R, se kterou je upsren daldi postugeseni udalosti. ¥nice dle situace provadi
evakuaci ¥zrénych osob. Evakuace je prowad dle pedem pipravenych plaf proieSe-
ni mima‘adnych udalosti v podminkachéxhice Beclav. Ve spolupraci sGR je odklorg-

na doprava naifstupovych cestach v okolgznice. Oddleni logistiky zajiStuje evakuaci
materialu z ohroZzeného prostoru a provadi jejitezsini. Zdravotnické igdisko ¥znice
realizuje pipravu k gipadnému oS&tni zragnych gislusSniku a ¥zrénych osob. Po
ukonteni a vyeSeni mimtadné udalosti je nasletliprovedeno vyhodnoceni vSech prove-

denych opaeni na KS s navrhem na uvedeni situacetdogniho stavu.

8.3 Aspekty zajiSténi bezp&nosti

Bezpe&nost osob ve &znici zcela zavisi na dobrém planovani a narélolypracovanych
planechieSicich krizové situace. Cilerichto planm je vytvait Gcelny a efektivni systém
piedchazeni vzniku mintddnych udalosti, postaveny na smysluplriéeni, na odbogh
piipravenych lidskych zdrojich, materialnim zabegyé a optimalnich finamich pro-
stredkii. Jedna se o akceschopny systém regulace nezddalagiad prirodnich, antropo-

gennich, spoleenskych a socialnich forem hrozeb a ohrozeni.
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Systém zajigini bezpe&nosti v podminkachdaznice je tvden plany praeseni jednotlivych
mimoradnych udalosti, pr@wovani akceschopnosti lidskych zdrog také materialnim
zabezpeéenim. Sowuasti dokumentace je i pozéravakugni plan \&znice, ktery je pravi-

delré vyhodnocovan a pr@éyovan.

Evakuaci nizeme definovat jakofpdem pipraveny a utenymi organy odsun osob, mate-
ridlu, techniky a zzeni z ohrozenych mist a prosi@ cilem pedejit ztratam na Zivotech
a hmotnych progedcich nebo dobrovolné opést mista osobou zi@odu ohrozeni jejiho

Zivota nebo zdravi. [5]

Jako dopiujici opateni k evakuaci mohou byt pouzity prigstky individualni ochrany.
Jsou ukeny k ochra# pred toxickymi, radianimi, infekénimi &¢inky chemickych a biolo-
gickych latek. [12] V pipact piimého ohrozZeni, kdy nejsou k dispozici specialosped-
ky individualni ochrany, je mozné si vytibi improvizované progsedky ochrany svepo-
moci. K ochraa dychacich cest je moZzné pouZzit rousky z kapesného réniku. Red

jejich pouzitim je nutné je nauih. K ochrarg hlavy je mozné pouzit pokryvky hlavy.

Také zabezpeni opatteni nouzovéhoipziti p'redstavuje souhréinnosti a postups cilem
minimalizovat negativni dopady mirfa@nych udalosti a krizovych situaci na zdravi a Zi-
voty postizenych. Op#&gni nouzového feziti navazuji na evakuactipmo z prostoru mi-

moradné udalosti. [12]
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9 SWOTANALYZA MIMO RADNYCH UDALOSTI VE VS CR

V této kapitole analyzuijiit vybrané zavazné minié@dné udalosti, které svym obsahem a
dopadem pét k ttm nejvyznamgjSim. Jedna se o nasledujici mithdné udalosti - hro-
madné nezakonné vystoupegizrmenych osob, pozaréznice a havarie,ifrodni katastrofa
ve Wwznici. VSechny tyto z&vazné miidminé udalosti jsem blize charakterizoval

v predchazejici kapitole mé bakedieé prace.

Metoda SWOT analyzy je vyuZivandepazi v marketingu, ale jeji vyuZiti je mozné i
v jinych oblastech. K jejim fiednostem pé&it moznost komplexniho vyhodnoceni relativ-
nich informaci provozu spaleosti — ¥znice. Pomoci této metody Ize tedy definovat silné

a slabé stranky spaleosti a upozornit na strategicky vyznamiiggditosti a hrozby.

9.1 SWOT analyza mima-adné udalosti - hromadné nezakonné vystou-

peni vznénych osob

Vnitini ¢ast SWOT analyzy:

SILNE STRANKY

- Vypracovany plan preéeSeni krizové situace.
VNIT RNi CAST - Stanovena jednotka pro zasah pod jednotnym velenim.
- Souwinnost a koordinace g¥nicemi daného regionu.

- Platné sotinnostni dohody sER a slozkami I1ZS.

Tab.¢. 3 - Vnitini ¢ast SWOT analyzy, silné stranky - HNVVO [Zdroj: stai]

Silné stranky

Vypracovany plan prdgeSeni krizové situace -&¢nice Beclav ma vypracovan plan pro

feSeni moznych krizovych situaci. Tento plan zalrmtgsny postup préeSeni dané situa-

ce. Vypracovany plan je fioéZne, v rdmci krizového Stdbu, vyhodnocovan a aktuskro
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Stanovena jednotka pro zasah pod jednotnym velenimpribéhu roku se tato jednotka,

v ramci sluzebni a profesnfipravy, gipravuje na zakrok pod jednotnym velenimiage-
ni riznych krizovych situaci.

Soutinnost a koordinace ggnicemi daného regionu -¢¢nice Beclav spada do jihomo-

ravského regionu.iPreSeni krizové situace si mohogiznice v regionu poskytovat vza-

jemnou pomaoc.

Platné sotinnostni dohody s®R a slozkami 1ZS - na zaklaglatnych dohod Ize vyuzit

vzajemné pomoci.

SLABE STRANKY

- Nepedvidatelnost chovang&znénych osob a znalost
prostedi.

ST - Snaha o utajeni dalSi neplvidatelné krizové situace.

)
>

VNIT RNI
- Nedostatény patet zasahujicichifslusniki v prvotni
fazi vzniku krizové situace.

- Selhani lidského faktoru.

Tab.¢. 4 - Vnitrni ¢ast SWOT analyzy, slabé stranky - HNVVO [Zdroj:stf]

Slabé stranky

Nepredvidatelnost chovan€xnénych osob a znalost présti - skladba &nénych osob je

z menSicasti tvdena prvotrestanymi a 2t8i casti recidivisty. Jejich znalost prosti,
z divodu opakovaného ggreni, jim dava velmi dobrou orientaci a znalost oigace
systému.

Snaha o utajeni dalSi rnegvidatelné krizové situaceeSeni jedné krizové situaceibe

VW s

slouzit k utajeni jiné, mozna i zavagsi krizové situace.

Nedostateny paiet zasahujicichifsluSniki v prvotni fazi vzniku krizové situace - situace

muze nastat v dal) kdy na pracovisti je omezeny @ stanovenych zatstnané (dny

pracovniho Klidu).

Selhani lidského faktoru - impulsem pro nezakoredngni ¥znénych osob rmze byt i

poruseni vnitnich edpidi za strany zagstnandé véznice.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 46

VnéjSi ¢ast SWOT analyzy:

PRILEZITOSTI

- Spoluprace s(R a slozkami 1ZS.

VNEJSI CAST - Zajiskni vyzbroje a vystrojefislusniki.

- Vyuziti nahradniho vstupu déanice.

Tab.¢. 5 - VrgjSi ¢ast SWOT analyzy,iflezitosti - HNVVO [Zdroj: vlastni]

Piilezitosti

Spoluprace sER a slozkami IZS - v souladu s platnymi dohodamujgredavany zkuse-

nosti mezi jednotlivymi slozkami.

Zajistni vyzbroje a vystroje fislusnili - vyzbrojni a vystrojni satastky jsou zajigny
z centralniho skladu VS CR.

Vyuziti nahradniho vstupu d@znice - ve vyjiméneém gipac je mozné vyuzit i nahradni

vstup do ¥znice fes Okresni soudiBclav.

HROZBY

oo - Riziko napadeniéznice.
VNEJSTCAST - Nedostat&y patet zasahujicichifslusniki.

- Reseni krizové situace v ramci regionu.

Tab.¢. 6 - VrgjSi ¢ast SWOT analyzy, hrozby - HNVVO [Zdroj: viastni]

Hrozby

Riziko napadeni &nice - (i feSeni nezakonného vystoupenizrenych osob fislusniky

véznice, miZze byt ¥znice sodasré napadena zveéh Je zde rizikgeSeni vice krizovych

situaci.



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni a7

Nedostatény paiet zasahujicichifslusnili - pri realizaci planu vyrozusmi a svozu za-

meéstnand@ véznice se nemusi vzdy zajistit dostaig paet @islusniki a oldanskych za-

meéstnand@ véznice ve stanovenias.

Reseni krizové situace v rdmci regionu - ve stejdése se rize jednat o nezakonné vy-

stoupeni ¥zrénych osob ve vice&nicich. Z tohoto tvodu nebude mozné vyuZzit spolu-

prace ¥znic na arovni regionu.

9.2 SWOT analyza mima:adné udalosti - pozar ¥znice

Vnitini ¢dst SWOT analyzy:

SILNE STRANKY

- Vypracovany plan preéeSeni krizové situace.
- Platné sotinnostni dohody sER a slozkami I1ZS.
- Instalovany systém elektronické pozarni signalizace

VNIT RNI CAST EPS.

- Mapovani situace pomoci kamerového systému ve
véznici.

- Dodrzovani postupuipieSeni ukal v piipadt pozaru
ze strany zagstnand.

Tab.¢. 7 - Vnittni ¢ast SWOT analyzy, silné stranky - pozéznice [Zdroj: vlastni]

Silné stranky

Vypracovany plan prdeSeni krizové situace -¢¢nice Beclav ma vypracovan plan pro

feSeni moznych krizovych situaci. Tento plan zakrmgsny postup préeSeni dané situa-

ce. Vypracovany plan je fioézne, v ramci krizového Stabu, vyhodnocovan a aktuatazo

Platné sotinnostni dohody s®R a slozkami 1ZS - na zaklaglatnych dohod Ize vyuzit

vzajemné pomoci.
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Instalovany systém elektronické poZzarni signaliZaB& - ve ¥znici jsou umisiny pozar-

ni ¢idla k detekci pozaru. Jejich vyést je na opernim stedisku ¥znice, s pesnou

identifikaci mista pozZaru.

Mapovéni situace pomoci kamerového systémuézaigi - rozmiséni jednotlivych kamer

ve Wwznici umoznuje sledova@innost osob v zajmovych prostoreatzuice.

DodrZovani postupuipireSeni ukal v ptipact pozaru ze strany zasstnand - v pribéhu

roku jsou zarsstnanci ¥znice, v ramci sluzebni a profesiigravy, proskolovani o stano-

veném postupu vifpadt pozaru.

SLABE STRANKY

- Snaha o utajeni dalSi neplvidatelné krizové situace.

- Nedostatény patet zasahujicichifslusniki v prvotni
fazi vzniku krizové situace.

ST - Selhani lidského faktoru.

)
>

VNIT RNi
- PreruSeni dodavek energii véznici.

- Realizace evakuaceéznice - omezeni pohybuzne-
nych osob.

- Omezeny pohyb ZHS pa&znici.

vvvvv

Slabé stranky

Snaha o utajeni dalSi regdvidatelné krizové situaceeSeni jedné krizové situaceibe

slouzit k utajeni jiné, mozna i zavag$i krizové situace.

Nedostateny paiet zasahujicichifsluSniki v prvotni fazi vzniku krizové situace - situace

muze nastat v dal) kdy na pracovisti je omezeny qa stanovenych zatstnané (dny

pracovniho Klidu).

Selhani lidského faktoru figinou vzniku pozaru tive byt poruSeni vrimhich gedpidi za

strany zamstnand véznice.
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PreruSeni dodavek enerqii vézwici - pozar zpsobi geruSeni dodavky energii véanici

nebo roz&eni pozaru zaipdini vypnuti energii z provoznichidodu.

Realizace evakuace&znice - omezeni pohybwznénych osob - p evakuaci je nutna sou-

¢innost a koordinace mezi zasahujicifisfusniky. Je nutné zamezit, aby nedoslo k panice

mezi Wznénymi osobami a abyipsun do uteného evakuaiho mista prokhl bez obtizi.

Omezeny pohyb HZS pcaéznici - @i piijezdu HZS do ¥znice je nutné zabezfiejejich

doprovod do ohniska pozaruepl veliteli zasahu pt#bné informace o situaci.

Vnéjsi ¢ast SWOT analyzy:

PRILEZITOSTI

Spolupréace s(R a slozkami 1ZS.

VyuZziti nahradniho vstupu d@&znice.

Poloha objektuéznice.

Tab.¢. 9 - VgjSi cast SWOT analyzy,ifleZitosti - poZar ¥znice [Zdroj: vlastni]

Ptilezitosti

Spoluprace sER a sloZkami 1ZS - v souladu s platnymi dohodarmujgredavany zkuse-

nosti mezi jednotlivymi slozkami.

VyuZziti nahradniho vstupu daéznice — ve vyjimeéné gipads je mozné vyuzit i ndhradni

vstup do ¥znice Fes Okresni soudiBclav.

Poloha objektu ve #st¢ - Véznice Beclav je situovana v centruésta, coz je jeji velkou

vyhodou v ramci dostupnosti slozek 1ZS. Dojezd HESwznice je do 4 minut od nahla-

Seni pozaru.
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HROZBY

- Riziko napadenisznice.

Lo - Nedostatmy paiet zasahujicichifslusniki.
HhNEL ] T - Omezeni vjezdu HZS da&znice.

- Eskortovani&zna do jinych ¥znic v regionu.

- FeruSeni dodavek energii.

Tab.¢. 10 - VrejSi cast SWOT analyzy, hrozby - pozaiznice [Zdroj: viastni]

Hrozby

Riziko napadeni &znice - i feSeni pozaruifslusniky ¥znice, miize byt ¥znice sodas-

n¢ napadena zven Je zde rizikdeSeni vice krizovych situaci.

Nedostatény paiet zasahujicichifslusniki - pri realizaci planu vyrozusmi a svozu za-

méstnand@ véznice se nemusi vzdy zajistit dostaig paet @islusniki a oldanskych za-

meéstnand@ véznice ve stanovenias.

Omezeni vjezdu HZS dcignice - (i vjezdu jednotek HZS dogznice, je nutné u zasahu-

jicich gislusniki provést perlustraci osob a také viijdi techniky.

Eskortovani ¥znu do jinych W¥znic v regionu - zdvodu omezené ubytovaci kapacity po

likvidaci pozaru (nemoznost ubytovatanéné osoby) je nutné eskortovaizeeé do jinych

véznic v ramci regionu.

PreruSeni dodavek energii - na zakladzhodnuti velitele zasahu nebo KS mohou byt na

nezbytrk nutnou dobu feruseny dodavky odebiranych energii.
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9.3 SWOT analyza mima:adné udalosti — havarie, pirodni katastrofa

A4

Vnitini ¢dst SWOT analyzy:

SILNE STRANKY

- Vypracovany plan preéeSeni krizové situace.

- Platné sotinnostni dohody sER a slozkami I1ZS.

VNIT RNi CAST » ) e & s
- Vyuziti kameroveho systémuigasedani KS&znice.

- DodrZovéni postupuipieSeni ukal v pripad havérie,
piirodni katastrofy ze strany z&stnand.

Tab.¢. 11 - Vnitni ¢ast SWOT analyzy, silné stranky - havarigrqani katastrofa [Zdroj:

vlastni]

Silné stranky

Vypracovany plan prdeSeni krizové situace -¢¢nice Beclav ma vypracovan plan pro

feSeni moznych krizovych situaci. Tento plan zalrmgsny postup préeSeni dané situa-

ce. Vypracovany plan je fioézre, v ramci krizového Stabu, vyhodnocovan a aktuatazo

Platné sotinnostni dohody s®R a slozkami 1ZS - na zaklaglatnych dohod Ize vyuzit

vzajemné pomoci.

Vyuziti kamerového systémuiasedani KS aznice — funkcioné véznice i zasedani

KS mohouresit tkoly s moznosti zfidvani aktualniho stavu pomoci kamerového systému
véznice.

Dodrzovani postupuipieSeni ukal v pfipad havarie, pirodni katastrofy ze strany za-

méstnand - v pribéhu roku jsou zagstnanci ¥znice, v rAmci sluzebni a profesrira-
vy, proskolovani o stanoveném postupuiippct vzniku havarie nebo pbéhu pirodni
katastrofy.
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SLABE STRANKY

- Omezeny pet zantstnand a @islusniki v patatku
havarie, pirodni katastrofy.

VNIT RNi CAST - Pochybeni zai¢inéné lidskym faktorem.

- Provedeni evakuaceznice.

- Nedostupnostasti ¥znice bez doprovoduislusnika
VS CR.

Tab.¢. 12 - Vnittni ¢ast SWOT analyzy, slabé stranky - havari@ooni katastrofa [Zdroj:

vlastni]

Slabé stranky

Snaha o utajeni dalSi rnegvidatelné krizové situaceeSeni jedné krizové situaceife

A

slouzit k utajeni jiné, mozna i zavagsi krizové situace.

Omezeny pdet zangstnand a @islusSniki v pasatku havarie, irodni katastrofy - k hava-

ri nebo k girodni katastraf maze dojit v doB, kdy wznice disponuje omezenym Jet

zamestnand (dny pracovniho klidu).

A2

technologickych postup vnitinich gredpigi v oblasti bezp&nosti a ochrany praceipza-

jistovani provozu $znice za strany zatatnané véznice.

Provedeni evakuaceiznice - evakuace osob musi ptbbou dle zpracovaného pozérn

evaku&niho planu. Zde jsou jasriormulovany pokynu a postupy vSech zasahujici¢h p

slusniki.

Nedostupnostasti ¥znice bez doprovoduislusnika VLR — Ri feSeni mimeéadné situ-

ace je nutné zajistit doprovod zasahujicich jednbt&S po ¥éznici.
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Vnéjsi ¢ast SWOT analyzy:

PRILEZITOSTI

. - Nacvik zainteresovanych slozek IZS.
VNEJSI CAST - Moznost jiného vstupu dasznice.

- Umiséni objektu ve sedu nésta.

Tab.¢. 13 - VrejSi cast SWOT analyzy, ifiezitosti - havarie, firodni katastrofa [Zdroj:

vlastni]

Ptilezitosti

Nacvik zainteresovanych slozek IZS — vilmthu roku probihaji pravidelna sgéonostni

cviceni zainteresovanych slozek IZS.

MoZnost jiného vstupu dodgnice — v souladu s vypracovanym planemigseni této mi-

moradné situace je mozné vyuzit i jiny vstup danice gres Okresni soudiBclav.

Umisgni objektu ve $edu nmésta — umisini budovy ¥znice ve sedu nésta Beclavi,

umoznuje vSem zasahujicim slozkam IZS rychlou dtdapst do mista miniddné uda-

losti.

HROZBY

- Insuficientni p&et zasahujicichifslusniki.
VNEISI CAST - Vjezd jednotek IZS dodznice
- Femiseni vézrénych osob do jinychdznic.

- Omezené dodavky odebiranych energii.

Tab.¢. 14 - VrgjSi cast SWOT analyzy, hrozby - havarigirpdni katastrofa [Zdroj: vlast-

ni]
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Hrozby

Insuficientni pdet zasahujicichifsluSniki — pri prvotnim ieSeni mimtadné udalosti je

pocet zasahujicichifslusniki znané omezen. Je vyhlaSen plan vyrozimha svozu za-
meéstnand@ véznice, kdy ve stanoven§as se nemusi dosznice dostavit pdebny paet
piislusniki a oldanskych zarstnané@ véznice schopnych likvidace naslédlnimaoradné

udalosti.

Viezd jednotek IZS dod&znice - f#ii vjezdu jednotek IZS dod&znice, je nutné u zasahuji-

cich gislusniki a dalSich osob provést perlustraci osob a takéyici techniky.

Premistni véznénych osob do jinych &nic v regionu — $ havarii nebo firodni kata-

strof nebude moznéé&znéné osoby umistit iimo ve \Eznici Breclav, budou &znéné

osoby, na dobu nezbytmutnou, umisini v jiné wznici.

Omezené dodavky odebiranych energiiiH@Seni této mim@dné udalosti e dojit ze

strany dodavatéljednotlivych energii k omezenym dodavkam energii.
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10 NAVRHY NA PROVEDENI OPAT RENI K ELIMINACI RIZIK

Pti navrhovani opdéni k eliminaci rizik jsem vychazel z jiz vypracoyah plar pro re-
Seni krizovych situaci ve VER. Redeni bezpmosti Wznic a vazebnichdznic jefeSeno

v Koncepci rozvoje VSCR. Nejvyznamgjsim dokumentem preeseni krizovych situaci
v podminkéch VSR je Naizeni generalnihteditele VSCR ¢. 35/2012 ainnosti VSCR

po vyhlaseni krizovych stay pii feSeni krizovych situaci a mifanych udalosti din-
nosti krizového Stabu VER, ktery popisujgeseni jednotlivych krizovych situaci. Kazda
véznice, i \Bznice Beclav, ma zpracovan plan pfeseni krizovych situaci. Timto planem
je zajistno snizeni pravgbodobnosti vzniku rizika veéenici. | pres vypracovany plan,
muze dojit k ohrozenidenice lidskowinnosti, girodnimi vlivy nebo i kombinacidktere-

ho vySe uvedeného faktoru.

Navrh €. 1

v X7

V navrhu¢. 1 feSim opaeni k eliminaci rizik pi feSeni mime&adné udélosti - hromadné
nezakonné vystoupenéznénych osob. Znalost prasdi, z divodu opakovaného gene-

ni, dava ¥znénym osobam velkou vyhodu zvlést patétesni fazi této mimeédné udalos-
ti, protoZze opakovanym ggnénim ziskaji znalost systémuresteni a pedevsSim znalost
slabych a nebezpeych mist. Chovanidznénych osob mize skryvat jinou trestnotinnost
nebo utajeni jiné, mozna i zava&si krizové situace. Proto navrhuji omezit pohyzne-
nych osob v mistech, kterd jsou vyhodnocena jalibédsh nebezpra mista a wkladné
soustavné proskolovani zastnan@ véznice v ramci nedovoleného styku &menymi
osobami z dynamické bezpsti. Dale navrhuji roz&ni kamerového systému i do dal-

Sich prostar. Nevyhodou tohoto navrhu je velka firgamn nar@énost.

K predchazeni této krizové situace kyspélo i zptisneni podminek vykonu trestu pro re-
cidivisty, a také pro dalSi¢znéné osoby, které se nezakonného vystoupeti@stiily.
VysSi trestni sazba za toto nezakonné jednanidby rapresivni dinek na ¥znéné osoby.
Stavajici systénieSi navrhovana opgani Wici zamegstnaném, ale wici véznénym osobam

jsou tato op&eni v mensSi nité.
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DalSim negativnim poznatkem je riziko napadefzinice g reSeni nezdkonného vystou-
peni v¥zrénych osob fislusniky ¥znice. V této dob, kdy jsou zaméstnanci sousedini
na plréni jinych Gkofi, mize byt ¥znice sodasré napadena zveh Zde navrhuiji inten-
zivni monitoring okoli ¥znice pomoci kamerového systému a ri@8i p@tu kamer na

obvodovém plésti&znice.

Nedostateny paiet zasahujicichifslusniki v prvotni fazi vzniku krizové situace. Situace
muZe nastat v dal kdy na pracovisti je omezeny @ stanovenych zatatnané. Navr-
huji, s ohledem na vySe uvedené, navystiepqrislusniki ve strazni a zasahové hlidce o 2

prislusniky. Tento navrh nam zabeZpeostatény paet zasahujicichifslusnik.

Impulsem pro nezakonné jednarizmenych osob mze byt i poruSeni vrihich gedpig
za strany zagstnan@ véznice. Z tohoto @vodu navrhuji v ramci sluzebni a profestii-p

pravy soustavné zvysSovani pravnilmlemi zangstnand véznice.

Navrh ¢&. 2

V navrhuc¢. 2 navrhuji opaeni @i feSeni miméadné udalosti — pozarwznice, havarie,
piirodni katastrofyReSeni této mimi@dné udalosti fize slouZit k utajeni jiné, mozna i
zavazgjsi krizoveé situace. Mie se jednat o riziko napaderiuice zvetii nebo i o jinou
nezakonnowinnost ¥zrénych osob. V ramdeSeni této udalosti pln€znice mnoho dal-
Sich ukol. Jedna se offpravu ipadné evakuaceszia mimo prostory ¥znice, fFijezd a
doprovod zasahujicich sloZzek I1ZS vézmici, stavajici systém igZeni, alereSi i mozny
vypadek dodavanych energii vézwici. Proto i v tomto fipadt navrhuji roz&it kamerovy
a zabezp#vaci systém do dalSich mist, tak aby bylo moZngitmimvat chovani a jednani
vézrenych osob, ale i osob v okoléznice v pfibéhu této miméadné udalosti a timiede-
jit k vazrejSim komplikacim. Piizeny zdznam e byt zgtné vyhodnocen v ramciipd-

chazeni takovéto udalosti, aldéibe byt také poskytnut OTR.

Stanoveny peet pislusniki velenych na jednotliva strazni stano¥igttize byt v prvotni
fazi vzniku krizové situace insuficientni. Prote fomto gipac navrhuji zvysSit poet pi-
sludniki na strdZznim stanovisti o dva@igusniky a strazni stanow&ta hlavnim vchoglo

tii prislusniky.
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Pricinou vzniku poZaru nebo havérieibe byt poruSeni vrittich gedpisi za strany za-
meéstnand véznice. Navrhuiji tedy, aby vedouci adehi v ramci svych porad upozmvali
své podizené na tisledné dodrzovaniredpidi v oblasti pozarni ochrany bezjpesti pra-

ce.

V kontextuieSeni mimeadné udalosti pozar, havarie v&wici, navrhuji zintenzivnit sou-

éinnostni cvéeni slozek 1ZS vedznici ve lhit€ 1 za 3 ndsice.

N&vrh opatieni k eliminaci rizik v ramci VS CR

V ramci Vézeiiské sluzbyCR navrhuji nesnizovat gty prisludniki na straznich stanovis-
tich pod stavajici Urovea sodasre stavajici poéty prislusniki optimalizovat na saiasné
potreby Wznic. V ramci rozpétu VS CR pridalit finanéni prostedky na rozgeni kamero-
vého systému veéznicich a k tomu sowliné zbudovat zazemi operaiho stediska. Dale
v ramci investini vystavby systémavinstalovat elektronickou protipozZarni signalizaei

véznicich, kde doposud neni instalovana.

7 vz

V pisobnosti Akademie V&R uskuténovat kurzy odborné ffpravy pro pislusniky s
cilem zvySovat jejich pasdomi, znalost a orientaci v krizovych situaciclejich predcha-
zeni. Pro zagstnance ¥znic navrhuji sestavit odborn&ipucky se zamitenim jak ped-

chazetjeSit a zvladat krizové situace.

V ramci sluzebni a profesnitipravy pravideld uskuténovat v jednotlivych ¥znicich
odborna Skoleni za¥kstnand s tématikou zvladani krizovych situaci aigpby jejichieSe-

Ve

ni.
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ZAVER
V zawru me bakaléské prace poukazuji nail@zitost grijatych opateni v krizovych situa-

cich. Systém bezprosti Wznice je sice dadie zabezp#&en, ale i tak vznikaji mozna rizika.

Cilem mé prace je identifikovat a zhodnotit slabsilaé stranky p reSeni vybranych kri-
zovych situaci ve &znici. Slabé a silné stranky jsem uved| a ideriiidl ve SWOT analy-
zach. DalSim cilem bylo navrhnout vhodna égwit v ramcireSeni krizovych situaci ve VS
CR a ve \&znici Breclav a tim se pokusit sniZit riziko vznikékteré z popsanych udalosti.
Ve své praci jsem sergvazié zabyval charakteristikou zaj@ti vnitini a vrejSi bezpé-
nosti Wznice, nez na samotnyel vykonu trestu &znénych osob.

NejpodstatyyjSi cast mé bakal&ké prace je obsazena v prakti¢kéti, kde jsem pouzil jiz
vySe uvedenou SWOT analyzu. Tuto analyzu jsem eydikna tech zavaznych mintad-
nych udalostech, které se mohou vyskytnaiti@Seni krizovych situaci ve VER. Zde
jsem stanovil rizika, kter4 pochazi z ¥nita vrejsi casti mimdadné udélosti. Dale jsem
stanovil a popsal silné stranky &lezitosti, které pomahaji zasstnaném pii feseni kri-
zovych situaci. VSechny stanovené kladné i zapadage jsem objasnil pod konkrétnimi
tabulkami SWOT analyzy.

V kapitole na opaeni k eliminaci rizik navrhuji zjsoby jak zabezgé objekty VSCR,
jak predchéazet vzniku minmtféddnych udalosti a jakym @gobem zajistit pléni stanovenych
kol pii fe$eni mimgadnych opaeni v podminkéach VER.

Vznik krizovych situaci nelzetpdjimat, ale mizeme &¢mto situacim pedchazet. Velky
podil, v €chto gipadech, je v personaléznice. Ve své praci poukazuji na jeliu a nut-
nost spoluprace ¢hnskych zamstnané a uniformovanych fislusniki. Je teba si ug-
domovat, Ze # vzniku mimaadné situace musi oba dva teamy profesi@solupraco-
vat a zapracovat na dynamické bezmsti, kterd nam f¥e zabezpat, prijetim vhodnych

opateni, snizit nebo Uptneliminovat vznik gkteré z uvedenych krizovych situaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

HAZOP
HNVVO
HZS
FMEA
FTA
1ZS
KSC
KS

LM

MU
NPT
NZ

OCTR

TNP
SWOT
VB

VS CR

VTOS

Systematicka studie bezjp®sti a provozuschopnosti.

Hromadné nezakonné vystoupedzmenych osob.
Hasisky zachranny sbor.

Analyza selhavani a jejich dopad

Analyza stromu poruch.

Integrovany zachranny systém.
Komunisticka stran@eskoslovenska.

Krizovy Stab.

Lidoveé milice.

Mimoradna udalost.

Napravig pracovni tabo

Napravné zédzeni

Organcinny v trestninrizeni.

Policie Ceské republiky.

Tabory nucené prace.

Silné stranky, slabé strankyilezitosti, hrozby.
Veiejna bezpénost.

Vézeiska sluzba eské republiky.

Vykon trestu od#ti svobody.
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