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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci Sndzvem Socidlni aspekty vzdélavani vojenskych specialistd,
rozdélenou na teoretickou a praktickou cast, pojednavam o zplsobech a zasadach
efektivniho vzd€lavani na pracovisti. Teoretickd ¢ast je zaméfena na dané zésady tc¢inného
proskolovani, vzdélavani pracovnikll v organizacich, pfi¢emz vychazim také ze stanovisek
vzdelavani celé spolecnosti. Praktickéd cast bakalarské prace je zamétena na zplsob, jakym
je zabezpeeno vzdélavani vojenskych specialistl v zafizenich Armady Ceské Republiky.
Pomoci kvantitativniho vyzkumu zjistuji kvalitu a ucinnost vzdé€lavaciho procesu
vojenskych specialistti v armade. Vyzkum je zaméten a provadén U vojenskych hasi¢skych

specialistd v praxi.

Kli¢ova slova:

rozvijeni vzdélavani, systémové vzdélavani specialistli, ¢innost personalistii, vykon na

pracovisti, proces uceni, lidské zdroje, spole¢nost, komunikace

ABSTRACT

The goal of this work, Social aspects of training of military specialists' theoretical and
practical part is to compare different policies for effective education in the theoretical part.
Practical part: How is secured training of military specialists in the facilities of the Army
of the Czech Republic. The theoretical part includes the principles of effective training and
education of employees in organizations, of course, is based on the opinions of education
for the entire company. In the practical part | want to focus on quantitative research on the
process of training military specialists, which determines how good or poor education
process in the army. | will focus on the education of military firefighting specialists in
practice.

Keywords:

development of education, system of education specialists, activity of HR (human

ressource), performance at work, learning, human resources, company communication
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UvVOD

Téma mé bakalarské prace: Socialni aspekty vzdélavani vojenskych specialist.

Toto téma jsem si vybral z toho divodu, Ze jsem zaméstndn u ozbrojenych sil Armady

Ceské republiky.

Osoby, na které se poukazuje a upina veSkera pozornost pro funkci celé organizace tvoii
zéklad urcitého zdroje, to vSe mlze ovliviiovat kvalitu urCitych sluzeb a chapani téchto
skupin z vng&jsiho spektra spolecnosti. Profesné, odborné ptipravené a zaméfené skupiny
specialistd jsou nedilnou soucasti, tam kde je predpoklad pro uspésnou funkci celé
organizace. Rozvoj a proskolovani pracovnikii je hlavnim ukolem personalisti ve
strategickém fizeni z hlediska vyuziti lidskych zdroji a tohoto potencialu, zajem by mél

mit hlavné majitel ¢i zfizovatel velké organizace.

Ma-1li byt vzdélavani persondlu, specialisti efektivni, musi navazovat chronologicky
a systétmové podle urcitych zdsad vzdélavani. Jsou neurcité postupy, faze vzdélavani,
planovani a realizovdni urc¢itého proskolovani a vyhodnoceni daného vzdélavaciho
procesu. Momentalné se ocitame v nejisté dobé, determinované jako ekonomicka recese.
V minulosti v ¢innosti a praci vojenskych specialisti nebylo zapotiebi $ir$i odborné

vzdélavani, nebo $irsi specializace v uréitém oboru.

Ziskat dfive praci ve vefejném sektoru, konkrétné¢ u armady, znamenalo urcitou jistotu
stalého zaméstnani, pracovnik nemusel vyvinout moc velké usili v zamé&stnani a vykonnost
tohoto pracovnika méla spise klesajici tendenci. Proto dochéazelo k zapornému pohledu
obCanli na cinnost armady. Diky tomu byla provedena reforma armadniho rezortu

a nastolen profesni riist odbornosti.

ReSeni ekonomické krize a vychova nové generace je jednim z nejzakladngjSich
pozornost, pievazuje ve fungovani organizaci klicové naroky na specializaci,
ktera ovliviiuje kvalitu poskytovanych sluzeb a celkové vniméani organizaci vnéjSim

okolim.

Vzdélavani a rozvoj predstavuji urcitou persondlni ¢innost, kterd je nezbytna pro funk¢&nost

organizace. Vzdélavanim se zabyvaji profesionalni specialisté, ale také vedouci pracovnici.
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Pokud ma byt vzdelavani Gcinné, je nutné, aby probihalo podle urcitého cyklu. Jsou to
urcité faze vzdélavani, které na sebe navazuji v cyklech. V souvislosti s nutnosti a potiebou
zmeény, byla provedena reforma vojenskych specialisti, zahdjena jeji modernizace
a profesionalizace. Diky tomu armada k pfistupu k vnéj$§imu okoli musela vytvofit urcity
tlak na profesni kvalitu. Modernizace piinesla zménu v postupech, vyvolala tlak na
zlepSeni pfistupti k obcanovi a kvalitu sluzeb. Profesionalizace zvysila naroky na vojenské

specialisty, potiebu odbornosti a vyznamu pravé vzdélani.

Zajisténi kvalitniho, efektivniho vykonu téchto organizaci vetejné spravy. Profesni piistup
zvysSuje narok na kazdého jedince a jeho pfistup k vzdélavani, sebezdokonalovani ve své
odbornosti. Zruseni zékladni sluzby vojaki armady, byla pfijata reforma v armadé.
Hlavnim cile, které klade armada na kvalitu, efektivnost, podani urcitého vykonu

Vv zatézovych situacich a rozmanitych podminkach.

Cil bakalarské prace.

V teoretické ¢asti prace se chci vénovat vymezeni zakladnich pojmd, které se vzdélavanim
souviseji. Mym cilem této prace je poukazat a formulovat teoretické zasady tc¢inného
vzdelavani pracovnikli organizace. ProSkolovani téchto vojenskych pracovnikd, probrat
moznosti zdokonaleni V jejich dalSich Cinnostech. Praktickd c¢ast bude zaméfena na

vyzkum zplisobu zabezpeceni vzdélavani a porovnavani se souasnymi poznatky.

Jakym zplsobem je zajiSt€éno vzdélavani specialistl, zda vzdélavajici jsou spokojeni
se vzdélavacim stfediskem a formami probihajiciho Skoleni, proskolovani. O G¢inném
zpusobu vzdélavani a rozvoji u vojenskych specialisti. Provedu empirické Setieni,
kvantitativnim vyzkumem, formou dotazniku, tedy standardizovanym souborem otazek,

které budou predlozeny respondentiim.

Metodu vybéru vzorku zvolim, pravdépodobné, systematicky ndhodny vybér. Rad bych

oslovil 20 az 40 respondentd.
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|. TEORETICKA CAST
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1 POPIS AVYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Lidské zdroje

Lidsky zdroj zaznamenavame jako zédkladnim zdrojem pro fizeni organizaci.

Rozvijeni organizace je naro¢né jak na Cas, tak na finan¢ni stranku. Jsou vytycovany cile,
které je tieba dosdhnout. Diky tomu celd organizace pruzné reagovat na zmény ve

spole¢nosti, mohou pomoci pfi zivelnych ¢i jinych udalostech, které nastanou.

Lidské zdroje jsou dllezitou slozkou organizace, klade se diiraz na urcitou souhru vztahii
a chapani lidi ¢i zdroje uréeného kuceni a dal§imu rozvoji a zlepSeni vykonnosti
jednotlivcel. Personalisté v organizacich peclivé zvazuji G€inné postupy vyuziti lidského
zdroje. Strategicky rozvoj a proskolovani zavisi na nejlep$im zptsobu a postupu, kterym je

bezpochyby personaliza¢ni postup a business strategie.

Stejnym zpiisobem postupuji a vytvaii na obdobi tii a vice rokill. Je zapotiebi rozdélit, zda
odd¢€lujeme rozvijeni a vzdé€lani pro, ,,organizace které to vyuziji jen jednou® muze se
jednat o ,,revitalizujici urcité organizaci®. Jsou organizace, které maji své uziti na velmi
omezenou dobu, jen do doby po kterou vydéle¢ny produkt bude nadéale a finan¢né
vyhodny. Obycejné, se dal nerozviji a doba Zivotnosti je v souladu z dobou ktera, ma
produkt uréen. Samoziejmosti je inkriminace Kk praci s ptipravenymi lidmi, tito lidé nemusi
byt dale vzdelavani. Tato spoleCnost nemusi vynakladat velké prostiedky na zaSkolovani

pracovnikl a nemusi myt obavu danou kvalifikaci.

Spolec¢nost, kterd je urCena jen na kratkou dobu ma nizké naklady. Organizace tedy muze
pouzit prostfedky, které uSetfila za vzdé€lavani na ziskani ptfipravenych lidi. Strategicky
rozvoj vzdélani je tedy jednoduchy, podobné i utvareni Cinnosti. Jinym zplisobem musi
postupovat organizace pii obnové a rychlou reakci hodnotit vnéjsi podnéty. Strategicky
rozvoj vzdélavani je vyvinut a zpracovan, tak aby se dal realizovat, strukturalné je to
vzdélavani.

Strategii rozvoje a vzdélavani u revitalizujicich se organizaci koncipujeme podle tii

zakladnich os:
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e  0sa Strategie organiza¢niho rozvoje (Strategie rozvoje jednotlivci).
e  0sa Strategie diferenciace (Strategie integrace).

e  0sa Strategie velkého skoku (Strategie plynulého zlepSovani).

Jestlize by bylo mozné uvadét dalsi osy, podle kterych je mozné vystavét strategii rozvoje
vzdélavani. Vzdy je tfeba mit jasna srozumitelna voditka, podle nichz slad’'ujeme postupy

pfi koncipovani rozvoje a vzdélavani ve firmé.

Zadmérné neuvadim osu, do které je mozné vtésnat nakladovou orientaci. Jednak je
¢astecné obsazena ve strategii diferenciace, jednak je dnes samoziejmosti orientace na co

nejnizsi cenu pii co nejvyssi kvalité (Hronik, F., 2007:18-20).

Priklad strategie maximalni latky zavedla nejmenovand firma, jde o motivaci
obchodnikli, a proto zavedla bodovi systém. Jejich hodnoceni bylo zohlednéno jak

finan¢né ve slozce podilu na zisku spole¢nosti, ale také v mnozstvi ziskanych bodu.

Body mohli pouzivat podle firemnich pravidel, nadstandardni vybava do svého vozidla,
nakup potravin a jiné techniky. Majitel spole¢nosti neskryval obavy zda ,,body* budou

projedeny, nebo pouzity na vzdélavani.

Byl mile ptekvapen, Ze boby obchodnici pouZzivali vice na vzdélavani, obchodnici si sami
hledali skolici spolecnost, aby Skoleni mélo efekt a kvalitu. Protoze kdyZ zlepSi své
vysledky, dostanou vice bodl, se kterymi mohou zachazet dle své uvahy - spotieba

a investice ve zvoleném terminu (Hronik, F.,2007:21-22).

Cennti je lidsky kapital, jsou nazory, Ze ¢lov€k by mél byt bran jako bohatstvi. Filozoficky
feceno, lidské zdroje jsou drahocennym materidlem. Pokud lidé jsou v organizaci kli¢ovou

sloZkou, pak pravé vyvoj organizace zavisi na téchto lidech.

Jsou li zde vytvoreny vhodné postupy a politika v oblastech lidskych zdrojt, to vSe plisobi
na vedeni organizace. Podstata, kterou vSichni hledaji v oblasti lidskych zdroji je zjistént,

jsou li jasné vazby mezi fizenim lidskych zdrojii a funkci organizace.
Oblast lidskych zdroji a logické uvahy fikaji, Ze postupy v této oblasti jsou vazné,
pozornost, kterd je vénovana prave této oblasti a usili je nejisté a zavadéjici. VZdy se méni,

podle toho jaky vzorek respondentli je momentaln¢ osloven a méfitko které pouzijeme.
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Purcell a kol. (2003) zpochybnil nékteré vyzkumy a pokusy stanovit tuto vazbu:

Jejich studie jasné ukazuji, ze Setfeni zabyvajici se postupy a jejich rozsahem v oblasti
lidskych zdrojt, je nedostatecna k chapani a spojenim s vykonem organizace. Jak uz jsme
uvedli, je zavad¢jici predpoklad, ze existuje-li politika lidskych zdrojt, pak také bude
realizovana podle pivodnich zaméra (Armstrong, M.,2007:39-40).

1.2 Rizeni lidskych zdroji
Je stale velmi dilezitou formou v oblasti organizace a fizeni z hlediska lidskych zdrojt.

Stale je v popredi kladen daraz na ,,Clovéka — pracovni sila®“ to je vstupni sila pro
organizaci. Pojednavd o rlznych pfistupech a dirazech, vzdjemnosti vztahti, pochopeni
Clovéka jako urcitého zdroje hodnot, jsou dané piilezitosti k vzdélavani, rozvijeni

a zlepSeni pracovnich vykont jak samotného jedince, nebo u organizace.

Persondlni ¢innost je vniméana ne jen jako administrativa ale tyto Cinnosti jsou dnes jiz
chapany jako koncepéni a promysSleny pfistup k fizeni lidi, ktery mé& pro organizaci

strategicky vyznam (Koubek, J., 2003:16).

Na zdrojich je zaloZena strategie a pfistupy k t€émto zdrojim jsou zaméfeny, uspokojit
pozadavky organizaci. Priklad Purcell a kol. (2003), uvadi o persondlni politice

a hodnotach, jsou vyznamnou, nenapodobitelnym zdrojem. Toho mliZzeme doséhnout takto:

e firma ma kvalitn&jsi lidi neZ konkurence.

e rozviji se a vychovava jedine¢ny intelektualni kapital podniku.

e jak se podporuje uéeni, probihajici v organizaci.

e  existuji pro organizaci specifické hodnoty a kultura, které ,,stmeluji organizaci a davaji

ji zaméfeni*“(Armstrong, M., 2007:118).

Cil, kterého bychom chtéli dosdhnout je soulad mezi zdrojem a danou hodnotou
z efektivnosti rozmistovani zdroje. Struktura a teorie fizeni kapitalu dava teorii zalozenou
na pristupu ke zdrojim. Tyto teorie nam davaji na védomi, ze zainventované prostiedky do

lidi, zvysi hodnotu organizace (Armstrong, M., 2007:118).
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Postup tizeni zaméteny na velky vykon, jsou zahrnuty ptisnéjs$i a peclivéjsi zplisoby
vybéru spolupracovniki, zde je vzdélavani a rozvoj, nabidka odmén a proces fidit pracovni

vykon. To vSe jde spojit v usili firmy o jeji kulturni rozkvét a vykonnost.

Dale mame uveden ptiklad strategie kde je uveden vysoky vykon, formulaci provedla
Corporation Of London.

Zakladem strategie a potiebami podniki, tu je potiebné uspokojit a udrzovat kulturné vyssi

vykon. Charakteristikou téchto kultur jsou:

e jasné spojnice mezi strategickymi cili vedeni, utvarii a pracovniki na vSech urovnich.
e management definuje, co je tieba ud€lat v oblasti zlepSovani vykonu, stanovuje cile
e sméfujici k ispéchiim a sleduje vykon, aby zajistil dosazeni stanovenych cilt.
e vrcholové organy demonstruji takovou podobu vedeni (leadershipu), které plodi
vSeobecné sdilené piesvédceni o vyznamu neustalého zlepSovani.
e orientace na podporu pozitivnich postoju, které vedou k vytvoreni oddané
a motivované pracovni sily.
e procesy fizeni pracovniho vykonu propojené s cili vedeni a zajistujici, Ze lidé
se budou angazovat v dosahovani dohodnutych cili a norem / standard.
e schopnosti lidi rozvijené prostfednictvim vzdélavani a uceni se na vSech tirovnich
za ucelem zlepSeni vykonu.
e lidé majici pfilezitost k pInému vyuZivani svych dovednosti a schopnosti.
e lid¢é hodnoceni a odménovani podle jejich ptispéni a zasluh (Armstrong, M.,

2007:119)

Termin fizeni lidskych zdroji je spojen slidmi a ti jsou zdrojem jak socidlnim tak
intelektovym. Jedna se o spolecnost, kterd ma vétsi mnozstvi zaméstnanc, tato organizace
je také Arméada Ceské Republiky, v této praci se budu okrajové zabyvat o zaméstnance &

specialisty a jejich vzdélavanim, proSkolovani v Skolicim stfedisku arméady.
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1.3 Personalni ¢innost organizace

Personalni utvar musi vnimat organizaci ze SirSiho hlediska a ma za kol umét planovat,
vyuzivat lidské zdroje. Zkouma cile organizace, zabezpecuje lidské zdroje tak aby
napliiovaly jejich strategické zaméry. Utvar personalistli ma zajem o takovy lidsky kapital,
ktery organizace vyzaduje. Proto musi celi utvar personalisti znat strategii a plan

organizace.

Potom mohou upozoriovat fidici pracovniky na slabé nebo silné€jsi stranky lidského zdroje

a poukazat na nedostatky, které mohou vzit v potaz pii vypracovavani

organizac¢nich planti. Musi dokdzat planovité premyslet podle vhodného scénaie, dokazou
popsat a oznacovat budouci problém. Odhaduji nabidku a poptavku pracovnich sil, které je
mozno pouzit pifi odhadech. Dalsi prognoézy se mohou tikat odchodli pracovnikil
a vyhodnocovat potencionalni naklady. Strategicky pfipravovat plany pro vyuziti
pracovnikli s pomoci znalosti vnéj§iho a vnitiniho chodu organizace (Armstrong, M.,

2007:325).

Vzdé€lavani pracovniki v organizaci a nové&jsi podobu predstavuje takto tyto aktivity

(Koubek, J., 2007: 253-254):

e Prizplisobeni pracovnich navykt pracovnika pfetvaiejicim se naroklim na pracovni
misto. To znamena prohloubeni schopnosti pomoci doskolovani, je nejcastéjSim
zpusobem vzdélavani.

e

e Rozsifovani znalosti a schopnost vedoucich pracovniki k jejich SirSimu vyuziti.

e Snaha o rozsifeni schopnosti, moznost rekvalifikace pracovnikl pii aktudlni pottebé
organizace.

e Pomahat s ptizptsobenim k specializaci na dané misto a pouzivani moderni techniky
Vv praxi organizaci.

e Utvareni pracovnika a jeho osobnosti v modernim pojeti, neni jen rozvoj odborny, ale

zahrnuje stranku formovani pracovnika.
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1.4 Schopnosti, dovednosti

Schopnosti a dovednosti jdou soucasné s analyzou roli, ktera je zdkladem pro personalni
proces. Jsou nam poskytnuty informace, které jsou zapotfebi pro ziskédni a fizeni
pracovniki a jejich vykonu. Jde, o proces kdy zjistujeme, co je mozné ocekavat a co se
oc¢ekava od lidi a které schopnosti a dovednosti jsou zapotiebi, aby bylo ocekavani

naplnéno. Hrajeme kazdi své role v zaméstnani, kterym piifazujeme zpisob chovani.

Dnes se pfitazuje velky daraz na profil roli, jsme zahledéni na vykonnost, pozadujeme
vysledky, které se pretvari na znalost a dovednost, jde o sladéni dnesnich trendl vysokého
pracovniho vykonu. Analyza roli slouzi k zmapovani informaci o vhodném vybéru

pracovnikd, rozvoj, vykon, hodnoceni pracovnikii:

Celkovy ucel, pro¢ dana role existuje a jaky piinos se, V podstaté od drzitele
ocekava.
e  Organizace, komu je drZitel role odpovédny a kdo je odpovédny jemu.
e Hlavni oblast vysledkli nebo odpovédnosti, ¢eho ma drzitel role dosdhnout v kazdé
Z hlavnich slozek role.
e Pozadavky na schopnosti, specifické odborné schopnosti potiebné pro vykon role, co

se ocekava, Ze bude drzitel role znat a schopen d¢lat.

Personalni utvar je zde od toho, aby vyhodnotil analyzu roli. Tato analyza se provadi
pomoci specidlnich analytikli. Jsou shromaZzdéni rliznd data a informace aby mohl byt
sestaven profil role. K tomu nam slouzi riizné metody, jsou to rozhovory, rizné dotazniky,

provadi se pozorovani (Armstrong. M., 2007:172-173).

Pozorovani, jde tedy o studium ¢loveéka pii pracovni ¢innosti, jsou zaznamenany postupy
préace a doba trvani téchto ¢innosti. Tyto metody pouzivame hlavné u manudlnich zptisobt
prace, je zde zapotiebi delsi asovi usek, proto pouziti této metody je ojedinélé a narocné

c¢asove.
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Rozhovory jsou pouzity, abychom ziskali Giplny pohled na role, je zapotiebi usporadani
rozhovoru s drzitelem role a tyto informace pak ovéfit s jejich vedoucimi. Rozhovorem se
snazime ziskdvat maximalni mnozstvi fakti a data, potom je mozZno pfistoupit
k profilovani role. Pokud je proveden rozhovor je dobré si piedem vytvofit kontrolni
seznam otazek. Otazky jsou vypracované a nemusi byt piili§ odborné. Vypracuje se

zakladni proud otazek, na které je tieba odpovédét:

Jak se nazyva tva role?

Komu jsi odpovédny?

Kdo podléhé odpovédnosti vam?

Hlavni ucelnost vasi role, neboli co se o¢ekava a co budete délat?

Které¢ hlavni Cinnosti je zapotiebi odehrat v ramci vasi role? Shrnuto v deseti bodech.
Vysledek, ktery je ocekavan z téchto innosti?

Co je zapotiebi znat pro zastavani svych roli, ocekavani?

N N N N R

Dovednosti, které jsou zapotiebi pro vykon vasi role?

Vyhody rozhovoru jsou v pruznosti a schopnosti dostat se do hloubky problému. Dana
metoda je oblibena pro svou nenaro¢nost. Rozhovor miize byt ¢asové naro¢ni a to je divod

pro ziskani informaci pomoci dotazniku, ktery urychli f4zi rozhovoru.

Dotaznik mohou vypliovat drzitelé a odevzdat vedoucimu pracovniku tymu. Uzitecnost,

dotazniku je v mnoZstvi respondenttl, ktery je mozZno zvladnout.

Usetii tedy cas, ktery by musel byt vynaloZzen na rozhovor, sefadi se otazky tak aby

analytici mohly, dobie prosetiit oblast kterou je potieba prozkoumat.

Pokud se formuluji jednodusi otazky v dotazniku, tim 1épe. Vyhoda, je v rychlosti, ktery,
dotaznik poskytuje a rychlosti poskytnuti informaci. Je nutné vybrat dostatecné velky
vzorek respondentii. Zda budou, vysledky pfesné zavisi na drzitelich dotazniku a jejich
schopnosti. Proto je mozné ze vysledek mize byt zkresleny diky obtiznému vyjadfovani

pisemné o své praci (Armstrong. M., 2007: 173).
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Analyza schopnosti souvisi s rolemi chovani, dochdzi tak k ovliviiovani roli a vytvareni

novych schopnosti. Abychom mohli, definovat urcité schopnosti je mozné zapojit funkéni

analyzu, nebo podobné verze. Popisujeme zhruba Sest druhii analyz schopnosti. Jako prvni

nejjednodussi je:

e Nazory expertil.

e  Strukturované rozhovory.

e Seminaf, diskusni krouzek, workshop.

e  Metody slozitéjsich prikladi.

e Analyza pomoci miizky prace, (repertoary grid). Jde o miizku prace, kde
rozpoznavame dobrou ¢i Spatnou vykonnost. Teorie je zalozena, na Kellyho 1955)
osobnich predstav. To znamena osobni vnimani, vidéni svéta.

e Hodnoceni zapojeni se k pracovni ¢innosti.

Pokud jde 0 nazor experta, tak tato metoda patii mezi ty nejhrubsi. Setkaji se, experti
z jinych personalnich utvaru a na zaklad¢é rozhovort a diskuzi vyhotovi, seznam s ¢im je

tteba pocitat. Tento zptisob neni dobry a realita bez podrobnéjsi analyzy je mala.

Vzdy pfi sestavovani hlavnich bodt dochazi k tendenci ,,piikrasleni®, a proto zde neni
ucast drziteld pracovnich mist. Metoda strukturovaného rozhovoru je optfedena hlavnimi
body v seznamu schopnosti, které vypracovali experti. Potom nasleduji strukturované
rozhovory s pracovniky. Hledaji se pozitivni ¢i negativni vjemy chovani, lze je rozpoznat

podle kritérii, ty jsou:

e Osobni vile, hybnou silou je vzdy motivace.
e Vliv na vysledek, vysledky.

e  Schopnosti analytické.

e  Strategie zamétfend na mysleni.

e  Urcitd kreativita, tvofivé mysleni.

e Stru¢nd a zfetelnd rozhodnost.

e Komercni tsek.

e Rizeni a vedeni tymu.

e Jsou zde i mezilidské vztahy.

e Schopnost komunikace.

e Akceptovat rizné sméry a tlaky, schopnost vyrovnani se s nimi.
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e Schopnost fidit, planovat.

e  Schopnost piedavat znalosti

Workshopy, seminare a diskusni setkani je shromazdéni skupiny lidi, ktefi si navzajem
predavaji zkuSenosti. Ucastnici se snazi vzdy dohodnout na ucelu a oblastech, vymezeni

efektivniho nebo neefektivniho chovani a vyuzivani lidskych zdroju.

Metodu kritickych pripada je schopnost poudit se, vyuzit efektivni a neefektivni
piiklady. Dohodnou si seznamy roli a jejich vysledky, potom jsou analyzovany. Casto je
pouzivan u drziteli pracovnich mist (Armsrtong. M., 2007: 176 — 179).

Objektivni hodnoceni, znamena hodnoceni druhymi lidmi, jsou li zmény ve vzdélavani je
zapotiebi strukturalizace, nésledujic po sobé dle modelu znalosti, dovednosti a praktické

aplikace.

Obrazek 1: Hierarchie zmény

Nové znalosti

=l B

Nové dovednosti

~UEm

Praktické aplikace

=

Pramen: Hronik. F., Hierarchie urovne zmeny, 2007183
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Pokud zde méme schopnosti a dovednosti, tak je zde i komunikace. Jde tedy o poznavani,
pokud je vSe jasnéjsi a srozumitelnéjsi tim nastava minimum chaosu v systému. Socidlni
systém je pevnéjsi a jasnéjsi, komunikace byva srozumitelnéjsi. Zakladem jsou informace
v takovém rozsahu a mnozstvi, kdy mame odpovidajici zadouci vysledek. Znamena tedy,
ze u¢inna komunikace je predpokladem poskytnuti vhodnych informaci v dany cas
adresatovi a v urCité situaci. Komunikaci vyjadfujeme své myslenky, pocity a zdmeéry.
Diky fec¢i jsme schopni navazovat vztahy a davame vSem na védomi, ze na tomto svéte,
také existujeme. Dostavame se do kontaktu s jinymi lidmi a navzijem si predavame
informace. Jde tedy o usporadani slovniho projevu, obsah volime logicky podle danych
zakonitosti. Z toho vSeho se da usoudit spojeni, kognitivnich funkci, rozvijeni komunikace
a téchto dovednosti. Ptikladn€ k tomu pfispiva rétorika, fecnictvi kdy je projev poutavéjsi
a krasnéjsi, doty¢ny dokaze zapisobit, zde se spojuje psychologie, pedagogika a socialni
principy k ovliviiovani. Zakladem je postoj vedeny ke komunikatorovi, pfedavani vnéjsiho
a vnitiniho obsahu. Pokud chceme, aby verbalni komunikace byla kvalitni a vécna, méla

by spliiovat tyto nalezitosti:

v Jedname li v komunikaci bezprostiedné pak reakce je také bezprostiedni. To znamena,
ze pokud s né€kym vedeme rozhovor, neméli bychom dals$i rozhovor odkladat na

o 4

pozdé¢jsi dobu, ale v§e bychom méli vyfesit co mozna nejrychle;ji.

v Ke kvalitni komunikaci pfispiva pfizptisobeni se, bez toho neni mozna komunikace.
Osoby, které maji problém, z ptizplisobenim-se, maji ¢asto problém pii komunikaci

s ostatnimi lidmi. Chceme 1i se dohodnout je zapotiebi, ptizpisobit se.

v" Jsme li trpélivi a pozorné naslouchdme, chovame se piatelsky a zajimame se o druhé.
Kdyz s nékym komunikujeme, je dobré pohlizet z o¢i do o¢i. Pokud s vami nékdo
komunikuje a vy se pfitom vénujete, jiné ¢innosti svéd¢i to o vasem nezdjmu v této
komunikaci a lze ji nazvat za nezdravou. Kazdy z nds by m¢l mit moznost k vyjadient,
mén¢ aktivni osoby nemaji tak velkou vyjadfovaci schopnost ale méli by dostat také

prostor pro své vyjadiovani.
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v' Princip vzajemnosti, je zaloZzen na vztazich a zdravé komunikaci ve skupiné. Mame

tedy moznost vyjadieni se stejnou merou.

v" V nasem zivoté ma své misto i humor pfi komunikaci. Humor nam muZe napoméhat
k odlehceni slozitych situaci a k zapamatovani si dilezitych informaci. Neni dobré
vyuzivat humoru na vrub jiného ucastnika, humor by nemél byt pfehnany a ani

Sibeni¢ni.

v Déle bychom se mnéli vyvarovat pti komunikaci negativnich reakci. Jde tfeba o stalé
kritizovani. Pokud dojde ke kritice tak ma byt vécna a zaméfena na uréitou véc a dalsi
feSeni problému. Stejné je to 1 pii zklamani neni dobfe se tomu stale vyjadfovat,

vracet, dramatizovat a pfipominat.

Pokud jde o neverbalni komunikaci, projevuje se:

e doteky, objeti podani ruky

e gesta, zeslabujici a posilujici slova, gesta zndzoriujici tvar, gesta vyjadiujici podporu

e hlas, rozhodujici je sila hlasu, hloubka hlasu, frazovani, stoupajici a klesajici intonace

e zména téla, poloha, mimika, vyraz tvéafe, zmény ocniho kontaktu

e drzeni téla, jde o odraz sebevédomi v postoji, inava, vycerpanost, obuv, dopliky

e vzdalenost, ¢im jsme blize tym, je vztah divérné;si, zndme intimni vzdalenost a pfi jeji
piekroceni muZem jednat nevlidné agresivné

e o¢ni kontakt se sklada z pohybt o¢i, u matky a novorozence vznika o¢ni kontakt hned
pfi narozeni ditéte

e dotekové podnéty, ruce a ramena

e tepelné podnéty, vnimani receptory kiize

e Cichové podnéty, jde o Skalu piijemnych a neptijemnych pocitki

(Bartak. J., 2003: 66-77).
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2 VZDELAVANI PRACOVNIKU V ORGANIZACI

2.1 Teorie uéeni

Znamena to predevs§im upevnit spravné reakce, zajimal se o to pravé Skinner (1974). Je
presvédCen, ze vSe co se déje jedinci ma urCity vyznam, to znamena, pokud je jedinec
vystaven néjakym zménam tak muzem ocekavat zmény v jeho chovani (odména nebo
trest). Diky tomu mtzeme ocekévat spravné reakce, pokud jsme si védomi znalosti téchto

reakci.

Teorie kognitivni je pochopeni a vstiebani védomosti pomoci poucek a fakth, které si
¢lovek osvoji. D4 se fici, ze tito 1lidé jsou povazovani za schopné roboty, ktefi mohou

zpracovat informaci.

Teorie zkuSenosti kdy kazdy jedinec zna sam sebe a je schopen pfistupovat sam
k aktivnimu piistupu k uéeni. Clovék se uéi ze svych vlastnich chyb, ze zkugenosti a nuti
ho premyslet o urcité véci, tak aby ji bylo mozno pochopit, nebo vyuzit v praxi. Uceni se,
je tedy osobni ,,konstrukt® vyznamu dané zkuSenosti. Je domnénka ze uceni se, ze svych
zkuSenosti je 1épe vyuzito a nuti nas k stimulovani, pfemySleni o moZnostech lepsiho
zpiisobu vyuziti.

Teorie socialniho uceni, nejlepsi efektivnost socialnich interakci podle Wengera (1998)
jsme Clenové néjaké skupiny lidi, ktefi spolu pracuji a jsou zdkladnim zdrojem uceni.
Mtuzeme tedy fici o teorii ueni, Ze popisuje obecné, jak se 1idé uci, kazdi z nds ma jiny

zpusob ucéeni — kognitivniho pfistupu a frekvenci uceni (Armstrong. M., 2007:453-454)

Pokud se n¢kdo uci a projde t€émito fazemi, pak jeho uceni je efektivnéjsi. Kolblv cyklus

Zacletiuje novou zkuSenost, aby dalsi pfistup chovani mohl byt efektivnéjsi. Efektivita
uceni mize probihat v jakékoli fazi, je potom zapotiebi projit celim cyklem uceni.
Nejznaméjsi styl u€eni vymyslel americky psycholog Kolbiv (1976)rozd¢lil u¢ebni cykly

do Ctyft fazi:
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Obrazek 2: Kolbiv cyklus uceni

Konkrétni
zkusenost, zazitek

- o ]
Te_stovam, . . KOIbUV Cyklus Pozorovani
2xperimentovani . A i
a prenos uceni

Abstrakce
a generalizace

Pramen: Hronik. F. Rozvoj a vzdélavani pracovniku, 2007:47

Teorie kognitivni:

Jsou rizné zptisoby uceni a tito styly nejsou nikdy ve shod¢. Kazdy z nds ma jiny zptisob
uceni, fikame kognitivni styl a ten je doprovazen ur¢itym rysem.

Lidé se schopnosti kognitivniho u¢eni dovedou dobie nastudovat danou tématiku a ucivo,
davaji pfednost logickému mySleni. Osoby maji ,racionalitu a jsou znami svou

dovednosti, zpisobem uceni.

Teorie afektivni:

Afektivni uceni je ptiznacné pro osoby, které se uci pocity a emocemi. Radi se pohybuji
mezi lidmi, vyhleddvaji emo¢ni dojmy a Cerpaji z nich. Pro tuto osobu jsou dulezité

mezilidské vztahy, projevuji se intuitivné a spoutanym uvaZovanim.
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Teorie prozivani:

Styl prozivani je vyznacni konkrétnimi podnéty, lidé jsou naplno v akci. Vyhledavaji
osobni kontakt v oblastech, kde se pohybuji, pii praci v kolektivu slidmi. Hodn¢ se

zapojuji a maji schopnost angazovanosti.

Teorie abstraktni:

Styl abstraktni, lid¢, ktefi upfednostiiuji, tento styl se projevuji, nezdjmem o kontakt
s vécmi. Jejich aktivitou je pfemysleni, pofad néco srovnavaji, provadi rozbor piedeslych

situaci. Tito osoby vedou sviij vlastni vnitini dialog (Hronik. F., 2007:52)

Obecné psychologické pojmy se mohou pfifadit k jednotlivym fazim:

e  konkrétni zkuSenost, zazitek = prozivani.
e pozornost a reflexe = vnimani.
e abstrakce a generalizace = mysSlen.

e testovani, experimentovani pienos = konani.

Obrazek 3: Dimenze uchopeni poznatkii

Prozivani
(konkrétni zkusenost,
zazitek)
Dimenze
zmocnovani se
/ poznatkd
Konani o
(testovani, anmal:II )
experimentovani, (pozorovani
prenos) a reflexe)
Dimenze
transformovani
poznatk
Mysleni
(abstrakce

a generalizace)

Pramen: Hronik. F., Pritazovani obecné psychologickych pojmii, 2007: 48
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2.2 Vzdélavani a vyznam pro organizaci

Je schopnost zabyvat se diky riznim prostfedkiim vycviku a vzd€lavani rozvijet dalsi
schopnosti pracovnika. Vzdélavaci proces je zpusob jakym pracovnik rozviji a ziskava

dalsi znalosti, dovednosti, schopnost dale postoj k t€émto ¢innostem.

Wiliamsova (1998) definice ,,je vzdélavani cilové orientované, zalozené na zkuSenosti,

ovlivituje chovani a prozivani, zmény které ptindsi jistou relativni stabilitu®.

K vzdélavani dojde v okamziku kdyz, osoba pfedvede néco, co neznala jest¢ pred tim
(jinou dovednosti). Je to vlastné proces, kde je znalost, dovednost a pochopeni. Jsou Ctyfi

zpusoby vzdélavani v organizaci:

e Vzdélavani instrumentalni jak nejlépe vykonat ¢innost poté, co je dosazeno urcité
urovné vykonu, usnadni vykon prace pii vzdélavani.

e Vzdélavani poznavaci, kognitivnim vysledkem jsou lepsi znalosti a chapani dané véci.

e Vzdélavani cilové emoc¢nim vysledkem je spiSe formovani postoje a pocitli nez
znalosti.

e Vzdélavani sebereflektujici formace novych zplsobll a vzorcli, pomoci mysleni

a disledkem chovani se vytvari nové znalosti (Armstrong. M., 2007:461).

Cilem pro organizaci je zpusob zabezpeCeni kvalitni a kvalifikovanou slozkou,
s programem vzdélavani. Politikou organizace je nalézani schopnych pracovnikl
k uspokojeni souc¢asnych nebo budoucich potieb. Abychom byli schopni se vzdélavat je
zapotiebi dosdhnout takovych cilli, aby osoby ptistupovali kladné a ochotné ke vzdélavani,
poznali, co se po nich poZzaduje a byli odpovédni sami k sobé za své vzdélavani, budou
plné schopni vyuZzivat nabizejicich se zdrojii vzdélavani. VyuzZivat pomoci ze strany

organizace, ktera jim nabizi, vedeni, v centrech vzdélavani.

Na pracovisti vétSinou probiha ,,neformalni vzdéldvani. Jsou zndmi jako seminafe,
,workshop® zde probihd vzdé€lavani. Pii takovém vzdélavani je zapotiebi oddélit
pracovisté¢ od vzdélavaciho prostoru. Proto méme podnikové vzdélavaci zatizeni, kde

probiha veskera déni, strategie a zalezitosti organizace.
Pokud na pracovisti dochazi, k vzdélavani pak pracovisté se stava prostiedim pro nase
vzdelavani. Vznikaji rizné zplsoby vzdélavani na pracovisti a ti se daji dale ¢lenit. Potom

je toto vzdélavani zamérné, planované, zaméfené piedevSim na odbornou stranku
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pracovnikil, vzdélavani je organizaci podporovano danim zplisobem organizace rozdéleno

a jsou vedeny zadznamy ,,monitoringu‘‘.

Prace a uceni se navzdjem prolinaji. Jde tedy jen o neformaélni vzdélavani, které je
kazdodenni soucasti prace a je zafazena do téchto tikonti. Lidé prohlubuji své védomosti
a dovednosti, znalost a chdpani, které jim pracovni ¢innost klade. D4 se pochopit, ze

¢lovék se neustale udi.

e Vzdélavani formalni je systematické a planované, zde je pouzita néjaka struktura
vzdélavani, vzdélavaci osoby se uci totéz, o tom jak bude, vypadat vzdélavani
rozhoduje, vzdélavany.

o Vzdélavani neformalni, vzdélavajici osoby se u¢i podle potieby, kdo se vzdélava,

rozhoduje o pribéhu vzdelavani a probiha pfi praci (Armstrong. M., 2007:466).

Pfi rozvijeni programl uceni a vzdé&lavani ve forméach, miZeme aktivné ovliviiovat,
respektovat uréité predpoklady. Proto rozhodujici vliv pro uceni je motivace, to ma
rozhodujici vliv. Je zde zakladni model rozkrojené cibule, zplisoby uceni na sebe Casto

navazuji. Miizeme volit strategie a styl uceni.

Obrazek 4: Struktura uceni (model cibule)

Mira ovlivnitelnosti
a variability

Strategie ucit se

Zakonitost uceni

Pramen: Hronik. F. Rozvoj a vzdelavani pracovniku, 2007:57
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Uceni ve skupiné neni mysleno na jednotlivce ve skupin€. Ve skupiné je dana délba roli,
ma to svlj vyznam aby se zvladlo dané zadani. Vytvoreni skupiny je tvofeno za tcelem
zvladnuti zadani, které neni mozné jinak zvladnout jednotlivcem. Skupinové uceni je

zalozeno piedevsim na vytvofeni souhry mezi jejimi Cleny.

Obrazek 5: Role ve skupiné

Moc
Vykon <> Tvofivost

Vztahy

Pramen: Hronik. F. Rozvoj a vzdeélavani pracovnikii, 2007:58

Uceni v organizacich, ma za cil vybavit organizace znalostmi diky nim budou moci
zvladnout tkol, ktery se zadava. Organizacni uceni se projevuje vétSinou za chodu, hledaji
se nové moznosti. Pokud organizace funguje, projevuje se jako otevieni dynamicky
systém. Je oteviena jak vnitinim tak vnéjSim podnétim bez hranic. Srovndvani rozvoje

individualnich znalosti a znalosti organizace.
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Obrazek 6: Zpétna vazba a méreni efektivity vzdélavacich aktivit

Hodnoceni
—| pracovniho vykonu —
a kompetenci l

Identifikace mezery,
potreb a moznosti

o

2.

Zpétna vazba Cyklus %}_“g
(n:ﬁ??m e,fell::lv'n:y) vzdélavani 5
vzdélavaci aktivity v organizaci 28
3

o,

Realizace vzdélavaci
aktivity

Pramen: Hronik. F. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii, 2007: 176

Poslani a strategické vyze organizace, jejim zamérem je existence organizace: které

poskytuji sluzby, prodavaji zbozi, obrana statu, nebo jen na pieziti.

Cile jsou vétSinou raciondlni a konkrétni vize maji jasnou predstavu budoucnosti,
konkrétni predstavu k motivaci na vykon. Realizace vizi organizace je pienaSena na
podtizené.

Je to stav, ktery urCuje organizace a smér jak se pohybovat. Upiesiiuje a konkretizuje

poslani organizace (Bélohlavek. F., 1945: 45-46).

2.3 Metody vzdélavani

Metody se vztahuji na konkrétni zptisob vzdélavani a styl pro osoby, pro které by mohli

byt pouzit. Vzdy je nutné pochopit dané cile a podle toho zvolit vhodny model vzdélavani.
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Muzem se domnivat Ze je spolehlivd pouze jedna metoda, proto bude lepsi vyuzit

a zkombinovat vic metod.

Pokud pouzivame urcitou metodu z mnozstvi metod a bude vyhovovat, a je napomocna
k motivovani, podnécovat zajem ucastniki vzdélavajicich zaméstnanct. Vzdélavani neni

pasivni proces, ale jde o proces aktivni, ten vyzaduje mnohem vic ¢asu.

Lidem je poskytnuta instruktdz, forma vycviku, ¢im je kladen vyssi dliraz na dovednosti,
tim spi$ je mozno aktivnéji pfistupovat K metodam vzdélavani. Kazdé vzdélavani je Casové
naro¢né, pro osvojovani si poznatki novych zkuSenosti. Programy urcené k vzdélavani by

m¢éli tento Cas zprostfedkovat, umoznovat.

Vzdélavaci spektrum od neformalniho k formalnimu, podle Watkinse a Marsicka (1993)

tvori:

e Neptfedvidané zdzitky a stiety, které maji za nasledek uceni jako nahodny, vedlejsi
produkt, ktery mize nebo nemusi byt védomée rozpoznan.

e Povéteni novou praci a ucast v tymech nebo jiné s praci spojené podméty a vyzvy,
které jsou vyuzity k uceni a sebe rozvijeni.

e Samostatné iniciované a samostatné planované zazitky a zkuSenosti, véetné vyuZzivani
medii a vyhledavani kouce nebo mentora.

e Skupiny zamétfené na komplexni kvalitu nebo zlepSovani, popiipadé na aktivni uceni,
urcené ke zkvalitnéni soustavného uceni za icelem soustavného zlepSovani.

e Poskytovani urc€itého rdmce uceni spojeného s pldnovanim osobniho rozvoje nebo
S planovanim kariery.

e Kombinace méné organizovanych pfilezitosti s organizovanymi a strukturovanymi
slouzici K uceni se ze zkusSenosti a zazitku.

e Ucelové vytvofené programy mentorovéani, koudovani nebo vzdélavani na pracovisti
pfi vykonu prace.

e Formalni vzdélavaci programy, které mohou vést k ziskani urcité odborné kvalifikace

(Armstrong. M., 2007: 464).
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2.4 Formovani pracovnich schopnosti

V dnes$ni dobé nam na Clovéka plisobi hlavné socidlni vlivy. Postupné€ se v naSem zivoté
ucime cilen¢ osvojit mnozstvi znalosti a dovednosti. Je to vlastné soubor uceni se, tak
abychom mohli pracovat samostatné a provadét danou pracovni ¢innost (Mayerova, M.,
Razicka, J., 2008:40). Mame zde tii oblasti zékladnich forem schopnosti (Koubek, J.,
2007:254-258):

e VSeobecné vzdélavani — jde o formovani hlavnich obecnich znalosti a schopnosti,
které jsou, za potfebi k tomu abychom se uplatnili, spolecensky a dale muzeme
rozvijet nové dovednosti. Jde tedy o vsSeobecné vzdélavani, které je zaméiené
predevsim na socidlni stranku jedince. Nejde tedy o zdjem organizace, vSe je fizeno

statem.

e Odborné vzdélavani — v této oblasti jde o kvalifikované formovani osobnosti.
Usilujeme o formovani znalosti, které jsou zapotiebi k budoucimu povolani. Jsou zde
kladeny naroky na zaméstnance a podle toho organizace proskoluje a vzdélava

pracovniky, aby dosahla svych cild.

e Rozvoj kvalifikace — jde o dalsi rozsifeni nasSeho vzdélani se zaméfenim na ziskavani
novych znalosti, které jsou zapotiebi na dané pracovni zafazeni. Dnes jsme zaméieni
na budovani vlastni kariéry neZ na dany pracovni vykon pracovnika. Rozvoj také
formuluje osobnost jednotlivce tak, aby také pfispél k napliiovani urcitého cile
organizace a k jeho dosazeni, zlepSeni mezilidskych vztahti na pracovisti (Koubek, J.,
2007:257).

Podle Armstronga jsou postupy V rozvijeni lidi v organizaci zahrnuty v aktivity, rozvoje

a uceni se. Timto se zlepsi vykon pro organizaci a zlepsi vysledky jednotlivce, ten je 1épe
pfipraven na rozvijeni svych schopnosti a dokdZze se pfizplisobit pracovnimu zafazeni.
Je, samoziejmé ze dulezitou slozkou je uceni se ktera obsahuje i rozvoj a odbornost

(Armstrong, M., 2007:444-445).
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Vaughan a Bass vymezuji co ufeni se je, zda jde o cCasteCnou nebo stilou zménu
v chovani. Ke kterému dochdzime diky praktické zkuSenosti béhem naSeho Zivota

(Armstrong, M., 2007: 445).

Vzdélavani je planovitou Cinnosti, ta ndm pomdhd pii vzdélavani k dosazeni tizivého
vysledku a vyuzit naucenich poznatkli, dovednosti v praktickém zivoté¢ (Bartak, J.,

2007:11).

Jde o proces celozivotniho vzdélavani, ziskavame a rozvijime znalosti, dovednosti ale 1 své
védomosti. Mame zde uceni a vzdélavani, mezi kterymi musime hledat odlisnosti. Jedname
li, o uceni se, ziskdvame naprosto novou znalost, dovednost a schopnost, ale vzdélavanim

se snazi organizace podpofit uceni.

Rust je mozno oznadit za rozvoj, nebo miize jit o osobni schopnosti rozvoje pracovnika

diky riznému vzdélavacimu zafizeni a praktické ¢innosti.

Odborné vzdélavani — jde zejména o organizace kde je vSe planovité nastaveno a snahou
0 formovéani jedince, k tomu slouzi, programy vzdélavacich akci v institucich dochéazi ke

zlepSeni vykonnosti a kvalité pracovniho vykonu (Armstrong, M., 2007:453).
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3 SYSTEM PROHLUBOVANI KVALIFIKACE

3.1 Prohlubovani kvalifikace sloZek civilni ochrany

Jsou zde kurzy pro ptislusniky slozek civilni ochrany:
Specializaéni kurzy piislusnikti vyplyvaji z tkolu, které jednotka pIni v ramci zabezpeceni
rizikovych ¢innosti.

V kazdé sméné musi byt zabezpecena zastupitelnost jednotlivych specialista.

Tabulka 1: Zakladni specializa¢ni kurzy prislusnika

Poi-.¢. | Kurzy Poznamka

kurzu

1 | Kurz prvni pomoci

2 | Kurz lezecky (prace ve vyskach a nad volnou hloubkou)

3 | Kurz obsluh motorovych, fetézovych a rozbrusovacich pil

4 | Obsluha vysokotlakych vzduchovych kompresorti, CH TS

5 [Kurz obsluh vyprostovacich zafizeni

6 |Kurz letiStniho specialisty

7 |Kurz jefabnicky a vazacsky

8 [Kurz zkusebnich technikii lezeckého néafadi a pomticek

9 Kurz obsluh elektrocentral

Pramen: Sbirka zdakonu ¢. 247, 2001:5501- upraveno autorem.

. prohlubovani znalosti:
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Za ucelem udrzeni a prohloubeni odbornych znalosti se organizuji specializa¢ni kurzy,
pfednaSky, semindfe, instrukéné metodickd zaméstnani a jiné formy teoretického

a praktického vycviku hasicu.

V ramci prohlubovani odbornych znalosti se pfislusnici VHJ podrobi 1x za rok

ptezkouseni znalosti bezpecnosti prace pokud predpisy o bezpecnosti prace nestanovi jinak

a dale:

e hasici, ktefi jsou ur€eni k pouzivani dychacich ptistrojd, procvi¢i nejméné jedenkrat za
3 mésice pouziti téchto ptistrojii

e hasici, ktefi jsou urceni k pouzivani protichemickych ochrannych odévil, procvici
nejméng jedenkrat za 6 mésicti pouziti téchto odéva

e hasici, ktefi jsou uréeni k pouzivani prostiedkt pro detekci plyni a nebezpecnych
latek, procvi¢i nejméné jedenkrat za mésic pouziti téchto prostiedki

e {idici pozarnich automobilt se zvlastnim vystraznym svételnym zatizenim a hasici

Zpovolani ve funkci strojnikli, kteti v priabéhu 4 tydni nefidili pozdrni automobil
uréeny pro vyjezd k zasahu anebo jiné motorové vozidlo stejné hmotnostni kategorie,
absolvuji bezodkladné kondi¢ni jizdu v délce nejméné 10 km bez pouziti zvlastniho

vystrazného zatizeni

e hasic¢ z povolani, aby mu mohlo byt jako fidi¢i svéteno fizeni poZarniho automobilu se
zvlastnim vystraznym zafizenim nebo jestlize jako fidi¢ poZarniho automobilu se
zvlastnim vystraznym zafizenim pii jizd€ s nim nebo pfi fizeni i1 jiného motorového
vozidla zavinil dopravni nehodu, pfi které doslo k iimrti nebo tézké ujmé na zdravi, se
podrobi mimotfadnému posouzeni psychické zptsobilosti k fizeni uvedenych vozidel

e vramci zdokonalovaciho vycviku fidi¢t, jsou v souladu s odbornym pokynem, musi
vSichni fidi¢i — profesiondlové povinni zucastnit se minimalné jednou v roce
zdokonalovaciho vycviku zaméteného na fizeni a UdrZzbu vozidel, rozpocet hodin
a témata pro vycvik urcuje velitel s pfihlédnutim ke konkrétnim potfebam utvaru,
K pInénym tkolim, vy cvicenosti fidi¢l, bezpecnosti a spolehlivosti provozu techniky

popisuje (vyhlaska Ministerstva vnitra ¢islo 247., 2001:5500-5501).

Naplii odborné pripravy, je nutné zaméfit zejména na udrZeni potifebné odborné

zpusobilosti hasict a tim i1 akceschopnosti celé jednotky. Soucasti odborné ptipravy jsou



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 34

odborna zaméstnani, kterd se organizuji za Ucelem odborné piipravy vybranych funkci
V pozarni jednotce. Odborna piiprava musi byt organizovana podle zafazeni hasict tak, aby
zaroven slouzila k vycviku akceschopnosti VHJ jako celku (napf. nacvik pouziti vécnych

prostiedk).

V piipravé je nutné u funkce hasi¢ pozarni jednotky respektovat skute¢nost, ze odborna
ptiprava u VHJ je v pétiletém cyklu soucasné ptipravou K ovéfeni odborné zpusobilosti

a Vv jednoletém cyklu skoleni bezpecnosti prace a ochrany zdravi hasice.

U jednotky VHJ se vsouladu s § 36 vyhlasky, odborna ptiprava ovéfuje jedenkrat
v kazdém kalendainim roce. Ovéfenim odborné pfipravy se rozumi piezkouseni znalosti
a praktickych dovednosti u kazdého hasi¢e jednotky. O vysledku ovétreni odborné ptipravy
se vyhotovi protokol, ktery je souc¢asti dokumentace o odborné piipraveé popisuje (vyhlasSka

Ministerstva vnitra ¢islo 247., 2001:5502).

e télesnou pfipravu:

T¢lesna piiprava podle § 38 vyhlasky, zahrnuje vSeobecnou télesnou pfipravu zamétenou
na udrZeni fyzické zdatnosti a rozvoj pohybovych vlastnosti a specialni télesnou piipravu
odpovidajici charakteru Cinnosti pii zasahu jednotek. Specialni télesnou ptipravou jsou
discipliny pozarniho sportu a také cvi€eni s prvky hasicské, lezecké, potapécské

a zachranaiské ¢innosti a prace na vode.

Télesné piipravé musi byt v dennim fadu vyhrazena doba minimalné 2 hodin Vv prib¢hu

vykonu sluzby (smény).

Vyroéni prezkouseni télesné zdatnosti absolvuji ptislusnici VHJ 1x za rok v terminech dle

nafizeni velitele Utvaru, podle (vyhlaSka Ministerstva vnitra ¢islo 247., 2001:5503).

3.2 Legislativa

Zamg¢fil jsem se na hasicské armadni specialisty a poukazal na legislativu, kterd urcuje,

jakym zplisobem probiha jejich pracovni ¢innost:
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. Zakon o PO €. 133 / 85 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon o pozarni ochrané¢ je hlavnim pravnim pfedpisem feSici zabezpeCeni pozarni
ochrany u pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob, statni pozarni dozor, vykon

sluzby u Hasi¢skych zachrannych sbort a Sborti dobrovolnych hasict.

e  Vybér nejdilezitéjsich pasazi zdkona pro Skoleni vedoucich zaméstnanct:

§1 Uvodni ustanoveni

Kazdy je povinen pocinat si tak, aby nezavdal pfi¢inu ke vzniku pozaru, neohrozil Zivot
a zdravi osob, zvifata a majetek, pii zdoldvani pozart, zivelnich pohrom a jinych
mimotadnych udalosti, je povinen poskytovat pfiméfenou osobni pomoc, nevystavi-li tim
vaznému nebezpeci nebo ohroZeni sebe nebo osoby blizké anebo nebrani-li mu v tom
dilezitd okolnost, a potiebnou vécnou pomoc, popisuje (vyhlaska Ministerstva vnitra Cislo
247.,2001:5490).

Podle miry pozarniho nebezpeci se provozované ¢innosti ¢leni do kategorii:

bez zvySeného pozarniho nebezpeci,
se zvySenym pozarnim nebezpecim,
s vysokym pozarnim nebezpecim.

AN

o Vyhlaka MV_CR & 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpeénosti

a vykonu pozarniho dozoru (vyhlaSka o pozarni prevenci).
Touto vyhlaSkou stanovi Ministerstvo vnitra mimo jiné podrobnosti o povinnostech

pravnickych a fyzickych osob na tseku poZarni ochrany.

vvvvvv

o Vybér nejdilezitéjsich pasazi vyhlasky pro Skoleni vedoucich zaméstnancii jsou tito:

Velitel VHJ je povinen zabezpecit nepietrzitou akceschopnost VHJ a technickych
prostiedkd pozarni jednotky, je zodpovédny za vnitini organizaci jednotky. Uzce
spolupracuje s majetkovymi organy utvaru, predklada pozadavky na zabezpeceni provozu,
oprav a revizi techniky (vécnych prosttedkli PO), sleduje Gplnost a kvalitu materidlniho
vybaveni. Navrhuje na vyfazeni material, ktery je opotiebovany a z hlediska technickych

a bezpecnostnich parametri nevyhovuje potiebam zabezpeceni ¢innosti VHJ.
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Zjisti-1i velitel pozarni jednotky nebo néktery z ptislusnikd VHJ nedostatky, které mohou
vést bezprostfedné ke vzniku pozaru, je opravnén nafidit realizaci nezbytnych opatfeni
ktera smétuji k odstranéni takovych nedostatkii a neprodlené o nich informuje nacelnika
pozarni ochrany utvaru. Velitel VHJ je povinen neprodlené hlasit veliteli poruSeni

akceschopnosti VHJ a neodkladné tuto situaci fesit.

Velitel VHIJ odpovida v pfenesené plsobnosti veliteli Gtvaru za organizaci a fizeni VHJ,
jeji akceschopnost, zdsady veleni a ¢innosti hasict pii1 zdsahu, odbornou zpiisobilost

a odbornou ptipravu piislusnikl jednotky.

Je odpoveédny za zdravotni, fyzickou a odbornou zpisobilost prislusniktt VHJ k vykonu
pracovnich povinnosti, za provozuschopnost techniky, technickych a vécnych prostiedk
pozéarni ochrany. Je povinen dbat na dodrZovani bezpe€nosti prace pii zasahu a vycviku,
provadét kontroly pouZzivani pfidélené vystroje a ochrannych pracovnich pomtcek a o
téchto kontrolach provadét zapis do strazni knihy VHI. Odpovidé za plnéni ukolt
chemické sluzby, technické sluzby, strojni sluzby, spojové a informacni sluzby dle

platnych norem a ptedpist.

o Velitel VHJ nebo v piipadé zasahu velitel zasahu je opravnén v souladu s leteckym
predpisem, natidit v souvislosti se zdolavanim pozaru nebo pii cviceni VHJ, aby se
Z mista zasahu (cviceni) vzdalily osoby, jejichz pfitomnost neni potfebna, nebo aby se
podfidily jinym omezenim nutnym k GspéSnému provedeni zésahu a déle natidit
provedeni nutnych opatieni sméfujicich k odstranéni nebezpeci opétovného vzniku
pozaru. O natizenych opatienich neodkladné informuje organ vojenského pozarniho

dozoru cestou NPO a Velitele utvaru.
e Dokumentace VHJ

O akceschopnosti VHJ se vede dokumentace, ktera mtize byt vedena i v elektronické
podobé. Za vedeni dokumentace, jeji obsah a formu odpovidad velitel VHJ. Touto

dokumentaci se rozumi:

smérnice pro organizaci a ¢innost VHJ
organiza¢ni fad VHJ

ro¢ni plan odborné ptipravy

straZzni kniha VHJ

denni fad VHJ

SN X X S X

harmonogram smén VHJ na pfislusny rok
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v" dokumentace zdolavani pozaru

v' ({tvercova mapa hasebniho obvodu VHJ (¢tvercova mapa letisté a Stvercova
mapa okoli letiste)

dokumentace o odborné piipravé dle zakona a provadécich vyhlasek
zpravy o zasahu podle § 19

stani¢ni protokol radiovych sluzeb podle § 19

provozni denik fidiciho radiostanice

zaznamy podle § 8

IR N NN R

takticko-technicka data letecké techniky

e Slozeni VHJ a jeji akceschopnost:

VHJ je slozena z obcanskych zaméstnancti a vojakti z povolani na zéklad¢ a zakona.
Zakladni pocetni stav smény je stanoven Vv souladu s vyhlaskou podle posouzeni miry
pozéarniho nebezpeci, dokumentace zdoldvani pozaru, mnozstvi a druhu techniky, kterou
jednotka disponuje a podle technologické potieby hasi¢i s ohledem na ucinnost a

efektivnost zasahu.
Zikladni pocetni stav prislusnikii stanic VHJ pro:

Tabulka 2: Kategorie leti$té (pFiklad kategorie 5), podle toho pocet hasici.

Funkce Pocet Pracovni doba
Velitel LHJ 1 8,5 hod
Zastupce velitele LHJ 1 8,5 hod

4 x zasahové druzstvo 1+5 24 sménny provoz
4 x zasahové druzstvo 1+2 12 sménny provoz
4 x operacni LHJ 4 sménny provoz
Celkem 42

Pramen: Letecky predpis (ICAO) L-14- upraveno autorem.

Ve zmensSeném pocetnim stavu (1+2) muze nastoupit druzstvo k vykonu sluzby pouze
vyjimeéné na zakladé navrhu velitele VHJ a se souhlasem velitele utvaru s ohledem na

aktualni persondlni situaci ve smeén¢ u VHJ (Cerpani dovolené, nepiitomnost v zaméstnani
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pro nemoc, absolvovani zdkonnych skoleni a kurzl, odeslani na pracovni cestu, udéleni
nahradniho volna) a zajiStovani nepfetrzit¢ého odpocinku mezi sménami. V ostatnich

piipadech nastupuje druzstvo k vykonu sluzby vzdy v zakladnim sloZeni.

Akceschopnost VHJ musi byt zabezpe€ena ve stanovenych poctech nepietrzité po dobu 24
hodin. Doba vyjezdu je stanovena v souladu s vyhlaskou do dvou minut od vyhlaseni
poplachu. Zasahovy ¢as VHJ nesmi pfesahnout tfi minuty na kteroukoliv Cast letisté

(letistni plochy) za optimalnich podminek, dohlednosti a stavu povrchu vozovky.

Pii vzniku nebezpeéné situace béhem vzletu a pfistani se musi ¢innost VHJ organizovat
tak, aby se pomoc k zachran¢ posadky a cestujicich v letadle poskytla maximaln¢ do tii
minut od zjisténi nebezpecné situace, podle (smérnice organizacni ¢innosti letistni hasi¢ské

jednotky., 2014:21).

3.3 Vstupni vzdélavani

Vstupni vzdelavani vSech armdadnich specialistii probihd v zafizenich armady ceské

republiky a pfipadné v mimo resortnich zatizenich na zékladé smluvnich ujednani.

e Fyzicka zptsobilost pfislusnikti VHJ

Fyzicka zpusobilost je dulezitym piredpokladem k vykonu ¢innosti v hasi¢ské jednotce.
Pozadavky na fyzickou zptisobilost vojaki jsou stanoveny Normativnim vynosem MO
102/2013. Ptislusnici VHIJ absolvuji ptezkouseni fyzické zpiisobilosti 1x za rok

Vv terminech dle nafizeni velitele utvaru.
Vstupni vySetieni absolvuje fidi¢ VOS pted zahajenim ¢innosti.

Periodické posouzeni zdravotni zpiisobilosti fidict — profesiondli k fizeni VOS

se provadi:

v do dovrSeni 50 let véku 1x za dva roky

v" po dovrSeni 50 let véku 1x za rok
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Dokladem o zdravotni zptsobilosti fidi¢e profesionala je potvrzeny ,,Posudek o
zdravotni zptisobilosti k fizeni motorovych vozidel* a ,,Posudek o zdravotni zptisobilosti

k fizeni VOS*. Kopie téchto posudku se piiklada k ,,Eviden¢ni karté fidice VOS*.
Vojakiim z povolani vystavuje oba posudky vojensky 1ékai piislusné spadové osetfovny.

Obcanskym zaméstnancim vystavuje ,,Posudek o zdravotni zptsobilosti k fizeni
motorovych vozidel“ jejich registrujici prakticky l1ékar a ,,Posudek k fizeni VOS*
vystavuje vojensky 1ékat piislusné spadové POS. Oba posudky se vystavuji na zakladé

posudku ze spadové Vojenské nemocnice.

Soucasti posuzovani zdravotni zpusobilosti fidict profesionalt — ptislusnika VHJ je
posouzeni psychické zpusobilosti k fizeni VOS, tzv. QL testy. Provadi se v souladu
s odbornymi pokyny vyhradné na 1ékatsko-psychologickych oddélenich vojenskych

nemaocnic.
. Platnost posudku o psychické zplsobilosti k fizeni VOS je zavisla na veku tidice:

v" do dovrseni 50 let véku - 6 let
v po dovrSeni 50 let véku - 5 let

e  Zpusobilost prislusniki VHJ:

v U vojenské hasicské jednotky mohou slouzit
(pracovat) pouze hasi€i, ktefi spliuji vzdélani dle tabulkového zatazeni, zdravotni,
fyzickou a odbornou zpusobilost dle platnych zakont, vyhlasek a natizeni.

v' Nové piijatym prislusnikim VHJ zajisti Nacéelnik logistiky na navrh velitele VHJ
cestou Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve VysSkové Vv nejbliz§im mozném
terminu kurz k dosazeni odborné zptsobilosti podle § 70 a § 72 zdkona. Do nabyti
odborné zpusobilosti se Gcastni pouze odborného vycviku,
odbornou zptisobilost je pfislusnik jednotky povinen prokazat do 6 mésica
od ustanoveni do funkce (vyhlaska Ministerstva vnitra ¢islo 247., 2001:5502).

e  Zdravotni zpusobilost ptisluSniki VHJ :
Zdravotni zpisobilost pfislusniki VHIJ nebo uchazece o zaméstnani ve VHJ se posuzuje
podle § 1 nafizeni vlady pfi preventivni zdravotni prohlidce (vyhlaska Ministerstva vnitra

¢islo 247.,2001:5490).
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e Preventivni zdravotni prohlidkou se rozumi:

v" vstupni zdravotni prohlidka:

Provadi se pied piijetim uchazeCe o zaméstnani do pracovniho nebo jiného obdobného

pomgeru.

Vstupni zdravotni prohlidka zahrnuje komplexni fyzikalni vySetfeni vcetné orientaniho
vySetfeni zraku, sluchu, kiize a podpirného a pohybového aparatu a orientac¢niho
neurologického vysetfeni, dale orientacni chemické vySetfeni moci, laboratorni vysetfeni

krevniho obrazu a glykémie.

v' vystupni zdravotni prohlidka:

U pfislusniktt VHJ se provadi pfed skoncenim pracovniho nebo jiného obdobného pomeéru
Vv rozsahu komplexniho fyzikalniho vySetieni, véetné orientaéniho vySetieni zraku, sluchu,
kiize a podpurného a pohybového aparatu a orientacniho neurologického vysetieni,
popiipad¢ dal§i nezbytnd odbornd vysetfeni, a to s diirazem na zjisténi takovych zmén
zdravotniho stavu, u kterych lze pfedpokladat, Ze k nim doslo vlivem ¢innosti souvisejici
s vykonem funkce. Preventivni prohlidka pfislusniki VHJ a uchazecl o zaméstnani se

provadi vyhradné ve vojenskych nemocnicich.

Lékat na zaklad¢ preventivni zdravotni prohlidky vyda ptislusniku VHJ nebo uchazeci
o zamé&stnani lékatsky posudek, ve kterém uvede jeho zdravotni zpusobilost k vykonu
¢innosti v pfislusné funkci podle piilohy ¢. 1 Knafizeni vlady. Lékaisky posudek

se zaklada do osobni dokumentace ptislusnika VHJ.

Pfi posuzovani zdravotni zpusobilosti se vychazi ze seznamu nemoci uvedeného v ptiloze
¢. 5 knafizeni vlady, s pfihlédnutim k ¢innosti, kterou ptisluSnik VHJ nebo uchaze¢ o

zamé&stnani vykonava ve funkci.

Za zdravotné zpusobilého se povazuje ptislusnik jednotky nebo uchaze¢ o zaméstnani, u
n¢hoZ nebyla zjiSténa nemoc podle seznamu uvedeného V pfiloze €. 5 k nafizeni vlady

(vyhlaska Ministerstva vnitra ¢islo 247., 2001:5490).
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3.4 Vzdélavani vedoucich pracovniki

Utelem je seznamit zaméstnance se zakladnimi piedpisy o pozarni ochrané a povinnostmi
vyplyvajicimi z predpisti pozarni ochrany, dokumentaci pozarni ochrany, pozadavky na
provoz, udrzbu a obsluhu zafizeni v pfipadé¢ pozaru, pozadavky pii vykonu pozarné
nebezpecnych Cinnosti, pozarnim nebezpecim v objektu, zajiSténim pozarni ochrany
v mimopracovni dobé&, zajisténi objektli hasicimi pfistroji a dalSimi prostfedky pozarni

ochrany.

e Vzdélavani vedoucich zaméstnanci

v' Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby, které provozuji Einnosti nebo jsou
vlastniky objektl se zvySenym pozarnim nebezpecim, jsou povinny zabezpecit skoleni
zaméstnancl a odbornou piipravu zaméstnancl zatfazenych na vedouci pozice.
Odbornou ptipravu zabezpecuji prostiednictvim odborné zpusobilych osob v oblasti

poZarni ochrany.

v Skoleni zaméstnancli o pozarni ochrané se vztahuje na viechny fyzické osoby, které
jsou v pracovnim poméru nebo jiném obdobném poméru k pravnické osobé nebo
podnikajici fyzické osobg. Skoleni zaméstnancti se v pfiméfeném rozsahu vztahuje i na
fyzické osoby, které se s védomim pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob

zdrZuji na jejich pracovistich.

3.5 Priibéiné vzdélavani
Ptedem je tieba pojednat o tom, co takové Skoleni na pracoviSti znamena a za jakymi Gcely

se provadi. Podle mého nazoru a v piipadé¢ mého povolani jde o pochopeni vnitiniho chodu

hasi¢ského sboru, pfipomenuti si nutnosti dodrZovat urcita psana i nepsana interni pravidla.
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Poptipadé stanoveni sankci, které hrozi v ptipad¢ jejich nedodrzeni nebo poruseni.
Samoziejmé také projednani vyhlasek Ministerstva vnitra, hlavné informovani v ptipadé
jejich novel. A v neposledni fad¢é Skoleni na pracovisti obnasi také stanoveni podminek

pozarni bezpecnosti a pozarni prevenci.

Kazdé opakujici se Skoleni ma urcitou formu po sob¢ navazujicich ¢innosti. Pro Skoleni

odvedené na skute¢né odborné Grovni, je nutné splnit nékolik zakladnich podminek:

e  Mitjasné cile.
e Drzet se pfedem stanoveného harmonogramu.
e Celym Skolenim musi provazet pevné vedeni.

e  Vyhodnoceni.

Jeding takto maze byt celé Skoleni efektivni.

V zivoté uz jsem absolvoval mnoha Skoleni. Nékolikrat jsem se ocitl v pozici dané¢ho
subjektu, ke kterému Skoleni smétuje. A v poslednich letech, kdy pracuji na pozici velitele,

zaujimam postaveni vedeni pii Skoleni.

Subjekt, ktery se Skoleni zc¢astni, by nemél zaujmout misto pasivniho posluchace, ktery
mnohdy pfemysli nad osobnimi starostmi nebo bliZicim se vikendem, namisto toho aby se
soustiedil na pravé probiranou problematiku. Skoleni se v tomto okamziku stava
neefektivnim. Je tfeba, aby pracovnik pozorné naslouchal, mél snahu se zapojit do debaty,
vyjadfil svlij nazor. K tomuto jednani je vSak samoziejmé zapotiebi, aby Skolitel dal
prostor pracovnikim k volné diskuzi a projevu vlastnich pfipominek a napadi. Skolitel

sice musi pusobit autoritativng, zaroven se vSak musi drzet pravidel asertivity.

Pro spravné odvedené Skoleni a z organizacnich divodl je nutné vytvofeni pisemné

pfipravy provedeni Skoleni.

Pisemna ptiprava by méla obsahovat:

o Obsah skoleni (co se na Skoleni bude probirat)
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Predstavuje zdkladni téma, které je jasné a predem stanovené. Pod obsahem Skoleni
muzeme sledovat také cile Skoleni. Dale se zde uvadi pouzity material, kam patii naptiklad

odborné knihy, ¢asopisy, noviny,...

e Stranka metodicka

Je to velmi dulezita slozka, ktera nas provazi celym procesem Skoleni. Z mé zkuSenosti
musim podotknout, ze je dobré ptipravit si kratkou fe¢. Muze se jednat naptiklad o starsi
zkuSenost ze zachranného zasahu, technické pomoci, ¢i autonehod€. Timto se snazime
zaujmout a uvolnit UcCastniky Skoleni. Odstranit pocatecni napéti, Skoleni zpfijemnit
a ucinit ho poutav¢jsi. Je nutné, aby osoba, ktera je povétrena vést Skoleni, pfedlozila vS§em

Skolici body a seznamila se v§emi kroky, které vedou k napInéni daného cile Skoleni.

Pti pfipravé je nutno pfedem peclivé zvazit, zda jsme schopni probrat jednotliva témata,

ktera mame naplanovana.

Musime se také pfipravit na to, Zze ne vSichni, kdo se Skoleni Ui€astni, jsou bezproblémovi
ve svém chovani a pfistupu k ostatnim. Na tyto osoby se snazim pripravit individualng

a doptedu si nachystdm odpovédi na jejich protielé dotazy.

Skoleni by nemélo trvat déle nez jednu hodinu. Smyslem je vysvétlit, probrat a zdokonalit

v daném Skolicim tématu, popiipad€ probrat sporné body.

e Stranka organizacni

Pod timto pojmem si mizeme predstavit cokoli. Zni to sice jednoduse, ale 1 zde se mohou
objevit nastrahy. Uvadi se, kdo se Skoleni zucastni (jmenovite). Takzvana prezentacni

listina osob s podpisem kazdého tcastnika Skoleni.

Kdy se bude $koleni konat? Uastnici by méli byt informovani véas, alespoii den dopiedu.
Méli by byt obeznameni o dni, ¢asu a misté Skoleni. Kdo skoleni vedl? Je to osoba, ktera je
pifimo odpovédnd za obsah, vysledek Skoleni, na ni vSe zalezi. Stard se o rozvrZeni
casového intervalu na jednotlivé otdzky. Dulezité je 1 zabezpeceni Skolicich prostor pro

ucastniky Skoleni.
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Musi se zajistit piijemné prostiedi s dostatkem svétla, vhodnou teplotou a dostate¢né
velkou kapacitou. Diraz klademe na malou piestavku uréenou k obcerstveni nebo potiebé

na toaletu.

e Technicka stranka

V této slozce jsou dokumenty, prezentace ucastnikii (jmenovite) a zapis o prub¢hu Skoleni.

Rychlé piiprava:

® Piedmét, ktery se bude probirat. Naptiklad: Chemicko-technicka sluzba.
® Téma: pouziti. Napiiklad: Ochranny odév OPCH 90-PO-C.
® (Cil: proskoleni jednotky k pouziti téchto ochranny obleku.

® Ucebni otazky:
- charakteristika (10 minut),
- ukoly a postup ¢innosti (10 minut),
- technické udaje (15 minut),
- oCekavané zvlastnosti (15 minut),

- praktické cviceni, ukézka pouziti (10 minut).
e (as, misto a délka trvani.

® Materialni zabezpeceni: cvicné tady jednotek poZarni ochrany, materidlové

Zabezpeceni.
® Teorie a prakticky vycvik.
® Kdo zpracoval piipravu na Skoleni.

® Kdo skoleni vedl.

Zaverem bych chtél poukazat na nedostatky pfi Skoleni. Prvnim vyraznym nedostatkem je
pfipad, kdy si Skolitel nesestavi jasné cile Skoleni. Jeho Skoleni potom miiZe pulsobit
neorganizovanym dojmem a v piipadé kontroly nadfizeného miliZze tato nepfipravenost
zpusobit znacné problémy. DalSim nedostatkem je, pokud nejsou splnény vSechny body

Skoleni. Svéd¢i to tak o Spatné rozvrzeném cCase. V neposledni tadé je chybou
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nevypracovani kvalitniho zapisu o Skoleni. A posledni bodem, ktery bych uvedl jako
nedostatek Skoleni je ptipad, kdy si Skolitel neovéti, zda mélo Skoleni dany pfinos. Nejvetsi
chybou je, kdyz se Skolitel do Skoleni neangazuje, kdy povazuje Skoleni pouze za tukol,

ktery musi byt splnén, popisuje Gregar a Rehot, Sigut (2012:30-52).

3.6 Zvlastni odborna zpiisobilost
Napriklad: odborna zpusobilost prislusnika VHJ

Zasady odborné zpusobilosti pfislusnikt hasi¢ské jednotky, kteti jsou zafazeni na vybrané

funkce v jednotce, jsou stanoveny v § 72 zakona (1) a ve vyhlasce (3).

Odborna a specidlni ptiprava prislusniki vojenské hasi¢ské jednotky probihd v zatizenich
armady Ceské republiky, piipadné v mimo resortnich zatizenich na zakladé smluvnich

ujednani.

o Odborna ptiprava piislusniki VHJ

Naplin odborné piipravy VHJ je v souladu s § 72, odst. 3 a 4 zakona (1). Je stanovena
Vv zéavislosti na pfedpokladaném rozsahu ¢innosti VHI.

Velitel VHJ zpracuje na vycvikové obdobi kalendainiho roku plan a rozsah odborné
ptipravy s ptihlédnutim ke specifickym podminkam vlastniho hasebniho obvodu a ptedlozi
jej ke schvaleni veliteli Gtvaru. Velitel VHJ odpovida za organizaci, fizeni a ovéfovani
odborné piipravy piisluiniki vlastni jednotky. Uast na odborné pfipravé je povinna pro
vSechny pfislusniky VHJ. Metodické listy odborné piipravy VHJ se zpracovavaji
Vv elektronické podobé po jednotlivych tematickych okruzich (vyhlaS8ka Ministerstva vnitra

¢islo 247.,2001:5501-5502).

e Zasady odborné zpusobilosti jsou vybudovany na nasledujicich principech:

v' odbornou pfipravu k dosazeni nebo prodlouZzeni platnosti odborné zpusobilosti
provadéji zaméstnanci VHJ v kurzech uvedenych v tabulce (viz nize) podle zastavané

funkce nebo ¢innosti uvedené v jejich pracovni smlouvé
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v

v
v

ovefeni odborné zpusobilosti na funkci hasi¢ se provadi v ramci pravidelné odborné
pfipravy u VHJ zkouskou odborné zpusobilosti; na zéklad¢ zkousky o odborné
zpusobilosti velitel VHJ prodluzuje platnosti osvédéeni o odborné zpusobilosti
osvédCeni o odborné zptsobilosti ma platnost 5 let (stejné je tomu i u prodlouzeni
osvédceni) s tcinnosti ode dne vydani a opraviiuje hasice k vykonu zastdvané funkce
odbornou zpusobilost je piislusnik jednotky povinen prokazat do 6 mésici od
ustanoveni do funkce

odborna zpisobilost se ovetuje zkouskou a prokazuje se osvédcéenim

ovetuje se pouze nejvyssi dosazend odborna zpusobilost.

Ptislusnici VHJ musi spliiovat odbornou zptisobilost dle nize uvedené tabulky:

Tabulka 3: Minimalni odborna zpisobilost prislusnikia VHJ

Odborna
Por.c. zpusobilos Praxe
otfebna
Kurz | pyislugna funkce Nazev kurzu t y .
(zkratka) . k vykonu
vykonu funkce
funkce
Nastupni
Hasic¢ odborny vycvik ANO 0 rokt
(NOV)
) Takticke fizeni o
Velitel smény LHJ | Minimalné
ANO
. 4 roky
(TR 1)
Operacni LHJ Spojeni (Sp) ANO
) ) Operacni fizeni Minimalné
Hasi¢ — operacni technik . ANO
(OR ) 2 roky
Hasi¢ - technik chemické a Chemické a o
) ) Minimalng
technické sluzby technicka sluzba ANO
1 rok
Hasi¢ — chemik (CHSaTs)
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Hasi€ - technik strojni sluzby Strojni sluzby Minim4lné
6 ANO
Hasi¢ - strojnik (STR) 1 rok
o Taktické fizeni
Velitel jednotky VHJ ' ANO Minimalné
7
. 4 roky
(TR 1)

Pramen: Vyhlaska Ministerstva vnitra cislo 247, 2001:5501-5502 — upraveno autorem.

e provéfovaci a taktické cviceni:

Provéfovaci cvifeni je urCeno k provérce akceschopnosti VHJ, K ¢innosti v ramci
hasebniho obvodu, k provéfeni pozarniho fadu, k provéreni dokumentace zdolavani pozara
nebo Kk ovétfeni soucinnosti mezi jednotkami a slozkami integrovaného zachranného
systému. Soucasti tohoto cvi¢eni mize byt i vyhlaseni cviéného pozarniho poplachu nebo
provérka dojezdovych c¢asii jednotky VHIJ. Taktické cviceni je ureno k ovéfeni schopnosti

veliteld VHI fidit jednotky a k ovéteni znalosti hasebniho obvodu.

provérovaci cviceni je opravnén naridit :

velitel Gtvaru

velitel VHJ po odsouhlaseni velitelem atvaru

ANEENERN

ptislusnik odborného tidiciho organu PO v ramci kontrolni ¢innosti

Pfi ohlaSeni poZaru nebo mimotadné udalosti musi byt ohlaSovna pozéaru nebo jiné misto,
kterym se udalost ohlasuje, upozornény, Ze jde o provétrovaci cviceni.
Takticka cviCeni organizuji velitelé jednotek v souladu s roénim planem odborné piipravy.

Dokumentaci taktického cviceni schvaluje velitel atvaru.

e Kontrolni ¢innost:
Cinnost VHJ je povinen kontrolovat na zakladé zakona a zakladniho vnitiniho fadu velitel
utvaru a osoby jim povétené, zastupci a odborné organy nadfizenych stupiiti nebo osoby

jimi povétené.
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Na zakladé zakona a vyhlaSek se mulze vykondvat kontrola pfipravenosti
a akceschopnosti VHJ a kontrolu dodrzovani povinnosti stanovenych piedpisy o pozarni

ochran¢ u VHJ organ vojenského pozarniho dozoru v souladu se smérnici.

Vyhodnocovaci ¢innost:

Velitel VHJ je povinen minimalné jedenkrat za mésic provést vyhodnoceni ¢innosti VHJ
s veliteli smén, tj. provést rozbor a zhodnoceni jednotlivych zdsahii a ukoli, které VHJ
V hodnoceném obdobi provedla, rozebrat piipadné nedostatky a navrhnout jejich Gfinné
feSeni.

Velitelé smén jsou povinni provést rozbor ¢innosti a plnéni tkolt s ptislusniky smény vzdy
na konci smény. Velitelé smén jsou povinni provadét rozbor ¢innosti pii jednotlivych

zasazich s dirazem na klady a zapory Vv €O nejbliz§im terminu po zasahu (vyhlaska

Ministerstva vnitra ¢islo 247., 2001:5498-5499).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZJISTENI SPOKOJENOSTI SE VZDELAVANIM VOJENSKYCH
SPECIALISTU VE SKOLICICH ZARIZENICH ARMADY.

Zjistovani spokojenosti mezi vojenskymi specialisty se vzdélavanim a proskolovanim ve

Skolicim zafizeni. Na zéklad¢ dan¢ho tématu jsem Setfeni na tyto hypotézy:

e Specialisté upfednostiiuji zvySeni frekvence vzd€lavani ve vzdélavacich
zafizenich.

e Specialist¢ by rad€ji nez zvySeni frekvence vzdélavani uptednostnili
kvalitngj$i vzdélavani.

e Specialisté v armadé by uvitali jiné moZnosti ve Skolicich zafizenich.

4.1 Vlastni vyzkum — formou dotazniku

Vlastni vyzkum je zaméfen na vzdélavani a prohlubovani kvalifikace ve vzdé€lavacich
stiediscich armady ¢eské republiky. Jde o rizné specializace v armad¢ a zamétil jsem se na
vojenské hasi¢ské specialisty, kde prob¢hlo mé Setfeni. Jde p spokojenost armadnich
specialistll se vzdélavanim v armadé. Dotaznik je sloZen ze, 20 otazek, jde o obecné
informace ve specializaci, kde se respondent pohybuje. Otazky jsou poloZeny tak aby se na
n¢ nehledala obtizné odpovéd’. Dotaznik mé vyplnilo 40 respondentd, ktefi mé ho také

vyplnili.

4.2  Vyhodnocovani dotazovanych

V této prvni Gasti se zamé&fim na analyzu sesbiranych dat. Setfeni probéhlo hasi¢skymi
specialisty na letiSti. Dotaznik obdrzelo 40 pfisluSnikll této jednotky. VSichni dotaznik

vyplnili, jednalo se o muze, je znamo, ze zde pfevazné pracuji muzi.

V druhé ¢asti jde o vékovou kategorii rozdélenou do 3 skupin: 20-30let, 31-45let, 46-60let,
nejvic je zde zastoupena skupina 31-45let, jde vice nez o polovinu 26 dotazovanych

specialisti. Nejméné je zastoupena skupina v Kategorii 20-30let, kde odpovédélo 6



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno 51

dotazovanych. Dalsi vékova kategorie 46-60let, byla zastoupena 8 dotazovanymi. Z toho

usuzujeme, ze zde pracuje hodné specialistl ve stfednim véku.

Graf 2 Vékova kategorie

W 46-60let
20%

W 20-30 let
m31-45]et
m46-60let

W 31-45let
15%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi, 3 otazka smétfovala na rodinny stav specialistt kde je vétSina Zenatych muzd, jde o
34 ¢lend. Dalsi 4 ¢lenové jsou rozvedeni a 2 muzi jsou stale svobodni. Zda ziji jako druh ¢i

druzka se nevyjadril Zadny z respondentt.

Graf 2 Rodinny stav

Druh/a
0%.

Svobodny/a
5%

Rozvedeny/a
10%

m Svobodny/a
m Zenaty/vdana
W Rozvedeny/a
W Druh/a

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na 4 otazku dosazeného vzdélani odpovédélo 28 specialisti, ze ma uplné s maturitou.

Dalsich 6 ma vysokoskolské vzdé€lani, 4 jsou vyuceni a 2 maji vyssi odborné vzdélani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

52

Graf 3 Dosazené vzdélani

Vysokoskolské
15%

Vyssiodborné
5%

Vyucen
10%

| Vyucen
m Uplnés maturitou
m Vyssiodborné

m Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalsi 5 otazce jsem se zaméfil na to, jak Casto navstévujete vzdélavaci stiedisko armady.

Jednou ro¢né odpovédélo 24 ¢lent, 12 odpovédélo, ze dvakrat roéné. Dalsi 4 odpovedéli,

ze tiikrat rocné. Z toho usuzujeme, ze vice jak polovina specialistii navstévuje vzdélavaci

zatizeni.

Graf 4 Jak casto navstévujete vzdélavaci stiedisko armady

Trikrat rocné
10% /_

Vicekratrocné
0%

W Jednou rocné
W Dvakratrocneé
o Trikrat rocné

m Vicekrat rocné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na 6 otazku tikajici se navstévnosti odborného stfediska v jednom roce odpovédelo 26
¢lend, Ze navstévuje stiedisko. Nasledné 9 ¢lenti odpovédelo, ze navstévuji dvakrat do roka

a 5 odpovedeli trikrat do roka.

Graf 5 Vase navstéva odborného stiediska v jednom roce

Vicekrat

Thikrét
13% [ ox

H Jednou
m Dvakrat
W Trikrat

B Vicekrat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na 7 otazku zda souhlasite, s odbornym vzdélavanim v armadé odpovédélo 15 ¢lent
rozhodné ano. DalSich 10 ¢len oznacilo n€kdy ano a 12 c¢lenti odpovédélo nékdy ne.

Nesouhlas se vzdélavanim v stiediscich armady odpovédéli 3 ¢lenové jednotky.

Graf 6 Souhlasite s odbornym vzdélavani ve sttediscich armady

Nesouhlasim
8%

m Rozhodné ano
H Nékdy ano
m Nékdy ne

m Nesouhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka, 8 domnivate se, ze vaSe vzdélavani by mélo byt intenzivnéj$i. Nadpolovicni
vétSina 22 respondentii uvedlo, rozhodné ano. DalSich 15 respondentt uvedlo, nékdy ano.

Posledni 3 respondenti uvedli sviij nesouhlas s intenzivnim vzdélavanim.

Graf 7 Domnivate se, Ze vase vzdélavani by mélo byt intenzivng)$i

Nékdy ne Nesouhlasim
0% 8%

M Rozhodné ano
W Nékdy ano
m Nékdy ne

W Nesouhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 9 je uzaviena, jak sami pfistupujete ke vzdélavani a vétSina 36 Clent pfistupuje

rozhodné kladné, dale 4 ¢lenové uvedli, Ze jejich pfistup ke vzdelavani je nékdy kladny.

Graf 8 Jak sami pfistupujete ke vzdélavani

Nekdy kladné N&kdy zaporné Nezajimam se
10% g 0%

® Rozhodné kladné
B Nekdy kladné
H Nékdy zaporné

B Nezajimam se

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledné otazka 10 kde jde o to, zda se domnivaji, ze se maji podilet vice na vzdélavani,

uvedlo 34 specialisti rozhodné ano. Dalsich 6 specialisti odpovédélo jen nékdy ano.
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Graf 9 Domnivate se, zZe se mate vice podilet na vzdélavani

Nékdy ano Nékdy ne
15% 0%
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 11 poukazuje, na kolik hodin denné se zamyslite nad svou specializaci. VSech 40

specialistli svorné odpovédélo ano, vicekrat se zamysli nad svou specializaci.

Graf 10 Kolik hodin se zamyslite nad svou specializaci

0,5 hodiny
0%

1 hodina
2 2 hodiny
0%

m 0,5 hodiny
H 1 hodina
2 hodiny

W avice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledné 12 otazka je zaméiena na to zda se radi vzdelavaji, rozhodné ano oznacilo 10

¢lend. Dale 20 ¢lenti oznacilo, ze nékdy se radi vzdélavaji a 10 ¢lenti oznacilo, nékdy ne se

radi vzdélavaji.

Graf 11 Vzdélavate se radi

Nesouhlasim

Nékdy NE 0% Rozhodné ANO
25% 25%

Nékdy ANO
50%

W Rozhodné ANO
m Nékdy ANO
= Nékdy NE

W Nesouhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani

V 13 otazce jsem zohlednil komunikaci se vzdélavajicim (Skolitelem). Na to odpovédélo

23 specialisti, ze komunikace je velmi dobra, 11 specialisti jen dobra a nakonec 6

specialistd odpovédél, ze dostate¢na. Podle toho usuzujeme o komunikaci mezi subjekty je

na dobré trovni.

Graf 12 Jaka je komunikace se vzdélavajicim ,,Skolitelem

Dostateéna  Spatna
15% ! 0%

m Velmidobra
H Dobra
w Dostatecna

m Spatnd

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na otdzku 14 zda zptisob predavani informaci vzdélavanym je velmi dobra odpovédélo 25

¢lend. Dalsich 10 Ze je dobra a zbylych 5 ¢lentl se vyjadiilo dostatecné.

Graf 13 Zpusob piedavani informaci vzdélavanim

Dostatecny _Spatny
13% T gy

H Velmidobry
H Dobry
" Dostatecny

m Spatny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi 15 otazka, zamétena na hodnoceni kvality vykladu ve vzdélavacim zatizeni kde 27
specialistti, hodnoti vyklad velmi dobfe a 13 specialisti hodnoti pouze dobie kvalitu

vykladu.

Graf 14 Jak hodnotite kvalitu a vyklad ve vzdélavacim zatizeni

Spatna Dostatecnd
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m Velmidobra
H Dobra
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle 16 otazka poukazuje na to, zda Skola pro vojenské specialisty je dostatecné vybavena.
Je dobra se vyjadiilo 11 ¢lenti a 12 ¢lend jen dostateCna. VétSina Clend v poctu 17

odpovédélo je Spatna.
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Graf 15 Domnivéte se, zda je Skola pro vojenské specialisty dostate¢n¢ vybavena
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 17 na naro¢nost Skoliciho, stfediska na pfipravu specializace je velmi dobra
oznacilo 25 respondentil a dobrd oznacilo 10 respondentil. DalSich 5 respondentl vyslovilo

nazor na tento dotaz o naro¢nosti na piipravu specializace je dostatecna.

Graf 16 Narocnost skoliciho stfediska na ptipravu je:
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi otdzce 18 jsem se zaméfil na zpiisob organizovani ve vzdélavacim stiedisku, kde 24
dotazanych odpovédélo ze, je velmi dobra a 7 ¢lent se vyjadiilo jen dobra. Poslednich 9

jen dostatecna a o Spatném organizovani v téchto stfediscich se nevyjadril nikdo.
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Graf 17 Soucasny zplsob organizovani ve vzdélavacim stiedisku, je:
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pojeti otazky 19 ve vztahu vzdélavajiciho a Skolitele tak 31 respondentli oznacilo velmi

dobfte. DalSich 9 oznacilo vztah Skolitele a vzdélavajiciho pfistupuje dobfe.

Graf 18 Vztah vzdélavajiciho a Skolitele je:
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V posledni 20 oteviené otdzce se specialisté mohli vyjadfit k hodnoceni vzdélavani zda je
velmi dobré se piiklonilo 23 ¢lend. K hodnoceni dobfe oznacilo 11 ¢lenli a poslednich 6

specialistti hodnotilo vzdélavani jako dostatecné.
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Graf 19 Vase celkové hodnoceni vzdélavanti je:
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Zdroj: Vlastni zpracovani

<

4.3 Dil¢i zavér

Z provedeného dotaznikového Setfeni a provedeného vyzkumu ve vojenské jednotce
hasi¢skych specialisti vypliva, ze celkové je vzdelavani a proskolovani specialisti na
dobré urovni. Avsak ne vSe se jevi pfinosné a je tfeba se zaméfit na materialni zabezpeceni

pii vzdélavani, to je samoziejme zavislé na financni situaci v dané spolecnosti.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni socidlnich aspektti vzd€lavani vojenskych
specialisti. Dal§im cilem bylo zjistit zplisob vzdélavani a proskolovani ve vzdélavacich
stiediscich, zda se jevi jako dostate¢né. Dale spokojenost specialistli s poskytovanym

zpusobem vzdelavani. Cilem bylo ovéfeni nebo vyvraceni hypotéz, které jsou stanoveny.

o Hypotéza prvni, zda specialisté preferuji zvysSenou frekvenci vzdélavani ve
vzdé¢lavacich stiediscich, se potvrdilo. Pfedpokladalo se, Ze to upiednostiiuji.

o Hypotéza druhd, Ze by radéji nez zvySeni frekvence vzdélavani, uptfednostnili
kvalitngjsi vzdélavani, se také potvrdilo. Duvodem, jak to vidim ja, je fakt, Ze se
pohybujeme ve slozit¢ dob& piikladné pii hledani prace, proto se vojensti
specialisté snazi zdokonalovat ve svych ¢innostech.

o Posledni hypotézou jsou jiné moznosti ve Skolicim zafizeni, to se také potvrdilo.
Jedna se zejména o vybavenost materidlniho zabezpeceni pii vzdélavani ¢i skoleni

specialisttl.
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A Vyznam prvni zkratky. ACR- armada ¢eské republiky.
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C Vyznam treti zkratky. LHJ- letiStni hasic¢ska jednotka.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢. 1 Dotaznik

Dotaznik spokojenosti vojenskvch specialisti se vzdélavanim a skolenim

ve vzdélavacich strediscich armady.

Vazené damy a panové, jmenuji se Michal Macek a studuji na Fakulté Humanitnich studii,
Institut mezioborovych studii Brno. Dovoluji se véas timto pozédat o spolupraci na tomto
dotazniku. Jelikoz se pohybuji ve stejném prostiedi, jako vy doufam, ze mi pomutzete jako

kolegové s timto dotaznikem, ktery je soucasti mé bakalarské prace.

Socialni aspekty vzdélavani vojenskych specialistli. Data, které ziskam, budou vyuZity jen

k uvedenym tcelim, dotaznik je anonymni.

v" Pro kazdou otdzku zaSkrtnéte pouze jednu z moznosti A, B, C nebo D.

v" Pokud si nejste, aplné jisti oznacte pismenem odpovéd’, ktera vam piipada
nejvhodnéjsi.

v Pokud se nemiizete vyjadfit k nékteré z otazek, ponechejte ji nevyplnénou.

v Nebojte se byt otevieni.

e Oznacte pohlavi
A Muz

B Zena

e V¢kova kategorie:

A 20-30
B 31-45
C 46 — 60

e Rodinny stav:
A Svobodny/a
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B
C
D

Vdany/a
Rozvedeny/a

Druh/a

e Dosazené vzdélani:

A

B
C
D

Vyucen

Uplné s maturitou
Vyssi odborné
Vysokoskolské

e Jak casto navstévujete vzdélavaci stiedisko armady:

A

B
C
D

jednou ro¢né
dvakrat ro¢né
tfikrat roéné

vicekrat ro¢né

e Vase navstéva odborného stiediska v jednom roce:

A

B
C
D

jednou
dvakrat
tiikrat

vicekrat

e Souhlasite s odbornym vzdélavani ve stiediscich armady:

A

B
C
D

e Domnivate se, ze vaSe vzdélavani by mélo byt intenzivngjsi:

A

B
C
D

rozhodné ano
n¢kdy ano
nckdy ne

nesouhlasim

rozhodné ano
nékdy ano
n¢kdy ne

nesouhlasim
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Jak sami piistupujete ke vzdélavani:
A rozhodné kladné

B n¢kdy kladné
C n¢kdy zaporné
D

nezajimam se

Domnivate se, ze se mate vice podilet na vzdélavani:
A rozhodné ano

B nekdy ano
C n¢kdy ne
D

nesouhlasim

Kolik hodin denn¢ se zamyslite nad svou specializaci.:

A 0,5 hodiny
B 1 hodina
C 2 hodiny
D a vice

Vzdélavate se radi:
A rozhodné ano

B nékdy ano
C n¢kdy ne
D

nesouhlasim

Jaké je komunikace se vzd€lavajicim ,,Skolitelem*:
A velmi dobra

B dobra
C dostate¢na
D

Spatna

Zpusob predavani informaci vzdélavanym:
A velni dobry

B dobry
C dostatecny
D Spatny
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Jak hodnotite kvalitu a vyklad ve vzdélavacim zafizen:

A

B
C
D

velmi dobra
dobra
dostate¢na

Spatna

Domnivate se, zda je Skola pro vojenské specialisty dostatecné vybavena:

A

B
C
D

velmi dobré
dobra
dostate¢na

Spatna

Naroc¢nost Skoliciho stfediska na ptipravu je:

A

B
C
D

velmi dobra
dobra
dostate¢na

Spatna

Soucasni zplisob organizovani ve vzdélavacim stredisku, je:

A

B
C
D

velni dobry
dobry
dostatecny

Spatny

Vztah vzdélavajiciho a Skolitele je:

A

B
C
D

velni dobry
dobry
dostatecny

Spatny

Vase celkové hodnoceni vzdélavani je:

A

B
C
D

velni dobry
dobry
dostatecny

Spatny
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