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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméiuje na zpusob vyuziti ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni fir-
my IFEX-PRODUKT, s. r. 0. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast
je zpocatku zaméfena na ucetnictvi a také na zakony upravujici Gietnictvi. Dale je popsana
problematika finan¢niho fizeni. Zavér je vénovan samotné financni analyze a jejim ukaza-

telim.

V praktické ¢asti je na ivod popsana analyzovana firma IFEX-PRODUKT, s. r. 0. Nasled-
né je provedena analyza vyuziti u€etnich informaci a finan¢ni analyza spolecnosti. Praktic-

ka ¢ast je ukoncena shrnutim a doporucenim pro zlepsSeni finanéniho fizeni.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, ucetni vykazy, finan¢ni fizeni, zadluzenost, rentabilita, likvidita,

aktivita.

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on how to use accounting information for financial management of
the company IFEX-PRODUCT s. r. 0. The thesis comprises of a theoretical and a practical
part. The theoretical part introduces the general role of accounting and related laws, first.
Furthermore, financial management is described. The conclusion deals with a description

of a financial analysis and the relevant indicators.

The practical part describes the analyzed company IFEX - PRODUCT s. r. 0. in detail.
Afterwards, an analysis of the utilization of accounting information as well as the financial
analysis of the company is carried out. Detailed summary and recommendations for finan-

cial management improvement conclude the practical part.

Keywords: accounting, financial statements, financial management, debt, profitability,

liquidity, activity.
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UvVOD

Za téma mé bakalaiské prace jsem si vybrala problematiku vyuziti ucetnich informaci pro
finan¢ni fizeni podniku. Mym hlavnim cilem bylo zjistit, do jaké miry jsou vyuzivany
ucetni informace pro finan¢ni fizeni ve spolecnosti IFEX-PRODUKT spol. s. r. 0. Dal$im
dil¢im cilem bylo zjistit, pomoci ukazatelti finan¢ni analyzy, jak na tom firma IFEX-

PRODUKT, s. r.o. skute¢né je.

V prvni Casti objasnim pojem ucetnictvi, Gcetni vykazy a nasledn¢ zakony, které upravuji

ucetnictvi. Déle se podrobné&ji zam¢efim na finanéni analyzu a jeji ukazatele.

V druhé ¢asti na zéklad¢ ziskanych studiem linearnich pramenti provedu finan¢ni analyzu

za obdobi let 2010-2012. Za rok 2013 jesté nebyly potifebné materialy k dispozici.

Uvodem piedstavim analyzovanou spoleénost a odvétvi, do kterého patii. Dale blize pfi-
blizim, jak firma vyuziva své Gcéetni informace, potom vypocitam jednotlivé ukazatele fi-
nan¢ni analyzy a provedu jejich podrobny rozbor, zejména pak porovnéani s odvétvim a
vybranou konkuren¢ni firmou.

V zavéru prace navrhnu firmé& doporuceni, které by vedly ke zlepSeni jeji financni situace.

vvvvvv

s doporu¢enymi hodnotami Ministerstva obchodu a primyslu.
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1 UCETNICTVI

Podle Martina Landy (2006) bychom mohli Gc¢etnictvi chapat jako proces poznavani, me-
feni, a zprostiedkovani ekonomickych informaci umoznujicich rozhodovani uzivatela téch-
to informaci. Ekonomické informace nam poskytuji informace o stavu a pohybu majetku a
jinych aktiv, zavazki, vlastniho kapitalu a jinych pasiv, dale pak o nakladech a vynosech,
piijmech a vydajich a i o vysledku hospodateni. Tyto informace mizeme oznacit jako

predmét. (Landa, 2006, str. 20)

1.1 Cil acetnictvi

Cilem ucetnictvi mizeme oznacit jako kvalitativni stav, ktery v nejvyssi mife uspokoji
informacni potfeby uzivateli ucetnich informaci. Za kvalitativni stav povazujeme situaci,
kdy je ucetni zavérka sestavena na zakladé ucetnictvi a poskytuje vérny a poctivy obraz o

predmétu tcetnictvi a financéni situaci podniku (Landa, 2008, str. 11)

1.2 Funkce ucetnictvi

Ukolem tucetnictvi je prinaset ekonomické informace vse, kteti potiebuji pro sva rozhodnu-

ti a pro vykon své ¢innosti tyto informace. Dil¢imi funkcemi jsou:

e funkce informacéni — zahrnuje informace pro zajisténi dobré spravy a ochrany ma-
jetku,

o funkce registracni — vede soustavy zapist o podnikovych jevech,

o funkce jako dikazni prostfedek — pii jednani sport,

e Ucetnictvi je zdkladnim ndstrojem pro vymeéieni danovych povinnosti,

e cetnictvi je nastrojem pro stanoveni ekonomické situace podniku pro jiné subjek-

ty. (Balousek, 2007, str. 2)

1.3 Uzivatelé ucetnich informaci
Ucetni vykazy piinaseji informace, které jsou predmétem zajmu subjektd piichazejicich
do styku s danou firmou. Jedna se o:

e investory,

e manazery,

e obchodni partnery,

e zameéstnance,
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e Dbanky a jini véfitelé,

e stat a jeho organy. (Bafinova a Voznakova, 2005, str. 9)

1.4 Uketni vykazy

., VSechny moderni definice ucetnictvi maji jedno spolecné: zduraznuji spojeni ucetnictvi
S analytickymi informacnimi a rozhodovacimi procesy. Ucetnictvi ma byt napomocno nejen
manazerum podnikatelskych subjektii, ale radé dalSich zdjemcii (investoriim, veéritelum,

obchodnim analytikiim) pri jejich rozhodovani. “(Bafinova a Voznakova, str. 9)

Uzivatelim poskytuji ucetni vykazy informace v piipadé€, ze uzivatel rozumi vykazovanym
udajiim a seznami se s metodou finan¢ni analyzy za pfedpokladu, ze pochopi vykazované

udaje. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 24)

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance, predstavuje stav aktiv a pasiv k ur¢itému datu Podle ¢asového
hlediska rozeznavame rozvahu zahajovaci, kone¢nou a mimofadnou. Rozvaha nam piibli-
zuje ekonomickou a financni situaci podniku. Zékladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni

rovnice, ktera vyjadiuje rovnovahu aktiv a pasiv.(Sedlacek, 2004, str. 22)

A trial balnce is a list of accounts and their balances at a given time. Customarily, compa-
nies prepare a trial balance at the end of an accounting period. Debit balances appear in

the left column and credit balances in the right column. (VanDerbeck, 2013, str. 29)

Aktiva jsou tvofena dlouhodobym majetkem, obéznymi aktivy a €asovym rozliSenim.
Dlouhodoby majetek zahrnuje ptfedevSim dlouhodoby hmotny, nehmotny a financni maje-
tek. V obéznych aktivech vystupuji zejména penézni prostfedky, pohledavky a zasoby.
(Landa, 2008, str. 38)

Strana aktiv je ¢lenéna do 4 zékladnich skupin a to:

e Dbrutto — stav vyjadiuje majetek v ocenéni dle zakona o Gcetnictvi,

e Kkorekce — zachycuje opravky a opravné polozky se znaménkem minus,

e netto — stav vyjadiuje majetek po korekei,

e minulé obdobi — hodnota aktiv za minulé Gi¢etni obdobi.(Steker a Otrusinova, 2013,

str. 240)
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Pasiva mizeme oznacit jako pravou stranu rozvahy a ta je tvofena vlastnim kapitalem, ci-
zimi zdroji a ¢asovym rozliSenim. Vlastni kapital se sklada predevsim ze zakladniho kapi-
talu, riznych typu fondd a z akumulovanych vysledki hospodaieni. V rozvaze najdeme
také cizi zdroje, které predstavuji dluhy podniku tedy povinnost uhradit ¢astku za uskutec-
néné hmotné, financni a jiné dodavky jinym podnikiim. Strana pasiv je ¢lenéna do 2 sku-

pin. Jedna se o bézné a minulé obdobi. (Landa, 2006, str. 45-46)
1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka je ucetni vykaz, ktery podava piehled o tvorbé vy-
sledku hospodateni v prubéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né
ptijmy nebo vydaje. Vysledek hospodateni je zjistovan za provozni, finanéni a mimofad-
nou ¢innost. Vyhlaska k zdkonu o tGcetnictvi pro podnikatele stanovuje uspotradani a ozna-
¢eni polozek ve vysledovce. Polozky ve vysledovce jsou oznaceny velkymi pismeny latin-
ské abecedy, fimskymi a arabskymi Cislicemi a ndzvem polozky. K vynosovym polozkam
jsou prifazeny ¢islice a ndkladovym pismena. Ve vykazu najdeme jednotlivé polozky za

b&zné a minulé Gdetni obdobi. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 241)

1.4.3 Priloha k aéetni zavérce

»Priloha je soucdsti ucetni zaverky, sestavuje se ve formé tabulek nebo popisnym zpiiso-
bem. Pri sestavovani prilohy se vychazi z ucetnich a dalsich pisemnosti ucetni jednotky.

(Bafinové a Voznakova, 2005, str. 25)

Ptiloha ucetni zavérky poskytuje uzite€né informace pro zpracovavanou financni analyzu.
Dile vysvétluje a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Ucetni
jednotky, které nemaji povinnost mit G¢etni zavérku ovéfenou auditorem, plati jednodussi
pravidla. Ptiloha se sestavuje v plném nebo zjednoduSenim rozsahu. (Bafinova a Voznako-

vé, 2005, str. 25)

1.4.4 Vykaz o penéZnich tocich

PenéZni tok ndm vyjadiuje informaci o finan¢ni situaci podniku, o jeji platebni pohotovos-
ti, ktera se vyhodnocuje v analyze pohybu podnikovych penéznich prostfedkd. Informace

se ziskavaji nejen z ucetnictvi, ale 1 z externich zdroja. (Sedlacek, 2004, str. 197)
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Vykaz o cash flow se vétSinou ¢leni na provozni, investiéni a finan¢ni ¢innost. Provozni
¢innost zahrnuje hlavni vydélecnou ¢innost podniku a ostatni aktivity, které nejsou zahrnu-
ty v ostatnich Cinnostech. Do investi¢ni ¢innosti muzeme zatadit potizeni a prodej dlouho-
dobého majetku, ¢innosti souvisejici s pokutovanim uvéra, ptjcek a vypomoci. Finanéni
¢innosti se rozumi ucetni ptipady souvisejici se zmeénou a strukturou vlastniho kapitalu a
dlouhodobych zavazkl.. Vykaz cash flow se sestavuje piimou nebo nepfimou metodou.

(Hinke a Barkova, 2010, str. 160)

e Prima metoda:

Piehled penéznich toki je sestaven na zéklad€ skutecnych plateb. Sledované piijmy a vy-
daje jsou nésledn¢ seskupeny do predem vymezenych polozek. Tato metoda vychazi piimo
ze zmén stavli penéznich prostfedkid a ekvivalentii. Vyhodou této metody je zobrazeni
hlavni kategorie penéZnich pifijmil a vydaji. Opakem je to, Ze nejsou patrné zdroje a uZiti

pené&znich prostiedki. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 47-49)

e Nepiima metoda:

Pokud nepouzijeme piimou metodu, musime pouzit metodu nepiimou. U této metody kaz-
da hospodaiska operace predstavujici penézni ptijem ¢i vydaj ma v disledku principu dua-
lity vliv na jinou polozku. Kazdy samostatny penézni tok (podle povahy rozvahy) se proje-
vi soucasné bud’ jako zména jiné rozvahové polozky (pokud jde o rozvahovou operaci)
nebo jako néklad ¢i vynos ve vysledovce (pokud jde o vysledkovou operaci). (Kovanicova,

2004, str. 80)

1.4.5 Vykaz o zménach vlastniho kapitilu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o zvySeni nebo snizeni jednotli-
vych polozek vlastniho v ramci jednoho ucetniho obdobi neboli dvéma rozvahovymi dny.

V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitaji predevsim:

e zmeény vyplyvajici z transakci s vlastniky z titulu jejich vlastnické funkce (jedna se
o vklady do vlastniho kapitalu nebo vybéry ve forme dividend),
e zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, které maji vliv na polozky vlastniho kapitalu
piimé (napft.: pfijaté dary a zmény z piecenéni nekterych financnich aktiv zavazki)

nepiimé — prostiednictvim vysledovky. (Kovanicova, 2004, str. 51)
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1.4.6 Vyrocni zprava

Jedna se o dokument, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti
a vysledcich hospodateni za minulé ucetni obdobi a dale nas informuje také o budouci
podnikatelské ¢innosti daného podniku. Uéetni jednotky, které maji povinnost mit Gdetni
zavérku ovétenou auditorem, sestavuji vyrocni zpravu. Soucasti vyrocni zpravy je Casto

zprava o auditu. (Landa, 2006, str. 120-121)

1.4.7 Uketni zavérka

Ucetni zavérka piedstavuje ¢iselné udaje o stavu a struktufe majetku, zavazki a vlastnim
kapitalu, dale pak o struktufe nakladl, vynost a o vysledku hospodateni v predepsaném
¢lenéni. Podle zékona o ucetnictvi (563/1991 Sb.) ji tvoii rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a
priloha. Dale maze zahrnovat piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho
kapitalu. Tyto vykazy sestavuji podnikatelé v plném nebo zjednoduseném rozsahu. (Sedla-

cek, 2004, str. 194)

V plném rozsahu piedkladaji rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a ptilohu podnikatelé, ktefi mu-
seji mit ucetni zavérku ovétrenou auditorem. Ucetni zavérku ve zjednoduSeném rozsahu
mohou sestavovat pouze podnikatelé, kteti neovéiuji tuto zaveérku auditorem. (Sedlacek,

2004, str. 194)
Ugetni zavérka miize byt:
e TFadna — sestavuje se k poslednimu dni Gc¢etniho obdobi,
e mezitimni — sestavuje se Vv piipadé, pokud to vyzaduje zvlastni pravni piedpis
(napf.: zruSeni likvidace, ptfi zvySovani zékladniho kapitalu),
e mimoradna — sestavuje se K jinému nez poslednimu dni G¢etniho obdobi (napt.: ke

dni zaniku povinnosti vést ucetnictvi, ke dni vstupu do likvidace). (Rynes, 2010,
str. 239-240)
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2 ZAKONY UPRAVUJICI UCETNICTVI

V Ceské republice je téetnictvi podnikatelskych subjektii upravenou soustavou piedpisii na
Girovni zakond a norem, které navazuji na jiné vécné pravni piedpisy a zakony. Uetni sys-
tém je tedy vytvafen témito normami. Zakladnim pramenem uéetniho systému Ceské re-
publiky je zakon o Gcetnictvi, v nékterych ptipadech i obchodni zédkonik. (Rynes, 2010, str.
11)

2.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon je platny od roku 1992. Zakon je soucasti vetejného prava a stavuje rozsah a zptisob
vedeni Gcetnictvi, podminky pfedavani ucetnich zdznamul pro potieby statu a pozadavky na

jeho priikaznost. Je ¢lenén do 7 ¢asti. Zakon v jednotlivych ¢astech pojednava o:

e obecnych ustanoveni,

e rozsahu vedeni Ucetnictvi, uCetnich dokladech, ucetnich zapisech a ucetnich kni-
hach,

e ucletni zavérce,

e zpisobu ocenovani

e inventarizaci majetku a zdvazkda,

e uschové Gcetnich zdznamU,

e spole¢nych, piechodnych a zavéreénych ustanoveni. (Miillerova, 2008, str. 1-117)

2.2 Ceské ticetni standardy

Podle zédkona 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ministerstvo financi vydava Ceské ucetni stan-
dardy. Piedstavuji pravidla, kterymi se spolecnost fidi pfi vedeni finan¢niho ucetnictvi a
sestavovani ucetni zavérky. Tyto standardy tedy predstavuji Stejnojmennou normu, vyda-
nou za Ucelem docileni souladu pii pouzivani Gcetnich metod ucetnimi jednotkami. Pro
tdely této publikace je potieba pouzit Ceské Gidetni standardy pro podnikatele. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, str. 22)

2.3 Vyhlasky MF k zakonu o ucetnictvi

Vyhlaskami se provadé¢ji nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi. V soucasné dobé bylo

vydano 6 vyhlasek MF. Ugetnim jednotkam, které jsou podnikateli, je uréena provadéci

vyhlaska €. 500/2002 Sb., v platném znéni. Tato vyhlaska upravuje:
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e pusobnost,

e usporadani a oznaCovani polozek individualni uCetni zavérky,

e obsah vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

e obsahové vymezeni pfilohy,

e prehled o penéznich tocich a pfehled 0 zménach vlastniho kapitalu,

e sSmérnou uctovou osnovu,

e pfipustné GCetni metody a jejich pouziti,

e usporadani a oznaCovani polozek konsolidované uCetni zavérky, postup zahrnovani

e uCetnich jednotek do konsolidaniho celku a metody konsolidace. (Rynes, 2010,
str. 13-15)
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3  FINANCNI RIZENi

Griinwald a Holeckova (2007) si mysli, ze finan¢ni fizeni spoc¢iva v regulaci penéznich a
kapitalovych toki v umyslu neodpustit ohrozeni pokracujiciho trvani podniku, a podpoftit

usili o0 maximalizaci trzni hodnoty podniku. (Griinwald a Holec¢kova, 2007, str. 239)

Finan¢ni fizeni uplatiiuje tfi zakladni, navzajem provazané pohledy na ekonomiku podni-

ku:

e pohled provozni (obratovy) — sttedem pozornosti je tvorba zisku,
e pohled hodnotovy — stiedem pozornosti je rist trzni hodnoty podniku,
e pohled finan¢ni — stfedem pozornosti je tvorba a uziti penéz za ucelem zajisténi

likvidity podniku. (Nyvltova a Marinié, 2010, str. 11)

Samoziejmé se jednd o pohledy normalniho ucetnictvi, jen se zobrazenim podnikovych
procest vyhovujici potfebam fizeni. Je zde kladen diiraz na manazerskou podobu vykazi.
To znamend, Ze pti ponechani ucetnich principi téchto vykazl jsou jejich polozky uspoia-
dany tak, aby odpovidaly vyrobnim, obchodnim a fidicim procesiim podniku, a aby o nich

bez n&jaké slozité transformace vypovidaly. (Nyvltova a Marinic¢, 2010, str. 11-12)

3.1 Funkce finanéniho Fizeni
Finan¢ni fizeni je vyznamny néstroj podnikovych financi, ktery zastava funkce:

e ziskava potfebné mnozstvi penéz a kapitalu z riiznych finan¢nich zdroji (financo-
vani)
e alokuje mnoZstvi penéz do riiznych forem nepenézniho majetku (investovani),
e rozdéluje zisk (dividendova politika),
e eviduje a zpracovava vysledky finan¢niho fizeni podniku. (Zemanek a Kone¢ny,
2013, str. 64)
Zaroven zajist'uje platebni schopnost podniku, jak v dané chvili, tak v budoucnu tim, ze se

stard o financni zdravi podniku. (Zemanek a Kone¢ny, 2013, str. 64)

3.2 Ulohy finanéniho Fizeni

Hlavnim ukolem fizeni podniku spociva v opatfeni nezbytnych financnich prostiedki a
dosaZeni finan¢nich cili podniku, které mlze byt realizovano ve dvou smérech. Prvnim

smér je uvnitt podniku, kdy se jedna o investovani, finan¢ni analyzu a rozhodovéni. Dru-
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hym smér nerealizovan ve vtahu k okoli o propojeni vlastniho podnikani a okolniho fi-
nan¢niho prostiedi. Investi¢ni rozhodovani je investovani do redlnych aktiv (technologie,
vyrobni zafizeni, zdsoby, pohledavky) a dale do finan¢nich aktiv (cenné papiry). Finan¢ni
rozhodovani pak sméfuje k rozhodovani, kolik kapitdlu je potieba mit pro zajisStované ¢in-
nosti a jaka ma byt jeho struktura, to znamena pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Pod fi-
nan¢nim fizenim podniku si mizeme ptedstavit dosahovani rovnovahy mezi finan¢ni vy-
konnosti (rentabilitou), kapitdlovou strukturou (zadluzenosti) a solventnosti (likviditou).

(Dluhosova, 2010, str. 12)

3.3 Financni cile a principy finan¢niho Fizeni

K finan¢nim cilim mizeme zatadit:
e maximalizace trzni hodnoty podniku,
e 7ajisténi likvidnosti majetku,
e zajisténi likvidity pfi minimalizaci ceny finan¢nich zdroja firmy,
e optimalizace podnikového rizika,
e respektovani Casového faktoru: hodnota penéz, cash flow. (Valach, 1999, str. 15-
16)

Moderni finan¢ni fizeni by se mé€lo opirat o principy, které je nutné dodrzovat. Mezi nejdi-

vvvvvv

e princip penéZnich toki - princip klade diraz, ze pro financni fizeni
z kratkodobého 1 dlouhodobého hlediska je rozhodujici penézni tok neboli jejich
pfijmy a vydaje, nikoli vynosy a néklady.

e princip Cisté soucasné hodnoty — spociva v tom, Ze podnik by m¢l investovat do
takovych ¢innosti, kde je ¢ista souasna hodnota pozitivni. Jedna se o rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi pfijmy a vydaji.

e respektovani faktoru ¢asu — lze vyjadiit jedinym pravidlem, a to: jedna koruna
ziskand dnes, ma vétsi hodnotu, nez stejnd koruna ziskana zitra, je to proto, ze

dnedni koruna mize byt ihned investovana a piinést urcity efekt.

e zohlediovani rizika — vychazi z toho, ze koruna ziskana s rizikem ma mensi hod-
notu, nez koruna bezrizikova. Riziko se zohlediiuje diskontni sazbou, ktera je pou-

Zivéana pro vyjadreni ¢asového hlediska.
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optimalizace kapitalové struktury — podnik musi pro uhradu svych predpoklada-
nych potieb udinit optimalni slozeni kapitalu. Hlavnim hlediskem pro volbu opti-

malni slozeni kapitdlu je maximalizace trzni hodnoty podniku.

zohlediiovani stupné efektivnosti kapitalovych trhi — ve finan¢nim fizeni pod-
niku se jedna o finanéni rozhodovani podniku, které by mélo respektovat dosazeny
stupen efektivnosti kapitalového trhu, se kterym ptichazi do styku. Dosazeny stu-
pen mize byt slaby, stieni a silny. Stupné se 1i$i mirou pfislusnych informaci, které

jsou brany v tvahu v trzni ceng.

princip planovani a analyza finan¢nich udaji — klade diraz na to, Ze dosazeni
hlavnich finan¢nich cild podnikani 1ze dobie zabezpecit jen pii soustavné analyze a
planovani financnich veli¢in podniku. Finan¢ni analyza vyhodnocuje vyvoj riz-
nych finanénich ukazatelti (zisku, rentability, likvidity, zadluZenosti), celkovou fi-

nan¢ni situaci podniku a finan¢ni zdravi podniku. (Valach, 1999, str. 18-21)
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4 FINANCNI ANALYZA

., Financ¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt defi-
novany jako pohyb penéznich prostiedku, vyjadreny penéznimi toky. O stavu financni rov-
novahy vypovida studium vykonnosti a financni pozice na zaklade ucetni zaverky, zejména
analyza pomerovych ukazatelii a syntetické zobrazeni stavu financni situace pomoci mode-

lu. Pujde o posouzeni stavu financni situace podniku. ““ (Griinwald a Holeckova, 2007, str.

19-20)
Z hlediska provedeni 1ze finan¢ni analyzu rozdélit do dvou oblasti:

e externi finanéni analyza — vychazi z vefejné dostupnych nebo zvetejiiovanych fi-

nancnich informaci, ptedevsim tcetnich informaci,

e interni finan¢ni analyza — jedna se o rozbor hospodaieni podniku. Poskytuje uzi-
vateli veskeré udaje z informacéniho systému podniku. Uzivatel ma kromé udaji
z finanéniho Gcetnictvi k dispozici i tdaje z manazerského tcéetnictvi nebo vnitro-

podnikového ucetnictvi. (Mrkvicka a Kolar, 2006, str. 14)
Dale se déli z hlediska zaméfeni na dynamickou, statickou a pomérovou finan¢ni analyzu.

Zékladnim cilem této analyzy je poznat finan¢ni zdravi firmy, rozpoznat slabé stranky,
které mtizou néjakym zpusobem ovlivnit ¢innost podniku v budoucnosti a naopak stanovit
silné stranky podniku, o které by mohl podnik opirat svou ¢innost v budoucnu. Existuje
postup, jakym lIze cile dosahnout. Prvnim krokem je stanovit, zjistit uplynuly vyvoj financ-
ni situace a financniho hospodateni podniku. Dale pak urcit pfi€iny jejich zlepSeni ¢i zhor-
Seni a poslednim vyznamnéjSim krokem je zvolit nejvyhodnéjsi smér dalSiho vyvoje ¢in-
nosti a usmérnovani finanéniho hospodateni a finan¢ni situace podniku. (Mrkvicka a Ko-

1&F, 2006, str. 13-14)

4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy miizeme €lenit na externi a interni:

4.1.1 Externi uzivatelé
e Investori

- Akcionafi a vlastnici: jejich prvotnim zdjmem je vynosnost vlozeného kapitalu,
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4.1.2

Potencialni investori: ti premysleji o umisténi svych penéz do podniku, jejich ci-
lem je si ovéfit jejich spravné rozhodnuti,

Drzitelé tivérovych cennych papirua firmy (dluhopist, zastavnich listd): Zajimaji
se predevsim o to, jestli jim budou vcas a fadn¢ vyplaceny uroky a splatky cennych
papirt.. Dale se zajimaji o finan¢ni stabilitu a likviditu podniku.(Griinwald a Hole¢-
kova, 2007, str. 28)

Banky a jini véritelé

Z4daji o co nejvice informaci o finanénim stavu potencionalniho dluZnika a na za-
klad¢ toho stanovi, zda mu poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

Banka pred poskytnutim uvéry si posoudi bonitu dluznika. (Zeméanek a Kone¢ny,

2013, str. 41)
Stat a jeho organy

Nejvetsi zdjem je kladen na finanéné-ucetni data a to z mnoha divoda jako napt.:
pro statistiku, pro kontrolu plnéni dafiovych povinnosti a kontrolu podniki se statni
majetkovou ucasti. Pozaduji informace pro formulaci hospodaiské politiky statu

vici podnikatelské sféte. (Zemanek a Konecny, 2013, str. 41)
Obchodni partneri

Dodavatelé: zajimaji se o to, zda podnik bude schopen hradit zavazky. Jde jim

ptedevsim o kratkodobou prosperitu,

Odbératelé: v jejich zajmu je finanéni situace dodavatele predevsim pii dlouhodo-
bém obchodnim vztahu, aby v pfipadé finan¢nich problémd neméli problém
s vlastnim zaji$ténim vyroby. Odbératelé musi mit jistotu, Ze dodavatelsky podnik

bude schopen dostat svym zavazkiim.(Griinwald a Holeckova, 2007, str. 30)

Interni uzivatelé
Zaméstnanci

Zameéstnanci maji velky zajem na prosperité svého podniku, protoze jim jde o za-
chovani pracovnich mist a mzdové podminky. Stejné jako fidici pracovnici byvaji
motivovani vysledky hospodateni. Sleduji vliv hospodatskych vysledkll a vliv na
fizeni podniku uplatituji prostfednictvim odborovych organizaci. (Griinwald a Ho-

leCkova, 2007, str. 30)
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e Manazeri

Vyuzivaji informace pro dlouhodobé operativni fizeni podniku. Ke spravnému rozhodo-
vani jim napomahaji informace o financ¢ni situaci podniku ve vécech ziskavani financ-
nich zdroji, alokace vlozenych prostfedkt a rozdélovani zisku. Déle je také zajimaji in-
formace, které se tykaji konkurence, dodavatelii a odbérateli. (Zeméanek a Konecny,

2013, str. 42)

4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ptedevsim vykazy finan¢niho a vnit-
ropodnikového ucetnictvi. Finan¢ni ti€etnictvi je vykaz externi, protoze poskytuje informa-
ce predevsim externim uzivatelim. Poskytuje ptehled o struktufe majetku a zdrojich jeho
kryti, o tvorbé vysledku hospodafeni a také o pohybu penézniho toku. Vykazy vnitropod-
nikového G&etnictvi si vytvaii podnik sam dle svych potieb. Radime sem vykazy zobrazu-
jici vynakladani podnikovych néklad v duhovém a ucelovém clenéni, dale pak vykazy o
spotfebé nakladl na jednotlivé vykony. Jedna se o interni charakter a nejsou tyto vykazy

vetejn¢ dostupné. (DluhoSova, 2010, str. 72)
Dale se vyuzivaji relevantni informace, kterymi jsou:
e finanéni informace — zahrnuji ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy, vnitropodnikové in-
formace atd.,

e kvantifikovatelné nefinan¢ni informace- obsahuji firemni statistiky produkce,

odbytu a zaméstnanosti,

e nekvantifikovatelné nefinancni informace — predstavuji zpravy vedoucich pra-
covniktll jednotlivych utvart firmy, komentafe manazert atd. (Dluhosova, 2010, str.

72)

4.3 Metody financni analyzy

Metody, které se pouZzivaji ve finan¢ni analyze, miZzeme rozdélit na metody, které vyuziva-

vvvvvv

postupech a myslenkéch.(Sedlacek, 2001, str. 8)
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Elementarni metody

e Analyza absolutnich ukazateli — analyza trendt (horizontalni analyza) a procent-
ni rozbor (vertikalni analyza),

e Analyza rozdilovych ukazatelu (Cisty pracovni kapital),

e Analyza cash flow,

e Analyza pomérovy ukazatelu: rentability, aktivity, zadluzenosti a finan¢ni struk-
tury, likvidity, kapitalového trhu, ukazatelé na bazi cash flow,

e Analyza soustav ukazateli — pyramidové rozklady a predikéni modely.(Zemanek
a Konecny, 2013, str. 45)

Vyssi metody:

e Matematicko-statistické metody (napi.: bodové odhady, statistické testy odleh-
lych dat, korela¢ni koeficient),
o Nestatistické metody (napf.: matné mnoziny, expertni systémy).(Sedlacek, 2001,

str. 8-9)

4.4 Fundamentalni a technicka analyza

Analyza celkové finan¢ni vykonnosti podniku piedpoklada fundamentélni (kvalitativni)
ekonomickou analyzu a technickou (kvantitativni) ekonomickou analyzu. (Sedlacek, 2001,

str. 5)
Fundamentalni analyza

,,Je zamérena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku v prave
fazi zivotnosti a s ohledem na zakladni cil podniku. Jejim zdkladnim vikolem je identifikace
trzni pozice a trzniho potencidlu podniku v ramci hospodadrské soutéze v konkrétnim mak-

ro-mikroekonomickém prostredi. “(Nyvltova a Marini¢, 2010, str. 161)
Vystupem této metody je:

e definice a charakteristika trhu, na kterém se podnik nachazi, rozpoznani silnych a
slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti,
e analyza produktu z hlediska trzniho potencialu a Zivotniho cyklu produktu,

e konkuren¢ni vyhody, trZzni rizika a rozpoznani konkurenceschopnosti. (Nyvltova a

Marinic, 2010, str. 161)
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Technicka analyza

Analyza vyuzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke zpra-
covani ekonomickych dat a s ekonomickym srovnanim vysledkt. Postup této analyzy je

rozlozen do kroku:

e vypocet ukazateli zkoumané firmy — tato etapa je zaméfena na vybér srovnatelnych
podnikt, pfipravu dat a ukazateli a jejich vypocet.

e srovnani hodnot s odvétvovymi priiméry — vybér metody pro hodnoceni ukazatelli a
vypocet pozice firmy

e analyza Casovych trendl

e analyza vztahii mezi ukazateli pomoci pyramidové soustavy

e navrh na opatfeni ve financnim planovani a fizeni. (Sedlacek, 2001, str. 6)

4.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Udaje, které jsou obsazené v i¢etnich vykazech, jsou ukazateli a v tomto pfipadé mluvime
o absolutnich ukazatelich. V rozvaze jsou obsazeny tdaje 0 stavu K ur¢itému okamziku
(stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty ve form¢ vynostu a naklada predklada udaje za
casovy interval (tokové ukazatele). Rozdilové ukazatele lze ziskat z rozdilu stavovych uka-
zateld. S pomérovymi ukazateli pracujeme v piipad€, kdy vykazany Gidaj je davan do po-

méru s jinym udajem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 66)

451 Absolutni ukazatele

Tato metoda se pouziva ke sledovani a hodnoceni finan¢ni situace podniku pfimo udaji,
které jsou obsazeny v ucetnich vykazech. Posuzuje zmény ve struktuie aktiv i pasiv podni-
ku a jejich vyvoj v €ase (analyza trendu) nebo porovnava jejich zmény mezi podniky na-
vzajem pomoci techniky procentniho rozboru (analyza komponent). (Sedlacek, 2005, str.
171)

Analyza trendu (horizontalni analyza)

Horizontélni analyza srovnava zmény ukazatelii v Casové fad¢ s retrospektivou 5 az 10 let.
Zamgéiuje se, jak na zmény absolutnich hodnot, tak i na procentni zmény jednotlivych po-
lozek vykazi, po fadcich. Proto se jedna o horizontalni analyzu. (Dluhosova, 2010, str. 72-
73)
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Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Zde se jednotlivé komponenty ucetnich vykazti vyjadiuji jako procentni podily jedné
Z komponent. Zakladem pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu obvykle velikost trzeb
(=100%) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou té to analyzy je nezavis-
lost na meziro¢ni inflaci a dokaze tedy srovnat vysledky analyzy z riznych let. (Sedlacek,

2005, str. 173)

45.2 Rozdilové ukazatele

Tito ukazatelé slouzi k analyze a fizeni finanéni situace podniku s orientaci na jeho likvidi-
tu. Tito ukazatelé byvaji oznacovany i jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich pro-
stiedkii. Velmi dilezitym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital neboli provozni
kapital, ktery ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Pokud chceme, aby podnik byl
likvidni, musi mit ur¢itou vysi volného kapitale, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich
aktiv nad kratkodobymi zdroji. Zakladem pro jeho vypocet je rozvaha. (Zemanek a Konec-

ny, 2013, str. 47- 48)

Dalsim rozdilovym ukazatelem jsou cisté pohotové prostfedky, které urcuji okamzitou
likviditu splatnych kratkodobych zavazki. Cisté pohotové prostiedky zjistime jako rozdil
mezi pohotovymi penéZnimi prosttedky a okamzité splatnymi zavazky. Do pohotovych
penéznich prosttedkl se zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady. Je to proto, Ze jsou rychle pfeménitelné na penize v podminkach fungujiciho kapi-

talového trhu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 84)

45.3 Pomérové ukazatele

Pomérovi ukazatelé se stanovuji na bazi vykazii finan¢niho tcetnictvi. Jedna se o zékladni

nastroje finan¢ni analyzy. Do pomérovych ukazateli mizeme zatadit:

e ukazatel zadluZenosti,
o ukazatel likvidity,
e ukazatel rentability,

o ukazatel aktivity. (Nyvltova a Marini¢, 2010, str. 164)
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4.5.3.1 Analyza zadluZenosti majetkové a financni struktury

Zachycuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy. M¢éfi rozsah, v jakém
firma vyuziva k financovani dluhy, tedy zadluzenost firmy. Zadluzenost nemusi byt pouze
negativni charakteristikou firmy. Pokud roste, pfispiva k celkové rentabilité a tim i zvySuje
trzni hodnotu firmy, ale na druhé stran¢ zvysuje riziko finan¢ni nestability. K analyze za-

dluzenosti mnoho ukazateli. (Sedlacek, 2005, str. 183)
Celkova zadluZenost

Vypocita se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim a méfi tak podil vétitelt na
celkovou kapitélu, z néhoz je financovan majetek firmy. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota to-
hoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétiteld. Doporucend hodnota je 30-60%. ZadluZenost
ovliviiyje veftitelské riziko, ale 1 vynosnost podniku. M4 vyznam zejména pro dlouhodobé

vétitele, jako jsou komeréni banky. (DluhoSova, 2010, str. 78)
Mira zadluZenosti

Pom¢étuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel je dilezity napt.: pro banku, ktera zvazuje, zda
poskytnout uvér, ¢i ne. Mira zadluzenosti signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny

naroky véfitelil. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 86)
Urokové kryti

Urokové kryti méfi, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit pied tim, neZ spoleénost do-
séhne Urovné, kdy uz nebude schopna platit své irokové povinnosti. Doporuc¢end hodnota

tohoto ukazatele je vyssi nez 5. (Blaha a Jindfichovska, 2006, str. 64)
Doba splaceni dluht

Doba splaceni dluhti vyjadiuje dobu, kterou by podnik potteboval k tomu, aby vlastnimi
silami z provozniho cash flow splatil své dluhy. Ukazatel by mél mit klesajici trend.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Je vyuzivan pro hodnoceni stability firmy. Je-li hodnota ukazatele vét$i nez 1 znamena to,
ze podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv a upiednostiiuje stabilitu pred

vynosem. (Zemanek a Konecny, 2013, str. 56)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vyjadiuje kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobym kapitalem. Pokud je hodnota vyssi nez 1
podnik je prekapitalizovan. Piekapitalizace znamena vyssi stabilitu firmy a zaroven klesa

celkova efektivnost podnikani. (Sedlacek, 2005, str. 185)

45.3.2 Analyza likvidity

Vyjadiuje schopnost podnik dostat svym zévazkiim. Likviditu miizeme charakterizovat
jako souhrn potencionalné likvidnich prostiedkii, které¢ firma ma k dispozici pro uhradu
svych zavazkl. Poméfuje to, ¢im je mozné platit, tim, co je nutné zaplatit. Nevyhodou je,
ze hodnoti likviditu podle ztstatkti obézného majetku, kterd ve vEétsi mife zavisi na budou-

cich cash flow. (Sedlacek, 2005, str. 73)

Bézna likvidita

Tento ukazatel zjist'uje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky spole¢nosti.
To znamena, kolikrat spole¢nost dokaze uspokojit své vétitele, v ptipadé, Ze by sva krat-

kodoba aktiva pfeménila na hotovost. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,5 — 2,5.

(Blaha a Jindfichovska, 2006, str. 56)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se vypocita jako pomér finanéniho majetku ke kratkodobym zavazkiim.
Udava, kolik K¢ likvidniho majetku (jedna se o penézni prostiedky na bankovnich uctech,
kratkodobé cenné papiry a pokladnu) pfipadne na 1K¢ kratkodobych zavazkl. Doporucena
hodnota tohoto ukazatele je 1-1,5. V piipadé poméru mensim nez 1 musi spoléhat na pii-
padny prodej zasob. (Landa, 2007, str. 27)

Okamzita likvidita
Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Pokud
podnik nedodrzi predepsané hodnoty, nemusi to znamenat, ze podnik ma finan¢ni problé-

my. V piipadé vysokych hodnot tohoto ukazatele mluvime o neefektivnim vyuziti financ-

nich prostredkll.(Zemének a Konecny, 2013, str. 57)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Na zaklad¢ tohoto ukazatele, dokdzeme posoudit kratkodobou finanéni stabilitu podniku.

Optimalni hodnota je 30-50%. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 92)
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4.5.3.3 Analyza rentability

Rentabilita je pojem, pod kterym si mizeme piedstavit méfitko schopnosti podniku vytva-
fet nové zdroje neboli dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je formou vyjadie-
ni miry zisku. Rentabilita popisuje vydélek z podnikatelské Cinnosti za urcité obdobi.

(Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 82)
Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel poukazuje na to, jaka by byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dail ze zis-
ku, a znazornuje celkovou efektivnost podniku. Pouzivame ji v porovnani podnikt pisobi-

cich v riznych zemich s riznymi daiovymi rezimy. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 84)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel vyjadiuje skute¢nou miru zisku zhodnoceni vlastniho kapitalu. Diky tomuto uka-
zateli mizeme srovnat celkovou vynosnost vlastniho kapitdlu ve srovnani s vynosnosti

celkovou. (Nyvltova a Marini¢, 2010, str. 166)
Rentabilita trzeb

Tento ukazatel ukazuje ziskovou marzi, kterd je dalezitym ukazatelem pro hodnoceni
uspé&snosti podnikani. Tuto marzi je dobré porovnat s jinymi podniky. Misto trZzeb mliZeme
pouzit vynosy. Potom ukazatel méfi, kolik ¢istého zisku pfipadne na 1 K¢ celkovych vyno-

st podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 98)

4.5.3.4 Rizeni aktiv

Ukazatel aktivity méfi, jak efektivné dokaze firma hospodafit se svymi aktivy. Pokud firma
ma vice aktiv, nez je vhodné, vznikaji ji zbyte¢né naklady, a tim firma dosahuje niz§iho
zisku. V opaéném piipadé, kdy ma nedostatek se musi vzdat mnoha potencialné vyhod-
nych podnikatelskych pftilezitosti a ztrati vynosy, které¢ by mohla ziskat. VétSinou se uva-
déji v podob¢ ukazateld, které vyjadiuji dobu obratu aktiv nebo obratovost aktiv. (Sedla-

¢ek, 2001, str. 66)
Obrat aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi intenzitu vyuZiti celkového majetku. Je pouzivan piedevSim
pro mezipodnikové srovnavani. Rostouci trend ukazatele znamena, Ze podnik vyuZziva sviij

majetek efektivnéji. (DluhoSova, 2010, str. 86)
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Doba obratu zasob

Udava, kolik dnti jsou obéznd aktiva vdzana ve formé zéasob. Je dulezité, aby obrat zasob
za sledované obdobi byl co nejvyssi, zatimco doba obratu zasob co nejkratSi. Doba obratu

zasob udava intenzitu vyuziti zasob. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 95)
Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, jak dlouho se majetek podniku v priméru za rok vyskytne ve formé pohleda-
vek. Charakterizuje dobu vzniku pohledavky na obchodni uvér do doby piijeti platby.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 105)

Doba obratu zavazku

Predstavuje pocet dni, na které dodavatelé¢ poskytli obchodni uvér. Piedstavuje platebni

disciplinu podniku vii¢i dodavatelam. (DluhoSova, 2010, str. 87)

45.4 Souhrnné ukazatele

Ptanim finan¢nich analytiki je, mit jeden ukazatel, ktery by byl schopen vyjadfit, zda je na
tom podnik dobfe nebo Spatné. Existuje celd fada studii, ktera se snazi vyftesit problém,
ktery dil¢i ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku pfedstavuji, jakou vyznam-
nost jim pfifadit a jak je vyjadfit v podob& charakteristiky a to souhrnného ukazatele.

(Knapkova, Pavelkova, a Steker, 2013, str. 131)
Z-skore

Z-skore neboli Altmantv model je zaloZen na diskriminaéni analyze a lze jej povazovat za
model finanéni analyzy. Ugelem je piedpovéd’ pravdépodobnosti bankrotu analyzované
spole¢nosti. Proto se jedn4d o bankrotni model. O zdravém podniku mluvime, pokud jeho
hodnota je vétsi nez 2,99. Pokud se podnik nachazi v rozmezi 1,81-2,99 hovoiime o nevy-
hranéni finan¢ni situaci neboli Sedé zoné. V pripadé, Ze se podnik ocitne pod hranici 1,81,

znamena to, ze ma velmi silné finan¢ni potize. (Dluhosova, 2010, str. 97)
Vzorec:
Z=0,717 * CPK/A + 0,847 * CZ/A + 3,107 * EBIT/A + 0,420 * VK/CZ + 0,998 * T/A

(DluhoSova, 2010, str. 97)
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IN index

Nejaktualnéjsim modelem IN (index diivéryhodnosti) je index INOS. Tento model byl vy-
pracovan manZely Neumaierovymi. Ukolem tohoto indexu je zjistit finanéni zdravi podni-
ki v Ceské republice a to jedinou hodnotou. Model by sestaven podle matematicko-
statistickych modelti podnikového hodnoceni a praktickych zkuSenosti z analyzy. (Knap-

kova, 2013, str. 132-133)

INO5 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/NU + 3,92 * EBIT/A + 0,21 * V/A + 0,09 *
OA/(KZ+KU)

(Knapkova, 2013, str. 132-133)

Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Jedna se o financni ukazatel, ktery lze vyjadrit jako rozdil mezi Cistym provoznim ziskem a
kapitalovymi néklady. Ukazatel je vyznamny z hlediska, ze pocitd s naklady na vlastni
kapital. Ekonomicka ptfidana hodnota slouzi k posouzeni hodnoty majetku vlastnikii. Uka-

zatel byl vyvinut v 1993 v New Yorku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 152)
Zakladni vzorec:
EVA = NOPAT -WACC *C

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 123)

455 Soustavy pomérovych ukazateli

Soustavy ukazateld nam slouzi k celkovému vyhodnocovéni finan¢niho zdravi podniku.
Pyramidové soustavy ukazatelt se zabyvaji a vyhodnocuji ukazatele na pyramidovém za-
kladu. Na vrcholu pyramidy stoji zdkladni ukazatel. Za pomoci multiplikativnich a aditiv-
nich metod je rozlozen do dalsich dil¢ich ukazatelti. Takto sestavené hierarchické soustavy
se dale srovnavaji s pfedchozimi obdobimi, ¢imZ je umoznéno detailni zkoumani, ¢im jsou
zmény zékladniho ukazatele ovliviiovany. Hlavnim zéstupcem pyramidové soustavy uka-
zatele je DuPontiv pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitélu. (Zemének a Konec-

ny, 20132, str. 61)
DuPontuv rozklad ukazatele rentability

Jedna se o nejznaméjsi metodu pouziti pomerovych ukazateld v pyramidové podobé. Na-

zev je odvozen o chemické spole¢nosti Du Pont de Nemours. Tento rozklad ukazuje zavis-
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lost rentability vlastniho kapitalu na ziskové rozpéti, obrat celkovych aktiv a pomér celko-

vych aktiv k vlastnimu kapitalu. (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 102-103)

4.6 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Nyni se zam¢étfim na slabé stranky finan¢ni analyzy. Pozitivni je, Ze ndm pfinasi dilezité a
uzite¢né informace o tom, jaké je hospodatfeni podniku. Na druhou stranu ma néktera ome-
zeni, kterd pozaduji vEtsi pozornost a zdravy usudek téch, ktefi s témito vysledky pracuji.
K problematickym okruhlim muazeme zatadit vypovidajici schopnost ucetnich vykazl, ze
kterych analyza vychazi, dale pak vliv mimotadnych udalosti a sezonnich faktord na vy-
sledek hospodareni a v neposledni fadé zanedbavani rizika, naklad ob&tované ptilezitosti
a budoucich pfinost podnikatelskych aktivit. Finan¢ni analyza také vyzaduje, aby vysledky

ukazatelli byly srovnany s jinymi subjekty. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 139)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Charakteristika spolecnosti

IFEX-PRODUKT s. r. 0., je spoleCnost s ru¢enim omezenym, jejimz hlavnim pfedmétem
podnikani je zamecnictvi a nastrojatstvi. Sidlo této firmy je ve Zlechové¢. Firma byla zalo-
zena v roce 2003 pod nazvem IFEX-CZ, s. r. 0. V roce 2007 doslo ke zméné obchodniho
nazvu na IFEX-PRODUKT, s. 1. 0. Jejim ptivodnim majitelem byl Ing. Frantisek Cerny,

nasledné firmu pievzal jeho syn Ivo Cerny.

5.2 Cinnost firmy

Hlavni ¢innosti firmy je prodej bezeSvych, svafovacich a konstrukénich trubek, dale pak
ocelovych plecht a kulatin. Firma se zabyva maloobchodnim i velkoobchodnim prodejem
trubek. Dale nabizi vybér z Siroké nabidky néhradnich dili pro zeméd¢€lskou techniku vy-
znacujici se vysokou bezpecnosti a komfortem pouZzivani. A v neposledni fadé dodéava vy-
robky v ptesnych tolerancich v oblasti lisovani a svafeni vSech druhti materialu — ocel,

nerez a hlinik.

Firma IFEX-PRODUKT, s. r. 0. dodava trubky ptedevsim do strojirenského, nabytkarské-
ho, stavebniho a automobilového primyslu. Jeji nejvétsi objednavkou byl prodej trubek na
vystavbu toboganu v Hustopecich. NejvétSim odbératelem firmy je PSG Zlin, s. r. 0. a
Equita Trutnov, s. r. 0. Naopak dodavateli jsou pfedev$im firma Britherm (Rakousko) a

Favexs.r. o.
5.3 Strategické cile firmy

Firma IFEX-PRODUKT je spole¢nosti:

e které zaleZi na dobrém pracovnim a Zivotnim prostfedi,
e ktera se neustale rozviji a stale se chce zlepSovat a ucit se,
o kterd se zdokonaluje ve vyvoji a ve vyrobg,

e se kterou se dobfe spolupracuje.
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5.4 SWOT analyza

Tab. 1 SWOT analyza spolecnosti (viastni zpracovaini)

e Vysoka kvalita e Malé povédomi u zakaznikii v CR
e Postaveni na trhu e Lokalizace podniku
e Siroka nabidka e Jazykova nevybavenost

e Vyborna dopravni obsluZnost

e Kvalifikovani zaméstnanci

e Proniknuti na dalsi trhy e ZdraZovani energii

e Socidlni sité, veletrhy e Nestabilni ekonomicka situace
e Vytvofeni silné pozice na trhu e Nova konkurence

e Sledovani soucasnych trendu e ZvySovani dani

5.5 Strucna analyza odvétvi

Spole¢nost IFEX-PRODUKT, s. r. 0., muZzeme zafadit podle klasifikace CZ-NACE (tato
klasifikace se v CR pouziva od 1. 1. 2008) do oblasti 46 — Velkoobchod, kromé motoro-
vych vozidel. MPO dava k dispozici data za NACE 46, které pouzijeme pro analyzu od-
vEtvi.

Tab. 2 Charakteristika odvervi (vlastni zpracovdni)

| Triby za prodejzbozi | 714522142 754732353 766 042 989
| Uketni pridand hodnota | 46234530 44105985 45850138
(Poletzamistnangehosob. | 33859 34527 382590

V tabulce jsou zachyceny zakladni produkéni charakteristiky odvétvi v letech 2010-2012.
Z tabulky mizeme vidét, neustaly rist trzeb z prodeje zbozi. Stejné je tomu i u poctu za-

méstnancu.
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6 UCETNI INFORMACE

V prvni ¢asti se zaméfim na zakladni informace tcetni jednotce a dale pak na to, jakym

zpusobem zpracovava ucetni informace

6.1 Vyuziti informaci

ProtoZe se jedna o pravnickou osobu, ktera mé sidlo na uzemi Ceské republiky, tak se ¥idi
pfislusnymi ustanovenimi zakona o Gcetnictvi 563/1991 Sb. Firma tedy vede tcetnictvi ode

dne svého vzniku do dne svého zaniku.

Utetnim obdobim firmy je kalendaini rok, proto vzdy na konci kalendainiho roku sestavu-
je ucetni firmy ucetni uzavérku a ucetni zdvérku. Rozvahu a vykaz zisku a ztat a ptilohu
k ucetni zavérce sestavuje ve zjednoduseném rozsahu. Po sestaveni, s vykazy nepracuji a
pouze je archivuji. Z tohoto divodu mizu fict, Zze firma ucetni informace vyuziva ztidka
pro finan¢ni fizeni. Vlastnik nepovazuje za dulezité délat finan¢ni analyzu, protoze se jed-
na o malou firmu s malym obratem. Vlastnik to povaZzuje za ¢asov€ narocné a zbytecné.

V soucasné dob¢ jsou spokojeni s kazdou objednavkou.

Mym nazorem je, ze i kdyz se jedna o malou firmu, nemé¢l by byt vyznam finan¢niho fizeni
na zakladé vyuziti uetnich informaci ve firmé podcefiovan. Rizeni spolecnosti bylo dopo-
sud zaloZené pouze na informacich ziskanych z Gcetnich vykazl. Finan¢ni analyza do
dnesniho dne nebyla ve firmé provedena. Z tohoto duvodu jsem se rozhodla sestavit fi-
nan¢ni analyzu spole¢nosti IFEX-PRODUKT, s. r. 0., abych zjistila, jak na tom ve skute¢-

nosti je.

6.2 Zpracovani Gcetnich dokladi

Ucetnictvi si vede firma IFEX-PRODUKT, s. r. 0. sama, nenajima zadné externi ucetni.
Veskerou administrativu a ucetnictvi d€la ucetni firmy. Zpracovani G€etnich dat se provadi
za pouziti ucetniho programu S3 Money. Zpracovani zkontrolovanych a schvélenych

ucetnich dokladi ma no starosti hlavni Gcetni firmy.

Na zéakladé toho, ze se jedna o malou firmu, tak vétSina ucetnich dokladl vznika na jed-
nom misté a to v kancelafi Gi¢etniho. Uetni udalosti, které nastanou, jsou zauétovany bez-
prostiedné po jejich vzniku. Jedinou vyjimkou jsou doklady od dodavateld, které jsou pii-

jimany poStou, coz zpusobuje prodlevu mezi vznikem a zauctovani ucetniho ptipadu.
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e Ptijaté faktury

Tab. 3 Prijaté faktury spolecnosti (viastni zpracovaini)

U dodavatele

Kancelar ucetniho firmy
Kancelar ucetniho firmy
Kancelar ucetniho firmy
Kancelar ucetniho firmy

Kancelar ucetniho firmy

Kancelaf ucetniho firmy
Kancelar ucetniho firmy

e Vystavené faktury

Tab. 4 Vystavené faktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

Kancelar ucetniho firmy
Kancelar ucetniho firmy
Kancelaf ucetniho firmy

SO AN

Kancelar ucetniho firmy

SO AN

Kancelar ucetniho firmy
Kancelaf ucetniho firmy

6.3 Hlavni acetni

Dale bych se chtéla zminit o hlavni cetni firmy. Jedna se o nejdilezitejsi osobu ve firmé.
Protoze se jednd o malou firmu, nemé hlavni ucetni problém vykonéavat veskerou praci
souvisejici s uCetnictvim.

Hlavni Gcetni vede ucetni evidenci, sestavuje ucetni vykazy dle vyhlasky 500/2002 Sb.,
zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb. A ostatnich platnych ptfedpisi. Dle smérné uctové osno-
vy navrhuje zmény platného tcetniho rozvrhu. Déle ma na starosti zpracovani ro¢ni ucetni
zéveérky a to vetné danového pfiznani. Jejim ukolem je posilani Gcetnich vykaza ptislus-
nym institucim ve stanovenych terminech a smluvnich podminek. Samoziejmé je také

zodpovédna za veskeré ucetni operace, které ve firmé béhem ucetniho obdobi nastanou.
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7 FINANCNI ANALYZA

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

7.1.1 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Z hlediska celkového majetku spolec¢nosti IFEX-PRODUKT, s. r. 0. miiZzeme pozorovat
Vv analyzovanych letech (2010-2012) zhruba stejné hodnoty aktiv, které se pohybovaly oko-
lo 12 000 000 K¢&. Aktiva v jednotlivych letech maji klesajici trend, coz bylo zptisobeno
zejména snizenim zasob a kratkodobého finan¢niho majetku. Dale nelze piehlédnout, ze
firma nema zadny dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Mizeme
fict, Zze firma nedisponuje zadnymi cennymi papiry nebo licencemi. Zaméfime-li se na
dlouhodoby hmotny majetek, zjistime, Ze nejvice je zastoupen samostatnymi movitymi
véemi, které tvoii zhruba 90% dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota majetku se
Vv jednotlivych letech vyrazné snizovala. Diivodem bylo zruseni kovovyroby v roce 2010,
kdy firma prodala v nasledujicich letech dva vysokozdvizné voziky, automobil a strojni
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zatizeni pro kovovyrobu. Z pohledu ,,stafi* dlouhodobého majetku mizeme konstatovat, ze
majetek je odepsan zhruba z 80 %. Lze tedy konstatovat, ze ve firm¢ se nachazi star$i ma-

jetek.

Dale miZeme vidét, Ze majetkova struktura aktiv je tvofena pfevazné obéznymi aktivy.
Nejvyraznéji se na aktivech podili kratkodoby finan¢ni majetek. Nejvice se na tvorbé
obéznych aktiv podilel v roce 2010 i v r. 2011, kdy se pohyboval okolo 45 %. Oproti roku
2012, kdy kratkodoby finan¢ni majetek poklesl o celych 10%. Ptic¢inou snizeni bylo to, Ze
analyzovand firma uhradila vétSinu svych zavazkl v tomto roce. Divodem pro¢ si firma
drzi tolik kratkodobého finan¢niho majetku je ten, ze nevytvaii rezervy na specialnim uctu
pro rezervy v pasivech, ale na béZném uctu v aktivech. Na tomto U¢tu ma tedy rezervu ve

vysi 1 00 000 K¢ a z tohoto diivodu nikdy firma neméla bézny ucet pod touto hodnotou.

Kratkodobé pohledavky se od roku 2010 mirn€ zvySovaly oproti kratkodobému finan¢ni-
mu majetku, ktery mél spiSe klesajici trend. V roce 2012 se pohledavky podilely na tvorbé

obéznych aktiv skoro stejné jako finan¢ni majetek a to 33 %.
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Tab. 5 Horizontalni a vertikdlni analyza aktiv spolecnosti (vlastni zpracovani)

100% 100% 100% -12,43% -17,02%
9,37% 5,54% 3,86% -48,29% -42,25%
0% 0% 0% 0% 0%

9,37% 5,54% 3,86% -48,29% -42,25%
0% 0% 0% 0% 0%

90,63% 94,76%  96,14% -8,72% -15,56%

23,85% 2195% 27,46%  -19,43% 3,84%

21,38% 27,46% 32,96%  12,46% 0,42%
0% 0% 0% 0% 0%

45,39% 4511% 3571%  -13,06% -34,24%

0% 0% 0% 0% 0%

Srovnani s odvétvim a konkurenci

Pti srovnani spolecnosti s odvétvim zjistime, ze podil dlouhodobého majetku je u odvétvi
vyrazné vyssi, zatimco ob€zna aktiva jsou nizsi zhruba o 30%. DalSim rozdilem je vidét u
dlouhodobého nehmotného a finan¢niho majetku. V odvétvi se pohybuje podil dlouhodo-
bého financniho majetku okolo 16%, kdeZzto sledovana firma nemé zadny dlouhodoby
vanou spolecnosti je v kratkodobém financnim majetku. Tento majetek se v odvétvi pohy-

buje na pouhych 6%, zatimco nase firma dosahuje pomérné vyssich hodnot.

Vybrana konkurenéni firma se zabyva stejnou problematikou jako nase firma, tedy prode-
jem trubek, plecht a kulatin. Z tohoto diivodu jsem si ji vybrala pro srovnani s nasi firmou,
aby zjistila, jakych stejnych nebo rozdilnych hodnot ve finan¢ni analyze firmy dosahuji, a
jak umi hospodafit se svym majetkem. Dle mého nazoru je srovnani s konkurencni firmou

pro analyzovanou firmu dulezitéj$i nez srovnani s odvétvim.

Konkuren¢ni firma ma v priméru o 6 % vyssi dlouhodoby majetek. Spole¢né firmy maji
to, Ze ani jedna z nich nedisponuje s dlouhodobym nehmotnym nebo finanénim majetkem.
Analyzovana firma ma sice niz§i dlouhodoby majetek, ale zhruba o 10% v jednotlivych

letech dosahuje vyssSich obéznych aktiv. Kde konkurenéni firma ma opét ve srovnani se
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sledovanou firmou nizsi kratkodoby finan¢ni majetek zhruba o 40%, ale dosahuje vyssich

hodnot u kratkodobych pohledéavek, kdy hodnoty jsou vyssi v priméru o 30%.

Tab. 6 Horizontalni a vertikdlni analyza aktiv odvétvi (viastni zpracovani)

100% 100% 100% 7,18% 8,51%
30,30% 30,48% 32,76% 7,82% 16,62%
14,46% 14,00% 15,88% 3,77% 23,10%

15,84% 16,49% 16,88% 11,53% 11,10%

68,45% 68,59% 65,74% 7,40% 4,00%
17,98% 18,27% 19,76% 8,92% 17,33%

43,69% 43,89% 39,4% 7,66% -2,58%
6,78% 6,43% 6,58% 1,69% 11,09%
1,25% 0,93% 1,50% -20,50% 75,81%

Tab. 7Horizontdlni a vertikalni analyza konkurencni firmy (viastni zpracovaini)

100% 100% 100% -10,43% -23,26%
14,33% 18,27%  13,68%  49,24% -45,65%
0% 0% 0% 0% 0%

14,33% 18,27%  13,68%  49,24% -45,65%
0% 0% 0% 0% 0%

85,56% 81,72%  86,14% -8,74% 14,96%

3,26% 7,16% 9,74% 30,48% 17,54%

80,74% 66,11% 64,45%  -64,54% -4,54%
0% 0% 0% 0% 0%

1,55% 8,45%  11,94%  56,06% 20,35%

0,11% 0,01% 0,18% -24,36% 45,65%

U finan¢ni struktury mizeme vidét mirny rist vlastniho kapitalu, coz pfi neménné vysi
zékladniho kapitalu od roku 2010 znamend, ze spolecnost je trvale ziskova. Pasiva jsou
Z vetsi Casti tvofena vlastnim kapitalem. Vlastni kapitél se v jednotlivych letech mirné zvy-

Soval, coz je pozitivni signal pro investory. Zajimavy je podil vlastniho a ciziho kapitalu,
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ktery je v roce 2010 zhruba 49:52, zatimco V roce 2012 doslo k naprostému pievraceni a
pomér byl 82:18. Diivodem zmény rozloZeni kapitalu v roce 2012 bylo zvySeni polozky
vysledek hospodafeni minulych let, kterou firma zvySovala pro svij dal$i rozvoj, a také
sniZzeni polozky kratkodobych zavazk, které firma uhradila svym dodavatelim. Dalsi vy-
razné zvyseni v ¢ase muzeme zaznamenat u VH minulych let, coz znamena, ze spole¢nost
ponechava vydélané zisky ve spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj. Tyto ponechané zisky planu-
je firma v blizké dob¢ pouzit. Cilem firmy je piestéhovat se do mésta Buchlovic, kde bude
mit k dispozici sklad za niz8i ndjemné. Toto rozhodnuti bylo provedeno na zékladé ziskéani
velké zakazky s firmou XY, které bude dodavat potiebné trubky a plechy, a tim dojde
K rozsifeni vyroby a k vy$§imu stavu zasob analyzované firmy. Absolutni propad miZeme
vidét u vysledku hospodareni. Ten se v Case snizoval a v roce 2012 tvofil pouze necela 3 %
pasiv. Hlavnim divodem byl krach firem nebo ztrata nékterych firem, které ptesly k jinym
dodavatelim. To znamenalo pro analyzovanou firmu sniZzeni vynost a zaroven snizeni
zakazek. Kratkodobé zavazky jsou dalsi polozkou, ktera se snizila v roce 2012 na 7,8 %.
Meziro¢né to pak bylo az 67 %. To znamen4, Ze firma v tomto roce zaplatila svym dodava-
teliim. Pokud se jedna o polozku rezervy, vidime, Ze firma zde dosahuje nulovych hodnot.
Vysvétleni je, ze firma vytvaii rezervy ve vysi 1 000 000 K¢, a to na polozce kratkodobého
finan¢niho majetku. V ptipad¢ bankovnich uvéri muzeme vidét, ze se v Case snizovaly
meziroéné vzdy skoro o 40 %. Spolecnost bankovni Gvéry pouziva vyhradné k rychlé

uhrad¢ velkych zakazek, které jsou maximalné dvakrat az tfikrat ro¢né.

Tab. 8 Horizontdlni a vertikalni analyza pasiv spolecnosti (viastni zpracovdni)

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
_ 100% 100% 100% -12,42% -17,02%

[ Viastni Kapital R 48,45%  6583%  82,29% 18,98% 3,72%
_ 1,45%  1,65% 1,99% 0% 0%
Kapiilowefondy | 0 0 o0 0 0
‘Rezervnifondy 0 014%  0,16% 0,19% 0% 0%
_ 31,16% 5351%  77,31% 50,38% 19,61%
| VH G€etniho obdobi " 1569%  10,52% 2,96% -41,43% -76,61%
_ 51,86% 3427%  17,78% -82,26% -56,93%
REEWL 0% 0% ®e 0% 0%
| Kidtkodobé zavazky N 32,13%  19,99% 7,82% -45,50% -67,53%
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0% 0% 0% 0% 0%
19,74% 14,27% 9,96% -36,68% -42,25%
X X X X X

Srovnani s odvétvim a konkurenéni firmou

Finan¢ni struktura u odvétvi a analyzované firmy se nejvice lisi v rozlozeni kapitalu.
V roce 2012 byl pomér kapitalu u odvétvi 42:56, podobného poméru dosahovala firma
IFEX-PRODUKT, s. r.0. v roce 2010. V dalSich letech dokazala analyzovana firma oproti
odvétvi uplatnit pravidlo vyrovnani rizika. To tika, Ze vlastniho kapitalu by mélo byt ale-
spon stejné jako ciziho. A ¢im je vyssi podil vlastniho kapitalu, tim nizs$i riziko, ze vytézek
z aktiv bude postacovat na thradu veskerych cizich zdroji. Zavazky spolecnosti se od roku

2010 snizily, zatimco zadvazky u odvétvi mirné€ rostou.

RozloZeni konkurenc¢ni firmy je zhruba 40: 60 a z toho diivodu miizu fict, Ze ani tady ne-
dochdzi k uplatnéni pravidla vyrovnani rizika. Ani u vybrané firmy nenajdeme zadné re-
zervy dlouhodobé zavazky. Vyhodou nasi firmy je, Ze ma niz$i zavazky, coz znamena, ze

je schopna splacet zavazky 1épe nez konkurenéni firma.

Tab. 9 Horizontadlni a vertikalni analyza pasiv odvétvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2010/2011 201172012
_ 100,00%  100,00%  100,00% 7,18% 8,80%

_ 41,11%  42,22%  42,58% 10,07% 9,44%
_ 14,89%  13,46% 13,72% -3,15% 10,60%
_ 22,07%  2417%  24,42% 17,41 % 9,54%
_ 4,15% 4,58% 4,46% 18,50% 5,49%
ﬁ 56,92%  56,86%  56,58% 7,16% 7,92%
_ 1,55% 1,31% 1,23% -9,07% 1,22%
_ 35,66%  36,26%  36,28% 8,99% 8,58%
_ 10,46%  11,61% 9,85% -6,72% 20,63%
_ 2,00% 1,82% 2,45% -24,15% 27,82%

1V této polozce byla chybné zauétovana data.
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Tab. 10 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv konkurencni firmy (viastni zpra-

covani)

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
_ 100% 100% 100% -10,43% -23,26%

_ 39,83% 38,33% = 44,84% -10,36% 35,89%
_ 259%  2,33% 2,62% 0% 0%
(OO % % 0% % 0%
_ 0.27%  0,24% 0,27% 0% 0%
_ 34,50% 33,24% 40,22% -2,62% -57,81%
_ 247%  2,51% 1,73% 2,74% -3,91%
_ 59,92% 61,41%  54,95% 5,36% -44,93%
REEWL e % 0% 0% 0%
_ 40,59%  36,22%  35,62% -37,47% -4,15%
DSOSV 0% 0% 0% %% 0%
_ 11,97% 11,25%  14,74% 1,25% 16,24%
_ 0,25%  0,29% 0,21% 0% 0%

Jiz z prvniho pohledu na vynosy je evidentni, ze spole¢nost IFEX-PRODUKT, s. r. 0., ma
vyrazné obchodni charakter. Proto vétSinu vynost predstavuji trzby z prodeje zbozi. Trzby
za zbozi se na vynosech nejvice podilely v roce 2012, kdy piedstavovaly 97 % vynosu.
Zajimavosti je, ze firma dosahla v roce 2011 nejvysSich trzeb za zboZi v dobé ekonomické
krize. V tomto roce zaznamenala i mimofadné vynosy, které ziskala za prodej nepotiebné-
ho strojniho vybaveni. Dale se na vynosech podileji vykony, které se pohybuji v priméru
okolo 5 %. Naopak trzby z prodeje dlouhodobého majetku predstavuji minimalni podil na
celkovych vynosech. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku zaznamenaly pouze v roce
2012, a to bylo zptisobeno prodejem auta. Mezi roky 2010 a 2011 doslo k vyraznému na-
rustu vynost o skoro 40%, ale v nasledujicim roku doslo k poklesu o vice nez 30%. Za
timto poklesem byl nedostatek zakazek, coz bylo zpisobeno sniZenim poctu firem zabyva-
jici se prodejem plechi, trubek a kulatin. Za zminéni stoji rok 2011, ktery byl pro firmu
vyjimecny a dosahl zde nejvétsiho zisku za poslednich 5 let. Diivodem bylo ziskani mimo-
fadné zakazky s firmou XY. S touto firmou spole¢nost IFEX-PRODUKT, s. r. 0. spolupra-
cuje 1 nadale, ovSem odbyt od firmy XY uz neni tak vysoky jako v roce 2011. MlZeme

tedy konstatovat, ze firma je zavisla na ziskani zakazek v pribéhu roku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Tab. 11 Horizontdlni a vertikalni analyza vynosii spolecnosti

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
_ 90,78%  94,00%  97,14%  44,95% 30,99%

_ 8,92% 522%  2,15% @ -18,01% = -7257%
_ 8,92%  5,22% 215%  -18,01%  -72,57%
IAKVAGEL % % 0% 0% 0%
_ 0% 0% 0,15% 0% 34,47%
_ 0,05% 0,03%  003%  -2307%  -30,00%
_ 0% 0,05%  0,08% 100% 0%
_ 0,24% 0,20%  0,33% 21,05% 8,70%
_ 0% 052%  0,50% 100% -76,13%
_ 100% 100% 100% 39,98%  -33,22%

Srovnani s odvétvim a konkurenéni firmou

Stejné jako u firmy IFEX-PRODUKT, s. r. 0., nejvyssi podil na celkovych vynosech maji
trzby za zboZzi. U odvétvi vidime, Ze trzby od roku 2010 mirné rostly oproti spolec¢nosti.

V roce 2011 vidime mirné snizeni vykont. Divodem mohla byt ekonomick krize.

Nejvyssi podil na celkovych vynosech u konkurenéni firmy predstavuji vykony, které se
Vv ¢ase pohybovaly okolo 90 %. Oproti analyzované firmé, kde trzby z dlouhodobého ma-
jetku predstavuji minimdlni podil na celkovych vynosech, tak konkurenéni firma ma zhru-

ba 0 5% v jednotlivych letech vice téchto trzeb.

Tab. 12 Horizontdlni a vertikalni analyza vynosit odvetvi (vlastni zpracovani)

_ 94,43% 98,25% 99.45%  5,63% 1,49%
INGEGHEM 557 552% |520% L28% | 181%

533% 533% 504% -41,99% 44,56%

0,20% 0,19% 0,18% -6,55% 1,95%

Tab. 13 Horizontalni a vertikdlni analyza vynosii konkurencni firmy (viastni

zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

92,81%  96,39% 97,12%  54,35% 5,24%
5,24% 2,14% 1,88% -61,47% -3,01%
5,24% 2,14% 1,88% -61,47% -3,01%

0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0,35% 0% -3407%
0,45% 1,11% 0,45% 64,96% -10,38%
0% 0% 0% 0% 0%
0,5% 1,03% 0,02% 74,35% 10,25%
0% 0% 0% 0% 0%

100% 100% 100% 37,62% -24,12%

Z hlediska analyzy nakladi mizeme konstatovat, ze ve sledovanych letech 2010-2012 je
podobny vyvoj jako u celkovych vynost. Nejvyssi zastoupeni nakladl vidime v ndkladech
na prodané zbozi, které se podilely na nakladech okolo 80 % v jednotlivych letech. Podil
vykonové spotieby na nakladech se pohybuje v priméru okolo 7 % a je druhou nejvy-
znamnéjsi polozkou ndkladl. Znovu se nam tedy potvrzuje, Ze se jedna o obchodni podnik,
ktery nakupuje trubky, kulatiny a plechy a v nezménéném stavu je prodava dal. Dale mi-
zeme fict, ze vykonova spotieba je tvofena prevazné spotiebou materidlu a energii. Podil
odpist na celkovych nékladech spole¢nosti ¢ini v priméru 2 %. Dalsi polozkou, ktera stoji
za zminéni, jsou osobni naklady, které se sniZili mezi roky 2011 a 2012 o 41 %. To mohlo
byt zplisobeno sniZzenim poctu zaméstnanct v disledku ekonomické recese. Opét 1 jako u
vynosii mizeme pozorovat Vv letech 2010-2011 meziro¢ni rist, kdezto v dalSich letech
(2011-2012) vyrazné snizeni o 30 %.

Tab. 14 Horizontalni a vertikalni analyza ndkladit spolecnosti (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
_ 78,77%  84,19%  84,39%  58,25% -31,36%

_ 8,49% 6,29%  8,56% 9,70% -6,83%
_ 8,49%  6,29% 8,56% 9,70% -6,83%
S % % 0% 0% 0%

_ 3,19% 327%  2,79% 52,16% -41,64%
_ 0,02% 0,01% = 0,02% 0% 0%

_ 2,62% 2,06% 1,70% 16,4% -43,16%
_ 3,47% 2,64%  1,02% 12,23% -65,49%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

0,09% 0,07% 0,24% 9,52% 134,78%
0,99% 0,49% 0,82% -27,52% 15,19%
2,33% 0,95% 0,34% -39,58% -75,65%
0,02% 0,03% 0,11% 80% 177,7%
100% 100% 100% 48,05% -31,52%

Pti porovnani podilu vykonové spotieby u odvétvi a analyzované spolecnosti dojdeme
k zavéru, ze situace je u nich zhruba podobna a vykonova spotieba se pohybuje okolo 7,5
%. Pfi analyzovani osobnich nékladi dochazime k zavéru, Ze ani tady se hodnota vyznam-
né neliSila a pohybovaly se okolo 3 %. Za zminéni také stoji, ze analyzovana firma dosa-
huje nizsich hodnot u nakladl na prodané zbozi, kdy se kazdorocné od odvétvi 1isi zhruba

05 %.

Konkuren¢ni firma dosahuje ve srovnani s analyzovanou firmou vysSich hodnot u vykono-
vé spotieby zhruba o 20 %, na druhé stran¢ firma IFEX-PRODUKT s. r. 0. dosahuje vys-
Sich hodnot u nakladi za prodané zbozi. Konkuren¢ni firma ma nejvysSsi zastoupeni
Vv osobnich nakladech. Zde dosahuje témét o 20 % vice neZ analyzovana firma. Jednim
z diivodi mize byt, ze zaméstnava vice lidi.

Tab. 15 Horizontdlni a vertikalni analyza nakladii odvetvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
_ 86,05%  91,39% 86,41 % 5,93% 1,28%

7,84% 8,28% 7,92% 5,40% 2,39%
2,85% 2,98% 3,10% 4,03% 11,69%
6,11% 0,33% 5,67% -49,23% 41,25%

Tab. 16 Horizontdlni a vertikalni analyza ndkladii konkurencni firmy (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
_ 85,90%  74,98%  69,62%  -4,58% -15,87%

6,10% 8,88%  12,65% 13,41% 20,34%
6,10% 8,88%  12,65% 13,41% 20,34%

0% 0% 0% 0% 0%
1,95% 2,78% 3,89% 7,12% 6,12%
0,01% 0,3% 0,88% 20,41% 56,34%
1,47% 2,12% 3,61% 6,21% 7,14%

1,65% 4,78% 5,14% 43,78% 5,44%
2,78% 3,98% 3,24% 5,27% 2,14%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

0,48% 0,73% 0,45% 3,54% -2,89%
0,45% 1,02% 0,61% 24,45% -10,97%
0% 0% 0% 0% 0%

100% 100% 100% 40,97% -24,79%

7.2 Vyvoj vysledku hospodarieni

V tabulce je uveden ptehled vyvoje vysledku hospodaieni i jeho jednotlivych ¢asti. Z ta-
bulky je evidentni pokles vysledku hospodafeni v letech 2010-2012. Nejvétsi pokles vy-
sledku hospodarteni je zachycen v roce 2012, kdy poklesl témét o 1 000 000 K¢. Dtiivodem
byl odchod nékterych odbérateli ke konkurenci a tim dos$lo ke sniZeni trzeb. Déale mizeme
zaznamenat i pokles provozniho VH v letech 2010-2012. Nejniz§i hodnoty dosahl opét
v roce 2012. Divodem muze byt vyrazné snizeni v polozce obchodni marze. U finan¢niho
VH spolecnost za posledni roky nedokézala vysplhat na kladné hodnoty a pohybuje se ne-
ustale v zapornych hodnotach. Dlvodem pro¢ firma neustale v zapornych hodnotach je to,
Zze ma velmi nizké finan¢ni vynosy ve srovnani s finanénimi naklady. Mimotadny VH se
také ocitl v roce 2010 v zaporné hodnoté, ale firma dokdzala tuto ztratu v dalSich letech

odstranit.

Tab. 17 Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti (viastni zpracovani)

2 863 1521 514
-181 -110 -159
-5 167 17
2168 1270 297
2677 1578 372
2698 1601 426
21 23 54

7.3 Rozdilové ukazatele

7.3.1 Cisty pracovni kapital (CPK)
CPK nebo provozni kapital ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Podnik je
likvidni v ptipad€, Ze ma prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

U analyzované firmy vidime kladné hodnoty ve vSech letech. Mizeme tedy fict, ze kratko-
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dobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto za-

vazktl. Firma ma tedy ,,firemni polStar .

Tab. 18 Vyvoj CPK spolecnosti (viastni zpracovaini)

8405 6 530 8 061

7.4 Analyza pomérovych ukazateli

7.4.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Spole¢nost IFEX-PRODUKT, s. r. 0. vykazuje zadluzenost, kterda ma klesajici trend. Do-
porucend hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. V tomto rozmezi se podnik pohyboval
Vv letech 2010 a 2011. MlZeme tedy fict, Ze firma méla dobrou finan¢ni Uroven, kterd se
v roce 2012 snizila pod doporucenou hodnotu na 17,78 %. Dlivodem bylo sniZeni bankov-
niho uvéru, ktery firma v roce 2012 ¢astecné splatila. Dilezitym parametrem pro posouze-
ni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je pozadavek, aby dlouhodoby majetek byl kryt dlouho-
dobym kapitadlem. Tento parametr byl v celém sledovaném obdobi splnén naprosto ukdz-
kove€. Analyzovana spolecnost je také schopna pokryt dlouhodoby majetek vlastnim kapi-
tdlem, coZ sv&dc¢i o predpokladu finanéni stability. Z hlediska urokového kryti mize byt
spole¢nost hodnocena velmi pozitivné, nebot” se hodnoty tohoto ukazatele pohybovaly
vzdy na mnohem vyssi Grovni, nez je doporucend hodnota 5. Lze tedy konstatovat, ze fir-
ma nema absolutni problém vytvaret zisky pro kryti irokli z pij¢ek. Ukazatel doby splace-
ni dluhti se ve spolecnosti po celou sledovanou dobu pohyboval okolo 2 let, coZ znamena,
ze dvojnasobek ro¢nich provoznich cash flow by firmé postacil k tomu, aby splatila v§ech-

ny cizi zdroje.

Tab. 19 Analyza zadluzenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti (vlastni

zpracovani)
ORISR Sue% Mk 1%
EETT I L 0,52 0,22
L
o CCHCSRTERNSRENE o nwe o me
Kotdomokbongskadototonm | 60 s 20
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128,47 69,61 12,51
2,61 2,14 2,64

Srovnani s odvétvim a konkurenéni firmou

Z hlediska celkové zadluzenosti u odvétvi vidime, ze zde dosahuje hodnot v rdmci doporu-
¢en¢ho intervalu a to vzdy na 56 %. Na druh¢ strané firma dokaZze 1épe pokryt sviy dlou-

hodoby majetek vlastnim kapitalem nez odvétvi.

Konkurenéni firma ma podobné vysledky celkové zadluzenosti jako odvétvi. Na druhé
stran¢ konkuren¢ni firma nedosahuje dobrych vysledkti z hlediska urokové kryti, kdy ani
V jednom ze sledovanych let nedoséhla hodnoty vyssi nez 5. Na zéklad¢ toho mizeme fict,
Ze naSe firma v tomto piipad¢ dosahuje vyrazné lepSich vysledki. Ve srovnani firem, jak
dokazi splnit zlaté pravidlo, miizeme hovofit, Ze ani jedna z firem s timto pravidlem nema
problém. Zlaté pravidlo nam fika, ze dlouhodoba aktiva by m¢la byt financovana z dlou-

hodobych zdrojt a kratkodobé aktiva zase kratkodobymi zdroji.

Tab. 20 Analyza zadluzenosti, majetkové a financni struktury odvetvi a konkurencni firmy

(vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2010 2011 2012

56,59%  56,88%  56,51% 59,92% 61,40% 54,91%
1,38 1,35 1,32 15 1,6 1,22

16,21% 17,88%  16,20% 15,21% 18,50% 10,72%

18,33%  19,42%  17,70% 16,52% 14,20%  9,64%

1,36 1,38 1,29 2,77 2,09 3,27

1,66 1,72 1,58 1,51 1,41 1,69

7.4.2 Analyza likvidity

Ukazatel¢ bézné, pohotové a hotovostni likvidity dosahuji u analyzované spolecnosti
v letech 2010-2012 vyssich hodnot nez jsou doporu¢ené hodnoty téchto ukazatelt. Vyjim-
kou je ukazatel bézné likvidity, ktery se nachazi v roce 2010 v doporucené hodnoté, ktera

je 1,5 — 2,5. Podobné¢ je tomu i ukazatele pohotové likvidity. Nejblize se firma piiblizila
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doporucené hodnoté, ktera je 1 — 1,5 u tohoto ukazatele v roce 2010. Ani u hotovostni
likvidity firma se nenachazi v doporucenych mezich 0,2 — 0,5. Vzdy se nachéazi nad touto
mezi. V roce 2011 vlivem narastu penéz v bankach a poklesu zdvazkl z obchodnich vzta-
hi dosahla hodnoty 1,8. Mym doporucenim je, aby si firma davala pozor na vysoké hod-
noty tohoto ukazatele, protoze ty vypovidaji o neefektivnim vyuziti finan¢nich prosttedku.
Firma dosahuje zbytecné velké mnozstvi u polozky KFM. Divodem proc¢ zde spole¢nost
dosahuje pfiili§ vysokych hodnot je, Ze na této poloZce zachycuje 1 rezervu ve vysi
1 000 000 K¢&. Co se tyka CPK/OM a CPK/A, opét firma dosahuje hodnot, které se pohy-
buji nad stanovenymi mezemi ukazatelt, které jsou 30- 50 %. To potvrzuje finan¢ni stabi-

litu podniku.

Tab. 21 Analyza likvidity spolecnosti (viastni zpracovani)

w0 mu an
B 200 578 608

1,04 1,80 2,26

i oy Rapia [ OBEARARAVAL | 67150 ST.16% 8352%

60,86% 53,99% 80,31%

Srovnani s odvétvim a konkurenéni firmou

V porovnani s odvétvim muzeme fict, ze odvétvi dosahuje téméi stanovenych hodnot opro-
ti firm¢ v ptipadé pohotové a hotovostni likvidity. U odvétvi v ptipadé hotovostni likvidity
vidime, Ze nedosahuje poZzadovanych hodnot. Lze tedy konstatovat, Ze odvétvi by se mélo

snazit zvysit hodnoty hotovostni likvidity a v ptipad¢ nasi firmy je tomu naopak.

Pokud srovname odvétvi, konkurencni firmu a analyzovanou firmu zjistime, ze konku-
ren¢ni firma dosahuje dle mého nazoru nejlepsich hodnot. U bézné, pohotové i hotovostni
likvidity se pohybuje ve stanovenych mezich. Jedinou vyjimkou je rok 2011 u hotovostni
likvidity, kde analyzovana firma dosahuje vysoké hodnoty 1,8, zatimco konkuren¢ni firma
pouze hodnoty 0,17. Také pii srovnani CPK/OA zjistime, 7e konkurenéni firma se opdt
nachazi ve stanoveném rozmezi, kdezto nase firma zde dosahuje pomérné vysokych hod-

not.

Tab. 22 Analyza likvidity odvéti a konkurencni firmy (viastni zpracovani)
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2010 2011 2012 2010 2011 2012

1,48 151 1,41 1,62 1,72 1,8
1,09 1,15 0,99 1,49 1,87 121
0,15 0,14 0,14 0,2 0,17 0,34

32,05% 33,87% 29,40% 38,57% 41,90% 45,29%
22,34% 23,26% 19,34% 30,45% 38,51% 42,32%

7.4.3 Analyza rentability

I ptes klesajici tendenci vybranych ukazateli rentability dosahuje analyzovana spole¢nost
ve sledovaném obdobi zisku pouzitim investovaného kapitalu. Na prvni pohled je evidentni
klesajici rentabilita trzeb, coz je zptisobeno snizenim zakazek z divodu ekonomické krize.
Podobné je tomu i u rentability celkového kapitalu, ktera méti vykonnost podniku. Ta do-
sahovala stejn¢ jako ostatni ukazatele nejvyssi hodnoty v roce 2010, a pak zacala klesat.
Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku.
Zde také vidime vyrazny propad v jednotlivych letech. V roce 2012 firma dosahuje pouze
necelych 4%. Pokud se budou hodnoty stale snizovat, bude zcela nevyhodné do tohoto
podniku investovat s ohledem na pravidlo, které doporucuje hodnoty pohybujici se alespon
nekolik procent nad dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vkladd, tzn. napf.
statnich dluhopisti. Dosahované hodnoty rentabilit je ovSem nutné posuzovat v delSim ca-
sovém kontextu. Kratkodobé miize dojit k vykyvim, které jesté¢ nutné nemuseji znamenat

problémy.

Tab. 23 Analyza rentability spolecnosti (viastni zpracovani)

RGBS 055  402%  130%
RGBT GTROVEIO KGRI 1957  1324%  425%
(RGO RGP 3240% 1595% 355

Srovnani s odvétvim a konkurenéni firmou
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Pokud srovname rentabilitu trzeb, tak u odvétvi ma mirny rostouci trend, coz se o analyzo-
vané firm¢ fict neda. Odvétvi dosahuje také lepSich hodnot v pfipadé¢ rentability vlastniho

kapitélu, kdy se pohybuje na 10 %.

U odvétvi a konkurenéni firmy jsou sice hodnoty nizké, nicméné tam nejsou patrné tak
velké vykyvy, jak u analyzované spolecnosti, kterd ma rentability sice stdle jesté vyssi,
bohuzel s obrovskym poklesem béhem kratkého obdobi a s hrozbou problémi ve velmi

blizké budoucnosti.

Tab. 24 Analyza rentability odvétvi a konkurencni firmy (viastni zpracovaini)

2010 2011 2012 2010 2011 2012
1,85% 2,08% 217% 121% 1,14% 0,83%
500% 526% 3,77%  425% 533% 4,18%

10,25% 10,82%  10,46% 6,20%  6,58%  3,85%

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu vyjadiuje multiplikator jméni akcionar.
Minimalni doporucena hodnota je 1. Jak lze vidét, u analyzované firmy ma sice klesajici
trend, ale stale dosahuje hodnoty vyssi nez 1, coz znamend, ze zvySovani podilu ve financ-

ni struktufe podniku ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tab. 25 Multiplikator jméni akcionarii (viastni zpracovani)

ESTESTMM 101 0% 0% ow

7.4.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv pocitany z trzeb a vynosi u analyzované spolecnosti se podstatné
nelisi, vypovida to o nepatrné vaze zmény stavu zdsob, nedokoncené vyroby a hotovych
vyrobkd, aktivace, finan¢nich vynosi atd. ve vynosech. Obrat celkovych aktiv u firmy je
vy$$i nez pozadovand minimalni hodnota 1, kterd definuje, Ze z 1 K¢ majetku je dosaZena
hodnoty dosahla v roce 2011. Kdyz se podrobnéji podivame na dobu obratu zédvazka, mu-
zeme fict, ze dodavatelské Uvéry nefinancuji pohleddvky i zésoby, coz neni vyhodné.
Ve vsech sledovanych letech byla doba obratu pohleddvek delsi nez doba obratu zavazki,

z toho vyplyva, ze firma dostdva své pohledavky pozdéji zaplaceny, tim dochazi
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k neefektivnimu Gvérovani odbérateld a prodlouzeni penézniho cyklu. Firma vSak zatim
tuto situaci nijak nehodla fesit. Z divodu srovnatelnosti dat z MPO jsem do vypoctu téchto

ukazatelti nezahrnula primérny stav pohledavek, zavazk a zasob.

Tab. 26 Analyza aktivity spolecnosti (viastni zpracovani)

00 201 2012
(Ot celkovgeh akiiv 2 tZeh L 157 261 217
(Gbrat celkovgeh akiiv 2 vgnosti I 173 278 227

30 45
38 55
28 46

Srovnani s odvétvim a konkurenéni firmou

Vidime, Ze obrat celkovych aktiv pocitany z trzeb a vynosi u odvétvi ve srovnani
s analyzovanou spole¢nosti dosahuje vyrovnanych vysledkl. Co se tyka doby obratu zasob
u odvétvi, miZzeme konstatovat, ze odvEétvi ma nizsi hodnoty. To znamena, ze dokaze rych-
leji pfeménit vyrobky a zbozi zpatky do penézni formy nez je tomu u spolecnosti IFEX-
PRODUKT, s. r. 0. V odvétvi z hlediska doby obratu pohledavek a zadvazkli miZeme fict,

Ze je na tom podobné jako analyzovana firma.

Ted se podivame, jak je na tom firma ve srovnani s konkurenci. Na prvni pohled mizeme
vidét, ze konkuren¢ni firma ma podobné vysledky spise s odvétvim nez nasi firmou. Obrat
celkovych aktiv z trzeb, vynost a také doba obratu zasob dosahuje témét totoznych vy-
sledkti s odvétvim. Neni tomu jinak v pfipad¢ doby obratu pohledévek a zadvazku, kde kon-
kurené¢ni firma je na tom hiife nez odvétvi ¢i analyzovana spole¢nost a dostdva své penize

pozdéji, a tim dochazi k neefektivnimu uvérovani odbératelt.

Tab. 27 Analyza aktivity odveétvi a konkurencni firmy (viastni zpracovani)

0 2m 2012 2010 2011 2012

2,19 2,05 2,02 2,2 2,08
2,33 2,19 2,2 2,24 2,08
30 35 32 25 40

72 69 143 107 111

59 63 85 82 75
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7.5 Spider analyza

Vysledky zékladnich skupin pomérovych ukazatelti a jejich porovnani s odvétvim lze po-
soudit naptiklad s pomoci paprskovitého grafu. Tento graf obsahuje kiivku vyjadiujici vysi
ukazatelti spolecnosti a také linii odvétvi. Zminéna linie slouzi jako zakladna pro vypocet
polohy ukazatelti podniku. Hodnota ukazatele pro analyzovany podnik je vyjadiena jako
procentni podil hodnoty odvétvi, do kterého podnik spada.Lze fici, Zze ¢im je kiivka podni-
ku polozena dale od stiedu grafu, tim je na tom podnik 1épe. Je tedy ziejmé, Ze odvétvi

dosahuje lepsich hodnot pouze u rentability.

Spider graf

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

490%,
D.3 Obratovost zavazku

D.2 Obratovost pohledavek ‘
D.1 Obratovost aktiv ‘ I |

26
"1.‘ 0
i

{03

A.2 Rentabilita aktiv

\ ' A.3 Rentabilita trzeb

, 3
C.3 Urokové kryti

C.2 Kryti dlouh. majetky dlouh:
kapitalem

C.1 Vlastni kapital / aktiva

—&— Odvétvi —— |FEX-PRODUKT, s.r.o.

Graf 1 Spider analyza (vlastni zpracovani)
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7.6 Souhrnné ukazatele

7.6.1 Altmaniiv model (Z-skore)

Ve vSech analyzovanych letech ma spole¢nost IFEX-PRODUKT, s. r. o. dle ukazatele
uspokojivou finanéni situaci. Hodnota Z-skére ma rostouci tendenci. Ukazatel rostl z 3,14

na 5,44. Mlizeme fict, Ze nejvice se na této hodnoté podili obrat aktiv.

Tab. Altmanuv model spolecnosti (viastni zpracovani)

a0 am e
OISR 047 0% 0
OSTONGOASS AR 031 05 o7
GITFEBIEEAL | 01 013 oo
OO VESHRBEGARBEL | 09 L2 46
ORISR 157 261 247
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Graf 2 Vyvoj ukazatele Z-skore v letech (viastni zpracovani)

7.6.2 Index INO5

Index INO5 ve vSech letech dosahl vétsich hodnot nez 1,6 (plati IN > 1,6, podnik tvoii
hodnotu), coz nasvédcuje o uspokojivé financni situaci spole¢nosti IFEX-PRODUKT, s. r.
0. Nicmén¢ hodnota indexu se v pribéhu kratkého obdobi velmi rychle snizila z 6,69 na
1,92, na coz musi vedeni firmy reagovat. V roce 2012 nastal pokles predevs§im kvuli snize-

ni arokového kryti.
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Tab. 28 Index INO5 spolecnosti (viastni zpracovani)
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Graf 3 Vyvoj ukazatele Index INO5 v letech (viastni zpracovani)

7.7 Soustavy pomérovych ukazatela

Rentabilita vlastniho kapitalu byla ovlivnéna zejména Grovni ziskovych marzi. Vyvoj zis-
kovych marzi souvisel zejména s vyvojem podilu nakladd na prodané zbozi na vynosech (v
priméru 70%). Ukazatel obratovosti aktiv se v letech pohybuje v pramétu okolo 2,23, coz
je nad doporucenou minimdlni hodnotou 1. Podnik tedy efektivné vyuziva sva aktiva. Na
zékladé toho mlizeme fici, ze na 1 K¢ aktiv produkuje vice nez 1 K¢ vynost. Vyse ukaza-
tele finan¢ni paky se v prvnich dvou letech vyrazné neménila, mizeme tedy mluvit o doce-
la stabilni vysi zadluZeni podniku s uspokojivym zastoupenim dlouhodobych zdroja finan-
covani vzhledem k vysi DM. Cizi zdroje byly v tomto obdobi vy$si nez vlastni kapital,
proto mira zadluZzenosti dosahuje vyssich hodnot. AZ v poslednim roce 2012, nachazime

mensi rozdil — v roce 2009 byla hodnota tohoto ukazatele 2,17, zatimco v roce 2012 ¢ini
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pouze 1,21 v disledku snizeni cizich zdroji. ZvySeni zadluzenosti by ale ptispélo ke zvy-

Seni rentability vlastniho kapitalu.
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8 SHRNUTI A DOPORUCENI

Smyslem mé prace bylo zhodnotit a navrhnout feSeni pro zlepSeni finan¢ni situace podni-

ku. V ptedchozi ¢asti jsem provedla rozbor vSech ukazateli finan¢niho zdravi spole¢nosti

wewvr

Spole¢nost IFEX- PRODUKT, s. r. 0. se zabyva prodejem bezesvych, svafovacich a kon-
struk¢nich trubek, dale pak ocelovych plechti a kulatin. Firma se zabyva maloobchodnim 1
velkoobchodnim prodejem trubek. Dale nabizi vybér z Siroké nabidky nahradnich dila pro
zemédé€lskou techniku vyznacujici se vysokou bezpecnosti a komfortem pouzivani. A
Vv neposledni fad¢ dodava vyrobky v presnych tolerancich v oblasti lisovani a svareni vSech

druht materialu — ocel, nerez a hlinik.

Ucetni informace pro finan¢ni fizeni vyuziva velmi malo. K fizeni spolecnosti Cerpa in-
formace pouze primarné z ucetnich vykaza a dale s nimi nijak nepracuji. Finan¢ni analyza

zde neni provadéna z ditvodu malé velikosti spolecnosti, nakladovosti a Casové narocnosti.

Vertikalni analyza spole¢nosti IFEX-PRODUKT, s. r. 0. jasn€ ukazala, ze hlavni poloZkou
aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek. Je to z diivodu, Ze firma na této polozce zaroven za-
chycuje rezervy a to ve vysi 1 000000 K¢. Ve vertikdlni analyze finan¢ni struktury je
zieymé, Ze zde je nejvyznamnéjS$i polozkou vysledek hospodafeni minulych let.
V poslednim analyzovaném roce (2012) doslo k ptevraceni poméru VK a CK. Bylo to zptl-

sobeno tim, Ze firma zacala pro své financovani vice vyuzivat vlastniho majetku nez cizi-

ho.

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na vynosech maji
trzby z prodeje zbozi, a to cca 90 %. Na zaklad¢ tohoto vysledku je patrné, ze se jedna o
obchodni podnik. Nejvétsi podil na ndkladech samoziejmé pfedstavovaly naklady na pro-

dané zbozi.

Nasledné na to byla provedena analyza vysledku hospodateni, ze které je vidét, Ze spolec-

nost je ve vSech sledovanych letech ziskova a jeji zisk se kazdoro¢né sniZoval.

Dale jsem se zaméfila na pomérové ukazatele, kdy prvni analyzovanou oblasti byla zadlu-
zenost. Celkova zadluZenost spolecnosti ma klesajici trend a pohybuje se v priméru okolo
35 %. Je vyrazné€ nizsi nez u odvétvi, kde hodnota dosuje v jednotlivych letech 56 %. Mira
zadluzenosti klesala a v roce 2012 dosahla pouze hodnoty 0,22. Vysoké hodnoty ukazatele
kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobym kapitalem zpisobuje to, Ze podnik je finan¢né sta-
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bilni, ale na druh¢ stran¢ financuje dlouhodobymi zdroji velkou ¢ast kratkodobého majet-
ku.

Dalsi oblasti byla likvidita. Zde bylo zjisténo zbyte¢né vysoké mnozstvi kratkodobého fi-
nanc¢niho majetku. VSechny ukazatele likvidity byly ve vSech sledovanych letech zbytek
vysoké. Finan¢ni rezervu ma spolecnost z divodu nejisté situaci, ale penize na bankovnim
uctu neptinasi spolecnosti zddné vynosy. Mym doporucenim je, aby se spolecnost pokusila
snizit finanéni rezervu a zkusila ¢ast penéznich prostiedki investovat, popf. vyuzit vhod-

nych terminovanych vkladt apod.

Pti analyze rentability spole¢nost vidime u vSech ukazateli vyrazny pokles v roce 2012.
Diivodem je pokles trzeb v tomto roce. Coz mélo vliv na zisk, ktery je soucasti vypoctu
ukazatele rentability. Rentabilita trzeb dosdhla v priméru lepSich hodnot nez odvétvi. Ke
zlepSeni tohoto ukazatele miize vést lepsi kontrola nakladli a zvySeni hospodarnosti pii
vynakladani prostiedkd. V pfipadé ukazateli ROE a ROA, které se v analyzovanych le-
tech u spolecnosti vyrazné snizovaly oproti stabilnim hodnotam, kterych dosahovalo od-
vétvi 1 konkurencni firma. Rentabilita celkového kapitdlu nyni dosahuje hodnoty pouze
3,77 %, odvétvi 4,25 %. Pti¢inou bylo hlavné to, Ze EBIT rostl rychleji nez aktiva. Renta-
bilita vlastniho kapitéalu se snizila v roce 2012 z 15 % na 4 %, zatimco v odvétvi dosahoval
vyrovnanych hodnot v jednotlivych letech (okolo 10 %). Je jasné, ze hlavnim diivodem

bylo vyrazné snizeni Cistého zisku.

Posledni pomérovym ukazatelem byla aktivita. Zde mlzu fict, Ze analyzovana firma dosa-
hovala velice vyrovnanych hodnot témét u vSech ukazateld. V ptipadé obratu celkovych
aktiv pocCitanych z trzeb a vynosi, tak nejvétsi rozdil byl zaznamenan v roce 2010, kdy
firma dosadhla pouze 1,57. V roce 2012, se ji podafilo hodnotu zvysit na 2,17 (odvétvi
2,05). To znamen4, Ze spolecnosti vyprodukuje z 1 K¢ majetku zhruba 2 K¢, stejné jako
odvétvi. Bohuzel horsi vysledky jsem zaznamenala v piipadé doby obratu pohledavek a
zavazki a to nejen u analyzované spolecnosti, ale 1 u odvétvi a konkurenc¢ni firmy. Na za-
kladé vysledki téchto ukazatelt mizu fict, Zze dodavatelské uvéry nefinancuji pohledavky i
zasoby, coz neni vyhodné. Doba obratu pohledavek byla delsi nez doba obratu zavazkd,
ztoho vyplyva, Ze firma dostava své pohledavky pozdé¢ji zaplaceny, tim dochézi

k neefektivnimu uvérovani odbératelti a prodlouzeni penézniho cyklu.

Zde bych firmé navrhla zvySeni obratu celkovych aktiv, coz se ji povede pfi zvySeni svych

trzeb, které se v poslednich letech snizily z diivodu sniZeni poctu odbérateli. Déle bych
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doporucila, aby se firma pokusila prodlouzit dobu obratu zavazki a snizit dobu obratu po-
hledavek. Toho by mohla doséhnout, pti motivaci odbératelii napft.: poskytnutim slevy, aby

diive uhrazovali své zavazky.

V poslednim kroku finan¢ni analyzy byly provedeny souhrnné ukazatele. Na zéklad¢ toho
muzu konstatovat, Ze finanéni situace podniku IFEX-PRODUKT, s. r. o. se jevi jako uspo-

kojiva. Pozitivné na tyto ukazatele plisobi pfedev§im obratovost aktiv.

Ptestoze se zatim jevi financni situace spolecnosti jako uspokojiva, tak by méli ve spolec-
nosti vice vyuzivat uCetni informace pro financni fizeni firmy a dale bych jim doporucila,
alesponl jedenkrat roc¢né délat finanéni analyzu, aby mohli zlepsit své slabé stranky a zaro-

ven vyuzit téch silnych v konkuren¢nim boji.

Pokud by nechtéli provadét komplexni finanéni analyzu, mym doporucenim je, aby si spO-
¢itali dllezité ukazatele. Dulezitymi ukazateli pro firmu, ktera se zabyva maloobchodem a
velkoobchodem, dle mého ndzoru jsou: rentabilita trzeb, ktera je pro tento obor vyznamna,
protoze z n¢j muzeme zjistit, jaké jsou ceny materidlli a sluzeb ve srovnani s odvétvim.
Dale bych navrhovala spoc¢itat miru zadluzenosti, protoze o tento ukazatel se zajima piede-

v§im banka, v pfipadé, Ze by firma zadala o uvér.
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ZAVER
Ucelem bakalaiské prace bylo zjistit, jaké je vyuziti Gdetnich informaci pro finanéni fizeni

spolecnosti IFEX-PRODUKT, s. r. 0.

Préce byla rozdélena do dvou casti. Pro jeji zpracovani jsem vychézela z odbornych knih,

ucetni zavérka spolecnosti a interni materialy spole¢nosti IFEX-PRODUKT, s. r. 0.

Prvni Cast teorie byla zaméfena na ucetnictvi. Zde je zachyceno co je cilem ucetnictvi jaké
ma funkce. Také jsou stru¢né popsany jednotlivé ucetni vykazy. Déle jsem se zaméfila na
zakony, které upravuji ucetnictvi, finan¢ni fizeni a v neposledni fad¢ na samotnou finan¢ni

analyzu a jeji ukazatele.

V praktické ¢asti jsem se zprvu zaméfila na predstaveni spolecnosti, na které byla finanéni
analyza provedena a analyzovala zpracovani ucetnich informaci. Néasledn¢ jsem se vénova-
la pouze finan¢ni analyze. Analyzovanou spole¢nost jsem srovnavala nejen s odvétvim, ale
I s konkurenéni firmou, ktera se zabyva taktéz prodej trubek, plech a kulatin. Po provede-

vvvvvv

navrhla urcita doporuceni.

Doufam, ze mé zpracovani finan¢ni analyzy bude pro spole¢nost IFEX-PRODUKT, s. r. 0.

uzitetné a umozni jim zlepsit nedostatky ve finan¢nim fizeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

Cz Cizi zdroje

C Dlouhodobé¢ investovany kapital
DM Dlouhodoby majetek

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pted zdanénim a troky

VK Vlastni kapital

N Naklady

NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni

NU Nékladové troky

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
VH Vysledek hospodaieni

WACC Vazeny prumér nakladid na kapital
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Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Finanéni majetek

Okamzit likvidita —
Al G = o tkodobé cizi zdroje

EBIT

Rentabilita aktiv =
entabilita akiiv Aktiva

Cisty zisk
Viastni kapital

Rentabilita viastniho kapitilu =



Cisty zisk

Rentabilita trgeb = -
Vynosy

Treby

Obrat aktiv =
Aktiva

Prameérny stavpohledavek
*

Doba obratu pohledavek =
oba obratu pohledave Traby

. Prameérny stav zavazka
Doba obratu zavazki = * 360
Trby

Prameérny stav zisob
Doba obratu zasob = = 360
Trzhy




PRILOHA PII: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT
SPOLECNOSTI

Dioshodobmajeigk | L4 669

669




2035




PRILOHA PIII: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT ODVETVI

714 522 142
42184779
40 361 608

302 839

1520 331

754 732 353
41 645 263

40 228 233

-3656

1420 686

. (isky 200 2011 2012
_ 320 141 145 343121001 372 329 968
_ 97 005 272 104 594 472 121 975 502
_ 46 284 757 48 027 972 59 125 314
_ 50 720 515 56 566 500 62 850 187
_ 219 147 736 235 356 212 244 780 679
_ 57 568 248 62 702 202 73570 802
_ 139 882 056 150 590 062 146 698 080
_ 21 697 432 22 063 948 24511 797
_ 3988138 3170317 5573 787
. 2010 2011 2012
320 141 145 343 121 001 373329 968
131 597 932 144 852 393 158 525 158
47 680 619 46 179 118 51 075 527
70 644 796 82 945 336 90 858 009
13 272 517 15 727 938 16 591 622
182 152 788 195 186 262 210 653 020
4 957 566 4507 901 4 562 969
114 154 173 124 418 701 135 098 853
33 496 797 31244 700 37 690 046
6 390 425 3082 346 4151 790

766 042 989
42 399 919
40 780 891

170 627

1448 401



OSBRIV 2154522 2245380 250803




PRILOHA PIV: SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU

CZ/VK Ukazatel
19,72% 2009
32,40% 2010
15,95% 2011
3,5% 2012
I
cziv VIA AIVK
9,81 0,92 2,17
9,05 1,73 2,06
3,77 2,7 1,51
1,30 2,27 1,21
N | I I I I I |
CZ/EBIT EBT/V V/DHM DHM/A CKIVK FM/KZ KZ/CK FM/A
0,8 12,26% 43,02 0,02 1,17 1,81 0,62 0,69
08 11,14% 18,56 0,09 1,07 1,41 0,61 0,45
0,8 4,69% 51,01 0,05 0,52 2,25 0,58 0,46
0,79 1,63% 58,75 0,03 0,45 1,29 0,74 0,36
——
VIV Na/V
1 89,9
1 90,97
1 96,22
1 97,18
| |
I I I I I I
Na.pr.zb./V VSV o ON/V NU/V Ost.na./V
56,75 13,60% 2,00 1,47 0 12,95
71,66 7,70% 2,38 2,89 0,08 4,06
81,01 6,05% 1,91 3,14 0,06 3,00
82,01 8,31% 1,65 2,71 0,24 1,778




