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a) Aktudlnost tématu disertalni prace

Kli¢ovym momentem piedloZené disertacni préace je potieba definovat vhodné
procesni metriky, které vsobé integruji komplexnf schopnost kvalifikovat,
kvantifikovat, Fidit a inovovat vybrané podptrné energetické procesy, s hlavnim
cilem, flexibilné planovat, iidit a hodnotit vykonnost energetickych procest jako
prvki energetického subsystému. Vzhledem ke konstatacim doktoranda
v uvodnich ¢astech disertacni prace se lze jednoznacné ztotoZznit z jeho zavéry,
které poukazuji na nutnost FeSeni uvedené problematiky, kterd v soucasnosti
urcité neni k dispozici ve vyrobnich podnicich v poZadované formé, strukture.
Navic jde o vylutné podplrné procesy, které nejsou stéZejnimi z hlediska
hlavniho procesniho toku, na druhé strané ale v mnohych vyrobnich podnicich
predstavuji téméf nefizenou skupinu procesd z hlediska hodnotovych tokl a
kvantifikace pridané hodnoty hlavnich procesi pro interni i externi zakazniky.

b) Splnéni cil stanovenych v disertacni praci

Cile disertaéni priace a navazujicf hypotézy doktorand prezentuje na str. 56.
Z uvedené Casti je zfejma jasna a logicka koncepce doktoranda ve vazbé na navrh
metodického pfFistupu vrealizaéni C¢asti disertatni prace. | navzdory nizké
navratnosti dotaznik@ vramci realizovaného a prezentovaného vystupu
dotaznikového Setfeni a navazujici doktorandem prokdzané védecké Setieni
poukazuji na velice dobrou znalost uvedené problematiky. Doktorandem
prezentované klicové vystupy dotaznikového na str. 119-121 predstavuji velice
dobrou zdkladnu pro nasledny navrh komplexni metodiky. Samotné navrhy,
prezentované v kapitole 4.6 lze povaZovat za splnéni stanovenych cild DP
v nezbytné nutné mife, urcité by prospélo doplnéni alespon klicovych ukazateld
procesni vykonnosti ke zmifovanym parametriim, pfip. nastin vzajemnych
korelacf mezi nimi, coz by bylo moZné povaZovat za urcity ,navigator”
procesniho manazéra, ktery by byl pfimo pouzitelny v praxi a rovnéz i zakladem
pro dalsi védecky vyzkum v uvedené oblasti.

c) Postup reSeni problému a vysledky diserta¢ni prace s uvedenim konkrétniho
prinosu studenta

Zvolené metody zpracovani ve vazbé na naplnéni hlavniho cile dizertacni prace -

tvorbu metodiky - lze povaZzovat za adekvatni. Analyticka ¢ast je prehlednd,



obsahuje logicky navazujici témata a zavéry, pfehledné komentdare. Disertacni
prace obsahuje velice dobrou analytickou ¢ast, av3ak je nutné konstatovat, Ze
samotna navrhova ¢ast by mohla byt rozpracované jeSté do vétsi hloubky, aby
postihla zdkladni vystupy, prezentované v analytické ¢asti.

d) Vyznam pro praxi a pro rozvoj védnfho oboru

Za Kkli¢ové prinosy dizertaéni prace pro praxi povazuji zejména prezentované a
doktorandem rozpracované vysledky dotaznikového 3Setfeni a védeckého
vyzkumu, které jsou velice zajimavou databdzi pro nastaveni metodiky
hodnoceni energetickych procest ve vyrobnich podnicich. Navrhova &ast prace
je rovnéz ptinosnd, i kdyZ by se Zadalo dopracovat ji do podoby procesni mapy a
nastinu klicovych ukazatell vykonnosti energetickych procesti. To v uvedené
praci postradam.

Z hlediska pfinosi pro rozvoj védnfho oboru lze vyzvednout rozsifen stavajici
trovné znalosti problematiky o zdsadn{ kvantitativni i kvalitativni
charakteristiky, vramci kterych doktorand logicky propojil souvislosti
energetické naro¢nosti vyrobnich procesi a produkéni schopnosti vyrobniho
procesu. Védecké ptinosy jsou velice dobrym odrazovym mistkem pro dalsf
rozvoj doktorandem navrzené metodiky.

e) Formalnf{ Gprava disertaénf préace a jeji jazykova troven
Disertatn{ prace méa velice dobrou formaln{ Gpravu, textova i obrazkova ¢ast je
zpracovana Citelné, prehledné. Jazykova troveri je dobra.

f) Publikaéni ¢innost studenta

Prezentované publika¢n{ vystupy doktoranda jsou objemem rozsahlé, ale co je
podstatné, souvisf s feSenou problematikou a vhodné doplriujf komplexni obraz
doktorandem fe$ené problematiky v diserta¢ni praci.

OTAZKY K DISKUZI:

1. Na str. 50 doktorand zminuje v ¢asti ,1. Metody zaméfené na jednotliva
méritka“ nékolik typd komplexnich metodik, mohl by uvést konkrétni
méiitko pro metodiku ABCosting, Six Sigma a Balanced Scorecard ve vazbé na
posouzeni vykonnosti energetickych procesi (pfipadné 1 reprezentativni
ukazatel pro kazdou metodiku)?

2. Na str. 131 doktorand zmifiuje ,Méritka hodnoceni slouZici pro reporting
managementu .. neobsahuji nefinan¢ni ukazatele”. Mohl by u obhajoby
navrhnout 1-2 nefinanéni ukazatele, které by do metodiky doplnil jako
klicové pro komplexni procesni management energetickych procest ve
vyrobnich podnicich?

Vzhledem k tomu, Ze doktorand Ing. Zdenék Novak naplnil cile dizertacni prace,
doporucuji jeho daldi postup na obhajobu a po ispé3né obhajobé udéleni titulu
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