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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spo-
le¢nosti Czech Sport Aircraft a.s. Cilem je provést analyzu vybranych vnitropodnikovych
ucetnich smérnic ve vybrané spolecnosti a na zaklad¢ této analyzy navrhnout doporuceni pro
jejich zlepSeni.

Cilem prace je provést analyzu soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve

vybrané spolecnosti a na zakladé této analyzu navrhnout doporuceni pro jejich zlepseni."

V teoretické Casti popisuji metodickd vychodiska upravujici oblast vytvareni vnitropodniko-

vych smérnic, jejich vyznam, funkce, nalezitosti a rozdéleni.

V praktické ¢asti uvadim zékladni tidaje o spoleCnosti a zabyvam se analyzou vybranych
vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve spole¢nosti Czech Sport Aircraft a.s. Na zdkladé

této analyzy je navrh doporuceni tykajici se jejich aktualizace a doplnéni.

Klicova slova: vnitropodnikova ucetni smérnice, spolecnost, t€etnictvi, dlouhodoby maje-

tek, odpisovy pléan, cestovni ndhrady, opravné polozky

ABSTRACT

This Bachelor Thesis deals with the issue of internal accounting standards in the Czech Sport
Aircraft a.s. company. The aim of the Bachelor Thesis is to analyse the current status of
internal accounting standards of selected company and on the basis of this analysis, to

suggest recommendations for improvement of these standards.

The theoretical part describes the methodical bases regulating the area of preparation of in-

ternal standards, their significance, function, requirements and distribution.

The practical part shows the basic data about the company and the analysis of selected inter-
nal accounting standards in the Czech Sport Aircraft a.s. company. Based on this analysis,
the recommendations regarding upgrades and additions of the internal standards are propo-

sed.

Keywords: internal accounting standard, company, accounting, fixedassets, depreciation-

schedule, travelexpenses, correctiveitems
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UvVOD

Uloha vnitropodnikovych smémic je predevsim v zajisténi jednotného metodického postupu
pii sledovani skute¢nosti a zachycovani hospodaiskych operaci. Jednotny postup pii feSeni

stejnych operaci je dalezity pro hodnoceni danych skutecnosti v ti€etni jednotce jako celku.

Tvorba vnitropodnikovych smérnic vyplyva z pravnich norem, a to ptedevsim ze zdkona o
ucetnictvi, provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi, Ceskych ucetnich standardi a jinych

pravnich predpist.

Vnitropodnikové smérnice plni tlohu vnitinich pravidel odpovidajici platnym legislativnim
normdm, kterymi se musi vSichni pracovnici fidit. Lze fici, ze zaméstnanci dodrzuji obsah
pravnich piedpisti zprosttedkované seznamenim se s nimi pomoci vnitinich predpist. I kdyz
se vV tomto sméru zvysSuje administrativa, jde o administrativu, kterd smétuje k zavedeni po-
radku, zvyseni pracovni kazné, stanoveni presnych povinnosti zaméstnancii a odstranuje

mnoho nedorozuméni.

Dlvodem, pro¢ mit dobfe vytvofené smeérnice je snadné¢jsi kontrola ucetnictvi pracovniky
finan¢niho ufadu nebo potieby auditora. Praxe ukazuje, ze pokud jsou pii kontrole piedlo-
zeny smérnice, probihé kontrola rychleji a snadnéji. Zvoleny ucetni postup je pak respekto-

van, pokud neodporuje zdkonnym ustanovenim, nevzbuzuje pochybnosti.

Cilem bakalatské prace je na zakladé podrobné analyzy stavajicich vnitropodnikovych ucet-
nich smérnic spolecnosti Czech Sport Aircraft, a.s. zpracovat doposud chybé&jici smérnice a
provést porovnani stavajicich smérnic se soucasnou platnou legislativou a zpracovat jejich

aktualizaci.

Vytvotenim novych vnitropodnikovych smérnic a aktualizaci stavajicich vytvofit nastroj ke
zkvalitnéni vnitiniho fizeni spolecnosti. Zabezpeceni priikaznosti a spravnosti Ucetnictvi a

dodrZovani ucetnich a pravnich predpisi.
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1 LETISLATIVNI RAMEC UCETNICTVIi

Regulace tcetnictvi probiha v riznych statech svéta riiznym zptsobem a v razném rozsahu,
a to zejména v zavislosti na tradicich, ekonomickém a legislativnim prostfedi dané zemé ¢i
zpuisobu jejiho zapojeni do SirSiho hospodaiskopolitického seskupeni apod. V zasadé se vSak
tato regulace dé&je prostfednictvim statu nebo profesnich obvykle ucetnich ¢i podnikatel-

skych svazli (Landa, 2006, s. 27).

1.1 U&etni systémy

Ve svéte existuje velké mnozstvi u€etnich systémd, které se od sebe 1i$i napt. mirou regulace
ucetnictvi, vztahem mezi Gcetnictvim a danémi, vykazovani dané€ ze zisku, okruhem uZiva-

teli, zohlednénim inflace, zptisobem tvorby ucetnich pravidel.

Ugetni systémy lze rozdélit do étyt zakladnich modeld.

1.1.1 Anglosasky model

Anglosasky model je zaloZen na zvykovém préavu, zazité praxi, dlouhodobych tradicich vse-
obecné akceptovanych a dodrzovanych vefejnosti a statem. Uetni informace jsou uréeny
hlavné pro investory a majitele akcii a dluhopisti. Uéetnictvi je samoregulovano prostied-
nictvim profesnich organizaci. Stat do legislativy tykajici se ucetnictvi zasahuje jen v ptripadé
urcitého konfliktu, jinak to nechava na profesnich organizacich. Finan¢ni ucetnictvi je od-
délené od ucetnictvi pro danové ucely. (Kovanicova, 2005, s. 7). Tento model se uplatituje
v anglicky mluvicich zemich zejména v USA, Velké Britanii, Irsku, Nizozemsku, Kanadg¢,

Australii, Singapur, Izrael. Obecné plati ,,co neni zakézéano, je dovoleno®.

1.1.2 Kontinentalni model

Pro kontinentalni model je charakteristickd regulace statem a tim dand mensi pruznost, vétsi
moznost ,,politizace”, vétsi podiizenost dafiovym zakontm a obchodnimu pravu. Uetni in-
formace jsou urceny pro potieby véfiteld, pro stat i pro banky. Tento model se pouziva
v Evropé, zejména ve Francii, Italii, Némecku, Norsku, Svédsku mimo postkomunistické
zemg. Dale v Japonsku a ve francouzsky mluvicich africkych statech napt. Alziru. Obecné

plati ,,co neni dovoleno je zakazano*.
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1.1.3 Jihoamericky model

Jihoamericky model zohlediuje pfedevsim vysoké infla¢ni vlivy, potieby statu a danovych
organi. Pouziva se ve statech Latinské a Jizni Ameriky, napt. Argentiné, Brazilii a také dal-
Sich zemi jako Indie a Pakistan.

1.1.4 SmiSeny model

Smiseny model se snahou pokryt jak potfeby centraln€ fizené¢ ekonomiky, tak i trzni aktivity
podnikli a organizaci. Tento model je vyuzivan vétSinou v postkomunistickych zemich, 1

kdyz v fad¢€ z nich je mozné pozorovat tendence vedouci k pfechodu na model kontinentalni

(Ficbauer, 2012, s. 10).

1.2 Legislativni ramec ucetnictvi v Ceské republice

Ugetnictvi v Ceské republice je fizeno Ministerstvem financi Ceské republiky prostiednic-
tvim téchto pravnich norem:

1.2.1 Zakon o ucetnictvi

Zakladni legislativni normou je Zakon o Ucetnictvi €. 563/2001 Sb., ve znéni pozd¢jsich
novelizaci, ktery zakotvuje fadu prvki tvoficich zdklad moderniho ucetnictvi v trznim pro-
stiedi (Kovanicova, 2008, s. 171). Zakon se vztahuje obecné na vSechny pravnické a fyzické
osoby, které jsou podle tohoto zakona tzv. u€etnimi jednotkami a které¢ v diisledku toho po-
vinné vedou podvojné uéetnictvi a k nim souhrnné zpracované Ceské ucetni standardy, které
maji za ukol stanovit zékladni postupy uctovani za G€elem docileni souladu pii pouzivani
ucetnich metod tcetnimi jednotkami a pro zajisténi vyssi miry srovnatelnosti ucetnich zave-

rek.

Zakon o Gcetnictvi ma 7 ¢asti:

* Obecna ustanoveni

* Rozsah vedeni ucetnictvi, G€etni doklady, Gcetni zapisy a ucetni knihy
« Ugetni zavérka

* Zpusoby ocenovani

* Inventarizace majetku a zavazki

» Uschova ucetnich zaznamu
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* Ustanoveni spole¢na, pfechodnd a zavérecna
»Zakon o ucetnictvi stanovi v souladu s pradvem Evropské unie rozsah a zptisob vedeni
ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky pfedavani ucetnich zaznamii pro

potieby statu.” (Zakon o ucetnictvi, 1991, § 1)

1.2.2  Vyhlagky ministerstva financi Ceské republiky

Provéadécim ptredpisem k zakonu o Ucetnictvi jsou Vyhlasky ministerstva financi Ceské re-

publiky.

Od 1. ledna 2014 jsou u¢inné novely provadécich vyhlaSek k zdkonu o ucetnictvi v souvis-
losti s rekodifikaci soukromého prava — vyhlasky ¢. 500 az 504/2002, ¢. 383/2009 Sb. a ¢.
410/2009 Sb.

VyhlaSka 500/2002, kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnic-

tvi je rozdé€lena do 6 casti:

1. ¢ast prvni — pfedmét Gpravy a pisobnost
2. ¢ast druhd — ucetni zaverka

3. Cast tfeti — smérna uctova osnova

4. Cast Ctvrta — Ucetni metody

5. Cast pata — konsolidovana ucetni zaverka

6. Cast Sesta — ustanoveni pfechodna a zavére¢na, ucinnost

1.2.3  Ceské ticetni standardy

Dalsi provadéci predpis, které vydava MF CR jsou Ceské uéetni standardy pro podnikatele,
navazuji na vyhlasku ¢. 500/2002 Sb. a upravuji postupy a zpiisob uctovani. Pro podnikatele
uctujici v podvojném ucetnictvi jsou platné standardy €. 001 — 023 s vyjimkou standardu ¢.
010, ktery byl zrusen.

Standardy stanovi zejména bliz$i popis tcetnich metod a postupii i€tovani. Vybrané tc¢etni
jednotky postupuji podle standardli vzdy. Ostatni Gcetni jednotky se mohou od standard

odchylit, pokud tim zajisti vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Odchylku od standardu a jeji
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diavody jsou ostatni ucetni jednotky povinny uvést v priloze ucetni zavérky. Pouziti stan-
dardii i€etnimi jednotkami se povazuje za naplnéni ucetnich metod podle tohoto zdkona a

vérného a poctivého obrazu predmétu uéetnictvi (Steker, Otrusinova, 2013, s. 37).

Kromé¢ regulace vnéjSimi predpisy vyhlasuje povinné kazdy podnik své vlastni (interni)
predpisy, smérnice, opatieni ¢i piikazy pro vedeni ucetnictvi, které jsou predpokladem pro

jeho priikaznost (Sedlacek, 2004, s. 8).

Od doby, kdy vstoupily v platnost Ceské Gcetni standardy a v letech 2003 a 2004 byly pro-
vedeny vyznamné zmény v zdkoné o ucetnictvi, je Gcetnim jednotkam poskytnuta daleko
VEtsi volnost, nez tomu bylo piedtim. Tim vice vystupuje do popiedi nutnost vymezeni jed-

notlivych postupu a skutecnosti prave internimi ucetnimi smérnicemi (Truhlarova, 2013).

Zakony ptimo neuklddaji jejich tvorbu, ale z jednotlivych ustanoveni 1ze dovodit, ze se vy-
dani smérnice pro piisluSnou oblast predpokladda. Pfedevs§im se jedna o zakon o Ucetnictvi,
ktery byl novelizovan zakonnym sendtnim opatfenim ¢. 344/2013 Sb. a vyhlasku o Gcetnictvi
¢.467/2013 Sb., jez reaguje na zmény soukromého prava Ceské republiky. Na vedeni ucet-
nictvi maji vliv i1 dal8i zdkony, jednéd se pfedevS§im o Zakon o obchodnich korporacich ¢.
90/2012 Sb. a Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., které od 1. 1. 2014 upravuji v legislative

obchodni a ob¢anské pravo.

Zakon o obchodnich Zakon o ucetnictvi C.
korporacich ¢. 90/2012 Sb. 563/1991 Sb.
§ 54-55, 68, 159, 255, 435 Metodické predpisy

PRAVNI UPRAVA UCETNICTVI

Ostatni predpisy Daniové predpisy
- zdravotni pojisténi - dan z pfijm0
- socialni pojisténi - nepfimé dané
- celni predpisy - majetkové dané

Obr. 1. Pravni uprava ucetnictvi (Sedlacek, 2004,s. 8, viastni uprava)

Zakladni legislativni rAmec a prameny, kterymi se musi ucetni jednotka tidit pii tvorb¢ vni-

tropodnikovych smérnic:
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e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,

e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnic¢ni,

e zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,

e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dang¢,
e zakon ¢. 284/2009 Sb., 0 platebnim styku,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich,
e zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

e zakon C. 262/2006 Sb., zakonik prace,

o (Ceské tidetni standardy,

%

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢.

563/1991 Sh., novelizace vyhlaskou 467/2013 Sb.,

Autor odbornych publikaci Ing. Vladimir Schiffer pise: ,,Sestaveni vnitropodnikovych ucet-
nich smérnic slouzi ke splnéni povinnosti danych legislativou a prinasi pomérné rozsahlou
a casové ndarocnou praci. Je o to obtiznéjsi, ze tyto predpisy se netykaji pouze pracovnikii
V uicetnim oddeleni, ale zahrnuji cinnost ve vétsiné vnitropodnikovych utvarii ucetni jednotky.
(Schiffer, 2010, s. 27). FrantiSek Lousa konstatuje, ze: ,,pokud Zdkon stanovi vydani vniti-
niho predpisu (vnitropodnikové smérnice), nemiize byt ucetnictvi povazovdano za spravné,

Jjestlize takovato smérnice neni vydana (Lousa, 2008, s. 9).
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

Ptestoze fada povinnosti vyplyva pifimo z pravnich norem, existuje Siroky okruh oblasti,
které si kazdy podnik vcetné tcetnictvi upravuje dle svého uvazeni. Kazdé své rozhodnuti
vSak musi byt podlozeno pisemnym dokumentem, ktery je jednim z hlavnich pfedmétt za-

jmu piipadné kontroly (Schiffer, 2010, s. 27).

Vnitropodnikové smérnice 1ze charakterizovat jako stanoveni pravidel, organizace, podmi-
nek, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci v ur¢ité pracovni ¢innosti. Smyslem ucetnich
smérnic je aplikovat zadkonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce. Mély by
byt soucasti podnikové kultury, stat se aktivné vyuzivanym ndstrojem usnadiiujicim orien-
taci v operativnich ¢innostech, kterymi se musi vice ¢i méné vSichni zaméstnanci zabyvat

(Otrusinova, Steker, 2007).

Neni dtlezité, pod jakym ndzvem budou vnitropodnikové smérnice vydavany, mohou se
nazyvat piikaz vedouciho pracovnika, metodicka smérnice, pokyn, ob&éznik, dopis ¢i v jaké-
koli jiné form¢. Podstatny je jejich obsah, tj. obvykle stanoveni metodiky postupu a uréeni

osob, které budou odpovidat za jeji dodrZzovani (LousSa, 2008, s. 8).

Kazda ucetni jednotka je povinna vytvofit vnitini smérnice, na jejichz tvorbé by se mélo podilet
vice lidi. Ugetni by méla vytvofit zaklad, ale dale by se na tvorb& smérnice méli podilet i dalsi
odbornici napf. hlavni ekonom, vyrobni technik, $éf vyzkumného oddéleni, majitel firmy. Pra-
vidla a postupy, které budou ve vnitropodnikové smérnici obsazeny, jsou zdvazné pro vSechny
zaméstnance, pricemz nedodrzeni téchto pravidel a postupii mize byt hodnoceno jako hrubé

poruseni pracovnich povinnosti. (Kovalikova, 2013, s. 6).

Vnitropodnikové smérnice je mozné formulovat pouze jako odkaz na souvisejici pravni
predpis, je vSak lepsi uvést obecné platnd ustanoveni konkrétné, pro usnadnéni prace se
smérnicemi. UGelem smérnice je puisobit jako zjednoduseni pracovnich postupii a ne jako
strasak pracovnikd, nutici je k samostudiu platnych vyhlasek a zdkonti. Podminkou je pra-
videlna a diisledna aktualizace vnitropodnikovych smérnic z divodu pomérné Castych legis-

lativnich zmén (Otrusinova, Steker, 2007).
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2.1 Vyznam vnitropodnikovych tcetnich smérnic

Vnitropodnikové tcetni smérnice maji vyznam pro spravny chod podniku. Chce-li podnik
fungovat pruzné a zaroven vyloucit nedorozumeéni je pro n¢j nezbytné mit zpracované vni-

tropodnikové smérnice.

Uloha vnitropodnikovych smérnic spoé¢iva predevsim v zajisténi jednotného metodického
postupu pii sledovani skuteCnosti nastalych v riznych vnitropodnikovych ttvarech. Tim
maji téz pomahat pfi sestavovani vnitropodnikovych plant. Tento jednotny postup musi byt
zajistén 1 v Case, tj. vnitropodnikové smérnice by méla piispét k zachovani stejného postupu

a stejného feseni podobnych situaci v riznych ucetnich obdobi (Lousa, 2008, s. 7).

V ptipad€ vymény Ucetnich ¢i ekonomickych pracovnikil, napomaha existence vnitropodni-
kovych smérnic k lepsi orientaci a adaptabilité novych pracovniki. To pfinési i zvySenou
jistotu pro majitele i vedeni samotné ucetni jednotky, nedochazi k nahodilému provadéni

ginnosti &i k nespravnému rozhodnuti nékterého z pracovniki (Otrusinova, Steker, 2007).

2.2 Funkce vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smeérnice sestavené v souladu s platnou legislativou maji nasledujici

funkce:

e smeérnice jsou komunikacnim nastrojem — jejich aplikace eliminuje nedorozuméni,
nejasnosti, kdo to jak myslel a pro¢ to tak udélal, kdo je za co zodpovédny,

e smérnice standardizuji postupy — kdyz dva délaji totéz, neni to totéz, proto je pro
vedeni velmi dillezité dodrZzovani stejnych postupt v jednotlivych ¢innostech. To ma
neocenitelny piinos v prehlednosti, prithlednosti a zejména v zastupitelnosti jednoho
pracovnika druhym, bez slozit¢ho sdélovani hromady informaci,

e smérnice pomdhaji automatizovat postupy a dokazi zefektivnit praci tim, Zze davaji
co nejjednodussi recept, jak vytesit danou situaci,

e avneposledni fad¢ maji smérnice funkci ,,obrannou* —tj. v ptipad¢ externiho auditu
(napf. kontroly finan¢niho Ufadu) jizZ samy o sobé¢ hldsaji a nasledné svou aplikaci
dokazuji, ze v této firmé vladne pofadek a mantinely jsou nastaveny dle zdkonnych

pozadavk (Truhlafova, 2013).

Dobfe fungujicim systémem vnitropodnikovych smérnic se mizeme vyhnout postihim ze
strany statnich a vefejnych instituci a také tim mizeme zabranit eventualnim sporim v pra-

covnépravnich vztazich (Sotona, 2006, s. 1).
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2.3 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Je vhodné, pokud maji dokumenty jako jsou vnitropodnikové ucetni smérnice jednotnou
hlavicku ¢i zahlavi. Takové udaje jsou dulezité nejen z ditvodu nezpochybnitelnosti, plat-
nosti ¢i data ucinnosti, ale 1 kvuli identifikaci materialu, ktery smérnice popisuje (Ostrusi-

nova, Steker, 2007).

vvvvv

obsah. Nicméné Zijeme v dobeé, kdy zacindme byt s rozvojem vsudypritomné dokonalé grafiky
citlivi na vnéjsi vizualni podnéty. Kdyz se nam podari kvalitni obsah s logickou strukturou
zabalit do libivého obalu, bude takovéto sdéleni rozhodné prijemnéjsi pro nase spolupra-

covniky a bude se jim s nim lépe pracovat (Truhlafova, 2013).

Nové vydavané smérnice je vhodné Eislovat vzestupné, s uvedenim prvého platného ucet-
niho obdobi. Ve vétsich podnicich byva zavedena jednotna graficka uprava (Hruska, 2005,

s. 5).

Struktura kazdé smérnice by z hlediska pfehlednosti méla byt stejnd. Smérnice by tedy méla

obsahovat, uvadi Truhlarova:

1. zéhlavi
e hlavicka s identifikaénimi tidaji firmy — vyplyva z firemni kultury,
e nazev pisemnosti a nazev piislusné smérnice — opét bychom méli byt strucni, ale

ptesni, pozor na krkolomné nazvy,
hlavni text smérnice

e odkazat na ptislusné ptedpisy,

e citovat stru¢né to, co by bylo zdrzujici hledat v zakonech,

e vymezit specifika firmy, uvést hodnotova omezeni (doporucuji zvyraznit, aby v
textu upoutalo pozornost),

e uvést, koho se dand smérnice tyka, které smérnice rusi,

zapati

e ucinnost — zda na dobu neurcitou, do zmény, nebo omezeng,
e datum a misto vydani — zakotvi nas v ase a mist¢,

e schvaleni — kdo schvalil smérnici (vétSinou statutarni orgén),
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e pocet stran a Cislo stranky — usnadni orientaci v delSich smérnicich.

Toto ¢lenéni je pouze doporucenim a vychazi jednak z korespondencnich zvyklosti a jednak

z formy, jakou jsou psany zékony (Truhlafova, 2013).

2.4 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Ucetnictvi se fidi vice pravnimi piedpisy. Z n&kterych predpisii viak lze pouze zprosttedko-
van¢ odvodit vhodnost, ¢i povinnost stanovit vnitropodnikové zasady a postupy. Vzdy je

tieba se fidit konkrétnimi podminkami ucetni jednotky (Sotona, 2005, s. 4).

Dle Kovalikové, je mozno dé€lit vnitropodnikové smérnice podle toho, zda existuje povinnost

smeérnici vytvofit na:

e Povinné, které mizeme dale délit podle toho, zda jejich tvorbu natfizuji Gcetni pied-
pisy nebo je jejich tvorba nafizena jinymi pravnimi pfedpisy napt. zdkonikem prace,
zakonem o rezervach.

e Doporucené, jejichz tvorba zalezi na velikosti, struktufe a v neposledni fad€ na pied-

meétu ¢innosti konkrétni spolecnosti (Kovalikova, 2013, s. 35).

Shodny nazor zastavaji Karel Steker a Milada Otrusinova: Vaitini ticetni smérnice lze podle
nutnosti jejich tvorby pomysiné rozclenit do dvou skupin. Jednak jsou to smérnice, jejichz
tvorba je stanovena neprimo legislativou, a dale smérnice, jejichz vytvoreni je vhodné z hle-
diska usnadnéni organizace a fungovdni jednotlivych cinnosti v icetni jednotce (Steker,

Otrusinova, 2013, s. 39).

Autoti Karel Steker a Milana Otrusinova vyjmenovavaji tyto smérnice vyplyvajici nepfimo

z legislativy:

e Systém zpracovani ucetnictvi

e Uttovy rozvth

e Kompetence a podpisové vzory

e Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

e Zasady pro Casové rozliSeni nékladii a vynost
e Cizi mény a kurzové rozdily

e Zasoby

e Ob¢h ucetnich doklada
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e Inventarizace

e Rezervy a opravné polozky

e Archivace ucetnich dokladi

e Harmonogram ucetni zavérky

e Inventarizace

e Pracovni cesty a poskytovani cestovnich nahrad
e Pokladna

e Derivaty

e (Odlozena dan

e Konsolida¢ni pravidla
Sotona a Schhiffer mezi povinné smérnice nezatrazuji tyto smérnice:

e Inventarizace
e Harmonogram ucetni zaveérky
e Pokladna

e Opravné polozky, odpis pohledavek

Dle jejich nazoru tyto smérnice predevSim zabezpecuji jednotny metodicky postup a jejich

vydani nevyplyva ze Zakona ¢i jinych obecné zavaznych zakond, ptipadné jinych predpisa.

FrantiSek LouSa mezi doporucené smérnice mimo vyse jmenované smernice zafazuje i smeér-
nici Dlouhodoby majetek. Tento nazor zdivodiluje: Oblast dlouhodobého majetku je upra-
vovdna vnitropodnikovou smérnici casto. Myslim si, Ze to neni nutné, ovsem v Zadném pri-

padé neni na zavadu, kdyz i tato oblast bude upravena (Lousa, 2008, s. 98).

2.5 Nejcastéjsi chyby pri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

NejvyraznéjSim problémem, se kterym se tcetni jednotky v praxi potykaji, je Casto neexis-

tence aktualnich vnitropodnikovych uéetnich smérnic (Otrusinova, Steker, 2007).

Zasadnim neSvarem a Casto i divodem pro vznik naslednych problémt je vytvoreni smérnic
narychlo ze vzorl stazenych z internetu, ¢asto bez vazby na skute¢né podminky, nékdy i s
usmévnym vysledkem (naptiklad, pokud strojirenska firma fesi postupy pti odpisu zaklad-
niho stada). Tyto narychlo vytvofené smérnice mohu zpusobit Skodu tim, ze ukladaji po-
stupy, které jsou v rozporu s praxi a Casto i v rozporu S platnou legislativou.

Smérnice je nutno prubézné aktualizovat s tim, Ze pfekonané smérnice se nesmé;ji likvidovat,
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ale firma je povinna je ukladat k ostatnim archivaliim firmy na misto, které¢ zaruci jejich

trvalou kvalitu pro praci s nimi, nebo pro kontrolu (Novotny, 2010).

Hula k této problematice uvadi: ,,Dle mych praktickych zkuSenosti mivaji vnitropodnikové
smeérnice ucetnich jednotek predevsim tyto dva podstatné nedostatky: nekompletnost a ne-
aktualnost. V této souvislosti je proto vhodné na tomto misté textu, abych upozornil na
aspekty s timto souvisejici. Jednim ze zakladnich principu ucetnictvi je jeho pritkaznost, upl-
nost a spravnost. Pro prokazani téchto parametrii by tedy méla, jak uz jsem vyse uvedl, spo-
lecnost pisemné shrnout pravidla, ktera si pro ucetnictvi stanovila prave do vnitropodniko-
vych smérnic. Na zaklade nich pak muze jak auditorovi, tak spravci dane prokazat, Ze ucet-
nictvi a ucetni zaverka je v souladu s platnymi pravnimi predpisy, vérné zobrazuje skutecnost
a muize tak pripadné vyvratit pochybnosti u posouzeni vySe aktiv, pasiv, ndkladii a vynosii.
Jejich nekvalitni vypracovani resp. Nevypracovani pak prinasi problémy nejen v komunikaci
S externimi subjekty, tvorbé ucetni zaverky, ale napriklad i pri vymeéné persondalniho obsazeni

ucetniho resp. financniho oddéleni spolecnosti (Hula, 2009).
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3 OBECNA CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH
VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Jelikoz téma vnitropodnikovych smérnic je velmi rozsahlé a nebylo by mozné v této praci
obsahnout zdaleka vSechny vnitropodnikové predpisy, zaméiila jsem se jen na vybrané

smérnice, které budu v praktické ¢asti podrobné zpracovavat.

3.1.1 Odkaz na piedpisy

e §4odst. 11 Sb. zékona o tcetnictvi

e § 26 zakona ¢. 58681992 Sb., o danich z pfijmu
e §7a47vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

e § 46 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

e CUS &. 013 pro podnikatele

3.1.2 Ukel smérnice

Zajistit fadné hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem, zahrnujici jeho v€asné pie-
jimani a pfedavani do pouZivani, udrZzovani, ochranu a vyfazovani, jakoz i jeho opatfovani
inventarnimi ¢isly a vymezeni drobného dlouhodobého majetku. Vymezit technické zhod-

noceni dlouhodobého hmotného majetku a jeho opravy.

Zabezpecit fadné Uctovani a dokumentaci c€etnich zapist tykajicich se pofizovani a vyfazo-
vani dlouhodobého hmotného majetku, jakoz i jeho sledovani na inventarnich kartach v ana-
lytické, podrozvahové a operativni evidenci a vyhlésit ¢i stanovit vzory piislusnych t€etnich
zaznamu (protokoly o zatazovani dlouhodobého hmotného majetku douzivani (Schiffer,

2010, s. 28).

Ucetni jednotky jsou povinny sestavovat odpisovy plan, na jehoz zakladé provadéji odpiso-
vani majetku v prabéhu jeho pouzivani. Je vhodné do jednoho odpisového planu zatadit jak

Gidetni, tak dafiové odpisovani (Otrusinova, Steker 2007).

Odpisovy pléan dle Zakona slouzi jako podklad pro vycisleni opravek. Zakon neurcuje zadné
dalsi zakladni pravidlo, dle kterého se v Gcetnictvi odpisuje, neZ ustanoveni o odpisovani
Vv priabéhu pouzivani toho kterého majetku a vyse uvedené vyjadieni trvalého snizeni hod-
noty, ale stanovi, ze zptisob odpisovani musi byt v souladu s ucetnimi metodami (Lousa,

2008, s. 32).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Ke tvorb¢ odpisového planu Sotona uvadi: Odpisovani se netyka majetku, u néhoz to pred-
pisy nedovoluji (pozemky, umélecka dila apod.). Ostatni majetek ucetni jednotka odpisuje
od okamZiku jeho zarazeni do pouzivani, a to dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek na
zdklade protokolu o prevodu dlouhodobého majetku do pouzivani. Vyjimku v odpisovani

miuizZe tvorit pouze majetek dlouhodobé zakonzervovany, jehoz vyuziti je protokolarné odlo-

Zeno na budouci obdobi (Sotona, 2006, s. 78-79).
e Danové odpisovani

Zarazeni a doba odpisovani jednotlivych skupin dlouhodobého majetku pro ucely danového
odpisovani jsou dany zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, ve znéni pozdéjsich pred-
pist.
e Ugetni odpisovani

Zivotnost jednotlivych skupin dlouhodobého majetku pro idely Gidetniho odpisovani se sta-
novuji nasledujicim zpisobem. Pro urcené skupiny predméti dlouhodobého majetku (vy-
robni stroje, dopravni technika apod.) podle planované zivotnosti pfislusného predmétu
dlouhodobého majetku definované celkovou dobou provozu nebo celkovym planovanym
vykonem za dobu Zivotnosti. Pfitom u pracovnich strojii a zafizeni, pfistrojii a dopravnich
prostiedkli bude piihlédnuto ke stupni jejich vyuziti a rychlosti opotiebeni. U vybranych
stroji a dopravnich prostiedkli budou uplatiovany vykonové odpisy, stanovené podilem

vstupni ceny a planovanym poctem kalkulacnich jednic vykonu dosazenych za zivotnost

majetku (Sotona, 2005, s. 79).
3.2 Cestovni nahrady

3.2.1 Odkaz na predpisy
o § 151-190 zékona €. 262/2006, zakonik prace

| kdyz vnitini smérnice o cestovnich nahradach nevychazi ¢i nenavazuje na tietni predpisy,
ale vychazi ze zakoniku prace, lze je pro jeji uzky vztah k ucetni problematice ptifadit mezi

ucetni predpisy (Schiffer, 2010, s. 29).

3.2.2 U&el smérnice

Ucelem smérnice je upfesnit a stanovit v§e co neni v zdkon¢ presné stanovené, rozvést a

pevné stanovit zasady:
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e Pro poskytovani nahrad — tuzemsko (v€etné napi. nahrad na pouzivani silni¢nich mo-
torovych vozidel pii pracovnich cestach),
e Pro poskytovani ndhrad — zahrani¢i (v¢etné kapesného)

e Vyuctovani pracovnich cest

Vzhledem ke kazdoroc¢ni aktualizaci vyhlaSky Ministerstva prace a socidlnich véci o sazbach
cestovnich nahrad a vysi ceny pohonnych hmot je tieba téz i interni smérnici kazdoro¢né
aktualizovat a pfizplisobit noveé platnym sazbam cestovnich nahrad a vysi primérné ceny

pohonnych hmot pro nadchazejici rok (Schiffer, 2010, s. 30).
3.3 Opravné polozky

3.3.1 Odkaz na predpisy

e § 26 odst. 3 zdkona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi
e § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
e CUS&.007 a 019 pro podnikatele

e zikon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu z piijmul

3.3.2 Ukel smérnice

Ugelem této smérnice je zajisténi spravného vytvoreni a rozpusténi opravnych polozek, je-
jich zachyceni v Gcetnictvi a dale zajiSténi spravného postupu pii odpisovani pohledavek,
které zanikly, jsou nevymahatelné ¢i by jejich vymozeni bylo spojeno s vy$$imi naklady,

neZ by byl finan¢ni prospéch z tohoto vymozeni (Sotona, 2005, s. 107).

Ugetni zavérka bude podavat vérny a poctivy obraz predmétu uéetnictvi a finanéni situace
ucetni jednotky pouze tehdy, bude-li obsah jejich poloZzek odpovidat skute¢nému stavu. To-
hoto miiZze Gi€etni jednotka dosahnout pouze v piipadé€, Ze bude tvofit opravné polozky pfi
kazdém sniZeni hodnoty majetku pfechodného charakteru. Rozezndvame dva druhy oprav-

nych polozek — zdkonné a tidetni (Otrusinova, Steker, 2007).

U néekterych ucetnich jednotek pretrvava nazor, Ze tvorba opravnych polozek je véci dobro-
volnou. Tak tomu ale neni. Dobrovolna tvorba opravnych polozek je pouze pfi jejich uplat-
fovani do danového zakladu. V ucetnictvi, které ma za ukol podavat vérny obraz o skutec-

nostech, které¢ jsou jeho pfedmétem, je jejich tvorba povinnosti (Lousa, 2008, s. 85).
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3.3.3 Zakonné opravné polozky
Tyto opravné polozky se stavaji soucasti zdkladu pro vypocet dan¢ z piijma. RozliSujeme:

e opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam (§ 8a zdkona o rezervach),
e opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8 zédkona o re-
zervach),

e opravné polozky k tzv. méné vyznamnym pohledavkam (§ 8c zédkona o rezervach).
3.3.4 Udetni opravné polozky
Tyto opravné polozky se nezapocitavaji do zdkladu pro vypocet dan€ z piijmu. RozliSujeme:

e Opravné polozky k dlouhodobému majetku
e Opravné polozky k zasobam,
e Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku,

e Opravné polozky k pohledavkam (nespliuji pozadavky danovych ptedpisi).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL SPOLECNOSTI CZECH SPORT AIRCRAFT A.S.

Informace o spolecnosti jsem Cerpala z firemnich zdroji a z pfilohy k rocni zévérce 2012,
ktera je dostupna na strankach obchodniho rejstiiku a 1 z webovych stranek spolecnosti

www.czechsportaircraft.com.

4.1 ZaloZeni a charakteristika spolecnosti

Czech Sport Aircraft a.s. byla zalozena zakladatelskou listinou jake akciovd spolecnost dne
30. 1. 2008 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Praze dne 30. 1. 2008.

Predmétem podnikdni spolecnosti je Vyroba, prodej, servis a vyvoj letadel.

Obr. 2. Logo spolecnosti CSA (CSA, 2012)

Sidlo spole¢nosti je v Kunovicich, Na Zahonech ev. ¢. 212, PSC 686 04
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 150 000 tis. K¢.

Jedinym akcionafem CSA je spole¢nost Assets Management, a.s. — 100% podil.

4.1.1 Vyvoj prumérného poctu zaméstnanci:

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancu (vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012

Pocet zaméstnancl 140 201 218 148

V roce 2010 se stav zaméstnancti zvysil o 61. V tomto roce dochazi k rozvinuti spo-

luprace s americkou obchodni spole¢nosti Piper Aircraft, je predpoklad vyroby 10-15 letadel
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mesicn€. V roce 2011 dochézi k necekanému ukoncéeni spoluprace s vyse uvedenou ob-
chodni spole¢nosti, a pouze dobihaji jen nasmlouvané a rozpracované zakazky. Pies veske-
rou snahu se nedafi nahradit vypadek v odbytu letadel. V této situaci spole¢nost neprodluzuje
pracovni smlouvy na dobu urc¢itou nékterymi zaméstnanci a v zavéru roku dochazi k mir-
nému snizeni stavu pracovnikii. V roce 2012 pokracuje negativni vyvoj a spolecnost vyrazné

snizuje stav pracovniki, predev§im dé€lnickych profesi.

4.1.2 Predmét podnikani

Zakladnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba, prodej, servis a vyvoj letadel. Ob-
chodni ¢innost firmy je orientovana predevsim na export do zahrani¢i a to do Spojenych
statl americkych a stati Evropské Unie. Pii vyrobé letadel aplikuje nejmodernéjsi techno-
logie vyuzivané u velkych dopravnich letadel a dosahuje lepsich parametrt, v oblasti snizo-

vani hmotnosti, aerodynamického odporu, zvySovani vztlaku a rychlosti.
Pro narocné americké zakazniky CSA vyrabi letouny v provedeni pro nocni létani, které
musi spliiovat ptisné pozadavky na navigacni systémy.

Diky svym vybornym letovym vlastnostem je vhodny pro pouZiti v leteckych Skolach po
celém svété. Zastavbou vle¢ného zatfizeni a vykonnéj$im motorem se stava jedine¢nym pro

pouziti ve sportovnim 1étani a také pro komer¢ni lety, je idealnim pro vyuziti v aeroklubech.

Obr. 3. Letoun Sportcruiser s pracovniky CSA (CSA, 2011)
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Firma v roce 2011 ziskala certifikace pro vyvojovou a vyrobni ¢innost. Tyto certifikace vy-
davané Evropskym ufadem pro letectvi jsou duleZitym krokem pro ziskani typovych certifi-
kat na vyrobky CSA. S typoveé certifikovanymi letouny se naskyta moznost rozsifit prodejni
aktivity pfedevsim na evropském trhu. Zaroven to usnadni i prinik na dal$i zajimavé svétoveé

trhy jako je napf. Rusko, Cina, jizni Amerika.

4.1.3 Vyvoj hospodareni

Spole¢nost Czech Sport Aircraft a.s. v soucasné dobé prochazi krizi. Spole¢nost
v roce 2011 ukoncila spolupraci s vyhradnim distributorem v USA a z tohoto diivodu neni
pln¢ vyuzita jeji kapacita. V roce 2010 byl predpoklad vyroby 10-15 letadel. Jeji hlavni tkol
je zlepsit marketing a rozsifit uzemi, na kterém pusobi letouny jeji vyroby. Hospodatsky

vysledek je velmi negativni, coZ je zpiisobeno nizkym objemem vyroby.

Tab. 2. Vyvoj nakladii a vynosii za roky 2009-2012 (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012

Provozni vynosy 102 459 228 400 139 388 50 256
Provozni naklady 92 091 219 809 163 535 143 693
Provozni HV 10 368 8591 -24 147 -93 437
Finanéni vynosy 2660 16 177 12 400 13 482
Finan¢ni naklady 7452 26 698 36 924 29510
Finanéni HV -4792 -10 521 -24 524 -16 028
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1180 87 -9 036 -5 140
HYV za béZnou ¢innost 4 396 -2 017 -39 634 -104 325
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0
Dan z ptijmu za mimofadnou ¢innost 0 0 0 0
Mimoradny HV 0 0 0 0
Vynosy celkem 105 119 244 577 151 788 63738
Naklady celkem 100 723 246 594 191 423 168 063
Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi 4 396 -2 017 -39 635 -104 325
Hospodatsky vysledek pted zdanénim 5576 -1 930 -48 670 -109 465
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Vyvoj hospodarského vysledku za roky 2009-2012
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Obr. 4. Vyvoj hospodarského vysledku za roky 2009-2012 (viastni zpracovani)

Z nize uveden¢ho grafu je patrny propad trZzeb v roce 2011 o vice nez 57 %. Tento propad
je zptisoben neo¢ekavanym ukoncenim smlouvy o prodeji vyhradnim letound pod obchodni
znackou Piper spolecnosti Piper Inc. Tento trend se nepodatilo zastavit a propad trzeb po-

kracoval 1 v roce 2012.
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Obr. 5. Vyvoj hospodarského vysledku za roky 2009-2012 (vlastni zpracovani)
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Czech Sport Aircraft a.s. je bezesporu podnik s pevnou zéakladnou a zaroven s modernim
myslenim. Aplikuje vS§echny nové poznatky v leteckém primyslu do praxe a tim vytvaii
predpoklady pro dlouhodoby vyvoj firmy novych projekti. Pro nastartovani ozdravného
procesu ve spole¢nosti je V prvni fadé nutné dobudovani dealerské sité, az ¢tyinasobné zvy-

Seni prodeje roku 2010 tzn. na 75 letadel za rok.

Jednim z dtlezitych néstroji zkvalitnéni vnitfniho fizeni ucetni jednotky jsou i vni-
tropodnikové ucetni smérnice, které umozni prihledné€jsi vnitini a vnéjsi kontroly. Diisledné
planovani nakladl a ndsledné vyhodnocovani po jednotlivych usecich s osobni odpovédnosti

vedoucich pracovnikd.

4.2 Rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zikonem ¢&.
563/1991 Sh., o tcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro tcetni jednotky, které jsou pod-
nikateli Gétujicimi v soustavé podvojného téetnictvi, v platném znéni a Ceskymi uéetnimi

standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocetiovani majetku histo-
rickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a ¢asove souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpo-

klad o schopnosti tcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou u¢tovany pevnym kurzem, ktery

je aktualizovan pravidelné k prvnimu dni v mésici dle kurzu Ceské narodni banky.
Spolecnost je povinna mit auditorem ovétenou fadnou ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu.
Vedeni ucetnictvi si firma zajist'uje sama, nevyuziva sluzeb outsourcingu.

Ucetnictvi je vedeno v podnikovém informaénim systému QI. Tento informacni systém je
od tuzemské firmy DC Concept, v Ceské republice jej vyuziva vice nez 600 firem. Je sloZen
Z jednotlivych modull - finan¢ni Gcetnictvi, mzda a personalistika, nakup a prodej, fizeni

vyroby, sklady. VSechny moduly jsou navzijem propojené, a funguji i samostatn¢.

Firma Czech Sport Aircraft a.s. ma zakladni hodnoceni rizik ekologické ijmy zpracované
dle Zakona 167/2008Sb., o ptedchazeni ekologické uymé a jeji naprave a dle Natizeni vlady
¢.295/2011 Sb., o zptisobu hodnoceni rizik ekologické Gjmy a blizSich podminkach financ-

niho zajisténi pro provozovani ¢innosti uvedené v piiloze ¢. 1. k zakonu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Firma plni legislativni pozadavky a snazi se minimalizovat negativni vliv na Zivotni pro-

stiedi.

4.3 Organizacni struktura
Spoleénost ma sidlo a staly provoz na adrese Kunovice, Na Zahonech ev. &. 212, PSC 68604.

Jelikoz se jednd o akciovou spolecnost, statutarnim orgdnem je piedstavenstvo. Spole¢nost

zastupuje vykonny feditel.

Organizacni struktura spole¢nosti a jeji fungovani vyplyva ze specifik a potieb tohoto typu
letecké vyroby. Tato organizacni struktura navic tvoii soucast schvaleného dokumentu CSA,
a.s. pro certifikovanou vyrobu leteckych produktti uréenych pro evropsky trh. Nejen vyroba,
ale 1 samotny systém fizeni vyvoje a jakosti podléha piisnym ptedpisiim, vyplyvajicim s
mezinarodnich standarda certifikovanych vyrobcei letecké techniky. Kazd4d zména, kterou
by spole¢nost méla v umyslu vstoupit do této struktury, by musela podléhat zménovému a

schvalovacimu fizeni u piislusného certifikacniho tfadu.
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Obr. 6. Organizacni struktura CSA (CSA, 2012)
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5 ANALYZA VYUZITIi VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH
SMERNIC VE SPOLECNOSTI

Povinnosti kazdé¢ tcetni jednotky je Gcetni smérnice pravidelné kontrolovat a aktualizovat
v ramci legislativnich zmén. Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat a na zéklad¢ zjisténi

analyzy navrhnout aktualizaci stdvajicich smérnic.

Spolecnost CSA je drzitelem dvou certifikatt ISO. V ramci splnéni pozadavki pro jejich
ziskani bylo nutné vytvofit kvalitni systém oznacovani a evidence veskerych firemnich pi-
semnosti a také vnitini firemni pfedpisy. Zde musim konstatovat, Ze tyto smérnice byly tvo-
feny na zaklad¢ specifickych pozadavku certifikace, které jsou odlisné od pozadavkl na
vnitini ucetni smérnice. Tyto smérnice jsou zpracovany pro rizné oblasti podnikatelské ¢in-
nosti (fizeni jakosti a kvality, interni audit, marketing, bezpec¢nost prace, feSeni reklamaci
apod.). Spolec¢nost, i pfes svou velikost a rozsah ¢innosti nema vypracovany vSechny vnitro-
podnikové ucetni smérnice. A ty které byly zpracovany, zlstavaji neaktualizovany. Timto
firma ztraci dilezity nastroj pro vnitini fizeni firmy a také riskuje porusovani pravnich pted-
pisi.
Vsechny smérnice maji jednotné zéhlavi, které obsahuje ndzev spolecnosti, nazev doku-
mentu a ¢islo smérnice a dalsi naleZitosti, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti NaleZitosti
ucetni smérnice (Ptiloha €. 1).
Pt1 analyze stavajicich vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolecnosti se zaméfim jen na
tyto nize vyjmenované:

e Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

e (Cestovni ndhrady

e Opravné polozky
Kazda smérnice je analyzovéna zv1ast’ v samostatné podkapitole, kde je uveden pouze obsah
soucasného znéni prisluSné smérnice a poté jeji analyza. Z obsahu soucasné smérnice je

uvedeno pouze jeji znéni, viz v teoretické Casti vlastni text smérnice.

5.1 Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

Smérnice definuje co je dlouhodoby majetek, urcuje zplisoby jeho ocenovani, evidenci a zpu-

soby vyfazeni dlouhodobého majetku.
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Odpisovy plan stanovuje dobu zivotnosti a metodu vypoctu tcetnich odpisti. Tento plan vytvari

ucetni systém QI na zaklad¢ vlozenych dat na kartach dlouhodobého majetku.
5.1.1 Obsah smérnice dlouhodoby majetek, odpisovy plin

5.1.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez

jeden rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 40 tis. K¢ v jednotlivém piipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a

zauctovanou ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé na-
klady, nepiimé néklady bezprostiedn¢ souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti (vy-
robni rezie), poptipad¢ neptimé ndklady spravniho charakteru, pokud vytvotfeni majetku pte-

sahuje obdobi jednoho ucetniho obdobi.

Reprodukéni potizovaci cenou se oceiiuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby hmotny majetek bezuplatné nabyty na zdkladé¢ smlouvy o koupi najaté véci
(Gctuje se souvztaznym zapisem na piislusny ucet opravek), dlouhodoby majetek nove zjis-
tény v ucetnictvi (UCtuje se souvztaznym zapisem na piisluSny tcet opravek) a vklad dlou-

hodobého hmotného majetku. Reprodukéni cena nebyla pouZita.

Technické zhodnoceni, pokud ptevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdanovaci obdobi
Castku 40 tis. K¢, zvySuje potizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a

ucetni ztstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

5.1.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi
nez jeden rok a jehoz ocenéni je v ptipad¢ ztizovacich vydaji vyssi nez 60 tis. K¢ a v ostat-

nich ptipadech vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém piipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, tyto se aktivuji pouze v ptipadé vyuZiti pro opa-
kovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvoiena
vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Ocenuje se vlastnimi naklady, nebo repro-

dukéni potizovaci cenou, je-li nizsi.
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Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky

a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.
Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Gi¢tovany do nakladu v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu za zdanovaci obdobi

¢astku 60 tis. K¢ a zvysuje potizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

5.1.1.3 Drobny hmotny majetek

Hmotny majetek ictovany piimo do nakladi je v pofizovaci cené nizsi nez 10 tis. K¢. Tento
majetek predstavuje drobny hmotny majetek, coZ jsou ostatni movité véci a soubory movi-
tych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok nevykazané v polozce dlouhodobého

majetku — actuje se o nich jako o zasobach piimo jednorazové do nakladi.

5.1.1.4 Vyiazovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se vyfazuje z divodu:

e Fyzické likvidace

e Prodeje

e Darovéani

e V disledku Skody nebo manka, zcizeni
Vytazeni po uplynuti planované doby Zivotnosti bude provedeno na zédkladé posouzeni pra-
covnika, ktery ma k tomuto posouzeni pravo. Vyfazeni pfed uplynutim doby Zivotnosti fesi

ptislusny vedouci pracovnik individualng.

Pt1 zjiSténi, Ze pfedCasné zniceni majetku bylo zavinéno pracovnikem, bude rozhodnuto

Skodni komisi o pfipadné nahradé ze strany pracovnika.

Dlouhodoby drobny hmotny majetek se vyfazuje pribézné, a to na zaklad¢ schvaleni ko-
mise, jejiz slozeni ur¢i statutdrni orgdn spolecnosti. Majetek urceny k vyfazeni bude ptedlo-
Zen komisi pracovnikem, ktery navrhuje jeho vyfazeni.

Komise musi brat v uvahu pfi vyfazovacim fizeni, poptipadé pii urovani vyse nahrady ceny,
Zivotnost vécli, jeji frekvenci pouzivani, vstupni cenu a dobu pouZzivani.

Vysledkem ¢innosti komise bude vyrazovaci protokol, ve kterém je uvedeno:

e (¢islo vyfazovaciho protokolu

e (islo vyfazovaného majetku
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e nazev majetku

e rok pofizeni

e odpovédna osoba

e misto uzivani

e piipadna vyse finan¢ni ucasti pracovnika na uhradé ceny
Pracovnik odpovédny za vedeni evidence majetku uvede u vyfazovaného majetku ¢islo vy-
fazovaciho protokolu, kterym bylo povoleno majetek vytadit. Pti zafazovani predméta dlou-
hodobého majetku (odpisovanych) do evidence béhem ucetniho obdobi budou prvni Gcetni
odpisy vycislovany ve vazb¢é na pocet mésicti vyuzivani tak, Zze odpisy budou vypocteny az
za mésic nasledujici po mésici zatazeni. Pievzeti predmétu dlouhodobého majetku do uzi-
vani na ptislusném utvaru potvrzuje povéieny vedouci pracovnik ucetni jednotky na evi-

dencni kart¢ a na protokolu o zafazeni.

5.1.1.5 Odpisovy plan dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu Gcetnich odpist je pouzita linearni metoda v souladu s ustanovenim § 7
zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi tcetni odpisy dlouhodobého majetku rozdilné od datio-

vych odpist.

5.1.1.6 Daiiové odepisovini

Pro ucely vypoctu danovych odpist je pouzita linearni metoda. Danové odpisy budou vy-
¢islovany na konci zdanovaciho obdobi. Evidence daiovych odpist bude zajisténa netcetné
zdznamem na eviden¢nich kartdch dlouhodobého majetku. Po vypoctu danovych odpisii
bude stanovena danova ziistatkova cena u kazdého predmétu dlouhodobého majetku. V pfi-
pad¢ jeho vytazeni béhem daného zdainiovaciho obdobi danové neuznatelnym zptisobem
bude tato dafiova zlistatkova cena porovnana s hodnotou piijatych nahrad ¢i prodejni cenou.

Toto porovnéni bude evidovano na eviden¢nich kartach dlouhodobého majetku.

5.1.1.7 Udetni odepisovini

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemku a nedokonc¢enych

investic, je odpisovéna linedrni metodou nésledujicim zplisobem:
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Tab. 3. Zpiisob odpisovani hmotného majetku (CSA, 2013)

Metoda odpisovani (linearni, « o
zrychlena, vykonova) L B
Budovy linearni 13,33%
Vyrobni stroje linearni 75,29%
Pocitatové systémy linearni 91,28%
Dopravni prostiedky linearni 71,46%
Inventaf linearni 90,98%
Ostatni linearni 90,16%

Danové odpisy drobného dlouhodobého majetku jsou shodné s odpisy ucetnimi.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné. Ucetni a danové odpisy jsou
shodné. U majetku, ke kterému mame pravo uzivani na dobu uréitou, se stanovi ro¢ni odpis

jako podil vstupni ceny a doby sjednané kupni smlouvou (napft. certifikace letounu).

Tab. 4. Zpiisob odepisovini nehmotného majetku (CSA, 2013)

Metoda 0dp1,sov:’1m (lmc?arm, Pocet let / %
zrychlend, vykonova)

Nehmotné vysledky vy- linearni )
zkumu a vyvoje
Software linearni 100,00%
Ocenitelna prava linearni -
Jiny dlouhodoby linedmni 42,00%
nehmotny majetek '

Ucetni odpisy jednotlivého dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou stanoveny

na zéklad¢ individudlné stanovené doby Zivotnosti, pouzivani a uplného opotiebeni.

V roce potizeni se zacina odepisovat dlouhodoby hmotny majetek od nésledujiciho mésice
po mésici uvedeni dlouhodobého majetku do pouzivani. Odpisy se uctuji do nakladi me-
si¢né. Hodnota mési¢niho odpisu je stanovena ve vysi jedné dvanactiny vypoctené ¢astky

ro¢niho odpisu pii zaokrouhleni na celou korunu nahoru.

5.1.2 Analyza smérnice dlouhodoby majetek, odpisovy plin

Smérnice Vymezuje zachazeni s dlouhodobym majetkem. Ve smérnici jsou pouzivany dtle-
zité pojmy, nekteré jsou vSak uvedeny bez bliz§iho vysvétleni nebo alespon odkazu na pii-

sluSnou pravni normu. Zejména ,,technické zhodnoceni* hmotného a nehmotné¢ho majetku,
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povazuji za dilezité vysvétlit a zapracovat zmény v ucetnim vymezeni technického zhodno-
ceni od roku 2014 (rusi se tak provazanost ucetnictvi se zdkonem o danich z piijmu, ktery i

nadale zachovava hodnotovou hranici pro technické zhodnoceni 40 tis. K¢).

Také by neméla chybét informace o tom, co se za technické zhodnoceni nepovazuje a jakym
zpuisobem se o ném Uctuje v piipade, ze jeho ocenéni nepiesahuje ¢astku stanovenou zako-

nem o danich z piijma.

Drobnym hmotnym majetkem je majetek s pofizovaci cenou v rozmezi 10 tis. K¢ az 40 tis.
K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok (napf. tiskdrny, notebooky, ndbytek apod.). Tento
majetek se Casove rozlisuje na 2 roky. Pofizeni nového majetku je zauctovano na tcet 022 a
jeho nasledné odpisovani do danové uznatelnych nakladt po dobu 2 let. Takto uctovany
majetek je pak veden v majetkové evidenci stejné jako dlouhodoby majetek. Zde by bylo

vhodné zvézit, zda hranice 10 tis. K¢ neni pfili§ nizka a zvysit ji na 20 tis. K¢.

Drobny hmotny majetek se vstupni cenou do 10 tis. K¢ v¢etné se zauctuje pii pofizeni na

ucet 501, Odpis je proveden jednorazove, evidence majetku je na podrozvahové evidenci.

Vypocet Gcetnich odpisii slouzi podniku k zachyceni faktické trvalé opottebovanosti ma-
jetku, a proto si miiZze Gcetni jednotka az na vyjimky stanovit vysi odpisovych sazeb sama
podle vlastniho uvazeni. Ve spolecnosti je pii zafazeni majetku nastavena doba odpisovani,
ucetni 1 danova ve stejné vysi. V tabulce €. 4 a 5 vidime, vyrobni prostfedky jsou odepsany
vice nez ze 75 %, pocitacové systémy z 91 % a dopravni prosttedky ze 71 %, software na
100%. Spolecnost ma za posledni 3 roky ztratu, ktera je zptsobena vypadkem ve vyrob¢, pfi-
c¢emz jsou uctovany ucetni odpisy ve stejné vysi, i kdyz vyuziti vyrobnich prostredkt je pod-
statné nizsi. Je otazka, zda by nebylo ucelné prehodnotit dobu odpisovani jednotlivych majetkt
na delsi Casovy usek. PiiurCovani doby pouzitelnosti movitych véci, nelze najit oporu v zakoné,
vétSinou se stanovuje na zdkladé zkuSenosti, pfipadn€ na zaklad¢ informaci od dodavatele.

Tento krok by snizil Gi€etni ztratu spolecnosti.

V piipadé danovych odpisi hmotného majetku jsou zavazné stanoveny sazby a odpisové
skupiny, kam musi poplatnik jednotlivy majetek zatidit. Jednim z nejvyznamnéjSich rozdilt
ucetnich a danovych odpisi je to, Ze zatimco ucetni jednotka je povinna vést evidenci ucet-
nich odpist, tvorba a uplatnéni danovych odpist je pravem. Poplatnik mlze, ale i nemusi

vyuzit tvorby daniovych odpisti.
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Z vyseuvedené analyzy odpisovani vlivem rozdilnych ucetnich a daiiovych odpist vzniknou
rozdily ve velikosti ucetni a daiiové zastatkové ceny, vzniklé rozdily vedou k vypoctu odlo-

Zené dang.
5.2 Cestovni nahrady

Smeérnice je vypracovana v souladu se zdkonem ¢.262/2006 Sb., zdkoniku prace a upravuje

poskytovani cestovnich ndhrad zaméstnanctm.

Pracovni cestou se rozumi doba od nastupu zaméstnance na cestu k vykonu prace do jiného
mista, nez je jeho pravidelné pracovisté, véetné vykonu prace v tomto misté, do navratu

zaméstnance z této cesty.
5.2.1 Obsah smérnice Cestovni nahrady

5.2.1.1 Tuzemské pracovni cesty
Tuzemské stravné

Za kazdy kalendaini den pracovni cesty poskytne zaméstnavatel zaméstnanci stravné podle

§ 163/1 zékoniku prace ve spodni sazbé ptislusného rozpéti:

e 67 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin
e 102 K¢ trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejvySe vSak 18 hodin

e 160 K¢ trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.
Nahrada jizdnich vydaju p¥i pouZiti uréeného hromadného dopravniho prostiedku

Néhradu jizdnich vydajh za pouziti uréeného hromadného dopravniho prostfedku poskytne
zaméstnavatel v prokézané vysi. PfedloZeni elektronické jizdenky se téZ povazuje za proka-
zany jizdni vydaj.

Nahrada jizdnich vydaju p¥i pouziti soukromého vozidla

Za pouziti soukromého vozidla pro sluzebni ucely (na zaddost zaméstnavatele) ptislusi za-
méstnanci zakladni ndhrada za kazdy 1 km jizdy a ndhrada za spotfebované pohonné hmoty.

Cilem zakladni ndhrady je kompenzovat opotiebeni vozidla.

Nahrada za spotiebované pohonné hmoty je odvozena z technickych parametrt vozidla (pri-

mérny udaj o spotiebe podle technického pritkazu) a ceny pohonné hmoty prokazané dokla-


http://www.finance.cz/dane-a-mzda/mzda/cestovni-nahrady/motorova-vozidla/
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dem nebo v ptipadé vice dokladii aritmetickym primérem. V piipad¢, ze nedojde k proka-
zani skuteéné ceny pohonnych hmot, vyuzije se nasledujiciho vypocétu primérné vyse na-

hrady:

e U benzinu 95 oktanu: 35,70 K¢&/1
e U benzinu 98 oktanu: 37,90 K¢&/1
e U motorové nafty: 36,00 K¢/l

Zakladni ndhrada za 1 km jizdy pro rok 2014 u osobnich vozidel ¢ini 3,70 K¢.
Nahrada vydaju za ubytovani

Zameéstnavatel poskytne zaméstnanci ndhradu vydaji za ubytovani, které vynaloZil v sou-

ladu s podminkami pracovni cesty, a to do vySe, kterou zaméstnavateli prokaze.

5.2.1.2 Zahranicni pracovni cesty
Zahrani¢ni stravné

Stravné na zahrani¢ni cesté se poskytuje v souladu s § 170 zakoniku prace zasadné v cizi
méné. Vyse stravného se vypocita podle zakladni sazby, a to stanovené pro stat, ve kterém

zamestnanec stravi V kalendainim dni nejvice ¢asu.

Na Zadost zaméstnance miize zaméstnavatel vyplatit stravné v ¢eskych korunach, pro pie-

pocet pouZzije smé€nny kurz devizového trhu vyhlaSovany Ceskou ndrodni bankou.

e zékladni sazby, jestlize doba stravena mimo tizemi Ceské republiky trva v kalendai-
nim dni déle nez 18 hodin.

e 2/3 zékladni sazby, pokud tato doba trva déle nez 12 hodin, nejvyse vsak 18 hodin.

e 1/3 zakladni sazby zahraniéniho stravného, jestlize doba stravena mimo uzemi CR je
12 hodin a méng, avsak alespon 1 hodinu. Zahrani¢ni stravné se neposkytuje, pokud

doba stravend mimo uzemi CR ¢ini méné nez 1 hodinu.

Nérok na zahrani¢ni stravné se poc€itd od okamziku pfechodu statni hranice (napft. dle evi-
dence o provozu vozidla, GPS atd.) nebo pfi letecké dopravé okamzikem odletu letadla dle

letového fadu.

Kapesné, pokud o tom rozhodne nadfizeny, je vyplaceno az do vySe 40% denni sazby strav-

ného v cizi méné.
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Zameéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci pii zahrani¢ni pracovni cesté zalohu v cizi
meéné v rozsahu a ve vysi podle predpokladané doby trvani a podminek pracovni cesty. Za-

loha mtize byt poskytnuta i zaptijcenim platebni karty zaméstnavatele.
Vyuctovani cestovnich nahrad

Vyuctovani cestovnich nahrad provede zaméstnanec v tiskopisu Piikaz k pracovni cesté, a
to nejpozdeji do 10 dnti po skonéeni pracovni cesty. Soucasné predlozi veskeré doklady ty-

kajici se pracovni cesty a také vrati nevyuctovanou zalohu.

5.2.2 Analyza smérnice cestovni nahrady

Smérnice cestovni ndhrady je pravideln¢ aktualizovana o nové sazby stravného i pruimérné

ceny pohonnych hmot vzdy pocatku kalendainiho roku.

Zameéstnanec, ktery je vysilan na pracovni cestu, by mél mit souhlas svého zaméstnavatele.
Idedlnim je cestovni ptikaz, podepsany nadfizenym pracovnikem. U vrcholovych pracov-
nikt (ktefi nemaji nadiizené¢ho) by mély byt hlavni zdsady smluveny ve smlouvé anebo za-
kotveny v internim piedpise zaméstnavatele. Je bézné, ze cestovni piikaz je dodate¢né
schvalovany aZ po ukonceni pracovni cesty. Tento postup ma riziko pfedevs§im pro zamé&st-

nance, v pfipad€ nenadalé udalosti na pracovni ceste.

ME¢I by byt uren zptsob dopravy, ptedpokladand doba pracovni cesty a schvalena vySe za-

lohy, sazby stravného, ptip. kraceni a poskytnuti kapesného.

Spolecnost nekrati stravné, v ptipad¢ Ze zaméstnanec na pracovni cesté mel zabezpecené

bezplatné stravovani. Tento postup je zdlivodnén, Ze kraceni stravného neni povinnost.

Od 1. 1. 2012 miize zaméstnavatel libovolné rozhodnout mezi tim, zda provede nebo nepro-
vede kraceni stravného pti bezplatné poskytnutém jidle zaméstnanci béhem pracovni cesty.
Zde je na misté stanovit pravidlo pro procentni kraceni sniZzeni stravného v ramci zakonem

definovaného rozsahu podle § 163 odst. 2 a 3 zdkoniku prace.

Mira snizeni stravného za jedno bezplatné poskytnuté jidlo tak miiZe ¢init napf. u pracovni
cesty trvajici 5 az 12 hodin tfeba jen 1 % nebo az plnych 70 %. Skute¢nou miru kraceni
stravného za kazdé bezplatné poskytnuté jidlo by mél zaméstnavatel urCit vnitinim piedpi-

sem spolecnosti.

Pokud byla zaloha na zahrani¢ni pracovni cestu v cizi mén¢ poskytnuta v nizsi ¢astce, nez

byl skute¢ny narok zameéstnance, potom se vyactuje doplatek. Tento doplatek je vyplacen
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Vv cizi mén¢ a na zaddost zaméstnancli mize byt vyplacen v ¢eské méné. Piepocet na ¢eskou
meénu je provadén mési¢ni kurzem. V piipadé, Ze zaloha je poskytnuta ve vyssi Castce, nez
potom byla skute¢na vySe cestovnich nahrad, zaméstnanec vraci zaméstnavateli cizi ménu,
ve které mu byla poskytnuta zaloha, ptipadné cizi ménu, za kterou poskytnutou ménu v za-

hrani¢i smenil.
5.3 Opravné polozky

Vnitropodnikové smérnice definuje principy pii tvorbé a ruSeni opravnych polozek. Opravné
polozky umoznuji promitnout do ucetnictvi ocekdvané snizeni hodnoty majetku podniku tak,

aby jeho ocenéni 1épe odpovidalo vérnému a pravdivému zobrazeni skutec¢nosti.

Opravné polozky se vytvaieji jen v piipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v ucetnictvi neni

trvalého charakteru.

Od roku 2014 tvorba opravnych polozek k pohleddvkam podle § 8a zakona o rezervach pod-
1éha dvojimu rezimu a to podle toho, kdy predmétna pohledavka vznikla. Pokud pohledavka
vznikla do konce roku 2013, pouzije se znéni zdkona o rezervach platné do konce roku 2013.
KdyzZ pohledavka vznikla v roce 2014, pouZije se znéni zakona o rezervach platné od 1. 1.

2014. Zmény platné od roku 2014 jsem zapracovala do stavajici smérnice.

5.3.1 Opravné polozky dafové uznatelné

Opravné polozky danove uznatelné se tvoii podle § 8a zakona o rezervach za téchto podmi-

nek:

5.3.1.1 Pohledavky vzniklé do 31. 12. 2013

a) Pokud uplynulo od konce sjednané lhity splatnosti vice nez 6 mésici. Dalsi podmin-
kou je, ze rozvahova hodnota pohledavky v okamziku vzniku neptesahne ¢astku 200
tis. K¢.

b) Vyssi tvorba opravnych polozek je mozna, v piipadé Ze spole¢nost zahajila rozhodc¢i
fizeni, soudni fizeni nebo spravni fizeni proti dluznikovi a pokud od konce sjednané

lhiity splatnosti pohledavky uplynuto vice nez:
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¢) Tvorba opravné polozky je mozna, pokud od konce sjednané lhiity splatnosti pohle-

davky uplynulo vice nez:
Tab. 5. Tvorba OP k pohleddvkam do konce

roku 2013 (vlastni zpracovani)

o | oo | perwetronuind
1. 12 mésict 33%
2. 18 mésict 50%
3. 24 mésict 66%
4. 30 mésict 80%
5. 36 mésict 100%

d) Pokud je pohledavka do vyse 30 tis. K¢ a od konce sjednané lhiity splatnosti uplynulo
nejméné 12 mésict a celkova hodnota pohledavek bez prislusenstvi vzniklych vici
témuz dluznikovi, u nichz se uplatiiuje postup, podle tohoto ustanoveni neptesahne

za obdobi, za které se podava dafiové ptiznani ¢astku 30 tis. K¢.

5.3.1.2 Pohledavky vzniklé po 1. 1. 2014

Pro tvorbu opravnych polozek k pohledavkam (s vyjimkou pohledavek nabytych postoupe-
nim) neni nutné proveéfovat hodnotu predmétné pohledavky v okamziku vzniku, hodnota
pohledavky je nepodstatna. Tvorba opravné polozky je mozna, pokud od konce sjednané

lhiity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

Tab. 6. Tvorba OP k pohledavkam od roku 2014
(vlastni zpracovani)

- % neuhrazené rozvahové
cislo el hodnoty pohledavky

1. 18 mésict 50%

2. 36 mésicu 100%

Vytvotené opravné polozky se zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci nebo pokud
pohledavky, k niz byla opravna polozka vytvotena, se promlcely, pfipadné nastaly diivody,

za nichz se odpis pohledavky povazuje za daiiovy néklad.
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5.3.2 Opravné polozky daiiové neuznatelné

Opravné polozky vytvari ucetni jednotka pouze k uctim majetku v ptipadech snizeni jejich
ocenéni v ucetnictvi prokdzaném na podklad¢ udaji inventarizace majetku. Tyto opravné
poloZky se vytvareji jen v piipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v Gi¢etnictvi neni trvalého

charakteru.

a) Opravné polozky u zasob — ucetni jednotka je vytvaii v ptipadé, pokud
se pii inventarizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena (sniZzena o naklady s prodejem) je
niz8i nez cena pouzitéd pro jejich ocenéni v tcetnictvi.

b) Opravné polozky u dlouhodobého majetku — ucetni jednotka je vytvari
v piipad¢, kdy uzitna hodnota dlouhodobého majetku zjisténa pii inventarizaci je vyrazné
niz8i nez jeho ocenéni v Getnictvi.

C) Opravné polozky k pohledavkam — ucetni jednotka o nich uctuje v ptipadé,
kdy nejsou vytvoreny v souladu se zékonem ¢. 593/1992 Sh., 0 rezervach pro zjisténi zakladu
dang z pfijma, ve znéni pozdéjsich predpist.

d) Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku — ucetni jed-

notka je vytvaii v ptipadé poklesu trznich cen tohoto majetku

5.3.3 Analyza smérnice opravné polozky

Spolecnost tvoii opravné polozky na konci roku, kdy na zéklad¢ provedené inventarizace

majetku a pohleddvek vyhodnoti pfipadna rizika

Vzhledem k ekonomickym podminkam spoleénosti tvoii spolenost opravné polozky jen

K pohledavkam a zasobam.

Opravna ucetni polozka k zdsobam je vytvarena s piihlédnutim k neobratkovym a pomalu
obratkovym zasobam, s ptihlédnutim k moZznosti jejich prodeje, tj. zda budou viibec prodany
¢i nikoli a za jakou cenu. Béhem roku se sleduji neobratkové zasoby a jsou nabizeny k od-

prodeji.

Opravné polozky jsou tvofeny k pohledavkam za zdkazniky a zaméstnanci (nedobytna

pujcka) a to jak ve vysi danove uznatelnych, tak 1 danoveé neuznatelnych.
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6 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Vnitropodnikové ucetni smérnice byly okrajovou zalezitosti, nebyly vytvoteny vSechny po-
vinné smérnice, a ty které byly zpracovany, nejsou vzdy aktualizované. V soucasné dobé
budou tyto smérnice aktualizovany podle piislusnych legislativnich norem a ptizptisobeny

soucasnym potiebam spolecnosti

6.1 Dlouhodoby majetek, odpisovy plan

Smérnice Vymezuje zachazeni s dlouhodobym majetkem. Ve smérnici jsou pouzivany dtle-
zité pojmy, nekteré jsou vSak uvedeny bez blizsiho vysvétleni nebo alesponi odkazu na pfi-
sluSnou pravni normu. Zejména ,,technické zhodnoceni* hmotného a nehmotného majetku,

které je definovano zakonem o danich z ptijmu, povazuji za dilezité vysvétlit.

Navrhuji podrobnéji zpracovat ve smérnici metodiku technického zhodnoceni, piesné defi-
novat co je technické zhodnoceni, jak je definovano zakonem o dani z pfijmu § 33 a prova-

déci vyhlaskou k zakonu o ucetnictvi ve znéni novely vyhlaskou ¢. 467/2013 Sb. u¢innou od

1. ledna 2014:

e Naklady na zasahy do majetku se vykazuji (pfi splnéni dalSich podminek) jako tech-
nické zhodnoceni majetku v pfipad¢, kdy dosahnou ocenéni urc¢eného ucetni jed-
notkou pro vykazovani jednotlivého dlouhodobého majetku u dlouhodobého ne-
hmotného majetku a u samostatné hmotné movité véci, popt. jejich soubord.

e U staveb se vykazuji jako technické zhodnoceni, pokud dosahnou vynaloZené na-
klady vyznamné hodnoty ve vztahu k pofizovaci cené nebo reprodukéni porizo-
vaci cené jednotlivé stavby.

e Pokud vydaje na zasahy charakteru technického zhodnoceni nedosahnou vyse uve-

deného ocenéni, je o nich G€tovano jako o nakladech.

Tab. 7. Hranice vyznamnosti pro TZ (vlastni zpracovani)

Zatazeni DHM Hranice pro TZ
Movité véci od 20 tis. K& TZ od 20 tis. K&
Software od 60 000 K¢ TZ od 60 tis. K&

Stavby bez ohledu na pof. cenu Hranice vyznamnosti od 40 000 K¢&
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Technickym zhodnocenim se rozumi zdsahy do majetku uvedeného do uzivani, které maji
za nasledek zménu jeho ucelu nebo technickych parametrli, nebo rozsiteni vybavenosti nebo

pouzitelnosti majetku, v€etné nastaveb, ptistaveb a stavebnich uprav.

Uétovani viak nema vliv na pojeti pro uéely zakona o danich z piijmu, kdy i nadale je po-
tteba dodrzovat hranici 40 tis. K¢, od které je technické zhodnoceni dafiové odpisovano spo-
le¢né s majetkem.

Dale doporucuji zvolit pro tcetni odpisy variantu individualniho stanoveni Zivotnosti dle pred-
ucetnich odpisd.

Vypocet Gcetnich odpisii slouzi podniku k zachyceni opotfebovanosti majetku, a proto si
muze Ucetni jednotka az na vyjimky stanovit vysi odpisovych sazeb sama podle vlastniho
uvazeni. Naproti tomu odpisy danové, jakozto soucast dané z ptijmi, jsou dulezitym nastro-
jem danové politiky statu. Danové odpisovani definuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfi-
jmu. V piipadé danovych odpistt hmotného majetku jsou zavazné stanoveny sazby a odpi-

sové skupiny, kam musi poplatnik jednotlivy majetek zattidit.

Drobnym hmotnym majetkem je majetek s pofizovaci cenou v rozmezi 10 tis. K¢ az 40 tis.
K¢ a dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok (napf. tiskdrny, notebooky, ndbytek apod.). Tento
majetek se Casove rozliSuje na 2 roky. Pofizeni nového majetku je zati¢tovano na ucet 022 a
jeho nasledné odpisovani do danové uznatelnych nakladti po dobu 2 let. Takto Gétovany
majetek je pak veden v majetkové evidenci stejné jako dlouhodoby majetek. Zde by bylo

vhodné zvazit, zda hranice 10 tis. K¢ neni ptili§ nizké a zvysit ji na 20 tis. K¢.

Z diivodi vysoké ztraty z minulych let navrhuji neuplatnéni dafiovych odpist, pteru-

Seni odpisovani.
6.2 Cestovni nahrady

Navrhuji zménu pfi poskytovani tuzemského stravného v piipad¢ kraceni stravného. Bude-
li zamé&stnanci béhem tuzemské pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo, pfislusi zamést-
nanci stravné kracené danou procentni sazbou, ktera se lisi dle jednotlivych ¢asovych pasem

za kazdé bezplatné poskytnuté jidlo

Smérnici cestovni nahrady bych doporucila rozsifit o snizeni stravného, v ptipadé poskytnuti

bezplatného jidla na sluzebni cesté:
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e a7z 70 % stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin
e az 35 9% stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

e a7z 25 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin

Pokud bude zaméstnanci pii zahrani¢ni pracovni cesté bezplatné poskytnuto nékteré z hlav-
nich dennich jidel, bude postup pii snizovani stravného obdobny jako pii tuzemskych pra-

covnich cestach.

6.3 Opravné polozky

Smérnice opravné polozky jsem aktualizovala o zmény, které jsou platné od roku 2014. Tyto
zmény znamenaji, ze tvorba opravnych polozek k pohledavkam bude podle § 8a zékona o
rezervach podléhat dvojimu rezimu, a to podle toho, kdy pohledavka vznikla. Pokud pohle-
davka vznikla do konce roku 2013, pouZije se znéni zdkona o rezervach platné do konce
roku 2013. KdyZ pohledéavka vznikla v roce 2014, pouzije se znéni zdkona o rezervach platné
od 1. 1. 2014. Z tohoto diivodu v aktualizované smérnici uvadim obé moznosti, se kterymi

se spolecnosti pii tvorbé opravnych polozek v roce 2014 miize setkat.
Shrnuti zdsadnich zmén od roku 2014:

1. Pro tvorbu opravnych polozek k pohleddvam (s vyjimkou pohledavek nabytych po-
stoupenim) jiz neni nutné ovéfovat hodnotu pohledavky v okamziku vzniku — hod-
nota pohledavek je nepodstatna.

2. Opravnou polozku lze tvofit nejdfive po uplynuti 18 mésicti od splatnosti pohle-
davky. To znamena, Ze v roce 2014 neni mozné vytvaret zakonné opravné polozky.

3. Pokud se nejednd o pohledavku nabytou postoupenim, jejiz rozvahova hodnota
v okamziku jejiho vzniku byla vyssi nez 200 000 K¢, 1ze tvofit opravnou polozku ve
vysi 50 %, ptip. 100 % jeji hodnoty bez ohledu zda bylo zahajené soudni, spravni
nebo rozhod¢i fizeni.

4. V piipadé, ze se jedna o pohledavku z postoupeni, ovéiujeme, zda jeji hodnota v oka-
mziku vzniku nebyla vyssi nez 200 000 K¢. Pokud neni, pfi tvorbé opravné polozky
postupujeme jako u standartnich pohledavek. Je-li hodnota vyssi nez 200 000 K¢,
tvorba opravné polozky je podminéna zah4jenim soudniho, spravniho nebo rozhod-

¢iho fizeni.
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Tvorba a Gprava opravnych polozek u bezobratkovych zasob by méla byt soucésti vnitro-
podnikovych smérnic a kazdoro¢né by méla podléhat inventarizaci a pravidelnému vyhod-

noceni.

Na zavér bych shrnula moje doporuceni. Kazdy rok provést kontrolu vnitropodnikovych tucet-
nich smérnic, aktualizovat je v ndvaznosti na ucetni a danové legislativni zmény a respektovat i

prakticke zkuSenosti ziskané v pribéhu pouzivani téchto smérnic.
Vypracovat schézejici vnitropodnikové smérnice:

e Pokladna,
e Rezervy,
e (dloZena dan

e Archivace ucetnich dokladu.

Svoje doporuceni jsem se snazila zpracovat s ohledem na zmény, které ve spolecnosti v ramci
restrukturalizace probihaji, povahu ¢innosti vykonavanych ve spole¢nosti a systému jejiho ucet-

nictvi.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo na zékladé podrobné analyzy stavajicich vnitropodnikovych

ucetnich smérnic spolecnosti Czech Sport Aircraft a.s., provést porovnani stavajicich smér-

nic se soucasnou platnou legislativou a zpracovat jejich aktualizaci.

V teoretické ¢asti struéné popisuji hlavni modely ucetnich systémd, ¢im se od sebe odlisuji,
jakym zptsobem je ucetnictvi regulovano. Dalsi ¢ast je zaméfena na legislativni ramec ucet-
nictvi v Ceské republice. Na zakladé platné legislativy a odbornych publikaci tykajicich se
vnitropodnikovych tcetnich smérnic nésleduje vymezeni vnitropodnikovych smérnic, jejich
vyznam, funkce, nalezitosti a rozdéleni na povinné a doporuc¢ené. Nasleduje rozbor vybra-

nych vnitropodnikovych smérnic, kde pfesné definuji odkazy na predpisy a ucel smérnice.

V tvodu praktické ¢asti jsem predstavila spole¢nost Czech Sport Aircraft a. a., pro kterou
jsem analyzovala vybrané smérnice. Spolecnost se zabyva vyrobou, prodejem, servisem a
vyvojem dvoumistnych sportovnich letadel. Stru¢né je popsano Gcetnictvi a je zpracovan
vyvoj hospodateni za roky 2009 — 2013, tyto udaje jsou dulezité pro analyzu vnitropodniko-

vych smérnic.

V dalsi ¢asti je zpracovana analyza vybranych vnitropodnikovych smérnic, a to smérnice
dlouhodoby majetek a dopisovy plan, cestovni ndhrady a opravné polozky. V tivodu kazdé
smérnice je popsan stavajici stav a v druhé ¢asti je zpracovana analyza. Na zaklad¢ vysledka
analyzy je navrhnuta aktualizace stavajicich smérnic a doporuceni, kterd povedou k lepsi

moznosti vngj$i 1 vnitini kontroly hospodateni a uetnictvi.

Spolecnost CSA je drzitelem dvou certifikatt ISO. V ramci splnéni pozadavki pro jejich
ziskani bylo nutné vytvofit kvalitni systém oznacovani a evidence veskerych firemnich pi-
semnosti a také vnitini firemni predpisy. Zde musim konstatovat, Ze smérnice byly tvofeny
na zaklad¢ specifickych pozadavku certifikace, které jsou odlisSné od pozadavkili na vnitini
ucetni smérnice. Tyto smérnice jsou zpracovany pro riizné oblasti podnikatelské ¢innosti
(fizeni jakosti a kvality, interni audit, marketing, bezpecnost prace, feSeni reklamaci apod.).
Spolec¢nost, 1 pfes svou velikost a rozsah ¢innosti nema vypracovany vSechny vnitropodni-
kové ucetni smérnice. A ty, které byly zpracovany, nejsou vzdy aktualizovany. Timto firma

ztraci dlleZity nastroj pro vnitini fizeni firmy a také riskuje poruSovani pravnich predpist.

Doporucuji spolecnosti CSA se zam¢rit na pravidelnou aktualizaci stavajicich smérnic. Nékteré
smérnice jsou obecné, bez specifikaci dané leteckou vyrobou. Je otazkou, zda v situaci, kdy

firma prochazi restrukturalizaci, dochazi ke kumulaci funkci a neni vzdy dostate¢né jednoznacné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

vymezeni odpovédnosti 1ze tyto tkoly plné zvladnout. Zpracovani internich smérnic neni jedno-
duchy tkol, je to Casoveé naro¢na prace.
Pti zpracovani bakalaiské prace bylo moji snahou, aby zpracované vysledky byly pfinosné

jak pro spole¢nost CSA tak i pro mne samotnou.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSA Czech Sport Aircraft, a.s.

CR Ceska republika

D Dal

MD Ma dati

TZ Technické zhodnoceni
OP Opravné polozky

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

ISO International Organization for Standardization (Mezindrodni organizace pro

tvorbu norem)
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PRILOHA P I:VZOR VNITROPODNIKOVE SMERNICE CSA

ié Smeérnice €. Datum:

) o Uginnost:
yysNazev smérnice“

Komu: Podet stran:

Od koho: Prilohy:

Vlastni text smérnice

Jméno Funkce Podpis

Vypracoval

Schvalil

Rozdélovnik
kopii







