Projekt fizeni obézného majetku ve spolecnosti
Michlovsky — stavebni s. r. o.

Bc. Lenka Jiraskova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a G&etnictvi
akademicky rok: 2013/2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Lenka Jiraskova

Osobni ¢islo: M110408

Studijni program:  N6202 Hospodafiska politika a sprava

Studijni obor: Finance

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Projekt fizeni obézného majetku ve spoleé¢nosti

Michlovsky - stavebnis. r. o.

Zésady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka ¢ast

o Na zakladé kritické literarni reserse popiste metody a postupy fizeni obézného
majetku.

Il. Prakticka éast

e Provedte analyzu jednotlivych sloZek obéiného majetku ve spolecnosti
Michlovsky - stavebnis. r. o.

e \Vypracujte projekt fizeni obézného majetku ve spolecnosti Michlovsky - stavebni
S.I.O.

e Vyhodnotte pfinosy a naklady navrhovaného feseni.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN. Principles of corporate
finance. 10th edition. New York: McGraw-Hill/lrwin, c2011, 944 p. ISBN
978-125-9009-518.

BRIGHAM, Eugene F. and Michael C. EHRHARDT, Financial management: theory and
practice. 13th edition. Cengage Learning, 2010. 1184 p. ISBN 0-324-22499-0.
SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl.
vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, 498 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

VEBER, Jaromir et al. Management: Zaklady - prosperita - globalizace. Praha:
Management Press, 2000, 700 s, ISBN 80-7261-029-5.

Vedouci diplomové prace: Ing. Bohumila Svitakova, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictvi

Datum zadani diplomové préce: 22. inora 2014
Termin odevzdani diplomové prace: 2. kvétna 2014

Ve Zliné dne 22. Gnora 2014

V 8¢ b T o

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova \5* ' ‘ Ing. Eliska Pastuszkova, Ph.D.
dékanka reditel iistavu



PROHLAéENi’AU’l:ORA
DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, ze:

e Odevzdanim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona ¢. 111/1998
Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich zékont (zakon o vysokych $kolach),
ve znéni pozdgjsich pravnich predpist, bez ohledu
na vysledek obhajoby';

e diplomova prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim systému,

e na mou diplomovou préaci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zékont (autorsky zékon) ve
znéni pozd&jsich pravnich piedpisi, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zédkona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni smlouvy
o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

" zdkon ¢ 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkoni (zdkon o vysokyich skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich predpisit,
§ 47b Zverejnovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydélecné zverejinye disertacni, diplomové, bakaldrské a rigorézni prdace, u kterych probéhla obhajoba, véemé posudki
oponentit a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zpusob zverejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké skoly.

2) Disertacni, diplomové, bakalarské a rigorozni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt 1éz nejméné pét pracovnich dni pred
kondnim obhajoby zverejnény k nahlizeni verejnosti v misté urceném vnitinim predpisem vysoké skoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si miize ze zverejnéné prdce porizovat na své ndaklady vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny.

(3) Plati, ze odevzdanim prdce autor souhlasi se zverejnénim své prace podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2
© zakon ¢. 12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech sowvisejicich s pravem autorskvm a o zméné nékterych zdakomi (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisii, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje skola nebo S$kolské ¢i vzdélavaci zarizeni, uz
hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potrebé dilo vytvorené Zdkem nebo stude ke splnéni skoly
studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke skole nebo skolskému ¢i vzdélavaciho zarizeni (skolni dilo).

je-li nikoli za ucelem primého nebo neprimého
ich nebo

zdakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskvm a o zméné nékterych zdakonmit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:
(1) Skola nebo skolské ¢i vz=délavaci zarizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti skolniho dila (§ 35 odst. 3).

Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vazného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vile u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistava nedotceno.



e podle § 60" odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — diplomovou praci - nebo poskytnout licenci
k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling,
ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat primétreny prispévek na thradu
nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ na vytvofeni dila vynaloZeny (az do
jejich skutec¢né vyse):

e pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou
Toméase Bati ve Zliné nebo  jinymi  subjekty pouze ke  studijnim
a vyzkumnym Gcelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové prace vyuzit
ke komerénim uceltm.

Prohlasuji, ze:
e jsem diplomovou préci zpracovala samostatné a pouzité¢ informac¢ni zdroje jsem citovala:
e odevzdana verze diplomové préace a verze elektronicka nahrana

do IS/STAG jsou totozné.

[ 8

Ve Zling /”/ 4 »/0 /é

zdkon ¢. 12172000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakomi (autorsky zakon)
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednano jinak, mize autor Skolniho dila své dilo uzit ¢i poskytmout  jinému licenci, neni-li to v rozporu
s opravnénymi zajmy Skoly nebo skolského ¢i vzdélavaciho zarizeni.

(3) Skola nebo skolské ¢i vzdélavaci zarizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor $kolniho dila = vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskymutim licence podle odstavce 2 primérené prispél na tihradu ndkladi, kieré na vytvoreni dila vynalozily. a
1o podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pritom se prihlédne k vysi vydélku dosazeného skolou nebo skolskym ci vzdélavacim zarizenim =
uziti skolniho dila podle odstavce 1.



ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na fizeni obéZzného majetku vybraného podniku. Teoreticka
¢ast obsahuje souhrn metod a postupti, kterymi lze jednotlivé slozky tohoto majetku fidit.
Tyto poznatky byly vyuzity v ¢asti praktické, ve které byla provedena analyza jednotlivych
slozek obézného majetku. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byla podniku navrzena dopo-

ruceni, jez byla vychodiskem ke zpracovani projektové ¢asti.

Kli¢ova slova: Obézny majetek, zasoby, material, nedokoncend vyroba, pohledavky, za-

vazky, kratkodoby finan¢ni majetek, ¢isty pracovni kapital, aktivita, likvidita.

ABSTRACT

The thesis is focused on the management of current assets of the chosen company. The
theoretical part contains a summary of methods and procedures by which individual com-
ponents of these assets can be managed. These findings were used in the practical part, in
which the analysis of individual components of current assets was performed. Based on
established facts, the enterprise was proposed by recommendations that were the basis for

the processing of the project.

Keywords: Current assets, inventories, material, unfinished production, receivables, liabili-

ties, short-term financial assets, net working capital, efficiency, liquidity
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UvVOD

Rizeni ob&zného majetku probihd v kazdém podniku. Kazdy podnik nakupuje materidl
nebo sluzby, ty méni ve vyrobky nebo sluzby sam poskytuje a ocekava, ze za tyto vyrobky
a sluzby obdrzi finance, které pouzije ke svému provozu. Jednotlivé podniky pouzivaji
k fizeni obézného majetku rozdilné metody a postupy. I na trhu Gspé$né podniky v§ak mo-
hou mit rezervy v oblasti fizeni jednotlivych slozek tohoto majetku. Proto je dilezité pra-
videlné sledovani vyvoje jednotlivych slozek, aby bylo mozné na zaklad¢ varovnych signa-

4 v¢as zasdhnout a provést napravna opatieni.

Proto jsem si také jako téma své diplomové prace zvolila fizeni obéZzného majetku ve spo-
le¢nosti Michlovsky — stavebni s. r. 0. Podniku se dafi v oblasti montaznich telekomuni-
kacnich praci i1 pfes ptetrvavajici krizi v tomto odvétvi. Podnik nakupuje strojni vybaveni,
udrzuje staly stav zaméstnancli a v oblasti platebni schopnosti nejevi zadné problémy.
Podnik je ve svém oboru uspésny, piestoze fizeni jeho obézného majetku neni provadéno

S pomoci odbornych postupli a metod.

Cilem této diplomové prace je zjistit, zda podnik hospodafi s timto majetkem efektivné,
zda jsou néjaké rezervy pii fizeni jednotlivych sloZzek majetku a zda je moZné navrhnout
v n¢kterych oblastech nové pristupy a zlepseni. V podniku se vyskytuji problémy v oblasti
skladového hospodarstvi. Soucasny stav se totiz jevi jako chaoticky, jelikoz systém skla-
dového hospodafstvi je velmi nepiehledny. Pfitom podnik nema Zadné vyznamné pro-
blémy v plynulosti pribéhu praci. Cilem bude zjistit, kde maji tyto problémy pficinu a zda

je mozné je eliminovat a upravit skladové hospodarstvi.

Podstatou teoretické casti této diplomové prace je zpracovat prehled o pouzivanych meto-
dach a postupech, jakym zpisobem je mozné obézny majetek fidit. Teoreticka ¢ast bude
rozdélena podle jednotlivych slozek obéZzného majetku a nejvétsi ¢ast by meéla byt vénova-

na zasobam, jejichz fizeni potiebuje podnik upravit.

V praktické ¢asti bude s pomoci ukazateld finan¢ni analyzy proveden rozbor jednotlivych
slozek obé&zného majetku v podniku. Spolecnost Michlovsky — stavebni s. r. 0. vznikla
v roce 2007 a za dobu své existence pro ni byly klicové dva momenty — ztizeni organizacni
slozky na Slovensku a spoluprace se spolecnosti Telefonica Czech Republic, a.s. Aby bylo
zfetelné, jak tyto momenty ovlivnily fungovani podniku, budou pii analyze pouzity udaje
od roku 2008 do roku 2013. Tyto dveé udalosti totiz zptsobily expanzi podniku a cilem

analyzy bude zhodnotit, jak tento rtist ovlivnil jednotlivé slozky obézného majetku.
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Vysledky analyzy poskytnou podniku informaci o tom, jak fidi jednotlivé slozky obézného
majetku. Na zaklad¢ téchto vysledkl bude podniku poskytnuto doporuceni, na které oblasti
obé¢zného majetku by se mél zaméfit, ptipadné jaké metody a postupy pfi fizeni tohoto

majetku zvolit.

Jednotliva doporuceni budou dale zpracovana v projektové ¢asti. Tato ¢ast by méla ukazat,

zda budou mit jednotliva doporuéeni pozitivni vliv na fizeni obéZného majetku v podniku.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA MAJETKU

Kazdy podnik musi mit ke svému podnikani nejenom ptislusna povoleni, ale zejména po-
ttebuje financni prostiedky a zazemi, které mu zajisti plynuly chod jeho ¢innosti. Podnik
pottebuje prostory pro podnikani, at’ uz v podobé jedné kancelafe nebo administrativni
budovy. Toto zazemi byva oznacovano jako sidlo podniku nebo provozovna. Podle druhu
podnikani musi byt podnik vybaven stroji nebo dopravnimi prostfedky a také materidlem,

ze kterého bude vyrabét. VSechny tyto polozky jsou nazvany jako majetek podniku.

~Konkrétni slozeni téchto prostiedkii oznacujeme jako majetek (majetek podniku, firmy). Je
to tedy souhrn vSech majetkovych hodnot (véci, pohledavek a jinych prav ¢i hodnot), které
Jjsou ocenitelné peneézi, slouzi k podnikani a jsou majetkem podnikatele. Tvori jej dvé zd-
kladni skupiny majetku — investicni majetek a obézny majetek (zasoby, pohledavky), cenné

papiry a penize.” (Preislerova, 1995, s. 36)

Konkrétni polozky majetku se oznacuji jako aktiva. Aktiva jsou tedy polozky, které podnik
vlastni a které¢ by mu mély pfinést v budoucnu prospéch. Podnik ovSem musi mit zdroje,
aby mohl tato aktiva pofidit. Zdroje, ze kterych se pofizuji aktiva, se nazyvaji pasiva. Pre-
hled o struktufe majetku a zdroji jeho kryti dava rozvaha. Je to pisemny piehled, ktery se

sestavuje k urcitému datu, nejcastéji ke konci roku.

~Konstrukce rozvahy by meéla byt takovd, aby prehledné ukazovala, co podnik viastni, tj.
strukturu majetku podniku, z jakych zdrojit sviij majetek poridil, tj. strukturu kapitalu, jakd

Jje jeho financni situace, stupen jeho zadluzeni a likvidity aj.*“ (Synek, 2011, s. 62)

Aby mohlo byt vyuzito tidajui z rozvahy a rozpoznat tak naptiklad finanéni situaci podniku,
je dilezité umét s témito daty pracovat. V rozvaze nejsou udaje o financni situaci, zadluze-
nosti a likvidit¢ podniku pfimo zobrazeny, ale s pomoci jednotlivych polozek rozvahy jsou
uzivatelé schopni tyto udaje vypoctem zjistit. Rozvaha a Vykaz ziskl a ztrat jsou hlavnimi

podklady pro finan¢ni analyzu podniku.

Aktiva tedy zobrazuji veskery majetek podniku. Tento majetek clenime podle doby, po
kterou se majetek ,,zdrzuje v podniku®, na majetek dlouhodoby, ob&zny a tzv. prechodna
aktiva. Do skupiny pfechodnych aktiv fadime Naklady pfistich obdobi, Piijmy pfistich

obdobi, Kurzové rozdily aktivni a Dohadné polozky aktivni.
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1.1 Dlouhodoby majetek

Jiz z ndzvu dlouhodoby majetek vyplyva, jaké polozky majetku se do této oblasti fadi. Jde

tedy o majetek, ktery podniku slouzi delsi dobu, a to dobu delsi nez jeden rok.

»Dlouhodoby majetek (stdly, zarizovaci, fixni, neobézny, stald aktiva, diive zdkladni pro-
stredky) je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle déle nez 1 rok) a
tvori podstatu jeho majetkové struktury (predpisy je presné stanovena charakteristika
predmetu, které podnik mize do tohoto majetku zaradit). Dlouhodoby majetek neni ziska-

van za ucelem dalsiho prodeje. “ (Synek, 2011, s. 48)

Synek ve své charakteristice dlouhodobého majetku zminuje predpisy, které uptesiuji, co
je povazovano za dlouhodoby majetek. Mezi tyto pfedpisy patii zejména zdkon C.
586/1992 Sb., o danich z piijma, ktery udava pravidla pro odepisovani dlouhodobého ma-
jetku. Odpisy pak ovliviiuji vysledek hospodatreni podniku.

~Hmotny a nehmotny majetek pro ucely zakona o danich z prijmii a pro ucely odpisovani
Jjako zpusobu promitani hodnoty majetku do vysledkii cinnosti podnikatelskych subjektii je
definovan v § 26 a § 32a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich
predpisi (dale jen zdkon). To znamend, ze neni-li néktery druh majetku v § 26 a § 32a zd-
kona uveden, neni hmotnym ani nehmotnym majetkem a nelze jej tudiz odpisovat danove
zpiisobem definovanym v § 26 az § 33, tedy postupné po dobu Zivotnosti tohoto majetku.
(Prudky a Lost’dk, 20009, s. 8)

1.1.1  Clenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se dale ¢leni na hmotny, nehmotny a finan¢ni. Pro kazdy druh tohoto
majetku uvadi zakon o danich z pfijmt pravidla pro odepisovani. Spole¢nym pravidlem je
doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok a déale zakon uvadi limit vstupni ceny. Kromé daro-
vych odpisti se u dlouhodobého majetku provadéji také odpisy ucetni. Pravidla pro tcetni

odepisovani jsou ponechdna vice mén¢ na vuli ucetni jednotky.

1) Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, ktery slouzi podniku dobu delsi nez jeden
rok. Tento majetek se bud’ opotiebovava (znehodnocuje) napt. budovy, stroje, do-
pravni prostiedky. Druhou skupinou je majetek, ktery se v ¢ase neopotiebovava
(neznehodnocuje) napt. umelecka dila nebo pozemky. Dlouhodoby hmotny majetek

se ¢leni na movity a nemovity. Movity majetek se vyznacuje tim, Ze je mozné ho
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pfemistit, naptiklad stroje, pfistroje, dopravni prostiedky. Nemovity majetek pie-
mistovat nelze, napiiklad budovy a pozemky.

2) Dlouhodoby nehmotny majetek ,,tvori za uplatu ziskanda rizna oprdvnéni, jako jsou
patenty, licence, autorska a vydavatelska prava, dale software, obchodni znacka
firmy, popr. tzv. goodwill (dobré jméno firmy — to se financné vyjadiuje pri zméne
viastniku firmy) “ (Synek, 2011, s. 50)

3) Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje napiiklad nakoupené akcie jinych firem,
cenné papiry a finanéni podily v jinych podnicich. I u této skupiny dlouhodobého
majetku musi platit, Ze nebyl pofizen za i¢elem obchodovani. Dlouhodoby finan¢ni

majetek slouzi prfedevsim jako dlouhodoba investice

1.2 ObéZny majetek

Obézny majetek, na rozdil od majetku dlouhodobého, je majetek, ktery se v podniku zdrzi
maximalné rok. Je to majetek, ktery je v neustalém kolob&hu. ,, Assets are classified as
current as long as they are cash, or can be converted into cash, within the customary ope-
rating period of the business (usually one year). Current assets, therefore, are cash or as-
sets that become the equivalent of cash within one year's time.* (Rachlin a Allen, c1996, s.
38)

Synek uvadi, ze obéZny majetek se v podniku vyskytuje ve dvou formach, a to v podobé
vécené a podobé penézni. Obézny majetek ve formé vécné predstavuje material, nedokon-
¢enou vyrobu a hotové vyrobky, ve formé penézni jsou to pak pohledavky a penize na

uctech, v pokladné nebo ceniny.

P
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Obr. 1 Kolobéh OM (Synek, 2011, s. 50, upraveno

autorem)
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Kolobéh OM je znazornén na obrazku 1. Zjednodusené lze popsat kolobéh OM takto: pod-
nik za penize nakoupi material. Tento material mize byt nakoupen v hotovosti nebo na
dodavatelskou fakturu. Material je zpracovan a vznika bud’ pfimo hotovy vyrobek nebo
polotovar. Hotovy vyrobek je prodan odbérateli. Tento prodej se opét uskutecni v hotovosti
nebo na odbératelskou fakturu. Pokud se prodej uskutecni prostiednictvim faktury, vznika
podniku pohledavka za odbératelem. Jakmile je tato pohleddvka uspokojena, OM méni
svou formu na penize a ty jsou pouzity znovu k nakupu materidlu. OM tedy neustale obiha
v podniku z jedné formy do druhé. ,,Vydaje vynalozené na obézny majetek se obvykle rych-
le vraceji podniku v trzbach. Z kazdé pivodni koruny by tak na konci tohoto procesu mélo

byt korun o néco vic. “ (Preislerova, 1995, s. 42).

1.2.1  Clenéni OM

Riizné publikace uvadéji ¢lenéni OM s malymi odliSnostmi. Jde spiSe o miru konkrétnosti

Vv rozpisu OM.

Napiiklad Preislerova ve své ekonomické ucebnici ¢leni OM na tfi hlavni skupiny (materi-
al, nedokoncenou vyrobu a polotovary, zboZi) a k tomuto rozdéleni uvadi: ,,Obézny maje-
tek je tedy vsechen majetek, ktery slouzi podniku méné nez jeden rok a jehoz cena se pohy-
buje pod hranici K¢ 20.000,- s vyjimkou, Ze si firma miize zvolit zpiisob zarazeni majetku
S porizovaci cenou nizsi nez K¢ 20.000,- nebo dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok.

(Preislerova, 1995, s. 42).

Dle mého nazoru je vySe uvedené tvrzeni nespravné, protoze cena obézného majetku neni
nijak omezena. Pro urceni, zda se jednd o OM, je dilezity ucel a doba pouziti majetku
v podniku. Ugetni jednotka si mize vnitinim predpisem uréit naptiklad maximalni vysi
hotovosti v pokladné nebo vysi cenin, ale zadny pfedpis ani zakon nestanovuje, ze OM je
veskery majetek s cenou nizsi nez 20.000,- K¢. Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provade¢ji néktera ustanoveni Zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., si tcetni jednotka sta-
novi cenu drobného hmotného majetku. Je to majetek, jehoz doba pouzitelnosti v podniku
je delsi nez jeden rok, tudiz by mél byt majetkem dlouhodobym, ale dle vnitiniho ptedpisu

ucetni jednotky je zafazen do majetku ob&zného.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 7, odst. 3b) fika: “Samostatné movité véci a soubory movi-
tych véci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim s dobou pouzitelnosti delsi nez

jeden rok nevykazané v polozce ,,B.1l.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci*

se povazuji za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni jednotka uctuje jako o zasobach.
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(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ©1998 — 2014). Znamena to tedy, Ze pokud stanovi ucetni jed-

notka, ze majetek s dobou pouziti delsi nez jeden rok a cenou potizeni naptiklad 20.000,-

vwr

Pro uplny vycet polozek OM pomiize rozvaha, ktera ¢leni aktiva od nejmén¢ likvidnich az
k tém nejlikvidnéjsim. V rozvaze jsou ob&zna aktiva zafazena v oddile C, ktery je ¢lenén

na dalsi pododdily, ty jsou znaceny fimskymi ¢islicemi takto:
C. 1. Zasoby

C. II. Dlouhodobé pohledavky

C. III. Kratkodobé pohledavky

C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

Kazdy pododdil obsahuje jednotlivé polozky ob&znych aktiv.

1.2.1.1 Zaisoby
Dle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. do zasob fadime:

- Material, ktery obsahuje zejména

a) Suroviny — je to zakladni material, ktery pfi vyrobnim procesu tvoii podstatu
vyrobku, naptiklad dievo na vyrobu zidle

b) Pomocné latky — jsou potiebné k vyrobé vyrobku, ale netvoii jeho podstatu, na-
piiklad lak na dfevénou zidli

c) Ostatni provozni latky — jsou potiebné pfi vyrobnim procesu, napiiklad mazadla
a oleje na stroje

d) Nahradni dily

e) Obaly a obalovy material

f) Drobny hmotny majetek — majetek, ureny na zakladné vnitiniho interniho

predpisu ucetni jednotky

»Do materialu patri vsechny predmeéty, urcené k jednordzové spotirebe jak ve vyrobni, tak i
V nevyrobni cinnosti a dalsi movité véci s dobou pouZitelnosti kratsi nez jeden rok bez oh-

ledu na jejich porizovaci cenu. ““ (Lousa, 2007, s. 11)

- Nedokoncend vyroba a polotovary
Nedokoncena vyroba jsou ,,produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi

Stupni a nejsou jiz materidalem, nejsou vsak dosud hotovym vyrobkem; tato polozka
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rovnéz obsahuje nedokoncené cinnosti, pri nichz nevznikaji hmotné produkty* (Vy-
hlaska ¢. 500/2002 Sb., ©1998 — 2014)
Polotovarem jsou dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. oddélené evidované produkty, u
kterych dosud nebyly provedeny vSechny vyrobni operace a budou zkompletovany
do hotovych vyrobkt v dal§im vyrobnim procesu

- Vyrobky — zpracovany material prosel vSemi fazemi vyroby a vyrobky jsou uréeny
bud’ k prodeji nebo ke spotiebé uvnitf ucetni jednotky

- Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny — do této skupiny zatazuje vyhlaska ¢.
500/2002 Sb. zvirata, kterd nejsou vedena jako material nebo zbozi

- Zbozi — polozka obsahuje movité véci véetné zvitat, které¢ podnik nakoupil za uce-
lem jejich dal§iho prodeje. ZaleZi na pfedmétu Cinnosti podniku a na ucéelu pouziti
nakoupeného majetku.

- Poskytnuté zalohy na zasoby — polozka obsahuje zalohy, které podnik uhradil na
potizeni materidlu nebo zbozi a tato koupé bud’ dosud neprobéhla nebo neni zpra-

covana ucetni jednotkou

1.2.1.2 Dlouhodobé pohleddvky

Dlouhodobé pohledavky nejsou OM v pravém slova smyslu, jelikoZ nespliuji podminku,
ze se v podniku zdrzuji dobu krat$i nez jeden rok. Tyto pohledavky maji dobu splatnosti
delsi nez jeden rok. Do OM jsou zafazeny dlouhodobé pohledavky z toho divodu, Ze spl-
fuji podminku pfemény z jedné formy aktiv na druhou. Tato poloZka obsahuje dlouhodobé
pohledavky z obchodnich vztahil, coZ jsou pohledavky za odbérateli, jejichz splatnost je
delsi nez jeden rok, dale pohledavky za spole¢niky, dlouhodobé poskytnuté zalohy, které
nejsou zafazeny do zaloh na pofizeni dlouhodobého majetku nebo do zaloh uvedenych
V polozce zasoby. Do dlouhodobych pohledavek je zafazena také polozka dohadné ucty
aktivni, ktera ,,obsahuje cdstky pohledavek stanovené napriklad podle smluv, u kterych se
ocekava splatnost delsi nez jeden rok, které nejsou dolozeny veskerymi potrebnymi dokla-

dy, a tedy neni znama jejich presna vyse. “ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ©1998 — 2014)

1.2.1.3 Krdtkodobé pohledavky

Tento pododdil obsahuje vesmés stejné polozky jako pododdil dlouhodobé pohledavky
s tim rozdilem, ze doba splatnosti téchto pohledavek je k okamziku sestavovani rozvahy

krat$i nez jeden rok. Dulezitou polozkou kratkodobych pohledavek jsou pohledavky z ob-
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chodnich vztahti. Tato polozka obsahuje kratkodobé pohledavky za odbérateli podniku. Je

to hodnota dodavatelského uvéru, ktery podnik poskytuje svym odbérateltim.

1.2.1.4 Kratkodoby financni majetek

Ve skupiné KFM jsou zatrazena nejlikvidnéjsi aktiva. Jde o aktiva, kterd jsou v ptipade
potteby bud’ rovnou ve formé penéz nebo je relativné jednoduché je na penize prevést.

Tento pododdil obsahuje polozky:

- Penize — penize, které ma podnik v pokladné nebo ve formé cenin

- Uéty v bankach — penize, které ma podnik na b&znych bankovnich tiétech

- Kratkodobé cenné papiry a podily — polozka ,,0bsahuje zejména cenné papiry, které
ucetni jednotka urcila k obchodovani s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilu
V krdtkodobém horizontu, nejvyse dvandct mésicii, dluhové cenné papiry se splat-
nosti jeden rok a kratsi, u nichz ma ucetni jednotka umysl a schopnost drzet je do
splatnosti, a ostatni cenné papiry a podily, u nichz zpravidla v okamziku porizeni

neni zndam zameér ucetni jednotky. “ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ©1998 — 2014)
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2 RIZENi OM

Efektivni fizeni OM spociva v optimalizaci jeho jednotlivych slozek. Snahou podniku je
nemit zbytecné vazané penézni prostiedky v zasobach a v pohledavkach, snizit dobu splat-
nosti pohledavek a pokud mozno vyjednat delsi dobu splatnosti kratkodobych zavazkd.
V neposledni fad¢ se fizeni OM zabyva fizenim penézni hotovosti a zejména jeji optimali-

zaci. Rizenim OM se podnik snaZi sladit vy3i jeho jednotlivych slozek, aby naklady spoje-

cv w7

2.1 Rizeni zasob

V zasobach je vazéan kapital podniku. Proto je cilem fizeni zdsob udrzovat zasoby v tako-
vém mnozstvi, aby v zasobach nevazly penize zbyte¢né. Za penize nakoupi podnik materi-
al a tyto penize jsou vazany V materialu az do doby, nez projde vyrobek vSemi fazemi vy-
roby a dostane se do prodeje. Penize v zasobach jsou vazany také po dobu skladovani ma-
teridlu, nedokoncené vyroby a vyrobku, protoze je toto skladovéani spojeno s naklady na
skladovaci prostory, energie a v neposledni fad¢ také naklady na mzdy pracovniki. Proto
musi podnik optimalizovat zasoby takovym zplsobem, aby byly vynalozeny pouze ne-

zbytn& nutné prostiredky.

2.1.1 Stanoveni spotieby

Pro zajisténi plynulého chodu vyroby, musi podnik zabezpecit, aby byl k dispozici material
ve spravném slozeni a ve spravny Cas. Proto podnik nejprve stanovi materialovy sortiment,
coZ znamena, ze musi stanovit jednotlivé druhy material{, které budou potieba pii vyrobe.
Zakladem pro stanoveni materidlového sortimentu jsou pozadavky zakaznikl. Podnik na
zaklade objednavek, smluv a vyrobnich plani urci, jaké druhy materiali potiebuje pro spl-
néni pozadavkl zdkaznikl. Jakmile je stanoven materidlovy sortiment, musi podnik urcit

mnozstvi jednotlivych druhti materialt, které musi nakoupit.

Lukoszova uvadi, ze pro stanoveni potieby mnozstvi jednotlivych druht materidlu, tedy
vyrobni potieby, musi podnik brat v tivahu situaci na trhu, nesplnéné objedndvky a stav
zéasob. Poté mize podnik pfistoupit ke stanoveni spotfeby materialu, ovSsem musi urcit, zda
bude spotieba orientovana na vyrobni program nebo na urcité¢ obdobi. (Lukoszova, 2004, s.

20)
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K vypoctu spotieby orientované na vyrobni program muze podnik pouzit bilan¢ni rovnici.
,Jde o deterministicky princip stanoveni spotieby. Vychodiskem je vyrobni zakazka (za-
kazky) ¢i pozadavky vyroby vyrabéné na sklad (skladové zakazky), jez jsou nositeli primar-
ni spotreby. “ (Lukoszova, 2004, s. 20) K urceni spotieby, podle jejitho vyvoje za urcité
obdobi, pomahaji statistické metody. Jde v podstaté o odhad spotieby na zakladé minulého
vyvoje. Mezi statistické metody vhodné k tomuto vypoctu patii Brownova metoda expo-
nencialniho vyrovnavani a indexni metoda. Indexni metoda neni pracna, ale zaroven jsou

jeji vysledky méné presné nez pti pouziti norem spotieby.

Zakladni metodou, pomoci které stanovi podnik potfebu materidlu pro vyrobu, je bilan¢ni
metoda. Tato metoda fesi soulad mezi zdroji a potiebami. Zdroje pfedstavuji zasoby, které
ma podnik k dispozici a dodavky. Na strané potteb je oekavana spotieba materialu a po-

tteba uspokojeni zakaznik.

Bilanéni rovnice m4 tvar:

Dy, =Mgy +2Z,—Z,

1)
Kde:
Do potfeba dodavek materidlu
Mg spotieba materialu
Z, pojistna zasoba
Zo oc¢ekavana zasoba

2.1.2 Clenéni zasob

., Vzhledem k Fizeni zasob je nutné zasoby vhodné clenit z hlediska jejich funkce v logistic-
kém retezci. Proto se minimalné rozlisuje obratova (bézna) zasoba, pojistna zasoba, oka-

mzita zdasoba, celkova zdasoba, priimerna zdasoba. “ (Martinovicova, 2006, s. 42)
1) Stanoveni spotieby materialu (M)

Aby mohl podnik stanovit potiebu dodavek, je nutné vypocitat nebo odhadnout spotie-
bu jednotlivych polozek materialu. Tato spotieba se stanovi v hmotnych 1 v penéznich
jednotkach. Spottebu materidlu podnik zjisti z vyrobniho planu, objednavek, vyse za-

kazek a dale z norem zasob nebo z predchozich zkusenosti.
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2) Pojistnd zasoba (Z,)

| Z ndzvu vyplyva, Ze tato zasoba slouzi podniku jako pojistka. Je udrzovana jako re-
zerva pro zajisténi plynulého chodu vyroby. Tato zasoba je pouzita v piipadé vypadku
v dodéavkéch nebo v ptipad¢ odchylek od planované spotteby. Pro vypocet pojistné za-
soby pottebujeme znat denni spotiebu zasob, ktera se vypocita:

celkova spotteba za obdobi 2

S, =d ¢ treb A b =
d enni spotreba zaso pocet dni daného obdobi

Denni spotieba zasob (S;) je dana v naturalnich jednotach. Nasledné je mozné pii-

stoupit k vypoctu pojistné zasoby (Z,)

Zp =SaXp (3)
kde:
Z, pojistna zasoba v naturdlnich jednotkach
Sd O denni spotfeba v naturalnich jednotkach
p pocet dntli pojistné zasoby

3) Ocekavana zasoba (Zo)
Ocekavana zasoba je zadsoba materidlu, kterou ma podnik na zacatku planovaciho

obdobi.

Pro efektivni fizeni zasob by mél podnik urcit také minimalni a maximalni zasobu. Mini-
malni zasoba piedstavuje stav zasob pfed dodavkou a po vycerpani bézné zasoby, tedy
zasoby, ktera kryje potieby mezi dvéma dodavkami. Minimalni zasoba je stav, pod ktery
nesmi zasoba klesnout. Mize byt rovna také pojistné zasobé nebo miize byt souctem zaso-
by pojistné, technické apod. Maximalni zdsoba je nejvysSi stav zdsob, ktery nastava

v okamziku pfijeti dodavky.

2.1.3 Optimalni dodavka

., Pro operativni Fizeni zasob Ize vyuzit i tzv. zasobovaci rovnici, kterou lze vyjadrit takto: “

(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 147)

KS=PS+Na—S$ @)
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Kde:

KS
PS
Na
S

kone¢ny stav zasob
pocatecni stav zasob
nakup zasob béhem obdobi

spotieba zasob béhem obdobi

Modifikaci zasobovaci rovnice a tedy vypoctem parametru Nakup:

Na=S+KS—PS (5)

jsou ziskany Vv podstaté stejné vysledky, jako pii pouziti bilanéni rovnice (1). Pokud urci-

me, ze:

Msk:S
Z,=PS

Z,=KS

Do=Na

spotfeba materialu z bilan¢ni rovnice, je spotfebou zasob v zadsobovaci rovnici

ocekavand zasoba z bilan¢ni rovnice, je zasoba, kterou ma podnik na zac¢atku
obdobi, tudiz je to pocatecni stav zasob ze zasobovaci rovnice

zasoba pojistna z bilan¢ni rovnice je stav zasob, ktery zlistava na skladé pro
ptipad vypadku v zasobovani, je to tudiZ kone¢ny stav zasob ze zadsobovaci
rovnice

vysledkem obou rovnic je mnoZstvi zasob, které musi podnik nakoupit

Pomoci bilan¢ni nebo zasobovaci rovnice je mozné vypocitat potfebu dodavek jednotli-

vych poloZek materidlu. Zasoby materidlu jsou ovSem spojeny s fadou nakladii na jejich

udrzeni a pofizeni. V zajmu podniku je tedy minimalizace téchto nakladd a zaroven zacho-

vani plynulého chodu vyroby. Proto je vhodné stanovit optimalni velikost dodavky. Pro

tento vypocet se pouziva Harristiv-Wilsonlv vzorec:

Kde:

Qopt
PN

SN

2 X PN x Na ©)

Qopt = | SN xT

velikost optimalni dodavky v naturalnich jednotkach

pofizovaci naklady na jednu dodavku v K¢

planovany nakup zasob v naturalnich jednotkach

O naklady na skladovani jedné jednotky za urcité obdobi (v K<)

délka planovaciho obdobi ve dnech
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Pokud je provadén vypocet optimalni dodavky pro obdobi jednoho roku, je mozné parame-

tr T vypustit.

,Naklady na porizeni zasob zahrnuji vyber dodavatele, uskutecnéni objednavky, dopravu,

prevzeti na sklad, kontrolu objednavky, atd. *“ (Sterly, © 2008-2012)

., Naklady na skladovani zahrnuji praci skladniku, udrzbu skladu a jejich provoz, ndjemné,

apod. Stanovuji se vétsinou vzhledem k primérné vysi zasob na sklade. “ (Sterly, © 2008-
2012)

Vypocet optimalni velikosti dodavek uréi, jaké mnozstvi materidlu se musi objednat, aby
nebyla porusena plynulost vyroby a zaroven, aby néklady na skladovéni a potizeni tohoto

stanovi optimalni dodavkovy cyklus:

r (7
Na
Qopt

Cc =

Vsechny parametry tohoto vzorce byly jiz vySe uvedeny. Dodavkovy cyklus je ¢asovy in-

terval mezi jednotlivymi doddvkami materialu. Urcuje se ve dnech.

2.1.4 VyuZiti zasob

Martinovi¢ova uvadi, Ze pro sladéni vstupll s vyrobnimi procesy a s vystupem je potieba
zajistit co nejvyssi vyuziti zasob. K méfeni vyuZziti zasob se pouzivaji nasledujici méftitka
(Martinovicova, 2006, s. 48):

trzby (8)
pramérny stav zasob

pocet obratek zasob za obdobi =

. o priumérny stav zasob 9)
koeficient vyuziti zasob = -
trzby
rimérny stav zasob 10
doba obratu zasob ve dnech = P tZiby X 360 (10)

Pocet obratek zasob udava, kolikrat se obrati zasoby v trzbach za urcity ¢asovy interval.

Pouhy vypocet ovSem nestaci. Je nutné diikladné analyzovat vyrobni proces a jeho jednot-
livé taze. Pokud je néktera z fazi neefektivni, tim padem je neefektivni cely vyrobni proces
a je nutné tuto fazi eliminovat. Kazda faze vyrobniho procesu by méla vyrobku ptidavat

hodnotu.
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2.1.5 Metody Fizeni zasob

Rizeni zasob piedstavuje soubor ¢innosti, které vedou k zajisténi plynulého chodu vyroby
s ohledem na velikost naklad. Ve spole¢nosti Michlovsky — stavebni s. r. 0. je nejvétsim
problémem fizeni zasob materialu. Jelikoz se tento podnik zabyva poskytovanim sluzeb,

bude i vybér metod fizeni zasob zaméten prevazné na tuto oblast.

Cilem fizeni zasob je, aby zdsoby byly co nejnizsi, jelikoz ptedstavuji pro podnik nemalé
naklady, ale zaroven musi byt zabezpecen plynuly chod podniku. ,,Na precizni rizeni zasob
se soustiedi japonské zpiisoby Fizeni. Zatimco klasicky zapadni pristup stdle vidi zasoby
Jjako nutné zlo, které je treba trpét a udrzovat je v potrebné vysi, japonsky pristup tvrdi, Ze
dostatecné zasoby skryvaji probléemy ve vyrobé, které mély byt ddavno reseny (nevyvazenost
procesi a kapacit), podporuji tvorbu zmetkit a umoznuji vysokou variabilitu v presnosti

plnéni terminu. “ (Scholleova, 2008, s. 83)

2.1.5.1 Metoda Just—in—Time (JIT)

Tato metoda byla vyvinuta v Japonsku a byla zavedena ve spole¢nosti Toyota. ,,JIT systém
Jje zalozZen na principu vyroby, ktery pracuje s pozadavkem vynikajici kvality (high quality
concept), absolutni casové koordinace, minimalizace nakladii a trzni orientace. Tyto poza-
davky jsou aplikovany na vSechny vyrobni postupy i faze vyroby, takzZe findlnim efektem je
dosazeni kontinudlniho zlepSovani vsech relevantnich charakteristik vyrobkii.“ (Pettik,

2005, s. 98).

Petiik dale uvadi vSeobecné zasady, které musi byt pro uspésné fungovani metody JIT do-
drzeny. Diiraz je kladen zejména na kvalitu a pfesné nacasovani dodavek materialu, trvalé
snizovani objemu nedokoncené vyroby a zasob, dale na analyzu a eliminaci aktivit, které
nepfindseji firmé piidanou hodnotu a v neposledni fad¢ je dulezité zapojeni modernich

technologii. (Pettik, 2005, s. 99)

Jak jiz z nazvu této metody vyplyva, jde o to, aby byly eliminovany ¢asové prodlevy mezi
jednotlivymi fdzemi vyroby. Zasoby musi byt dodany v okamziku jejich spotieby, bez na-
kladného skladovéni. Plati to také pro hotové vyrobky, které jsou ptimo expedovany do
prodeje. ,, Ve vyrobnim procesu jsou eliminovany obratové (bézné) zasoby, ponechavaji se
jen nezbytné minimalni pojistné zdsoby, aby nebyla narusena plynulost vyroby.*
(Martinovi¢ova, 2006, s. 48). Uéelem je snizeni nakladt na skladovani a udrZovani zasob,

eliminace ztrat a zdrzeni a tedy tispora Casu.
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Petiik déli metodu JIT na dvé casti, a to ¢ast nakupu a ¢ast vyroby. V ¢asti nakupu vstupti
hovoti o okamzitém zapojeni vstupii do vyroby, pokud mozno bez skladovani, ale zaroven
upozoriuje na nutnost silné divéry ve spolehlivost externich dodavatelii. Tato divéra spo-
¢iva ve schopnosti dodavatele splnit svlij zavazek vcéas a ve 100% kvalité. Timto bude za-
jisténa plynulost vyroby. Proto je diilezité se sousttedit na vybér kvalifikovanych dodavate-
I a vybudovat s t¢émito dodavateli kvalitni obchodni vztahy. Faze vyroby je dle Petiika
urcena zejména poptavkou a casovou souslednosti jednotlivych fazi vyroby s diirazem na

100% kvalitu produkce. (Petiik, 2005, s. 99)

Systém JIT klade diraz nejen na vcasnost, ale také na kvalitu prace a vyrobku. ,, V tradic-
nim pristupu se zachdzi s Fizenim a kontrolou kvality odlisné nez v systémech JIT. V pod-
staté lze Fici, Ze zatimco tradicni pristup se stavi ke kvalité prevdazné pasivné, v systémech
JIT, které jsou casto pouzivany ve firmdch pracujicimi s rozvinutymi technologiemi (AMT),

Jje kvalita pojimana aktivnée a je systematicky rizena. ** (Petiik, 2005, s. 102).

Systém JIT je vhodny pro velké podniky s hromadnou vyrobou, které jsou schopny zajistit
precizni planovani vyroby, vysokou kvalitu vyrobkll a zaroven udrZovat vynikajici dodava-
telsko-odbératelské vztahy, kterym piedchazi hlavné spravny vybér spolehlivych dodavate-

o

Ia.
Veber uvadi také fadu sekundarnich ptinost, které zavedenim metody JIT vznikaji:

- fakticky pokles objemu zéasob, jelikoZ se objedndva pouze to, co je potieba ke zpra-
covani. Dochazi tedy ke sniZeni ndkladl na skladovani

- lepsi vyuziti kapacit v diisledku plynulosti vyroby

Mezi nevyhody fadi Veber zejména to, Ze porucha jednoho ¢lanku v procesu, miize vazné

ohrozit cely provoz. (Veber a kolektiv, 2000, s. 588)

2.1.5.2 Metoda ABC

Metoda ABC je dalsi metodou, jak efektivné fidit zasoby. Na rozdil od metody JIT je tato
metoda vhodna 1 pro mens$i podniky. Jejim zdkladem je tzv. Paretliv princip (Paretovo
pravidlo nebo Pravidlo 80/20). ,, Je pojmenovano podle italského ekonoma a sociologa
Vilfreda Pareta, ktery koncem 19. stoleti zjistil, Ze v Italii je 80 % bohatstvi v rukou 20 %
lidi. Postupem doby se ukdzalo, Ze uvedené pravidlo plati také v Zivoté organizaci a v ridici

praxi.* (Paretovo pravidlo, © 2011-2013). Pouziti Paretova principu pii fizeni zasob
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ukazuje, ze 80 % zasob tvori pouze 20 % polozek. A proto je dilezité soustiedit pozornost

na téchto 20 % polozek.

Podstatou metody ABC je rozdé€leni materialovych polozek do tii skupin podle vyznamu

podilu na zasobach nebo na spotiebé.

Skupina A zahrnuje polozky materialu, které maji rozhodujici vliv na spotfebé nebo roz-
hodujici podil na zasobach. Tato skupina je nejvice sledovana. Pro materidl ve skupiné A

se stanovuji podrobné a pravidelné kontrolované propocty.

Skupina B obsahuje polozky materialu, které tvoii 10 — 15 % celkové hodnoty zasob. Tém-

to polozkam materialu nemusi podnik vénovat ptiliSnou pozornost.

Skupina C obsahuje velké mnozstvi polozek materidlu. Tento materidl nema podstatny

podil na spotiebé a na fizeni téchto polozek materialu neni potfeba soustiedit pozornost.

Podil | Pocet poloZzek (kumu- Objem zdsob v K¢ (% z
lované) celkového objemu zasob)

100% C

90% B

80%

70% C

60%

50%

40% A

30% B

20%

10% A

Obr. 2 RozlozZeni zdasob do skupin podle objemu zadrzovanych pro-
stredkuit a podle poctu druhovych polozZek (Scholleova, 2008, s. 84,

upraveno autorem)

Nekteré publikace zatazuji navic skupinu D. Naptiklad Martinovicova uvadi, ze do skupi-
ny D se zatazuji polozky materidlu, jejichz hodnota je nizka, ale jejich nedostatek by mohl

zpusobit podniku problémy. (Martinovi¢ova, 2006, s. 47)

2.1.5.3 Metoda centralizace skladu

Podstatou této metody je soustfedéni velkého poctu riizn€ rozptylenych skladit do jednoho
nebo nekolika malo velkych skladovych jednotek. Pii pouziti této metody se sice mohou
zvysit naklady na dopravu materidlu, ale na druhé strané se snizi naklady na provoz jednot-

livych skladi. Smyslem této metody je optimalizovat néklady na skladovani.
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2.2 Rizeni pohledavek

,Rizenim pohledavek lze chdpat cinnosti podniku smérujici k optimalnimu usmériovani
jeho pohledavek, a to z hlediska objemu a struktury pohledavek a jejich vyvoje.*
(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 149). Podstatou fizeni pohledavek jsou takové Cinnosti,
které se snazi minimalizovat riziko pozdni thrady pohledavek nebo vzniku nedobytnych
pohledavek. Mezi tyto ¢innosti patii v prvni fad¢ peclivy vybér odbératelti, dikladna evi-

dence pohledavek a piipadné dusledné vymahani pohledavek po splatnosti.

., Rozhodujici predpoklad pro vznik pohledavky je uzavieni smlouvy. Pro pripadné vymada-
hani pohledavky je diilezité, jaky je obsah smlouvy, jaké jsou dodaci a platebni podminky. *
(Bafinova a Voziakova, 2007, s. 12). Platebni podminky urcuji, kdy ma byt placeno a
Vv jaké méng, ptipadné dalsi ujednani. Cilem podniku je, aby doba splatnosti pohledavky
byla co nejkratsi, coz je opacny cil, nez ktery sleduje odbératel, jehoz cilem je, aby doba

splatnosti byla co nejdelsi.

Prodejem vyrobkil nebo poskytovanim sluzeb vznikaji podniku pohledavky. Pokud pro-
béhne tihrada za vyrobky nebo sluzby v hotovosti, je pfeména zasob na finan¢ni prostfedky
rychlejsi a bez meziclanku pohledavky. V praxi podnikl ovSem velmi Casto probihé takovy
prodej pomoci fakturace. Je to také z diivodu, Ze drzeni velké hotovosti je pro podnik ne-
vyhodné. Uhrady v hotovosti také upravuje zakon &. 254/2009 Sb. Zakon o omezeni plateb
Vv hotovosti, ktery v § 4 tika: “Poskytovatel platby, jejiz vyse prekracuje castku 350 000 K¢
(dale jen ,, limit”) je povinen provést platbu bezhotovostné.* (Zakon o omezeni plateb

V hotovosti, © 1998 — 2014).

Pohledavky podniku se déli na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé jsou ty pohledavky,
jejichZ doba splatnosti je delsi nez jeden rok. VétSina pohledavek vznikajicich za odbérate-
lem jsou pohledavky kratkodobé, to znamena pohledavky, jejichz doba splatnosti je jeden
rok a krat$i. Zalezi na dohod¢ mezi podnikem a odbératelem, jakou dobu splatnosti faktur
si zvoli. Od Cervence 2013 vesla v platnost novela Obchodniho zdkoniku, kterd v § 3 urcu-
je splatnost faktur 30 dnt. Jelikoz pro mnohé podniky neni technicky mozné tuto splatnost
dodrZet, je v odstavci 4 tohoto paragrafu ponechdna moznost dohody obchodnich partnert

na splatnosti delsi, pokud tato delsi splatnost neni viic¢i vetiteli hrubé nespravedliva.

»Zdroje, které vaznou v pohledavkach s sebou casto prindseji financni ndklady, pokud je
podnik neprofinancuje obchodnim uverem zase od svych dodavateli. Jsou to ,,umrtvené "

penize, neprindSejici vynos z pripadné alternativni investice.” (Pavelkova a Knapkova,
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2009, s. 149-150). Kazdy podnik se snazi o co nejkratsi dobu splatnosti svych pohledavek,
ale diky konkurenénimu boji musi spousta podnikii pfistoupit na delsi dobu splatnosti, aby
zakazku ziskaly, protoze odbératel mize upiednostnit dodavatele s vyhodnéjsimi plateb-
nimi podminkami. A tuto delsi dobu splatnosti se snazi podnik pfenaset dale na své doda-
vatele, protoze pfi vyrazném nepoméru doby splatnosti pohledavek a zavazkt, by se mohl

dostat do platebni neschopnosti.

Jednim z nastroja, jak motivovat odbératele, aby zaplatili diive, tzn. pied smluvenou splat-
funguje tak, ze na fakture je uvedena platebni podminka, napr. ve tvaru 10/15 netto 50, coz
znamenad, Ze pri uhrade do 15 dnu ziskava podnikatel 10% slevu, pricemz normalni doba
uhrady (bez slevy) je 50 dni. Sleva je vétsinou vypordadana dodatecné. “ (Scholleova, 2008,
s. 88). Aby podnik zjistil, jaké nejvyssi skonto muze poskytnout, mize k vypoctu pouzit

nasledujici vzorec:

. (11)
= x 360
Bef =7 s
Kde:
Uef efektivni urok (ekvivalentni ro¢ni trokova sazba z bankovniho Gvéru)
S sazba skonta v % z ceny
doba splatnosti pohledavky ve dnech
S lhita pro poskytnuti skonta ve dnech

Pouzitim skonta mize podnik snizit objem pohledavek i riziko nezaplaceni pohledavky.

Dalsim dulezitym ukazatelem, ktery pomahd podniku spravné fidit pohledavky, je doba
obratu pohledavek. ,,Doba obratu pohledavek (prumeérna doba inkasa plateb od odberate-
) vyjadruje prumérny pocet dnii, které uplynou mezi vystavenim faktury a jejim uhraze-

nim odbératelem. Vypocitat se muze dvema zpiisoby:

- na zaklade doby splatnosti odbératelskych faktur

- na zdklade prumeérného stavu pohledavek a dennich prodejii na uver. “ (Rezinakova

a kolektiv, 2010, s. 41)

Vypocet doby obratu pohledavek na zéklad¢é doby splatnosti odbératelskych faktur dosdhne

podnik tak, ze k jednotlivym dobam splatnosti faktur ur¢i jejich procentudlni podil na
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trzbach a vypocita vazeny aritmeticky prameér. Vysledek ve dnech dava podniku informaci,

jak dlouho musi ¢ekat na penize od odbératelt.

K vypoctu doby obratu pohledavek na zakladé pruimérného stavu pohledavek pouziva pod-
nik Géetni vykazy, a to rozvahu, ze které ziska tdaj o primérném stavu pohledavek a vy-
kaz zisku a ztrat, ptipadné plan trzeb, ze kterého ziska daj o trzbach. K vypoctu je mozné

pouzit vzorec:

rumérny stav pohledavek 12
P y P < 360 (12)

doba obratu pohledavek = -
trzby

Primérnou vysi pohledavek ziska podnik z rozvahy vypoctem priméru stavu pohledavek

na zacatku obdobi a na konci obdobi.

Plati, Ze ¢im kratsi je doba obratu pohledavek, tim Iépe pro podnik, protoze miize efektiv-
néji vyuzit penézni prosttedky. Aby mél ukazatel doby obratu pohledavek spravnou vypo-
vidaci hodnotu, mé¢la by byt jeho hodnota srovnana s dobou obratu pohledavek v odvétvi a
zaroven by méla byt tato doba obratu porovnéna s dobou obratu kratkodobych zavazki
podniku. Pokud je doba inkasa pohledavek vétsi nez doba splatnosti kratkodobych zavaz-
ki, znamena to pro podnik potiebu dalSich finan¢nich zdroji, vétSinou ve formé uvérd, a

tim padem také zvySeni nakladu.
Dobu splatnosti KCZ 1ze vypocitat nasledovné:

rumérny stav KCZ 13
doba splatnosti KCZ = P {/ X 360 (13)
trzby

Tento ukazatel udava pocet dnti, po které nemusi podnik platit dodavateli za vyrobky nebo

sluzby, je to tzv. dodavatelsky avér.

Dalsim ukazatelem je vypocet poCtu obratek pohledavek, ktery podniku umozni zjistit, jak

rychle jsou pohledavky pfeménovany na penize.

trzby (14)
pramérny stav pohledavek

pocet obratek pohledavek =

2.2.1 Zajisténi pohledavek

Je dulezité ziskat co nejvice informaci o odbérateli a podle toho zvolit platebni podminky.

V soudasnosti miize podnik vyuzit webové stranky Ministerstva financi Ceské republiky,
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na kterych jsou udaje o nespolehlivém platci. Tato informace mtize byt také voditkem pfti
stanoveni platebnich podminek. Pokud mé podnik pochybnosti o spolehlivosti odbératele,
muze vyuzit platby pfedem nebo zaplacenim v hotovosti, diky které se vyhne piipadnému

nezaplaceni a vzniku nedobytné pohledavky.

Pokud jde o odbératele, u kterého nemé podnik vyznamné pochybnosti o jeho platebni mo-
ralce, je mozné tomuto odbérateli poskytnout tzv. obchodni uvér. Jde o prodej vyrobkil
nebo poskytnuti sluzby na fakturu, kterd ma urcitou splatnost. Pfi vétSich zakazkach a
zejména pii poskytovani sluzeb je mezi obchodnimi partnery sepsdna smlouva, ve které
jsou sjednéany platebni podminky. Zalezi tedy na dohod¢ mezi obchodnimi partnery, jakou
dobu splatnosti si zvoli. U zakazek, které jsou pro podnik vyznamné a u nichz je vétSinou
vyzadovana dlouh4 doba splatnosti, by mél podnik provést tvérovou analyzu odbératele.
K hodnoceni obchodniho rizika zdkaznika dochazi zejména na zakladé financne-
ekonomickych ukazatelii vykonnosti a financni stability odbératele a na zdakladeé zvazeni
rizika prodeje na uver (tj. jeho platebniho chovdni — ochoty platit). (Reznakova a kolektiv,
2010, s. 67).

Aby podnik minimalizoval hrozbu nedobytnych pohledavek, existuji rizné formy zajiSténi
pohledavek. Jedna se napiiklad o sménku, dokumentérni platebni styk, bankovni zaruku,
pojisténi, faktoring, forfaiting atd. Vycet neni Gplny, jde pouze o naznaCeni moznosti, jak

1ze pohledavky zajistit.

2.2.1.1 Sménka

w~Jednim z oblibenych prostredkii k zajistéeni pohleddavek pro svou jednoduchost (zdkon
presné stanovi obsahové ndleZitosti) a zarucenou navratnost (zakon zabezpecuje soudni
vymahani ve zkrdceném Fizeni) je v obchodni praxi jiz 800 let vyuzZivana sménka.*
(Bafinovéa a Voznéakova, 2007, s. 28) Existuji rizné druhy smének a podnik mlze pouzit
sménku také jako uveérovy platebni prostredek k ziskani hotovosti.

Batinova a Voznakova uvadéji, ze pro pouziti sménky k zajisténi pohledavek, je nejdilezi-
Podle vystavce se sménky déli na sménky vlastni, kdy je vystavcem dluznik, tedy odbéra-

tel, a na sménky cizi, kdy vystavce dava ptikaz dluznikovi, aby zaplatil.

Pro podnik je dtlezité déleni smeének podle splatnosti. Existuji vistasménky, které musi byt

zaplaceny v okamziku piedlozeni sménky, lhitni vistasménky, u kterych ma dluznik na
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zaplaceni urcitou lhitu od predlozeni sménky a dale datosménky, na kterych je uveden

datum, kdy ma byt zaplaceno. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 28 - 29)

2.2.1.2 Dokumentarni platebni styk

Mezi prostiedky k zajisténi pohledavek patii také dokumentarni akreditiv a dokumentarni
inkaso. Tyto prosttedky vznikly zejména kvuli zahrani¢nimu obchodnimu styku, kdy pod-
nik nezna odbératele a Casto pro n€ho byva slozité potiebné informace o podniku ziskat.
Z nazvu také vyplyva, Ze podstatou tohoto zajisténi, jsou dokumenty, jejichz nalezitosti
jsou dany piedpisem a zaroven si je upravuji podniky ve smlouvach. Dokumenty obsahuji
platebni nebo dodaci podminku. Platebni podminka urcuje dobu, misto a zpisob uhrady.
Dodaci podminka je konkrétnéj$i. ,,Dodaci podminka (tzv. parita) urcuje misto predani
zbozi prodavajicim kupujicimu, jakoz i prechod rizik z prodadvajiciho na kupujiciho a rov-
néz nakladu spojenych s prepravou. “ (Reznakova a kolektiv, 2010, s. 86). Dokumentarni
platebni styk je provadén pomoci bank obou obchodnich partnerd. Zjednodusené lze fici,
ze prodavajici odesle zbozi odbérateli a zaroven potiebné dokumenty do banky. Banky pak
komunikuji mezi sebou. Odbératel ma moznost zbozi zkontrolovat a po potvrzeni piijeti
dodavky odesle jeho banka penize do banky prodéavajiciho. Tato forma zajisténi je vhodna
na zacatku obchodni spoluprace mezi prodévajicim a kupujicim, ale vzhledem k naro¢nosti

a nakladnosti se neda doporucit k pravidelnému obchodnimu styku.

2.2.1.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka mize byt pouzita pfi vétSich investi¢nich akcich. Mohou ji vyuZit jak
prodavajici tak kupujici. Podstata spociva v tom, ze banka se zaruci, ze v piipadé nedodr-
zeni podminek sjednaného kontraktu uhradi za prodavajiciho, resp. Kupujiciho, smluvenou
¢astku. Tento produkt je také pomérné nékladny, protoze banka na sebe piebira vyznamné

riziko. Proto také ne kazdému zadateli o bankovni zaruku banka vyhovi.

2.2.1.4 Pojisténi

Riziko nezaplaceni pohledavky si mtize podnik pojistit. V podstaté toto riziko prevadi na
uvérovou pojistovnu, ktera v ptipade platebni neschopnosti nebo neviile odbératele zapla-

tit, vyplaci pojistné plnéni.
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2.2.1.5 Faktoring

Faktoring je v dnesni dobé velmi oblibenym prostfedkem k zajisténi pohledavek. Protoze
mohou byt mezi smluvnimi partnery sjednavany dlouhé doby splatnosti, musi podnik pro-
davajici zbozi nebo poskytujici sluzby financovat chod spolecnosti po dobu splatnosti po-
hledavky z vlastnich zdroji nebo se musi snazit ziskat naptiklad uvér. Toto obdobi od pro-
deje na fakturu po dobu uhrady faktury, pomaha fesit faktoring. Jde v podstaté o odkup
pohledavky faktoringovou spolecnosti. Ziizeni faktoringu neni jednoducha zalezitost a

ptedchézi ji analyza finan¢ni situace Zadajiciho podniku a také provéteni jeho odbérateld.

Faktoring se zamé&fuje na kratkodobé pohledavky, u nichz doba splatnosti vétSinou nepie-
kro¢i 180 dnd. Existuji dva druhy faktoringu: bezregresni a regresni faktoring. V ptipadé
faktoringu bezregresniho, ktery je nazyvan také jako faktoring bez postihu, piebira fakto-
ringova spole¢nost riziko nezaplaceni pohledavky na sebe. U faktoringu regresniho, existu-
je v ptipadé nezaplaceni pohledavky odbératelem, postih ve formé vraceni proplacené po-

hledavky zpét faktoringové spolecnosti.

Faktoring poskytuje v dne$ni dobé vétsina bank. Je na zadateli o faktoring, aby provedl
prazkum trhu a vybral si faktoringovou spole¢nost nebo banku, ktera mu nejlépe usije fak-
toring na miru. Rizné banky nabizeji riizné podminky. Mezi zakladni rozhodovaci kritéria
pro vybér faktoringové spolecnosti patii doba proplaceni finanénich prostfedki od odkupu

pohledéavky, tirokova sazba a poplatky.

2.2.1.6 Forfaiting

Forfaiting je dal$i formou jak miiZze podnik zkratit dobu mezi prodejem na fakturu a obdr-
Zzenim Uhrady. Forfaiting se pouzZivad v pfipad¢ financovani vétSich investi¢nich celkid a
zaméfuje se na pohledavky sttednédobé a dlouhodobé. Na rozdil od faktoringu pozaduji
forfaitingové spolecnosti zajisténi pohledavek. Toto zajisténi ma nejcasteji podobu smén-

ky, dokumentarniho akreditivu nebo bankovni zaruky.

LForfaiting se vyuziva zejména pri dodavkdach investicnich celkit do zahranici a je proto
povazovan za jednu z moznosti podpory vyvozu. Vyhodou je, Ze snizuje potiebu klasického
uveru a prevadi menové a kurzové riziko a také riziko nedobytnosti postupované pohledav-

ky na forfaitingovou spolecnost. “ (Batinova a Voziakova, 2007, s. 38)
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2.2.2 Vymahani pohledavek

Mezi tkoly spojené s fizenim pohledavek patii také jejich vymahani. Pohledavky mensSich
hodnot a tudiz pro podnik ne tak vyznamné, nepotiebuji zadné z vyse uvedenych zajisténi.
Kazda pohledavka ma sice oporu v zdkoné v podobé uroku z prodleni, ale v praxi se vétsi-
nou tento urok neuplatiiuje. Je na podniku jakym zptisobem nastavi systém kontroly pohle-
davek po splatnosti a také jejich upominani a vymahani. Pokud se vyskytne pohledavka po
splatnosti a podnik provéfi, zda neni dluznik v insolvenci, piistupuje se k zaslani upominky
nebo telefonickému dotazu, z jakého diivodu neni pohledavka uhrazena. Pokud se jedna o
pohledavky vyssich hodnot, mél by podnik zacit situaci fesit v prvni fadé uznanim zavaz-
ku. Uznéni zavazku mé obvykle pisemnou podobu a dluznik timto uznadnim potvrzuje, ze
jeho zavazek vici podniku existuje. Uznani zavazku je urcitym podkladem pro podnik v
ptipadé, ze bude muset pohledavku vymahat soudni cestou. Za uznani zdvazku se povazuje

téz ¢aste¢na uhrada pohledavky.

V piipadé pohledavek po splatnosti je vzdy lepsi se s dluznikem pokusit nejprve dohod-
nout na uhrad¢, piipadné na splatkovém kalendafi. Az pokud je podnik neuspésny v doho-
déach s dluznikem, pfichazi na fadu soudni feSeni pohledavky. Podnik pod4 na dluZnika

zalobu a doloZzi veskeré dokumenty dokladajici existenci pohledavky.

2.2.3 Opravné polozky a odpis pohledavky

Pohledavky po splatnosti je nutné take fesit v i€etnictvi podniku. Tyto Gpravy se provadéji
pomoci opravnych polozek k pohledavkam a odpisem pohledavek. Je ov§em dulezité rozli-
Sit ucetni a daflovy pohled. Vytvofeni pravidel pro tvorbu opravnych polozek a odpist po-
hledavek je ponechano v pravomoci ucetni jednotky. Jedna se ovSem o pohled tcetni. ,, U
pohledavek se v praxi obvykle vychazi z auditorskych pristupu, tzn., Ze u pohledavky, ktera
je po splatnosti dobu delsi nez je piil roku, se predpoklada 50 % pravdépodobnost jejiho
uhrazeni. Pokud je pohledavka po splatnosti déle nez I rok, je téemer 100 % jistota jeji ne-
dobytnosti a v case je pak potieba prikrocit k jejimu odepsani. *“ (Koch, 2013, s. 69)

Danovy pohled na vytvateni opravnych polozek upravuje zakon €. 593/1992 Sb., o rezer-
vach. Opravnou polozku miiZze ucetni jednotka tvofit pouze k pohledavkam, které nebyly
proml¢eny. Promléeci doba se pocita od splatnosti pohledavky a v obchodnich vztazich,
které vznikly na zdkladé¢ Obchodniho zakoniku, je 4 roky. Pokud tedy podnik pohledavku
po splatnosti Zddnym zptsobem nefesi, tzn., nezasle dluznikovi naptiklad uznani zavazku,

a od doby splatnosti uplynou 4 roky, nemtize k takové pohledavce vytvofit opravnou po-
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lozku. Avsak pravo na jeho pohledavku nezanika. Opravna polozka ptredstavuje pfechodné
snizeni hodnoty pohledavky. Podnik by mél vytvaret opravné polozky, jelikoz nedobytné
pohledavky ovliviiuji zaklad pro vypocet dané. V dobé vzniku pohledavky, tzn. v dobé
fakturace, vznikl podniku vynos, ktery v ptfislusném roce zdanil. Pokud je pohledavka po
splatnosti, znamena to, Ze podnik za své vyrobky nebo sluzby neobdrzel finan¢ni plnéni a
zZ tohoto divodu, pokud dodrzi zdkonem stanovené podminky, vytvofi k takové pohledavce

opravnou polozku, kterou tvoii na vrub nakladu, a tudiz snizi zaklad pro vypocet dané.

Aby mohla byt opravna polozka k pohledédvce danové uznana, musi dle zdkona o rezervach
spliovat urcité predpoklady. ,,Opravné polozky je mozné tvorit jen k pohledavkam, o nichz
bylo pri vzniku uctovdano do vynosii, pricemz veéritel a dluznik nesmi byt k datu vzniku po-
hledavky spojenymi osobami. Vynosy se musely stat soucasti zakladu dané. Zasadni sku-

tecnosti je hodnota pohleddvky k datu vzniku pohledavky. * (Koch, 2013, s. 71)

V soucasnosti se vytvaii opravné polozky dvéma zpusoby, jelikoz veSel v platnost novy
zakon o rezervach €. 593/1992 Sb. Pohledavky vzniklé do 31.12.2013 se fidi ptivodnim
znénim zékona a novelizace zdkona, ktera vytvafeni opravnych polozek znacné zjednodu-
Sila, plati pro pohledavky vzniklé od 1.1.2014. V obou ptipadech zavisi na poc¢tu mésict,
které uplynuly od splatnosti pohleddvky, a na zéklad¢ této doby zakon urcuje, v jaké vysi

je mozné opravnou polozku vytvofit.

Opravna polozka neméni hodnotu pohledavky, ta zlstava v Cetnictvi stejna. Opravna po-
lozka znamena pouze nepiimé prechodné snizeni hodnoty pohledavky. Opravna polozka se
vytvaii na prechodnou dobu, tedy na dobu, nez bude jisté, jakou formou bude pohledavka

vyrovnana.

Na rozdil od opravnych polozek je odpis pohledavky procesem nevratnym. Pravidla pro
danovy odpis pohledavky udava zakon o danich z pfijmi ¢. 586/1992 Sb. v § 24 odst. 2
pismene y. Odpisem pohledavky se snizuje zaklad pro dan z piijmi a zdrovenl se snizuje

také hodnota pohledavek podniku.

2.3 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku

Rizeni penéznich prosttedki patii ke kazdodenni ¢innosti podnikdl. Podnik by mél mit na
svych uctech a v pokladné takovou hotovost, kterda umozni placeni zavazki a zabezpeci
plynuly chod podniku. Mize se ovsem stat, ze podnik fidi své penézni prostiedky neefek-

tivn€. Podnik by mél disponovat takovou penézni zasobou, aby byl likvidni. ,,Schopnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Jednotlivych aktiv (majetkovych slozek podniku) premenit se rychle a bez vetsich ztrat na
penézni prostredky, oznacujeme jako jejich likvidnost. “ (Synek, 2011, s. 51). Veber uvadi,
ze likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Predstavuje miru ob-
tiznosti premeénit majetek do hotovostni podoby — na penize (Veber a kolektiv, 2000, s.
410) Aktiva jsou v rozvaze fazena podle jejich likvidnosti. Nejméné likvidni je dlouhodo-
by majetek, protoze jeho prevod na penézni prostifedky trva dlouhou dobu. Nasleduje OM,
jehoz prodejem ziska podnik penézni prostiedky v kratkodobém horizontu. Je tedy likvid-
néjsi nez dlouhodoby majetek. Z OA jsou nejlikvidnéj$i penize v pokladné a na bankov-
nich uctech. Hovoiime také o likvidité¢ podniku. ,,Ta vyjadiuje miru schopnosti podniku
uhradit své zavazky ,,v blizké budoucnosti”. Vyjadruje se formou pomerovych ukazatelii
zvanych stupné likvidity, které v citateli maji slozky likvidnich aktiv a ve jmenovateli krat-
kodobé zavazky vietné kratkodobych bankovnich uveru. “ (Synek, 2011, s. 51)

Veber uvadi, ze likvidita zavisi na likvidnosti majetku a je métitkem solventnosti, kterou
popisuje jako obecnou schopnost podniku ziskat penézni prosttedky na tithradu svych za-
vazku, definuje ji jako piebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazku. (Veber a kolektiv,
2000, s. 410)

2.3.1 Likvidita KFM

Pomoci pomérovych ukazateld pocitd podnik 3 stupné likvidity. Do citatele dosazuje to,
¢im je mozno platit a ve jmenovateli je to, co je potieba zaplatit. Ve jmenovateli ukazatelti
likvidity jsou KCZ, mezi které patii kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry.
Tyto Gdaje jsou k dispozici v rozvaze na strané pasiv. Aby byl vypocet likvidity pfesnéjsi,

mély by byt ke KCZ ptipocteny i1 ptipadné splatky leasingt.

ey (15)
bézna likvidita = XCZ

Ukazatel bézné likvidity je nazyvan také jako likvidita 3. stupné (L3). Udava, kolikrat po-
kryvaji OA kratkodobé cizi zdroje. ,,Pri vypoctu ukazatele bézné likvidity by méla byt zva-
Zena struktura zasob a jejich realistické oceneni vzhledem k jejich prodejnosti. Neprodejné
zasoby by mély byt pro vypocet ukazatele odecteny — neprispivaji k likvidité podniku. Dale
by méla byt peclivé zvazena struktura pohledavek, a to zejména z hlediska pohledavek po
lhiite splatnosti a nedobytnych pohledavek, které by také do vypoctu vstupovat nemély.
(Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 90). Hodnota ukazatele tedy zavisi na strukture OM a

také na oboru podnikani. Rezindkova doporucuje hodnotu ukazatele vétsi nez 1, Knapkova
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a Pavelkova doporucuji hodnotu v rozmezi 1,5 az 2,5 a Preislerova hodnotu jesté vyssi a to
od 2 do 2,5. Pokud by byla hodnota ukazatele mensi jak 1, znamenalo by to, ze podnik
pouziva ¢ast KCZ k financovani dlouhodobého majetku. Pokud by byla hodnota ukazatele
vyssi jak 2,5, znamenalo by to, ze podnik vyuzivda OM neefektivné.

kratkodobé pohledavky + KFM (16)
KCZ

pohotova likvidita =

Tato likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. Stupné (L2). Hodnota ukazatele vétsi jak 1
ukazuje na situaci, ze podnik je schopen hradit své kratkodobé zavazy pomoci disponibilni
hotovosti. Dle Knapkové a Pavelkové by mél ukazatel nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do
1,5. Pii niz8i hodnoté by musel podnik k uhradé kratkodobych zévazk prodat i ¢ast zasob.

KFM (17)

hotovostni likvidita = XCZ

Ukazatel je nazyvan téz likvidita 1. Stupné (L1). Hotovostni likvidita ukazuje, jakou ¢ast
kratkodobych zavazki je podnik schopen uhradit okamzité pomoci finan¢ni hotovosti, kte-
rou ma v pokladné a na bankovnich tctech. Dle Knépkové a Pavelkové by mél ukazatel
nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Vyssi hodnoty ukazuji na neefektivni vyuZiti finan¢nich

prostredki.

2.3.2 Metody Fizeni KFM

Pii fizeni penéZnich prostfedkd musi brat podnik v potaz spolehlivost odbératelii, zejména
jejich platebni moréalku, mnozstvi KFM a kratkodobych zavazki a také celkovou likviditu
podniku. Podnik musi udrzovat optimalni stav penéznich prostfedkii. Zbyteéné vysoka
hotovost v pokladnach a na béznych uctech znaci neefektivni hospodateni s finan¢nimi
prostfedky. Na druhou stranu musi udrzovat podnik hotovost v takové vysi, aby nedocha-

zelo k prodleni s thradou zavazk.
Metody fizeni penéznich prostiedkt se déli do dvou skupin:

- bézné sledovani stavu a vyvoje penéznich prostredk

- modely penéznich prostredkda.

Sledovani vyvoje penéznich prosttedkl je kazdodenni praxi podnikt, ale také domécnosti.
Kazdy by mél mit ptehled o svych piijmech a vydajich. Podniku pomaha pti sledovani
vyvoje penéznich prosttedki vykaz cash-flow, nazyvan také vykaz o penéznich tocich.

Rada podnikti pouziva tento vykaz ve své praxi a vétSina ucetnich programi dokaze tento
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vykaz zhotovit. ,,The cash-flow statement tracks the underlying cash events behind the
balance sheets and income statement, whose accrual numbers present only an as though

cash truth. The statement of cash flow offers actual cash truth. “ (McGuinnes, c2000, s. 49)

Vykaz cash-flow dava podniku ptehled o tom, kde se penize v podniku vzaly a na co byly
pouzity. Pfi spravném sestaveni vykazu cash-flow je podnik schopen zjistit, jakou méa dis-
ponibilni zadsobu penéz a déle se pak mize rozhodnout, jak s touto zdsobou nalozi. Vykaz
se sestavuje metodou piimou nebo nepiimou. Pfima metoda pouze zjistuje stav pen¢znich
prostfedkll na zacatku sledované¢ho obdobi, ke kterym se ptictou piijmy a odectou vydaje.
Vysledkem je konecny stav penéznich prostiedkd, které ma podnik k dispozici. Nepiima
metoda vychazi z vysledku hospodafeni podniku a je rozdélena na tfi ¢innosti podniku:
provozni, investi¢ni a finanéni. Pfi vypoctu pracuje podnik s rozvahou a vysledovkou pod-
niku. Pfi sestavovani vykazu nepfimou metodou je nutné upravit vysledek hospodafeni a to

takto:

- pricist pfijmy, které v daném obdobi nebyly vynosy (naptiklad zalohy na sluzby,
které budou teprve poskytnuty)

- odecist vynosy, za které jesté nebylo zaplaceno, nebyly tedy pfijmem (napiiklad
prodej na fakturu)

- odecist vydaje, které nebyly ndkladem (naptiklad ndkup materidlu na sklad)

- pficist naklady, které nebyly vydajem (naptiklad odpisy majetku)

,»Modely penéznich prostredkii jsou zjednodusenim predstav o stavu a vyvoji penéznich
prostredkii podniku. Jsou zaloZeny na radé predpokladii, které nemusi byt vidy splnény.
(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 153). Mezi nejznaméjsi modely fizeni penéznich pro-

sttedkil patii Baumoliiv model a Miller—Orriv model.
Dle Reziidkové ma pouziti Baumolova modelu tyto predpoklady:

- znalost potieby plateb na zvolené obdobi,
- potieba hotovosti je kryta prodejem kratkodobych statnich cennych papiri, s jejichz
prodejem jsou spojeny naklady obchodovani

- naklady na udrZovani hotovosti v podobé¢ nakladii uslé ptileZitosti

,, Ucelem modelu je nalezeni optimalni vyse akvizice hotovosti, pri niz jsou celkové ndklady
spojené se ziskavanim a drzenim hotovosti minimalni. (Reziakova a kolektiv, 2010, s. 138-

139)
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Zavedeni Baumolova modelu do praxe ma vSak také svd omezeni. Model neuvazuje se
zadnou bezpecnostni rezervou, kterou se snazi podniky v praxi udrzovat, aby nedochézelo
k platebni neschopnosti. V praxi také nedochazi k rovnomérnému vydaji hotovosti kvili

rozdiliim ve splatnostech. (Rezinékova a kolektiv, 2010, s. 139)

Brealey a Myers popisuji fungovani Baumolova modelu takto: ,,Predstavte si, Ze mdate fi-
nancni rezervu, ze které neustadle cerpate penize na placeni uctu. Kdyz ji vycerpate, obnovi-
te penézni prostredky prodejem statnich pokladnicnich poukdzek. Hlavni nevyrobni ndkla-
dy spojené s drzbou téchto penéznich prostiedkii predstavuje usly urok. Naklady na objed-
navku predstavuji fixni administrativni vydaje spojené s kazdym prodejem pokladnicnich

poukazek. “ (Brealey a Myers, 2000, s. 855)

Miller-Orriv model na rozdil od Baumolova modelu odstrafiuje omezeni rovnomérného
vydeje hotovosti. Model vychdzi z ptedpokladu, ze hotovostni pfijmy maji normalni rozd¢-
leni a nelze je naplanovat. Model se snazi o udrzovani hotovosti v ur€itych hranicich, je
tedy ddno minimum a maximum drzené hotovosti. ,, Ziistatek se meni nahodné, dokud ne-
dosahne své horni meze. V tomto okamziku firma nakoupi dostatek cennych papirii, aby
vrdtila zustatek na obvyklou urovern, a necha je opét fluktuovat, tentokrat dokud nedosdhne
dolni meze. Kdyz ji dosahne, firma proda dostatek cennych papirii, aby vratila ziistatek na

normdlni uroven. “ (Brealey a Myers, 2000, s. 855)

2.4 Rizeni pracovniho kapitalu

Pracovni kapitél tzce souvisi s OM. Jak jiz nazev napovida, jde o kapital, ktery ,,pracuje®.
Je dileZité rozliSovat termin pracovni kapital (PK) a &isty pracovni kapital (CPK). PK ob-
sahuje zasoby, pohledavky a KFM, tedy veskera ob&zna aktiva. CPK je PK sniZeny o krat-
kodobé cizi zdroje. CPK je vyuzivan také pii finanéni analyze podniku. Patii mezi rozdilo-

vé ukazatele a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.
CPK = 0A (PK) — kratkodobé cizi zdroje (18)

Mezi KCZ patii kratkodobé bankovni uvéry a vypujcky a kratkodobé zavazky, které mo-
hou byt nazvany také jako dodavatelsky uvér. Tyto udaje ziska podnik z rozvahy na strané

pasiv. CPK je ta ¢ast OM, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Aktiva Pasiva
Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Zasob
v Dlouhodoby cizf kapital

PK
CPK

Pohledavky

Nefinanéni

PK

VI Kratkodobé zavazky
Financni majetek

Obr. 3 Druhy pracovniho kapitalu (Scholleova, 2008, s. 81, upraveno autorem)

Scholleova uvadi PK jako majetek potiebny pro provoz podniku, coz jsou OA, CPK jako
OM, ktery neni pokryt z kratkodobych zdroju, je tedy financovan zdroji dlouhodobymi a
dale uvadi pojem nefinanéni pracovni kapital, ktery tvofi zasoby a pohledavky a oznacuje

ho jako nefinan¢ni majetek potiebny pro provoz podniku. (Scholleova, 2008, s. 80)

Jednotlivé slozZky OM neobihaji v podniku stejné rychle. Napiiklad pojistnd zésoba se
V podniku zdrZuje trvale a naopak sezonni nebo cyklické zasoby obihaji v kratkych inter-
valech. Proto je pro podnik dulezité spravné fizeni pracovniho kapitalu. Musi urcit, jak
kterou slozku OM financovat, aby nevznikaly problémy v plynulém chodu vyroby a zaro-
vef, aby naklady na fizeni OM byly co nejnizsi. Cast OA je totiz financovana dlouhodo-
bymi zdroji, které jsou pro podnik drahé. Finan¢ni manazer musi najit optimalni cestu pfi
financovani OA. Toto financovani se d€li na tii pfistupy: umirnény, agresivni a konzerva-
tivni.

Aby bylo mozné spravné #idit CPK, je nutné spravné fidit jeho jednotlivé slozky. ,,Podnik
by mél mit tolik obézného majetku (zasob surovin, materialii, hotovych penéz, pohledavek),
kolik hospoddrny provoz podniku vyzaduje. Ma-li jej méné, pak je investicni majetek pod-
niku (budovy, stroje, vyrobni zarizeni, tj. vyrobni kapacity) nevyuzit, coz je nehospodarné a
celkovy rozvoj podniku je brzden. Ma-li obézného majetku vice, pak je jeho cast v necin-
nosti, coz vyvolava zbytecné naklady (predevsim urokové ndklady z vazaného majetku).

(Synek, 2011, s. 335)
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Na otdzku kolik penéz musi podnik investovat do vyroby a na jak dlouhou dobu, odpovida

ukazatel obratovy cyklus penéz:

obratovy cyklus penéz (19)
= doba vazanosti zasob + doba inkasa pohledavek

— doba splatnosti KCZ

Snahou podniku je, aby obratovy cyklus penéz byl co nejkratsi, protoze udava pocet dni,
které je tieba financovat. Je to doba od dodani materidlu po obdrzeni thrady za vyrobky

nebo sluzby.
Pro zjisténi kapitalové potieby, je nutné zjistit jednodenni néklady. V piipad¢, ze podnik
neni schopen odhadnout jednodenni vydaje, pouziji se celkové ro¢ni naklady:

celkové naklady (20)
360

jednodenni naklady =

Kapitalova potieba je pak vypocitana jako souc¢in OCP a jednodennich nakladu.
Kapitalova potteba = OCP X jednodenni naklady (21)

Cim mensi je kapitdlova potieba, tim je to pro podnik lepsi, jelikoz nemusi mit v OM va-

zano tolik financi.

,, Protoze naroky na pracovni kapital souviseji se zvySenym vykonem firmy, dalsim pouzi-
vanym ukazatelem je podil cistého pracovniho kapitalu na trzbach, ktery by se nemél prilis
zvétsovat — rust tohoto ukazatele signalizuje Spatné rizeni cistého pracovniho kapitalu. “
(Scholleova, 2008, s. 172)

CPK (22)
trzby

podil CPK na trzbach =

Dalsim ukazatelem, pomoci kterého podnik sleduje fizeni OA je podil CPK na OA. Tento
ukazatel zobrazuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku a dle Knapkové a Pavelkové by

mél dosahovat hodnot 30 — 50 %.

y CPK (23)
podil CPK na OA = oA

OM, kterou miize dosahnout bud’ zvySenim trzeb, a nebo snizenim objemu OM. Dale se
snazi zvysit dobu obratu zdvazkl nebo snizit dobu obratu pohleddvek. Toto vSechno by

mélo ptispét k rychlejsi pfemeéné zasob na penize.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Michlovsky — stavebni s.r.o. vznikla k 3.1.2007 vyc¢lenénim casti ze spoleCnosti
Michlovsky spol. s r.0. Do spole¢nosti Michlovsky — stavebni s.r.o. byla pievedena cela
divize vystavby inzenyrskych siti. Pii rozdéleni spolecnosti Michlovsky spol. s r. 0. byla
pfenesena do spole¢nosti Michlovsky — stavebni s. r. o. ¢ast majetku, ktery obsahoval
zejména stavebni stroje, nafadi a osobni automobily. Do nové spolecnosti bylo pfevedeno
také 25 zaméstnancti. Spolecnost Michlovsky — stavebni s. 1. 0. se V letech 2007 az 2009
zabyvala zejména vystavbou inzenyrskych siti, mezi které patii sit¢ kanaliza¢ni, telekomu-
nikacéni, energetické, vodovodni a plynovodni. Ve druhé poloviné roku 2009 byla ztizena
organizacni slozka na Slovensku, kterd provadi vystavbu inZenyrskych siti pro Slovenskou
republiku. Prace na vystavbé inZzenyrskych siti pro Slovenskou republiku probihaly zejmé-
na v letech 2009 az 2011. Organizacni slozka ziizena pro tento ucel je nadale funkéni,
ovSem Vv soucasnosti neprovadi spolecnost Michlovsky — stavebni s. r. 0. na Slovensku

zadné prace. Je ovSem realny piedpoklad, ze bude vystavba na Slovensku pokracovat.

Vyznamnym byl pro spolecnost Michlovsky — stavebni s. r. 0. rok 2009, kdy vyhrala
v elektronické aukci prace pro spolecnost Telefonica Czech Republic, a. s. v kralovéhra-
deckém kraji. Byla sepsana ramcova smlouva a v soucasnosti tyto prace tvofi vice nez po-
lovinu trzeb podniku. Sidlo spole¢nosti je ve Zling, a proto byla ziizena pobocka v Hradci
Kralové. Graf (Obr. 4) ukazuje, jak se podileji trzby vzniklé v kralovéhradeckém kraji na
celkovych trzbach podniku.

100% -
80% -
60% -
M ostatni
40% m triby TCZ
20% -
0% = T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obr. 4 Podil trzeb TCZ na celkovych trzbach (interni zdroje)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

3.1 Vyvoj zaméstnanosti

Jelikoz se jedna o prace v kralovéhradeckém kraji, musel podnik rozsifit své provozy.
V tijnu 2009 bylo piijato 18 novych zaméstnancti. Jednalo se zejména o montazni pracov-
niky, ktefi ukoncili svlij pracovni pomér u spole¢nosti TCZ. Pro spolecnost Michlovsky —
stavebni s. r. 0. bylo pfijmuti téchto zaméstnancii velmi vyhodné, protoze byla zajiSténa
jejich kvalifikace pro dané prace. Dal$i nartst zaméstnancti byl ve druhé poloviné roku
2010, kdy byla rozsifena smlouva se spolecnosti TCZ o dalsi okruh praci. V souCasnosti
zaméstnava podnik v kralovéhradeckém kraji 38 montaznich pracovnikt, 5 specialistti pro
koordinaci sluzeb, kteti zpracovavaji zejména projektové dokumentace, skladnika, 4 stav-
byvedouci, jednoho manazera pro vystavbu a sekretaiku. V sidle spole¢nosti ve Zling je 6
THP pracovniki, véetné dvou jednatelll spolecnosti, 5 stavbyvedoucich a 4 dé€lnici, ktefi
pracuji v piipad¢ potieby na telekomunikacnich stavbach v kralovéhradeckém kraji.

Z tohoto vyctu je patrné, ze % zaméstnanct, pusobi v kralovéhradeckém kraji.
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Obr. 5 Vyvoj poctu zaméstnancii (interni zdroje)

3.2 Vyvoj dlouhodobého majetku

S nartistem poctu zaméstnanct a s rozSitenim praci v kralovéhradeckém kraji musela spo-
le¢nost Michlovsky — stavebni s. r. 0. investovat do nakupu majetku. Bylo nutné vybavit
zaméstnance, zejména techniky, nafadim. Toto nafadi neni soucasti nize uvedeného grafu
(Obr. 6), jelikoz se nejedna o dlouhodoby majetek. V roce 2009 se objem dlouhodobého
majetku zdvojnasobil. Toto zvySeni by bylo jesté vétsi, jelikoz museli byt zaméstnanci
vybaveni vozidly, ale pro podnik bylo vyhodnéjsi fesit tuto potifebu formou prondjmu. Vo-

zidla byla odkoupena v roce 2011, kdy uz byla vy$e dlouhodobého majetku 7x vétsi nez
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v roce 2007. Dalsi ndkup vozidel probéhl v roce 2012, kdy byl také potizen nékladni au-
tomobil. Spole¢nost tedy investovala zejména do vozového parku a do specialnich piistro-
ju, které jsou potieba pti provadéni telekomunikacnich praci. Spole¢nost Michlovsky —
stavebni s. r. 0. nemd ve své evidenci zddnou nemovitost, protoze jak budovu ve Zlin¢, tak

budovu pobocky v Hradci Kralové, fesi formou pronajmu.
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Obr. 6 Vyvoj dlouhodobého majetku (interni zdroje)

Z grafu (obr. 6) je patrné, ze ke konci roku 2013, je majetek z poloviny odepsan. Tak vy-
soké odpisy ma podnik z toho diivodu, ze v minulych letech byly ti€etni odpisy nastaveny
stejn¢ jako odpisy danové a podnik vyuzil v letech 2009 a 2010 moznost mimotadnych
danovych odpisti. Majetek potizovany od roku 2011 ma jiz nastaveny ucetni odpisy podle

doby jeho ptedpokladaného vyuziti v podniku.
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4 ANALYZA OM

Analyza OM pomuze rozpoznat podniku, zda fidi svlij majetek efektivné, zda je schopen
vcas splacet své zavazky a jaka je jeho financni situace. Na zaklad¢ vysledki analyzy se
mize podnik rozhodnout, jak nalozi s pfipadnymi volnymi penéznimi prostiedky a nebo
zda musi opatfit dalsi finan¢ni zdroje pro financovani OM. Analyza OM je pohledem do
minulosti a na zaklad¢ jejich vysledkti mize podnik sestavit progndzu budouciho vyvoje.
Analyza pomuze podniku zjistit, ve kterych oblastech fizeni OM ma nedostatky a na které

oblasti by se mél zaméfit.

4.1 Struc¢na charakteristika odvétvi

Prace spole¢nosti Michlovsky — stavebni s. 1. 0. jsou zatazeny v klasifikaci CZ NACE pod
Cislem 42.22 Vystavba inZenyrskych siti pro elektfinu a telekomunikace. Ministerstvo
primyslu a obchodu zvetejnilo finan¢ni analyzu podnikové sféry za rok 2012, ve které
uvadi, Ze stavebnictvi v Ceské republice pokratovalo v recesi. Pouze inzenyrské stavitel-
stvi dosahlo kladnych hodnot EVA, ale s meziro¢nim zhorSenim. Toto zhorSeni se projevi-
lo také ve snizeni zaméstnanosti. Analyza vyvoje ekonomiky CR za rok 2012 uvadi, ze
stavebni produkce v roce 2012 klesla meziro¢né€ o 6,5 %. Ve srovnani s rokem 2008 klesla
stavebni produkce o 17%. Toto sniZeni se nevyhnulo ani inZenyrskému stavitelstvi. Po-
zemni stavitelstvi kleslo v roce 2010 o 0,4 %, ale stavitelstvi inzenyrské zaznamenalo po-
kles 0 9,7 %. V roce 2011 byla situace jesté horsi, kdy se inzenyrské stavitelstvi propadlo o
13,6 %. Analyza uvadi, Ze se stavebnictvi potyka s krizi jiz od roku 2008 a podle odborni-

ki bude krize pokracovat i v roce 2013. (MPO, © 2005)

4.2 Analyza majetkové struktury

Aby bylo mozné rozpoznat, kde ma podnik problémy, je dileZité provést analyzu a zjistit
nedostatky. Bude pouzita horizontalni a vertikalni analyza rozvahy. Pti horizontalni analy-
ze se sleduje vyvoj jednotlivych polozek v Case, je nazyvana také trendovou analyzou.
Pomoci vertikalni analyzy budou porovnany jednotlivé polozky ve vztahu k urcité veli¢ing.
Touto veli¢inou jsou vétSinou aktiva. Vzhledem k tomu, ze sledovany podnik ma povin-
nost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem a v dob& psani diplomové prace jesté neni
uzavieno ucetnictvi za rok 2013, mohou byt nékteré tidaje (zejména tykajici se strany pa-

Siv) netplné. Na toto bude ovSem v textu upozornéno. Podnik musi totiz az na zakladé
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uzavieni ucetnictvi organizaéni slozky na Slovensku, pfevést jeji ucetni vysledky do ucet-
nictvi Michlovsky — stavebni s.r.o.

Udaje pro analyzu majetkové struktury podniku byly ziskany z rozvah za jednotlivé sledo-
vané roky. Udaje byly zpracovany do tabulky, kterd je uvedena v ptiloze Pl. Rozvaha roku

2012 je uvedena v pfiloze PII. Jelikoz bude danové piiznani podnik odevzdavat az

k 30.6.2014, je rozvaha roku 2013 neuplna.

Tab. 1 Horizontdlni a vertikdlni analyza aktiv podniku (interni zdroje)

(v tis Kc) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 (08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Akt. celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 158%| -20%| -17%| -34% 40%
DM 2% 2% 3% 8% 15% 8% | 195% 35% | 118% 27% | -22%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% 0%| 128%| -38%| -62%| -100% 0%
DHM 1% 2% 3% 8% 15% 8% | 198% 38% | 121% 27% | -22%
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - -
OA 98% 98% 97% 92% 85% 92% | 159% | -21%| -21%| -39% 51%
Zasoby 11% 2% 25% 9% 15% 13%| -57%|1043% | -72% 11% 24%
DI. pohl. 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - -

Kr. pohl. 81% 93% 62% 71% 45% 65% | 194% | -47% -6%| -58%| 103%
KFM 6% 4% 10% 13% 26% 14% 65% | 110% 12% 34% | -23%
Cas. rozl. 1% 0% 0% 0% 0% 0%| -45%| -84% 59% 7% 4%

V levé casti tabulky je provedena vertikalni analyza. Horizontalni analyza aktiv je prove-
dena ve druhé poloving tabulky. Z tabulky je patrné, ze se bilan¢ni suma aktiv od roku
2009 snizovala az do roku 2012. V roce 2013 byl zaznamenan mirny rist, ktery je zpiso-
ben nartstem pohledavek. Pohledavky ovliviiuji jednotlivé slozky majetku ve vSech sledo-
vanych letech. V roce 2009 se podilely na aktivech 93 %. NavySeni bilan¢ni sumy v roce
2009 bylo zplsobeno zahajenim praci na Slovensku. Tyto prace zacaly probihat ve druhé
poloving roku 2009, a jelikoz byla sjednana s investorem splatnost faktur 60 dnti, vyznam-
né se navysily pohledavky ke konci roku. Také sjednani kontraktu se spolecnosti TCZ na-
vysilo sumu aktiv, jelikoZ bylo nutné pofidit strojni vybaveni. DM se v roce 2009 zdvojna-
sobil. DM se na aktivech podili nevyznamnym procentem, proto jsou jeho meziro¢ni vy-

kyvy zanedbatelné v porovnani s meziro€nim vyvojem OM.
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Tab. 2 Horizontadlni a vertikdlni analyza aktiv odvétvi (zdroj: MPO, © 2005,

vilastni zpracovani)

(v tis Kc) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12
AKT. CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% 100% 14% 16% -4% -5%
DM 21% 21% 20% 22% 24% 14% 11% 5% 3%
HNM + DHM 15% 15% 14% 14% 15% 18% 7% -3% 1%
DFM 7% 6% 6% 8% 9% 5% 20% 20% 6%
OA 77% 78% 79% 77% 75% 15% 17% -7% -7%
Zasoby 6% 6% 8% 7% 8% 0% 69% -23% 14%
Dl. a kr. pohl. 57% 55% 56% 53% 55% 10% 18% -10% -1%
KFM 14% 18% 15% 18% 13% 43% 0% 12% -32%
Cas. rozl. 2% 1% 1% 1% 1% -59% 9% 41% -16%

V odvétvi se dlouhodoby majetek podili na aktivech zhruba 20%. Ve spole¢nosti Michlov-
sky — stavebni s. r. 0. jsou to pouze 2 % a az v roce 2012 se podil blizi poméru v odvétvi.
Analyza majetkové struktury (tab. 1) také ukazuje, Ze dalsi navysSeni dlouhodobého majet-
ku ve sledovaném podniku probéhlo v roce 2011. Bylo zptsobeno odkupem 27 vozidel pro
pracovniky v Hradci Kralové. Podnik témito vozidly disponoval uz od roku 2009, ale vo-
zidla si pronajimal. V roce 2009 byl pofizen DNM ve formé softwaru ke zpracovani geo-
detickych zaméfeni. Od roku 2009 nebyl pofizovan zadny dalsi DNM a v roce 2012 byl
software a zfizovaci vydaje zcela odepsany. Na zdklad¢ analyzy lze tedy fici, Ze spole¢nost
Michlovsky — stavebni s. r. 0. je pomérem dlouhodobého majetku K aktivim vyrazné za

pomérem obvyklym v odvétvi.

Prestoze podil OA k aktiviim podniku od roku 2009 kles4, pohybuje se ve vSech sledova-
nych letech nad trovni poméru béznému v odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Mich-
lovsky — stavebni s. r. 0. ma problémy s fizenim OM, je v této praci analyzovéana kazda

polozka OA zvlast.

4.3 Analyza finan¢ni struktury

Udaje pro analyzu finanéni struktury podniku byly ziskany z druhé &asti rozvahy, tedy ze
strany pasiv. Udaje z jednotlivych rozvah jsou uvedeny v piiloze PI a udaje roku 2012
v ptiloze PII. V dobé¢ psani diplomové prace neni uzavieno Gcetnictvi podniku za rok 2013,
proto nemaji veskeré tidaje na stran¢ pasiv spravnou vypovidaci hodnotu. Jde zejména o
VH bézného obdobi. Do tcetnictvi podniku budou zapracovany vysledky jeho organizacni

slozky na Slovensku. Tyto vysledky budou k dispozici nejdiive v dubnu 2014.
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Tab. 3 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv podniku (interni zdroje)

(v tis K¢) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 08/09 | 09/10 | 10/11 |11/12 | 12/13
PAS. CELK. 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 158% | -20% | -17%| -34%| 40%
Vlastni kap. 34% 18% 24% 37% 35%| 30%| 37% 5% | 29%| -38% 19%
Z3kl. kapital 27% 11% 13% 16% 24% 17% 0% 0% 0% 0% 0%
Kap. fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - -
Rez. fond 0% 0% 1% 1% 2% 2% | 81%| 184% 13% 23% 0%
VH min. let 3% 2% 9% 12% 6% 6% | 81%| 184% 13% | -67% 54%
VH béz. obd. 3% 5% 1% 8% 3% 4% | 312%| -80% | 469% | -79%| 129%
Cizi zdroje 66% 82% 76% 60% 61%| 69%| 219%| -26%| -34%| -33% 59%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - -
Dl. zavazky 19% 5% 4% 2% 0% 0% | -28%| -41%| -59% | -100% 0%
Kr. zavazky 45% 76% 72% 59% 61%| 69%| 332%| -24%| -32%| -31% 59%
Bank. uvéry 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% | -100% - - -
Cas. rozl. 0% 0% 0% 2% 4% 1% | 2089% 19% | 359% 9% | -67%

Jako v piipad¢ analyzy aktiv, je v tab. 3 na levé strané provedena vertikalni analyza a prava
strana je vénovana analyze horizontalni. Analyza finan¢ni situace podniku ukazuje, ze spo-
le€nost Michlovsky — stavebni s. r. 0. vykazuje v kazdém roce zisk. Znaci to navySovani
vlastniho kapitalu. Vlastni kapital se snizil aZ v roce 2012 kviili rozdé¢leni ¢asti nerozdéle-
ného zisku spolecnikovi. Rozdéleni nerozdéleného zisku mohlo probéhnout az v roce
2012, jelikoz spole€nost vznikla v roce 2007 a odepisovala zfizovaci vydaje. Podle zdkona
o danich z pfijmi, je mozné vyplatit spoleénikiim nerozdé€leny zisk az po odepsani ziizo-
vacich vydaja, tedy po 5ti letech. Podnik ma zékladni kapital ve vysi 16 mil K¢, jehoz vyse
se neméni. Dle zakona o danich z pfijmu tvofi podnik zakonny rezervni fond, do kterého
odvadi cast zisku. V roce 2012 byl tento fond doplnén do 10 % zakladniho jméni. Hospo-
darsky vysledek podniku znaéné kolisa, ale toto je zpiisobeno objemem objednavek a praci
Vv jednotlivych letech. V priméru tvoii hospodaisky vysledek 4 % v poméru k aktiviim.

V odvétvi je tento primér na tirovni 6 %.
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Tab. 4 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv odvétvi (zdroj: MPO, © 2005,

vilastni zpracovani)

(v tis Kc) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12
PAS. CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% 100% 14% 16% -4% -5%
Vlastni kap. 32% 40% 40% 42% 44% 44% 16% 0% 0%
Zékladni kap. 10% 9% 8% 9% 10% 10% -2% 5% 8%
Neroz. zisk 15% 21% 24% 28% 30% 61% 32% 8% 4%
Cisty zisk 7% 9% 8% 5% 4% 53% -3% -31% -30%
Cizi zdroje 67% 59% 58% 57% 55% -1% 14% -6% -8%
Rezervy 7% 6% 7% 10% 10% -1% 31% 27% -2%
DI. zavazky 6% 5% 5% 7% 9% -16% 22% 39% 16%
Kr. zavazky 51% 46% 44% 37% 33% 3% 11% -20% -14%
Bank. Uvéry 3% 2% 2% 3% 3% -31% 33% 57% -13%
Cas. rozl. 1% 1% 2% 1% 1% 32% 75% -31% -27%

Podnik vyuziva vice ciziho kapitalu nez vlastniho, ale tento trend je shodny s trendem
v odvétvi. V letech 2009 a 2010 je pomér cizich zdroji k aktiviim asi o 30 % vyS$i, nezZ je
pomér v odvétvi. Toto zvySeni cizich zdroji zptsobily kratkodobé zavazky, jejichz pomér
ma sice od roku 2010 klesajici tendenci, ale presto tvori kratkodobé zdvazky vice nez po-
lovinu finanéni struktury podniku. V odvétvi maji kratkodobé zavazky klesajici tendenci a
Vv roce 2012 jsou na urovni 30 % aktiv. Od roku 2012 tvofi cizi zdroje podniku pouze krat-
kodobé¢ zavazky, které se v roce 2013 meziro¢né zvysily o 60 %. Podnik tedy nevyuziva ke
své ¢innosti Zadné bankovni uvéry, takZe je financovan pomoci vlastniho kapitalu a doda-

vatelského uvéru.

4.4 Analyza zasob

Rizeni zasob déla spolecnosti Michlovsky — stavebni s. r. 0. nejvétsi problém, a proto je
V této praci v€novana této polozce OM vétsi pozornost. Prace, které se zacaly poskytovat
v roce 2009 pro spolecnost TCZ, obnaseji velké mnozstvi materidlu, na jehoZz fizeni nebyl
podnik dostatecné piipraven. Dle tab. 1 se pomér zasob k aktivim podniku ve sledovanych
letech v odvétvi drzi na urovni okolo 7 %, coz odpovida priméru v odvétvi. Ve sledova-
ném podniku ovsem objem zasob znacné kolisa. V roce zahajeni praci pro TCZ se objem
zésob meziroéné zvysil o 1000 %. Na toto navyseni nebyl podnik pfipraven. Rizeni zasob
probihalo stejnym zplisobem jako pfed navySenim, pouze se navysila pracovni sila
v podobé dvou pracovniki. V soucasnosti je jasné, Ze toto opatieni bylo nedostacujici. Od

roku 2010 bylo v podniku pfijato nékolik opatfeni, kterda méla pomoci k lep$imu fizeni
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zasob, ale tato opatfeni se tykala vzdy jen urcité konkrétni oblasti zasob, a proto se pro-

blém nevyfesil a je nutné fesit fizeni zasob komplexné.

4.4.1 Soucasny systém Fizeni zasob

Spole¢nost Michlovsky — stavebni s. r. 0. ma sepsanu smlouvu se spole¢nosti TCZ, kde
pfedmétem plnéni jsou telekomunikaéni prace. Ve smlouvé je obsazeno 26 cinnosti, které
podnik provadi pro TCZ, a ke kazdé z téchto ¢innosti je pfiloha, ve které jsou rozepsany
dalsi Cinnosti, kterych je od 3 az po 60. Kazdéa konkrétni stavba, kterd ma byt provedena
pro TCZ je feSena objednavkou, ve které jsou rozepsany ¢innosti dle smlouvy, které musi
byt vykonany, aby byla stavba provedena v potfadku. Prvni objednavka na konkrétni stavbu
je objednavkou projektu. Projektant podniku zpracuje projekt, ve kterém uvede veskeré
potfebné Cinnosti a soupis potiebného materidlu. TCZ na zéklad€ tohoto projektu vystavi
na stavbu objednavku, ktera obsahuje konkrétni Cinnosti a potfebny materidl. Vedouci po-
bocky v Hradci Kralové pieda tuto objednavku stavbyvedoucimu, ktery bude na stavbu
dohlizet. Ukolem stavbyvedouciho je porovnat objednavku s projektem a zjistit piipadné

nesrovnalosti v ¢innostech nebo v materialu a tyto ptipadné nesrovnalosti vyfesit.

Projekt obsahuje tzv. PPD, coZ je soupis materidlu, ktery je potfebny ke zhotoveni stavby.
Toto PPD preda stavbyvedouci pracovnikovi skladu a pozadéa ho o pfipraveni materialu na
urCity termin. Pracovnik skladu zkontroluje, zda ma na sklad¢ veskery material a pokud
ncktery material chybi, informuje o tom skladovou ucetni, kterd tento material objedna. Uz
v tomto bod¢ vznikaji problémy. Pfi analyze fizeni zasob byli pozadani dotéeni pracovniCi
(skladova tcetni, pracovnik skladu, stavbyvedouci, montaZzni pracovnici) o popis problému
pii jejich Cinnosti. Pracovnik skladu 1 skladova ucetni se shodli na tom, ze PPD neni vzdy
kompletni, a proto vznik4 problém pfi pfipravé materidlu. Rozdily mezi materidlem, ktery
je skutecné potieba a materidlem uvedenym v PPD, zjisti montaZni pracovnici az pfimo na

misté stavby.

Montazni pracovnici si vyzvednou pfipraveny material ve skladu a ptfipadné se dovybavi
materidlem podle zmén zjisténych na stavenisti. Pokud tedy neni v PPD obsazen veskery
material, musi pracovnik skladu pfi vydavani materialu na stavbu doplnit tento material o
pozadavky montaznich pracovnikli. Pokud je tento material na sklad¢, nevznika problém,
ale velmi Casto se stava, Ze musi materidl doplnit z pfipraveného materialu na jinou stavbu
a Vv tomto ptipad¢ miize vzniknout problém s objednavkou dal$iho materialu, protoze kazda

stavba ma sviij termin zahéjeni a ukonceni. Stavby jsou provadény v systému on-line, coz
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znamena, ze jsou uskutecovany prace podle dilezitosti. Proto se stava, ze pracovnik skla-
du obdrzi PPD tieba pouhy den dopiedu. Stava se to v ptipadech, kdy na piikaz stavbyve-

douciho dostane ptednost stavba, na kterou piisla objednavka pozdé;i.

Spolecnost Michlovsky — stavebni s. r. 0. provadi pro TCZ také prace nazyvané jako poru-
chy. Jsou to Cinnosti, které musi byt provedeny do 48 hodin. Montazni pracovnik se po
pfichodu do prace na zaklad¢ pracovniho ptikazu dozvi, Ze je nutné opravit poruchu.
K takové poruse neni zadné PPD, takze montazni pracovnik na zéklad¢ svych zkuSenosti
nafasuje ve skladu material, aby mohl poruchu opravit. Pracovnik skladu musi mit tedy na
skladé pojistnou zasobu, aby nevznikaly problémy z nedostatku materialu. Tato pojistna

zasoba ovSem neni v podniku urcena.

Skladova ucetni objednava na zakladé podkladi od pracovnika skladu nebo feditele podni-
ku material. Na pokyn feditele podniku se snazi objednavat tento material co nejpozdéji,
tzn. tak, aby ,,zbyte¢né* nelezel ve skladé. Problémem je, Ze nejsou dany zadné normy
minimalnich zasob, a proto je objedndvani materialu tak slozité. Musi byt zabezpecen ply-

nuly chod vyroby a zaroven objednavat materidl aZ v ¢ase potieby.

DalSim problémem je nepiehlednost skladu v Hradci Kralové. Tento sklad obsahuje velké
mnozstvi poloZzek materialu. Telekomunika¢ni materidl je velmi specificky a n¢které druhy
maji vice polozek, které se 1iSi milimetry, takZe neni mozné je od sebe rozliSit pouhym
okem. Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé skladové polozky nejsou fadné usporadany a
popsany, stava se, ze pracovnici obdrzi material jinych rozmért,, nez ktery je uveden
Vv PPD. S vyménou tohoto materidlu jsou spojeny dalsi ndklady, zejména na dopravu, pro-

toze stavby jsou provadény po celém kralovéhradeckém kraji.

Podnik pouziva ekonomicky systém FIS 3000 od spole¢nosti Compex s. r. 0. Tento systém
obsahuje také podsystém skladového hospodafstvi. Je tedy vyuzivan ve skladu v Hradci
Kralové. Pfi dodani materidlu do skladu v Hradci Kralové zada pracovnik skladu tento
materidl do programu FIS 3000 na zaklad€ dodaciho listu. Pracovnik zadédva pouze mnoz-
stvi. Skladova Ucetni, ktera ma pracovisté ve Zliné, po obdrzeni faktury ptifadi k této pii-
jemce ceny materialu a pfijemku zrealizuje. VSeobecna ucetni pak provede na zaklad¢ fak-
tury zauctovani materialu na ucet 111 — Pofizeni materialu. Pfi vydavani materialu ze skla-
du montaznim pracovnikiim vyhotovi pracovnik skladu prevodku, kterou mu podepise
piebirajici pracovnik. Na zaklad¢ této, ru¢né vyhotovené prevodky, zadd pracovnik skladu

tento vydej do FISu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Vedeni podniku chce mit pfehled o jednotlivych stavbach a jejich nakladech. Proto je pfi
vydavani materialu zadana do programu stavba, na kterou je material vydavan. Material je
tedy pfeveden z hlavniho skladu do podskladu, kterym je konkrétni stavba. Na konci roku
bylo v programu FIS zadano asi 150 staveb. Problémem je, ze montaznim pracovnikiim je
sice vydan material na zdkladé PPD na konkrétni stavbu, ale pfi vystavbé on-line se stava,
Ze pracovnici pouziji tento materidl na jinou stavbu a tim vznikd problém s prevedenim
materidlu do spotteby. Pracovnici po ukonceni praci na konkrétni stavbé zasilaji skladové
ucetni prehled spotfebovaného materialu. Tento piehled zasilaji bud’ formou PPD (pokud
skute¢n¢ spotfebovany materidl souhlasi s projektem) nebo ve formé ru¢né vyhotoveného
soupisu. Skladova ucetni na zékladé tohoto soupisu vyhotovi vydejku materidlu. A v tomto
bodé¢ je nejvétsi komplikace pfi fizeni zasob v podniku. Vzhledem k velkému mnozstvi
polozek a zaroven velkému mnozstvi podskladii, zabere skladové ucetni spoustu Casu, nez
dohled4 material, ktery je mozno odepsat. Pracovnik skladu totiz pfeskladni material na
zakladée podkladi od stavbyvedoucich na konkrétni stavbu, pracovnici si material odvezou,
ale pfi provadéni praci se velmi Casto stava, Ze je tento material pouzit na stavbu jinou a
skladova ucetni tedy neni schopna odepsat material na zéklad€¢ zaslaného soupisu. Musi
proto pracn¢ vyhledavat polozky v projektech, telefonicky obvolavat a zjiStovat od pra-
covnikll jaky konkrétni material byl na urcité stavbé pouzit a na zékladé téchto informaci

musi vyhotovit pfevodky z jednotlivych podskladl, aby bylo mozno material odepsat.

Po ukonceni stavby montaZni pracovnici zbyly material bud’ vrati ptimo do hlavniho skla-
du a nebo ho pouziji na stavbu jinou. Veskeré problémy vznikajici na trovni skladi jsou
zpusobeny neexistenci standardizovaného systému vyskladiiovani materidlu a neexistenci

komplexniho souboru pravidel pro jednotlivé skupiny pracovnik.

Skladova ucetni na zakladé soupist od pracovnikli odepiSe materidl z jednotlivych staveb
v podobé vydejky a 1x za mésic preda tento soupis vSeobecné Ucetni, kterd material pieve-

de do spotieby.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Doba obratu zasob udava, za jak dlouhou dobu se pfeméni penize vazané v zasobach na
penézni prostiedky pouzitelné pro dalsi chod podniku. Tato doba se v odvétvi pohybuje
okolo 20 dnu (tab. 6), pficemz mizeme vidét vzrustajici tendenci. Pro vypocet DO zasob
byl pouzit vzorec (10). Primérny stav zasob byl zjistén z rozvahy podniku a byl vypocitan

jako aritmeticky prumér pocate¢niho stavu zasob na zacatku piislusného roku a stavu ko-
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ne¢ného na konci roku. Udaj o trzbach v jednotlivych letech byl ziskan z vykazu ziski a
ztrat. Ve sledovaném podniku DO zasob kolisd, avSak neni vyrazné¢ nad primérem
v odvétvi. Nejdéle byly penize vazany v zasobach v letech 2010 a 2011, kdy byla DO za-

sob pies 30 dnu.

Tab. 5 DO a obratovost zasob — trzby (interni zdroj)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Primérné zasoby 3706 4517 16 817 19 808 9173 10 800
Trzby za sluzby 102 335 184 732 175 259 228 563 133129 191 463
DO zasob (dny) 13 9 35 31 25 20
Obratovost zasob 28 41 10 12 15 18

Obratovost zasob udava, kolikrat byly zasoby béhem roku vyuzity a znovu naskladnény.
Pro vypocet obratovosti zadsob byl pouzit vzorec (8). Nejlepsiho vysledku doséhl podnik
v roce 2009, ale tento vysledek je ovlivnén vysokymi trzbami, které byly vytvofeny pie-
vazné organizacni slozkou na Slovensku a materidl na tyto prace byl uctovan piimo do

spotieby, neprochazel tedy rozvahovou polozkou z4soby.

Tab. 6 DO a obratovost zasob — odvétvi (zdroj: MPO, © 2005, viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 5 603 963 5307 172 7139 030 7947523 7417 473
Trzby za zboZi 989 546 791 449 915 645 957 935 788 625
Trzby za sluzby 123124181 | 137017001| 133434501 | 119282265 99 038 963
DO zasob (dny) 16 14 19 24 27
Obratovost zas. 22 26 19 15 13

Vypocty DO a obratovosti zasob z trzeb, nevykazuji velké rozdily proti odvétvi. Podnik
ovsem UcCtuje material zpisobem A (na sklad) i B (pfimo do spotieby), a proto jsou vysled-
ky DO a obratovosti zasob ovlivnény trzbami, které vznikaji v podniku bez ndvaznosti na
skladové zasoby. Pro piesnéjsi vypocet je tedy nutné stanovit tyto ukazatele na zakladé
nakladu. Podnik poskytuje sluzby, takze se zasoby skladaji z materialu a nedokoncené vy-

roby. Polozka vyrobky ani zbozi se v rozvaze neobjevuje.
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Tab. 7 Prehled polozek zdsob v letech 2008 — 2013 (interni

zdroj)
(vti. k) | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Zasoby 6328| 2706| 30928| 8687| 9658| 11942
Material 239 304| 2537| 4727| 7444| 7521
NV 6089 2402| 28391| 3960 2213| 4421

Od roku 2008 az do roku 2010 v zasobach vyrazné pievazuje nedokoncena vyroba (tab. 7,

obr. 7). V grafu (obr. 7) jsou znazornény hodnoty ke konci roku. NV vznika v podniku

Vv pripad¢, ze stavba jiz byla zahdjena a jsou s ni spojeny naklady na material, prace délnikii

a subdodavatelti, ale ke konci roku nebyla stavba dokoncena a pfedana investorovi.

V takovém piipadé nelze stavbu vyfakturovat a je nutné naklady, spojené s touto stavbou

oznacit jako nedokoncenou vyrobu, aby naklady nezkreslovaly hospodaisky vysledek pii-

slu$ného roku.
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Obr. 7 Pomer NV a materidalu na zasobach (interni

zdroj)

Z grafu (obr. 7) je patrné, ze se pomér NV a materidlu obratil. Extrémni je rok 2010, kdy
byla na konci roku nedokoncena vyroba ve vysi 28.391 tis. K¢ (tab. 7). Tuto vysokou ne-

dokoncenou vyrobu zpiisobila nemoznost predani staveb nazvanych jako ,,T-Mobile use-

ky*.
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4421 Analjza NV

Aby bylo mozné urcit, zda nékterd polozka zasob, d€la podniku problémy, je tfeba analy-
zovat jednotlivé polozky zvlast. Pro vypocet ukazatel aktivity, je nutné zjistit primérmny
stav nedokoncené vyroby. Tento stav byl zjistén z rozvahy, jako aritmeticky pramér poca-
te¢niho stavu na zacatku roku a kone¢ného stavu na konci roku (tab. 8). Doba obratu NV
muze byt pocitana z trzeb (vzorec 10) nebo na zéaklad¢é nakladi vazanych k nedokoncené

vyrobe. Vypocet DO na zéklad€ nédkladi by mél poskytovat presnéjsi vysledky.

Tab. 8 DO NV z trzeb a z nakladii (interni zdroj)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
@ stav. NV 3470 4246 15397 16176 3087 3317
Trzby 102335 184732 175259 228563 133129 191463
obrat D G 121 14796 22800 8332 44106 14416 23968
DO NV z trzeb 12 8 32 25 8 6
DO NV z nakl. 84 67 665 132 77 50

Pii vypoctu DO NV z trzeb, byly pouzity udaje z vykazh ziskl a ztrat za jednotlivé roky, a
to polozka Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Pro vypocet DO NV pomoci nakla-
da, byly pouzity udaje z ti¢etniho programu podniku, a to rocni obraty strany dal uctu 121
— nedokonc¢ena vyroba. Porovnani vysledki DO z trzeb a DO na zakladé naklada (tab. 8)
ukazuje znaéné rozdily, pfi¢emz se v obou ptipadech DO od roku 2011 snizuje. DO poci-
tand na zakladé ndklada je presnéjsi, jelikoZ ne kazda stavba podilejici se na trzbach vstu-
puje do NV. DO v roce 2010 byla ovlivnéna stavbou nazvanou pracovné ,,T-Mobile — tse-
ky*“. Tato stavba byla dokon¢ena na konci roku 2009, ale piedana byla az v roce 2011.
Ro¢ni prodleva pii pfedani stavebniho dila je sice extrémni, ale ve stavebnictvi se bézné

stava, Ze je stavba dokoncena, ale podnik musi ¢ekat s pfedanim dila na potiebné doku-

menty a piejimky. Proto DO NV pul roku neni neobvykla.

4.4.2.2 Analyza materidalu

V podniku probiha ve sledovanych letech neustalé zvySovani kone¢nych zlstatkli zasob
materialu na skladé (rozvaha ptiloha | a I1). Pfi porovnani spotieby a nakupu v letech 2012
az 2013 (obr. 8) je vidét, Ze problém s navySovanim zasob je zpisoben pravdépodobné
Spatnym odepisovanim materialovych polozek do spotteby. Jelikoz se podnik s timto pro-
blémem potyka jiz od roku 2009, bylo na konci roku 2012 ptistoupeno k vyméné sklado-

vych ucetnich. Tato zména je pozorovatelnd az v dubnu 2013, kdy se vydeje do spotieby
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zvysily. Nesta¢i ovSem pouze vyména skladové tcetni, ktera rozumi vice jednotlivym po-
lozkdm materidlu nez ucetni predchozi, ale je nutné zménit cely systém podskladi. Aby se
do spotieby dostal veskery pouzity material, musela tato skladova téetni provést jeho od-
pis v prosinci 2013, coz je vidét na obr. 8 v podobé vyrazného zvyseni spotiecby. Aby sou-
hlasil ucetni stav se skutecnosti, vyzadovalo to spoustu piescasovych hodin, jelikoz musela

tato pracovnice vyhledavat jednotlivé polozky z velkého mnozstvi podsklada.
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Obr. 8 Znazornéni pribéhu nakupu, spotieby a zistatku skladu v Hradci
Krdloveé v letech 2012 - 2013 (interni zdroj)

V podniku jsou dva sklady, a to sklad v sidle spole¢nosti na Salasi a sklad v Hradci Kralo-
vé. Pro zjisténi DO a poctu obratek materidlu byly pouzity tdaje tykajici se pobocky
v Hradci Kralové, jelikoz materidl pro vystavbu kanalizaci je G€tovan piimo do spotieby a
sklad v sidle spolecnosti na Salasi je z pohledu objemu materidlu nevyznamny. Sklad
v Hradci Kralové byl ziizen az na konci roku 2009. Prace pro TCZ sice zapocaly jiz béhem
roku 2009, ale podnik material na tyto zakdzky nenakupoval, jelikoz si ho spole¢nost TCZ
dodavala sama. Stejné jako u NV, jsou pro znazornéni rozdili v DO pouzity pro vypocet
trzby 1 néklady. Vzhledem k tomu, Ze je analyzovan sklad v Hradci Kralové, jsou také
trzby uvedené v tabulce, omezené na trzby vyfakturované spole¢nosti TCZ. Pii vypoctu
DO materidlu pomoci nakladt, byl pouzit vzorec (10). Vypocet o stavu materialu na skladé
v Hradci Kralové byl proveden jako aritmeticky primér pocatecniho a kone¢ného stavu
tohoto skladu v jednotlivych letech. Udaje byly ziskany z uéetnictvi podniku. Pro stanove-
ni spotieby byla pouzita strana dal u¢tu 11201 — sklad HK.
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Tab. 9 DO a obratovost materidalu z trzeb a z ndkladui (interni zdroj)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
o stav. mat.sklad HK 0 3 1665 3879 5784 7148
Trzby TCZ 108 14786 89354 121802 98663 137092
obrat D skl. 11201 0 0 852 13375 9950 49959
DO materiél z trzeb 0 0 7 11 21 19
DO mat. ze spotteby 0 0 704 104 209 52
obratovost z trzeb 0 4929 54 31 17 19
obratovost ze spoti. 0 0 1 3 2 7

Z tabulky 9 je patrné, ze DO materialu a jeho obratovost (vzorec 8) pocitané pomoci trzeb
vykazuji pro podnik dobré vysledky, pticemz vysledek v roce 2009 nebude bran v potaz.
DO se sice zvysuje, ale pohybuje se okolo 20 dnti. Téchto vysledki dosahuje podnik proto,
7e v trzbach se zobrazuje pfidand hodnota praci. Proto je nutné vypocitat DO na zaklad¢
nakladt, které jsou s timto materidlem vazany. DO vypoctena na zakladé nakladd na mate-
ridl vykazuje znacné vykyvy. Vysledek roku 2010 nebude bran v potaz, jelikoz v této dobe
byl podniku materidl na zakdzky dodavan pfimo objednatelem. Vyrazny nartist DO Vv roce
2012 oproti roku 2011 byl zpisoben problémy v odepisovani materialu do spotieby, ¢imz
se na sklad¢ kumulovaly zasoby. V roce 2013 klesla DO zasob na 52 dnti. Toto snizeni DO
zpusobilo vyrazné navySeni spotieby v prosinci roku 2013. Toto navyseni je vSak pouze
ucetni, jelikoz skladova tcetni musela na konci roku odepsat do spotieby veskery spotie-

bovany material.

Zatimco v roce 2012 se material na skladech béhem roku obratil pouze 2x, v roce 2013 uz
probéhlo 7 obratek materidlu. Rozdil byl zplisoben navysenim spotieby v roce 2013, ktera
meziro¢né vzrostla o 400 %. Jelikoz trzby se mezirocné zvysily o 20 %, da se predpokla-
dat, Ze navySeni spotieby izce souvisi s vymeénou skladovych ucetnich a tim padem pies-

néjSim odepisovanim materidlu do spotieby.

Ke konci roku 2013 je v podniku evidovano asi 700 aktivnich polozek materialu. Na za-
klad¢ analyzy skladovych sestav a inventury skladu provedené k 31.12.2013 bylo zjisténo,
ze z materidlovych poloZek se nejvice na zlstatku zasob ke konci roku 2013 podileji po-
lozky kabeli a mikromodulti. Podnik by se m¢l zaméfit zejména na nakup kabeld. Problé-
mem je, ze po ukonceni stavby, zistava urcity zbytek nevyuzitého kabelu, ktery je preve-
den zpét na sklad. OvSem takovy kabel je velmi obtizné pouzit na jinou stavbu a proto jsou

evidovany na skladé ¢asti kabelt, které budou pouzity s malou pravdépodobnosti, a nebo
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az za dlouhé obdobi. V podniku je evidovano 85 druhti kabelti, 45 druht spojek a 73 druhii
trubek, které se pouzivaji pii vystavbé. Vzhledem k velkému mnozstvi skladovych polo-
zek, byly pro znazornéni nakupu, spotieby a zistatki materialu na sklad¢ vybrany tfi, které

se vyznamné podileji na spotiebé (obr. 9). Udaje k sestaveni grafu na obr. 9 jsou uvedeny
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Obr. 9 Ziistatky polozek materialu na skladé (interni zdroj)

Jedna se o kabely, které jsou pouzivany pii vystavbé optickych siti. Ziistatek materialu na
skladé je k 31.12.2013 ve vysi 7,2 mil K¢, pficemZ zustatek téchto tii poloZek materialu je

ve vysi 1,3 mil K¢, coz tvoii 17 % celkového zlstatku na skladé.

Opticky kabel DuctSaver 144 je potizovan v fadu tisicti metrii a na jeho nakup by se mél

podnik zaméfit, jelikoz v této poloZce materialu je vazano nejvice penéznich prostredki.

12000
10000
o 8000
2
S 6000 e nakup
> Pa
4000 —
/ spotfeba
2000 —/v@g;&A — P
0 zUstatek
m m m m m m o™ o™ o™ (2] m m
Rl ) ) Ll ) ) ) Ll Ll — — —
~N SN SN SN SN SNS N OSSN OSSN NS~
- N N T N O N 0 O O 9« o~
i i i
mésic

Obr. 10 Vyvoj nakupu, spotieby a KZ optického kabelu DuctSaver 144
V roce 2013 (interni zdroj)
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Obrazek 10 zobrazuje nakup, spotiebu a zustatky optického kabelu. Tento kabel se zacal
pouzivat ke konci roku 2012, ale vzhledem k ptedpokladu, ze bude hojné pouzivan pii vy-
stavbé v dalsim obdobi, mél by se podnik zaméfit na jeho nakup. Podnik by mél sladit ter-

miny povoleni k zahajeni stavby a objednani materidlové vyznamnych polozek.

4.5 Analyza pohledavek

Pohledavky tvoii ve sledovaném podniku nejvétsi ¢ast aktiv. Jejich pomér k aktiviim je az
do roku 2012 vyrazné nad primérem odvétvi (tab.1). Nejvetsi nardst pohledavek zazname-
nal podnik v roce 2009, kdy se pohledavky meziro¢né zvysily az o 200 %. Navyseni zpt-
sobilo zahajeni vystavby praci na Slovensku, ktera zapocala v zafi 2009. Splatnost pohle-
davek byla sjednana smlouvou a byla dohodnuta v délce 60 dnt. Na konci roku 2009 evi-
doval podnik vici slovenskému investorovi pohledavky ve vysi 82 mil, coz jsou 2/3 pohle-
davek podniku. V rozvaze podniku za rok 2009 se zobrazuje polozka Kratkodobé poskyt-
nuté zalohy ve vysi 1,2 mil K¢ (priloha I). V této polozce je obsazena kauce ve vysi 1 mil
K¢, kterd byla poskytnuta za prondjem 27 vozl pro montdzni pracovniky. Tyto vozy byly

v roce 2011 odkoupeny.

V roce 2010 klesl objem pohleddvek meziro€n€¢ o polovinu, takZe se piiblizil priméru
v odvétvi (tab. 2). V tomto roce vykazal podnik v rozvaze v polozce Stat — danové pohle-
davky 3 mil. Tato ¢astka vznikla nadmémym odpoctem DPH za mésic prosinec, ale
zejména zaplacenymi zalohami na dail z pfijmul organizacni sloZkou na Slovensku. Zaloha
na tuto dan Cinila ke konci roku 2010 1,7 mil K¢&. Obdobna situace se vyskytuje v rozvaze i
v roce 2012, kdy jsou danové pohledavky ve vysi 1,3 mil. Tuto ¢astku tvoti zaplacené za-
lohy na dan z pfijmd, ale zejména nadmérny odpocet DPH vykazany za listopad 2012 ve
vysi 1 mil K¢. V roce 2013 se objem pohledavek oproti roku 2012 opét zdvojnasobil, ale
pohledavky z obchodnich vztaht vzrostly pouze o 25 %. Zbylou ¢ast navySeni pohledavek
zpusobily danové pohledavky a dohadné polozky. Jelikoz podnik provadi stavebni a mon-
tdzni prace, vztahuje se na danové doklady za tyto prace rezim pienesené danové povin-
nosti. Podnik tedy fakturuje v danové sazb¢ 21 %, ovSsem DPH na faktufe neni vycisleno a
tuto dan odvadi zékaznik. Proto vznika podniku kazdy mésic nadmérmny odpocet, jelikoz
podnik nakupuje materidl a ¢ast sluzeb s narokem na odpocet dan¢€. Tento nadmérny odpo-
¢et byl za mésic listopad 2013 ve vysi 2,9 mil K€ a v mésici prosinci €inil 1,1 mil K¢&. Tyto

finance obdrzi podnik az v roce 2014 a z toho diivodu navysily nadmérné odpocty pohle-
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davky o 5,7 mil K¢&. Zbylou ¢ast danovych pohledavek tvoii zalohy na dail z piijma prav-

nickych osob.

Oproti ostatnim sledovanym letem, vytvofil podnik v roce 2013 dohadnou polozku ve vysi
18,3 mil. Tato dohadna polozka byla vytvoiena za prace pro TCZ. Prace byly provedeny,

ale jejich pfedani se uskutecni az na zacatku roku 2014.

Podnik nevykazuje zadné dlouhodobé pohledavky. Problémem je, ze pohledavky jsou vy-
kazovany jako kratkodobé, ale obsahuji ¢ast pohleddvek dlouhodobych. Tuto ¢ast tvoii
pozastavky a zadrzné, které mélo byt uctovano a vykazovano jako dlouhodobé pohledav-
ky. Pozastavky a zadrzné je ta ¢ast pohledavek, ktera je dle smluv s odbérateli splatné za 5,
resp. 10 let. Pro prace na Slovensku byla s investorem dohodnuta ,,zabezpeka® ve vysi 5 %
Z hodnoty kazdé dil¢i faktury. Tato ,,zabezpeka*™ byla uvolnéna po ptfedani celého tseku
bez vad a nedod¢lki. DalSich 5 % z hodnoty kazdé dil¢i faktury bylo zadrzné, které bude
uvolnéno po skonceni zaruky. Toto zadrzné si investor ponechava pro piipad nutnosti
oprav. Zaruku na provedené prace poskytuje podnik v délce 60 mésict. Tato zaruka ovsem
Vv pfipad€ praci provadénych na Slovensku, zacala béZet aZ po pfedani celého stavebniho

dila investorem slovenskému statu.

Préace v kralovéhradeckém kraji poskytované spolecnosti TCZ zapocaly ve druhé poloviné
roku 2009 na zakladé ramcové smlouvy. V této smlouvé byla sjednana splatnost faktur 180
dnti. Podnik pii své ¢innosti vyuziva sluzeb subdodavateld, ktefi se ovSem splatnosti 180

dnti brani. V z4jmu podniku je vyjednat s témito subdodavateli splatnost co nejdelsi.

45.1 Aktivita pohledavek

Vypoétem DO pohledavek (vzorec 12) ziska podnik piehled o tom, jak dlouho musi ¢ekat,
nez dostane zaplaceno za své sluzby. Zaroven je dulezité porovnat DO pohledavek s DO

zavazkil, aby mél podnik piehled o tom, z jakych zdroji financuje svoji ¢innost.

Tab. 10 DO a obratovost pohledavek a zavazkui v letech 2008 — 2013 (interni zdroj)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pohledavky 44 043 94 537 108 202 73229 50404 45110
Trzby 102 335 184 732 175 259 228 563 133 129 191 463
DO pohledavek 155 184 222 115 136 85
obratovost pohl. 2,32 1,95 1,62 3,12 2,64 4,24
Kr. zavazky 22234 70874 101 096 72962 49786 52726
DO zavazka 78 138 208 115 135 99
obratovost zav. 4,60 2,61 1,73 3,13 2,67 3,63
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V odvétvi se DO pohledavek (tab. 11) béhem sledovanych let zvySuje, zatim co v podniku
ma DO pohledavek trend opaény (tab.10). Nejvyssi DO pohledavek byla v roce 2010, kdy
se zménil pomér (obr. 11) oproti roku 2009 mezi vynosy za prace na Slovensku, kde byla

sjednana splatnost faktur 60 dni a vynosy za prace pro TCZ, u nichz je splatnost 180 dnt.

Tab. 11 DO a obratovost pohledavek a zavazkiit — odveétvi (Zdroj: MPO, © 2005,

vilastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
Pohledavky 43 982 512 49 838 214 56 865 457 58 516 701 55112 995
Trzby za zboZzi 989 546 791 449 915 645 957 935 788 625
Trzby za vyr. a sluzby 123 124 181 137 017 001 133 434 501 119 282 265 99 038 963
DO pohledavek 128 130 152 175 199
obratovost pohl. 2,82 2,77 2,36 2,05 1,81
Kr. zavazky 40367 675 42913 400 45 902 047 43 369 667 35 792 469
DO zévazkU 117 112 123 130 129
obratovost zav. 3,07 3,21 2,93 2,77 2,79

Od roku 2011 dosahuje podnik v DO pohledavek lepsich vysledkd, nez je tomu v odvétvi.
DO zavazkii ma podnik vyssi nez je béznad v odvétvi jiz od roku 2009. Az do roku 2011 je
DO pohledavek podniku vyssi nez DO zavazkt. Znamena to tedy, Zze podnik poskytoval
obchodni avér svym dodavatelim. Od roku 2012 se rozdil zacal mirn€ zvySovat ve pro-
spéch DO pohledavek a podnik zacal Cerpat obchodni Gvér, jelikoz dostal za své sluzby

zaplaceno dfive, nez hradil své zavazky.

Vzhledem k tomu, Ze se na pohledavkach ve sledovanych letech podili pohledavky danové,
je vhodné vypocitat DO pohledavek a zadvazki pouze na zakladé idaji o pohledavkach a

zavazcich z obchodnich vztah.

Tab. 12 DO pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahii (interni zdroj)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 102335 184732 175259 228563 133129 191463
Pohl. z obch. vztahii 43981 93878 105179 70208 49046 31706
Zav. z obch. vztahl 20671 66622 95696 68390 41065 40669
DO pohledavek 155 183 216 111 133 60
DO zédvazkl 73 130 197 108 111 76

Z tabulky je patrné, ze pokud je pocitana DO pouze z obchodnich vztahti, podnik poskytuje
dodavatelsky uvér az do roku 2012. Pokud nebude podnik v dalSich letech pokracovat
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Vv trendu zapocatém v roce 2013, tedy ze DO pohledavek je delsi nez DO zavazku, bude
nadale v pozici vétitele. Podnik se také miize snazit vyjednat kratsi splatnost u svych odbe¢-
ratelii, ale vzhledem k povaze podnikani, tedy inzenyrské stavitelstvi, se toto predpokladat

neda, jelikoz odbérateli podniku jsou pievazné velci investofi a ti Si v oblasti splatnosti

diktuji podminky.
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Obr. 11 Podil odbératelii na trzbach podniku (interni zdroj)

Podnik mél dle smluv s investory sjednanu splatnost svych vystavenych faktur 60 dnt
Vv pfipad€ praci provadénych organizacni sloZkou na Slovensku a 180 dnli se spole¢nosti
TCZ. 1 kdyz se prace pro slovenského investora v roce 2009 podilely na obratu vice nez
polovinou a byla sjednana doba splatnosti pohledavek v délce 60 dnti, DO pohledavek
Z obchodnich vztahl byla na Grovni 183 dntli. Tento vypocet je ovlivnén vysi pozastavek,
které jsou uctovany jako kratkodobé pohledavky, ale prodluzuji DO, jelikoz jejich platba
probéhne nejdiive za 5 let. V roce 2010 se obrat podniku sklada pievazné z fakturace pro
slovenského investora a pro TCZ. Zvysila se také DO pohledavek, jelikoz faktury na spo-
lecnost TCZ byly splatné za 180 dnt.

V roce 2011 se jesté zvysil pomér fakturace pro TCZ, ale zaroven podnik zacal na konci
tohoto roku vyuzivat zajisténi pohledavek v podobé faktoringu. DO pohledavek se tedy
snizila o polovinu. Podnik vyuzil nabidky dcefinné spolednosti TCZ, ktera sidli ve Spangl-
sku a nabidla podniku nejvyhodnéjsi faktoringové sazby. NejlepSich vysledki dosahuje
podnik v roce 2013, kdy je DO na urovni 60 dni. K tomuto vysledku pfispélo snizeni po-

hledavek z obchodnich vztaht, jelikoz probéhly ¢astecné tthrady pozastavek. V roce 2013
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jsou zobrazeny pouze trzby za vyfakturované prace. V ptipadé TCZ jsou tyto trzby o 18,3
mil vyssi, ale vzhledem k tomu, Ze jsou uc¢tovany ke konci roku jako dohadnd polozka a
tudiz jesté neni vystavena faktura, u které by bézela splatnost, nejsou tyto trzby obsahem

obrazku 11.

45.2 Struktura pohledavek a zavazki

Strukturu pohledavek ovliviiuji dvé slozky, a to pohledavky do splatnosti a pohledavky po
splatnosti déle nez 1 rok (obr. 12). Pro znazornéni struktury pohledavek byly pouzity udaje
z uCetniho systému podniku (ptiloha III). Pohledavky do splatnosti, jejichZz objem na cel-
kovych pohledavkach ptevazuje v kazdém ze sledovanych let, jsou pohledavky, které pod-
nik eviduje ke konci roku a jejichz splatnost nastane v roce nasledujicim. Na konci roku
2011 je objem pohledavek do splatnosti ve vysi 44 mil. Z této ¢astky bylo za posledni dva
mésice roku fakturovano na spole¢nost AZD Praha s.r.o. 13 mil, které jsou splatné za 60
dnt a dalSich 16 mil. bylo fakturovano v prosinci na spole¢nost TCZ. Pohledavky za spo-
le¢nosti TCZ byly proplaceny faktoringovou spolecnosti na zacatku roku 2012. Uvedeny
rozbor neobsahuje pohledavky vytvofené organiza¢ni slozkou na Slovensku. Uhrady t&chto

pohledavek probihaly dle splatnosti.
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Obr. 12 Struktura pohledavek dle splatnosti (interni zdroj)

Podnik by se mé¢l ovsem zaméfit zejména na druhou ptevladajici slozku pohledavek, a to
pohledavky po splatnosti déle nez 1 rok. Z obrazku 12 je sice patrné, Ze se objem téchto
pohledéavek v roce 2012 vyrazné snizil, ale nadéle zstava ke konci tohoto roku 6 mil. po-

hledavek. Struktura pohledavek obsahuje také pohledavku za spole¢nosti ARCHING
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GROUP CZ, ke které byla v roce 2008 vytvotfena opravna polozka ve vysi 700 tis. To je
ovSem jedina opravna polozka k pohleddvkam, kterou podnik vytvofil. Pohledavky po
splatnosti déle nez rok obsahuji také jiz zminéné pozastavky. Tyto pozastavky by nemély
byt vykazovany Vv oddile po splatnosti, ale uCetni program neumoznuje nastaveni na faktu-
rach dvojitou splatnost. Pozastavky, které jsou obsazeny v pohledavkach po splatnosti delsi
nez 1 rok, jsou v roce 2008 ve vysi 10,5 mil K¢, takze pohledavky, které podnik nemtize
od odbératelt vymoci déle jak rok, jsou ve vysi 3,5 mil. Nutno dodat, Ze z této vySe dlou-
hodobé¢ neuhrazenych pohledéavek, jsou 3 mil. pohledavek, které pfevzal podnik pii svém

vzniku.

Z pozastavek vykazanych v roce 2008 bylo do konce roku 2012 uhrazeno 8,5 mil K¢. Me-
ziro¢n¢ se nejvice snizil objem pohledavek v roce 2010 a v roce 2012 (tab.1). V roce 2010
zpusobil toto snizeni pokles pohledavek evidovanych organizaéni slozkou, kdy v roce 2009
¢inily pohledavky za odbérateli na Slovensku 98,3 mil K¢ a v roce 2010 to bylo pouze 34,2
mil. V zavislosti na thradach téchto pohledavek béhem roku 2010, se také zvysil objem

KFM 0 110 %. Pokles v roce 2012 byl zpuisoben uhradou pozastavek.

Ve struktufe zdvazka prevazuji zdvazky do doby splatnosti. Nejvetsi sumy kratkodobych
zavazkl je dosazeno v roce 2010, prestoze na zakladé vypoctu horizontalni analyzy krat-
kodobych zavazku (tab. 3) byl nejvétsi narast v roce 2009. Tento rozdil je zpusoben zavaz-

ky, které jsou vykazovany organizacni slozkou a nejsou tudiz soucasti grafu.
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Obr. 13 Struktura kratkodobych zavazki dle splatnosti (interni zdroj)
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Krome roku 2012 je v obrazku 13 zastoupena polozka zavazkt neuhrazenych do 60 dnti po
splatnosti. Tyto zdvazky se tykaji pfevazné dodavatelt materialu. Podnik vyuziva pii vy-
stavbé sluzeb subdodavateld, coz jsou prevazné malé firmy. Proto podnik zvolil strategii
hradit t€émto firmam zavazky vcas, aby se nedostaly do druhotné platebni neschopnosti. Az
do roku 2012 byla DO pohledavek z obchodnich vztahl vyssi nez DO zavazkua (tab. 12).
Pro podnik to tedy znamenalo tento rozdil néjakym zptsobem financovat. Jednim ze zpQ-
sobu feSeni byla dohoda o splatkach s nékterymi dodavateli velkych objemt materialu.
Z tohoto ditvodu se ve 