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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Tato bakalafskd prace nesouci nazev Analyza vynalozenych nakladii za urCité obdobi ve
spolecnosti XY a navrhy na jejich optimalizaci si poklada za cil analyzu nékladi podniku,
zpusoby vedeni nakladi a zuvedenych vysledki provedeni zavérecnych zhodnoceni a
navrhl pro optimalizace nakladii. Samotna prace se sklada ze dvou ¢asti. Teoretickd Cast
rozebira literarni prameny obsahujici informace o nakladech a jejich analyzach. Prakticka
¢ast zahrnuje charakteristiku firmy a analyzu naklad podniku. Zavér prace uvadi

zhodnoceni spolecnosti a doporuceni v oblasti fizeni nakladt ve firmé.

Kli¢ova slova: analyza nakladd, fixni a variabilni ndklady, bod zvratu, fizeni naklada

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The aim of this bachelor thesis named Analysis of the costs incurred in company XY for a
certain period and proposals for their optimization is to analyze the company costs, the
ways of the cost control and to evaluate the final statement and to make the
recommendation for the cost optimization based on the results obtained. The thesis itself
consists of two parts. The theoretical part discusses the literary sources containing the
information about costs and their analysis. The practical part comprises the characteristics
of the company and the analysis of its costs. The conclusion of this thesis states the

evaluation and the recommendation in the cost control of the company.

Keywords: cost analysis, fixed and variable costs, Break-even Point, cost management
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UvVOD

Hlavnim cilem podnikani a ¢innosti podniku je vytvofeni dobrého postaveni na trhu a
ziskani konkuren¢ni vyhody. Téchto cili byva dosahovano piedev§im minimalizacemi
internich zdroji podniku a optimalizacemi pozadavkll zékaznika, které piinasi
dlouhodobou finan¢éni rovnovahu a pozadovany vysledek hospodafeni. Vseobecné
povédoma rovnice pro jeho vypocet je definovana jako rozdil vynost a naklada. V situaci,
kdy neni podnik efektivné fizen, vychazi vysledek hospodareni zdporn€¢ z davodu
prevyseni ndkladii nad vynosy. Takovy stav se nazyva ztrata, kterd zplusobuje upadek
firmy. Proto je velmi dilezité zabyvat se naklady dikladnéji, neustale je podrobovat
kontrole a optimalizoval jejich vys$i v navaznosti na okolni situaci v podniku. Pfi zvladnuti
takové Cinnosti pak ma podnik v rukou velmi G€inny nastroj k zajiSténi dlouhodobé

zdravosti podniku a jeho stability na trhu.

Cilem mé bakalarské prace je dikladny rozbor a analyza nakladt ve spole¢nosti XY, s.r.o.
Z vysledkli rozboru a analyz jsem v zadvéru navrhnul mozna opatfeni pro zkoumanou

spole¢nost, kterd by mohla vést ke snizeni ndkladové z4téze a jejich minimalizaci.

Samotna prace se skladd ze dvou Césti nazvané teoretickd cast a praktickd. V prvni
teoretické cCasti se budu zabyvat rozborem literarnich prameni, které se zabyvaji
zkoumanou problematikou nakladd, jejich klasifikaci a rozbory. Z poznatki nabytych

V teoretické ¢asti budu vychézet pii tvorbé praktické ¢asti bakalarské prace.

Praktickou cast zaméfim nejprve na predstaveni spolecnosti XY, s.r.o. Zminim oblast
pusobeni firmy a jeji zakladni historické okamziky. Také se zaméfim na jeji zakladni
hospodarské vysledky za obdobi 2011 — 2013. Nasledn¢ jiz piejdu k samotné analyze
nakladii. Nejprve provedu analyzu z hlediska druhového ¢lenéni nékladd, kterymi jsou
vertikdlni a horizontalni analyza. Zde se zaméfim na vyznamné zmény a popisi je. Dalsi
krok bude ve znameni klasifikace v zavislosti na objemu vyroby, na fixni ¢ast nakladi a
variabilni. Ziskané informace zuzitkuji pfi tvorbé analyzy bodu zvratu a vypoctu limit
fixnich a variabilnich ndklad. V neposledni fadé¢ se také zaméfim na zplisob vedeni

nakladii ve spolecnosti, ktery je dulezity pro jejich efektivitu.

Na zavér provedu ve spolecnosti, z vysledkli analyz ptedchozi ¢asti, zhodnoceni prednosti
a predevSim nedostatkli, pro které vypracuji doporuceni a ndvrhy na zlepSeni ve

spole¢nosti XY, s.r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 POJETI NAKLADU

Naklady jsou popsany jako Ubytek ekonomického prospéchu, zpiisobuje snizovani aktiv,
narustani dluhti a tedy v zkoumaném obdobi také zmenSovani vlastniho kapitalu. Obecné
lze fict, Ze se jedna o ekonomicky zdroj, ktery vynakladame K dobyti vynosu z prodeje
statki nebo sluzeb. Mély by byt Cerpany ucelné obétovanim ekonomického majetku
vlastnika, které souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti. Pro kazdy subjekt je klicové, aby

vynakladal své zdroje nasledovné:

e Prakti¢né — mélo by byt umérné s ohledem na moznosti majetkové, ¢i schopnost
splaceni dluht jedinci.

o Utelové — na vynalozené zdroje je potieba pohliZet jako na polozky, u kterych je
pozadovana navratnost. Tudiz je zadouci, aby investice probéhla do polozek, u

kterych je evidentni, ze v budoucnu pfinesou prospéch (Kral, 2010, s. 36)

Prvotné lze pohliZet na néklady jako na penézni ¢astky, které se vztahuji a jsou nezbytnou
soucasti vynost. Pokud chce tedy firma tvofit vynosy, musi také investovat do vyrobnich
faktord, které jsou pravé pro spoleénosti nakladem. Uéetni pojeti nakladd se piilis nelisi od
tohoto ekonomického pohledu. Rika, Ze uéetnimi naklady je Gerpani hodnoty, vztaZené
K ur¢itému ¢asovému intervalu a zobrazené ve finanénim Ucetnictvi. OvSem je zapotiebi
rozli§it néklady a penéZni vydaje. Vydaje miZeme charakterizovat jako pfimy ubytek
finan¢nich zdroji podniku. Jako ptiklad si mizeme uvést platbu z bankovniho Gc¢tu. Na
druhou stranu naklady jsou klasickym ptikladem odpisi. Pro uplnost je potifeba dodrzovat
pfistup, ktery vykazuje ndklady do stejného cCasového obdobi jako vynosy, coz je

predmétem Gcetnictvi. (Synek, 1996, s. 76)

Pro pojem naklady je klicovym slovem rozhodovani. V ekonomickém Zivoté si vybirame
vzdy znékolika moZnosti, abychom optimalizovali a sniZili vynalozené prostiedky.
Mizeme fici, Ze pro firmy je tato ¢innost a prace s naklady klicova, protoze jen diky tomu

muze byt uspésna. (Popesko, 2009, s. 15)
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2 ROZDILY MEZI FINANCNIM A MANAZERSKYM POJETIM

Jedno ze zakladnich rozdéleni nakladu je, jak jsem se jiz vySe zminil, z pohledu vnimani.
Znamena to, e jinak naklady vnima manaZer a jinak Gcetni. Udetni vnima naklady z
pohledu externi osoby, ktera stoji mimo podnik, zatimco manazer jako interni pracovnik.
V zasad¢ je tomu tak proto, jelikoz oba obory pracuji s naklady ponckud jinak a vnimaji je
nepatrné rozdiln€, protoze jim informace o ndkladech slouzi k jinym ucelim. Vnimame

tedy podle tohoto rozdéleni dvou druhti nakladu:

¢ Finan¢ni pojeti nakladia

e ManazZerské pojeti naklada (Popesko, 2009, s. 32)

Manazerské pojeti ndkladi je charakteristické velmi vysokym pozadavkem na konkretizaci
druhii nakladd. Je to potiebné, ponévadz manazer potiebuje védet, ve které oblasti firmy
naklad ptisobi, aby mohl vést podnikatelské postupy a také v neposledni fadé pro spravné a

efektivni planovani. (Kral, 2010, s. 46)

Zaklada si na hodnotové strance jednotlivych aktivit, kterymi jsou primarni slozky
pusobeni firmy. Hodnoti interni proporci hospodarské Cinnosti firmy. Velmi obvykle zde
probihd pireména obétovanych zdroji v domnivany uzitek, ktery svoji cinnosti

predpokladdme. VSeobecné je charakterizujeme jako vykony.

Samotné vykony jsou pro spolec¢nost drzitelem ekonomické prospéSnosti, kterou lze

transformovat v penézni vyjadieni. (Schroll, 1997, s. 47)

Jak jsem zminil vySe, finan¢ni pojeti nakladu je typické jako ubytek ekonomického profitu.
Ubirad na hodnoté aktiviim, zvySuje dluhy a sniZuje vlastni kapital. DalSi charakteristika je
ale ta, Ze naklady vykazujeme v Ucetnich hodnotéach, tedy cenéch, které jsme vyuzili pfi
spotieb¢ aktiv, ¢i né¢jakym zplisobem tato hodnota zasahla hodnotu pasiv. Jelikoz je tento
piehled naklad urCen ptfedevSim pro externi pracovniky, je pIné¢ dostacujici. Zde se
vyskytuje jeden z hlavnich rozdilt, ktery nam rozdé€luje finan¢ni a manazerské ucetnictvi,
pro které takové obecné vyjadieni nestaci a vyzaduje vysSi konkretizaci, jak jsme si

v minulém odstavci vymezili. (Popesko, 2009, s. 32)
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3 CLENENI NAKLADU

Naklady jsou vyznamnym shrnujicim indikatorem, jenz nam dava informace o jakosti
pusobeni podniku. Proto se klade velky diiraz na spravné vedeni téchto polozek, které ma
na starost okruh lidi, jejichz cilem je regulace ndkladli a maximalizaci efektivity fizeni
spolecnosti. Z téchto diivodl je nutné naklady spravné evidovat a tiidit, aby byla mozna ve
velkém mnozstvi udaji bezchybna orientace. Zakladnim tfidénim bude bezesporu evidence
v ucetnich vykazech zisku a ztraty, avSak toto tfidéni zdaleka nestaci. Proto si ukdzeme

dalsi metody evidence. (Synek, 2011, s. 81)

3.1 Druhové tridéni nakladu

Mluvime o ekonomickych zdrojich, které l1ze penézné urcit, a zaroven byly vyuzity k
urCitym aktivitim. Mame nékolik nakladovych druhii, které pfichdzeji z venkovniho

prostiedi:

e Zuzitkovani materialu

e Vyuziti externich praci a sluzeb

e Celkové osobni naklady, které odvadime za zaméstnance

e Odpisy podnikového majetku, ktery je hmotné nebo nehmotné podstaty

e Ostatni finan¢ni ndklady

Tyto naklady lze snadno identifikovat pomoci typickych vlastnosti. Nesou si prvotni znak,
c0Z znamena, Ze jsou zaznamenany hned pii vniknuti do podniku. Maji externi charakter,
jak jsme si jiz vySe zminili. V neposledni fadé je jednoduché jejich dé€leni.

Dale si lze roz¢lenit tyto naklady do tfech skupin podle specifikace. Lze zde najit spojitost

s finan¢ni klasifikaci ndkladl v podobé vykazu zisku a ztraty:

e Provozni naklady
e Financ¢ni naklady

e Mimortadné naklady (Vochozka, Mulac, 2012, s. 74)

Pravé diky tomuto ¢lenéni 1ze dosdhnout dobrych informaci o spotiebé (typ materidlu), ale
také informace o dodavateli spotiebovanych materiald. Zabezpecuje stalost a efektivnost
mezi poptavkou a nabidkou spolecnosti po jejich potfebach. Druhové tiidéni naklad
povazujeme za efektivni, kdyz dochazi k co nejmensim prodlevam mezi dodani a

spottebou zdroji. Proto jsou hojné vyuzivany jako ukazatele, které nesou vyznamné
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informace pro spravné optimalizace uzavirani smluv s dodavateli a globaln¢ také na celé
plany a rozpocty pro spolecnosti. Jejich pfednosti je pfesvédCivost skutecné spotieby a
slouzi také pro kontrolu uplnosti informaci. Nezabyva se vSak vztahem k Cinnostem, na
které¢ byly pofizeny, coz znamena, ze nelze okamzité urcit hospodarsky vysledek za
pomoci druhového clenéni nakladd. Proto je zapotiebi tento zplsob vyclenovani nakladi
dale kombinovat s ostatnimi metodami klasifikace ndkladd. (Fibirova, Wagner a

Soljakova, 2004, s. 101)

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Naprosto jinym zpusobem je pak definovano ucelové ¢lenéni ndkladt. Vykresluje nam
pfimocary vztah ndkladd a jejich vyuziti. Neboli co bude naSim vystupem za pomoci
obétovanych ndkladd. Tyto metody jsou citlivé a rozdilné pouzitelné pii riznych
vnitropodnikovych ¢innostech jako prodej, vyroba, sluzby apod. Timto zptisobem si jasné
definujeme a vymezime ucel, do kterého potiebujeme vlozit specifickou hodnotu.
(Cechova, 2011, s. 74)

Z téchto informaci si 1ze odvodit, ze se tedy snazime zjiStovat a fidit hospodarnost pro
budouci obdobi, nebot’ nam tato metoda ukaze, zda s naklady Setfime nebo pievysujeme
jejich zdravou mez. Pro vyssi piehlednost 1ze pfi této metodé dale délit naklady podle
riznych oblasti. Nejobecnéj$im je clenéni podle okruhli vyrobnich a servisnich. Jejich

podkategorii je dale aktivita nebo operace. (Kral, 2010, s. 72)

3.3 Clenéni nakladi ve vztahu k vykontiim

Pii pozorovani nakladi lze vzhledem k vykonlim roz¢lenit jednotlivé polozky pomoci

vztahtl a jejich spojitosti.

3.3.1 Naidklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Jsou vSechny zmény, pro které je typickd preména podle urcitych ustanoveni, coz mize
bezpochyby popisovat hlavné technologické postupy, jelikoz vyzaduje vymysleni
ustanoveni, kterd umozni bezchybny a hlavné logicky pribéh. Zkoumanou Ccinnost
obstardme pomoci ndkladii na zajisténi, obsluhu a fizeni. Tyto naklady jsou vyvolany, aby

umoznily pribéh technologického procesu.

Charakteristickym znakem jsou jejich objektivni vyuziti v priibéhu procesu. Vyuzijeme

naSe volné, potenciondlni kapacity, kdyZ zkoumanou operaci uskutecnime. Pomoci tohoto
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aspektu lze urcit, zda v ¢innosti pokracovat i nadale, protoze si vymezime nase volné

kapacity pomoci nakladi.

Rozdilna situace nastava u nakladii na obsluhu a fizeni, kdy vynaklddame obvykle naklady
na vE&t§i mnozstvi ¢innosti. Proto pii zastaveni nasich podnikovych aktivit nedochazi k tak
ucelnym zmeéndm nakladi jako v predchozim pfipadé. Firma by méla racionalné rozsifovat
vyrobu a mechanizaci, pii které se zvySuje rozsah nakladi. Mélo by se tak Cinit pouze
Vv ptipad€, ze zvySovani ndkladi ma potenciondl piinést vyssi uzitek, nez tomu bylo

doposud. (Schroll, 1997, s. 64)

3.3.2 Naklady jednicové a rezijni

Z faktického hlediska a prace s procesy se pii rozhodovani ukazuje déleni vyse zminéné
jako nedostate¢né. Hlavnim problémem je obecnost klasifikace, protoze lze velmi tézko
rozeznat, které ndklady souvisi s technologii a které zase s celkovym transformacnim
procesem. Proto existuji ndklady jednicové a rezijni, jez navazuji na naklady technologické
(mohou obsahovat slozku jednicovou a také rezijni) a obsluhu a fizeni (obsahuje pouze

slozku rezijni) a dale je déli. (Popesko, 2009, s. 37)

Jednicové naklady jsou slozkou technologickych nékladt, vznikaji pifi zapoceti jednotlivé
a presné definované jednotce vykonu. Pokud dokdzeme klasifikovat a jasné urcit souvislost
mezi vykony a vynaloZenymi ndklady, mluvime o vymezeni nakladového ukolu
jednicovych ndkladii dle norem spotieby a ohodnoceni spotieby. Normu spotieby lze
charakterizovat jako instrument pro vedeni a uréovani cilii ve spotiebé zdroji. Vymezuje
se v naturdlnich jednotkdch a formuluje uziti ekonomickych zdroji pro udrzeni tvorby
vykonti a hodnoty vstup. Ohodnocenim jednotky vykonu naturdlni spotieby ziskdme
kalkulaci jednicovych nakladd, ty jsou zékladem pro hospodarné vedeni jednicovych

nakladu

RezZijni naklady jsou takovymi néklady, u nichz nelze urcit vztah k jednotce vykonu, se
kterou se Caste¢né spojuje. VEtSinou se tyto ndklady piifazuji ke spolecné skupin€ vykontl.
Jejich ftizeni se zabezpecuje pomoci rozpoctu utvart rezijnich nakladt. Jejich mira a
patfi¢nost je v kompetencich pracovnikid odpovédnych za jejich vyvin. Rozpocty urcuji
jednotlivym celkiim ukoly na obdobi a rozsah ¢innosti. (Fibirova, Wagner a Soljakova,

2007, s. 106)
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Spravné piifazeni jednicovych nakladid neni piili§ tézké, nebot’ si je vymezime prave
pomoci vykond, avSak ¢lenéni rezijnich nakladii uz tak snadné neni. Pro vyrobni firmy je
spravné rozdéleni téchto nakladi klicové. Vymezi se rezijni pfirazka, ktera nam ovlivni
nasi rozvrhovou zakladnu. Nicméné¢ je nutno poznamenat, Zze podnik musi postupovat
podle baze. Jedna se o postup, jez nam prozradi, kolik nepfimych nakladld pfiradime.
V praxi nejéastéji pouzivame hodiny prace, strojohodiny, K¢ prace atd. (Stanék, 2003, s.

54)
3.4 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Clenéni ndkladi podle mista vzniku

Spole¢nosti vynakladaji své zdroje jako ndklady, které vznikaji podle jednotlivych utvard,

organizacnich struktur a organizaci. Proto lze ¢lenit naklady také podle mista vzniku.
Hlavnim divodem pro¢ sledujeme naklady z tohoto pohledu je:

e Vyhodnoceni vécné a ¢asové souvztaznosti mezi nutnymi zdroji a vykony k jejich
tvorbg

e Efektivni vyuziti vyrobni kapacity zkoumaného utvaru

e Vznik vyrovnané struktury podniku, vzajemné propracované utvary, které se

navzajem posiluji (Cechova, 2011, s. 80)

Clenéni ndkladii podle odpovédnosti

Pii fizeni podniku v riznych rovindch vznikd vystavba odpovédnosti za vyuziti
podnikovych zdrojii. V tomto ohledu se vytvaii definice nakladli podle odpovédnosti.

MiZeme ji charakterizovat témito znaky:

e Naklady, které pouzivame pro jednu oblast, nesmé&ji byt zkreslené v hospodarnosti
Z hlediska okoli utvaru. Z téchto divodii vyuzivime pojmu vnitropodnikové ceny
na vstupu

e (Ocisténi utvarli od rozdilu hospodarnosti, které pronikly zjiného utvaru. Tyto
polozky, které do néj nepatii, jsou odd€leny a zaclenény do spravné oblasti, jez
koresponduje se svym vznikem.

e Vsechny vykony produkované ttvarem jsou ocenény predem stanovenou sumou,

vyuzivame vnitropodnikové ceny na vystupu.
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e (dectenim zuctovanych nadkladi od uznanych nakladt oznacuje vysledek utvaru.

Dava nam prehled o zpétné vazbé utvaru. (Schroll, 1997, s. 66)

3.5 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Jednou ze zakladnich dispozic pii spravném vedeni nakladii je zptisobilost urcit jejich
ucelnost a ucelovost vynalozeni. Tato Cinnost zahrnuje ovéfovani totoznosti nakladii
k jejich podnikovym ¢innostem nebo vykontim. Jedna se tedy o proces pfifazovani, kdy
uréime naklad k podnikovym ¢innostem. Piifazovani nakladt je jednou z klasickych
¢innosti manazerského ucetnictvi. JelikoZ se jedna o velmi rozsSifené postupy, existuje pro
né celd fada termind. Z klasického nazvoslovi se nejcastéji vymezuji pojmy piedmét
kalkulace a kalkula¢ni jednice. Moderni pfistupy dnes davaji pfednost spiSe pojmenovani
nakladovy objekt. AvSak jde pofdd o identické vyznamy téchto pojmi. Jednotlivé
pfifazovani, respektive alokace nakladl k urcitému nakladovému objektu lze rozdélit do

dvou skupin: (Popesko, 2009, s. 38)

Piimé naklady jedna se o takovy druh nédkladi, ktery lze snadno a osobité ptitknout ke
svému objektu, jelikoz se svym druhem vykonu pfimo souvisi. VyuZijeme je pouze ve
vztahu s jednim druhem vyrobku, ktery je pro vymezeny naklad specificky a nelze jej
pouzit K jinym druhim vyroby, ¢i podnikovych procest. Podilem souhrnné hodnoty s
mnoZzstvim vyrobenych vyrobkl ziskdme pfimou kalkula¢ni jednici ndkladu. Jako ptiklad

si 1ze uvést spotiebu materialu na vyrobu vyrobku. (Vochozka a Mulac, 2012, s. 75)

Neprimé naklady Ize je logicky vymezit jako pravy opak ptimych nakladi, tedy nakladi,
na néz neni mozné navazat néktery druh vykonu. Mimo spotfebu materidlu a pfimé¢ mzdy
je mozné do této skupiny zaradit vSechny nékladové polozky. Rozpocet téchto polozek
neni tak snadny jako v pfedchozim piipad¢€, kdy navaznost naklada ke skute¢nostem byly
zjevné. Proto je zapotfebi tyto nepiimé naklady rozvrhnout. Rozdélime je pomoci
specifickych zplsobii mezi produkty. Jednotlivy vyrobek tedy obsahuje naklady piimé,
které jsou skutecné k vyrobé produktu zapotiebi a ndkladii neptimych, respektive rezijnich,
které mezi nasi produkci rozpocitame. Landa (2008, s 264) v knize Finan¢ni a manazerské
ucetnictvi podnikatelt dodava, Ze pricitani ndkladl k objektim probihd pomoci pocetné
technickych postupli nepfimou metodou, jelikoz tyto néklady maji spole¢ny charakter.

(Vochozka a Mulac, 2012, s. 76)
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Pro nepifimé néklady je dulezité spravné vnimat casové periody kalkulaci. Zkracovani
obdobi mezi jednotlivymi kalkulacemi podniku zptsobuje zvySovani vlivu a relevantnosti
jejich sezénnosti na naklady celkové. Takova reakce nastava, jelikoZ v souboru rezijnich
nakladii nalezneme ty, jejichz véha roste v zavislosti na probihajicim obdobi a ovlivni tak
pouze kalkulaéni sezonu, pro néz jsou typické. V thrnu kalkulace celoro¢ni vSak ovlivni

celou vysi nakladu, nehledé na fakt, ze jsme je uzivali jen kratce. (Horngren, 2009, s. 106)

3.6 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

vvvvvv

Je popisovan jako jeden =z nejdalezitéjSich nastroji pro fizeni ndkladt v pojeti
manazerského ucetnictvi. Opét dochazi k odlisnostem od piedchozich druhii ¢lenéni,
nevztahuje se pouze na uslé a spotfebované naklady, novy pohled na rozdélovani ndkladii
plyne z vyhody, Ze je diky tomuto néstroji lze rozdélit i z aspektu rozdilnych variant
objemt vykonl. Tyto varianty lze méfit nékolika instrumenty, kterymi jsou soucet
vyrobenych nebo prodanych vyrobkt, odpracovanych hodin. Lze je tedy charakterizovat
jako ukazatel aktivity vykonu organizace. (Popesko, 2009, s. 39)

Klasifikace nakladi vzhledem k objemu provddénych vykond se zaCalo vyuzivat ve
dvacatych letech 20. stoleti. Podle experti dalo podnét k pirechodu z klasicky
orientovaného nakladového ucetnictvi do oblasti ucetnictvi manazerského. (Kral, 2010, s.

78)

Pro rozdé¢leni nakladii z vySe zminé€ného pohledu si je musime dale rozdélit do dvou
kategorii. Rozdé&lovacim znakem bude zména nakladi v ¢ase, kdy jedny budou fluktuovat

Vv zéavislosti na objemu vykont a druhé nikoliv.

3.6.1 Variabilni naklady

Jak jsem jiz piedeslal v minulém odstavci, naklady variabilni jsou charakteristické
zménou své absolutni vySe v ndvaznosti na zméné vykonl. Na kazdou jednotku vykonu
musime pouzit opétovné dal§i jednotku nakladii variabilnich. Podle taktu, se kterym

vynakladame variabilni naklady, si je dale rozdélime do kategorii:

1. Proporcionalni naklady
2. Podproporcionalni naklady

3. Nadproporcionalni naklady
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Proporcionalni niklady se méni pfimo umérné Vv zavislosti na zménu svych objemu
vykont. Stejnym pomérem se zvysuji i prirustkové néklady, které jsou stejnych objemd.
Garrison a spol. (2012, s. 44) v knize Managerial accounting popisuji piirustkové naklady
jako jednotky, které se vztahuji ke zvySeni nakladu z jedné alternativy k druhé. Intervaly
méfeni proporcionalnich nakladi jsou stalé, konstantni. Pfedstavime si je v procesu, ktery
je zabéhly, ma rutinni charakter, coz znamena, Ze se pravidelné opakuje.
Podproporcionalni naklady se také v navaznosti na objem vykonl jejich vySe meéni,
maly nebo nepatrny narist nakladt. Prirtistkové naklady tedy v kazdém dal§im navySeni
vykonu klesaji. V disledku tato posloupnost plisobi na primérné naklady, které se
Vv intervalu redukuji. Projevuji se jako degresivni naklady, dilezitym znakem je zvySeni
urovné hospodarnosti, kterou si miizeme vypocitat jako rozdil mezi hodnotami primérnych
podproporcionalnich nakladu, jez se vztahuji ke dvéma rliznym objemiim vykond. Takovy
postup je pojmenovan jako efekt z degrese podproporciondlnich nakladt. Slozka téchto
nakladl byvéa pouzivana ptredevSim pii zahajovani vyroby, ziskdvani objemu vyroby pii
nenaplnénych kapacitach.

Nadproporcionalni naklady se taktéz jako v pfedchozim piipad¢ neméni v ptimé uméte,
avSak jejich zmény jsou naprosto opacné. Méni se daleko rychleji, nez je vySe zmény
vykont. Primérné ndklady ve své posloupnosti pfi nartistu vykonu stoupaji. Pii méfeni
progresivni. Efekt z progrese nadproporcionalnich nakladt si naznac¢ime jako rozdil dvou
hodnot nadproporcionalnich nékladt, které si ur¢ime klasicky ze dvou riznych objemu
vyroby. Kvantitativni vyjadieni vykazuje sniZovani hospodéarnosti. Jsou typické pii
neefektivnim vedeni podniku, kdy se Spatné hospodafi s materidlem, po€et zaméstnancti je
enormni, €i se plytva s nastroji a energii. Proto jsou takové ndklady v podnicich nezadouci.

(Schroll, 1997, s. 68)
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Variabilni naklady:
N celkové

a) nadproporcionalni
priristkoveé

b) proporcionalni
priristkoveé

_ ¢) podproporcionalni
..... ptirastkové

Variabilni naklady:
prumérné

a) progresivni
efekt z progrese nakladi

b) konstantni
efekt z degrese nakladi

¢) degresivni

10 20 30 40 50 60 70 80 90 110

Obr. 1 Pribeh jednotlivych typii celkovych a primérnych
variabilnich nakladii (Kral, 1997, s. 58)

3.6.2 Fixni naklady

Jedna se o druhou ¢ast nakladi, kterd je nezavisla na zmény objemi vyroby. Slovo fixni si
lze vyjadtit naptiklad jako pevné, €1 neménné, coZ je pravé pro n€ piiznacné. Jsou
zpusobeny z diivodu zabezpeceni chodu ¢innosti v podniku. Avsak jejich nezménéna vyse
neni tak Gplné pravdiva. Jejich navySeni pfichazi vétSinou pii vyznamné podnikové inovaci
nebo vyrobnich kapacit. Nelze je vSak chapat jako postupné navySeni, které jsme
zaznamenali u naklada variabilnich. Navyseni téchto fixnich naklada zpisobi skok v jejich
vysi. Tyto zmény jsou rozpoznatelné¢ v delSim Casovém horizontu. Vyznamné je proto
rozdeleni na fixni a variabilni naklady z kratkého ¢asového obdobi. Jak jsem jiz predeslal,
tyto polozky nejsou citlivé na zménu objemu vyroby, proto si je lze urcit jako rezie,

odpisy, mzdy, najemné troky aj. (Synek, 2003, s. 80)
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Obr. 2 Celkové a primérné fixni
naklady menici se skokem (Kral, 1997,
s. 60)

Fixni ndklady maji exkluzivni vztah se zakladnimi ekonomickymi veli¢inami, na kterych si
muzeme popsat jejich vlivy. Se zvySovanim vyroby se snizuji praimérné fixni ndklady na
jednotku celé produkce, protoZe tento naklad Ize chapat jako neménnou zakladnu, kterou si
rozpo€itime na mnozstvi vyroby, do urité miry ndm zabezpecuji 1 vétSi mnoZstvi

produkce a pii narlstu vyroby klesa nakladova primérna vyse.

Diky tomu nam klesaji ndklady na vyrobeny produkt, haléfovy ukazatel ndkladovosti a my
si mizeme uplatnit vyssi zisk na jednu jednotku vyrobku. K efektivni degresi nakladu
dochdzi, kdyZ se sniZzuje uroveinl rlstu vyroby, v tomto poméru roste zisk a je nutno si
uvédomit, Ze zisk roste v celém poctu produkce, z tohoto diivodu i1 nepatrné zvyseni zisku
plném vyuziti vyrobnich kapacit. Ukol podniku je popsan jako maximalni vyuziti degrese
nakladli v neustalé redukci ndkladi vyrobkl pfi maximalnim vyuziti vSech kapacit.
(Synek, 2003, s. 81)

Pro ohodnoceni fixnich ndkladi existuji hlediska relativni uspory fixnich nakladi a

nevyuzitych fixnich nakladd.

Vyuzitim degrese fixnich ndkladl, kdy dochéazi k poklesu primérnych variabilnich

nakladu, ziskdme relativni Gisporu fixnich nakladd. Jedna se o proces vySe popsany, kdy
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zustava stejna velikost ndkladii celkovych, ale primérné naklady snizujeme. Byva
oznacovano jako méfitko hospodarnosti, ¢i vytéznosti. Podobnym pojmem jsme taktéz
oznacili podproporciondlni naklady, avSak jejich definice je naprosto rozdilna. Tyto
naklady jsou déleny diky vétsimu poctu vykont, ktery je pravé tim iniciatorem degrese.

Kdezto u variabilnich je nizsi cena kazdé dalsi jednotky nakladu.

Klicovym znakem je pro fixni naklady také kapacita, podnik mize byt GspéSny jen pfi
jejich maximalizaci. Je to logické, protoze hospodarné vyuzijeme vstupy, které jsme
obétovali. Takto zuzitkované naklady oznacCime jako vyuzité. Druhou slozku obsahuji
volné naklady, jez jsme nevyuzili, maji charakter volnych kapacit. Zminéné rozdéleni je
pouze abstraktni, v praxi nelze volné naklady vypustit a pouzit snizeny zaklad vstupt. Je
pro nas pouze zpétnou vazbou, urcujici mimotadnou efektivnost. Jelikoz kazdy dalsi vstup
jiz nevyzaduje dalSich investic fixnich ndkladu a relativni uspora se méni na zisk. (Kral,

1997, s. 59)

3.6.3 SmiSené naklady

Pted uzavienim okruhu ndkladi, které se vztahuji k objemu provadénych vykoni, je
dilezité upozornit na specifické smiSené ndklady. Obsahuji jednak variabilni ndklady, ale
také fixni naklady. Oznacujeme je téZ jako semivariabilni. Klasickym ptikladem mohou
byt naklady na udrzbu. Skladaji se z ¢asti planovani udrzby, coz je pevnd, fixni ¢ast a také
variabilni prvek, ktery souvisi pfimo s trovni aktivity. Diky ptikladu uz je zfejmé, Ze fixni
naklady pusobi na aktivitu jiZ od nulového objemu a dal$im zvySovanim ¢innosti dochazi

K navySovani kone¢né sumy o variabilni naklady. (Drury, 2004, s. 35)

3.7 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Zminéné kategorie lze doplnit o naklady, které jsou ovlivnény lidskym Cinitelem,
konkrétné rozhodovanim pfi fizeni akci. Dlkazem je nerovnost planovanych a skute¢nych
nakladi. OdliSujeme naklady zavislé na téchto rozhodnutich a ndklady vii¢i tomu imunni.
Zavislost se pak muze Stépit na nckolik dalSich. Nékteré jsou podminéné Uplnému
intervalu rozhodnuti, jiné vykazuji vazbu omezenou Casové. Naklady kompletné nezavislé
vznikaji externé (legislativni zmény), nelze s nimi vzdy doptedu pocitat, z téchto divodi
predstavuji pro podniky riziko. Garrison a spol. (2012, s. 46) v knize Managerial
accounting popisuji druhy ptiklad nakladi z hlediska rozhodovani na néklady umrtvené,

respektive utopené. Vyplyvaji z minulych rozhodnuti a jejich néasledné usmérnovani je
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prakticky nemozné. Nelze je ovlivnit z&dnym rozhodnutim. Pro tyto naklady je prakticka

tvorba rezerv nebo pojisténi. (Huncova, 1999, s. 57)

3.7.1 Relevantni a irelevantni naklady

Pro relevantni néklady plati nékolik znakt. Jsou to polozky vzniklé realnymi procesy, které
se uskutecni na zakladé rozhodnuti v budoucnosti. Pomoci ocekévanych penéznich toku si
lze urcit, zda skutecné bude rozumné néklady vynalozit. AvSak nastdva ndm podminka
ocenit naklady v ¢asovém useku, kdy dochazi ke skute¢nému pribehu procesu. Pii vybéru
Z variant rozhodovaciho postupu musime rozlisit nékteré skuteCnosti. Nékolik variant
rozhodnuti se nebude ménit, jelikoz je jejich slozeni ndkladt velmi podobné, oproti tomu
relevantni naklady zaznamenaji vzdy nepatrnou zménu, ponévadz pifi optimalnim vybéru,
ktery je podminén rozdilnou hodnotou nékladi, Ize vybrat vzdy optimalni variantu nasich
rozhodnuti. AvSak pokud ndm pravé tyto zmeény pouzitych ndkladii obménu celkové ceny
vstupli nezaznamenaji, hovofime o nakladech irelevantnich. Optimalni jsou pro nas
relevantni naklady. Pokud pfi jejich vedeni budeme postupovat spravné, mizeme vyrazné
snizit majetkovou potfebu vstupii. Ne vzdy vSak 1ze do maximélni miry provadét takova
rozhodnuti. Takové moznosti se vétSinou naskytuji, az kdyz dojde ke zfejmym vyrobnim
zmeénam, které se dotknou piimo zakladnich podminek a vétSich reorganizaci. Jsou to
predev§im zmény spojené s vytvofenim dlouhodobych podminek. V opaéném piipadé je
pro zmény mensi manévrovaci prostor a jedndme pouze v oblastech okrajovych nebo
perifernich substituci. Schroll (1997, s. 85) v knize Manazerské ucetnictvi dopliuji teorii
irelevantnich nakladii o polozku, ktera je mize nepifijemné ovlivnit. Jedna se o naklady

Mrwe

devalvaci relevantnich nakladu. (Kral, 1997, s. 64)

3.7.2  Oportunitni naklady

Huncova (1999, s. 59) ve své knize ManaZerské Gcetnictvi zmifuje, Ze manazer by mél
jednat a konat vzdy ,,s pé¢i fadného hospodare®, coz je slovni spojeni, které je taktéz
rozvedeno Vv pravu. Muzeme ho nalézt v pasazich, které davaji ¢lovéku piipomenout
pottebu jeho zodpovédnosti a potfebé spravnych rozhodnuti. Jinak tomu neni
Vv problematice oportunitnich nakladt. Jejich podstatou je pravé obétovana prilezitost,
respektive uzitek nebo vynos, ktery obé&tujeme, abychom ho v budoucnu ziskali jinou
ptilezitosti zpét ve vyssi mife. Ponévadz ma lidska bytost nékolik moznosti jak své vyrobni

faktory vyuzit, je potfeba vybrat tu, ktera ma nejvetsi potencial. (Holman, 2002, s. 59)
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Tyto naklady nelze méfit penczi, neni mozno je vykazat v Gi€etnictvi. Je zfejmé, Zze maji
fiktivni charakter a pfipisuji ekonomicky disledek nasemu rozhodnuti. Vynakladame je,
abychom ziskali maximalni moznou hodnotu penéz investici do druhé nejlepsi piilezitosti.

(Stanek, 2003, s. 79)

3.8 Stanoveni parametru nakladové funkce

Pokud zname fixni a zaroven variabilni naklady, jsme schopni vymodelovat ndkladovou
funkci, jez vymezuje metodou matematiky pomér objemu vyroby a nékladl, respektive

vstupti vici vystuptim. Pro stanoveni nakladl 1ze vymezit nésledujici funkci:
N=FN+bxgq (1)

kde:

N — celkové néklady,

FN — fixni néklady,

b — variabilni naklady na jednotku produkce,
g — objem produkce.

Parametry nakladovych funkei 1ze uréit pomoci tfi rozdilnych skupin. Jedna se o metody
matematické, empirické a grafické. Pro samotny vypocet pouZijeme tyto techniky:

(Zamecnik, Hromkova a Tuckova, 2007, s. 37)

a) Klasifika¢ni analyza: Pokud dochézi ke zménam fixnich a variabilnich nakladu
v disledku zmény objemu vyroby, téidime je podle téchto skute¢nosti. (Zamecnik,
Hromkova a Tuc¢kova, 2007, s. 38)

b) Metoda dvou obdobi: Metodika takovych postupti piikazuje vybrat obdobi s
nejvétsim a nejmensim mnoZstvim produkce, avSak nesmi jit o mimotradné situace.
Informace se vlozi do dvou rovnic, feSenim této soustavy ziskame potiebné
parametry. Problém nastava pii pouziti neobvyklych dat, které zptisobi zkresleni
informacni hodnoty proménnych. DoporuCuje se proto pfipojit k této metod¢ i
grafické feSeni, to prehledné vyobrazi, zda pouzitd data nevybocuji z priméru.
(Zamec¢nik, Hromkova a Tuckova, 2007, s. 39)

c) Graficka metoda: Vyuziva bodového diagramu, diky kterému si zabezpecime
nakladovou osu zobrazenou v grafu. Osa x vykazuje mnozstvi produkce, zatimco y

naklady. Jejich vzajemné protnuti v grafu je oznaceno bodem. Po vyznaceni vSech
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bodi, které mame k dispozici, provedeme kiivku vedouci v blizkosti v§ech bodd.
Fixni ndklady se urcuji prusecikem zaznamenané kiivky s osou y. Jednotkové
variabilni naklady se zjisti z hodnot bodt lezicich na ¢afe. (Zamecnik, Hromkova a
Tuckova, 2007, s. 40)

d) Regresni a korela¢ni analyza: Vyznacuje se jako nejhodnotnéjsi metoda v oblasti
stanoveni nakladovych funkci, diky které miizeme vymezit i nelinearni nakladové
funkce pro nadproporcionalni a podproporciondlni vyvoj nékladi. Soucasti této
metody jsou i informace o spolehlivosti, ¢i odhad chyb kalkulovanych hodnot.
(Zamecnik, Hromkova a Tuckova, 2007, s. 41)

3.9 Analyza vztahu mezi zakladnimi ekonomickymi veli¢cinami podniku

V této kapitole vyuZzijeme klasifikace ndkladii a jejich modelovani, jez jsme si vymezili

v predchozich kapitolach. Uréime si poméry mezi nejzakladngjsimi veli¢inami podniku.

3.9.1 Vertikalni a horizontilni analyza

Vytvotfeni vertikdlni a horizontdlni analyzy je uzitenym nastrojem pro hodnoceni
vyznamu ucetni zavérky. Jejich pouziti je vhodné jak k analyze aktiv ¢i pasiv, tak ke

zkoumani vykazu zisku a ztrat, konkrétné v ramci bakalaiské prace k hodnoceni nakladu.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu, kterou Ize taktéz nazyvat jako analyzu spole¢né velikosti, definujeme
jako techniku vyjadtujici kazdy rozpoctovy bod procentem ze zakladni ¢astky. Zakladni
¢astkou rozumime sumu veskerych zkoumanych polozek. Ziskdme relativni velikosti
jednotlivych kategorii v rozvaze nebo vykazu zisku a ztrat, jez 1ze nadale porovnavat. Pro

vypocet vyuZzijeme nasledujiciho vzorce: (Weygandt, Kieso a Kimmel, 2012, s. 657)

Jednotliva polozka

Podil polozky na celkuv % = (2)

Celkova suma polozek

Horizontdlni analyza

Horizontalni analyzu lze nazyvat téz jako analyzu trendu. Ptedstavuje ji technika pro
hodnoceni fad udajii Gcetni zavérky v Casovém prubéhu. Cilem je zjistit narast nebo
pokles, ke kterému dosSlo. Takovou zménu Ize vyjadiit Castkou nebo procentem:

(Weygandt, Kieso a Kimmel, 2012, s. 653)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

5 . Castka aktual.roku — Castka ptvod.roku
Zména obdobiv % = = - 3)
Castka puvod.roku

3.9.2 Bod zvratu

Snad kazdy podnik vyuziva této metody, kdy uré¢ime bod, pomoci kterého tvoiime
rozhodnuti. Diky tomuto ukazateli zjistime informace o poctech kust umoznujici kryti

fixnich a variabilnich nékladt, poptipad¢, od kterého okamziku budeme tvofit zisk.

Bod, jez nazyvame bod zvratu, vyjadiuje stav, ktery pokryva veskeré variabilni a fixni
naklady, nekryje vSak jiz zisk, tudiz ten je roven nule. Pokud pouZzivame piispévek na
uhradu, trvd pomér mezi cenou za jednotku a variabilnimi néklady. Je zaruceno, Ze ve
vysledné hodnoté bude mit pokryty veskeré variabilni naklady pii zachované cené za kus.
Zbyla ¢ast je urCena k zajisténi fixnich nakladd. Piispévky na tthradu se méfi vuci fixnim
nakladim, abychom zjistili mnozstvi, pfi kterém dosdhneme pravé k pokryti fixnich

nakladd. Zminovany bod Ize popsat nasledovné: (Lang, 2005, s. 125)

FN
Bod zvratu v naturalnim vyjadreni = p_u 4)

kde:
FN — fixni néklady,
pu — piispévek na tthradu fixnich néklada,
Piispévek na thradu fixnich nakladii se vypocita podle vztahu:
pa=p—b>b ®)
kde:
p — cena vyrobku,

b — primérné variabilni naklady.
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Obr. 3 Bod zvratu (Lang, 2005, s. 126)

Ptimka pfijma oznacena v grafu jako T, zacind v soufadném systému v bod¢ nula, protoze
pfi nevykonani zadného prodeje nemtizeme uvazovat o zadnych trzbach. Druhym bodem si
jiz vyznac¢ime ur€ité mnozstvi prodanych kusii, druhé osa znaci stejné mnozstvi umocnéné
cenou a dava tak soufadnice pro vytvofeni bodu trzeb. Smér kiivky ovliviluje cena za

jednotku.

Oproti piimce trzeb nenachazime pocatek nakladové piimky N v nulové soufadnici obou
os. Takova pfi¢ina vznika v dusledku fixnich nakladu, které i pii nulovém objemu kapacit
vykazuji sumu, kterou je nutno uhradit. Tudiz fixni naklady znaéi pocatek nakladové
funkce, od kterych se zacCinaji nanédset do souradného systému variabilni naklady. Nasledny
postup je jiz shodny s ptipadem ndkladové ptimky. Vnitini ¢ast obou piimek po levé strané
znai zonu ztraty, kterd je pro podnik nepfizniva, zatimco ta vpravo se nazyva zona
ziskova. ZvySenym objemem vyroby lze omezit velikost plochy ztratové zony. Lang
(2005, s. 128) podporuje tuto teorii také faktem o ménicich se parametrech v prib&éhu bodu
zvratu. Takovato prakticky transformovana analyza bere v potaz zmény cen, variabilnich 1
fixnich nékladl. Nejprve si ur¢ime bod zvratu v ptivodnich hodnotach ptispévku na tthradu
a knému pfiéteme druhy bod zvratu vypoclteny z upraveného piispévku na uhradu a

zbylych neuhrazenych fixnich naklada. (Schroll, 1997, s. 76)

3.9.3 Spodni hranice ceny

Podniky vyviji iniciativu v podob& neustalého snizovani cen pii prodeji svych statkl a
sluzeb, aby ziskaly strategickou vyhodu na trhu. Avsak je nutné vymezit hranice, ve
kterych lze udrzovat hladinu ceny, aby firma neutrpéla velké jmy. Spodni hranici ceny

rozliSujeme podle dvou ¢asovych parametrii:
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Kratkodobou spodni hranici ceny lze udrzovat ve vysi pfispévku na uhradu fixnich
nakladti rovného nule. JelikoZ jsme si problematiku pfispévku jiz vySe vymezili, vime, Ze
pii nulové vysi kryjeme pouze naklady variabilni, avSak fixni néklady ziistavaji nepokryty.
Dochazi k pozastaveni investi¢ni ¢innosti podniku a firmé vznikaji ztraty pravé z fixnich
nakladi. Proto je takovy postup mozny pouze v kratkodobém casovém intervalu. (Lang,

2005, s. 130)

Dlouhodobou spodni hranici ceny jsme si vyse urcili jako bod zvratu, avSak ani takovou
situaci nelze udrzovat neustale, jelikoz nevznikd zisk a tudiz je pozastaveno uroceni
kapitalu, ¢i investice. Proto je tento stav udrzitelny pouze stiednédobé. (Lang, 2005, s.

132)

3.9.4 Bod maximalniho zisku

Za situace, kdy se naklady zahaji nelinearni vyvoj nebo jejich cena bude fluktuovat
nepravidelné, je dobré vyuzit metody bodu maximélniho zisku. Hledany bod urcime
z grafu celkovych, ¢i jednotkovych polozek. Na ose x vyobrazime objemy vyroby, zatimco

na ose y néklady a zisk.

Je logické, Ze dochazi k maximalnimu zisku v bod¢, kde kiivka dosahuje svého vrcholu.
V takovém misté je kiivka nulova, 1épe feCeno ve vodorovné pozici. Urcuje jej nejvyssi
vertikalni vzdalenost trzeb od kiivky nakladl, ve které dosahuji stejného sklonu. Mnozstvi
produkce s nejvyssim ziskem se ur¢i z vodorovné osy. Znac¢ime ho jako Qop. Matematicky

si takovy bod Ize vyjadrit prvni derivaci funkce zisku, jez se bude rovnat nule.

K identickym vysledkiim Ize dojit také analyzovanim poméru primérnych veli¢in. Bod
maximalniho zisku se nachazi v misté¢ priseciku marginalnich trzeb a margindlnich
nakladt. Definice tedy zni, Ze maximalnich hodnot je dosazeno, za ptedpokladu, ze se

marginalni trzby rovnaji marginalnim nakladim. (Synek, 2011, s. 148).
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Obr. 4 Bod maximdlniho zisku (Synek, 2011, s.
149)

3.9.5 Provozni paka

Pii pfechodu na vyssi stupeil mechanizace, ¢i robotizace dochdzi ke zméndm celkovych
nakladl, respektive zisku. Pfi modernizacich, které znamenaji pro vyrobu vys$si podil
automatizace, dochazi ke zvySovani podilti fixnich nakladt v celkovych nékladech, které
nahrazuji ndklady variabilni. Takovy fenomén, ve kterém hleddme kompromis rizika a
vynosu nazyvame provozni paka. Urcuje podil fixnich nakladd v celkovych nakladech.
Pfiznacné€ se jmenuje péka, jelikoZ i mald zména trzeb zplisobi vysokou zménu provozniho
zisku za predpokladu pomérné vysokych fixnich ndkladl v poméru s ostatnimi. Takové
podniky jsou ptiznaéné vysokou provozni efektivitou. Bohuzel takova rovnice funguje i
poméry nazyvame stupném provozni paky, jez vyjadifujeme procentn¢. (Horngren, 2009, s.

76)

Definice stupné provozni paky zni jako procentni zména zisku vyvolana jednoprocentni

zménou prodaného mnozstvi a zapisuje se nasledovné:
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Zy — Zy
rocentni zmeéna zisku 7
sTp =" .

= 0 6
procentni zména trzeb T3 —Tg [%] (6)

To
kde:
STP — stupeni provozni paky,
Z—zisk,
T — trzby. (Zamecnik, Hromkovéa a Tuckova, 2007, s. 53)

Jelikoz se v dnesni dob€ zvysuje pozadavek na vyuzivani fixnich ndkladd, zkouma se také
jakym zptsobem snizit tyto naklady na minimalni vysi, aby byly podniky schopny
metody outsourcingu. Aplikace je velice prostd. Postupy, které se vyznacuji vysokymi
fixnimi néklady, se ptesunuji do mist, kde provozovani takovych aktivit stoji vyrazn¢ mén¢
finan¢nich prostfedkl. Zachové se tak provozni efektivita za nizSiho rizika. (Horngren,

2009, s. 77)

Na druhou stranu Doyle (2002, s. 66) v knize Strategické fizeni nakladd varuje pied
zapornymi vlastnostmi outsourcingu. Muze se stat, ze vyuzivanim této metody zapii¢inime
snizeni vytéznosti fixnich zdroji. Naptiklad dojde k nevyuziti vnitinich fixnich zdroju, jez
nemohou externi dodavatelé spotiebovavat. Druhym piikladem byva také ztrata odbornosti

V ramci podniku, ¢i internich postupti, které by spravné mély ziistat uvniti podniku.

3.9.6 Vybér optimalni varianty

Racionélni opatfeni fidime také diky povédomi o fixnich a variabilnich nakladech. Diky
nim lze posuzovat odlisné zplsoby technologickych postuptli. Této metody vyuZijeme za

predpokladu vybéru z nékolika variant, kdy je dileZité vybrat tu nejefektivné;si.

Pravé odliSnost nastava ve vysi fixnich a variabilnich ndkladd. Logicky pfi srovnani
variant vybirdme bez vahani tu, kterou ma zaroven nizsi fixni 1 variabilni ndklady. AvSak
téz81 rozhodnuti nastdva, pokud nejsou obé¢ slozky nakladi vyhodnéjsi. V tomto piipadé
feSime situaci podle principt:

a) Pro kone¢ny objem vyroby jsou celkové naklady nejnizsi

b) Vymezit si hranice, pii kterych jsou varianty nakladi pro dany objem vyroby

nejvyhodnéjsi. (Synek, 1996, s. 140)
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3.9.7 Stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladi

Za situace konstantniho objemu vyroby, cen a fixnich nékladii 1ze stanovit maximalni
pfipustnou mez variabilnich ndkladi na jeden vyrobek. Pomoci nasledujiciho vztahu si
vymezime vzorec pro vypocet parametru b (jednotky variabilnich nakladu):

b=P—7 (7

Avsak pfi pouzivani takového vztahu nezajistime zadny zisk pro zkoumanou spolecnost. Je
zapotiebi urcit i minimalni zisk, ktery by mél podniku pfipadat. Proto se do vzorce

zakomponuje i minimalni rentabilita (r), se kterou je firma spokojena.

—FN —r
b=Pq : pq ®)

Vypocteni limitu fixnich ndkladi mtze byt dulezité pro naS podnik z divodu zjisténi
spravnych alternativ technologického postupu. Vzorec pro vypocet takového vztahu
odvodime od ptedchoziho vzorce bodu zvratu a pfiddme také minimalni pozadovany zisk

(Zmin). Vzorec pak bude vypadat nasledovné: (Synek, 1996, s. 134-136)

FN =q(@—b) — Znmn )
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Po studiu literarnich prament, které jsem si zvolil jako podklad teoretické ¢asti bakalarské
prace, jsem vypracoval literarni reSer§i zaméfenou na problematiku ndkladd, jejich
klasifikaci a zptisoby analyzovani. Tato ¢ast je dilezitym a potfebnym zdrojem informaci,

které dale pouziji v praktické ¢asti bakalaiské prace.

V prvni Casti jsem poznal, Ze v praxi existuje vyznamny rozdil mezi finan¢nim a
manazerskym pojetim Ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi slouzi jako nastroj definujici ndklady
pouze z aspektu snizeni ekonomického prospéchu v podobé snizeni aktiv, ¢i zvySeni
zavazkl. Kdezto manazerské pojeti nakladt definujeme pro interni pracovniky, respektive
hlavn¢ manazery podnikii a takové vedeni ndkladii neni pfimo definované zakony. Podoba
se odviji pouze od rozhodnuti manazert, ztoho divodu se ve vétSin¢ firem podoba
nakladt 1isi. Néklady jsou zde uréené jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni

ekonomickych zdrojii vztahujici se k ¢innosti podniku.

Dale jsem poznal néktera hlediska pro rozdéleni nakladi v podniku. Z nejzakladnéjsiho
pohledu naklady rozliSujeme podle druhového €lenéni, vyuzivaného predevsim ve vykazu
zisku a ztrat. Avsak naklady jsou délitelné vzhledem k jejich ucelu na jednicové a rezijni.
Zvlastni druh zastavd clenéni nakladi kalkulacni, které se vyuziva zvlasté pro
informovanost manaZerli k rozhodnutim. Naklady také ¢lenime z pohledu zavislosti na
objemu vyroby. Takové ¢lenéni obsahuje rozliSeni na fixni a variabilni ndklady. Variabilni
jsou zavislé na objemu vyroby, zatimco fixni vynaklddame bez ohledu na objem vyroby.
Zminéné Clenéni vyuzivame predevsim v dalsi ¢asti, kdy analyzujeme naklady z pohledu
bodu zvratu, které nés informuje o potfebé urovné vykont k uhrazeni fixnich a variabilnich
nakladii. Pro dal§i posouzeni mnozstvi vynalozenych ndkladl lze vyuZzit metody limith
fixnich a variabilnich nakladd, kdy si ur¢ime maximalni pfipustnou hladinu pro vysi

naklada.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY XY, S.R.O.

V praktické ¢asti bych chtél popsat zkoumanou spolecnost, kterou pouziji pro nasledné
analyzy. Nejprve pfedstavim spolecnost, jeji organizacni strukturu, zhodnoceni vysledku
hospodareni za posledni tfi i¢etni obdobi. Z diivodu zachovani anonymity zkoumana firma
nechtéla byt jmenovana, jelikoz by mohly byt v ramci konkuren¢niho boje zneuzity citlivé
data. Proto aplikuji pro korporaci smyslené jméno XY, s.r.o., které ji zaru¢i anonymitu. Z
divodu oSetfeni citlivych dat, respektive téch, které jsou predmétem manazerského

ucetnictvi, uziji koeficientu pro zkresleni udaja.

4.1 Profil spole¢nosti

Spolecnost je Ceskym vyrobcem v oblasti vyroby vnéjSich zateplovacich systémi a
ptipravki pro povrchové Upravy stén. Jeji tradice saha do nékolika desitek let, ve kterych
se opira zejména o kvalitni vyzkum a vyvoj. TaktéZ samotna stopa podniku saha mimo
hranice Ceské republiky do §iri oblasti Evropy. V praci budu analyzovat pouze &esky
zavod, jelikoz ostatni zavody jsou samostatnou pravnickou osobou a vyuzivaji vlastniho

hospodateni.

4.2 Historie a soucasné postaveni na trhu

Spolecnost byla zalozena pied vice nez dvaceti lety jako Ceskd privatni spolecnost. Po
vyraznych uspéSich v oblasti podnikani se zacala rozrastat, dochdzelo k prevySovani
kapacit, a proto se firma pfemistila do novych vétSich zavodi, které jsou vybaveny pro
vyrazné¢ vyssi stupn€ produkce a umoziiuji spolecnosti uspokojit 1 velké poptavky.
V horizontu deseti let od zalozeni jiz spole¢nost budovala vlastni obchodné-servisni sit,
diky které doslo k rozmachu firmy v ramci Ceské republiky. V neposledni fadé vsak také
probéhla vystavba stfedisek v zahrani¢i, ktera umoznila vstupu podniku na dalsi trhy a

zvySeni globélniho vlivu v odvétvi.

V ramci principi vysoké kvality vyrobkt doslo k vybudovani vlastniho centra vyzkumu,

které pojimaji jak laboratote, tak 1 ostatni mista vyzkumu.

Po propadu globalni tirovné stavebniho odvétvi, jez zaséhla i nasi zkoumanou firmu XY,
S.r.0., byla spolecnost nucena prod¢lat celou fadu restrukturalizacnich opatfeni vcetné fuzi
svych ¢eskych spole¢nosti a vstupu pod zahraniéniho majitele, kterym je firma podnikajici

ve stejném odvétvi s takika celosvétovou plisobnosti.
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V soucasné dobé¢ se firma snazi znova nastartovat svlij potencional, ktery fadu let méla a
dostat se opét po krizové fazi do ziskovych cisel. K tomu by ji mély dopomoci prave
restrukturaliza¢ni opatfeni jako posileni kapitalovych dispozic od nového vlastnika, ¢i
vyrazné snizovani nakladi spolecnosti. Jednou z nejvyznamnéjsich situaci bylo v roce
2012 propusténi 38 zaméstnanci, coz ¢ini vice nez 25% pracovni sily celé¢ firmy. Nyni
firma disponuje poc¢tem 89 zaméstnancii, coz ji zafazuje do klasifikace stfednich podnik.

Podrobné;ji se na zaméstnance a osobni naklady zamétim v kapitole 5.4.3.

V ramci integrovaného systému fizeni managementu kvality a zivotniho prostfedi dodrzuje
spole¢nost normy ISO 9001 v oblasti sledovani kvality vstupnich surovin a vystupni
kontroly. V naslednych kontrolach vletech 2011 a 2012 nebyly shledany neshody
s certifikaci v zavedenych integrovanych systémech a bylo zjiSténo, Ze spolecnost splituje
normy ISO 9001 a ISO 14001. Firma taktéz ziskala oznaeni svych vyrobkl jako
certifikovanych. Jednim z nejvétSich uspéchti bylo ziskani britského certifikatu BBA, ktery
udéluje britsky technicky zkuSebni urad pro stavebnictvi a umoznuje podnikat na izemi
Velké Britanie. Déle jsou nositelem napiiklad francouzského narodniho certifikdtu DTA, ¢i

evropského certifikatu ETA. (interni zdroj)

4.3 Organizacni struktura

CEO

HR FINANCE, CONTROLING PRODUCTION, DEVELOPMENT MANAGER LOGISTICS | HPURCHASING] SALES, MARKETING
x RDC SALES SALES
Accounting QUALITY PRODUCTION| | TECHNOLOGY| MARKETING
Olomouc BOHEMIA MORAVIA
. RDC
ICT Laboratories
Brno

RDC

RDC - regionalni distribucni centrum Praha

RDC
Budéjovice,

Obr. 5 Struktura organizacni struktury spolecnosti XY, s.r.o. (interni zdroj)
Spole¢nost ve své struktufe vyuziva liniové organizace, ktera je vhodna pro mensi

podniky. Na vrcholu stoji generalni feditel spolecnosti, pod kterym jsou vySe uvedené

divize, které spravuji své pridélené oddéleni. Jednotlivé divize obsahuji personalni
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odd¢leni, finance a controlling, vyrobni ¢ast podniku, logistiku, odd€leni nakupu a

odd¢leni prodeje.

4.4 Vyrobkové portfolio

e Omitkové hmoty, barvy

e Podnatéry, mezinatéry a ochranné natéry

e Lepici a stérkové hmoty

e Renovace balkonii a dopliiky, tapety a obklady

e Prodej dalsich dopliikti pro zateplovaci ¢innost

4.5 SWOT analyza spole¢nosti

V ramci této kapitoly bych rad predstavil silné a slabé stranky zkoumané firmy spole¢né
S jejimi ptilezitostmi a hrozbami.

Tab. 1 SWOT analyza spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e Zastoupeni silné materské spole¢nosti e Vyrobky neni mozné zakoupit v
e Velkad obchodni a servisni sit maloobchodnim prodeji jako u
e Firemni systém vzdélavani zaméstnancu konkurentd

a investice do vyvoje, vyzkumu e Vysoky podil fixnich naklad(i zndsobuje
e QOdborné poradenstvi pro zdkazniky ztraty spolecnosti

véetné navrh(l zatepleni a technickych  [e NevyuzZité vyrobni kapacity spolecnosti

detaila e Omezené distribucni cesty pro dodavky
e Firma je schopna zhotovit objednavku zboizi

do 24 hodin

e Mezinarodni ocenéni ve stavebnictvi

Prilezitosti Hrozby
e Moznost vyuZivat technologie a postupy |® Nesplaceni pohleddvek od zdkazniki z
nového vlastnika dlvodu investi¢ni nepfipravenosti
e Vyvinuti novych technologickych e Stavebnicové odvétrané fasady mohou
postupl kvalitnim vyzkumem predcit klasické omitkoviny
e ZvySeni trzeb z financni Cinnosti firmy e Snizovani konkurenceschopnosti z
e Vy&i orientace na vychodni trhy, které ddvodu uzavirani distribu¢nich center
zaznamenaly riist ve stavebnictvio 9% |® V pfipadé vypadku zakazek neschopnost
e Restrukturalizace by mohla pfinést splacet uvery
zefektivnéni vyroby o Vyssi fixni ndklady mohou jesté vice
e Spusténi dotaci na rok 2014 pro ovlivnit pokles obratu
zatepleni dom e Ztratové hospodareni dcefinych

spole¢nosti bude mit dopad na podnik
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4.6 Charakteristika odvétvi

Nase firma se z hlediska zafazeni podle pfedmétu podnikani nachdzi podle klasifikace
ekonomickych ¢innosti ve skupiné CZ-NACE 43, coz je specializovana stavebni ¢innost.
Nelze presné vymezit fluktuaci ekonomickych udaji za zkoumany obor, jelikoz je v této
slozce umisténa celda fada stavebnich cCinnosti. AvSak z globalniho hlediska tyto data

vyznamove koresponduji i s nasim konkrétnim odvétvim.

Nutno podotknout, Ze stavebni odvétvi bylo téZce zasazené ekonomickou krizi, ze které se
do dnesniho dne stale vzpamatovava. Diivodem je snizeni poptavky po statcich a sluzbach,
které jest¢ umocnuje zvySena koncentrace stavebnich podnikl. Z téchto divodi se v
odvétvi propada produkce jiz n¢kolik let a posledni vydana analyza za rok 2012 uvadi, Ze
stavebnictvi zaznamenalo meziro¢ni propad 0 4,7%. Pro zkoumané odvétvi je taktéz
dalezitad skupina CZ-NACE 41, ktera obsahuje vystavbu budov. Ty se mohou stat novou
ptilezitosti pro provadéni zateplovacich praci. AvSak ani toto odvétvi nezaznamenalo
uspéch a jejich propad dosahl meziroéni hodnoty 16,7%.

Z uvedenych dat mizeme dojit k zdvéru, Zze zkoumané odvétvi stale tizi ekonomicka krize,
ktera se zde vyskytla a bude v nejblizsich letech stale nepfiznivym faktorem. Z problému
by se mohla dostat diky kulminaci finan¢nich prostfedk potencionalnich zakaznik do
stavebnich ¢innosti, ¢i vystavbou novych bytli a domd, které mohou vyZadovat zateplovaci
¢innost. Dal§im moznym voditkem pro vymanéni se z ¢ernych ¢isel mize byt nova statni
podpora pro provadéni Cinnosti souvisejicich s oborem podnikani spole¢nosti XY, s.r.o,

ktera mize podnitit potencionalni zakazniky k investicim do zminéného oboru podnikani.
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5 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V této ¢asti bych se rad vénoval zpracovani informaci o ndkladech spolec¢nosti za posledni
tii ucetni obdobi. Nejprve provedu srovnani nakladi komplexné vii¢i ostatnim
ekonomickym ukazatelim, jako jsou vynosy a vysledek hospodaieni. Vysledek nam

poskytne predstavu o aktudlni situaci ve spole¢nosti.

5.1 Prehled ziskovosti spolecnosti v obdobi 2011-2013

Pfed samotnym zahijenim analyzy naklad bych rad zhodnotil vyvoj néakladd ve
podniku Vv nejzakladn&j$im pohledu. Pomoci takto definovaného hlediska snadno vidime,
zda je podnik uspésny a zda napliluje jedno ze svych zakladnich poslani. Takové poslani

nazyvame jednoduse tvorba zisku.

320000 Naklady, vynosy

290000
260000

230000 Vynosy

Hodnoty v tis. K¢

200000 = Naklady

170000

2011 2012 2013

Obr. 6 Prehled ndkladii a vynosii ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni

zpracovani)

Uvedeny graf dava dikaz o neimérné vysokych nakladech ve spolecnosti za obdobi 2011
—2012. Tyto hodnoty dokonce v prvnich dvou letech ptesahly vysi vynosi téméf o 19%,
coZ popisuje nepiiznivou situaci, kterou nyni firma fesi. Je potieba vzit v potaz skutecnost,
Ze spolecnost za obdobi 2012 pievzala veskeré jméni za zanikajici dcefinou spolecnost a
v roce 2012 se do ndkladové polozky nove vzniklé spolecnosti promitly praveé ndklady ze
zaniklé spolecnosti, které v ptfedchozim roce ve vykazech nefigurovaly. Tudiz je nutno
poznamenat, ze nebyt téchto skuteCnosti, vysledny rozdil mezi vynosy a naklady,
respektive vysledek hospodatfeni by mezi obdobim 2011 — 2012 zaznamenal nejspise maly

rust. Z ditvodi stale zdporného vysledku hospodateni zapocaly restrukturaliza¢ni opatteni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

v

které by mély v nejblizsich letech ptinést ptiznivéjsi vysledky. Kli€¢ovou ¢innosti je nyni

pro spolecnost vytdhnuti vysledkt ze zapornych hodnot.

Po prvnim roce aplikovanych opatifeni muzeme vidét, ze za obdobi 2013 doslo
k vyraznému snizeni naklada na hodnotu 187 095 tis. K¢, které je spojeno piedevS§im
s prodejem nepotfebného majetku a koneénym snizenim osobnich nékladd. V neposledni
fad¢ také pokles zatéze finan¢nich nakladu, skladajicich se z bankovnich Gveért, prispél ke
zlepSeni situace. Diky témto opatienim klesly naklady spole¢nosti od roku 2012
z puvodnich 289 535 tis. K¢ na hodnotu 187 095 tis. K¢, coz znamena degresi o vice nez
100 000 tis. K¢.

Srovnani VH
0
J
¥ .10000
K]
£ -20000
g -30 000
-§ -40 000
T -
>0 000 2011 2012 2013
B VH finanéni -19 155 -4 773 -31
M VH provozni -23 994 -41 034 -9753

Obr. 7 Prehled VH ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Pti porovnani vysledii hospodareni za obdobi 2011 — 2013 lze vidét zasadni rozdil. Od
roku 2011, kdy byla situace pomérn¢ kriticka, zapoc¢aly vyrazné zmény ve spole¢nosti, at’
uz v odkoupeni spolecnosti jinou zahrani¢ni firmou a XY, s.r.o. se tak stala dcefinou
spolecnosti, nebo probéhnuvsi fuze svych dcefinych spolecnosti, ¢i restrukturalizacni
opatfeni ve sniZzovani nékladl, které byly klicové, jelikoZ v trznim prostfedi bylo
zvySovani vynosu prakticky nemozné. Situace se zlepsila jiz v roce 2012, a¢ to ve vysledku
hospodateni nelze poznat, jelikoz tyto hodnoty jsou neporovnatelné s ohledem na zmény
organizacni struktury. Do zvySené ztraty se projevily také zaporné vysledky hospodateni
ze sloucené dcefiné spole¢nosti, ¢i snizeni ceny slovenské dcetiné spolecnosti, ktera taktéz
prosla fuzi a jeji ztratové hospodateni znamenal zaporny dopad pro spolecnost XY, s.r.o0.
Z téchto divodi nelze piihlizet na vysledek hospodaieni 2012 v souvislosti s rokem 2011.
AvSak roky 2012 — 2013 jsou jiz plné€ transparentni. Rad bych upozornil, Ze opatieni ve
snizovani nakladi, kterymi byli prodej nevyuzitého majetku, snizovani osobnich nakladi

v souvislosti s nevyuzitymi vyrobnimi kapacitami, ¢i zastaveni Cerpani uvérd pomohly
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firmé vyrazné snizit ztratu, piestoze doslo z divodu Spatné situace na stavebnim trhu
k poklesu pfidané hodnoty témét o 30 000 tis. K& Z grafu je taktéz ziejmé, ze se
spolecnost snazi eliminovat ztraty financniho charakteru, které nyni tvoii takika
zanedbatelnou cast. Z téchto diivodu se podafilo snizit meziro¢né ztratu o vice nez 36 000

tis. K¢.
Jako hlavni faktory ovliviiujici zaporny vysledek hospodateni se znaci:

e Neprizniva situace ve stavebnim odvétvi.

e Zasadni pokles prodeje, ktery souvisi piimo se situaci vV odvétvi.

e Nepftiznivy vyvoj provozni paky, kterd z diivodu velkého podilil fixnich naklada
pusobi pro spolecnost nepiiznive.

e Tvorba dodatecnych opravnych polozZek a rezerv souvisejicich s fuzi a

restrukturalizaénimi procesy.

Firma si je védoma vysokého podilu fixnich nakladd, které neptiznivé ovliviiuji celkovou
vysi nakladt. Proto se jiz v roce 2011 uchylila k uzavieni n€kolika distribu¢nich center a
hromadnému propousténi zameéstnanct, které taktéZ souvisi s nevyuZzitymi kapacitami
podniku. Takovato usporna opatfeni by méla zabezpecit snizeni zatéze fixnich nakladu a

spolecné s rlistem objemu vyroby pfinést kladné vysledky hospodarteni.

Taktéz nizké zakazky suzujici celé odvétvi a mensi objem vyroby znamenal pro spole¢nost
degresi pfidané hodnoty, coz je dikazem o snizené tvorbé hodnoty pro firmu. Pro
demonstraci, jak ovliviluji vySsi naklady tvorbu hodnoty pro podnik, jsem si zvolil
bankrotni model INO5. Tento model vyhodnocuje stupen bankrotni situace spole¢né
s bonitou a tvorbou hodnoty podniku. Na modelu bych rad popsal nutnost
restrukturaliza¢nich a uspornych opatieni, které spolecnost vykonava piedev§im

snizovanim nakladu.
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INO5 spolecnosti XY, s.r.o.
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Obr. 8 INO5 analyza spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Pro podnik je Zadouci, aby nabyval hodnot minimalné 0,75 a vice. Pokud se nachazi v tzv.
Sedé zoné, ktera se vyskytuje vintervalu (0,75 — 1,77) znamena to, ze podnik ma
nevyhranénou situaci. Netvoii vyrazné hodnoty, ani neupada do bankrotu. Hodnoty nad

zminény interval znaci, ze podnik je zdravy a vykazuje vyborny hospodaisky stav.

BohuZzel naSe zkoumana spolec¢nost zaznamenala vyrazny propad a nebyt podpory své
mateiské spolecnosti, nejspise by ji hrozil bankrot. V druhém roce spole¢nost zaznamenala
vyrazny pokles predev§im z divodu fuze s dcefinou spolecnosti, za kterou ptebrala do
Treti rok jiz vSak zaznamenal rlstovy charakter, ktery dava spolecnosti potvrzeni 0
zlepsujici se situaci. Na tomto vysledku jde vidét, Ze se firma oprostila od zdvazkl vici
bankam, ale také vyrazné sniZila ztratu vysledku hospodateni, coz ji dostalo ze zdporného
indexu a pomalu se dostava do Sedé zony. Také za zminéné finan¢ni pomoci od matetské
spolecnosti, kterd pomohla splatit zavazky diky posileni kapitalu ve firm¢ XY, s.r.o. nelze

hovofit o bankrotu spole¢nosti.

5.2 Procentualni druhova struktura nakladu

V nasledujicich dvou odstavcich bych rad provedl vertikalni a horizontalni analyzu, ktera
své podklady nachazi ve vykazu zisku a ztrat, tedy v G€etnim pojeti nakladii. Pro nase
potfeby vede zkoumand spolecnost vykazy zisku a ztrat v plném rozsahu. Tudiz po
vytvofeni analyz z vykaz ziskdme podrobnéjsi zhodnoceni, které je vhodnéjSi pro
vyvozeni zavera z hlediska fluktuace ndkladi. Diky témto dvou operacim vznikne piehled,

vykazujici prob&hlé zmény ve struktuie nakladii jak casové, tak podilové na celku.
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5.3 Vertikalni analyza nakladi

Tab. 2 Vertikalni analyza ndkladii ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

, . 2011 2012 2013
Naklady (v tis. K¢)
CzZK % CzZK % CzZK %
Naklady na prodané zbozi 26909 | 9,0% | 49037 | 16,9% | 37818 20,21%
Vykonova spotieba 142653 | 47,6% | 120760 | 41,7% | 83142 | 44,44%
Osobni naklady 39385 | 13,1% | 55847 | 19,3% | 41198 22,02%
Dané a poplatky 265 0,1% 1240 0,4% 935 0,50%
Odpisy DHM a DNM 10034 | 3,3% | 13112 4,5% 10599 5,67%
ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 13883 | 4,6% 7636 2,6% 9631 5,15%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 36651 | 12,2% | 12480 | 4,3% -82584 | -44,14%
Ostatni provozni naklady 3779 1,3% | 16207 5,6% 80857 43,22%
Provozni naklady 273559 | 91,2% | 276319 | 95,4% | 181596 | 97,1%
Prodané cenné papiry a podily 10337 | 3,4% 0 0,0% 0 0,00%
Naklady z precenéni cennych papirli a derivatd 0 0,0% 346 0,1% 358 0,19%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3006 1,0% 162 0,1% -2498 -1,34%
Nakladové uroky 9195 | 3,1% | 5254 1,8% 3283 1,75%
Ostatni financni naklady 5770 | 1,9% | 8036 2,8% 4356 2,33%
Financni naklady 28308 | 9,4% | 13798 | 4,8% 5499 2,9%
Dan z pfijmU za béZnou ¢innost -1866 | -0,6% | -582 -0,2% 0 0,0%
Naklady celkem 300001 | 100,0%| 289535 | 100,0% | 187095 | 100,0%

Z vybranych nakladovych polozek vykazu zisku a ztrét a jejich nasledné vertikalni analyzy
lze vy¢ist, Ze nejvyssich ¢isel bylo dosazeno Vv oblasti provozni. JelikoZ se jedna o vyrobni
spolecnost, je takovéto slozeni ndkladli zcela pfirozené, nebot’ nejvysSich castek byva
vynaloZeno ve vyrob€. Tomu odpovida 1 naSe struktura, ktera vykazuje kazdorocné vice
nez 40% podil na vykonové spotiebé. Zde praveé spadaji naklady na spotfebu materialu a
energie a sluzby. Také osobni néklady tvofi vyraznou ¢ast provoznich nakladi. Opétovné
je tato situace vyvoldna druhem odvétvi, ve kterém spolecnost podnikd. AvsSak nutno
podotknout, pies sviij vyrobni charakter, obchod se zbozim zastava vyraznou ulohu ve
sloZzeni nakladovych poloZek. Tato skutecnost popisuje fakt, ze zkoumana firma taktéz
prodava zbozi, které je nezbytné pro aplikaci svych vyrobki. V poslednich letech se
vyrazngji podili na nakladech také polozka rezerv a opravnych polozek, které vznikaji
z divodu fuze spolecnosti. Dcefind spolecnost, jez touto fuzi prosla, pfedava své
pohledavky do opravnych polozek v 100% vysi. Ucinila tak z diivodu budouciho odpisu
pohledavek. Pokud se zamétime na slozeni provoznich nakladl, vidime, ze v roce 2013
tvofil odpis pohledavek vétSinu ostatnich provoznich nékladi, které dosahly hodnoty pies

40%. Diky uvedeni nakladt piedc¢asné do téchto polozek, nedosSlo K naruSeni struktury
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provoznich ndkladd, kterd by bez zminéného opatieni dozajista zkreslila findlni podobu

vykazu zisku a ztrat.

Pti globalnim pohledu na vysledky vertikéalni analyzy je zajimavy fakt, ze od roku 2011 se
méni struktura procentniho slozeni nakladi, kdy v ptiivodnim roce byl podil finan¢nich
nakladii na celku ptfes 9%, zatimco v roce 2013 ¢inil podil pouze 2,9%. Tyto rozdily

rozvedu v nasledujici horizontalni analyze.

Pro porovnani vysledl s ostatnimi firmami bych rad zminil také vybrané naklady odvétvi,
jez jsem v tomto piipadé podrobil vertikalni analyze. Bohuzel nejsou k dispozici analyzy
odvétvi za rok 2013, tudiz jsem fadu let doplnil o rok 2010, ktery vyuziji hlavné
V horizontalni analyze pfi zkouméani zmén za obdobi 2010 — 2011. Vybrané data jsou

z odvétvi NACE — 43 nesouci oznaceni specializovana stavebni ¢innost.

Tab. 3 Vertikalni analyza vybranych nakladii odvétvi a spolecnosti XY, s.r.o. (viastni

zpracovani)
o Odvétvi Spolecnost
v tis. K¢
2010 2011 2012 2011 2012 2013
Naklady na zbozi 0,7% 0,9% 1,0% 12,4% 21,3% 22,9%
Vykon. spotieba 72,5% 76,2% 73,7% 66,0% 52,4% 50,3%
Osobni naklady 24,0% 21,4% 23,1% 18,2% 24,2% 24,9%
Nakladové uroky 1,4% 0,0% 0,1% 4,3% 2,3% 2,0%
Dan 1,3% 1,4% 2,1% -0,9% -0,3% 0,0%
Naklady celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Pokud odd€lime vybrané naklady ze spole¢nosti XY, s.r.o. a porovhame je s odvétvim,
zjistime, Ze si jsou v mnoha ohledech velmi podobné. Dominantni roli v obou piipadech
zastavaji osobni ndklady a vykonova spotieba. Soucet téchto dvou hodnot u zkoumané
spolecnosti ¢inil v roce 2012 76,6% vybranych nakladi a v roce 2013 klesl na 75,2%.
Vykonovou spotiebu lze rozdelit do kategorii sluzby a spotieby materidl, energii.
Zajimavym faktorem je rlistovy vyznam sluzeb ve vykonové spotteb&. V roce 2012 ¢€inil
podil sluZzeb na vykonové spotiebé 31%. V roce 2013 mirné klesl, avSak jeho podil na
vykonové spottebé vzrostl na 35% z divodu vyraznéjSiho poklesu spotieby materidlu a
energie. Avsak zatimco v odvétvi zastavaji naklady na prodej zbozi takika zanedbatelné
procento, ve zkoumané spolecnosti dochazi sice také k ristovému charakteru, ale vyse
nakladii se pohybuje na hranici 22%, coZ je vyrazné vyssi hodnota. Timto potvrzujeme
zminku o doplikovych aktivitich firmy, které se neupinaji pouze k vyrobé¢, ale také

k prodeji zbozi.
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5.4 Horizontalni analyza nakladi

Tab. 4 Horizontalni analyza ndkladii spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

; . 2011 2012 2013
Naklady (v tis. Kc)

CzZK 10/11 CzZK 11/12 CzZK 12/13
Naklady na prodané zbozi 26909 | -7,1% 49037 | 82,2% | 37818 -22,9%
Vykonova spotieba 142653 | -17,0% | 120760 | -15,3% | 83142 -31,2%
Osobni naklady 39385 -6,7% 55847 41,8% 41198 -26,2%
Dané a poplatky 265 -12,0% 1240 | 367,9% 935 -24,6%
Odpisy DHM a DNM 10034 5,0% 13112 30,7% 10599 -19,2%
ZUstatkova cena prodaného DM a materidlu 13883 | -29,3% 7636 | -45,0% 9631 26,1%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 36651 | 74,3% 12480 | -65,9% | -82584 | -761,7%
Ostatni provozni naklady 3779 13,9% | 16207 | 328,9% | 80857 | 398,9%
Provozni naklady 273559 | -7,9% | 276319 | 1,0% | 181596 | -34,3%
Prodané cenné papiry a podily 10337 - 0 -100,0% 0 0,0%
Naklady z precenéni cennych papir( a derivatl 0 - 346 - 358 3,5%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3006 - 162 -94,6% | -2498 | -1642,0%
Nakladové uroky 9195 -8,6% 5254 | -42,9% | 3283 -37,5%
Ostatni finanéni naklady 5770 | -42,9% 8036 39,3% 4356 -45,8%
Financni naklady 28308 | 40,3% | 13798 | -51,3% | 5499 -60,1%
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost -1866 | -347,8% | -582 -68,8% 0 -100,0%
Naklady celkem 300001 | -5,6% | 289535 | -3,5% | 187095 | -35,4%

Zatimco v pfedchozi kapitole jsme zkoumali ndklady vzhledem k vertikalni analyze, ktera

se ubira k posouzeni nakladi izolované pro kazdy rok a zkouma jejich slozeni, nyni Si

V horizontalni analyze pfedstavime analyzu nékladl, ktera se bude zabyvat mezirocnimi

zménami. Pro doplnéni dat jsem pouzil i naklady z roku 2010 k posouzeni zmén v roce

2011. Je patrné, Ze naklady doznaly velkych zmén, respektive sniZzeni v roce 2013. Na

¢emz se podilela kazda slozka nakladf. Finan¢ni naklady klesly o 60,1%, taktéz provozni

naklady klesly o 34,3% v uhrnu dochazi k poklesim nakladi v kazdém obdobi.

K nejvyraznéjSimu ubytku nakladi doslo v roce 2013, kdy klesly meziro¢né o 35,4%. Za

obdobi 2011-2013 doslo k celkovému tbytku nakladi o 113 000 tis. K¢&. Tento stav je dan

predev§im Uspornymi opatfenimi. V nasledujicich fadcich posoudim vybrané naklady

vzhledem k odvétvi.
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Tab. 5 Horizontalni analyza vybranych ndkladii odvétvi a spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

L. Odvétvi Spolecnost
v tis. K¢
10/11 11/12 10/11 | 11/12 12/13
Naklady na zbozi 36,3% -1,9% -7,1% 82,2% -22,9%
Vykon. spotieba 14,7% -16,9% -17,0% -15,3% -31,2%
Osobni naklady -2,7% -7,2% -6,7% 41,8% -26,2%
Nakladové uroky -94,7% 70,2% -8,6% -42,9% -37,5%
Dan 17,4% 24,1% -347,8% | -68,8% | -100,0%
Naklady celkem 9,6% -14,0% -14,8% 6,5% -28,2%

Odvétvi vykazalo meziroéni zmény nakladt v letech 2011 — 2012 v podobé poklesu o
14%, coz je zplsobenO predev§im vyraznym ubytkem sumy vykonové spotieby,
demonstrujici vypadek produkce v celém stavebnim odvétvi, ktery postihuje prakticky
vSechny spolec¢nosti véetné naSi zkoumané. DalSim vyznamnym ukazatelem jsou
nakladové troky odvétvi, které¢ vypovidaji o stidle mensi solventnosti firem a neustale vyssi
potiebé finan¢nich Uvérd. Rozdilna situace panuje ve spolecnosti XY, s.r.o., kterd
vyznamné snizuje vys$i uvért. Odvétvi zaznamenalo vyznamny nardst prodeje zbozi
promitnuty v nakladech na zboZzi ve vysi 36,3% vroce 2011, zkoumand spolec¢nost
vykazala o rok pozdé¢ji daleko vyssi nartst této polozky ve vysi 82,2%. Klesajici osobni
naklady vypovidaji v obou piipadech o sniZovani mezd, ¢i propousténi v odvétvi, které

S upadajici vykonovou spotfebou musi snizovat pracovni silu.

5.4.1 Niaklady na prodané zbozi

V roce 2012 doslo k prudkému narlstu prodeje zboZi, coZz je polozka, ktera se velmi
pfizniv€é podilela na hospodaiském vysledku spole¢nosti. Z toho divodu doslo taktéz
Kk ristu nakladi na prodej zbozi o 82,2%. Tento piirustek nakladu je zcela v potadku,
jelikoz trzby vzrostly o 94% a naklady tak necini vysSi pfirtstek nez trzby. AvSak
z diivodu poklesu prodeje v roce 2013 doslo také ke snizeni ndkladi na prodej zbozi o
22,9%. Prodej zboZi tvoii pro spole¢nost doplitkovou ¢innost, avSak v porovnani néklada
tvofi vyznamnou a nezanedbatelnou polozku, tudiz je zapotiebi stile sledovat naklady

téchto polozek.
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5.4.2 Vykonova spotieba

vvvvvv

v nakladech. Je spojena s produkci podniku, ktera z davodi chybéjicich statnich zakazek a
Spatné investi¢ni pfipravenosti trhu stale klesa. Pravé proto dochézi i k poklesiim néklada
vykonové spotieby, které spadly od roku 2011 o 41%. Kdezto trzby z vykont klesly daleko
vice 0 47%. Z divodu nevyuzitych vyrobnich kapacit a vysSich fixnich nakladi, které
pusobni negativni provozni pakou nedochazelo ke snizovani nakladi stejné tmémné jako
trzby a firma musela sama zacit s restrukturalizacnimi opatfenimi, které snizuji zatéz

fixnich nakladu.
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Obr. 9 Slozeni vykonové spotieby ve spolecnosti XY, s.r.o. (viastni

zpracovani)

Spotieba materidlu a energie

Jelikoz je tato slozka z vétSi Casti zévisla na stupni prodeje spolecnosti, logicky zde
dochdzi ze zminénych divodi sniZovani prodeje k neustadlému poklesu nakladi. Polozky
zaznamenaly nejvyssi pokles v roce 2013, kdy mezirocné klesly o 34,34%. V piedchozim

roce doslo k o néco mensimu poklesu 0 25,16%, avSak stale se jedna o vyrazné propady.

Sluzby

Do této slozky spadaji externi naklady pro spolecnost. Zahrnujeme zde néklady na
dopravu, telekomunikacni néklady, pravni pomoc, propagace, Skoleni, veletrhy, dopravu,

najemné aj. Na grafu vySe lze zaznamenat, Ze nedochézi k pfilisné fluktuaci, divodem je,
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ze se jedna o naklady, které se z vétsi ¢asti nevazi na objem vyroby a je potieba jejich
pravidelného vynakladani. Zde doslo v roce 2012 Kk navySeni o 18,68%, v nasledujicim
roce jiz vramci uspor klesly sluzby o 24,18%, dosSlo naptiklad k poklesu nakladi na
pronajem budov, ¢i nakladl na jejich udrZzovani z divodu odprodeje. Pro spolecnost je
nyni dalezité drzet piiméfenou vysi nakladi na sluzby, aby nedochazelo k jejich

nadmérnému Cerpani.

5.4.3 Osobni naklady
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Obr. 10 Slozeni zaméstnancii ve spolecnosti XY, s.r.o. (viastni

zpracovani)

PtiloZeny graf vykazuje faktor tvofici osobni ndklady, podle kterého dochazi k ptirtstkiim,
¢i Ubytkiim osobnich nakladd. Podle charakteristiky velikosti podnikll 1ze nasi zkoumanou
firmu zatadit do kategorie stiednich podnikt. Vidime, ze v roce 2012 doslo k vyraznému
nariistu po¢tu zaméstnanci, piestoZze dochazelo k vyznamnému propousténi. Tento jev je
spojeny s fuzi dcefiné spolecnosti, po které pievzala zaméstnance pod své kompetence.
Vroce 2013 doslo k dokonceni restrukturalizanich opatteni v podobé hromadného
propousténi, po kterém ve spoleCnosti zbylo 89 zaméstnanct. S timto Gspornym opatieni
doslo k poklesu mezd mezi obdobim 2012 a 2013. V roce 2012 spole¢nost vykazala mzdy
v hodnot¢ 41 032 tis. K&, zatimco v roce 2013 30 907 tis. K¢&. Lze tedy hovofit o usporném
opatfeni, které snizilo néklady o 10000 tis. K¢ DoSlo predev§im ke zruSeni pozic
zaniklych distribu¢nich center, tedy rezijnich pracovnikl, ale také z divodu poklesu
vyrobnich kapacit ke snizeni stavu vyrobnich délniki. Diivodem byl vysoky podil fixnich

nakladi, kterymi mzdy z vétsi Casti jsou.
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5.4.4 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy zastavaji roli snizujici hodnoty majetku spolecnosti. Nelze je vymezit jako
skutecny vydaj, jelikoz uctujeme pouze ubytek majetku s jeho uzivanim. Do polozky
odpist se opétovné promitla v roce 2012 fuze spole¢nosti, ktera pokracuje v odepisovani
majetku pivodné dcefiné spolecnosti, taktéz uvedeni do provozu technické zhodnoceni
budovy a investice do dlouhodobého hmotné¢ho a nehmotného majetku. Tyto skutecnosti
2013 pokracovala v restrukturaliza¢nich opattenich, které znamenaly prodej nepotiebného
majetku veetné uzavieni distribu¢nich center a pfinesly odleh¢eni nakladd o celych 19,2%.
| vtomto ptipad¢ je potieba zminit snizeni zatéze fixnich nékladi, coz je priorita pro

spolecnost.

5.4.5 Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek je polozka, kterou si pii tvorbé spole¢nost snizuje
vysledek hospodafeni a tim padem shromazd’uje penize, které v budoucnu v piipadé
nutnosti pouzije. Tento fakt mé zabranit o¢ekavané skutecnosti ve zkresleni udaju za Gcetni
obdobi. Firma tvofi v jednotlivych letech 2011 i 2012 rezervy. Tyto rezervy jsou
Z ptevazné vétSiny tvofeny za pohledavky spolecnosti, které méla firma v planu odprodat.
K prodeji pohledavek dosSlo v roce 2013, kdy doSlo také souCasné k rozpusténi rezerv

tvotfenych na pohledavky.

5.4.6 Ostatni provozni naklady

V roce 2012 a 2013 dochazelo pravé zde k nejvyraznéjsim nartistim polozek. Do ostatnich
provoznich nékladi vklddame predevsim poskytnuté dary, smluvni pokuty, uroky
z prodleni, ostatni pokuty a pendle, odpis pohledavek, inventariza¢ni rozdily, Skody a
reklamace z provozni ¢innosti. Takika z 95% je ve spolecnosti polozka ostatni provozni
naklady tvofena odpisem pohledavek, které v roce 2012 zaznamenaly rist o 328,9% a
v roce 2013 dokonce o 398,9%. Jednalo se predevSim o odepsani odpist v 100% vysi za
zaniklou dcefinou spolec¢nost a dale ostatnich pohledavek spolecnosti, které byly prodany.
Zbylych 5% ostatnich provoznich nékladii je tvofeno smluvnimi pokutami, reklamacemi,

Skodami atd. AvSak vzhledem k jejich vysi se jedna o zanedbatelné polozky.
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5.4.7 Shrnuti provoznich nakladi

Jak jsme si vymezili vySe, firma je nucena snizovat néklady nejmén¢ do doby zlepSeni
situace na trhu, ktera nabidne moznosti produkce. Zatim vSak takova situace nenastala.
Firma vykézala v roce 2012 nepatrny rist o 1%, ktery vSak zplsobuje narazové zvyseni
prodeje zbozi, dale zvySeni nakladi osobnich spojené s fuzi spolecnosti, kdy byla firma
nucena prevzit zaméstnance z fuzované spolecnosti a také s tim spojené zmény v odpisech.
Dale odpis pohledavek, ktery zvysil polozku ostatni provozni naklady. VSechny zminéné
faktory za rok 2012 vyznamné ovlivnily provozni vysledek nakladi a zptsobily nartst
nakladl, nepomohlo tomu ani vyrazné snizeni vykonové spotieby o takika 22 000 tis. K¢&.
Cil vpodobé snizeni nakladi provoznich se povedlo naplnit v roce 2013, kdy doslo
Kk poklesu naprosto vSech nakladti kromé odpisu pohledavek, na které vSak bylo pouZito
rozpousténi rezerv, tudiz ani tento fakt ndklady negativné neovlivnil. Proto se spolecnosti

podarilo za rok 2013 snizit naklady o 34,3%.

5.4.8 Finan¢ni naklady

Pro analyzu finan¢nich nékladii jsem se rozhodl nerozepisovat jednotlivé ndklady do bodd,
jelikoZ netvofi nijak vyznamnou polozku v ndkladech. Lze vyvodit, ze dochazi taktéz
k postupnému ustupu finan¢nich nakladu, které tvorily nejvyssi hodnotu piedevs§im v roce
2011 z dtivodu prodeje cennych papiri a podilt, vysokych urokid z bankovnich uvérd, ale
také ostatnich finan¢nich nakladi, které tvofi predev§im kurzové ztraty. Suma téchto
nakladd cinila vroce 2011 hodnotu 28 308 tis. K¢&. Jiz nasledujici rok vsak doslo
K vyraznému snizeni finan¢nich nakladti o 51,3%. Nedoslo k prodeji cennych papiri a
podilt, ani k vyrazné tvorbé rezerv a opravnych polozek. Avsak nakladové uroky klesly o
42,9%. Jedna se o disledek snahy minimalizace uvért. Jediného nardstu doznaly ostatni
finan¢ni naklady spojené opét s kurzovymi rozdily. Nejvyznamnéjs$i sniZzeni nakladii v§ak
bylo patrné v roce 2013. Firm¢ se podafilo splatit vétSinu Gveér z bank, které znamenaly
nakladovou zatéz v podob¢ nakladovych urokii. Spolecnosti zbyl pouze kontokorentni aveér
a jiz od zafi 2013 je schopnd svého samostatného financovani. V témze roce doslo
k poklesu ostatnich finan¢nich nakladu, tedy zminénych kurzovnich ztrat. Polozka klesla
vroce 2013 o celych 45,8%. V celkovém thrnu doslo k vyraznému sniZeni finan¢nich
nakladd. Ty od roku 2011 klesly o 23 000 tis. K¢. V meziro€nim porovnani za roky 2012 —
2013 doslo k poklesu nakladi o 60,1%. V této oblasti se taktéZ spolecnosti podafilo

minimalizovat naklady. Jednim z hlavnich ovlivnitelnych fakti, ktery se podilel na poklesu
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finan¢nich nakladl, bylo splaceni Gvérd. Financni Gvéry dosahovaly v roce 2012 vysi
139 416 tis. K&. Prevazné diky navyseni kapitalu matei'skou spolecnosti se zkoumané firmé
povedlo vétsinu uvera splatit. Na konci roku Cinila vySe Gvéri pouze 4 934 tis. K¢, pod
kterou se skryva zminény kontokorentni uvér. Tento jev zastdva velmi dilezitou roli ve
spolecnosti. Splaceni uvéru pomohlo k oc¢isténi majetku spolecnosti, jelikoz slouzil jako
zastavni slozka k poskytnutym uveérim. Po opétovném oc€isténi majetku je mozné s nim
dale pracovat. Diky tomu se firma muZze nepotiebného majetku zbavit a uvoliiovat tak

nakladovou zatéz.

5.4.9 Rizeni nakladi ve spole¢nosti XY, s.r.o.

V predchozich kapitolach jsem zanalyzoval néklady z ucetniho hlediska, které slouzi jak
firmé, tak pro externi posouzeni spolec¢nosti. Vyuzivame je piedev§im pro porovnani firem,
ale také pro sefazeni ndkladii vzhledem ke svoji povaze. Pro posouzeni nakladi uvnitf
spolecnosti je ale potieba jejich vedeni z hlediska vztahu k urcitému objektu, ktery je

vyvolava. Slouzi pro manazerské posouzeni nakladu.

Po celé obdobi 2011 — 2013, které analyzujeme, firma uZzivd vedeni ndkladi na
odpovédnostni stfediska. Tyto stfediska se skladaji z nckolika slozek. Nejprve se
z nejzakladnéjsiho hlediska ur¢i Gtvar zodpovédnosti nakladi, ktery se se sklada z mista
podle organizaéni struktury podniku. Vybird se z jedenacti oblasti ve spole¢nosti, piicemz
kazda oblast ma sviyj specificky kod, ktery je slozeny z dvou pismen jako zkratka mista
organizacni struktury. Druhym specifikem pro vedeni ndklada je misto, ze kterého pochazi
dany nédklad. Tento krok se nazyva lokace odpovédnosti nidkladu. RozliSuje se, zda se
vyskytuje pfimo v misté centralizovaném, tedy misté vedeni spolecnosti, které ma své
oznaceni opétovné v podob¢ dvou pismen. Pokud naklad pochédzi z mista jin€ho, jedna se o
naklad necentralizovany a pro ten existuje dal$ich sedm loka¢nich stfedisek, pfesné tolik je
totiz dalSich pobocek spolecnosti. Kazdy dalsi lokacni kod je sloZen také z dvou pismen.
Poslednim hlediskem pro tfizeni nékladu je pfifazeni Cisla, které se urcuje jednotlivym
nakladovym polozkam podle ¢iselniku. Pomoci ¢iselniku nalezneme poZadovanou operaci

a pfitadime nédkladu dvojciferné ¢islo.

Néklady se tedy c¢leni ve zkoumané spole¢nosti podle kombinace Sestimistného znaku (Ctyt

pismen a dvou ¢isel).
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Obr. 11 Vzor ¢lenéni ndkladii ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Probéhnuvsi odkoupeni spolecnosti v roce 2011, ale také fuze spolec¢nosti v roce 2012
pfinesly zmény ve vedeni nakladt. Zakladem je snaha o zjednodusSeni a zkraceni systému v
fizeni nakladu, ktery bude jednak spole¢né s Gispornymi opatfenimi Setfit ¢as a tedy i
finance pii sestavovani. V souvislosti se zménami v podniku tedy doSlo ke zruSeni
lokac¢nich stfedisek zaniklych distribu¢nich center a nékterych Cciselnikovych aktivit.
Spole¢nost ma povinnost tvofit planovani nakladovych stiedisek, které posila na kontrolu

matetské spolecnosti. To je dalSim diivodem pro snizeni zatéZe na planovani.

5.5 Clenéni nakladu na fixni a variabilni

Ve vertikdlni a horizontdlni analyze jsem zjistil, ze nejvyssiho podilu na nékladech je
Nyni se podivam z interniho pohledu na naklady. Konkrétné na c¢lenéni nakladl podle
vztahu K produkci podniku. Roz¢lenim naklady podle hlediska, zda jejich vysi ovliviiuje
podnikové vyroba, ¢i nikoliv. Jedna se o interni data, ktera slouzi pro manaZerské
zhodnoceni ndkladi. Z diivodu ochrany dat pouZiji v piehledu fixnich a variabilnich

nakladl koeficientu pro zkresleni udaji, ktery firma pozaduje.

Clenéni nakladi na fixni a variabilni vyuzZiji pfedev§im z diivodu jeho dal3iho pouziti pro
vypocet bodu zvratu. JelikoZ budu pocitat bod zvratu vyrobniho podniku, vyuZziji pro jeho
vypocet pouze nakladl provoznich, ze kterych by se mél spravné pocitat. Finan¢ni ¢innost
neni pfedmétem ¢innosti nasi zkoumané spole¢nosti XY, s.r.o., tudiz by takové naklady

zkreslily vypocty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

Tab. 6 Slozeni variabilnich a fixnich ndakladii ve spolecnosti XY, s.r.o. po

uprave koeficientem (vlastni zpracovani)

N Castka nakladu v tis. K& (upravené
V tis. K¢ . .
koeficientem
Polozka 2011 2012 2013
Fixni naklady

- Spotteba materidlu a energie 33215 24858 16321
- Sluzby 76646 90962 68971
- Osobni naklady 112247 159164 117414
- Dané a poplatky 795 3720 2805

- Odpisy DHM a DNM 30102 39336 31797
- Zustatkova cena prodaného majetku 90 4869 19863
- Zména stavu rezerv a opravnych polozek 109953 37440 -247752
- Ostatni provozni naklady 11337 48621 242571
Fixni naklady celkem: 374386 408970 251991

Variabilni ndklady

- Naklady vynalozené na prodané zbozi 80727 147111 113454
- Spotfeba materialu a energie 298936 223719,3 146890,8
- Sluzby 19162 22740,6 17242,8
- Osobni naklady 5908 8377,05 6179,7
- Prodany material 41559 18039 9030
Variabilni naklady celkem: 446291 419987 292797

Jelikoz sloZeni fixnich a variabilnich nakladi ztratilo po upraveni koeficientem vypovidaci
hodnotu, provedu nyni analyzu procentniho sloZeni nakladi, ktera bude vykazovat i pies

upraveni dat stale stejné podily fixnich a variabilnich naklada.

Tab. 7 Procentni slozeni fixnich a variabilnich ndkladii ve spolecnosti

XY, s.r.0. (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Naklady | tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ %
FN 374386 46% 408970 49% 251991 46%
VN 446291 54% 419987 51% 292797 54%
celkové 820677 100% 828957 100% 544788 100%

Mezi podily fixnich a variabilnich nakladi je jen minimalni rozdil, v podniku maji fixni
naklady velmi vysoké zastoupeni, coZ znamend, Ze firma disponuje vyraznou provozni
pakou. Nejvyssiho podilu fixnich nakladt bylo dosazeno v roce 2012 z divodu fuze
spolecnosti, kterd zvysila podil fixnich ndkladt hlavné o odpisy, osobni naklady a odpisy
pohledavek. V roce 2013 se vsak hladina fixnich nékladi vratila na ptivodni hladinu z roku
2011, kde zastava 54% z celkovych nakladi.
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Obr. 12 Podil fixnich a variabilnich nakladii ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

5.5.1 Variabilni naklady

Jsou néklady, které se méni s ohledem na zménu vyrabéného mnozstvi. Jednoznacné mezi
variabilni naklady zafazujeme naklady vynalozené na prodané zbozi, jelikoz je tato
polozka pfimo umérna objemu prodané¢ho zbozi. Pokud zbozi neproddvame, ani naklady
na zbozi neporostou. Cast osobnich nakladi fadime taktéZ do této slozky, jelikoZ se jedna o
odmény zaméstnanctim, které se odviji od odvedené prace, mohou tak v jednotlivém
obdobi dosahovat riiznorodé vyse. Dalsi charakteristickou polozkou pro variabilni nédklady
je spotieba piimého materidlu a mezd. S poklesem produkce dochazi v podniku také
k ubytku spotfebovaného materialu energie, ktery je dulezity pro produkci. Pokud podnik
nema tak vysoké zakazky, i material a energie na vyrobu klesne. Do polozek variabilnich
je zafazen i prodany material, ktery se podava v souvislosti s vyrobni ¢innosti podniku.
Posledni poloZzkou z ¢asti zde zahrnutou jsou sluzby. VéEtsi slozka sluzeb tvofi néklady
fixni, avSak do variabilnich ndkladl se také z ¢asti dostavaji. Jednd se ptfedevsim o dopravu
od externich firem, ¢i opravy vyrobnich stroji, coz jsou polozky vztazné k objemu

produkce v podniku.
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Tab. 8 Slozent variabilnich ndkladii ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

e 2011 2012 2013
Variabilni naklady tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
- Naklady vynaloZené na prodané zbozi 80727 18% 147111 35% 113454 39%
- Spotfeba materidlu a energie 298936 67% 223719 53% 146891 50%
- Sluzby 19162 4% 22741 5% 17243 6%
- Osobni naklady 5908 1% 8377 2% 6180 2%
- Prodany material 41559 9% 18039 4% 9030 3%
Variabilni naklady celkem: 446291 100% 419987 100% 292797 100%

Z tabulky vyplyva, ze nejvyssi podil zastava ve spole¢nosti spotieba pfimého materialu a
energie, kterd tvoii v roce 2013 pom¢ér variabilnich nékladi ve vysi 50%. Ta ovSem klesa
z diivodu upadku prodeje. Naopak v podniku neustile roste podil nakladi na prodané
zbozi, ze zminénych divodi v podob¢ rustu prodeje. V thrnu ¢ini v roce 2013 suma
nakladl variabilnich na spotfebu materidlu a energie a ndkladl na prodané zbozi 89%.
Zbylou ¢ast tvofi sluzby, variabilni ¢ast osobnich nédkladii a prodany material, které
zastavaji ve zkoumaném roce 11%. Oproti zbylym rokim dochédzi v sumé& néklada
K vys§imu vyznamu sluzeb, které sice klesly, avsak v celkovém snizeni naklad vzrostl

jejich podil. Je potieba sledovat, zda naklady na sluzby neklesaji pfiliS pomalu

oproti ostatnim poklestim nakladu.

Variabilni ndklady v roce 2013

o, 0,
6% 2% 3% B Naklady vynaloZené na
39% prodané zbozi
B Spotieba materialu a
energie
Sluzby

50% B Osobni naklady

® Prodany material

Obr. 13 Prehled variabilnich ndkladii ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni

zpracovani)

5.5.2 Fixni naklady

Na fixni ndklady nemd vyrobni ¢innost podniku vliv. Jejich vynakladani je zapotiebi i pfi

nulovém objemu vyroby. Na fixnich nékladech se piedevs§im podili z nejvyssi ¢asti osobni
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naklady. V podniku se z drtivé vétSiny zaméstnancim vyplaci ¢asové mzdy, tudiz ma
spole¢nost povinnost hradit stejné osobni naklady i pfi snizené produkci, coz plyne i
z vysledkl analyzy nakladt. Dalsi vyraznou polozkou fixnich nakladi jsou sluzby, jedna
se predevSim o platby externim firmam za ndjemné, propagace, Skoleni pracovnikd,
telekomunikac¢ni ndklady atd. Ve fixnich nakladech na sluzby nelze nalézt zadna souvislost
se zménami ve vyrabéném mnozstvi. Vyraznou polozku téchto nakladii zastdva i spotieba
materidlu a energie. Jedna se pfedevSim o spotiebu energie a plynu v kancelafich a
nevyrobnich budovach podniku, na které se nevztahuje vyrobni chod spolecnosti.
Typickou polozkou fixnich nédkladi jsou odpisy. Ty firmy vyuzivaji ke snizeni hodnoty
majetku. Vyrazné zmény vznikly v polozce zména stavu rezerv a opravnych polozek.
V tomto bodé dochéazelo k tvorbé rezerv na pohledavky spolec¢nosti, v roce 2013 pak
K jejich rozpousténi. Polozka ostatni provozni naklady je z vétsi ¢asti tvofena jako odpis
pohledavek spole¢nosti. Mezi ostatni polozky, které netvoti ptili§ dilezitou slozku fixnich

nakladt, patii dané a poplatky a zlstatkova cena prodaného majetku.

Tab. 9 Slozeni fixnich ndkladit ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

ixni naklad 2011 2012 2013

Fixni naklady tis. K % tis. K % tis. K %
- Spotreba materialu a energie 33215 9% 24858 6% 16321 6%
- Sluzby 76646 20% 90962 22% 68971 27%
- Osobni ndklady 112247 30% 159164 39% 117414 47%
- Dané a poplatky 795 0% 3720 1% 2805 1%
- Odpisy DHM a DNM 30102 8% 39336 10% 31797 13%
- ZUstatkova cena prodaného majetku 90 0% 4869 1% 19863 8%
- Zména stavu rezerv a opravnych polozek 109953 29% 37440 9% -247752 -98%
- Ostatni provozni naklady 11337 3% 48621 12% 242571 96%
Fixni naklady celkem: 374386 100% 408970 100% 251991 100%

Nejvyssich hodnot je tvofeno v letech 2013 v oblasti ostatni provozni naklady, kde se
skryvaji odpisy pohleddvek, avSak na ty je tvofena a rozpouSténa rezerva, tudiz
nezpusobily zadné zkresleni, které by bylo jinak v oblasti fixnich ndkladi velmi patrné.
Proto se nejvyznamnéjsi polozkou fixnich naklada staly v roce 2013 mzdy zaméstnanci,
které dosahly hodnoty 47%. Snizovanim poctu zaméstnanct klade spolecnost diiraz na
sniZovani osobnich nakladl pii nevyuzitych vyrobnich kapacitach. 1 ptes vyrazné sniZeni
osobnich nakladt vSak tvofti stale vySsi podil ve fixnich ndkladech. Je tomu tak proto, ze
ostatni ndklady klesaji vyrazné rychleji. Dal§im vysokym podilem fixnich nakladd jsou
sluzby. V této oblasti stejné jako v osobnich nakladech pii poklesu nedochazi k oslabeni

zastoupeni sluzeb. Jejich vliv tak v niz$i produkci stale roste. Je vhodné ptehodnotit, zda



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

vSechny naklady na sluzby jsou potfebné a pripadn¢ dale tuto polozku snizovat. Jedna se

totiz o naklady, pro které je nejvhodnéjsi snizovani.

Do grafu sloZzeni fixnich néklad pro rok 2013 jsem jiz nevkladal naklady zména stavu

rezerv a opravnych polozek, ostatni provozni naklady, coz jsou polozky, které se navzajem

vykompenzuji.
Fixni naklady v roce 2013
8% 6% ] Spotfgba materialu a
energie
13% ‘ B Sluzby
1% = m Osobni naklady

279
% B Dané a poplatky

m Odpisy DHM a DNM

W Z(statkova cena
prodaného majetku
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Obr. 14 Prehled fixnich nakladii ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

5.6 Analyza bodu zvratu

V predchozi ¢asti jsme si stanovili variabilni a fixni naklady spolecnosti, které nyni
vyuzijeme k tvorbé bodu zvratu pro spole¢nost XY, s.r.0. Jak jsme si vymezili v teoretické
¢asti, bod zvratu nastava v situaci, kdy trzby spolecnosti za vyrobené vyrobky dosahuji

celkovych nakladd, ale firma doposud nevytvaii zisk.

Jelikoz spole¢nost nevytvati jeden druh vyrobky, pomoci kterého by stanovila bod zvratu
k jednotce mnozstvi, ubirame se pfi stanoveni bodu zvratu k ureni finan¢niho objemu
vykont. Tento bod zvratu se stanovuje pro celou spolecnost XY, s.r.o. Kvypoctu je
vyuzito haléfového ukazatele nakladovosti (h), jenz se vymezi jako podil celkovych
variabilnich nékladi (VN) a trzeb (T). Ziskdme ukazatel podilu variabilnich nakladd na
jednotku produkce. Vysledky analyzy bodu zvratu uvedu bez zkresleni koeficientu, av§ak
jelikoz si firma nepfala zvefejnit skute¢nou vysi nakladovych udaji, vysledky jsou

uvedeny v tabulce nize bez piesnych postupd.
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Pro co nejvice vypovidajici hodnotu jsme si vymezili v oblasti nakladi k vykonim
spolecnosti pouze naklady provozni ¢innosti, které nyni pouzijeme. K analyze bodu zvratu

vyuziji obdobi 2011 — 2013 a vyraznéji se zamé&iim na obdobi 2013.

Tab. 10 Prehled vypoctii bodu zvratu, halérového ukazatele a kryciho
prispeévku za obdobi 2011 — 2013 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
T trzby 231804 218655 151600
h (VN/T) halérovy ukazatel 0,642 0,64 0,644
BZ [FN/(1-h)]  bod zvratu v tis. K¢ 348362 378948 235810
U kryci prispévek v tis. K¢ 83040 78659 54001

Bod zvratu 2013
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Obr. 15 Grafické zndzornéni bodu zvratu a skutecné dosahovanych trzeb v podniku za

rok 2013 (viastni zpracovani)

Z vysledkt analyzy bodu zvratu lze pozorovat v roce 2013 prudky pokles. Je to zptisobeno
predev§im snizenim objemu produkce, se kterym klesly 1 naklady na vyrobu. DalSim
dalezitym faktorem je pro spolecnost snizovani hranice fixnich nakladd. Diky témto
faktim poklesl ve firmé bod zvratu v roce 2013 na hodnotu 235 810 tis. K¢ z pivodnich
348 362 vroce 2011. Podnik zaznamenal z divodu zvyseni nakladt vroce 2012 ve
spojitosti s fazi ve spole¢nosti nartist bodu zvratu na hodnotu 378 948 tis. K¢, ktery se mu
vSak podafilo snizit v nasledujicim roce 0 143 138 tis. K¢. Takové snizovani hladiny bodu

zvratu je dilezité z hlediska Spatné situace v odvétvi a neustalého poklesu zakazek. Presto
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vsak bodu zvratu ve spolecnosti zatim dosazeno nebylo. Celkové trzby ve spolecnosti
Cinily za rok 2013 151 600 tis. K¢. Tato hodnota je vzdalena od bodu zvratu o celych 84
210 tis. K¢. Piesto vSak se rok 2013 nachazi nejblize tomuto mezniku. Pro dosazeni cile
pokryti veskerych nakladt firma musi zvySit své trzby o 56%. Tato hodnota je sice
V procentnim vyjadfeni vys$i nez vroce 2011, avSak je niz§i v penéznim vyjadieni o
32 348 tis. K¢. V tabulce je taktéz zahrnuta polozka kryciho ptispévku, kterd ndm vykazuje
¢astku ur¢enou na pokryti fixnich nakladi a dosazeni ziskl. Zde se potvrzuje jiz nékolikrat
zminény radikalni pokles trzeb, zatimco naklady variabilni neklesaji stejnou mirou. Proto
kryci ptispévek jevi degresivni charakter, kdy meziro¢n¢ klesl zhruba o 31%. Je tedy opét
patrna potieba snizovani nakladd, aby byl podnik schopen dosahovat zisku. Z tabulky nize
je patrné, Ze vroce 2013 je zapotiebi zvysit trzby o 84 210 tis. K&, coz ¢ini 56%
z celkovych ziskanych trzeb. Takovy ndrGst prodeje je tézko realizovatelny, tudiz pro
spole¢nost vyplyva z analyzy bodu zvratu, ze kliCovou by méla byt ¢innost ve snizovani
nakladt. Narast objemu produkce by spole¢nosti mohl napomoci k snizeni potieby degrese

nakladu.

Tab. 11 Prehled nutného navyseni trzeb k dosazeni bodu

zvratu ve spolecnosti XY, S.r.o0. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
Celkové trzby 231804 | 218655 | 151600
Bod zvratu 348362 378948 | 235810
Potfebné navyseni trzeb 116558 | 160293 84210
Potfebné navyseni trzeb v % 50% 73% 56%

Kromé¢ samotného bodu zvratu muizeme ve vypoctech sledovat polozky vyvoje
nakladovosti neboli halétovy ukazatel. Je uveden vzdy jako pomér variabilnich nakladd na
trzbach. Tato polozka si stidle drzi hodnotu ve velmi podobné vysi. V roce 2012 doslo
k nizkému poklesu a v roce 2013 k nepatrnému nartstu. Firma by si proto mé¢la dat pozor
na dalsi zvySovani hodnoty polozky. S narustem totiz dochazi ke zvySovani podilu

variabilnich nakladii na 1 K¢ vyroby.
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Halérovy ukazatel
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Obr. 16 Halérovy ukazatel ve spolecnosti XY, s.r.o. (vlastni zpracovani)

5.6.1 Limity fixnich a variabilnich naklada

Pokud spole¢nost XY chce dosdhnout, ¢i piekonat hodnoty bodu zvratu a zacit opct
produkovat zisk, musi budto zvySit trzby, coz je vSak vdaném odvétvi velmi
problematické a v nejblizsi dobé tézko uskutecnitelné, nebo snizovat nadale néklady, o co
firma jiz nékolik let usiluje. Proto je pro spolecnost realnéjsi zameéfit se na vysi nakladi a
dale urcit vysi limit variabilnich a fixnich ndkladd, respektive jejich maximalni hranici,

kterou by spole¢nost neméla piekrocit, aby jeji podnikani nebylo i nadéle ztratové.

Pro stanoveni hranice limitu variabilnich nakladd jsem vyuzil vypocty pomoci stanoveni
hodnoty podilu variabilnich nakladd (VN) na 1 K¢ trzeb (T). Ty dale roznasobim sumou
trzeb (T) a ziskdm maximalni pfipustnou hranici variabilnich néklad. Rozdil mezi
hodnotou maximalni ptipustné hranice a skutecné vynaloZenymi variabilnimi naklady tvofi
rozdil, ktery neni kryt vysi trzeb. Z vysledkil vyplyva, ze neustale klesa maximalni hranice
pro variabilni naklady z divodu poklesu celkovych trzeb. Firma se snazi ptizpusobit
tomuto trendu a v roce 2013 ji poklesly vyrazné¢ variabilni naklady, diky ¢emuz se dostala
na nejmensi rozdil mezi hranici variabilnich hodnot a jejich skute¢nou vysi, kterd €inila
hodnotu 29 976 tis. K&. V roce 2012 doslo k nartstu rozdilu mezi hodnotami z divodu
fuze spoleCnosti a Stim spojenou vyrazné vySs$i nakladovou zatézi. Rok 2011 je pak
srovnatelny ve své vysi s rokem 2013, kdy rozdil variabilnich nakladt dosahl hodnoty

28%. Avsak v penéZznim vyjadieni je rozdil nékolikandsobné vyssi.
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Tab. 12 Limity variabilnich ndakladii ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v tis. K& 2011 2012 2013
Rozdil (VNskuteens = VNmax) 41755 | 57664 | 29976
Nutny pokles VN v % 28% 41% 31%

K vypoctu limitu fixnich nakladi pouziji podobné metody, jakym je vypocet kryciho

ptispévku. Odectu od trzeb (T) variabilni ndklady (VN). V tomto ptipadé vSak neni bran

V potaz zadny zisk, jelikoZ ten je i pfi vypoctu bodu zvratu nulovy. Vyslednou hranici pro

fixni naklady (FN) ode¢tu od té skute¢né a vznikne nasledny rozdil v piipustné hranici a

skute¢nosti.

Z vysledkt nize uvedené tabulky je patrné, Ze nejblizs§iho rozdilu v penéznim vyjadieni

bylo tvofeno opét v roce 2013, kdy pro dosdhnuti hranice kryti ndkladi zbyvalo snizit

naklady o 29 976 tis. K&, coz ¢inilo 36%. V roce 2012 ze zminénych divodl uvedenych

vySe rozdil stoupl na hranici 42% a v roce 2011 pro dosaZeni kryti fixnich ndklada zbyvalo

snizit jejich vysi o 41 755 tis. K¢.

Tab. 13 Limity fixnich ndkladii ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
Rozdil (FNskutetne — FNmax) 41755 57664 29996
Nutny pokles FN v % 33% 42% 36%
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6 ZAVERECNE ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost XY, s.r.0. je od roku 2011 ¢lenem skupiny, ktera pusobi celosvétové v oblasti
vyroby omitkovin a barev pro domy. I diky vstupu pod zahrani¢ni spole¢nost se zkoumana
firma dostala z prvotnich problémt a vyhnula se hrozicimu bankrotu. Avsak i piesto je
vysledek hospodateni stale zadporny, byt’ ztrata spole¢nosti kazdym rokem vyrazné klesa.
Diky Gspornym opatienim se podafilo snizit ztratu 1 pfes snizujici se tendenci produkce
vyrobniho odvétvi mezirocné o 78%. Jiz z tohoto duvodu lze fici, Ze spolecnost fidi
naklady pomérné efektivné, jelikoz zminénda produkce zaznamenala pokles o 34% a presto

se pomoci prace s naklady podafilo snizit ztratu.

Firma ma povinnost tvofit pravidelny reporting, tudiz provadi rozbor zakladnich
ekonomickych veli¢in. Tyto rozbory jsou provadény mési¢né, tedy na bazi dynamického
modelu v Case, kterym porovnava odchylky plani a skute¢nosti tedy formou normativnich

modelid. Rozbory jsou tvofeny pro vSechny zakladni ekonomické modely spole¢nosti.

Rizeni nakladii je provadéno na urovni odpovédnostnich stiedisek, coz znamen4, Ze naklad
se ptifazuje jednotlivym stfediskiim podle organizacni struktury, ndsledné z pohledu mista
lokace na nakladovy ucet, jenz vykazuje druh aktivity. Neustale je kladen diraz na
sniZzovani zatéZe vedeni nakladli a na minimalizovani polozek ve vedeni téchto poloZek.
Limity vedeni nakladii spatfuji pfedevS§im Vv systému vedeni, ktery je postavén na systému
ptikazu a kontroly a v méfeni omezenych mnozstvich polozek. Tyto naklady jsou
odkazany na Casovy usek, ktery utvari vykonnostni ¢asovou past. Naklady je proto mozné
vést také mimorozpocCtové na Urovni projektl, které vytvoti analyzu uzivanych nakladi
vykonnostné. Takovéto vedeni nakladli se v dne$ni dob¢ stava populdrni, nazyvame ho
Beyond Budgeting. Diky témto opatfenim by se méfeni naklad mélo stat nastrojem pro
zvySovani vykond pomoci stanovenych cild. Taktéz kalkulace pro fixni naklady jsou
zaloZeny piedevs§im na minulém obdobi a jejich optimalizacich. Proto doporucuji podrobit
useky, které vykazuji vyrazné vyssi stupné ndkladl analyzam, které pomoci aplikace Zero
— Based Budgeting vytvoii ohodnoceni nakladti v ramci jejich dilezitosti v podniku.
Nasledn¢ vznikne potadi nakladi, které se jevi pro spole¢nost jako méné dulezité z divodu
niz§i tvorby pfidané hodnoty.

Z druhové analyzy nakladi vyplyva, ze nejvysSich hodnot bylo pro podnik dosaZeno
logicky v oblasti osobnich nakladl a vykonové spotieby. Soucet téchto dvou hodnot ¢inil

v roce 2012 objem 76,6%, kdezto v roce 2013 klesl na hodnotu 75,2%. Nejvyssich sniZeni
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bylo dosazeno z diivodu poklesu zakazek a tim spojené snizené spotfeby materidlu a
energie a také poklesem zatéze osobnich nakladii z divodu hromadného propousténi.
V obou ptipadech doslo k vyznamnému poklesu. Avsak naklady na sluzby neklesaly piimo
umérné a roste 1 nadale jejich vyznam v celkové vykonové spotiebé. V roce 2012 Cinil
jejich podil na vykonové spotiebé 31%, zatimco v roce 2013 je to jiz 35%. Sluzby ve
spoleCnosti tvofi slozku jak variabilnich, tak fixnich nakladi. Dochazi k ristu podilu
jednak variabilni slozky, ktera se sice snizila, avSak jeji podil na ndkladech vzrostl z 5% na
6%. Fixni slozka ndkladii zaznamenala velmi podobnou situaci jako variabilni a jeji
vyznam ve fixnich nédkladech vzrostl meziroéné¢ z22% na 27%. V ramci uspornych
opatfeni navrhuji dal$i snizovani zatéze minimalné fixni slozky sluzeb. Moznym fesenim
muze byt vytvofeni poptavky na Cerpajici sluzby ve spolec¢nosti. V dne$ni dobé€ je mozné
poptavat az na pravni sluzby takika cokoliv. Popularitu ziskavé pfistup zvany agregace
poptavek, ktery je zalozen na centralizaci nadkupu, tedy metod¢ vétsi objem znamena nizsi
cenu. Poptavky se po urcité komodité spoji od vice firem, nasledné se soutézi jejich cena,
kdy zakaznik muZze dostat vyhodnéjsi podminky za niz$i naklady, protoze jsou obchody od
dodavatelli provadény v daleko vyssSich objemech. Tato metoda je vyuZitelna pii nakupu
elektiiny, plynu, telekomunikaci, pohonnych hmot, prodeje nemovitosti, pohledavek atd.
Respektive pouzitelnost této metody piesahuje vyuziti pouze na sluzby v podniku.
Poptipadé bych doporucil dalsi vyjednavani s dodavateli poskytujici sluzby, aby byl
vyvijen tlak na snizovani cen za sluzby. Vzhledem k nezanedbatelnému poméru sluzeb

v nakladové spotiebé by snizeni nakladi mohlo pozitivné ovlivnit vysledek hospodareni.

Z ditvodu stale vysokého podilu fixnich ndkladd, které v porovnani s variabilnimi tvofi
v roce 2013 podil na celkovych nakladech 46%, bude nezbytné dalSi uvoliovani zatéze
téchto ndkladi. VySe jsem jiZ zminil nadvrhy na sniZeni ndklada sluZeb, nyni bych rad
vénoval pozornost dal$im slozkdm v nédkladech. Nejprve bych rozvedl zminéné fixni
naklady. Z analyzy fixnich nakladt vyplynulo, Ze dochazi k jejich neustdlému snizovéni a
také se vétSina fixnich nakladd sniZila, avSak nékteré poloZzky vykazuji stale méné vyrazné
sniZzeni. Dochdzi k neustadlému rdstu vyznamii odpisti ve slozce fixnich ndkladt. Jejich
vyznam na celkovych fixnich nékladech vzrostl z piivodnich 10% na 13%. Drtiva vétSina
odpist je splacena predevsim za budovy a stavby ve vlastnictvi spolecnosti. Jejich slozeni
na celkovych nakladech ¢ini zhruba 60%. Doporucuji neustadly odprodej nepottebného
majetku, ktery spolecnost zahajila v roce 2013. Piedev§sim pak stavby, které neslouZzi

K vyrobni ¢innosti a jsou vedeny jako administrativni budovy. Ty se mohou nabidnout
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k prodeji naptiklad na realitnich trznicich, které snizuji naklady oproti odprodeji realitnim
agenturam a zvySuji procento utrzené za prodej budov. Dalsi vyraznou polozkou
zastavajici zhruba 10% zbylych nakladi, jsou vyrobni stroje. Spole¢nost by meéla
analyzovat, zda dochézi k efektivnimu vytizeni strojii a zafizeni, pokud se tak ned¢je,
vyhodnou ndhradou muaze byt proniajem stroji. Doporucuji analyzovani, zda operativni
leasing nec¢ini mensi naklady pro spolecnost nez odpisy stroji. Tento zpiisob vedeni strojii
je vyhodny taktéz z pohledu nakladii na sluzby spojené s opravou strojii. Pii operativnim
leasingu hradi tyto néklady leasingova agentura. Zbylou ¢ast tvofi ostatni majetek firmy,
zvazil bych vyuzivani tohoto majetku a nepotiebnou ¢ast opét nabidnul k odprodeji.
Nasledujici polozka, jez zastava vétsinovy podil fixnich nakladd, jsou osobni naklady,
které neklesaly pfimo Umérné, jejich vyznam na fixni naklady vzrostl z 39% na 47%.
Jelikoz z vétsi Casti Cini osobni néklady fixni néklady, doporucoval bych na nékterych
pozicich zavést mzdu zavislou na odvedenych vykonech, pruznou pracovni dobu, ¢i
zhodnoceni poctu rezijnich pracovnikii na ztratovych pobockach. Z variabilnich nakladt
neustale roste vliv ndklad vynalozenych na prodej zbozi, meziro¢né vzrostl jejich vliv na
variabilnich nakladech na 39% z ptivodnich 35%. Zde bych doporucoval pfezkoumdni, zda
neni moznost vytvofit novy méné finan¢né naro¢ny dodavatelsky vztah, ¢i vyjednavani

s dodavateli o levnégj$i nabidce pti odebirani vétsiho objemu vyroby.

Dalsi vyraznou oblasti, ktera se podili na ztrat¢ spolecnosti, je zaporné hospodaieni dcefiné
spolecnosti a spolecné s tim také ztraty pii ocenéni dcefinych spolecnosti po probehlé fuzi
v roce 2012. Tyto ztraty v podobé zaporného vysledku hospodateni a ztrata v ocefiovaci
cené nové vzniklého podniku pfinesly sniZzeni poloZky vlastniho kapitdlu v sumé okolo
60 000 tis. K& za obdobi 2012. Pro spole¢nost XY, s.r.o. je takové hospodareni dcefiné
spolecnosti, které piinasi vyssi ztraty nez vynosy nepiipustné. Spole¢nosti proto doporucuji
vyraznéji sledovat situaci svych dcefinych spole¢nosti. Pokud by i nadale byly vykazovany
ztraty z davodu poklesu prodeje, doporucoval bych uzavieni pobocky, ¢i piesunuti
veskerych aktivit do matefské spolecnosti a vytvoieni na ztratovém trhu pouze distribu¢ni
centrum Vv podobé¢ pronajatych skladl, coz by mohlo uvolnit z4t€z nakladi. Tuto moznost
bych doporucoval az jako posledni feseni v situaci nekolika po sobé jdoucich zapornych
vysledkii hospodateni, jelikoz by doSlo k oslabeni pozice na trhu. Firma se uchylila
K uzavieni né€kterych pobocek na tomto trhu a vytvofeni centralizované spolec¢nosti.
Tohoto stavu bych se prozatim drzel a dikladné sledoval vyvoj nakladd ve spolecnosti

spole¢né s jeji produkci.
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Spolecnost vykazala také velké mnozstvi nesplacenych pohledavek, které pro ni Cinily pfi
odepisovani velkou sumu nakladd. Doslo sice k odprodeji ¢asti pohledavek, avsak takovy
prodej byva zpravidla ztratovy. Ne&které polozky byly odepsané bez splaceni. Pro
spolecnost to znamend usly zisk a ndklady. Proto doporucuji detailnéj$i kontrolu
potenciondlnich zakaznikd a jejich solventnost. Pro potencionalni klicové zdkazniky je
mozné vytvofit finanéni analyzu jejich ekonomického stavu, ktery ma vypovidaci
schopnost o splaceni zavazki. K témto Gcelim bych zvazil sluzby specializovanych
agentur, jelikoz informace z obchodnich rejstiiki jsou v mnoha ptipadech zastaralé, ¢i u
nékterych firem podklady zcela chybi. Pro ilustraci zdkaznik po vstupu do systému
agentury muze zadavat hledané kritéria, ktera mu jsou podana v aktualnim znéni, spole¢né
s celkovou analyzou potenciondlniho zakaznika. Registrace v takové databdzi vyzaduje
zvySeni nakladu zhruba vtadech 10 tis. K¢, avSak pii porovnani zvySeni nakladi pfi
odepisovani pohleddvek je takovy nédklad minimalni. V odvétvi jenz vykazuje pokles
finan¢nich prostfedkli, je zfejmé nemozné vzdy provadét uhradu piedem za veskeré
produkty, proto bych také vénoval prostiedky pro zefektivnéni vymahacskych sluzeb, které
by mohly pomoci v inkasovani pohledavek. Tyto ¢innosti mohou vyrazné navysit zisk a

snizit tlak ve spolec¢nosti na jejich naklady.

Také ve spojitosti s analyzou firmy jsem provedl SWOT analyzu, ve které jsem zhodnotil
silné, slabé stranky podniku a jejich hrozby, ptileZitosti. Nyni bych chtél vznést doporuceni
v souvislosti s hrozbami a slabymi strankami. Drtiva vétSina problematiky v souvislosti s
naklady jiZ byla probrana v odstavcich vySe. Nyni bych se rad zamé&fil na vynosovou ¢ést.
Podniku bych doporucil zavedeni nékterych vyrobkid do maloobchodniho prodeje, ktery
muze doplnit vyrobni kapacity, ¢i zvySit povédomi o vyrobcich potencionalnim
zakaznikim. Doporucoval bych odbératele, ktefi maji moznost distribuovat zboZi v co
produkovany pro matetskou spolecnost, ¢i zvySeni marketingového mixu o nové vyrobky
prevzaté z technologii matetské spolecnosti. Takové postupy mohou mit kladny dopad na
vykony spolecnosti, které by pomohly dosdhnuti bodu zvratu také ptes prostiedky trzeb.
Velké moZnosti spatiuji také v novych programech dotaci na provadéni zatepleni domi. Ty
nabyly platnost v dubnu 2014 a za pouhych 24 hodin bylo zaznamenano 263 Zadosti.
Zajem je tedy evidentni. Spolecnosti bych doporucoval vyssi marketingovou komunikaci

S potencionalnimi zdkazniky prostednictvim tisku ¢i radia.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provedeni analyzy nakladi vcetné jejich vedeni ve
spolecnosti XY, s.r.0. Cilii bylo dosazeno pomoci provedeni analyzy nakladi ve spojitosti
s vynosy, nasledné vertikalni a horizontalni analyzy, bodu zvratu a limiti nékladt. Prace
byla pfinosnd ptfedevSim v priibéhu zpracovani, kdy jsem mél moznost poznat, jakym
zpusobem probiha vedeni nakladt v praxi pfi porovnani s teoretickymi zaklady nabytymi
V prvni Casti bakalaiské prace. Doufam téz, ze prace pfinese uzitek také spolecnosti, pro
kterou jsem vypracoval obsdhlou analyzu nakladi véetné navrhii na jejich efektivngjsi
fizeni a optimalizace, které pochazeji z externiho prostfedi firmy, tudiz by mohly piinést

jiny pohled na vedeni analyzovanych polozek.

Mezi hlavni poznatky ve vedeni ndkladi bych vyzdvihl néasledujici. Vytvoteni
mimorozpoc¢tového vedeni nakladi mize pfinést zménu v pohledu na tyto polozky a to pii
vedeni na tUrovni projektd, ¢i efektivnéjs$i analyzu budoucich planti spotfeby fixnich
nakladt. Dalsi doporuceni tykajici se snizovani ndkladi jsou predevSim na zavedeni
efektivngjSich agregatnich poptavek po sluzbach, uvoliiovani zatéze fixnich nékladii
prodejem administrativnich budov na realitnich trznicich, zvézeni stupné vytiZzenosti
vyrobnich strojli, pfipadné jejich vyuzivani v rdmci operativniho leasingu, ¢i prodeji. Dale
zvazeni osobnich nakladi z pohledu jejich fixnich vlastnosti, ¢i analyzu nezbytnosti poc¢tu
administrativnich pracovnikii na ztratovych pobockach. Efektivnéjsi provérovani vétSich
potenciondlnich odbérateli za pomoci specializovanych agentur, které vedou vykazy
S vyssi vypovidajici hodnotou. Poslednim doporuc¢enim je ndvrh na zvySovani vynosu,
které muize pomoci sniZit z4t€z na naklady firmy. Doporucuji prodej vyrobkd do
maloobchodnich fetézcl,, propojeni vyrobnich technologii s matefskou spolecnosti a

zvyseni portfolia vyrobk, které doplni vyrobni kapacity.
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b Variabilni naklady na jednotku
BBA Britsky narodni certifikat
BZ Bod zvratu

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DTA Francouzsky narodni certifikat
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FN Fixni ndklady

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci
MN Marginalni naklady

MT Marginalni trzby

N Celkové naklady

n Néklady na jednotku

p Cena na jednotku

pu Ptispévek na thradu

q Pocet vyrobk

Qopt Optimalni objem vyroby

r Rentabilita

STP Stupeini provozni paky

VH Vysledek hospodareni

VN Variabilni ndklady

Zmax Maximalni velikost zisku

Zmin Minimalni velikost zisku
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PRILOHA PI: VYKAZY ZISKU A ZTRAT V ANALYTICKEM
CLENENI 2011 - 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu

kedni 31.12.2011

(v celych tisicich K&)

Nazav a sidlo Getnl jednatky

Ic

48400874

Omecent TEXT 5o Shute&nost v Getnim cbdobi
- b B bez11ém min;iém
I Trzby za prode] zboZl 01 2% 082 31 907
A. Néklady vynaloZené na prodané zbo2i 02 26 909 28 965
" Obchodnl marZe (.-A) | 03 2 173 2 942
In. Vikony (1.a21.3) | 04 202 722 241 639
I11. | Trzby za prode] viasinich virobk a sluzeb 05 203 613 240 573
2. | Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 -1 326 521
3. | Aktivace o7 435 545
B. Vykanova spoliaba (8.1.+B2) | 08 142 B53 171 287
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 08 A8 747 134 444
2. | Shzby 10 31 936 36 843
+ Pridan hadnota (L-A.+1.-B) | 11 62 242 73 294
e Osobni néklady (souZetC.1.a2C4.) | 12 39 385 42 224
C. 1. | Mzdové naklady 13 28 802 30 853
2 Odmény élenim organu spolednosti a druzsiva 14
3. Naklady na soclaini zabezpegenl a zdravotnl pojisténi 15 9 675 10 448
4, | Scciéinl naklady 16 908 923
0. Dané a poplatky 17 265 301
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmatnéhe majetku 18 10 034 9 559
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald (. +mz)| 19 14 327 20 588
. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 19 367
2. | Trzby z prodeje materiglu 21 14 308 20 221
F. Zirstatkova cena prodaného diouhodob. majetku a materidlu (F.1.+F.2.) | 22 13 883 19 642
F. 1. | Zistatkov cena prodaného dlouhodobého majetku 23 30 71
2. | Prodany materisl 24 13 853 19 571
5. | Gista komplesnich nakisdd prtch obepl 2 36 651 21 029
v, Ostatni provozni vinosy 26 3 434 1 241
H. Ostatni provoznl nakiady 27 3 779 3 317
V. Pievod provoznich vjnosi 28
L Pievod provoznich nékladi 29
Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). azV.) | 30 -23 994 -949




1C: 48400874

Oznateni TEXT (2 5':; Skutetnost v Gceinim obdobl
" b ¢ be:?em n"mglém
V. Traby z prodeje cennyich papiri a pocili 31 829
J. Prodané cenné papiry a podily 32 10 337
Vil Vinosy z diouhodobého finan&niho majetku (soudet VILY. aZ VIL.3.) | 33
Vi, |Vinosy z‘podila v ovladanych osobéach a v iéetnich jednolkéch pod 34
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhedobych cennych papini a podili 35
3. |Vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku 38
Vi, Vynosy 2 krdtkodobého finan&niho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
1X. Vymosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z pfecenénl cennych paplr a darivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 3 006
X Vymosové Groky 42 & 5
N. Nékladové troky 43 g 195 10 065
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 8 320 2 284
0. Ostatnl finan&ni raklady 45 5 770 10 1171
X, Plevod finannich vinosd 46
P. Pevod finanénich nakladl 47
. Finanénl vysledek hospodafent (zohledn@ni poloZek VI. a2 P.) | 48 -19 155 -17 887
Q. Dai' z piijimd za béZnou Einnost (Q1.+Q2)| 49 -1 B66 753
Q. 1. |-splamng 50 1 300 256
2, |-odiozena 51 -3 166 497
L LT T . 2 -41 283|  -19 589
X1, Mimofédné vyrosy 53
R. Mimofddné naklady 54
Dan z pfijmi z mimofadné Cinnosti (5.1+82)| 55
1. |-splatng 58
2. |-odloZena 57
. Mmofadnyg visladek hospodaani (xn.-r.-s) | s8
Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 ]
e oty | @ | 41 283| 19 589
e 1 X!jrgfv‘;smfm:‘or:s:n?meﬁﬁlﬁ\hmpodalenl + mimeiddng vynosy - R.) 61 -43 149 -1 8 8 3 6

Sestaveno dne: 15.3.2012

Pravni forma Géelni jednotky: Spolafnost s rudenim omezenym

Pfedmét podnikanl (Ceinl jednotky: V§rcba, cbchod 2 slu¥by neuvedené v pEilohéch 1 af 3 Zivnostenského z&kona
Podpisovy zaznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plném rozsahu
za (éetni obdobi 2012

v tis. K&
Oznat. TEXT radek ¢ v ¢, obdobt
sledovaném minulém
2 b c 1 2
L. Trzby za prodej zbozi 1 56 863 28082
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 49 037 26 909
* Obchodni marze 3 7 826 2173
Ii. Vykony 4 161 792 202722
1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 5 161 995 203 613
2. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 6 -620 -1326
3. Aktivace 7 417 435
B. Vykonova spotieba 8 120 760 142 653
1. Spotfeba materidlu a energie 9 82 859 110717
2. Sluzby 10 37 901 31936
+ Pridana hodnota 1" 48 858 62 242
C Osobni naklady 12 55 847 39 385
1. Mzdové naklady 13 41032 28 802
2. Odmény ¢tlentim orgénd spoletnosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpecen! a zdravotni pojisténi 15 13 662 9675
4. Socialni naklady 16 11863 908
D. Dané a poptatky 17 1240 265
E: Qdpisy dlouhod. nehmotn. a hmotného majetku 18 13 112 10 034
1. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materiaiu 19 10 302 14 327
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2509 19
2. Trzby z prodeje materialu 21 7793 14 308
F. Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku a materialc 22 7636 13 883
1. Zustatkova cena prodaného dlouhod. majetku 23 1623 30
2. Prodany materiat 24 6013 13 853
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nékiadd piistich obdobi 25 12 480 36 651
V. Ostatni provozni vynosy 26 6328 3434
H. Ostatni provozni naklady 27 16 207 3779
V. Prevod provoznich vynosd 28
% Prevod provoznich nakladi 29
X Provozni vysledek hospodareni 30 -41 034 «23994



Oznat. TEXT &. fadku v (¢ obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2

VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podill 31 829
J. Prodané cenné papiry a podily 32 10 337
Vil Vynosy z dlouhod. finanéniho majetku 33

1. Vynosy z podili v ovladanych osobach

a v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34

2. Vynosy z ostat.dlouhodob. cennych papirti a podili 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodob. finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 39
L Néklady z pfecenéni cennych papir a derivatl 40 346
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek

ve finanéni oblasti 41 162 3006

X. Vynosové uroky 42 555 4
N. Nékladové uroky 43 5254 9195
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 8470 8320
0. Ostatni finanéni naklady 45 8 036 5770
Xl Prevod finanénich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
L Finanéni vysledek hospodareni 48 -4 773 -19 155
Q. Daii z pfijmu za béznou €innost 49 -582 -1 866

1. - splatna 50 -582 1300

2. - odloZena 51 -3 166
L Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -45 225 -41 283
Xl MimorFadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmi z mimoradné innosti 55

1. -splatna 56

2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58
T Prevod podilu na vysledku hosp. spole€nikim (+/-) 59
" Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 60 -45 225 -41 283
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 -45 807 -43 149
Sestaveno Podpisovy zaznam statutdmiho organu G&etni jednotky nebo
dne: 20.5.2013|podpisovy zaznam fyzické osoby. ktera je Zetni jednotkou




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plném rozsahu

k 31.12.13
v tis, K&
Oznag. YEXT tadek Skute&nost v ii¢. abdabi
sfedovaném minulém
a b < 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 1 44,264 56.863
A, Nakiady vynaloZené na prodané zbogi 2 37.818 49,037
Obchodni marze 3 6.446 7.826
il. V)"kow 4 107.336 161.792
1.|Trby za prodej vlastnich vyrobkdl a sluzeb 5 108.803 161.995
2.|Zmé&na stavu zasob viastni &innosti 8 -1.643 -620
3.jAktivace 7 176 417
B. Vykonova spotieba 8 83.142 120.760
1.{Spotfeba materiglu a energie g 54.404 82.859
2.|Stuzby 10 28.738 37.901
+ Pildand hodnota 11 30.840 48.858
C. Osobni naklady 12 41.198 55.847
1.{Mzdové naklady 13 30.907 41.032
2.|0Cdmény &lentim organd spolegnosti a druzstva 14
3.|Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravolni pojiténi 15 9.873 13.662
4.|Sccialni naklady 16 418 1.153
D. Dané a poplatky 17 935 1.240
E: Qdpisy diouhod. nehmotn. & hmotného majetku 18 10.598 13.112
1. Tréby z prodeje dlouh. majetku a materiaiu 19 12.442 10.302
1.{Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9.599 2.50¢
2.1Triby z prodeje materidlu 21 2.843 7.793
F. Zistatkové cena prodaného diouhod. majetku a materialu 22 9.631 7.636
1.|Zistatkova cena prodaného dlouhod, majetku 23 6.621 1623
2.iProdany materiél 24 3.010 6.013
G. Zména stavu rezerv a opravnych pofoZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi 25 -82.584 12.480
. Ostatni provozni vynosy 26 7.801 6.328
H. Ostatni provozni naklady 27 80.857 16.207
Ptevad provoznich vynostl 28
i Pievod provoznich ndkladi 29
= Provozni vysledek hospodateni 30 -9.763 41,034




Oznad. TEXT 2, radku Skutednosl v ut, obdobi
slodtavaném minulém
A b <
VI Triby z prodeje cennych papiri a podit 31
Js Prodané ceang papiry a podily 32
Vil. Vynosy z dlouhod. fi iho majetk 33
1.{Vynosy z padild v ovladanych osobach
a v ucelnich jednotkach pod podstatnyra vlivem 34
2.1Vynosy z ostat.dlouhodob. cennych papird a podill B 35
3.|Vynosy z oslatniho dlouhodob. finanéniho majetku 36
VL. Vynosy z kratkodobého finantniho majetku 37
K Néklady z finanéniho majetky 38
X, Vynosy z precenéni cennych papir & derivall 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivali 40 358, 346
M. Zména stavu fezerv a opravnych polozek
ve finanéni oblasti 41 -2.498 162
X Vynosové Groky 42 1.257 555
N. Nakiadoveé troky 43 3.283 5.264
Xi. Ostatni finanéni vynosy 44 4.211 8.470
0. Ostatni finangni naklady 45 4.356 8.036
XIk Preved finanénich yynos 46
e Pievod finantnich nakladl 47
A Finaniéni vysiedek hospodareni 48 -31 -4.773
Q. Dan z piijm{ za béznou Linnost 49 -582
1.] - splatna 50 -582
2.1 - odlozena 51
> Vysledek hospodafeai za béZnou Einnost 52 -9.784 -45.225
pdlIN Mimoradné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S. Daii z piijm& z mimoradné Sinnosti 55
1.{ - splatna 56
2.| - odlozend 57
¢ MimoFadny vystedek hospodafeni 58
B Pfevod podilu na vystedku hosp. spalecnikGm (+/-) 59
il Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi {++) 80 8,784 -45.225
i Vystedek hospodareni pied zdangnim 61 -9.784 ~45,807
{Sestaveno Podgisovy 26znam statoldsnino Qiaaaw et jedrotky aedo

podpisovy 2azaamdyZicks osoby, kisTa je Utelni jednotkou

28.03.14

jodnatérse,,




