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ABSTRAKT

Tato diplomové prace je zamétena na fizeni zasob ve firmé XY pomoci controllingovych
nastroji. Prace je rozdé¢lena na dvé cCasti, teoreticka Cast popisuje zakladni pojmy v dané
problematice, jako napf. controlling, reporting, zadsoby a informacni systémy zabyvajici
se zasobami. V dalsi ¢asti je predstavena spole¢nost a jsou zde analyzovany Cinnosti, které
dana spolecnost realizuje V ramci fizeni zasob. Daéle je uvedena ABC analyza pro zjiSténi
dualezitych materidlovych polozek. Nésleduje navrzeni controllingovych néstroji pro potie-

by spolecnosti a také uvedeni moznosti, jak tyto nastroje pouzivat.

Kli¢ova slova: controlling, zasoba, matrial, ABC analyza, kalkulace

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the inventory management via controlling tools in XY
Company. The work is divided into two parts. The theoretical part describes the basic con-
cepts such as controlling, reporting, inventory and the information systems dealing with the
inventory. The next part introduces the company and analyses the activities that the com-
pany realizes within the inventory management. Afterwards, the ABC analysis is stated to
find out the important material items. It is followed by the suggestion of the controlling
tools for the company needs and also by the statement of possibilities how these tools can

be used.

Keywords: controlling, inventory, material, ABC analysis, calculation
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UvVOD

Pramysl je stale dilezitym odvétvim v Ceské republice. Na trhu prosperuji velké primys-

lové spolecnosti, svou roli vSak zastavaji také spoleCnosti stfedni ¢i malé.

At uz se jedna o jakkoli velkou firmu, kazda chce dosahovat zisku. Obdobi, kdy se pro
zvyseni zisku pouzilo pfedevsim snizeni nakladl uz je pro vétSinu spolecnosti pryC (snizeni
nakladi na minimum se stalo ,,samoziejmym* prvkem konkurenceschopnosti), nyni nasta-
lo obdobi, kdy se nezbytnou soucasti kazdé spolecnosti stdva kvalitni fidici zazemi. Potte-
ba mit véci pod kontrolou a kvalitné je fidit se objevuje v riznych oblastech, od fizeni pro-
jektl, ptes fizeni nakladl az po fizeni logistiky. Diky tomuto trendu se stile vice dostava
do povédomi pojem controlling. Velké spolecnosti jiz ve velké mife maji zavedeny con-
trolling bud’ jako soucast fizeni v n€kterém z oddéleni, nebo za timto tcelem zalozily spe-
cialni Givar. V mensich spolecnostech se zatim stale setkavame spiSe s negativnim postojem
ke slovu controlling, 1 kdyZz jeho néstroje ve skutecnosti v nékteré ze svych tidicich ¢innosti
jiz pouzivaji. Casto je totiz se slovem controlling spojovan esky pojem kontrola. V oblasti
controllingu se vSak nejednd pouze o kontrolu jako takovou, ale pfedevSim o zjiStovani

chyb v oblasti fizeni a navrhovani opatieni a pfipadnych feseni.

Diplomovéa prace bude zaméfena na controlling v oblasti zasob u firmy XY, ktera je pri-
myslovou spole¢nosti a zabyva se piedevsim zakazkovou kovovyrobou. Prace bude rozdé-
lena na dvé ¢asti. V prvni ¢asti budou uvedeny teoretické poznatky predevsim z oblasti

tfizeni zasob, controllingu a informacnich systémil zaméfenych na tuto problematiku.

Nasledovat bude predstaveni spolecnosti, vypocet zakladnich ukazateld finan¢ni analyzy,
zhodnoceni soucasného stavu fizeni zasob a také tfizeni zakazek, urCeni dalezitych sklado-

vych polozek, a navrzeni controllingovych nastrojt.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

Pro uvedeni do problematiky je zde definice controllingu dle Zarkové (2007, s. 123):
,, Controlling predstavuje takovou metodu vnitropodnikového rizeni, ktera prostrednictvim
hodnotovych ndastroju sleduje hospodareni vSech vnitropodnikovych utvaru, a tak vyrazné
prispiva ke zvySovani podnikové efektivnosti a konkurencni schopnosti podniku. Zahrnuje
system strediskového hospodareni, rozpocetnictvi a kalkulaci, které vyustuji do manazer-

ského informacniho systému.

Vyznam slova controlling je odvozen z anglického slovesa ,,to control®, které mize byt
ptelozeno napiiklad jako vést, fidit, regulovat, obsluhovat, kontrolovat, zkouset, ovladat,
dohlizet, planovat. Proto se také setkdvame s riznymi preklady a vysvétlenim tohoto vyra-

zu. (Eschembach, Siller, 2012, s. 34)

Eschembach a Siller (2012, s. 36) uvadi, Ze podniky ¢asto nechtéji pracovisté controllingu
spojovat pfili§ s timto slovem, protoze je podobné ¢eskému slovu ,.kontrola®, které je vni-
mano prevazné negativng, a tak zavadi jiné nazvy, jako napft. ,,odd¢leni podnikové ekono-
pouzivaji, napt. kdyZz sami vypracovavaji srovnani planu se skutecnosti, provadi opatteni

ke korektute ur¢itého planu nebo sami zjist'uji urcité ukazatele.

Eschenbach (2004, s. 78) také uvadi, ze existuji tfi nejdalezitéjsi interpretacni vzory con-
trollingu: controlling jako porovnani plan — skutecnost, controlling jako jednota planovani

a kontroly, controlling jako ovliviiovani chovani.

Dangk a Plevny (2005, s. 200) definuji controlling jako planovani, kontrolu a fizeni podni-
ku. Jedna se o nastroj fizeni, ktery ma fidici pracovniky podporovat pfi jejich rozhodovani.
Pro takové fizeni je typické, ze podnik ma svou metodiku pldnovani, kterd vychazi z cilii
stanovenych vedenim podniku. Pfi porovnavani planu a skute¢nosti se hledaji odchylky
a po jejich nalezeni je potieba najit takova opatfeni, aby bylo dosazeno stanovenych cilt.

Cely proces probiha v uzaviené smycce — po piimé a zpétné vazbé (Obr. 1).
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/Zpétna vazba

h 4

Planovani > Kontrola > Rizeni
Stanoveni cili podniku Porovnani pldanu a Uskutecnéni
skutec¢nosti, analyza ndpravnych zar'izenf
odchylek

Obr. 1 — Proces controllingu (Dan¢k a Plevny, 2005, s. 200)

Moderni fizeni podniku je potieba ptizplsobit také vnéjSimu okoli. Vyvojové tendence
poslednich let 1ze shrnout do tfi hlavnich znakid rdamcovych podminek pro podnikatelské

chovani (Eschenbach, Guldenberg a Hoffmann, 2000, s. 45):

e Komplexita — objevuje se v poctu, rozmanitosti a vzajemné zavislosti vyznamnych

skute¢nosti, které je potieba brat v uvahu pti rozhodovani.

e Dynamika — tento jev vznika v navaznosti na stale nartstajici rychlost a ¢etnost
ménicich se faktori v okoli podniku. Zmény jsou rtizné silné, nepravidelné a téZce
predvidatelné. Nutné je neustalé piizpiisobovani a dopliiovani operativniho vedeni

strategickym planovanim a fizenim.

e Diferencovanost — znamena to, Ze v podniku se tvofi primarni a sekundarni systé-
my se svou Vlastni identitou, kterd se 1i$i od identity celého podniku. Pokud je sila
podsystému pftili§ velka je potfeba ohlidat ohrani¢eni jeho vlastni dynamiky a posi-

lit zajmy celku proti tém dil¢im.

Hlavni funkci controllingu je koordinace systému fizeni pro zajisténi shody i integrace jed-
notlivych systémi fizeni a kontrola vnéj$i komplexnosti a dynamiky pomoci vnitini kom-
plexnosti a diferencovatelnosti. Pfedpokladem tspéchu v controllingu je odpovidajici za-
bezpeceni fizeni informacemi, ¢imz se informac¢ni funkce stdva druhou dilezitou funkci

controllingu.

V podniku se casem ukazuje, Ze je potieba doplnit fizeni controllingem, diky kterému ne-
vznikd informacni nedostatek informaci pro management a nechybi také podnikové-
ekonomické odborné detailni znalosti téch, ktefi rozhoduji. (Eschenbach, Guldenberg
a Hoffmann, 2000, s. 75)
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1.1 Sirsi a uZsi pojeti controllingu

Lazar (2012, s. 176) uvadi, Ze je potieba rozliSovat $ir§i a uzsi pojeti controlligu. Obecné
je pojem controlling chapan jako fizeni jakékoliv ekonomické oblasti. Proto se setkavame

S pojmy finan¢ni controlling, bankovni controlling, logisticky controlling a dalsi.

Uzsi pojeti vSak pod pojmem controlling mysli systém, ktery je zaloZzeny na konkrétnich
presn¢ vymezenych zakladech. V podstaté je zde bran v uvahu pouze nakladovy control-
ling. Jedna se o systém, ktery pomaha optimalizovat hlavni fidici ukazatel (celopodnikovou
marzi), na zaklad¢ vysledkt prizkumu trhu a parametr vyroby. Pro kone¢nou optimalizaci
je potieba kapacitnich propoctu, cash flow apod., které jsou vedlej$imi produkty control-

lingu, je vSak mozné je pouzivat v dalSich fidicich procesech.

1.2 Dopiedna a zpétna vazba

Moderni controllingové nastroje se maji vztahovat nejen na provadéni kontroly po realiza-
ci, ale musi jiz béhem realizace poskytnout informace vyznamné pro fizeni, aby se daly jiZ

zapracovat do faze planovani (Eschenbach, 2000, s. 538).

Doptedna vazba (anglicky nazyvana ,,feed-forward®) se zabyvad srovnavanim pldnované
hodnoty s o¢ekavanou skutecnosti (nebo odhadem ocekavané skutecnosti). Diky tomu lze
pfijmout piislusna protiopatieni jesté pfed nastupem rusivych vlivi.

Zpétnou vazbou (,,feedback®) se mysli vykazovani aktualnich hodnot ve srovnani s hodno-

tami planovanymi. Je zde vytvofen také prostor pro analyzu odchylek, na jejimz zakladé¢

mohou byt spustény fidici mechanismy — pfijeti a realizace protiopatieni.

Pro strategické fizeni je dopfednd vazba hlavni fidici controllingovou smyckou, protoze
rozhodnuti tykajici se uprav planu je nutno piijmout jest¢ v dobé, kdy nejsou k dispozici
zadné skutecné hodnoty. Je proto nutné se rozhodovat na zakladé zlepseného nebo detail-

né&jsiho odhadu ocekavané skutecnosti (Slovnik controllingu, 2003, s. 152).

Priklad smycky zpétné a dopiedné vazby je znazornén na nasledujicich obrazcich (Obr. 2

a Obr. 3)
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Rozhodovani oo Kontrola a korekce
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Obr. 2 — Smyc¢ka zpétné vazby (Eschenbach, 2000, s. 154)

————————— —> Strategicky cil

A

|
|
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|

protiopatieni

A 4

Planovani opatieni

Revize planu

realizace

Upfesnéné odhady |«

Obr. 3 — Smycka doptedné vazby (Eschenbach, 2000, s. 154)

1.3 Analyza odchylek

Analyzou odchylek je mySleno porovnani planovanych a skutecnych hodnot, nebo také
porovnani skute¢nych udaju a vystupli s planovanymi hodnotami (,,Jak to m¢lo byt. vs. Jak
to bylo.*). Hlavnim cilem analyzovani odchylek je zjistit takové odchylky, které zptisobuji
vyrazné odlisnosti planu od skute¢nosti. Mohou to byt jak odchylky negativni, které se ma-

nagement snazi odstranovat, tak pozitivni, které se miize management snazit podpofit. Di-
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ky této analyze 1ze hodnotit vykonost, v€asné vykazovani téchto odchylek by mélo byt za-

kladem pro budouci rozhodovani vedeni. (Cafinews, 2013)

V Ceskych predpisech se uvadi uctovani v primérné cen¢ nebo pomoci metody FIFO. Pro
analyzovani odchylek se vSak ¢asto predevSim ve vyrobnich podnicich pouziva metoda
standardnich nakladtd. Tyto naklady jsou pfedem stanovené, pouzivaji se pfi planovacich
vypoctech a nasledné se porovnavaji se skutecnosti a zjisti se tak odchylky. Vedle penézni-
ho vyjadreni je vSak nutné se zaméfit 1 na kvantitativni jednotky, protoze odchylky vznikaji

nejen v cenach, ale také v mnozstvi (Lazar, 2012, s. 134)

Celkové zjisténé odchylky mohou vznikat v zasadé¢ ve dvou tGrovnich — na urovni vynost

nebo na urovni nakladd. Druhy odchylek znazornuje nasledujici obrazek (Obr. 4).

Z obrazku je patrné rozdéleni odchylek. Cenové odchylky vznikaji na obou stranach,
je proto dulezité vénovat jim zvySenou pozornost. Odchylky vSak muizeme hodnotit také
napt. u hodin vykonu, u ndkladovych stfedisek, u vysledku ¢i u névratnosti investic.

(Eschenbach, 2000, s. 544)

Celkova odchylka
I
I |
Odchylka vynost Odchylka nakladut
| I
| |
Mnozstevni odchylky ] } ]
podminéné odbytem Cenové odchylky Mnozstevni odchylky
Coxr r ‘ ‘ Odchylka
— VéEtsi mensi odbyt Odc.h)’/]ka V(')dchy]’ka vytizeni (kapacit) |
prodejni ceny  pofizovaci ceny
| Odchylka ve slozeni
(mixu) druhu vyrobka Odchylka |
spotfeby
Odchylka ve struktuie Odchylka -
— zakaznikil hospoddrnosti
Odchylka intenzity -

Jiné odchylky —

Obr. 4 — Odchylky (Eschenbach, 2000, s. 539)
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1.4 Logisticky controlling

Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze je logisticky controlling musi provadét stejné jako ostatni
odvétvi controllingu stadlou kontrolu hospodarnosti prostiednictvim porovnani planu
se skutecnosti. Jedna se o porovnani skute¢nych logistickych vykoni se vzniklymi skutec-
nymi naklady. Je nutné, aby logisticky controlling tidaje pofizoval, zhustoval a jako rele-
vantni udaje pfedaval logistickému managementu. Jsou zde pouzity (a vytvoreny) ukazate-
le, kterymi 1ze hodnotit logistické cile. Jedna se predevSim o ukazatele hodnotici skladova-
né a prepravované mnozstvi, skladové a dopravni kapacity, doby skladovani a ptepravy
a dalsi. Logisticky controlling také hodnoti ukazatele vyjadiujici zménu ¢asu, nesmi se
vSak zapominat i na ukazatele hodnotici reakéni dobu na splnéni zakazky finalniho zakaz-

nika.

Dale také uvadi, ze diky Cinnosti oddé€leni controllingu ziskava management podklady
K vyuziti nového principu fizeni — fizeni podle odchylek. Ukolem analyzy odchylek je na-
1ézt konkrétni odpovédnost za minuld rozhodnuti, je vSak nutné, aby tato analyza nebyla
chédpéna jako nastroj k trestani. Naopak je nutné, aby byla analyza odchylek chapana jako
nastroj, ktery je vyhradné orientovan na budoucnost. Pfi této analyze odchylek je vhodné

postupovat timto zplisobem:
e 7zjistit, odkud odchylky pochazeji — kdo je za né zodpovédny,
e zjistit, co je jejich pficinou,
e navrhnout, co by se mélo udélat, navrhnout vhodna opatieni.

Vollmuth (2004) uvadi, ze naklady na procesy ovlivnitelné logistikou jsou mnohem vyssi,
nez se mnozi vedouci pracovnici domnivaji. Podil téchto nakladl na obratu ¢ini v priméru
asi 20 az 30 %. Nékladové propocty pro oblast logistiky jsou provadény u pomérné¢ nizkého
procenta podnikti. Naklady na logistiku je vSak potieba systematicky zjiStovat a vyhodno-

covat (predevsim jde o naklady na ndkup, manipulaci, skladovani, dopravu, distribuci).

1.5 Reporting

Reporting by mél byt nedilnou soucésti controllingu, informace jsou managementu posky-
tovany ve formé tzv. report. V zédkladnim déleni se rozliSuje externi a interni reporting.

Externi reporting poskytuje informace pro jiné nadfizené organy (napi. materskym spolec-
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nostem). V malych spole¢nostech je externi reporting spiSe vyjimec¢ny, v nadnarodnich

firmach se jedna jiz vice mén¢ o nutnost.

Interni reporting poskytuje informace pro vnitini uzivatele. O tyto informace ma zijem

napf. management, majitelé &i jednotliva oddéleni (Zirkova, 2007, s. 127).

Vytvoreni reportingové zpravy (reportu) piedchazi nékolik ¢innosti. Nejprve je nutné sesbi-
rat relevantni data a transformovat je do vhodnych databazi. Posléze je dikladn¢ analyzo-
vat a zjistit potiebné ukazatele, ze kterych je nésledné vytvoren report (Ci reporty) dle in-
formacnich potfeb uzivatelti, a v kone¢né fazi ptichazi samotna distribuce reportt bud’

v elektronické, papirové &i ustni prezentaci (Zirkova, 2007, s. 128).

Pro reporting neexistuje predepsany format ¢i struktura, prezentované informace musi mit
ptehlednou a vypovidaci schopnost pro konkrétniho uzivatele. Controller ma sice k dispo-
zici mnoho tabulek, grafii a analyz, prostfednictvim reportingu je vSak pievede do Citelné
formy pro koncové uzivatele. Management pfili§ nezajima zptsob vypoctu, je pro n¢ dile-
zity az koncovy udaj — napf. zjisténd odchylka, grafické zpracovani urovné zisku apod.

(Zarkova, 2007, s. 128).
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2 ZASOBY

Pojem zasoby je vymezen ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustano-
veni €. 563/1991 Sb., zakona o Gcetnictvi. Jedna se o polozky material, nedokoncena vyro-
ba a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, zbozi a poskytnuté zalo-

hy na zasoby. Tyto pojmy jsou tedy dulezité predevsim z hlediska ucetniho.
Pro tizeni zasob jsou nejvice sledovanymi polozkami tyto:

1. Materidl — zahrnuje suroviny, pomocné latky, latky zajiStujici provoz jednotky

(napt. mazadla, palivo atp.), ndhradni dily, obaly a obalové materialy.

2. Nedokoncena vyroba a polotovary — produkty, které prosly jednim nebo vice vy-
robnimi stupni a nejsou jiz materialem a produkty, které¢ budou dokonceny az v dal-

$im vyrobnim procesu jednotky.
3. Vyrobky — véci vlastni vyroby uréené k prodeji.

4. 7Zbozi — véci nabyté za ticelem dalSiho prodeje.

2.1 Naklady na zasoby

Cilem spolecnosti je udrzovat zasoby v takové velikosti a struktufe, ktera odpovida aktual-
nim potiebam podniku a zaroven respektuje kritéria ekonomické efektivnosti. Pfi dodrzo-
vani tohoto cile vSak dochazi k situacim, kdy na sebe nardzi dvé konfliktni oblasti - vykon-
nost (Gizce souvisejici s pohotovosti dodavky) a hospodéarnost (snizovani nakladi na zaso-

by). (Lukoszova, 2004, s. 68)

Pokud ma podnik zasoby, vznikaji naklady. Naklady na zasoby vSak vznikaji i v pfipad¢,
kdy je podnik nemd. Pokud dojde k nedostatku zasob, ktery zapfticini pteruseni vyroby,
dochazi k nakladiim nazvanym naklady z nedostatku zasob. Tyto naklady se vSak v podni-
ku casto nedaji zjistit, neexistuje dostatek informaci pro urceni takovych néklada a nejvétsi
problém nastava pii interpretaci téchto tidajii a navrhovani feSeni. V disledku tohoto nedo-
statku vznika také fada sekundéarnich Skod, o kterych mluvime naptiklad pfi ztraté davery

zakaznika, ztraté pozice na trhu apod. (Lukoszova, 2004, s. 69)
Pro hospodateni podniku je dobré vytvofit si nasledujici slozky nakladu:

1. Naklady na zbozi, dily a material z titulu jejich ceny,
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2. Objednaci néklady,

3. Naklady na drzeni obratové zasoby,
4. Naklady z nedostatku zasob,

5. Naklady z drzeni pojistné zasoby.

Jak jiz bylo naznaceno, ndklady na zasoby je Casto slozité sledovat separované, je vSak
vhodné, aby byly tyto néklady sledovany a hodnoceny alespoii komplexné, neni dobré, po-
kud podnik nahlizi na naklady na zasoby pouze z titulu jejich ceny. (Rezniakova a kol.,
2010, s. 108)

2.1.1 Naklady na zbozi, dily a material z titulu jejich ceny

Tato slozka nakladu je jednozna¢né nejvétsi. Cena, kterou jsou tyto naklady ohodnoceny,
se promita i do Gcetnictvi, jedna se o skute€né potizovaci ceny. Takto stanovené ceny jsou
snadno srovnatelné, porovnavaji se jednotlivé cenové nabidky dodavateli. Ceny se odviji
od velikosti objednavky (objednaného mnozstvi) prostfednictvim rabatti — pokud jsou pod-
nikem dobie fizeny dodavatelsko-odbératelské vztahy, mohou se nékteré ceny dostat Casto

1 na 60 % katalogové ceny.

Podnik ma vSak v nékterych pifipadech moznost rozhodovat se mezi ,,make or buy“, zde
vSak je vétsi problém pfi srovndvani a rozhodovani. V dnesni dobé je znacna ¢ast nakladi
ukryta v reziich, je proto nutné mit k dispozici propracovanou a piesnou kalkulaci, ze které
jasné vyplyne, co je do ceny zapocitano a také v jaké vysi je to zapocteno. (Reznakova

a kol., 2010, s. 108)

2.1.2 Objednaci naklady

Tyto néklady tvoii polozky spojené s vybérem, hodnocenim dodavatelii a uzavienim
smlouvy a s vytvofenim objednavky, resp. odvolavky. Matematicky lze vyjadfit objednaci

naklady na sledované obdobi nésledujicim vzorcem:

C,. =0, +O,, 1)

cnt
Chpt ... objednaci naklady za obdobi t
Ocnt ...néklady na jednani a vybér dodavateld za dobu t

Oc2t ... ndklady na vytvofeni a administraci objednéavek.
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Zjistitelnost nakladt neni jednoducha, tyto naklady se odviji od zptsobu vytvafeni objed-
navky. Miize se jednat o automatické generovani objednavky softwarovou aplikaci, kde
naklady tvoii ceny licenci na software a také vynalozeni penéznich prosttedkii na hardware.
V mensich spolecnostech se Casto setkdme s manudlnim generovanim objednévek, zde je
nutné zapocitat krom nakladl na software a hardware také mzdové naklady zaméstnancii
nakupu. Velkou cast tvoii nédklady na dopravu, ty Ize jednoduse zjistit, pro kalkulaci

je v8ak nutné je rozpoditavat a optimalizovat. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 100-102)

2.1.3 Niaklady na drZeni obratové zasoby

Obratovou zasobou je myslena zdsoba béZna, kterd vznika ze skutecnosti, Ze je ekonomic-
t&j$i vyrobky objednavat, vyrabét nebo expedovat v davce. Obvykle je mnozstvi v davce
vyS$i nez ptima spotieba, vznikd proto prebytek zdsob, a tim také nadbyteéné ndklady.
Vhledem k tomuto efektu je nutné optimalizovat velikost davky, aby se spole¢nost vyhnula
ptili§ velkému vazani financnich prostfedkii v zdsobach. Velikost davky ma také piimy
vztah k nakladim spojenym s umistovanim, pifijmem objednavek a k moznosti ziskani

mnozstevniho rabatu.

Nejvétsi slozkou téchto nakladl jsou naklady z vazaného kapitalu, druhou slozkou jsou
naklady na samotné skladovani. Pii vice ¢i mén€ rovnomérném odbéru je pocitani
S pramérnou obratovou zasobou rovnou poloviné nakupovaného, resp. U vyroby objedna-
vaného a vyrobeného mnoZstvi. Primérnd zasoba je pak funkci velikosti dodavky.
S obratovou zasobou se setkdvame témet u vSech prvka materialového toku (Jurova a kol.,

2013, s. 88, Reznakova a kol., 2010, s. 108).

2.1.4 Niaklady z nedostatku zasob

Néklady vznikajici z deficitu zadsob zaznamenavadme piedev§im v okamziku, kdy se spo-
le¢nost dostane do situace, ze neni schopna z aktualni zasoby uspokojit potiebu odbératelt.
Vnikaji pfimo v ndkupu — vicendklady vynalozené pti urychleném zajistovani nahradniho
plnéni (spoje, cestovné, vyssi ceny apod.); ve vyrobé — z ditvodu improvizace, nevyuziti
kapacit, substitu¢ni feSeni situace, prodlouzeni primérné doby vyroby, hromadéni zasob
rozpracované vyroby; a pii prodeji — néklady vyplyvajici z nesplnéni zavazkt vici odbéra-
teliim, ztrata zdkaznika, oslabeni pozice spolecnosti na trhu, zvySené néklady pii zajisto-

vani rychlejsi expedice a dopravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Velkou ¢ast téchto ndkladu nelze presné vycislit, napt. oslabeni pozice na trhu je jen stézi

kalkulovatelné. (Tomek a Hofman, 1999, s. 196)

2.1.5 Naklady z drZeni pojistné zasoby

Tyto naklady jsou sledovany odd€leng, aby mohly byt stavény proti nakladtim z nedostatku.
Vyznamng¢ je ovlivituje predevsim spolehlivost dodavatelti a prepravnich kanala. Pojistna
zasoba je nastavovana tak, aby zohlednila délku dodacich lhlit, moznost kolisani spotteby

a také kvalitativni 1 terminovou spolehlivost dodavatele.

2.2 Skladovani zasob

Vyrobni a obchodni podniky se neobejdou bez feSeni otazek ohledné skladovani zasob.
Hlavnim tkolem skladt je ekonomické sladéni rozdiln¢ rozsahlych tokd. Druhii skladu je
hned nékolik, od téch manudlnich ptes poloautomatické az po pocitacové. Také je mizeme
¢lenit na ustedni, regionalni ¢i lokalni. Z vlastnického hlediska to mohou byt sklady vlast-
néné podnikem pro vlastni potiebu, ¢i sklady pattici firmé, jejimz hlavnim uéelem podni-

kani je praveé zajistovani skladovych sluzeb (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 72).

Sklad jako misto ulozeni rtiznych druhi zasob, at’ uz materialovych, zbozovych ¢i vyrob-
kovych, plni dle Stehlika a Kapouna (2008) hned nékolik funkci. Pfi vzajemné odchylném
materialovém toku a jeho potieb¢ z hlediska mnozstvi, kvality nebo ¢asu plni funkci vy-
rovnavaci. Dulezit4 je také jeho zabezpecovaci funkce, kterd vyplyva z nepiedvidatelnych
rizik béhem vyrobniho procesu a z kolisani potieb na odbytovych trzich, nebo z ¢asovych
posunt dodavek na zasobovacich trzich. Neodmyslitelnd je zde i kompleta¢ni funkce
skladu, kterd umozni vyrobciim tvofit sortiment dle pozadavki jednotlivych prodejen
¢i dilen. Spekulaéni funkce umoznuje zvysit zasobu pti predpokladu zvyseni ceny daného
zboZi a néktery sortiment také vyuZzije zuSlecht'ovaci funkei, diky které dané polozky mo-

hou napt. dozrat, vykvasit ¢i uschnout.

Protoze Ize sklady vyuzivat k riiznym uceltim, vedlo to také k rozdéleni na nasledujici sku-

piny (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 73):

e obchodni sklady — zde je velky pocet dodavatelti i odbératelti, kromé skladovani

je zde plnén i pozadavek na zménu sortimentu,
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odbytové sklady — jedna se o jistou formu obchodniho skladu, kde je charakteris-
ticky jediny vyrobce, maly pocet vyrobkii a vetsi pocet odbérateld, tyto sklady
se nekdy nazyvaji také jako vyrobné-odbytové,

veiejné a najemni sklady — muze se jednat o skladovani zbozi, kdy jsou skladové
funkce vykonavany dle objednévky zakaznika (zbozi je pfijimano, skladovéano
a vydavano na zaklad¢ obdrzenych pokyntl), nebo se pronajme piimo ¢ast skladu
vcetné piislusSného manipulacniho zatizeni a zakaznik si dal$i ¢innosti zajist'uje
sam,

tranzitni (mezi-)sklady — tyto sklady jsou zfizovany piedev§im v mistech s velkou
prekladkou zbozi, kde je nutno zbozi ptijmout, rozdélit a nalozit na vhodny do-

pravni prostfedek, kterym je zbozi doruc¢ovano koncovému odbérateli,

konsignacni sklady — sklad dodavatele u odbératele, v soucasné dob¢ stale vyuzi-
vangj$i zplisob skladovani, zboZi je skladovéno na ucet a riziko dodavatele, zbozi
odebira odbératel dle potieby a plati za n€j v ur¢itém casovém odstupu, popft. upo-

zorfiuje na nizkou zasobu na sklade¢.

2.3 Rizeni zasob

Teorii fizeni zasob lze rozdélit na strategické a operativni fizeni zasob. Zatimco u strate-

gického fizeni mluvime predevsim o rozhodnutich tykajicich se finan¢nich zdroju, které lze

v podniku uvolnit z celkovych disponibilnich zdroji na kryti zasob v dané vysi a struktufe;

u operativniho fizeni zasob se setkavame se zabezpecenim konkrétnich druha zasob v ta-

kové vysi a struktufe, ktera odpovida vnitropodnikovym potiebdm s ohledem na néklady.

(Lukoszova, 2004, s. 71)

V SirSim pojeti fizeni zasob dle Lukoszové (2004) zahrnuje nasledujici:

Evidence zasob — zékladni a nepostradatelny zdroj informaci o stavu a pohybu za-

sob. Zachycuje hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu zéasob.

Analyza zasob — sleduje Cinitele, které ovliviiuji stav a pohyb zasob, je néstrojem
poznavani a hodnoceni strukturnich, kvalitativnich, kvantitativnich, hmotnych

a hodnotovych zmén stavli zasob.
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e Kontrola zasob — diky kontrole Ize zajistit poznavani urovné hospodafeni se zaso-
bami, ale také dodrzovani urcenych pravidel a pokynl nadtizenych organti pro je-
jich usmériovani a vyuzivani. Nesmi chybét kontrola zptuisobu likvidace nepotieb-

nych, nadbyte¢nych a nepouzitelnych zasob.

e Vlastni regulace zasob (usmérnovani) — spociva v plynulém sledovani a hodnoceni
stavu a pohybu zasob na zdkladé¢ ptijatych limitd zasob a podobnych pravidel, ale
také v pruzném zajisStovani zpétné vazby pii vzniku odchylek od Zadouciho stavu
a vyvoje.

Pti fizeni zasob je dle Tomka a Vavrové (2007) potieba brat v tivahu veskeré naklady s tim
souvisejici. Pfi rozhodovani o ndkupu je nutné brat v potaz optimalni okamzik objednani,
optimalni stav zasob, optimalni objednaci mnozstvi. Rizeni nakupu lze charakterizovat
nékolika zékladnimi systémy fizeni, které vychazi z konkrétniho stavu zasob, nakladl na
skladovéni, organiza¢nich zésad apod. Tyto systémy muizeme rozliSovat dle ¢etnosti naku-
pl na systém jednorazového objednani a systém opakovaného objednani. Naklady na ob-

jednéni a skladovani zdsob uvadi néasledujici obrazek (

Obr. 5).
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Obr. 5 — Vyvoj nakladu pii zméné poétu dodavek (Synek, Kislingerova a kol.,
2010, s. 203)

U prvniho systému jde o ptipad, kdy se jednordzové zajistuji zasoby pro zakazku, nebo
I pro pribéznou spotiebu. Musi byt ¢asové ohrani¢ena a nejsou zde problémy se stanove-

nim mnoZzstvi a terminu spotieby.

Druhy systém se tyka ¢asové neohrani¢ené spotieby a da se dale ¢lenit dle riznych okol-
nosti na objednédni s pevnym rytmem, objednéni na zaklad¢ signdlniho mnozstvi a volné
objednani.

Obecny graf pro vyjadieni veli¢in béZné zasoby, pojistné zasoby, technické zasoby ¢i spo-

tieba ukazuje nasledujici pilovy diagram (Obr. 6).
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Obr. 6 — Pilovy diagram (Lukoszova, 2004, s. 72)

2.4 Rizeni objednavek

Jedna se o rtizné aktivity spojené s objednavkovym cyklem. Tento cyklus pfedstavuje Cas
od ptijeti zakaznikovy objednavky do doruceni zbozi (vyfizeni objednavky). Kli¢ovou roli
zde hraje izka linie mezi fizenim objednavek a odhadovanim poptavky. Pro spolecnost
neni jednoduché pouze cekat na objednévku, kterd ptijde a véfit, ze se tak bude dit na za-
klad¢ odhadi poptavky. Navic tyto odhady jsou tvofeny Vv navaznosti na odhadu prodeje

a také na mnozstvi a kvalité, aby byla firma schopna uspokojit pozadavky zédkazniki.
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Lukozsova (2004) uvadi, Ze pro pramyslovou vyrobu je kli¢ovym faktorem zakaznik. Pod-
statné je to, kam az saha zékaznikova objednavka, neboli odkud je uz materialovy tok po-
stupujici vyrobou zakaznicky specifikovan. Bod, ve kterém dochazi k ptifazeni materialo-

vého toku ke konkrétnimu zékaznikovi, se nazyva bodem rozpojeni.

Od pocatku materidlového toku k bodu rozpojeni se jedna o vyrobu fizenou planem na za-
klad¢ prognéz, predpovédi a statistik, vyroba neni nijak zavisla z hlediska kone¢ného za-

kaznika a dominantnim je riziko na vstupu i v mezioperacnich zasobnicich.

V obdobi od bodu rozpojeni po konec materidlového toku je jiz vyroba fizena planem na
zakladé¢ konkrétnich zakdzek a je na nich zéavisla, stupeni volnosti je maly, protoze zdkaznik

obvykle musi byt uspokojen a hlavnim rizikem se stava riziko z neuspokojeni zakaznika.
Bod rozpojeni (BR) mtize mit 5 riznych poloh:

1. Nakup materialu = vyroba = expedice do skladu - BR - zakaznik.

2. Nékup materialu = vyroba = BR = zakaznik.

3. Nakup materialu = vyroba dilt > BR = montaz na zakazku - zakaznik.

4. Nakup materiadlu = BR > vyroba na zakazku = zakaznik.

5. BR = nakup materialu a vyroba na zakazku = zéakaznik.

2.5 ABC analyza

ABC analyza zasob miize byt aplikovana né€kolika riiznymi zplsoby, vzdy je vSak zalozena
na myslence, Ze zasoby nejsou skladovany a objednavany ve stejné mife (a stejnych hodno-
tach) a tudiz musi byt 1 rozli$né fizeny. Jednotlivé spolecnosti mohou mit stovky i tisice
polozek, které musi byt rozliSeny podle rizné miry dilezitosti, coz je pro dané firmy
opravdovou vyzvou. Pouzivanym pravidlem je Paretovo pravidlo 80/20, které tika, ze 80 %
dasledki plyne z 20 % pfticin. Proto je pro spolecnost dilezité zaméfit se praveé na hlavnich
20 % pii¢in, v oblasti zasob tedy na 20 % nejvice vyuzivanych druhti zasob. Pro vyhodno-
ceni lze pouzivat riznd méfitka, napiiklad hodnota zasob v penézich, hodnota zasob
v mnozstevnich jednotkach, rychlost obratky dané zasoby, ziskovost zasoby nebo jeji dile-

Zitost.

Typické pro ABC analyzu je urCeni, jaké procento polozek bude klasifikovano do polozek

oznacenych pismenem A, jaké pro pismeno B a také pro C. Toto procento nelze urcit jed-
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noznacn¢ dobie nebo Spatné, vzdy zalezi na zvoleném meéfitku a také na zaméieni spolec-
nosti. Polozky ve skupiné A by vSak mély zahrnovat nejvétsi podil z celkového mnoZzstvi

polozek.

Dulezité také je, jak bude danou analyzu vyuzivat vedeni spolecnosti. Po prvotnim urceni
polozek A, B a C dochazi ¢asto k tomu, Ze jsou data vyuzity piedev§im pro rozhodovani
0 umisténi a vyuziti ve skladech. Polozka A zabira nejvétsi prostor, polozka B mensi a po-
lozka C nejmen$i. V dalsi fazi pak dochazi také k rozhodovani o tom, jak casto je nutné
zasoby v danych skupinach vyhodnocovat, nakupovat apod. Miize se jednat o denni sledo-
vani dané zasoby (pfedev§im u skupiny A, zde se v nékterych piipadech mize jednat
I 0 hodinové aktualizace), tydenni aktualizace (u skupiny B) a tfeba az mési¢ni hodnoceni
(u skupiny C). Na zaklad¢ tohoto monitoringu poté dochazi k objednavkdm danych polo-

zek, urCuje se optimalni objednaci mnozstvi a frekvence dodavek. (Murphy, 2011, s. 144)

2.6 Ukazatele vykonnosti zavislé na zasobach

Rizeni zasob lze sledovat pomoci riznych ukazateld, diky kterym miize vedeni kvalitngji
rozhodovat o zasobach vyroby, materidlu ¢i zbozi. Zasoby také ovliviiuji ve své podstate
vétsinu poméerovych ukazatell znamych z financni analyzy, protoze vstupuji v ramci pro-
deje i spotieby do vSech vykazi. V rozvaze je najdeme na strané aktiv v obézném majetku,
nepiimou hodnotu nalezneme i v pasivech ve form¢ kratkodobych zavazkil vznikajicich
za dodavateli. Pfi spotiebé vstupuje napiiklad material do vykazu zisku a ztraty na strané

nakladd, dale pak je nalezneme i na strané vynosu (Reznakova a kol., 2010, s. 111)

Mezi ukazatele hodnotici uroven fizeni zasob patii (Reznakova a kol., 2010, s. 112,124):

e Obrat zasob — Udava pocet obratek za sledované obdobi (nejcastéji rok ¢i ctvrtle-

ti). Vypocita se jako:

Obrat zasob = trzby/zdasoby @)

Obvyklé ocenéni zasob je v nakladech na jejich pofizeni, proto je Zadouci pouzit v Citateli

zlomku namisto trzeb ,,ndklady na prodané zbozi*“. Ve jmenovateli se ¢asto nachazi zkres-
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lena hodnota zasob (zasoba ke dni inventury neni vypovidajici pro analyzu roku), presnéjsi

nez pouziti aktudlni hodnoty je vypocet prumérné zasoby (konstruované za Ctyti Ctvrtleti).

e Doba obratu zasob — vypovida o tom, za kolik dnii se v priméru obrati zasoby, ¢ili

jak dlouho jsou zasoby v podniku vazany. Vypocet je nésledujici:
Doba obratu zasob = zdsoby /denni trzby (3)
nebo

Doba obratu zasob = zdsoby/denni ndklady na zasoby 4)

U ptedchozich ukazateli je mozné zaménit zasoby za material, zboZi ¢i vyrobky a ptizpu-

sobit si je tak pro potiebu konkrétniho uzivatele.

e Spolehlivost dodavek — ukazuje, na kolik procent je spolehlivy dodavatelsky sys-

tém. Vypocita se jako:

Spolehlivost dodavek = pocet dodavek v terminu/pocet vsech dodavek *100  (5)

U tohoto ukazatele zalezi na uzivateli, jak nastavi intervaly pro uznatelnost dodavky v ter-
minu. U nékterych podnikl 1ze za dodavku v terminu povazovat napt. i takové dodavky,
které se pohybuji v rozmezi 0 dnli zpozdéni a maximalné 3 dny dodavka predem a pfitom

ptipousti odchylku 5 % v mnozstvi.

e Dodaci pohotovost - je analogii k pfedchozimu ukazateli, vyjadfuje schopnost

podniku vyhovét pozadovanym objednavkam. Vypocte se jako:

Dodaci pohotovost = pocet okamzité uspokojenych objednavek/pocet objedndvek  (6)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3 INFORMACNI SYSTEM

Pro dnesni dobu jsou dilezitym zdrojem pro rozhodovani informace. Slovo informace ma
mnoho definic, 1ze je povazovat za sdéleni nebo znalost. Studiu informaci se vénuje také
kybernetika, ktera je spojuje také s procesem zpétné vazby. Informace zpétné vazby pouzi-
vané pro kontrolu vyzivd mnoho oblasti, napt. biologie, mechanika, elektronika a v nepo-

sledni fad¢ také organizacni systéme. (Simons, 2000, s. 57)

Pro fizeni zasob ma velky vyznam ERP systém, ktery umoziuje snizovani zasob, jeho
uskalim je vSak nutnost pribézného nastavovani parametri. Vétsina tloh spojenych se zob-
razenim disponibility zasob a s nastavovanim parametrl fizeni zdsob pomaha uzivatelim,
stavaji se ovSem situace, kdy se objevi markantni nesoulad (pfedev§im v podobé chybéjici-
ho materialu), protoze ve vétsin¢ ptipadd systém neni pravidelné ptehodnocovan a zkou-
man. V podnicich se také neziidka objevuje snaha, logicky odvozena od primarniho cile,
mit danou zasobu k dispozici a tak se podnik ptiklani na ,,jistéj$i stranu® a snazi se mit
zasoby spiSe vétsi. Opét zde vznikad problém s piiliSnym vazanim finan¢nich prostiredki
Vv zasobach. Proto zde plati, Ze fizenim z4sob lze s malymi néklady docilit snizeni stavu

zasob tak, ze zlstane zachovana pohotovostni dodavka (Jurkova a kol. 2013, s. 90).

3.1 Struktura IS pro Fizeni zasob

Informaéni systémy pro ftizeni skladi, ¢i Ulohy tykajici se skladového hospodafstvi jsou
velmi oblibené a rozsifené a uplatnéni nachdzeji predevSim ve vyrobnich ¢i obchodnich
organizacich (pro vyrobni podniky, které odepisuji material pfi vydani vyrobni zakazky
do vyroby tzv. ,,pfes kusovnik®, je tento IS nezbytnosti). Pfi kazdodennim pouziti téchto
systémt lze 1épe sledovat stav zasob a rychleji reagovat na problémy, pokud navic disponu-
ji metodami analyzy a predikce, lze je vyuZit i jako pomocniky pii rozborech a planovani

potieby. Nalezneme v nich nasledujici data (Jurkova a kol., 2013, s. 90-93):
e Zakladni data a Ciselniky

o Definice struktury skladového hospodatstvi, definice skladi a jejich geogra-
fického rozmisténi, definice skladovacich mist a to az na Groven jednotli-

vych pozic v zakladacich.

o Definice mérnych jednotek a pfipocitatelnych koeficientl, roz€lenéni na po-

lozky nakupované, polotovary, vyrobky a zbozi.
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o Definice parametrii polozek, které umoziuji pifitazeni cen, dodavatelt, od-

bératelil, objednacich Cisle, oznacujicich polozek apod.
e Staticka data skladu

o Stav sklad — alohy poskytujici informace o aktualnim stavu polozek na skla-
dech.

o Stav zasob — tuloha poskytujici informace o konkrétni polozce, o jejim

mnozstvi, o rezervovaném mnozstvi, ale také umisténi ve skladu.
e Dynamicka data skladu

o Pfijmy na sklad — pfijem objednavek, pfijem z vyroby, zpétny piijem mate-

ridlu z vyroby (pfijem zbytkil z baleni, zbytku plechu atd.)

o Vydeje ze skladu — na vyrobni zakazku, vydeje hotovych vyrobki k dodaci-

mu listu, vydej na projekt.

o Skladové pohyby — tlloha souhrnné zobrazujici pohyby za dany casovy in-

terval, umoZznuje tisk sestav zaznamenavajicich vSechny skladové pohyby.

o Rezervace polozky — materidl ¢i zboZi se zarezervuje pro dalsi pouziti, pro
ostatni uZivatele je viditelné, Ze dany materidl neni k dispozici pro dalsi po-

uziti, avSak na sklad¢ se stale nachazi.
o Preskladnéni polozky — ptesun polozky z jednoho skladu do druhého.
o Storno — korek¢ni néstroj.

o Inventarizace — nastroj umoznujici provedeni inventarizaci zasob, zazname-

nava pohyby na skladech.

3.2 Problémy souvisejici s IS pro Fizeni zasob

U informacnich systéml podniky ¢asto naraZi na riizné problémy pfi fizeni zasob. Nejcas-
t&ji se tyto problémy tykaji mérnych jednotek, minimalnich zasob, nakupu v diskrétnich

jednotkach (metraz) ¢i neexistence existujici zasoby (Jurova a kol., 2013, s. 93-95).
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e Mérné jednotky

Prvnim problémem, na ktery Ize narazit v souvislosti s informa¢nim systémem pro fizeni
zasob je nedostatecné mnozstvi pii vybéru a nastaveni mérnych jednotek. Starsi IS nenabizi
casto dostate¢nou Skéalu riznych jednotek, miize se tak stat, Ze objednaci mnozstvi je 1 ks,
kterym je pro vyrobce napft. krabicka ¢itajici 100 ks dané jednotky. Pro vyrobu je zapotiebi
Clenit to na jednotlivé kusy, pro objednani vSak je vhodné vyuzit jinou jednotku, ktera
Vv sobé zahrnuje 100 ks kupovaného zbozi. Pokud je opravdu problém s nastavovanim jed-
notek, mize se pii objednani stat, ze objednana zasoba bude odpovidat napt. 100 nasobku

potfebného mnozstvi.
e Minimalni zasoba

Oddéleni nadkupu musi neustale upravovat parametr minimalni zadsoby z divodu mozného
nepouzivani nékterych zasob. Je nutné polozky kontrolovat a nezacit objednavat hned po
vygenerovani navrhu na nakup. U polozek méné Casto pouzivanych, nebo jiz nepouziva-
nych se miize stat, ze pii inventufe zameéstnanci polozku ptehlédnou (u malo vyuzitych
polozek dochazi k vytésnovani ve skladu, umistovani takovych polozek do téZko piistup-
nych mist, hornich polic, rohtl, kde je lze snadno ,,opomenout™). Nastaveni minimalni za-
soby tak ma po inventufe, ve které neni néktera polozka evidovani, za nésledek generovani
potieby daného zbozi, ¢i materialu, ktery se vSak jiz ve skuteCnosti nepouziva. Kontinualni

kontrola je zde proto na misté.
o  MetraZ

Nékteré zbozi je moZno nakoupit pouze Vv diskrétnich jednotkéch, spotfeba je pro rtizné
artikly odli$na a zobrazeni stavu skladu vyhovuje spotiebé, prakticky je vSak dalsi artikl
nevyrobitelny, protoze dana zasoba je tvofena ze zbytkil. Jako piiklad Ize uvést tyCovinu ¢i

kabelaz.

Z tohoto problému lIze vyjit pouzitim vice artiklt pro jednu komoditu vzdy v n&jakém ur-
¢eném rozpéti (napt. 1 — 10 m a 10 — 20 m) a zaddnim tohoto artiklu (se samostatnym ¢is-
lem) do systému jako priméarni material. Toto vychodisko vSak sebou nese také velké naro-
Ky na spravu, je proto doporucitelné pouze u komodit, které jsou timto problémem vyrazné
postizeny a zabiraji velkou ¢ast hodnoty skladu. U hodnotové méné vyznamnych polozek
lze tento problém feSit navySenim minimalniho mnoZzstvi ¢i CastéjSimi inventurami (pfi

zakazkové vyrobé lze inventury délat pied kazdou zakéazkou).
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e Neexistence existujici zasoby

Tento problém je velmi rozsiteny a setkal se s nim jiz snad kazdy disponent a také zakaz-
nik. Stava se dokonce i terCem vtipil. PfiCina tohoto problému je jasnd — vznika rozdilem
mezi skutecnym skladovym pohybem a zapisem do databaze. Proto vznika nesoulad mezi
tim, co skutecn¢ je skladem a tim, co se zobrazuje v informacnim systému, ze by mélo byt
skladem. Muze tak dojit ke dvéma situacim. Bud’ je v IS polozka nulové, na skladé ji vSak
lze najit, nebo je v IS poloZka vedena jako nenulova, ale na sklad¢ vSak jiZ neni (a to je
nejspis vetsi problém). To se mlze stat zdvaznym problém pii plynulosti vyroby, kdy je
zadan pozadavek na vyrobu v domnéni, Ze dand zdsoba je na sklad¢, pfi vyrobé se vSak

zjisti, ze potiebna polozka ve skutecnosti chybi.

Nesoulad mezi redlnym stavem na skladé a stavem uvedenym v IS mize byt zplsoben

chybnou inventurou, chybnym pfijmem nebo chybnym vydejem ze skladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY je spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterou vlastni dva spoleénici. Byla
zaloZzena vroce 1998 a plvodnim pfedmétem cinnosti bylo zamecnictvi, koupé zbozi
za ucelem dalsiho prodeje a prodej a zprostredkovatelska cinnost. V pribehu let se predmét
podnikani mirn¢ meénil, zprostiedkovatelska ¢innost se blize specifikovala na zprostredko-
vani obchodu a zprostiedkovani sluzeb, v roce 2008 se jednatelé dohodli na rozsifeni
pfedmétu podnikéni o zivnost hostinské ¢innosti. Byl tak nedaleko provozovny ziizen

prostor pro toto podnikani, mala restaurace je v provozu pouze Vv letnim obdobi.

V priibéhu let se spolecnost rozristala, pocet zaméstnancli vzrostl témét na trojnadsobek
puvodniho poctu pii zalozeni (rok zalozeni podnikani neberu v tivahu, protoze spolecnost
zacala s ¢innosti az v poloviné€ roku). Nasledujici graf zachycuje priimérny pfepocteny stav

zaméstnancl spole¢nosti za dobu plisobeni na trhu (Graf 1).
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Graf 1 — Primérny pfepocteny stav zaméstnancti (vlastni zpracovani)

Z poctu zaméstnanct je patrné, ze Se jedna o malou spolec¢nost. Dle informaci od manage-
mentu se jednalo do roku 2004 spiSe o rodinnou firmu, nyni se vSak podil rodinnych pfi-

slu$niku snizil.
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Dtive spolecnost plisobila pouze na ¢eském trhu, v poslednich dvou letech vSak ziskava

zakazky i ze zahranici (pfedevsim z Francie) a tak se pfedmétem Cinnosti stala predné vy-

roba kovovych palet (ptivodné se spolecnost specializovala na vyrobu patek).

Ve svém profilu spolecnost uvadi jako hlavni aktivity zejména lisovani plecht za studena

a vyrobu jednoduchych lisaiskych néstrojii. Dale pak nabizi tyto produkty a Cinnosti:

zisk [tis. Kc]

vyrobu komponentt pro palety

dérovani, stithani, ohybani, prolisovani

svafovani riznych vyrobkt v ochranné atmosféte CO2 do hmotnosti 100 kg
vyrobu kovovych palet

zakazkovou vyrobu lisovanych tovart dle vykresu zédkaznika

dé€leni profila do praméru 200 mm

zajisténi dopravy v obou smérech (propagacni material spole¢nosti)

Zisk pred zdanénim v tis. K¢
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Graf 2 — Zisk pted zdanénim v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Spole¢nost od roku 2008 obchoduje z velké ¢asti se zahraniénimi odbérateli. Na zisku

se projevil nastup krize v roce 2008. Zisk zacal klesat v roce 2009 a tento trend pokracoval
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az do roku 2010, kdy se spolecnost dostala do zdpornych cisel. Celosvétova finanéni a hos-
podarska krize se tak projevila i u takto malého podniku. V nasledujicim roce se spole¢nos-
ti dafilo uz zase 1épe, na troven roku 2008 se vsak jiz nedostala a zatim udrzuje konstantni
uroven zisku. Graf (Graf 2) zobrazuje zisk spolecnosti pied zdanénim v letech 2008 az

2013.

4.1 Organizacni struktura

Ve spole€nosti jsou dva jednatelé, prvni z nich ma podil na rozhodovani 80 % a druhy
pouze 20 %. Spolecnost operativné vede a fidi jednatel s vétsim rozhodovacim vlivem,
druhy spolecnik se podili na rozhodnutich ujednanych na valné hromad¢. Déle je ve spo-
le¢nosti Gcetni, kterda ma na starosti fakturaci, spravu bézného ctu, zajistovani dopravy jak
materidlu do vyroby tak hotovych vyrobki k zdkaznikiim, vyfizovani objednéavek, jednani

o cendch u dodavateli a napt. i pokladnu.

Vyroba se déli na tfi useky: fezéani, lisovani, svafovani a kazdy usek vede jeden mistr.
S jednotlivymi mistry feditel komunikuje, jednd s nimi o pfijatych poptavkach, vyrobnich
moznostech a kapacitach apod. Organizacni schéma je naznaceno na nasledujicim obrazku

(Obr. 7).

Reditel

Ucetni

Mistr fezani Mistr lisovny Mistr svafovny

Obr. 7 — Organizaéni schéma spolecnosti (vlastni zpracovani)
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4.2 Vyrobni program spole¢nosti

Vyrobni program soucasné doby spociva predevsim v zakazkové vyrobé, velkou ¢ast zaka-

zek tvofi predné kovové palety, ale také piivodni vyrobky spole¢nosti — patky kulaté, patky

hranaté a haky. Ukazky né€kterych vyrobk vidite na nasledujicich obrazcich (Obr. 8). Spe-

]

cializace spociva i ve stithani, dérovani, ohybani, fezani a svafovani materialu.

s

Obr. 8 — pism. A — patky kulaté, B — patky hranaté, C — paleta, D — hak (web spole¢nosti)

4.3 Vertikalni a horizontalni analyza

Nasledujici tabulky (Tab. 1 a Tab. 2) ukazuji vertikalni analyzu aktiv a pasiv. Z prvni ta-
bulky vy¢teme, ze spoleCnost ma vétSinu majetku vazanou v obéznych aktivech (ptiblizné
90 %). Zbyvajici cast je investovana do dlouhodobého hmotného majetku, ktery spole¢nost

vSak pfili§ neobnovuje.
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Kratkodobé pohledavky pokryvaji velkou ¢ast obézného majetku, protoze spolecnost ma
nastaveny doby splatnosti pro odbératele 30 dnid. Protoze vSak nema u vSech dodavatelti
vyjednany stejné vysoké doby splatnosti, drzi také vysoky podil kratkodobého finan¢niho
majetku — pravé z divodu obavy nedodrzeni doby splatnosti od odbératelti. Pro majitele je

dobré jméno spolecnosti dilezité, proto chce vSem svym zavazkiim dostat v uréené lhute.

Tab. 1 — Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza
Rozvaha ve zjednoduSenné m rozsahu 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 9,3% 11,3% 5,1% 4,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 9,3% 11,3% 5,1% 4,5%
Dlouhodoby financni majetek
Obézma aktiva 90,4% 88,5% 93,8% 95,2%
Zasoby 9,5% 20,8% 11,5% 6,8%
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 42, 7% 21,9% 62,9% 13,5%
Kratkodoby finan¢ni majetek 38,3% 45,8% 19,5% 74,9%
Casové rozliSeni 0,2% 0,2% 1,1% 0,2%

U vertikalni analyzy pasiv (Tab. 2) stoji za pov§imnuti, Ze spole¢nost drzi velkou ¢ast zdro-
ju financovani ve vysledku hospodafeni minulych let. Vysledek hospodareni bézného ob-
dobi prevadi témet cely do polozky vysledku hospodaieni minulych let. Majitelé si ze zisku
spole¢nosti neberou mnoho pro svou potiebu a penize zde rad€ji nechavaji pro dalsi pro-
sperujici fungovani. Cizi zdroje tvoii piiblizné polovinu pasiv, polozka bankovni Gvéry
a vypomoci je vSak prazdna. Prameni to ze strachu spole¢nikil, ze se zadluZzi a spolecnosti
se nebude dafit tolik, aby byla schopna pfipadny avér splacet. Protoze vSak zde zatim
nejsou zadné piedpoklady ani mySlenky firmu rozsifovat, neni velkych investic zatim po-

tieba.

Vyznamnou polozkou jsou zde kratkodobé zéavazky, které vznikaji diky tficetidennim

splatnostem u velkého mnozstvi dodavatelii. Ve spolecnosti je snaha doby splatnosti u do-
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davatelt prodluzovat, protoze si je feditel védom faktu, ze delsi doby splatnosti u dodava-
telti nez u odbératelii ptinasi spolecnosti lepsi podminky financovani. Aniz by to byl scho-
pen terminologicky popsat, vyuziva bezplatného urokového obdobi, které delsi dobou

splatnosti u dodavatell ziskava.

Tab. 2 — Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

Rozvaha ve zjednoduSenném rozsahu 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 36,3% 41,1% 40,9% 67,5%
Zakladni kapital 1,3% 1,0% 0,9% 1,3%
Kapitalové fondy

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Vysledek hospodateni minulych let 35,9% 28,6% 35,1% 57,8%
Vysledek hospodareni bézného ucetntho obdobi (+ - ) -1,0% 11,4% 4,7% 8,2%
Cizi zdroje 63,4% 58,7% 58,8% 29,9%
Rezervy 41,2% 21,0% 18,5% 22,1%
Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 22,1% 37, 7% 40,3% 7,8%
Bankovni uvéry a vypomoci

Casové rozliseni 0,3% 0,1% 0,4% 2,6%

Nasledujici graf (Graf 3) mize napovidat, Ze spole¢nost nedosahuje dobrého vyvojového
trendu. Situace vSak neni tak vazna, spole¢nost mezi lety 2012 a 2013 sice nezvySovala
vykony tak vysokym tempem jako v predeslych letech, nicmén€ malé snizeni vykonii neni
tak dramatické, protoZe v absolutnich hodnotach se jedna stale o vy$$i vykonnost, nez jaka
byla v napt. v roce 2012. Hodnoty v rozvaze a vykazu zisku a ztrat jsou viditelné v pfilo-
hach (Ptiloha II a III).

Pokud se zamétime na vykonovou spotiebu tak vidime, Ze v meziro¢né v letech 2010/2011
rostla vice nez vykony samotné, coZ mélo vliv na pfidanou hodnotu, kterd v tomto obdobi
rostla pouze 0 5,2 %. V dalsim obdobi (2011/2012) byl rist vykonti a vykonové spotieby
podobny, ptidana hodnota vSak rostla o 32,1 %. V tomto obdobi se spolecnosti dafilo nej-
1épe ze sledovanych let, v dalSim obdobi si spole¢nost sice 0 néco pohorsila (pfidana hod-

nota klesla o 0,6 %), proti prvnimu sledovanému obdobi vsak stale dosahovala lepSich vy-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

sledkt. V obdobi 2012/2013 klesala nejenom piidana hodnota, ale také vykony (-11,4 %)

a jesté o néco vice klesla vykonova spotieba (13,5 %).

Osobni naklady v kazdém sledovaném obdobi nartstaly, v obdobi 2010/2011 a 2011/2012
to bylo ptiblizné o 25 %, v poslednim obdobi uz jen o 6,1 %. Vzhledem k vyvoji ostatnich
tfi zminovanych veli¢in (vykony, vykonova spotieba, pfidana hodnota), by spolecnosti vy-

hovoval jesté nizsi rist, nicméné 6 % neni pofad jesté vyznamnych.

Vybrané polozky horizontalni analyzy

100,0%
80,0%
. 60,0% — ==
S
S 40,0% '
’g o ] =—\/ykony
7~ T S —
N 20,0% \x == \/ykonovd spotieba
0,0% N Pfidana hodnota
20.0% \ ===0sobninaklady
' 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Vykony 57,9% 60,1% -11,4%
Viykonové spotfeba 80,3% 67,1% -13,5%
Pridana hodnota 5,2% 32,1% -0,6%
Osobninaklady 26,4% 24,9% 6,1%

Graf 3 — Vybrané polozky horizontalni analyzy (vlastni zpracovani)

4.4 Analyza likvidity

Protoze spolecnost vede ucetnictvi pouze ve zjednoduseném rozsahu, vypovidajici schop-
nost pomerovych ukazatelti neni ptili§ velka. Je vSak vhodné tyto ukazatele spocitat a sle-
dovat u nich vyvoj, protoze to mize pro majitele mnohé naznacit a urcit, kterému ukazateli

je potieba vénovat pozornost.
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Bézna likvidita

Doporucované hodnoty pro béznou likviditu (celkovou likviditu, likviditu IIL. stupn¢) jsou
v rozmezi 1,5 — 2,5. V roce 2010 byla tato likvidita o néco vyssi, v nasledujicich dvou le-
tech se vSak drzela v doporu¢ovanych mezich, spise u horni hranice. V roce 2013 je vSak
patrny velky ,,skok®, kdy bézna likvidita spole¢nosti ukazuje hodnotu 12,21. Toto ndhlé
zvySeni vsak vzniklo v disledku splaceni velké ¢asti kratkodobych pohledavek, spole¢nost
tak také uhradila velkou cast kratkodobych zavazk a ptesto se zvysil podil kratkodobého
finan¢niho majetku. VSechny tyto tii faktory mély vliv na ukazatel bézné likvidity, v pra-
behu roku se v8ak tento ukazatel zase dostavéd na hodnotu pfiblizné 2,5. Hodnoty vSech tii

druha likvidit jsou uvedeny v tabulce (Tab. 3).

Pohotova likvidita

Tento ukazatel ma dosahovat dle doporuéeni hodnot 1 — 1,5. Z tabulky (Tab. 3) je vsak
patrné, Ze tyto hodnoty jsou dlouhodob¢ piekracovany. Majitel spole¢nosti by se mél zacit
zabyvat tim, zda je opravdu nutné vazat vysoké Castky v kratkodobém finan¢nim majetku.
V roce 2013 je vysoké ¢islo (11,34) zptuisobeno vlivy popsanymi v piedeslém textu (u béz-

né likvidity), ostatni sledované roky vSak zadné odiivodnéni nemayji.

Pomoci volnych penéznich prostfedkti by spole¢nost mohla splatit kratkodobé zavazky
diive, pokusit se vyjednat u dodavateli skonto a zaplatit volnymi penéZnimi prostfedky
diive, investovat do majetkovych cennych papirti nebo do dluznych cennych papirti, nebo

jednoduse mit alesponl penize uloZeny na terminovaném vkladu.

Okamzita likvidita

U okamzité, neboli hotovostni likvidity jsou doporucované hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5.
Zde je jasné patrné, ze ve spolecnosti je drzena piili§ velka zdsoba v oblasti kratkodobych
finan¢nich zdroji. Tato skutecnost je odrazem konzervativniho chovani majiteli spolec-
nosti, ktefi maji obavu z nesplaceni svych zavazku a také z piijéovani penéznich prostied-
kt. Nicméné je tento ukazatel dle informaci od vedeni také zkresleny, protoze je vytvoien
ze zaveérecnych vykazi, ale v priibéhu obdobi se stava, ze opravdu nekteii odbératelé nedo-

drzuji stanovené platebni terminy. Protoze si vSak chce spolecnost zachovat dobré jméno
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a predevsim kvalitni vztahy se svymi dodavateli, radéji nechava kratkodobé penézni pro-
sttedky ve svych aktivech, protoze je ve velké mife pouziva pravé na uhradu materialt

apod., nez ptijdou penize od odbératelt.

Tab. 3 — Likvidita spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Béma likvidita 4,09 2,35 2,33] 12,21
Pohotova likvidita 3,66 1,80 2,04 11,34
Okamzita likvidita 1,73 1,21 0,48 9,60

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Tento ukazatel by m¢l dosahovat hodnot v rozmezi 30 — 50 %. Z tabulky (Tab. 4) je vSak

jasné patrné, Ze tyto hodnoty jsou v podniku také prekracovany. Ve spolecnosti je sice pa-
trna snaha o snizovani podilu CPK, avsak zatim se to piili§ nedafi fidit tak, aby bylo dosa-
hovano pozadovanych vysledki. Rok 2013 je vSak opét zkreslen, jak jiz bylo popsano vy-

v

S€.

Tab. 4 — Podil CPK na OA (vlastni zpracovéni)

2010 2011 2012 2013
Podil CPK na OA 76% 57% 57% 92%

4.5 Ukazatele vykonnosti zavislé na zasobach

Obrat zasob neni pro spolecnost vyrabéjici z velké ¢asti na zakédzku vhodnym ukazatelem.
V nékterém roce se muze stat, ze spolecnost ma za rok méné zakazek, avSak ve velkém
objemu a tak vdze i material na sklad¢ ve velkém objemu, protoZze ho objednd najednou
a posléze zpracuje. Pokud mé vSak vice menSich zakézek, nemé na skladu takové mnozstvi

materialu, a tudiZ se poCet obratek zvySuje. U této spolecnosti se v kazdém roce pocty ob-
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ratek 1isi, pravé z toho divodu, Ze ve sledovaném obdobi bylo na sklad¢ jiné mnozstvi za-

sob.

Doba obratu zasob se u spolecnosti vyviji od dodacich termind. Tento ukazatel by se mél
pohybovat v rozmezi 20 — 35 dnd, protoZe to je bézny dodaci termin. Pokud se jedna o vel-
kou zakazku, termin se prodlouzi a mize tam vznikat doba obratu vyssi, jako napft. v roce
2011, kdy tento ukazatel dosahovat hodnoty 52 dnli. Naopak pokud ma spolec¢nost vice
mensich zakéazek, které prichazi do spolecnosti postupné, je zde moznost zkratit dodaci
termin az na 10 — 14 dnt. To je nazorné v roce 2013, kdy spole¢nost méla dobu obratu za-

sob pouhych 13 dnd.

U spolehlivosti dodavek je dosahovano vysokého procenta plnéni (vice nez 90 %), coz je
zpusobeno tim, ze feditel pocitd s dodacimi terminy od dodavatell a posild objednavky na
materidl vétSinou s dodateCnym piedstihem tak, aby dodavatel mél dostatek ¢asu splnit
objednavku a zaroven aby i sledovana spole¢nost byla schopna dostat svym slibim. Doda-

vatelsky fetézec je proto mozné povazovat za dostatecné fungujici.

Dodaci pohotovost také neni ptiliS vhodnym ukazatelem pro spolecnost, ktera se zabyva
zakazkovou vyrobou. Neni zde totiZ pfili§ mnoho mozZnosti pro vyrobu tzv. ,na sklad*,
protoze co zakézka, to jiné pozadavky. Ze sortimentu lze na sklad vyrabét prevazné jenom
patky hranaté a kulaté (Obr. Obr. 8, pism. A a B), protoze tyto vyrobky se prodavaji jako
soucastky do jinych spole¢nosti podnikajicich v podobném oboru. U téchto vyrobki ma
spole¢nost nastaveny dodaci terminy na 3 dny a témto termind je schopna dosahnout.
Vzhledem Kk tomu, Ze v8ak tyto vyrobky tvoii pouze asi 10 % odbytu, nelze zde dosahovat
ani vysoké dodaci pohotovosti. Dulezité vsak je, ze spolecnost umi dostat svym zavazkim

a nestava se pfili§ Casto, Ze by se dodavky pro odbératele opozdily.

Udaje o predchozich ukazatelich znazoriiuje nasledujici tabulka (Tab. 5)
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Tab. 5 — Ukazatele zavislé na zasobach (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Obrat zasob [pocet obratek] 19 7 11 27
Doba obratu zasob [dny] 19 52 33 13
Spolehlivost dodavek [%] 92 90 94 98
Dodaci pohotovost [%o] 7 10 8 11

4.6 Analyza bodu rozpojeni

Spole¢nost XY dosahuje dvou riznych poloh bodu rozpojeni. U hlavniho podnikéni, kde se
zabyva spolecnost zakazkovou vyrobou, se jedna o polohu: BR = nékup materialu a vyro-
ba na zakazku = zakaznik. Jedna se tak o to, Ze je potieba uzptisobit nakup materialu to-

mu, co je konkrétné potteba na zadanou zakazku.

Druhou polohu, kterou mize spole¢nost u bodu rozpojeni mit, je poloha pro vyrobu na
sklad: Nakup materialu = vyroba - expedice do skladu - BR - zakaznik. Této polohy
dosahuje spole¢nost pouze u patek hranatych a kulatych (Obr. 8, pism. A a B), to jsou jedi-
né¢ komponenty, které jsou vyrabény na sklad. Zde se spole¢nosti dati fidit vyrobu tak, aby
na skladé nebyly tyto polozky v pfiliSném mnoZstvi, poptadvka je zde pomérné konstantni
a majitel spolecnosti jiz méa v povédomi, kdy a jaké mnozstvi je dobré dopfedu vyrobit na

sklad.

4.7 Objednavkovy systém

Systém objednavek neni ve spole¢nosti nijak propracovany. Ugetni, jedind administrativni
pracovnice, pracuje s programem Pohoda, ktery ovSem vyuziva pouze pro tcéetnictvi. Ob-
jednéavky proto tidi feditel spolecnosti, pfijatou objednavku vytiskne, kterou ve druhém
vytisku pieda ucetni, aby méla podklady pro nasledné fakturace, a zalozi. Nasleduje ruéni
propocet na papir, kolik kterého materialu je potfeba, poté jde osobné zjistit (prepocitat) do
skladu, zda je potfebny material zde a pokud ano, v jakém je mnozstvi. Podle jednoduché-
ho propoctu, kdy od potieby odecte aktudlni zasobu, poté nadiktuje tcetni, ktery material

ma objednat a také u které spolecnosti. Ta objednavku sepise, odesle a zaeviduje.

Pfijimany material na sklad je ptekontrolovan, zda vSe souhlasi s dodacim listem, poté se

vSak nic dal§iho nedéje, neni zde vedeno skladové hospodarstvi.
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Na zéklad¢ rozhovoru s pani Gcetni vim, ze se jednou o evidenci ve skladovém hospodar-
stvi pokouseli, nebylo vsak mozné aktualizovat spotiebu materialu, ktera Sla do vyroby,
protoze se jedna hlavné o tyCovinu a nebylo mozné nikterak nastavit kusovniky, protoze
poté se stavalo, ze material v systému na sklad¢ byl, ve skutecnosti se vSak jednalo pouze o
zbytky, které uz nebyly pouzitelné. To byl hlavni divod, pro¢ pokus o vedeni skladového

hospodafstvi ztstal pouhym pokusem.

4.8 Informacni systém

Spole¢nost XY vyuziva pro vedeni ucetnictvi informacni systém Pohoda ve verzi Premi-
um. Jak uvadi vyrobce, ma tento systém velkou spoustu moznosti vyuziti. Zde je vycet,

ktery je uveden na strankach vyrobce (Stormware.cz, 2014):

ucetnictvi (ucetni denik, predkontace, saldo, financni analyza)

finance (pokladna, banka, interni doklady)

e dané (priznani k DPH, souhrnnd hlaseni, podklady pro dan z prijmii, elektronicka
podani danovych priznani)

e homebanking (tvorba a export prikazii, import a zauctovani vypisii)

e cizi mény (Castky v cizich méndach, kurzové listky, cizojazycné sestavy)

o objednavky (nabidky, poptavky, vydané a prijaté objednavky)

o fakturace (vydané a prijaté faktury, zalohové faktury, prikazy k whrade, elektronic-
ka fakturace)

e adresar (sprava obchodnich kontaktu, komunikacni funkce, organizace dokumentii)

e sklady (zasoby, prijemky, vydejky, prodejky, prevodky, vyroba, vyrobni cisla, inven-
tury, uctovani zasob metodou A i B, evidence reklamaci a oprav, automatické ob-

Jjednavky jednotlivych zasob)

e internetové obchody (parametry a kategorie zboZi, administrace primo v programu
POHODA, nacitani zasob ze systemu POHODA, prijimani objednavek do systéemu
POHODA)

e vkazy pro Intrastat

e modul Kasa pro primy online maloobchodni prodej zdsob
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e podpora pokladniho hardwaru, ¢arovych kodit a mobilni fakturace

e majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek)

e kniha jizd (vozidla, jizdy)

e cestovni piikazy (tuzemské a zahranicni)

e mzdy (personalistika, mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancii)

e postovni sestavy (poukazky, obalky, privodky, stitky)

e kdispozici pestra Skala tiskovych sestav pro tisk prehledii, soupisek atd.
o obsahuje editor tiskovych sestav

Na nasledujicim obrazku (Obr. 9) je viditelna hlavicka systému Pohoda, ktery spole¢nost

vyuziva.

Soubor Mastaveni Adresar u'Eetnictw’ Fakturace Sklady Mazdy Jizdy Majetek Zaznam Népovéda

AN S N N A RN B A NEEY| n L G ¢eEEaM S BB

Obr. 9 — Hlavicka systému pohoda (program Pohoda)

Z uvedeného vyctu vyuziva pani uetni vétSinu modulll. Protoze zde neni provozovan
e-shop, moduly Internetové obchody a Kasa zlstavaji nevyuzité. Také bohuzel neni vyuzi-
van modul pro tvorbu objednavek, nabidek ¢i poptavek. Spole¢nost sice ma vytvoienu $ab-
lonu, do které objednavky vepisuje, je vSak Skoda nevyuzit systému i k tomuto. Odpadla by
predevsim starost ucetni o to, aby byla dodrzena ¢iselna fada objednavek, kterou nyni musi
rucné prepisovat a davat pozor na jeji dodrzovani.

Software Pohoda Premium umoziuje uzivateli také vytvareni rtiznych tiskovych sestav.
Pro vedouciho jsou vSak dileZité pouze seznamy vydanych faktur, které jsou po splatnosti.
Teémito se poté zabyva, zjist'uje, kde je problém a kdy bude platba uskute¢néna.

Diky tomu, jak je systém konstruovan, lze po spravném a tplném vypliovani udaji do fak-

tur vydanych a pfijatych vytvofit Vv tiskovych sestavach seznamy dodavatelll a odbérateli,

vvvvvv

mén¢ dilezité a vytvaret prehledné grafické tpravy.
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Nasledujici graf (Graf 4) byl vytvotfen diky udajim ziskanym z tiskovych sestav. Je na ném
viditelné, Ze se opravdu jedna o vyrobni spole¢nost zabyvajici se zpracovanim hutniho ma-
terialu. Nejvétsim dodavatelem je pravé firma dodévajici hutni materidl — témét polovina
hodnoty celkovych piijatych faktur (oznacena pismenem A). DalSim dulezitym dodavate-
lem je spolecnost zabyvajici se lakovanim. To je dano tim, Ze kovové palety je potieba po
svareni také povrchoveé upravit. Nejcastéji je pouzivano praveé lakovani, protoze neni ptilis
drahé a lak dostate¢né chrani material pfed okolnimi vlivy. Dalsi povrchovou Gpravou pou-
zivanou spolecnosti je zinkovani. Zinek ma o néco lepsi vlastnosti nez lak, jedna se vSak
0 drazsi povrchovou upravu. Nicméné také spolecnost spolupracujici v této oblasti je dile-
zitym obchodnim partnerem spolecnosti XY (hodnota pfijatych faktur od zinkovny tvoii

3 % z celkové hodnoty piijatych faktur).

Protoze je pro odbératele také zajistovana doprava zbozi, patfi mezi hlavni dodavatele sa-
moziejmée dopravci (spole¢nost neprovozuje vlastni vozovy park). Spolecnost XY spolu-
pracuje ptiblizné s 15 dopravnimi spole¢nostmi, U vétSiny se vSak jednd o narazové zajiste-
ni dopravy. V soucasné dobé€ jsou vyjednany nizsi ceny predevsim u jednoho dopravce po-
skytujiciho celovozové exporty, a proto se tento dopravce fadi na tfeti misto v hodnoceni
dodavatelt dle hodnoty ptijatych faktur. Mezi hlavnimi dodavateli se vSak nachazi jesté
dalsi dv€ dopravni spole¢nosti — jedna zajiSt'ujici také celovozovou dopravu oznacena pis-
menem |, nikoli v8ak exportni, ale pouze vnitrostatni (dopravu do lakovny a zinkovny),
a druha zajist'ujici kusovou prepravu a dokladky na kamiony (oznacena pismenem F). Vy-
jimkou také neni vyuziti sluzeb Ceské posty, i jinych spoleénosti zabyvajicich se baliko-
vou piepravou. Téchto sluzeb je vyuzivano u zakazek, které se daji zabalit a poslat jako

balik, ¢asto vaha nesmi piesahovat 30 ¢i 50 kg (v zavislosti na vybrané spole¢nosti).
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Dodavatelé spolecnosti XY

J- hutni material
2%
|- doprava
2% \
H - svar. sité
3% T~

G - zinkovna —
3%

K - ostatni
17%

F- doprava

3%

E-reklama
4%

. B - lakovani
D - pronajem _
P J C-doprava 7%

6% 6%

Graf 4 — Dodavatelé spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

Obdobnym zptisobem jako ptedchozi graf je také zpracovano zastoupeni odbératelti spo-
le¢nosti XY (Graf 5). Spole¢nost ma piiblizn¢ 50 odbératelt. Piiblizné dvacet procent
(10 odbérateltr) se da povazovat za stézejni a jedna se predevsim o zahrani¢ni zakazniky.
Zde plati Parettovo pravidlo, kdy 80 % piijma prameni z 20 % zdroji. V tomto ptipadé
vice nez 80 % ptijatych plateb prichazi od 20 % odbératelt.

Na dalsim grafu (Graf 6) jsou odbératelé roz¢lenéni dle zemi, do kterych je exportovana
vyroba. Je zfetelné, Ze nejvice produkce se vyvazi do Francie — 65 %, poté do Némecka —
19 % a podil 4 % je vyvazen do Italie. V poloZce ostatni je zatazena produkce vyrabéna pro

eské odbératele, odbératele ze Slovenska, Belgie ¢i Svycarska.
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Zastoupeni odbératelli spole¢nosti XY

Ostatni
12%

Graf 5 — Zastoupeni odbérateld spole¢nosti XY (vlastni zpracovani)

Odbératelé dle zemi pasobnosti

Ostatni
Italie 12%
4%

Graf 6 — Odbératelé dle zemi pisobnosti (vlastni zpracovani)
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4.9 ABC analyza zasob

Diivodem provedeni této analyzy je potieba rozlisit dilezitost polozek tykajicich se skla-
dovych zasob. Spole¢nost nevede zadné detailni prehledy o materidlech, pro dalsi ¢ast pra-
ce je vSak dulezité urcit, které polozky jsou podstatné, nakupované a drzené ve velké hod-

not¢ a naopak zjistit, které polozky se na hodnot¢ skladovych zasob pfili§ nepodili.

Prvnim krokem je ziskani informaci o polozkach na sklad€. Protoze z vnitropodnikového
systtmu nelze zjistit pozadované tudaje, byla provedena fyzickd inventura k datu
27.02.2014 a takto ziskané idaje byly porovnany s daty z inventury ke dni 31.12.2013.
Reditel spole¢nosti oznagil polozky nakupované pouze kvili uréité zakazce a ty byly
Z vypocti vyfazeny, protoze se nejedna o béznou skladovou zéasobu. Polozky uvedené

Vv Ptiloze I jsou béhem roku drzeny na sklad€ v uvedenych primérnych hodnotach.

Protoze se polozky nakupuji jak v metrech, tak v kilogramech, byla zvolena varianta hod-
noceni dulezitosti polozek na zakladé pené¢Zzniho ocenéni daného materialu. Pro vypocet
hodnoty zasob byly dohledany cenové udaje z faktur, ocenéni probéhlo v cenach, které byly

pouzity pii posledni fakturaci (a dodavce).

V prvnim zpracovani roz¢lenime poloZzky dle pravidla tak, Ze si ur¢ime potadi polozek dle
hodnoty a prvnich 20 % bude spadat do skupiny A, dalsich 30 % do skupiny B a posled-
nich 50 % do skupiny C. Dle ziskanych a zpracovanych 0daji ve spolecnosti neplati strikt-
né Paretovo pravidlo 80/20. Nasledujici tabulka (Tab. 6) ukazuje, ze 68 % hodnoty zasob
tvoii 20 % polozek (tedy 68/20), dalsi ¢ast hodnoty celkovych zasob ve vysi 22 % je tvore-
na 30 % polozek a pouhych 10 % hodnoty z4sob je v 50 % polozek. Souhrnné data jsou

uvedena v ptiloze (Pfiloha I).

Tab. 6 — Clenéni dle ABC analyzy (vlastni zpracovéni)

: Podil na celk. Hodnota
Skupina poctu polozek Pofadi polozek polozek v %
A 20% 1.-13. 68
B 30% 14. - 32. 22
C 50% 33. - 64. 10




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

51

Pro lepsi piehlednost je uveden také graf (Graf 7) znazornujici roz¢lenéni hodnoty zasob

podle polozek analyzy ABC.

Hodnota polozek v %

A 20%
i B 30%
L C 50%

Graf 7 — Hodnota polozek v % (vlastni zpracovani)

Pokud bychom ttidili polozky jinym zpisobem (nikoliv shoda dolii podle poiadi), napt.

pomoci variacniho rozpéti, uvidime trochu rozdilné ¢lenéni. Kvili zachovani pfimérené

stejnorodosti skupin je stanoveno variacni rozpéti ptiblizné na 5 %. Takze rozdil mezi nej-

vetsim a nejmensim podilem na celkové hodnoté zasob nebude vétsi nez 5 % této hodnoty.

Vysledky jsou znazornény v tabulce (Tab. 7)

Tab. 7 — Clenéni dle variaéniho rozpéti (vlastni zpracovani)

Skupina Podil na celk. Poiadi bologek Hodnota
P poctu polozek oradi pofoze poloZek v %
A 3% 1.-2. 31
B 33% 3.-23. 46
C 64% 24. - 64. 23
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Z uvedené tabulky je patrné, Ze neni pftili§ vhodné tfidit polozky do 3 skupin. V tomto pfi-
padé vidime, ze polozky nespliiuji Paretovo pravidlo a zda se, Ze vSechny tyto polozky vy-

zaduji stejnou pozornost. Velikosti podilt jsou viditelné na nasledujicim grafu (Graf 8).

Hodnota polozek v %

23%

MA3%
MB33%
1 C 64%

Graf 8 — Hodnota pol. v % pfi tfidéni dle var. rozpéti (vlastni zpracovani)

Vhodnéjsi tak bude sloudit skupinu A a B do jedné, protoze v prvni skupin€ jsou pouze dvé
polozky, které se podili vyraznym zplisobem na celkovém sloZeni skladu, pokud se na néj
divame z pohledu hodnoty jeho zasob. Muze se zdat, Ze timto krokem dojde k situaci, kdy
Vjedné skupiné nebudou pouze homogenni polozky, pokud vsak tento fakt bude bran
Vv tvahu, nebude to pii vyuziti idaji mit podstatny vliv. Tyto dvé polozky je samoziejmé
dilezité sledovat pozorné a zaméfit se na n¢. Pokud k nim jesté ptifadime polozky ze sku-
piny B, ziskdme tak téméft ,,Paretovské® rozdélni, dostaneme se na pomér 36/77, coz znaci,
7e 36 % polozek ma podil 77 % na celkové hodnoté skladu. Clenéni zobrazuje tabulka

(Tab. 8).
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Tab. 8 — Upravené ¢lenéni (vlastni zpracovani)

Skupina Podil na celk. Pofadi noloek Hodnota

P poctu polozek oradi poloze poloZek v %
A-B 36% 1.-23. 77
C 64% 24. - 64. 23

Nazornost tohoto ¢lenéni I1ze vidét na grafu (Graf 9). Podle tohoto ¢lenéni budou tedy dutle-

zité polozky 1. —23. a t€ém je potieba vénovat pozornost pfi planovani a kontrole zasob.

Hodnota polozek v %

MA-B36%
L C64%

Graf 9 — Hodnota polozek v % pii upraveném ¢lenéni (vlastni zpracovani)
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5 CONTROLLINGOVE NASTOJE

Spolec¢nost dosud nevyuziva zadnych controllingovych néstroji v Zadné oblasti. Nasleduji-
ci text je navrhem controllingovych nastroji, které je vhodné aplikovat ve spolecnosti pro

fizeni zasob.

5.1 Kalkulace piredbéZna a nasledna, analyza odchylek

Jelikoz se spolecnost XY zabyva pievazné zakazkovou vyrobou, neni pfili§ efektivni ku-
povat drahy software, ktery by usnadnil praci v oblasti nakupu materialu apod. V analytické
¢asti bylo uvedeno, ze propocty pro vypocet materidlu na dané zakazky si déla teditel spo-
lecnosti sdm a pouze ,,na papir. Ve spolecnosti je proto zadouci vytvofit takovy systém,
ktery je mozno praktikovat za pomoci software, ktery je ve spolecnosti k dispozici.
V soucasné dobé se tedy jedna predevSim o produkty spolecnosti Microsoft, konkrétné

0 MS Office. Dostacujicim nastrojem se jevi MS Excel, ktery je uzivatelsky ptivétivy.

5.1.1 Kalkulace

Protoze se stava, ze se zakazky opakuji nebo podobaji, je vhodné navrhnout kalkulaci vari-
abilnich nakladi na materialové polozky, ze které by se pozdéji dalo vychazet i pii objed-
navani materidlu, pokud by se poptavana zakéazka realizovala, a zaroven by se tato kalkula-

ce dala jednoduse pretvofit pii dalsi poptavce.

Na nasledujicim obrazku (Obr. 10) je zobrazena hlavicka kalkulace, ktera obsahuje
V jednotné tpravé vSechny duilezité polozky pro rozhodovani o cenach. Nejprve je uvedena
tzv. ,, kilova cena*, kterd je diilezita z pohledu povédomi o cenach materidlu. Spolecnost
obchoduje v eurech, protoze se vsak méni kurz, neni lehké udrzet povédomi o aktualnich
cenach v této mén€. Proto je zde uveden tento piepocet ukazujici cenu za kilogram materia-

lu v ¢eskych korunach a to prepocteny kurzem, pfi kterém byl dany material nakoupen.

Nésleduje oznaceni materidlu, které je rozdéleno do nékolika sloupcl z diivodu vyuziti
moznosti MS Excel. Ndzev znaci slovni oznaceni potfebného materialu, policko Koef. je
dalezité pro vypocCty v dalsi ¢asti kalkulace a zna¢i hmotnost 1 m (popf. 1m2) uvedeného
materialu v kilogramech, pismeno h znaci rozmér §itky, b je rozmér vysky, t znaci tloustku
pouzitého materialu a délka je udavana v metrech u téch materialu, které se nakupuji a po-

uzivaji v délkach (napft. tyCovina). Dalsi sloupecek udava mnozstvi kusii jednotlivych pou-
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zitych materiali (pfedchozimi sloupecky jiz ptesn¢ definovanych), které jsou potieba pro
jeden vyrabény kus (pfedevsim paletu — napt. Obr. 8, pism. C).

Po identifikacni ¢asti nasleduje Cast, ktera je pro urceni kone¢né ceny za vyrobek velmi
dilezita. Jedna se o vypocéty hmotnosti jednotlivych komponent (kone¢na prodejni cena za
paletu se odvozuje od hmotnosti dané palety) a také o vypocet metrii ctverecnich, na které
bude potieba nanést povrchovou tpravu (zde mluvime bud’ o zinkovani kone¢ného vyrob-

ku nebo o jeho natéru ¢i nastiiku barvou).

Sloupec MJ oznacuje mérnou jednotku, v jaké je dany material nakupovan, protoze od toho
se odviji vypocet ceny jak v eurech, tak v ¢eskych korunach. Mérnou jednotkou je prevazné
metr, kilogram nebo kus. Nasleduje cena za mérnou jednotku v eurech (fakturovana cena

od dodavatell) a hned za ni kurz, kterym byla dana cena piepocitana.

Posledni dva sloupce jsou pro vypocet konecné ceny stézejni. Cena za paletu v EUR udava

soucin ceny za MJ v € a druhého tdaje dle mérné jednotky. Vypocty jsou nasledujici:
Pro material nakupovany v metrech:

€ na paletu = € za jednotku * délka v metrech * pocet ks na paletu (7

Pro material nakupovany v kilogramech:

€ na paletu = € za jednotku * kg na paletu (8)

Pro material nakupovany v kusech:

€ na paletu = € za jednotku * pocet ks na paletu 9)

V poslednim sloupecku se jiz pouze vynasobi cena v € S konkrétnim kurzem tykajicim se
dotéené veliciny, ovSem ve vzorci pro zaokrouhleni nahoru, haléfové polozky zde nejsou

zadouci. Dostaneme tak kone¢nou cenu v K¢.

Materidl
Kekg Oznaceni Hmotnost v cenaza Cena za paletu
ks ipaleta | MJ Kurz
Nizev e O O O e e Il e T VERR | vke

Obr. 10 — Hlavic¢ka kalkulace (vlastni zpracovani)
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Tab. 9 — Kalkulace palety KP — 8 (vlastni zpracovani)
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Vzor, jak ma vypadat kalkulace materialu, je viditelny na pfedchozi strance (Tab. 9).

V prvni fazi zavadéni bude nutné délat kalkulace ke kazdé poptavce, ktera do spolecnosti
piijde. Pro rozhodnuti o nabidnuté cené za poptavany vyrobek je dulezité ovétit vahu, ktera
je uvedena na vétSin€ technickych vykrest. Podle této véhy se feditel rozhoduje o cené
(cena se pohybuje okolo 27 Ké&/kg) — rovnice 10. Ovéfeni probéhne pomoci vytvoreni (ne-
bo upraveni) predbézné kalkulace, diky které bude pro feditele rovnou i viditelné, za kolik
bude mozné zakazku realizovat, kolik bude potfeba materidlu a v jaké hodnoté. K celkové
cen¢ uvedené v kalkulaci ptipocitava 100% prirazku, ktera pokryje mzdy a rezijni naklady.
Tato pfirazka byla vypoctena jiz v roce 2008 a tykéd se vétSiny produkt. Pokud je vSak
u vyrobku napt. mnoho svard, majitel tuto pfirazku jest€¢ o nckolik procent navysi.
V soucasné dobé¢ se tak jedna spise o intuitivni propocty. Tyto vypocty vychazi z predchozi
spoluprace s vétsi spole¢nosti, kdy ceny uréoval externi pracovnik ze zminované spolupra-
cujici firmy. ProtoZe se jedna o piirazku z roku 2008, bylo by vhodné ji aktualizovat nebo
navrhnout novy zptsob vypoctu. S velkou pravdépodobnosti by se jeji vyse zmenila, proto-
ze v prub&hu let se v nasi republice zvySovaly mzdové naklady a rostly ceny energii, které
zaznamenaly pokles az v tomto roce (2014). Pro majitele by mélo také jisté vypovidajici
schopnost zjisténi struktury pfirdzky — kolik procent zahrnuji mzdové naklady, kolik fixni

slozka a kolik zisk — toto vSak neni pfedmétem controllingu zasob.

Pokud predpokladana cena - urena hmotnosti, je vyss§i nez vypocétené naklady (rovnice
11), nabidne cenu, kterou piedpokladal. Pokud jsou vSak vypocétené naklady vyss$i nez
predpokladana cena (rovnice 12), je potieba ji navysit a zalezi na vyjednavacich schopnos-

tech feditele, zda vyssi cenu obhdji €1 nikoliv. Tyto vztahy vyjadiime nasledovné:

C,# = hmotnost * 27 K¢ (10)
Coi > N, (11)
Cor < Npi (12)

Cpr ... predpokladana cena

Np: ... predpokladané naklady
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Postupem c¢asu bude vytvoren soubor kalkulaci, kdy jiz bude mozné tyto kalkulace pouze
upravovat a prizpusobovat jednotlivym zakdzkam. Palety se ve velké mife sobé podobaji,

je potfeba ladéni pouze v odliSnostech.

U nékterych typl palet je potieba doplnit kalkulaci jest¢ o dalsi polozky — tzv. prislusen-
stvi. To se mize skladat z kolecek, které mohou byt bud’ ptivaieny, nebo pfisSroubovany,
dale se mize jednat o rtizné pieklizky (u palet na pfemisténi a skladovani skla), hoblované
desky nebo tieba haky. Toto piisluSenstvi se nezapocitdva do hmotnosti palety, tudiz se

naklady na toto ptislusenstvi ptipocitavaji az k cené, ktera jiz zahrnuje ptirazku.

5.1.2 Analyza odchylek

Nutno podotknout, ze predesla kalkulace se bude vytvaret po zadani poptavky od odbérate-
14, pouzity proto budou ceny, za které byl nakupovan material v minulosti. Po splnéni ob-
jednavky budou ceny aktualizovany na ty, za které se poridil material na danou zakéazku,
stane se tak z této kalkulace nastroj pro controlling — bude mozné srovnat plan se skutec-
nosti. Planované ceny vychazi z predpokladu neménnosti cen nakupovaného materidlu, tyto
ceny se vSak odviji nejen od objednaného mnozstvi, ale také od toho, zda je nebo neni na-
vazan s urCitym dodavatel kvalitni smluvni vztah, diky kterému Ize Cerpat vyhody dalSich
slev. Skute¢né ceny je poté mozné dohledat ve fakturach, v idedlnim piipad¢ budou aktua-
lizovany jiz pti doruceni faktury do spolecnosti. Toto je mozné pouze diky tomu, ze spo-

le¢nost neni velkd a proto ani mnoZzstvi faktur neni pfili§ objemné.

Vzniklé odchylky bude mozZné dosledovat pomoci srovnani predbézné kalkulace s kalkula-

ci naslednou a vysledky poté déle interpretovat fediteli spole¢nosti ve formeé reportu.

Odchylky je potteba sledovat také ve vyvoji cen materiali. Z analyzy ABC jsme dostali
seznam polozek, které jsou na sklad€ v nejvetsich hodnotach, pracovnik, ktery se bude za-
jimat o odchylky, bude vénovat pozornost tedy predevSim témto konkrétnim polozkam.
Jsou to polozky 1. — 23. Polozky 24. — 32. je vhodné sledovat alespon s n¢jakou uréenou
periodou, protoze spadaji do skupiny B a i tato skupina nese pomérné dilezitou ¢ast hod-

noty skladu.
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5.2 Sledovani cen materialu

Aby bylo mozné sestavit kalkulaci az do konce, je k tomu potieba kromé technické doku-
mentace vyrobku také piistup k cenam dodévanych materidlti. Ve spolecnosti vSak neni
sledovan materidl na skladovych polozkach, je nutné tedy nastavit systém sledovani cen

a umoznit pristup k t€émto udajim pracovnikovi, ktery bude kalkulace tvoftit.

V programu Excel proto vytvoiime tabulku, do které budeme postupné vkladat ceny. Aby
byla tabulka Gpln4, bude zde uvedeno oznaceni materialu a také nesmi byt opomenuta kon-
Kretizace v podob¢ uvedeni rozméru. Ceny pro zac¢atek poskytne tcetni, v pribéhu ¢asu se
jiz budou aktualizovat na zdklad¢ ptichozich faktur. Pro vétsi pfesnost informaci vyuZzije
pracovnik i dodacich listil, na kterych zjisti, jaky materidl byl naskladnén a zvyrazni si po-
ttebné polozky ve svém souboru. Toto je nutné v ptipadech, kdy je faktura dorucovéana az
v prib&hu nékolika dni (Casto 1 n¢kolika tydnti). Pokud bude nésledovat propocet predbéz-
né kalkulace v prubéhu obdobi, kdy jiz byl piijat novy material na sklad, ale neni k nému
k dispozici jesté faktura, bude pracovnik védét, Zze si ma dat na danou polozku pozor
a jakmile bude mit k dispozici novou fakturu, opravi ty polozky, které ma jiz zvyraznéné
a toto zvyraznéni poté odstrani. Pfiklad tabulky pro material Jakl je uveden v tabulce (Tab.
10)

Tab. 10 — Sledovani cen materialu (vlastni zpracovani)

Jakl
h b t €/m Kurz Ké&/m
30 20 2 0,788 27,405 21,595
60 60 3 2,958 27,480 81,286
50 50 2 1,640 27,490 45,084
50 50 3 1,914 25,650 49,094
20 20 2 0,600 27,525 16,515
50 30 2 1,290 27,525 35,507
40 40 3 1,914 26,850 51,391
80 40 3 2,958 27,480 81,286
60 60 3 2,910 27,525 80,098
200 80 5 12,260 27,525 337,457
60 30 2 1,520 27,405 41,656
30 30 2 0,974 25,685 25,017
30 30 3 1,300 25,980 33,774
40 20 2 0,940 27,350 25,709
80 40 2 1,993 27,525 54,857
70 50 3 3,100 25,975 80,523
50 30 3 1,914 25,650 49,094
50 25 3 1,781 26,850 47,820
25 25 2,5 0,951 26,850 25,534
40 40 2 1,317 27,480 36,191
60 60 2 1,880 25,975 48,833
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Protoze se konkrétné€ u tohoto materialu jednd o velké mnozstvi riznych rozméri, které se
mohou lisit v kterémkoliv ze tff rozméri, lze pro vyhledavani konkrétni ceny vyuzit moz-
nosti filtrovani a zobrazit si pouze ten rozmér, ktery je aktudlné potieba. Vzhled hlavicky
tabulky s filtrovanim je viditelny na nasledujicim obrazku (Obr. 11). Zde je dulezité dat si
pozor na to, Vv jakych mérnych jednotkach je dany materidl fakturovany. Dodavatelé mohou
mit rizné prodejni jednotky, které se mohou lisit. Pokud je to potfeba, musi se dand cena

prepocitat na mnozstevni jednotku, ktera je bézn€ pouzivana.

Jakl
h- b~ t~| €&m -| Kuz ~| Kém ~

Obr. 11 — Hlavicka cenové tabulky s filtrem (vlastni

zpracovani)

V souboru bude samoziejmé nutné vytvorit nékolik zalozek, pro lepsi piehlednost a orien-
taci. Vzhled, jak by mohly vypadat zélozky v Excelu pro sledovani cen riznych materialu

je uveden na nasledujicim obrazku (Obr. 12)

¥ M| Jakl Plech . Trubka Ocel plochd - pasovina Kulatina— Pomoc.mat.

Obr. 12 — Zalozky pro sledovani cen materialu (vlastni zpracovani)

.....

nastroj, do kterého se budou vkladat takovéto zmény. Opét je vhodné vyuzit Excel, kde si
do tabulky bude controller (nebo jiny zaméstnanec) zaznamenavat ceny materialt dle aktu-
alnich faktur. ABC analyza nam urcila, u kterych materialii je vhodné sledovat zmény
pfednostné, protoze materiadly spadajici do skupiny A tvofi hlavni ¢ast hodnoty skladu,
a proto je nutné tyto polozky vice sledovat a fidit. Na ukazku je zde uvedena tabulka (Tab.

11), ktera ukazuje sledovani cen u jaklu 50x30x2.
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Tab. 11 — Sledovani zmén ceny jaklu 50x30x2

(vlastni zpracovani)

Jekl 50x30x2
Datum Kurz € K¢
03.10.2013 25,555 1,321 33,758
18.10.2013 25,780 1,333 34,365
05.11.2013 25,835 1,329 34,335
19.11.2013 27,350 1,258 34,406
03.12.2013 27,460 1,255 34,462
17.12.2013 27,655| 1,245 34,430
10.01.2014 27,390| 1,254 34,347
22.01.2014 27,540 1,244 34,260
04.02.2014 27,530 1,244 34,247
18.02.2014 27,390| 1,250 34,238
04.03.2014 27,365| 1,281 35,055
12.03.2014 27,350| 1,300 35,555

Z takto zaznamenavanych Udaji poté 1ze vytvofit prehledny graf, na kterém se zobrazuje

vyvoj ceny materialu jak v € tak v K¢. Toto je viditelné na vzorovém grafu (Graf 10), ktery

byl vytvofen k jiz zminénému materidlu (jakl 50x30x2).

Vyvoj ceny jaklu 50x30x2 v € a K&

1,340 36,0000
1,320 ﬁ\ / - 35,5000
1,300 \ // - 35,0000
1,280

/%’\ // [ 34000
€/m 1,260 K&/m

/ W - 34,0000
1,240
- 33,5000
1,220
1,200 - 33,0000
1,180 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; 32,5000
> ) %) ) > el > g > g ™ =
ST IING C E EIE A i
S e AR e RS SR AR SN S A SO
RN S CC AN R AN S S D & pe R
3 ~ NI ~ N ~ S~ o ~ o ~ €
Datum —

Graf 10 — Vyvoj ceny materialu v € a v K¢ (vlastni zpracovani)
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Z tohoto grafu controller vycte, ze zde byl pohyb v cené prfedevsim v fijnu roku 2013, kdy
doslo ke snizeni ceny V €, korunova cena se vsak pfili§ neméni. Je potieba se proto zaméfit

také na vyvoj kurzu, ktery zde hraje velkou roli.

Nasledujici graf (Graf 11) ukazuje vyvoj kurzu EUR/CZK, ktery je pro spolecnost vy-
znamny. Je patrné, ze v obdobi zacatku listopadu roku 2013 doslo ke znacnému vychyleni
kurzu. V tomto obdobi byl zptisoben vykyv intervencemi Ceské narodni banky, ktera se pro

tento krok rozhodla z divodu oslabeni koruny.

Kurz EUR/CZK

27,900
27,700
27,500 — ~_—— S ——
27,300

27,100 /
26,900 /
26,700 /
26,500 /
26,300 /
26,100 /
25,900 /
25,700 _—
25,500
25,200

Kurz

EUR/CZK

Graf 11 — Vyvoj kurzu EUR/CZK (vlastni zpracovani, zdroj: cnb.cz)

5.3 Zjisténi potieby materialu

Protoze spolecnost nevede detailni skladové hospodarstvi, ani doposud nema nikde vedeny
rozpisy materialu na jednotlivé zakazky, bude vhodné vyuzit navrzenou kalkulaci materia-
lu. Z této kalkulace jasné vycteme, ktery material a v jakém mnozstvi potiebujeme na jeden
kus vyrobku ze zakazky. Rozméry zde vSak prevedeme na milimetry (v kalkulaci jsou
Vv metrech), protoze je potieba zjistit i zbytkovy material. Vzhled rozpisky, ktera vznikne

z piedeslé kalkulace, je viditelny v nasledujici tabulce (Tab. 12).

Prvni ¢ast je prevzata z kalkulace, rozméry jsou vSak upraveny, jak jiz bylo nastinéno. Po-

¢et kust jednotlivych materiala je téZ dan z kalkulace, néasledujici sloupecek vsak vyuziva
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funkce Excelu, kdy je vyndsoben pocet kusii na paletu s poctem palet na zakazku (tato po-
lozka je interaktivni, méni se v listu, na kterém je kalkulace). Nyni tak vime, kolik kust je
potieba zajistit (nafezat, ohnout apod.). Protoze se vSak jedna vétSinou o tyCovinu, je nutné
zjistit, kolik kust ty¢i (popf. v jaké délce), bude nutno zajistit. Bézna délka ty¢i je 6 metrt,
pokud se vSak jedna o vétsi odbér (dané objednané polozky), je mozné se s vyrobci domlu-
vit na jiném rozméru tyCoviny — vyrobce vSak neakceptuje jakykoliv rozmér, zalezi to na

domluvé.

Pro vypocet poctu ty¢i potiebnych pro zakazku je nejprve nutné zadat délku tyCe. Zde bude
ve vétsing ptipadi délka 6 000 milimetri, kterou posléze mizeme ménit a diky provaza-
nosti vzorct v Excelu uvidime, jak se budou ménit ostatni vypocty. Poté vypocitdme po-
moci funkce ZAOK.DOLU poéet kusti z jedné tycky. Dold zaokrouhlujeme z toho diivodu,
ze Cislo, které by vyslo za desetinnou ¢arkou, by nebylo realné upotiebit. Nasledné piidame
informativni sloupec Zbytek, ktery dostaneme pomoci funkce MOD — zde se zadava ¢islo
a délitel. Tento udaj bude dulezity, pokud bude vychazet v ptilis vysokych hodnotach. Vy-
soké hodnoty by znamenaly velké ztraty ve formé€ vyhazovaného materidlu, potom by bylo
nutné uvazovat o moznosti zmény délky dan¢ho materialu. Jednd se vSak pouze o zbytek

z jedné tycky, nikoliv z celého potiebného mnozstvi, coz je potieba si uvédomit.

V dalsi ¢asti pro vypocet potieby ty¢i na zakazku vyuzijeme funkce ZAOK.NAHORU, kde
vydélime pocet kusli na zakdzku poctem kust z jedné tyCe a za stiednik ddme nulu, protoze
potiebujeme celé Cislo (ty¢ ndm nedodaji v jiné délce). U materialu, ktery je potieba nate-
zat jenom na jednu délku, timto krokem mizeme koncit (v Tab. 12, polozka U-profil a Pas

30/5).

U profilu, které potfebujeme natezat na vice délek, uvazujeme i s fezanim zbytkd, pokud je
to mozné. Tento piipad je viditelny u jeklu 50x25x3 (prvni polozka v Tab. 12). V piipadé,
ze se nebudeme zabyvat zbytky, bude potieba objednat 427 ks ty¢i. Pokud se vSak zaméfi-
me na zbytky, zjistime, ze pokud budeme fezat délku 2 249 mm, z ty¢e o délce 6 600 mm ji
nafeZeme dvakrat a navic ndm zbude 2 102 mm. Tento zbytek tak miZeme vyuZzit na ure-
zani prvni délky (1 040) a jesté spousta materidlu zlstane a tak se vyuzije 1 na fezani po-
sledni délky tohoto materidlu. Dostaneme tak udaje, kolik kusii, bude ufezéno ze zbytki.
Je proto potteba udélat novou potiebu ty¢i. V tomto piipadé potieba klesne o 67 ty¢i na
360 ks. Dilezité je také porovnat tento udaj s tim, kolik ,,cistych* milimetri by bylo potie-

ba na danou zakazku. Tuto spotiebu zjistime tak, ze seCteme vSechny délky daného materi-
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alu na jednu paletu a vynasobime poc¢tem palet v zakdzce. Kdyz poté vydélime tento udaj
délkou jedné tycCe, zjistime tzv. Cistou potiebu ty¢i. Kdyz porovnadme potiebu ty¢i na za-
kazku, kterou jsme vypocitali, s touto Cistou potiebou ty¢i, zjistime, zda budeme mit mno-
ho zbytkil. U jeklu 40x40x3 vidime, ze pokud pocitdme bez ohledu na zbytky, museli by-
chom objednat 112 ks tycek délky 6 metri. Pokud budeme vyuzivat zbytky, snizi se nam
potteba na 110 ks. Toto porovname s ,,Cistou potiebou ty¢i“, kterd je 108,36 ks. Ve zbyt-

cich tak napocitame vice nez 6 metra zbytkli, v takovém mnozstvi to vSak neni moc.

Takto vytvotfena rozpiska bude slouzit ke zjednoduseni a zrychleni pocti potfebnych tyci

na mnozstvi objednané urcitou zakazkou.
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5.4 Informace do vyroby

Ve spolecnosti doposud funguje pouze ustni systém informovani vyrobnich pracovnikd.
Majitel si promysli, kterou zakazku je potieba realizovat nejdiive a také poradi dalSich za-
kazek a svij plan poté sd€li vyrobnim pracovnikim. Ti se tak neustdle musi ptat a ujistovat

kolik a jakych vyrobki je potfeba vyrobit.

Soucasti rozplanovani zakazky do vyroby by se mohly stat fezné, lisaiské a svarecské pla-
ny. Pti zakézkach, u kterych je objedndno velké mnozstvi vyrobku se stavalo, Ze pracovnici
museli prepocitavat jednotlivé kusy. Protoze se d€lnici obcCas prostiidaji na strojich, docha-
zelo i k tomu, Ze si prvni pracovnik pfesné nepamatoval, kolik kust pfedchazejici den uie-

zal, musel tak jit pfepocitat material a zjistit tak, kolik je potfeba jesté ¢eho zpracovat.

Nasledujici obrazek (Obr. 13) je navrhem pro rozpoditani materialu pro fezani — fezny
plan. Vychazi z kalkulace, ze které pracovnik planovani poznd, ktery material se bude fezat
a kolik bude zapotiebi jednotlivych kust. Tuto potiebu zpracuje do prehledné tabulky, kte-
rd bude obsahovat nazev materialu, jeho piesnéjsi specifikaci (rozméry) a délku, na kterou
je potfeba dany materidl ufezat. Pracovnici také potiebuji védét, kolik palet se bude vyra-
bét, proto je zde uveden pocet palet na zakazku. Dulezité je také oznacCeni vyrobku (palety
— V tomto piipade paleta KP — 8). Je nutné, aby toto oznaceni bylo dobfe Citelné a viditelné
1 ze vzdalenosti 1 metru. Pracovnik po nafezani jednoho druhu materidlu zapise do tabulky
datum fezani, kolik kusti ufezal a vepiSe své inicialy (nebo podpis) do poli¢ka S nazvem
Rezal, aby bylo jasné patrné, kdo nese zodpovédnost za kterou &ast vyrobku.

Rezini:
| 180| KP - 8

|Poéet palet na zakazku

Rozméry (mm) Ksna| Ksna
h |b |t |délka |paletu|zakazku
Datum:
Jekl 50( 25| 3| 1040 2 360|Utezano ks:
Rezal:
Datum:
Jekl 50[ 25| 3| 2249 2| 360|Uiezano ks:
Rezal:

Obr. 13 — Ukazka planu fezani na paletu KP — 8 (vlastni zpracovani)
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Obdobn¢ bude zpracovan plan pro lisovnu. I zde je nutné vyrazné oznacit, o kterou paletu
se jedna, kolik palet bylo na zakédzce objednéno, oznaceni materidlu, ktery se ma vylisovat,
je dobré uvést jaky material je potieba a do zavorky, jaky vyrobek je potfeba vylisovat. Na
obrazku (Obr. 14) se jedna o udaje v zavorkach — napt. patka, panty. Lisovna je oddélenim,
ve kterém se vyrabi i zmiflované patky, které se v malém mnozstvi piredem vyrabi také na
sklad. Proto bude v podobném vzhledu vytvoiena také tabulka na jednotlivé druhy patek,
vyrobni pracovnici do ni budou zapisovat pocty kust a diky tomu bude mit vedouci lepsi

prehled, kolik je téchto vyrobki ve skladu.

Lisovani: K P 8
|Po<‘:et palet na zakazku | 180|
Rozméry (mm) |Ks na| Ks na
h b t |paletu|zakazku
Datum:
Plech . .
(patka) 165/ 165| 3 4 720(Vylis. ks:
Lisoval:
Datum:
Plech
135/ 135( 6 4 720(Vylis. ks:
(panty) 4
Lisoval:

Obr. 14 — Ukazka planu lisovani na paletu KP — 8 (vlastni zpracovani)

Pro svaiece (Obr. 15) je potfeba oznacit jednotlivé svary a spoditat, kolik jich na paleté
bude a kolik jich bude celkem. Opét nesmi byt opomenuta dobra viditelnost oznaceni pale-
ty, o kterou se jedna. Posledni polozka u vétSiny svarecskych planu bude Sestava, a svare-
nim posledniho kusu sestavy se dokonci prace na zakazce. Je nutné pracovniky v tomto
useku upozornit na potfebu komunikace s pracovnikem zajistujicim dopravu. Tento pra-
covnik musi mit ptehled, v jaké fazi rozpracovanosti jsou jednotlivé zakazky, aby mohl
s dostateCnym piedstihem zajistovat dopravu K odbérateli, protoze zajistovani dopravci
Vv kratkém ¢asovém horizontu stoji vice finan¢nich néklada. Je také potfeba dodrzovat sli-

bené dodaci terminy.
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Svarovani:

Pocet palet 180 KP -8
Svar Ks na |Ks na
paletu |zakézku
Datum
Patka + nozka | 4 720 |Svareno ks
Svaril
Datum
Pésovina + jeklk| 2 360 |Svareno ks
Svaril

Obr. 15 — Ukazka planu svatovani na paletu KP — 8 (vlastni zpracovani)

Ptedchozi fezny, lisatsky a svafovaci plan bude tvotfen v rozsahu potfebném dané zakazce.
Nektery vyrobek ma vice soucastek, jiny méne, proto bude potieba vzdy dany plan piizpu-
sobit zadani. Po ukonéeni vyroby budou plany sesbirany a vyhodnocovany. Diky nim bude
mozno snadno dohledat, jak dlouho trvala vyroba, kolik materialu bylo potieba a jak Sly

jednotlivé ¢asti vyroby za sebou.

5.5 Informace o spotiebovaném materialu

Aby byly informace v systému ucetni Giplné, bylo by vhodné také po ukonceni zakazky za-
evidovat, kolik materialu se pfi vyrobé zakazky spotiebovalo. Opét pouzijeme navrzenou

kalkulaci, ze které vyuzijeme prvni ¢ast a jejim doplnénim ziskame Vydejku.

Pro tcetni budou stéZejni posledni dva sloupce, ze kterych zjisti, kolik materialu bylo pou-
zito. Sloupec s koeficientem v tabulce ponechame, protoze ucetni by mohla nékdy tento
udaj potfebovat pro piepocet z metrii na kilogramy. Po zaevidovani vydeju na zakézku, by
bylo vhodné udélat inventuru ve skladu, aby se zjistilo, jaka byla ztrata na zbytcich. Udaj
z inventury by mél byt roven hodnoté za odprodavany zbytkovy material. Vzor vydejky lze
vidét v nasledujici tabulce (Tab. 13).

U téchto propocti je opét dilezité zaméfit se na meérné jednotky. Je potfeba, aby bylo jasné

dano, v jakych jednotkach se o jakém materidlu Gctuje. Kdyby se jednotky rozchazely
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a pracovnik, ktery pocita vydejku, pracoval u nékterého materialu s jinymi jednotkami nez

ucetni, kterd vede skladovou evidenci, jednalo by se o dvoji propocty.

Tab. 13 — Vydejka pro 180 ks palety KP — 8 (vlastni zpracovani)

Vydejka: KP - 8 (180 ks)

Oznaceni Hmotnost Vydéno
ks MJ
Nézev Koef. [h b t délka (m) v kg/paleta m kg
1,040 2 659 m 374,4
Jekl 3,169 0,05( 0,025 0,003 2,249| 2 14,251 m 809,64
2,249 2 14,25 m 809,64
0,121 2 0,771 m 43,56
Jeki 3405| 004 004] 0003 —2/Z 4 98| m 52056
0,180 4 2451 m 129,6
Jekl 1,09 0,02 0,02] 0,002 1040) 4 453] m 748,8
1,139 2 248 m 410,04
U-profil 1,884 0,04] 0,025 0,003 2,249 2 8,47 kg 1525,3618
Pés 19| 0,05 0,005|—=1%0] 2 4311 kg 77616
0,959| 2 3,76 kg 676,6704
Plech(patka), 24| 0,165 0,165 0,003 4 2,611 kg 470,448
Plech (panty 48| 0,135| 0,135 0,006 4 3,50 kg 629,856
Pas 1,18 0,03 0,005 0,1 4 0,47 kg 84,96
Ucho(kulatirf 1,58 0,016 0,445 2 1,41 kg 253,116
Celkem 79,72

5.6 Softwarové reSeni

ProtoZe majitel spolecnosti neni pfili§ naklonén kupovani drahych softwart, byly navrzeny
controllingové nastroje tak, aby se daly vyuzit pfi stavajicim vybaveni bez nutnosti inves-
tic. Pokud si vedouci ¢i t€etni zvyknou pouzivat nastroje MS Excel danou formou a budou
tyto nastroje vyuzivat, jist€ se zpiehledni evidovani a fizeni materialovych zasob a control-

ling se tak stane soucasti fizeni spole¢nosti opravdu jednoduchym zptsobem.

Nabizi se vSak 1 mozZnost koupé softwaru ur¢eného piimo pro vyrobni podniky, ve kterych
1ze vyuzivat podobnych nastroji, jaké byly navrzeny v pfedchozim textu. V soucasné dobé
neni mnozstvi vyroby ve spolecnosti XY tak velké, aby nebylo mozné sledovat zakazky
jednotlivé — diky tomuto neni nutné prozatim uvazovat o koupi softwaru. Pokud by vSak
doslo ke zvyseni poctu zakazek na takovou uroven, kdy by piestavalo byt v silach vedouci-

ho kompletovat objednavky tak, aby byly pokryty materidlové potieby vSech zakazek pii
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minimalnich nakladech, bylo by vhodné pofidit néktery ze softwarti uréenych pro fizeni

Zasob a vyroby.

V nasledujici Casti bude popsano nékolik moznych programu, u kterych by spole¢nost XY

mohla uvazovat o koupi v piipad¢ pozitivniho vyvoje V oblasti zakazek.

5.6.1 Rozsifeni programu Pohoda o modul PVM (Pohoda Vyrobni Modul)

Protoze spole¢nost pouziva tcetni program Pohoda, Ize povazovat za mozné feSeni koupé
ptidavného modulu nazyvaného PVM. Tento modul navdze na sklady vedené v systému

Pohoda a s touto databazi dokaze pracovat.

Tento modul umoznuje uzivatelim pracovat s polotovary, s vyrobky — je zde moznost na-
stavit kusovniky, evidovat a dale pracovat s ptijatymi zakdzkami a umoziuje také vypocet

materialovych potieb.

Pokud program prozkoumame hloubé&ji, mizeme ho rozdélit na Ctyfi ¢asti — vyrobky, ob-

jednavky, vyrobni plan a materidlové potieby.

Vyrobky, polotovary, sloZené zasoby (kusovniky)

Modul umoznuje praci s informacemi vedenymi v ¢asti Sklady ucetniho programu Pohoda.
Diky tomuto je usnadnéna prace, protoZe neni potfeba zadavat data dvakrat (pokud by byl
instalovan software nekompatibilni s icetnim programem, bylo by nutné zasoby zadavat
jak do ucetniho programu, tak do programu uréeného pro praci s kalkulacemi ¢i kusovni-
ky). Systém zobrazuje kusovniky ve formé trovni (stromu), diky ¢emuz je piehledné,
z ¢eho se dany vyrobek sklada. Ke kusovniku je také mozné generovat cenovou kalkulaci
(opét diky propojeni dat s ucetnim programem), kde si uzivatel mize volit mezi skladovou

nebo nakupni cenou.

Prijimani objednavek
Soubor ¢innosti spojenych s piijetim objednavek by umoznil vétsi piehled o tom, kolik
bylo zakazek vyrobeno za obdobi, systém by ohlidat posloupnost fady a také je zde moz-

nost vlozeni objednavky do vyrobniho planu.
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Vyrobni plan

Pohoda vyrobni modul umoznuje nastavit vyrobni plan do ptehledného kalendare, ve kte-
rém je moznost jednoduchého piemistovani zakdzek mezi jednotlivymi obdobimi. Bylo by
tak mozné takovéto plany tisknout a davat je k dispozici vyrobnim Gsekiim, aby pracovnici
méli prehled, kterd zakdzka ma od vedouciho prioritu. Také by ziskali snadno ptehled, zda

plni vyrobu podle planu.

Vypocet materialovych potieb

Tento modul umoziuje po zadani kusovniku vypocet materidlovych potieb. Zde je tskali
systému, protoze nedokdze pracovat s materidlem, ktery je v diskrétnich jednotkach.
V tomto ptipadé€ se jedna o tyCovinu, kterou lze objednat pouze v urcité délce a je nutné
pracovat se zbytky. Také se mize jednat o rizné délky tyCoviny, pokud se jedna o vétsi
zakéazku a dodavatel je ochoten vyrobit délku dle zajmu odbératele. Pred kazdou zakézkou
by tak neodpadla nutnost provést inventuru alespon téch zasob, které jsou na danou zakaz-

ku potteba.

5.6.2 MRP - Vizualni Gcetni systém

Dal$i moznosti vyuziti software je systém nazvany MRP — Vizualni systém. Pracuje ob-
dobné jako Pohoda Vyrobni Modul, v piipad€ spolecnosti XY by bylo mozné zakoupit
pouze modul Vyroba a kalkulace, bohuzel v takovém ptipadé¢ by dochazelo ke dvojimu

zpracovani dat (zasoby by evidovala jak ucetni tak dal$i pracovnik).
Systém je piehledny, vzhled hlavicky je viditelny na nasledujicim obrazku (Obr. 16).

Préace je podobna jako v systému PVM, v obou ptipadech by bylo nutné skoleni pracovni-
ka.

Firma Mormy Zakdzky Piedbéinéwyjrobniplany Sledovanivjroby Zaméstnanci Operativni zakazky Ciselniky Mastaveni Pomac

Obr. 16 — Hlavicka programu MRP — Vizualni Gcetni systém (systém MRP)

Tento systém umoznuje také roz¢lenéni vyroby na razné Cinnosti tak, Ze Ize navazat na

kalkulaci i motivaéni systém.
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5.7 Ceny navrZenych systémii

Systémy pro vyrobu a kalkulace se pohybuji v riznych cenovych relacich. Hlavnim kritéri-
em je vzdy pozadavek firmy. Nékterym vice vyhovuje komplexni feSeni, kdy budou data
zaznamenavana do jediného programu a k tomuto programu bude mit pfistup vice pracov-
nikd, jiné spolecnosti mohou vyzadovat pro riizné ¢innosti rizné feSeni. Pro porovnani je
zde prehled, kolik by spolec¢nost musela investovat, pokud by se rozhodla vyuzit, nékterého

z vybranych softwarovych feseni.

Jako prvni bylo uvedeno rozsifeni Gcetniho programu Pohoda, ktery je spole¢nosti pouzi-
van, o modul pro vyrobu PVM. Ceny jsou uvedeny V nasledujici tabulce (Tab. 14). Zde by
bylo nutné zaplatit cenu za licenci, ktera je na rok pro jednoho uzivatele. Aby bylo dosaze-
no propojeni, instalace by prob¢hla také do pocitace ucetni (licence za dal§iho uZzivatele) a
také by bylo nutné doinstalovat program Pohoda ve verzi, kterou ma ucetni, do pocitace
nového pracovnika (v tabulce polozka Dalsi ndklady). K softwaru je zapocteno i Skoleni jiz
v cené licence. Celkové naklady za rok vyuZivani v tomto piipadé¢ by byly ptiblizné

29 000 Ke¢.

Tab. 14 — Naklady na PVM (vlastni zpracovani)

Pohoda PVYM
Licence pro 1 uzivatele 17 000
Kazdy dalsi uzivatel 5000
Dalsi naklady 7000
Cena celkem 29 000

zdroj: www.stormware.cz/pohoda

MRP — Vizualni systém je konstruovan v sitovych verzich tak, ze po zaplaceni licence Ize
systém pouzivat na jakémkoli poctu pocitaci ve spole¢nosti. Modul MRP Gold v sob¢ za-
hrnuje moduly pro b&né uéetni tikony, jako napiiklad Uéetnictvi, Fakturace, Dat z ptijma,
Mzdy a personalistika. Tento modul by spolecnost koupila pouze v ptipad¢, ze by chtéla
pouzivat jiny ucetni software nez doposud. Dopliujicim modulem je Vyroba a kalkulace,
tento modul Ize pouzivat i samostatné. Nevyhodou je jiz zminiované dvoji zaznamenavani
udajt o zasobach. Cena licence neobsahuje Skoleni, proto je cena za Skoleni zahrnuta

v dalSich nakladech. Zde je jesté zapocitan poplatek za nastaveni systému ve spolecnosti
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a import dat z pivodniho ucetnictvi. Pfi pfechodu na tento systém by spole¢nost zaplatila

25 996 K¢. Ceny jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 15)

Tab. 15 — Naklady na MRP (vlastni zpracovani)

MRP - Vizualni u¢etni systém
MRP Gold - sitova 7998
Vyroba a kalkulace 9998
Dalsi naklady 8 000
Cena celkem 25 996

zdroj: Www.mrp.cz

Pro porovnani je zde uvedena jesté jedna noveé nabizend moznost vyuziti systému online.
Nabizi ji spole¢nost Microsoft u produktu Navision. Jedna se o pronajem systému, ke kte-
rému je piistup pfes internet. Spolecnost XY by si zfidila ucet u poskytovatele této sluzby,
ziskala by ptihlaSovaci jméno a heslo a veskerou spravu by ovladala ptes vzdaleny piistup.
Nejsou zde zadné dalsi poplatky za ztizeni sluzby, ro¢ni zdvazky plynouci z uzivani sluzby
¢1 néklady na Skoleni — to probihd formou online Skolicich materidlti a pritvodcii. Ceny jsou
fakturovany zpétné s datem plnéni k poslednimu dni v mésici. Nasledujici tabulka (Tab.
16) zobrazuje ceny Uctované za mésic. Spolecnost by tak za takovou sluzbu platila rocné

89 760 Kc¢.

Tab. 16 — Naklady na MS NAV (vlastni zpracovani)

MS Dynamics NAV Online
Cena za 1. uzivatele 4990
Cena za dalstho uzivatele 2 490
Celkem cena za mésic 7 480

zdroj: www.navonline.cz
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MS NAV je propracovany systém, ktery méa v sob¢ integrovanu spoustu modulii, kterou by
spole¢nost jenom tézko vyuzivala, zatim vSak nabizi tuto sluzbu pouze jako celek, neni zde

propracovano uzpusobeni na miru.

Konec¢ny vybér, ktery software bude piinosem pro spole¢nost, by mél zaviset jak na fediteli

spolecnosti, tak na pracovnikovi, ktery bude dany software obsluhovat.

5.8 Nové organiza¢ni schéma

Protoze v pfedchéazejicim textu bylo navrzeno nékolik €innosti spojenych se zavedenim
controllingu, bylo by vhodné, aby byla do spole¢nosti piijata dalsi pracovni sila. Nové pra-
covni misto by mélo byt rovnocenné pozici téetni. Spoluprace bude probihat pfedevsim
Vv pfedavani informaci mezi ti€etni a novym pracovnikem/pracovnici, mezi feditelem a no-

vou silou a samoziejmé, jako doposud, mezi feditelem a Gcetni.

Hlavni naplni prace pracovnika na nové pozici bude:
e 73jiSténi celovozové dopravy,
e zajisténi balikové a kusové prepravy,
e sledovani vyvoje cen materidlu,
e tvorba kalkulaci,
e tvorba rozpisu materialu na zakazky,
e vyhledavéani novych dodavateld,
e zpracovani planti fezani, lisovani a svafovani,

e vytvofeni vydejek k zakazkam.

Nasledujici obrazek (Obr. 17) zobrazuje organizac¢ni schéma spolecnosti se zaclenénim

nové pracovni pozice.

Navic nova pracovni sila pfinese do spolecnosti novy nadhled do problematiky, G¢etni bude

mit méné povinnosti a vedouci nebude na vSechny informace muset myslet sam.
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Reditel

Ucetni

Mistr fezani

Mistr lisovny

Mistr svafovny

Obr. 17 — Organizac¢ni schéma s novou pozici (vlastni zpracovani)
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6 PRINOSY PRO ORGANIZACI

Spolecnost XY prozatim nemd zavedeny zadné fidici a kontrolni mechanismy pro fizeni
zasob, které by mohla zpétné kontrolovat. Pokud firma za¢ne pouzivat navrzené nastroje,
budou zaznamendny nésledujici piinosy:
e VEétsi prehled

Dulezitym prvkem navrzenych nastroji je jejich piehlednost a srozumitelnost. Majitel zis-
ka ptehled o materialu vstupovaném do vyrobkt, o vyvoji cen hlavnich zasob, v budoucnu
bude moci podle souboru kalkulaci rychleji reagovat na poptavky, protoze se zrychli prace
S vypoctem hodnoty materidlu obsazené¢ho ve vyrobku. Usnadni se také propocty pro zjis-
téni nutnosti objednani materialu a dikladné;si skladova evidence umozni odhadnuti aktu-
alniho stavu zasob na sklad¢. Provedena ABC analyza umoziiuje majiteli nastavit si napf.
minimalni skladovou zasobu V rtiznych urovnich v zévislosti na rozdéleni materidlu do
skupin. Ve vyrob¢ se pfinosy téchto nastroju projevi tak, ze pracovnici ziskaji vétsi piehled

0 tom, co je potieba vyrabét a odpadne tak nutnost neustalého opakovani stejné informace.
e MoZnost snadného zavedeni

Velkym piinosem pro spolecnost je navrzeni systému tak, ze lze aplikovat téméf ihned.
Po zaskoleni nového pracovnika bude mozné provadét operace ve stavajicim softwarovém

prosttedi, neni nutné zatim investovat kapital do ,,novinek*.
e Novy pracovnik — novy pohled na véc

Protoze ptibude prace v kancelafi, pfedpokladem je pfijeti nového pracovnika ¢i pracovni-
ce, ktery musi umét pracovat s tabulkovym editorem. Nova pracovni sila ve spolecnosti
muZe piinést nové napady a pohled na problematiku z jin¢ho uhlu, nez je ten, ktery je jiz

zab&hnuty.
e Jednoduchy prechod na softwarové reSeni

Pokud majitel spole¢nosti uvidi progres v oblasti fizeni zasob a bude dostavat pravidelné
relevantni informace pro rozhodovani, je mozné, ze zacne uvazovat o prechodu na softwa-
rové feSeni a diky této praci bude mit moznost snadnéji se rozhodnout, ktery software by
mohl byt pro spolecnost pfinosem tak, aby spliioval kritéria, kterd se od n¢j ocekavaji,

a zaroven byl ekonomicky piivétivy.
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ZAVER

Cilem prace bylo navrhnout controllingové néstroje pro fizeni zasob ve spolecnosti XY.
Prvni Cast prace obsahuje teoreticky podklad pro zpracovani navrhu. Jedna se predevsim
0 priblizeni problematiky controllingu, oblasti zasob, ndkladli na n¢ a jejich tizeni. Protoze
zasoby hraji v analyzované spolec¢nosti velkou vahu, bylo také potieba ptiblizit ABC ana-
lyzu, kterd umoznuje rozttizeni zasob do skupin, ¢i ukazat vypocty ukazateld finan¢ni ana-

lyzy tykajicich se zasob.

Druha ¢ast prace se zabyva navrzenim samotnych controllingovych néstrojti. Pted navrze-
nim téchto nastroji bylo nutné analyzovat, jak ve spole¢nosti funguje objedndvani zasob,
prijimani zakazek, vedeni skladu a vyroby. Analyzou bylo zjisténo, Ze ve spole¢nosti chybi
kalkulace, vétSina Cinnosti spojend s fizenim zasob je zaznamendvéana pouze ,,na papir®,
neni vedena piehledna evidence. Proto bylo nutné navrhnout takové nastroje, které napied
umozni piehlednéjsi vedeni evidence zasob a zakazek a poté tyto nastroje vyuZzivat co by

controllingové.

Byla proto vytvofena kalkulace pfimého materidlu na vyrobky, kterd bude nejprve nastro-
jem pro planovani a nabidky, po ziskani a zpracovani zakazky se tato kalkulace stane na-
strojem controllingu, kdy bude mozné sledovat zmény cen. Na ceny se zamétuje také dalsi
nastroj, kdy byla provedena ABC analyza pro zjisténi nejdilezitéjSich skladovych polozek
a u téchto polozek bude sledovan vyvoj jejich cen. Diky zaznamenavani cen z faktur do
samostatného souboru v MS Excel je mozné s témito udaji déle pracovat a vyhodnocovat
je.

Dalsi nastroj byl sestaven pro zjistovani materidlové potieby, ze kterého také dale vychézi
plan pro vyrobu. Diky témto nastrojim se usnadni komunikace mezi majitelem spolecnosti
a vyrobnimi pracovniky, protoze ti budou mit vzdy k dispozici plan vyroby a nebudou se
tak muset neustale ptat, kolik kterych vyrobku je potfeba vyrobit. Také se usnadni komuni-
kace mezi pracovniky navzdjem, diky zapisovani aktualn€ vyrobenych kust nebude doché-

zet K nadvyrobé nebo nedostatku z diivodu Spatného informacniho toku.

Nebylo opomenuto ani navrzZeni pro zlepSeni vedeni skladového hospodaistvi, které dopo-
sud spole¢nost vedla opravdu pouze v nutnych mezich a nebylo tak mozné bez fyzické in-

ventury ani odhadnout, jaky material je aktualn¢ skladem. Diky vedeni vydejek zpracova-
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nych na zakladé vytvorené kalkulace bude mozné v ucetnim systému dohledat ptibliznou

hodnotu zasob (ptibliznou z diivodu diskrétnich jednotek u nakupovaného materialu).

V zavéru prace je navrzeno softwarové feSeni pro firmu XY. Toto feSeni by bylo vhodné
realizovat, pokud se spole¢nost bude nadale stabiln¢ rozvijet a bude mit vice zakazek.
V soucasnosti se situace vyviji tak, Ze by postupem ¢asu mohlo dojit i na toto softwarové
feSeni, které by usnadnilo praci piedev$im majiteli firmy, protoze ten doposud nosi v§ech-

ny informace tzv. v hlavé.
Pro spolecnost je prace pfinosna tim, Ze byla zpracovana tak, aby nastroje byly tvofeny ve
srozumitelné a piehledné formé a bylo tak mozné jejich okamzité zavedeni s co nejniz§imi

naklady. V soucasné dobé majitel spole¢nosti uvazuje o ziizeni nové pracovni pozice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CAFINEWS  [onling].  4.7.2013  [cit.  2014-03-23].  Dostupné  z:

http://news.cafin.cz/slovnik/analyza-odchylek

Ceska republika. Vyhlagka &. 505/2002 Sb., kterou se provadé&ji néktera ust. zakona ¢&.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. In: 500/2002 Sh. 2002. Dostupné
z
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=54043&fulltext=&nr=500~2F2002
&part=&name=&rpp=15#local-content

DANEK, Jan a Miroslav PLEVNY, 2005. Vyrobni a logistické systémy. 1. vyd. Plzei: Za-
padoceska univerzita, vii. ISBN 80-7043-416-3.

ESCHENBACH, Rolf a Helmut SILLER, 2012. Profesiondlni controlling: koncepce a
ndstroje. 2., preprac. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, xiv. ISBN 978-80-
7357-918-0.

ESCHENBACH, Rolf, Stefan GULDENBERG a Werner HOFFMANN,
2000. Controlling. 1. vyd. Praha: ASPI Publishing. ISBN 80-85963-86-8.

ESCHENBACH, Rolf, 2004. Controlling. Vyd. 2. Praha: ASPI. ISBN 80-7357-035-1.

JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS, 2012. Logistika pro ekonomy - vstupni
logistika. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika. ISBN 978-80-7357-958-6.

JUROVA, Marie a kol., 2013. Vyrobni procesy fizené logistikou. 1. vyd. Brno: BizBooks.
ISBN 978-80-265-0059-9.

LAZAR, Jaromir, 2012. Manazerské ucetnictvi a controlling. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4133-8.

LUKOSZOVA, Xenie, 2004. Ndakup a jeho rizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press. ISBN
80-251-0174-6.

MURPHY, Paul Regis a Donald F WOOD, c2011. Contemporary logistics. 10th ed. Upper
Saddle River: Prentice Hall, xvi. ISBN 978-0-13-611077-4.

NAVOnline.cz [online]. 2014 [cit. 2014-04-24]. Dostupné z: http://www.navonline.cz


http://news.cafin.cz/slovnik/analyza-odchylek
http://www.navonline.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

REZNAKOVA, Maria a kol., 2010. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-3441-5.

SIMONS, Robert, 2000. Performance measurement & control systems for implementing
strategy. Upper Saddle River, N.J.: Prentice Hall, xii. ISBN 0-13-021945-2.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA, 2009. Logistika: metody pouzivané pro reseni logistiC-
kych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-2563-2.

vevrs

prdaci controllera, 2003. Vyd. 1. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-085-6.

STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN, 2008. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha:
Ekopress. ISBN 978-80-86929-37-8.

Stormware.cz [online]. 2014 [cit. 2014-04-23]. Dostupné z: http://www.stormware.cz

Stormware.cz: Pohoda Premium [online]. 2014 [cit. 2014-04-11]. Dostupné z:

http://www.stormware.cz/pohoda/premium.aspx

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA, 2010. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a
dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, xxv. ISBN 978-80-7400-336-3.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA, 2007. Rizeni vyroby a nékupu. 1. vyd. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-1479-0.

TOMEK, Jan a Jiti HOFMAN, 1999. Moderni rizeni nakupu podniku. Vyd. 1. Praha: Ma-
nagement Press. ISBN 8085943735.

Ugetni programy MRP [online]. 2014 [cit. 2014-04-24]. Dostupné z: http://www.mrp.cz

VOLLMUTH, Hilmar J, 2004. Ndastroje controllingu od A do Z: [prehledné a srozumitelné
metody v Fizeni podniku]. 2. Ceské vyd. Praha: Profess Consulting. ISBN 80-7259-032-4.

ZURKOVA, Hana, 2007. Planovini a kontrola: kli¢ k uspéchu. 1. vyd. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-1844-6.


http://www.stormware.cz/
http://www.stormware.cz/pohoda/premium.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

81

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BR Bod rozpojeni

CPK  Cisty pracovni kapital

ERP  Enterprise Resource Planning
FIFO  First In First Out

IS Informacni systém

PVM  Pohoda Vyrobni Modul
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SEZNAM PRILOH
Pl Tabulka pro ABC analyzu
P Rozvaha spole¢nosti XY ve zjednoduSeném rozsahu

P11l Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti XY ve zjednoduSeném rozsahu



PRILOHA PI: TABULKA PRO ABC ANALYZU

Pof.| Nazev Rozmér Celkem|{MJ|K¢&/MJ |Hodnota v K¢ | Podil v % | Kumulované v %
1.|jakl 50 x50 x 2 4649| m| 46,25 215016 18,0% 18,0%
2.[jakl 60 x 60 x 3 2342| m| 65,22 152 745| 12,8% 30,8%
3.[jakl 20 x20 x2 4491| m| 15,62 70 153 5,9% 36,6%
4.|plech  ]0,8x1118x2254| 2903| kg| 22,35 64 882 5,4% 42,1%
5.|trubka [48 x2,5 1195 m| 44,32 52971 4,4% 46,5%
6.|jakl 40x20x2 1940| m| 25,71 49 877 4,2% 50,7%
7.|pasovina [80 x 8 2897| kg| 15,20 44 039 3,7% 54,4%
8.|pasovina |40 x 5 2355| kg| 15,06 35 466 3,0% 57,3%
9.[plech  [4x1500x3000 2160| kg| 15,04 32 486 2,7% 60,1%

10. [jakl 50 x 30 x 2 683| m| 35,51 24 253 2,0% 62,1%
11.|jakl 50 x 30 x 2 643| m| 35,51 22 840 1,9% 64,0%
12.|plech  |4x1250x2500 1500 kg| 15,04 22 560 1,9% 65,9%
13.|jakl 60 x 30 x 2 540 m| 41,66 22 496 1,9% 67,8%
14.|plech  |3x1000x2200 1426| kg| 15,02 21413 1,8% 69,6%
15.|jakl 80 x40 x2 390 m| 54,85 21 392 1,8% 71,3%
16. |jakl 30x30x3 588| m| 33,77 19 855 1,7% 73,0%
17.|trubka |17 x 2,2 1557 m| 12,60 19 619 1,6% 74,6%
18.|jakl 30x20x2 858/ m| 21,60 18 533 1,6% 76,2%
19.|pasovina |50 x 10 1226| kg| 13,96 17 117 1,4% 77,6%
20.|jakl 50 x 25 x 3 343| m| 45,95 15770 1,3% 78,9%
21.|pasovina |40 x8 983| kg| 15,09 14 830 1,2% 80,2%
22.|trubka |70 x3 174 m| 81,61 14 200 1,2% 81,4%
23.|jakl 60 x 30 x 2 312 m| 41,66 12 998 1,1% 82,5%
24.|jakl 40x30x2 390 m| 31,22 12 176 1,0% 83,5%
25.|pasovina |30 x 10 736| kg| 15,45 11 376 1,0% 84,4%
26.|jakl 40x40x 2 312 m| 36,19 11291 0,9% 85,4%
27.|trubka |48 x2,5 245| m| 44,32 10 850 0,9% 86,3%
28.|pasovina |30 x 5 694| kg| 15,01 10 415 0,9% 87,2%
29.|jakl 50 x30 x 3 198| m| 49,09 9720 0,8% 88,0%
30.|pasovina |80 x 5 632| kg| 15,15 9576 0,8% 88,8%
31.|jakl 60 x 60 x 3 132| m| 65,22 8 609 0,7% 89,5%
32.|jakl 60 x 60 x 3 125| m| 65,22 8179 0,7% 90,2%
33.|jakl 80 x50 x 2 84| m| 88,39 7 425 0,6% 90,8%
34.|pasovina |40 x 5 490| kg | 15,06 7377 0,6% 91,4%
35.|pasovina |45 x 10 467| kg| 15,55 7 266 0,6% 92,0%
36.|profil U |40 x20x3 258 m| 27,35 7 067 0,6% 92,6%




Pof.| Nazev Rozmér Celkem|MJ|K¢&/MJ [Hodnota v K¢ | Podil v % | Kumulovang v %
37.|jakl 60 x 60 X 2 144 m| 48,83 7032 0,6% 93,2%
38.[jakl 30x30x2 270 m| 25,18 6 798 0,6% 93,8%
39. [jakl 40x40x3 132 m| 48,68 6 426 0,5% 94,3%
40.|profil C |30 x 30 x 2x7 216| m| 27,35 5908 0,5% 94,8%
41.|jakl 25x25x3 342| m| 15,86 5427 0,5% 95,3%
42.|plech  [2x1500x3000 360| kg| 14,45 5202 0,4% 95,7%
43.|kulatina | 012 310| kg| 14,98 4 640 0,4% 96,1%
44.|jakl 45 x45x2 90| m| 48,55 4 370 0,4% 96,5%
45. |jakl 70x30x2 90| m| 46,99 4229 0,4% 96,8%
46.|jakl 60 x 60 x 4 59 m| 69,58 4070 0,3% 97,1%
47.|jakl 30x20x2 179 m| 21,60 3875 0,3% 97,5%
48.|jakl 60 x40 x 2 84| m| 45,22 3798 0,3% 97,8%
49.|pasovina |40 x 8 212| kg| 15,09 3194 0,3% 98,1%
50.|pasovina |20 x 5 213| kg| 14,46 3084 0,3% 98,3%
51.|pasovina |50 x 5 177\ kg| 14,86 2635 0,2% 98,5%
52.|jakl 50 x50 x 3 48| m| 49,12 2 358 0,2% 98,7%
53.|pasovina |60 x 10 144| kg| 15,02 2 158 0,2% 98,9%
54.|jakl 70 x50 x 3 24| m| 80,52 1932 0,2% 99,1%
55.|pasovina |50 x 5 96| kg| 14,86 1429 0,1% 99,2%
56. |jakl 60 x40 x 3 30 m| 46,65 1400 0,1% 99,3%
57.|jakl 100 x50 x 2 12| m | 112,36 1348 0,1% 99,4%
58.|kulatina |0 16 85| kg| 15,05 1284 0,1% 99,5%
59.|jakl 30x20x2 54 m| 21,60 1166 0,1% 99,6%
60.|pasovina |80 x 10 75| kg| 15,25 1149 0,1% 99,7%
61.|pasovina |60 X 5 71| kg| 14,99 1061 0,1% 99,8%
62. |jakl 50x20x2 30 m| 32,32 970 0,1% 99,9%
63.|trubka |17 x2,2 66| m| 12,66 836 0,1% 100,0%
64.|jakl 50x30x2 12| m| 35,51 426 0,0% 100,0%

Celkem 1195 044 100%




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY VE
ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 7992 9748 | 11099 7 652
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 746 1099 567 346
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 746 1099 567 346
B. I1l. |Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézni aktiva 7228 8626 | 10415 7287
C.l. |Zasoby 757 2029 1277 519
C. Il. [Dlouhodobé pohledavky
C. 1. |[Kratkodobé pohledavky 3411 2134 6 976 1034
C. V. |Kratkodoby financni majetek 3060 4 463 2162 5734
D.I__ |Casové rozliseni 18 23 117 19
Rozvaha ve zjednoduS§eném rozsahu v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 7992 9748 | 11099 7 652
A Vlastni kapital 2901 4010 4 535 5163
A. l. |Zakladni kapital 100 100 100 100
A. ll. [Kapitalové fondy
A. lll. |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10 10
A. 1V. | Vysledek hospodaieni minulych let 2 869 2792 3899 4 426
A. V. |Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+ - ) -78 1108 526 627
B. Cizi zdroje 5 064 5725 6 525 2 287
B. 1. |Rezervy 3 296 2050 2050 1690
B. Il. |Dlouhodobé zavazky
B. lll. |[Kratkodobé zavazky 1768 3675 4 475 597
B. V. [Bankovni uvéry a vypomoci
C. 1. |Casové rozligeni 27 13 39 202




PRILOHA P II1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY VE

ZJEDNOUDSENEM ROZSAHU

VZZ ve zjednoduSeném rozsahu 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 7 0 0 0
Naklady vynaloZzené na prodané zboz 6 0 0 0
Obchodni marze 1 0 0 0
Vykony 14 006 22 117 35417 31377
Vykonova spotfeba 9823 17714 29 602 25 597
Ptidana hodnota 4184 4 403 5815 5780
Osobni naklady 2937 3712 4 638 4920
Dané¢ a poplatky 5 13 13 10
Odpisy DNM a DHM 477 602 597 287
Trzby z prodeje DM a materialu 13 182 0 127
Ziistatkova cena prodaného DM a materidlu 6 59 0 130
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 33 -1213 65 -351
Ostatni provozni vynosy 6 90 90 122
Ostatni provozni naklady 404 133 8 103
Provozni vysledek hospodaieni 341 1369 602 930
Vynosové uroky 26 S) 1 1
Nakladové troky 0 55 0 0
Ostatni financni vynosy 416 460 827 898
Ostatni finan¢ni naklady 784 621 805 1116
Finan¢ni vysledek hospodaieni -342 -211 23 -217
Da z piijmil za béZnou Cinnost 77 50 99 86
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -78 1108 526 627
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -78 1108 526 627
Vysledek hospodateni pied zdanénim -1 1158 625 713




