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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva inovaci stavajiciho kalkula¢niho systému podniku XY. V teo-
retické Casti jsou pomoci kritické literarni reSerSe predstaveny zakladni pojmy tykajici se
manazerského Ucetnictvi, jsou vymezeny pojmy dilezité pro nakladové fizeni, systémy
a metody kalkulace a nakonec je vyzvednut strategicky model ABC. Tato teoreticka vy-

chodiska jsou nasledné zohlednéna pii vybéru metod pro praktickou ¢ast prace.

V praktické Casti je podnik XY predstaven a nasledné je provedena analyza nakladl a sté-

vajiciho kalkula¢niho systému tak, aby byla vystupem pro projektovou cast.

Projektova cast se zaméfuje na implementaci a verifikaci strategického modelu ABC.
V zavéru diplomové prace jsou noveé vytvorené kalkulaéni systémy jednotlivych provozii

podniku porovnany s ptivodnimi a jsou vyhodnoceny jejich dopady.

Klic¢ova slova: manazerské tcetnictvi, neptimé naklady, kalkulace, model ABC, alokace,

aktivita, ndkladovy objekt, kalkula¢ni vzorec

ABSTRACT

This master thesis deals with upgrading the existing costing system in company XY. In the
theoretical part using the critical literature review presents the basic concepts related
to management accounting, defines terms important for cost management, systems
and methods of calculation. And finally picked up a strategic Actitity-Based Costing mo-
del. Theoretical solutions are taken into decision in the selection of methods for the practi-

cal part of the work.

In the practical part is the company XY introduced and then are subsequently analyzed
costs and existing costing system that should be the output of the project.

The project part focuses on the implementation and verification of strategic ABC model.
In the end of thesis are newly established costing systems of the enterprise operation com-

pared to the original and assessing their impact.

Keywords : management accounting , indirect costs , costing , Activity-Based Costing ,

allocation, activity , cost object , calculation formula
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UvVOoD

V dnesni dobé¢ je veskeré klasické fizeni podnikovych Cinnosti a procest pro ucely zvyso-
vani vykonnosti a konkurenceschopnosti povazovano za nedostate¢né. Proto se zacaly vy-
vijet nové a moderni koncepty fizeni. Z tohoto balikli konceptt je dilezité vyzdvihnout
manazerské fizeni nakladd a controlling. Tyto dva pojmy budou zastfeSovat prvni tsek
teoretické cCasti. Dalsi ¢ast bude popisovat naklady a jejich déleni pomoci nékolika vy-
znamnych hledisek. Tieti kapitola je v€novana zejména tradi¢nim kalkula¢nim systémuim
a kalkulacim a je zde zdivodnéna jejich nedostate¢nost. Nakonec bude popsana metoda
Activity-Based Costing, ktera je nasledné v projektové ¢asti implementovana do podniku
XY.

Prakticka Cast je zaméfena na stru¢ny popis podniku XY, analyzu jeho vnitiniho a vnéjsiho

prostiedi a nejvEtsi Cast tvori analyza nakladt podle hledisek popsanych v teoretické ¢asti.

Projektova Cast je vénovana inovaci nakladového tizeni podniku a stanoveni novych kalku-
lacnich vzorcl. Inovace bude spocivat pfedev§im v implementaci strategického ABC na
urovni spravy. Ostatni naklady budou zpfesnény pomoci novych nakladi na Nh jednotli-
vych pracovist. Nové naklady na Nh a jednotkové naklady aktivit budou tvofit zaklad pro
nové kalkulaéni vzorce podniku v jeho tfech hlavnich provozech. Ovéfeni, zda je nové
navrhnuty kalkulaéni systém efektivni a pfinosny pro ekonomickou ¢innost podniku, bude
provedeno srovnanim konkrétnich vyrobnich zakazek kalkulovanych v pivodnim kalku-
la¢nim fizeni a vzorci, a nové navrhnutém kalkula¢nim fizenim a vzorci. Rozdily budou

zdiivodnény a budou tvoftit vystup pro doporuceni.
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. TEORETICKA CAST
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1. UVOD DO MANAZERSKEHO UCETNICTVIi

Jestlize je feSena problematika kalkulaci, nakladt a kalkulacnich metod, je potieba na toto
téma pohlédnout ze sméru, ktery vSechny tyto pojmy zastfesuje. Prvotnim cilem je rozdé-
leni metodiky ucetnich systému podle riznych svétovych smérti. Obecné lze tcetni sys-
témy rozd¢lit na evropské a anglosaské. V Evropé€ se ucetnictvi orientuje na potieby statu
a bankovnich instituci. U anglosaskych zemi se G¢etnictvi opira zejména o investory, maji-
tele a vrcholové vedeni. Existuji projekty na smazani téchto rozdili v podobé IFRS, US
GAAP a UK GAAP, avsak jestlize se bavime o ¢eském ucetnictvi, je tézké implementovat
tyto systémy do Ceskych podniki, protoze existuji urcité bariéry, které to nedovoluji. Jedna
se o transakce, které jsou pro cizi staty automatické — napt. obchodovani na burze, zajist'o-
véani se pied riziky a jiné, ale Ce$ti podnikatelé se boji novych technik zajistovani rizik
a ¢esky pravni systém neni pfipravena na novy krok v zajetych kolejich. Existuje déleni
podle druhti Gcetnich systému. Jde o finan¢ni Ucetnictvi, dailové ucetnictvi, manazerské

ucetnictvi, nakladové tcetnictvi.
(Petiik, 2009, s. 26-27)

r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Zakladni funkci dnesniho ucetnictvi je, aby vSechny zainteresované strany dostavaly spoO-
lehlivé informace o firmé. Kazdé z téchto stran ma jiné naroky na vystupni data. Finan¢ni

ucetnictvi je zaméfeno na externi uZivatele a je siln€ regulovano. (Popesko, 2009, str. 28)

,, Financni ucetnictvi je hospodarska cinnost podniku jako celku‘, vysledky jsou prezento-

vany v zakladnich Gcetnich vykazech. (Kral, 1997, s. 37)

Ostatni autofi popisuji finan¢ni ucetnictvi podobné ¢i identicky, i z toho divodu, ze se jed-

na o zakonem regulovany systém a velké rozdily v interpretacich jsou zde neadekvatni.

Kaplan (in Hirsch, 2006, s. 62) vytvofil svou teorii o nedostatcich ve finanénim ucetnictvi
a vykazech. Nazev lze volné pteloZit jako Teorie nedostatkl. Jedna se 0 kratkodoby ptistup
optimalizace fizeni, ktery klade dfiraz na zvySeni prihlednosti organizace zejména

Vv oblasti nakladl a zjiSt'uje, co brani tomu, aby byla tato prihlednost vyssi.

., Theory of Constraints approach is a short-run, powerful optimization procedure. It em-
phasizes increasing the throughput of the organization and determining what prevents

‘

throughput from being higher.*
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1.2 Danové ucetnictvi

Danové ucetnictvi se od finan¢niho oddéluje zejména v USA. A je vedeno specialisty na
danové pravo. V Cesku se tyto dva aspekty ucetnictvi prolinaji, a proto, se v konecném

smyslu zkresluji. (Petiik, 2009, s. 27)

Kral (2006, s. 101) toto prolinani vysvétluje na nesouladu mezi vyjaddienim zisku a jeho

prevodu na danovy zaklad dan¢ z piijmu.

1.3 Naiakladové uéetnictvi

Hradecky, Lan¢a a Siska (2007, s. 103-119) popisuji nakladové uéetnictvi jako ,.integrdlni
soucast podnikového ucetnictvi®“. Obsahem je zachyceni procesu, které v podniku probihaji

ve sledu vstupy — pteména — vystupy. Nakladové ucetnictvi se dotyka piedevsim kalkulaci.

Nakladové ucetnictvi neboli ,,cost accounting® je zaméfeno na vykony firmy a vzniklo
Z potieby, Ze finan¢ni UcCetnictvi neni dostacujici pro manaZerské rozhodovani (Petiik,

2009, s. 28).
Podle zékonnych norem Ize nakladové ucetnictvi organizovat dvéma zptsoby:

e Jednookruhové soustava Ucetnictvi — zdkladni ¢lenéni nadkladf, vynost, zdsob, které

poskytnou dostate¢né informace managementu podniku i externim uzivatelim

e Dvouokruhova soustava ucetnictvi — poZadavky managementu a externich uZivatell

jsou FeSeny samostatné ve svém okruhu. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2007, s. 105)

Pojem nékladové ucetnictvi se vyuZziva v némecky mluvicich zemich pro manaZzerské ucet-

nictvi, pti¢emz pojem ,,manazerské ucetnictvi je neznamy. (Kral, 1997, s. 34)

1.4 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi souvisi s vyvojem v pribéhu primyslové revoluce. Tato revoluce
a bylo zapottebi poskytovat informace 1 pro interni uzivatele — vlastniky a manazery. (Hra-
decky, Lanca, Sigka, 2008, s. 51-52) Prvné existovalo nakladového ucetnictvi, které se
postupné vyvinulo v manazerské ucetnictvi. Z pohledu manazerského ucetnictvi se vyuzi-
vaji informace pro formulovani strategii, planovani a kontrolu, rozhodovéani, optimalni
vyuziti zdrojli, zobrazeni aktualniho stavu, ochranu a zabezpeceni aktiv. (Petiik, 2009,

S

S. 28) Manazerské ucetnictvi bylo vyvinuto pro konkrétniho uzivatele — manazera. Jak jiz
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bylo zminéno v charakteristice finan¢niho Ucetnictvi, nesta¢i jen data z minulosti, ale hlav-
né je potieba se orientovat na budouci vyvoj. (Popesko, 2009, s. 30) Hlavni rozdil mezi
finan¢nim a manazerskym ucetnictvim je, ze financni UcCetnictvi je pro osoby vymezené
zédkonem povinné. Manazerské Ucetnictvi je dobrovolné, ale pro Cinnosti vymezené Petfi-
kem velmi dulezité. Hicks (1999, s. 9) v tabulce nize (Tab. 1), piedstavuje, jaké informace
JSOU vyuzivany zainteresovanymi externimi stranami a které informace vyuziva ma-

nagement ve svém strategickém a taktickém fizeni a planovani:

Tab. 1. Informace vyuzivané manazerskym ucet-

nictvim (Hicks, 1999, s. 9)

Celk ova hodnota z4s ob Externi zjmové strany
Celkové naklady na prodané zboZi |Externi zajmové strany
Strategick é a operativni planovani |Management
Kapitalové rozpoctoviani Management
Procesni Fizeni nak ladi Management
Kontrola nikladii produk tu Management
Kalkulace Management
Finanéni analyza Management
Vicekriteridlni rozhodovani Management

Existuje nespocet definici manazerského ucetnictvi. Drury (2000, s. 3) ve své knize uvadi
definici ,, Is the proces of identifying, measuring and communicating economic information
to permit informed judgements and decisions by users of the information. “ Volné pieloze-
no jako proces identifikace, méfeni a sdé€lovani ekonomickych informaci za ucelem infor-
movani a sdélovani rozhodnuti uzivatelim téchto informaci. Tento autor vyuziva stejnych

definici a ptistupti k rozliSovani manazerského a financniho ucetnictvi jako cesti autofi.

Manazerské ucetnictvi aplikuje principy ucetnictvi a finan¢niho fizeni. Zahrnuje tkoly,
které jiz byly vyjmenovany Petfikem. Tyto tkoly jsou vstupem pro zlepseni vykonnosti,

bezpecnosti, ristu a konkurenceschopnosti podniku. (Manazerské ucetnictvi, oficidlni ter-

minologie, 2000, s. 11-13)

V posledni etapé vyvoje ndkladového a manazerského ucetnictvi je zvySovan diiraz na au-
tomatizaci, robotizaci, kvalitu, dochazi k rustu podilu fixnich nakladt, poklesu ptimych
mezd, pfi¢itani rezie je demonstrovdna jako negativni, trend pocinajici v podavani infor-

maci pro rozhodovani. (Kral, 1997, s. 19)

Rozdily mezi ndkladovym a manazerskym ucetnictvim jsou vysvétleny v tabulce (Tab. 2):
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Tab. 2. Obsah ndkladového a manazerského ucetnictvi (Fibirova, 2011, s. 34)

Nikladové ucetnictvi ManaZersk é a¢etnictvi

- informace pro operativni fizeni, navazuje . . . L
e informace pro variantnirozhodovani
na fizeni taktické

- informace pro vyhodnoceni zmén
v objemu a sortimentu vykont

informace pro zisadni zmény ¢innosti

Popesko (2009, s. 29-30) uvadi, Ze nejmodernéjSim piistupem k fizeni nékladi je ma-

nagement nakladd. Je charakteristicky tim, Ze:
— predmétem analyz jsou vSechny procesy;
— naklady vznikaji od napadu aZ po jeho zruSeni;
— néklady lze ovliviiovat;
— naéklady vznikaji na veskerych strediscich;

— 1udaje o nakladech poskytuji udaje o budoucim vyvoji.

1.5 Nakladovy controlling

Nakladovy controlling se vyvinul z obecného pojeti controllingu. Tento pojem lze podle
Lazara (2012, s. 175) definovat jako ,,Siroce aplikovatelnou metodu rizeni, jejimz smyslem
Jje permanentni vyhodnocovani skutecného pritbéhu podnikatelského procesu se Zadoucim

Vv

temu.*

Je potieba tidit naklady, at’ uz z hlediska manazerského ucetnictvi, ndkladového ucetnictvi

a nejlépe pomoci nakladového controllingu. Ceské podniky se snazi vedle svého druhové-
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ho ¢lenéni nadkladu tridit naklady i podle ucelu. Jedna se o tzv. odpovédnostni fizeni nakla-

da, podle provozu, utvart nebo stiedisek.

Pro spravnou implementaci nakladového controllingu do podniku je diilezit¢ vymezit pra-
vomoci controllera. Fibirova (2011, s. 29-30) tyto pravomoci vymezuje jako pifipravu pod-
kladti pro planovani a rozhodovani, informuje o odchylkach, ptipravuje metodiku rozpo-
Cetnictvi, kalkulaci a vnitropodnikovych cen. Dale informuje o zménach v okoli podniku

a je hlavnim poradcem managementu.

Nakladovy controlling je vyuzivan hlavné v némecky mluvicich zemich. Jak jiz bylo ar-
gumentovano u nakladového ucetnictvi. Kral (2006, s. 36) ptiblizuje nakladovy controlling
k tizeni faktort, které ovliviiuji vysi zisku, tzn. 1 ndklady a vynosy. Pro ptedstavu jak kore-
sponduji jednotlivé druhy controllingu lze vyuzit obrazek niZe. Finan¢ni a ndkladovy con-

trolling je pfedmétem informacniho zobrazeni manazerského ucetnictvi.

[ Controlling J

Naturalni Financ¢ni Nakladovy

Obr. 1. Druhy controllingu (Krdl, 2006, s. 36)
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2. RIZENI NAKLADU

Horngren (© 2009, s. 137) vysvétluje vyvoj nakladu na historii, kdy firmy vyrabéli omeze-
né mnozstvi produktd a nepfimé naklady byly relativné malo procentné zastoupeny na cel-
kovych nédkladech. Tzn., ze s pouzitim jednoduchého kalkulacniho systému bylo alokovat
naklady snadné, levné a pomérné presné. Nicméné, jak se rozmanitost produktl a neptfimé
naklady zvySovaly, primérovani celkovych nakladi na produkt mélo za nasledek vétsi
nepfesnosti. Napiiklad, pouzitim jednoduché, celopodnikové vyrobni rezijni sazby pro

alokovani nakladi na jednotlivé vyrobky Casto vznikaji nespolehlivé udaje.

Jestlize chceme fidit firmu s co nejrentabilnéj$im vysledkem, je zapotiebi se orientovat
predevSim na néklady, a¢ to neni jediné hledisko vykonosti. JestliZze se podafi snizit nakla-
dy, je mozné zvysit zisk, zvysit tak i konkurenceschopnost a v zavéru i navysit trzni podil.
Na tukor tohoto se zde vyskytuje problém v podobé mozného snizeni hodnoty a kvality
vykonu. Je tfeba brat v tivahu, ze podnikové naklady jsou a mély by byt ucelové vazany
s podnikovymi vykony. To znamena, Ze by mély byt pfifaditelné k vykonu. (Popesko,

2009, s. 19-21). To je zaklad i pro metodu ABC, ktera je vysvétlena v posledni kapitole.

2.1 Vymezeni nakladi
Na zacatku procesu fizeni ndkladu je potieba porozumét skladbé naklada.

Podle Fibirové (2011, s. 104) mezi zédkladni otazky pfi vymezovani nakladl patfi:

Jaké naklady jsou vynalozeny?

Za jakym tcelem jsou naklady vynalozeny?

Jak jsou naklady kalkulovany?

Jak se méni s mnozstvim?

Horngren (© 2009, s. 27) pohlizi na naklady jako na ,,zdroj, ktery byl obétovan nebo ztra-

“«

cen k dosazeni konkrétnich cilii.“ Néklady se obvykle méfi a vyjadiuji v penézni Castce,
ktera musi byt zaplacena pii potfizeni zboZzi nebo sluzby. Skutecné naklady jsou naklady jiz
vynaloZzené (historické) a rozpoctové ndklady jsou piedpokladané nebo ocekavané naklady

(budouci).

Podle Synka (2007, s. 78) se pro vymezeni nakladd pouziva nazvoslovi podle toho, z jaké
metodiky ucetniho systému vychézime. Jedno pojeti vychazi z finan¢niho tcetnictvi, které

se soustiedi na externi uzivatele. Druhym moZznym ¢lenénim je vnitropodnikové ucetnictvi,
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a tento styl ¢lenéni je prospésny pro manazery podniku. Synek definuje naklady jako ,,pe-
nezné ocenenou spotrebu vyrobnich faktori, vcetné verejnych vydajii, ktera je vyvolana
tvorbou podnikovych vynosu.“ Taky upozoriuje na to, Ze je tieba rozliSovat néklady od
penéznich vydaju.

Nejpodstatnéjsimi naklady, které vznikaji u kazdého vyrobniho podniku, jsou materidlové
naklady, osobni ndklady, odpisy, externi sluzby a jiné. Toto zdkladni ¢lenéni je piibliznym

dé€lenim nakladi podle nakladovych druhi.
2.1.1 Déleni podle druhového hlediska

2.1.1.1 Materialové naklady

Materialové naklady jsou naklady piimé, které jsou piimo spotiebovavany vyrobou vyrob-
ku (vykonu). V posledni dob¢ je trendem snizovat tyto naklady, zejména pomoci levnéj-
Sich materialt. Snahou je, ménit konstrukce na jednodussi a s levnéj$im materidlem. Je
tteba si davat pozor na to, aby vyrobek i pfes neustale snizovani naklada ztstal kvalitni.
Existuji dva zékladni pfistupy k snizeni materidlovych nakladi — nakoupit ho za nizsi cenu

nebo snizit plytvani a zmetkovost. (Popesko, 2009, s. 24)
Lazar (2012, s. 200) stanovuje materialové naklady pomoci vzorce:

Materialova kalkulace = jednicovy material + nakupované polozky + polotovary vlastni

vyroby.

e Jednicovy material je takovy materidl, ktery se pifimo zpracovava a zlstava pone-

chan ve vyrobku.

e Nakupované polozky obsahuji takové polozky, které neprochdzi dal§im zpracova-

nim nez montaznim.

e PVV —jsou polozky, které pochazi z jiné vlastni vyroby nebo dily, které se proda-

vaji samostatné nebo vstupuji do dal§iho vyrobku, jako jeho soucast.

Popesko i dalsi autofi se shoduji na vymezeni dal§ich druhovych nékladl nasledovné:

2.1.1.2 Osobni naklady

Osobni naklady rozdélujeme na pfimé — jedna se o jednicové délniky a nepfimé — zejména
mzdy technickohospodarskych pracovnikii. Rlst osobnich nakladd je nezastavitelny z di-

vodu rostouci primérné hrubé mzdy v dusledku ekonomického vyvoje. Pfi snizovani na-
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kladt ptichazi v ivahu sniZzeni mezd nebo propousténi zaméstnanci. AvSak takovéto sni-
Zovani je v obou smérech velmi citlivé.

2.1.1.3 Odpisy

Odpisy vyjadiuji snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv v disledku jejich opotiebeni. Nékdy
nastava situace, ze si podniky pomoci odpistt uméle snizuji zisk, pro nizsi platby dani,
a naopak pii ztraté se odpisovani pozastavuje.

2.1.1.4 Externi sluZby a ostatni

Jedna se o takové ndklady, které jsou nezbytné k provozovani ¢innosti podniku. Na tuto
polozku néakladi je tieba si davat pozor zejména u auditu, a to proto, ze se sem nahroma-

d'uji néklady, které vznikly za jinym Gcelem a nejsou zcela platné pod timto zatazenim.

Synek (2007, s. 79) navic piidava do popiedi jesté finanéni naklady. Zde se fadi pojistné,

placené troky aj.
Hradecky, Lana, Siska (2008, s. 78) zdtrazituji dileZitost druhového ¢lenéni z diivodd Ze:

e Podava informace o spotiebé piislusnych vstupnich ekonomickych zdrojti a 0 vztahu

podniku k okoli.
e ZajiStuje vazby hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim planiim podniku.
e Je vyuZzito ve VZZ.

e V nakladovém ucetnictvi se vyuziva pii sestavovani rozpocti stiedisek.

2.1.2 Déleni podle ucelového hlediska

Kral, Hradecky a spol., Popesko 1 Pettik se shodnou na ¢lenéni podle zékladnich dvou hle-

disek podle tcelu:
— déleni podle mista vzniku a odpovédnosti;

— déleni podle vykont — kalkula¢niho hlediska.

2.1.2.1 Déleni podle mista vzniku a odpovédnosti

Synek (2007, s. 79) toto déleni popisuje jako zohlednéni, zda se jedna o naklady vyrobni ¢i
nevyrobni. Vyrobni ndklady se dal ¢leni podle toho, zda vznikly z hlavni, vedlejsi, pomoc-

né nebo vedlejsi vyroby. Jiné ¢lenéni déli vyrobni naklady na technologické a na naklady
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na obsluhu a fizeni. Technologické naklady se ¢leni na jednicové a rezijni. Hradecky, Lan-
¢a, Siska (2008, s. 79) charakterizuji toto déleni podobng, ale vice struéné: ,.Jde o zdklad

pro strediskové trideni nakladu a vymezeni funkcnosti jednotlivych stredisek. “

2.1.2.2 Déleni podle kalkulacniho hlediska

Podle kalkula¢niho hlediska rozliSujeme pfimé a nepiimé naklady. Pfimé naklady zahrnuji
naklady jednicové a ¢ast nakladii rezijnich. Neptimé néklady zastupuji rezijni ndklady ne-

prifaditelné k jednotce vykonu.

Drury (2000, s. 23) vyuziva ve své literatuie déleni velmi podobné ¢eské metodice, a to
»direct and indirect costs*, volné pielozeno jako pfimé a nepiimé naklady. Toto ¢lenéni se
vyuziva predevsim u vyrobnich podnikl. Do tzv. ,,direct cost* 1ze zaradit ptimy material,
ptimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Ostatni naklady, které nemaji charakter ,,direct* jsou

ptrenaseny do objektti pomoci alokaci, tzv. ,,cost allocations®.

Bragg (© 2005 s. 30) popisuje nékolik zptuisobti jak definovat pfimé naklady:

- Veskeré naklady, které lze ptimo pfipsat na jednotku zmény v objemu produkce.
- Veskeré naklady, které mohou byt rozumné alokovany na jednotku produkce.

- Vesker¢ naklady, které by zanikly, pokud by byla vyroba zastavena.

2.1.3 Déleni podle vztahu k objemu vyroby

Drury (2000, s. 26) popisuje a vysvétluje ,,variable costs* a ,.fixed costs“. Prvni skupiny
naklad Ize volné prelozit stejné jako u Ceskych autord - variabilni naklady, které jsou me-
nény s objemem vyroby, jsou charakteristické jako kratkodobé a linearni. Naopak ,,fixed
costs jsou konstantni a rostou pouze skokové, ptfedevsim pii kapacitnich zménach. Ptikla-
dem mtiZou byt odpisy, mzdy managementu aj.

Stejné jako ostatni CeSti autofi, pouziva i Kral (1997, s. 56) ¢lenéni nakladt podle jejich
zavislosti na objemu provadénych vykonl. Variabilni ndklady dale ¢leni na proporciondlni,

podproporcionalni a nadporoporciondlni.

2.1.4 Clenéni nakladi podle rozhodovani

Existuje nékolik dalSich d€leni nakladii. Nejvice autort se vSak shoduje na déleni, které je
dilezité pii rozhodovani. Kral (2006, s. 85) zde fadi naklady oportunitni, neboli ,,uslé
vynosy alternativni pfileZitosti. Hradecky, Lan¢a, Siska (2008, s. 80) dodavaji, ze vyuziti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

této kategorie nakladl je dalezité predevsim pro feSeni kratkodobych a dlouhodobych in-
vesti¢nich zaméru. I Drury (2000, s. 31) dava na pozor, aby tyto naklady byly dilezitym
bodem pii rozhodovani, a teorie piedeslé potvrzuje tim, ze jestlize zadna alternativni moz-
nost neexistuje, jsou tyto nadklady nulové.

Vsichni zminéni CeSti autofi ndkladovych teorii vyuzivaji clenéni relevantnich
a irelevantnich nakladd. Podle Krale (1997, s. 64) plati pro posuzovani téchto nakladt dva
znaky:

-, Redlné procesy se budou odehravat az v budoucnosti, a proto musi byt rozhodnuti

zalozeno na ocekavanych budoucich penéznich tocich. *

- ,,Kazdé rozhodnuti v urcité roviné vidy navazuje na predchozi vyvoj s prihlédnutim na
mensi i vetsi zmeny. Jestlize tyto zmény nejsou patrné, ¢i vyvoj je neménny, jednd se
0 irelevantni ndklady. Ostatni naklady, které odpovidaji uvazovanym zmeéndm, jsou

pro naSe budouci rozhodnuti relevantni.

Zvlastni skupinou jsou tzv. naklady odlozitelné, které mizou vzniknout az v dalsich obdo-

bich. Jedna se napiiklad o opravy.

V zahrani¢ni literatufe je chépani nakladi ptfi rozhodovani vymezeno napiiklad pomoci
tzv. ,,committed costs* a ,,flexible costs“. U prvni skupiny nakladu si lze pfedstavit takové
naklady, které jsou spojeny se zdroji v duisledku vynalozeni soucasnych rozhodnuti, které
budou tvofit ndklady v budoucnosti. Jedna se o vyzkum a vyvoj, technickou ptipravu vy-
roby a jiné. Tyto naklady vazané k rozhodnuti popisuje ve své knize i Kral (2000, s. 87),
ktery dodava, zZe ,uroven téchto nakladii, vazanych na reseni vyrobkii ¢ini 80-85 % celko-
vych nakladu, které jsou v souvislosti s produktem vynalozeny za dobu jeho Zivotnosti‘.
Naopak ,,flexible costs “, jak jiz nazev vypovida, jsou naklady flexibilni a jdou planovat

spole¢né s vyrobou a zdroji. (Kaplan, Atkinson, 1998, s. 13)

Aby bylo ¢lenéni nakladii podle rozhodovacich tloh kompletni, je tfeba zde zaradit jeste
naklady rozdilové. ,,Vyjadiuji rozdil nakladi pred uvazovanou zménou a po zmené. * (Hra-

decky, Lanca a Siska, 2008, s. 80)

Kral (2008, s. 83) tyto naklady definuje jako ,,stanoveni dolniho limitu ceny na dopliko-

vem trhu’.
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2.1.5 Ostatni ¢lenéni nakladua

vvvvvv

piirustkové neboli marginalni. V originalnim znéni ,,Differential costs* nebo ,,incremental
costs® jsou naklady vznikajici pii zmeéné rozsahu nebo intenzity vyroby. Jestlize bude
zkoumana pouze jednotka dodatec¢na, jedna se o hrani¢ni ptirGstkové veli¢iny. ,,Marginal

costs* v ptekladu marginalni veli¢iny vznikaji pfi extra pfirtistku objemu vyroby.

KdyzZ budou piirustkové fixni naklady nulové, vznika efekt z degrese fixnich nakladt. Dal-
§i pravidlo spojené s ptirastkovymi naklady zni: ,,celkovy zisk roste jen tehdy, kdy hranicni
cena je vyssi nez hranicni naklad“. Nespornou vyhodou téchto nékladi je, ze jejich pro-

stiednictvim lze definovat optimalni body hospodarnosti a ziskovosti. (Kral, 1997, s. 69)

Poslednimi vyznamnéj$imi naklady jsou naklady utopené ,,sunk costs®, které byly vynalo-
zeny v minulosti z divodu vybéru ze dvou alternativ a jiz nemizou byt nijak ovlivnény.
Prikladem mtzou byt odpisy uréitého stroje v minulosti, ktery se jiz v Soucasné dobé ne-

vyuziva, napt. z divodu zmény vyrobnich technologii. (Drury, 2000, s. 30)
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3. KALKULACNI SYSTEM A KALKULACE NAKLADU

Kalkulace jsou nezbytnym prvkem v podnikovém, internim fizeni. Znamenaji dilezitou
hranici, na které se mize prodejni cena pro zédkaznika pohybovat a pfitom podnik zlstava

stale konkurenceschopny a ziskovy.

Na pojem kalkulace 1ze aplikovat mnoho riznych definici od nespoctu autord. Podle Krale

(2008, s. 121) se pojem kalkulace uziva ve tfech zakladnich vyznamech:
-, Cinnost vedouci ke zjisténi nebo stanoveni nakladu na vykon.
- Vysledek této cinnosti.

- Vydelitelna cast informacniho systéemu podniku, kterd sice tvori soucdst manazerského

ucetnictvi, ale je také nezastupitelna.
- Systém vzdjemné propojenych propocti.

Hradecky a spol. (2008, s. 175) definuji kalkulace jako silny informac¢ni nastroj:

fizeni nakladd jednotlivych vykont;

- plénovani a kontroly v operativnim fizeni;

- rozhodovani o struktuie a skladbé produkovanych vykonii;
- nastroj cenove politiky;

- stanovovani vnitropodnikovych cen.

3.1 Kalkulaéni systém a metody kalkulace
Metoda kalkulace je proces, kdy se zjisStuje vySe nakladl na néjaky podnikovy vykon.
Metoda kalkulace je zavisla:
,,Na vymezeni predmetu kalkulace.
- Na zpiisobu prirazovani nakladii predmeétu kalkulace.
- Na strukture nakladii.
(Kral, 2006, s. 120)

Cechova (2011, s. 85), rozliduje metody kalkulace z pohledu vykonového a utvarového.
»Pohled vykonovy sleduje ndklady ve vztahu ke konkrétnim vyrobkiim, sluzbam nebo jinym

vwkoniim.* Naopak pohled utvarovy, ktery je hlavnim cilem pii fizeni podle manazerského
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ucetnictvi, sleduje ndklady ve vztahu k odpovédnosti za jejich vznik. To znamena, tak, jak

vznikly u konkrétniho stfediska.

Historicky vyvoj zaznamenal pfesun od vyslednych kalkulaci ke kalkulacim piedbéznym.

Celou soustavu kalkulaci zastiesuje kalkulacni systém.

Kalkulace
Nékladt Ceny
I s 4
| |
s ™ s ™
Predbézna Vysledna
L vy L J
|
| | |
{ {
Propoctova Planova Operativni
" J \. S
1
| |
Reélnych Cilovych
procesu nakladi

Obr. 2. Kalkulacni systéem (Krdl, 2006, s. 187)

Jak z nazvu vyplyva, kalkulace operativni, planové a propoc¢tové patii do predbéznych kal-
kulaci, které se sestavuji pted vyrobou. Odlisnou skupinou jsou pak kalkulace vysledné,

které jsou aktudlni az po vyrobnim procesu

(Kral, 2006, s. 187).
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3.2 Predmét kalkulace

Zde neni tfeba uvadét nespocet definici od riznych autorti. Jako stru¢nou a vystiznou lze

povazovat definici Krale.

., Predmetem kalkulace mohou byt vSechny druhy dilcich i finalnich vykonu.  (Kral, 2006,
s. 122)

3.3 Obsah kalkulace

Vyznamnéj$i vyvoj zaznamenal obsah kalkulaci. Zakladni kalkula¢ni vzorec se sklada
a generuje podle nakladovych druht, které jsou identické s druhovym tiidénim nakladu.
Avsak z diivodu nepfesnosti pfitazovani téchto nakladovych druhii s absenci Gcelovosti se
zacaly vyvijet nové druhy kalkulaci. VEtSi zménu zpusobil vznik kalkulaci podle tcelu,
ktera vychazi z ucelového tiidéni nakladl. Nasledné se vyvoj dostal ke kalkulacnimu ¢le-
néni nakladi, to je, na naklady piimé a nepiimé. Cast nep¥imych nakladii je rozpogitavana
pomoci rezijnich pfirdzek. Ale ani tohle v dne$ni dobé uz neznamend moderni fizeni na-
kladt. Podniky se potiebuji posunout vice dopiedu, a k tomu jim Ize dopomoci kalkulace-

mi modernimi, napiiklad metodou Activity-Based Costing.

3.4 Typy kalkulaci

Zakladni typy nakladovych kalkulaci Ize rozdélit dle obrazku (Obr. 3), na kalkulace plnych
nakladt a kalkulace neuplnych (variabilnich) nékladi. Prvni skupina kalkulaci je nazyva

I absorp¢nimi kalkulacemi a druha skupina naopak neabsorpénimi.
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Kalkula¢ni metoda

(metoda alokace
rezijnich nakladt)

Kalkulace plnych Kalkulace neuplnych
naklada nakladt
Tradi¢ni Kalkulace
prirazkova OK(?II(;( l;:(é}[(i:\?i t variabilnich
kalkulace P naklada

Obr. 3. Zdkladni typy ndakladovych kalkulaci (Popesko, 2009, s.
61)

Zakladni typy kalkulace 1ze ¢lenit na kalkulace délenim — prosté a s pomérovymi ¢isly ne-
bo na kalkulace ptirazkové, které jsou v ¢eskych podnicich hojné vyuzivany. Zakladem
ptirazkové kalkulace je rozvrhova zakladna, pomoci které se rozvrhuji naklady na jednotli-

vy vykon.

Fibirova (2011, s. 212) vnimé kalkulaci plnych naklada dilezitou pfedevsim ve zpiisobu
ptifazovani nakladld. Tzn. v jejich rozliSeni na pfimé a neptimé néklady. Tato kalkulace
vychazi z typizovaného kalkula¢niho vzorce. Jejich nevyhodou je ,,statické zobrazeni kal-
kulovanych hodnotovych velicin“. Vyhodu lze naopak shledavat v dilezitosti pfi stanovo-

vani cenove politiky nebo jako métitko konkurenceschopnosti podniku.

VSichni autofi se ve svych knihach shoduji na nasledujicim typovém kalkula¢nim vzorci.
Tento vzorec zahrnuje veskeré néaklady. Jak jiz bylo popsano vySe, jedna se o kalkulaci

uplnych néakladi.
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Tab. 3. Typizovany kalkulacni vzo-
rec (vlastni zpracovani)
1 Primy material
2 Primé mzdy
3. Ostatni primy material
4 Vyrobni rezie
Vlastni ndklady vyroby
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Neabsorpcni kalkulace se zamétuji na fizeni nékladi, zisku a krycich ptispévkil. Pro tento
typ kalkulace je charakteristické déleni nakladd na fixni a variabilni. Od absorp¢ni se odli-

Suje tim, Ze sleduje pfic¢inu vzniku naklada.

Fibirova (2011, s. 216) zdiraziuje, Ze tyto ,,dveé koncepcne odlisné kalkulace nejsou ve

vzdjemném rozporu, ale naopak se vhodné dopliuji. *

Popesko (2009, s. 78) tvrdi, ze piirazkova kalkulace je nepfesna zejména kvili nasleduji-

cim faktorum:

- podil rezijnich néklada se v praxi pohybuje okolo 50 %, coz zpusobuje, Ze jakdkoliv
odchylka v kalkulaci ma velky dopad na vysi celkovych kalkulovanych nakladu;

- stale vyssi podil reZijnich ndkladl pferuSuje pfi¢inny vztah k nékterym skupindm pii-
mych nékladu.

(Garrison, Noreen, Brewer 2012, s. 273) vysvétluji rozdily mezi tradicnimi absorpénimi

kalkulacemi a ABC. Tradi¢ni kalkulace je navrzena tak, aby byly data ucelna pro externi

uzivatele finan¢nich zprav. Naproti tomu, systém ABC je uren k pouZiti pro interni roz-

hodovani. V disledku toho, se ABC 1i$i od tradi¢niho ucetnictvi ve tfech smeérech:

- nevyrobni stejné jako vyrobni ndklady lze ptidé€lit na vyrobky, ale pouze na zakladé

pficiny;
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- nékteré vyrobni ndklady mohou byt vylouceny z nakladii na produkt;

- rezijni naklady se pouzivaji a jsou ptidélovany produktiim a jinym predmétiim nakladt

pomoci jedinecné miry AKTIVITY.

Popesko (2009, s. 64) popisuje dalsi specialni typy kalkulaci, do kterych patii kalkulace
sdruzenych vykont, ktera je velmi specificka zejména pro ropny priamysl. Jedna se o to, ze
»vyroba jednoho vyrobku nemiize byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dal-
Sich vyrobkii.

Tato metoda se dal déli na rozcitaci kalkulaci a od¢itaci kalkulaci. Prvni typ se vyuziva,
jestlize vSechny vyrobky lze povazovat za hlavni a postup je takovy, ze se celkové ndklady
na jednotlivé vyrobky roz¢itaji pomoci pomérovych ¢isel, odvozenych z uzitné hodnoty.
Opakem je odc¢itaci kalkulace, kterd je vyuzitelna, kdyZ jsou hodnoty vyrobkil odlisné

a vznikaji vedle hlavnich vyrobki i vedlejsi.

Posledni mén¢ znamou kalkulaci je kalkulace dynamicka, o které Popesko (2009, s. 67)
tvrdi, ze je ji vhodné implementovat do stavajicich kalkula¢nich metod a vyrazné tak
ovlivnit, jak velky bude objem zakéazek ze strany odbératelli. Odpovida na otazku, ,,jak
budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivneny zménami objemu vykonii. “ 1 Kral (2006,
S. 137) se ve své knize vénuje tomuto druhu kalkulace, a dodéava, ze ,, vychazi z tradicniho
kalkulacniho rozclenéni na primé a neprimé ndklady a z ¢lenéni nakladu podle fazi repro-

dukcniho procesu, avsak zachovava si informacni zaklad typového kalkulacniho vzorce.
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4. SYSTEM RIZENi PODLE AKTIVIT - ABC

Systém ABC byl zalozen, kvili nedostatkim tradicnich systémi fizeni nakladt. Hlavnim
problémem tradi¢nich kalkula¢nich systémit je, ze neptid€luji nédklady spravnym zplso-
bem, jak je tomu doopravdy. Tzn., ze vesSkeré rezijni naklady jsou koncentrovany do jed-
noho velkého baliku ,,pool* rezijnich nakladt a kvali tomu pak dochazi k nevhodné rozlo-
zenym nakladim tohoto baliku na konkrétni produkt. V zavéru vse vede k nespravnému
stanoveni ceny produktu, coz znamena pro podnik chybna rozhodnuti. (Bragg, 2005,

s. 116)

Hicks (© 1999, s. 5) charakterizuje ABC jako ,, krdsny jednoduchy koncept, ktery miize byt
prijat mnoha riznymi zpiisoby. “ Cilem je vytvofit pouZzitelné informace o nakladech, které
ptesné odrazi piiciny a nasledky vztahu mezi t€émito naklady, ¢innostmi a produkty ¢i sluz-
bami. Aby byl ABC model v malych a stiednich podnicich ucinny je zapotiebi mit takové
naklady, které lze pfesné definovat a méfit, a které odrazeji pti¢inné souvislosti. (Hicks,
©1999, s. 21).

Cokins (2001, s. 11) tvrdi, ze ABC systém nenahrazuje pivodni ucetni systém. Ke vstupu
pouziva stejna data, ale navic k nim pfidava dimenzi provoznich vztaht, které zajisti ucin-

n¢&jsi rozhodovani. Na obrazku (Obr. 4) si 1ze Cokinsovu teorii ovéfit.

— .D‘“‘ . Data+ I.fh", Information
.......... = r [ 1
- L > g [N
.......... - General Y \{ I| B ||—,. Ms. Stralegy
.......... = \ :
A blizzard of SRS \Vadll T >
transactiens (expense . A = .
.......... T ‘v |8 |—-.. Mr. Operations
.......... balances) Ty M {
.......... | \ Types of
— Accumulalor - decision makers
Oplical Lems |
(Reassigns Costs)

Obr. 4. Systém ABC (Cokins, 2001, str. 11)

Obrazek vysvétluje, ze data vstupujici do hlavni knihy na jednotlivé nakladové ucty jsou
rozdélovany pomoci objektl ptifazujicich naklady, a na konci vznikd vystup podle typu

rozhodovaci tlohy.

Bragg a Hirsch se k problematice pfifazovani nakladu stavi podobné, a Hirsch (2009, s. 83)
dale zdlraziuje, ze zdroje (naklady) jsou vysledky aktivit nebo transakci a ABC zaméiuje
pozornost manazert na takové zdroje, které mohou byt kontrolovany. Jestlize sledujeme

naklady na jednotku, zakazku, vyrobek, nebo na zafizeni, manaZeti mohou ptesnéji pfiradit
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naklady na tyto objekty a pfijimat tak lepsi rozhodnuti tykajici se cen a sortimentu vyrob-
ka.

Pettik (2009, s. 603) pohlizi na ABC a ABC/ABM jako na komplexni manazersky nastroj,
pusobici na strategické urovni, a ,,ne pouze jako na omezeny, zpétné orientovany ryze na-
kladovy, staticky ucetni a upraveny financni nastroj urceny pro efektivnéjsi firemni plano-
vani, kontrolu, manazerské rozhodovani a hodnoceni firemni a pripadné i manazerské vy-
konnosti. “ Avsak v prvnich momentech je zapotiebi zmeénit pfedev§im mysleni manazert.
ABC je tteba pochopit v jeho zakladnim koncepcnim ramci. Informacni systémy jsou pro-

blematikou druhou (Hicks, © 1999, s. 5).

vvvvv

nakladii, v neprimém vztahu k objemu provadenych findlnich vykonii“. Tento vztah mezi

naklady, aktivitou a objemem vykont je typicky u:

operaci, které zajistuji provadéni zmén — vyzkum a vyvoj, inovace, technologicka pti-

prava;

- operaci zprostiedkovavajici kvalitu vykonti — vyfizovani reklamaci, opravy zmetki,
zajistovani kvality;

- logistickych operaci — objednavky materialu, zavadéni do vyroby, baleni, expedice;

- operaci, které drZzi rovnovahu mezi zdroji a jejich uZitim — operativni plany, fizeni za-

sobovani, vyroby...(Kral, 2008, s. 178)

Hicks (© 1999, s. 18) vymezil 5 kritickych bodu, které je tieba vzit v Givahu, jestlize se

ABC ma stat komplexnim nastrojem pro vSechny typy a velikosti organizaci.
- ABC je,,koncept.«
- ABC slouZi jako ,,zaklad pro ekonomicky model.

- ABC vyuziva informace o nékladech, které musi byt ,presné, relevantni a méli by

“«“

podporovat vsechny typy manazerskych rozhodnuti.
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4.1 Postup implementace ABC

V této Casti prace budou vymezeny jednotlivé kroky pii zavadéni ABC systému.

4.1.1 Uprava tletnich dat

Popesko (2011, s. 113) jako upln¢ prvni krok vyzdvihuje Gpravu ucetnich dat. Tento krok
neni samotnou soucasti tvorby ABC, ale pro zefektivnéni realizace je velmi dulezity.
Uprava spociva ve vyélenéni specifickych tdetnich nakladt, které jsou nepravidelné, vyji-
mec¢né, a k budoucim aktivitam by je bylo tézké prifazovat. Jedna se o polozky typu: kur-

zové rozdily, inventariza¢ni rozdily, opravné polozky, dary, pokuty, pendle aj.

4.1.2 Vymezeni aktivit
Na webu (Podnikator, 2012) jsou klasické kroky ABC vymezeny nasledovné:

Prvné jsou identifikovany vSechny aktivity a procesy, které v daném podniku probihaji.
Kazda aktivita je vymezena Casove i vécné a navazuje na ni dalsi aktivita. Procesy lze d¢lit
na procesy hlavni a podparné. ,,Hlavni procesy jsou provadeny ve prospéch nakladovych
objektii, podpiirné procesy pomdhaji zajistovat pritbéh procesii hlavnich.” Pfi stanoveni
mnoha aktivit v modelu ABC rostou naklady na jejich evidenci, sledovani a kontrolu. Na-
opak malo aktivit zptisobuje, Ze je model ABC lépe vyuzitelny, ale v kone¢né fazi mtizou

byt ndklady na objekt zkresleny.

Podle Stanka (in Popesko, 2011, s. 117) lze aktivity rozdélit do n€kolika blizkych skupin,
podle toho, jakych ¢innosti se tykaji.

Cinnosti tykajici se obstaravani vstupnich surovin a sluzeb.

Cinnosti pfi fizeni vztahl se zakazniky a trhem.

- Cinnosti pfi vyvoji vyrobki.
- Cinnosti vyrobni.

- Cinnosti administrativni.

- Cinnosti vedenti.

- Podpiirné Cinnosti.
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Pocet aktivit zavisi na konstrukci ABC systému. Jestlize je potfeba sméfovana pouze na
dlouhodobé rozhodovani s piidélenim nakladt na urcity del$i ¢asovy tsek, je vhodné vyu-

zit strategicky model ABC.

Naproti tomu operativni model ABC se vyznacuje kratkodobym rozhodovanim
s neustalym obménovanim a aktualizovanim nakladd a vyzaduje velky pocet aktivit s vel-

mi propracovanym IT systémem (Popesko, 2011, s. 159).

4.1.3 Prirazeni nakladu aktivitam

Dalsim krokem je identifikace zdrojii a jejich pfifazeni jednotlivym aktivitdm. Ocenéni
aktivit mizeme provést pomoci dotazovani pracovnikll a jejich odhadu spotfeby nakladu
na tyto procesy. Dil¢i aktivity se oceni, podle spotieby ¢asu na tyto aktivity. Dale se aloku-
ji néklady podplrnych procesli pomoci piimé metody, postupné metody nebo reciprocni

metody. Vznikaji tak jednotkové naklady aktivity.

V neposledni tadé je dilezité definovat ndkladové objekty, kterymi mtizou byt produkt,
zakaznik, zakazka. ,,Diilezité je, aby tyto nakladove objekty byly pricinou toho, proc je

nutné vykondvat aktivity, které spotrebovavaji zdroje. *“ (Podnikator, 2012)

Popesko (2011, s. 121) upozoriiyje, Ze i kdyz je tato ¢innost provadéna az v zavéru, je di-

lezité si nakladové objekty definovat a promyslet jiz v tvodu celého postupu kalkulace.

4.1.4 Stanoveni jednotkovych nakladi na aktivity

V této Casti implementace jsou stanoveny ,,drivery*, které vyjadiuji pfi¢inu mezi aktivitou
a jejimi naklady, a pomoci kterych jsou nasledné stanoveny jednotkové naklady na aktivi-

tu.

4.1.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektim

Tato faze je charakteristicka oceniovanim nakladovych objekti. U ocenovani nakladovych
objektt je dilezité dodrzovat a vyhledavat pfi¢inné souvislosti. Podstatou této faze je
., kvantifikovat mnozstvi spotrebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit definovanymi
nakladovymi objekty “. Naklady na nakladovy objekt se stanovi jako soucin jednotkové

naklady aktivity a objemu aktivit, které si tento objekt zada.

Jestlize se pro systém ABC rozhodneme, lze vychazet z rad od Horngrena (© 2009,
S. 156), ktery se vénuje predevsim implementaci ABC a popisuje ji jako dlouhou procedu-

ru, kterou si spole¢nost musi fadn€ naplanovat a provést diilezitd a podrobna rozhodnuti
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0 pouziti této metody. Pii provadéni rozhodnuti o aktivitach, ,,cost drivers®, a dalsim, musi
manazeti zvazit vyhody a naklady na tyto rozhodnuti a zohlednit veskerd omezeni pfi im-

plementovani tohoto podrobné&jsiho kalkula¢niho systému.

4.2 Nevyhody a neaspéchy pfi zavadéni ABC

(Garrison, Noreen, Brewer 2012, s. 297) ve sv¢ knize sd€luji, ze ABC produkuje ¢isla, jako
jsou napt. marze produktii, avsak, které jsou v rozporu s ¢isly produkovanymi tradicnimi
kalkula¢nimi systémy. Manazeti jsou vSak zvykli pouzivat tradi¢ni kalkulac¢ni systémy
a tyto tradi¢ni systémy jsou i ¢asto pouzivany pii hodnoceni vykonu podniku. Pokud je
ABC vnimano pouze jako ucetni iniciativa, kterd nema plnou podporu vrcholového vedeni,

je odsouzena k neuspéchu.

Cokins (2001, s. 3) popisuje dalsi nepiijemnosti, doslovné Soky, které mohou nastat pfi
implementaci ABC/M.

Témito Soky mysli, ze 90 % z konceptu ABC / M znamena organiza¢ni zmény v fizeni
a chovani managementu, a pouze 10 % vyjadfuje nové matematické vypocty (metodiky).
Bohuzel, vétsina organizaci, které realizuji ABC / M poprvé, tak pfi implementaci nachyta-
ji na dvou aspektech. Prvni spocivéa v tom, ze travi piili§ mnoho Casu definovanim a budo-
vanim ABC / M informaéniho systému, a jen velmi mélo ¢asu premysleji o tom, co bude
jejich podnik a management délat, jakmile dostanou data nové, ktera jsou ABC / M vypro-

dukovana.
V Uplném zavéru je tieba si uvédomit, ze pii zavadéni ABC vznikaji naklady a je tieba je
posoudit s ptidanou hodnotou, kterou by nam méla implementace systému piinést. Jedna se

o naklady:

na zapojeni externich subjektt;

- naosobni naklady zaméstnancu;

- hardware, software;

- naklady vznikajici pfi obstaravani dat;
- naklady na provoz systému;

- naklady na vytvafeni relevantnich informaci. (Popesko, 2011, s. 161)
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5. SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast popisovala piechod od finan¢niho ucetnictvi az po metodu ABC, ktera je
jednou z nejmodernéjsich metod fizeni nakladt v soucasné dobé, avsak fadi se do slozi-
tych, finan¢né a ¢asoveé naro¢nych metod. Nejvice blizkymi definicemi a projevy pro meé
byly ty, od Druggyho a z ¢eskych autord hlavné¢ Kral a Popesko. Vyvoj v manazerské
ucetnictvi znamenal dlouhé obdobi a jesté i v dneSni dobé a zejména v Ceském prostiedi
nejsou manazerské nastroje nastaveny zcela spravné a efektivné. Nejvice se piriklanim
k uvaze Krale, ktery popisuje dilezitost ptizpiisobovani se modernimu a rozristajicimu se
prostiedi. I pres to existuje nespocet podnikil, které zamrzly pouze na finanénim a na né¢ho
navazujicim dafovém ucetnictvim. Tato kratkozraka orientace Se vyplati u mensich podni-
ki s jednoduchou skladbou vyroby a malo rozvétvenou organizaéni strukturou. Podnik XY
ma vice jak 50% podil nepfimych néakladd, coz je jeden z hlavnich divodt pro¢ je vyhodné
zastavat se vice manazerského pohledu pfi fizeni podnikovych nakladt nez klasického

finan¢niho ucéetnictvi.

Dalsi kapitola teoretické ¢asti se vénovala definicim nadkladi. Zastavam nazor Synka, ktery
vymezuje dilezitost pti rozeznavani mezi nakladem a vydajem. Mezi zakladni tfidéni vyu-
zivané ve vétsing€ podnikt patii druhové ¢lenéni ndkladu, a to z divodu jiz samotného se-
staveni vykazu ziskll a ztrat. Jako dilezité shleddvam a nasledné v ¢asti praktické vyuZziju
déleni nakladd podle kalkula¢niho hlediska, na naklady pfimé a nepfimé. Vzdyt' to jsou
pravé tyto naklady, které vstupuji do kalkulace samotné, a pomahaji kalkulantim a zaroven

managementu pii rozhodovani o minimdlnich ¢i maximalnich cenach vykon.

Kapitola o kalkulacich byla ze zac¢atku vénovana jen letmému vysvétleni zakladnich kalku-
la¢nich pojmi a spiSe se vénovala nevyhodam, které plynou z tradi¢nich kalkulaci. Nejvice
se ztotoznuji s nazory Fibirové, kterd stavi do ptimé souvislosti kalkulace absorp¢ni a ne-
absorp¢ni a Garrisona, ktery podle mé stru¢né a vystizn¢ definoval rozdily mezi tradi¢nimi

kalkulacemi a systémem Activity- Based Costing.

Posledni ¢ast pojedndvala o samotném systému ABC, jednotlivych krocich pii jeho im-
plementaci a o tom, jak pfispiva k manaZerskému fizeni podniku a taky jak miiZe cela jeho
koncepce selhat pfi nedodrZeni zékladnich pravidel. Podle mého nazoru se nejpecliveji
a nejprehlednéji vénuje metodé ABC Popesko. Se zahrani¢nimi autory se shoduji na velmi

zajimavych argumentech pro a proti, pfi zavadéni ABC. Proto jsem pro projektovou ¢ast
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vybrala pravé strategicky model ABC, ktery je dynamickou kalkulaci a pfesnéji zohlednuje

naklady na kalkula¢ni jednici.
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II. PRAKTICKA CAST
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6. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY

vvvvv

1993. V obchodnim rejstiiku je zapsana od 26. 1. 1993. Spole¢nost ma dlouhodobou, pies-
néji 50 letou tradici, ktera se dfiv odehravala pod zastitou matetské spole¢nosti ABC a.s.
s dvéma oddélenymi provozy — néstrojarnou a slévarnou. Kviili slouceni diive dvou existu-
jicich nezavislych subjektd, byl management spole¢nosti nucen k novym organizacnim

zmeénam se spoleénymi cili, vizemi a plany.

6.1 Predmét podnikani

Predmét podnikani spolecnosti XY je plné zavisly na technologické schopnosti
a vybavenosti. Podle nejnovéjsi definice roku 2012 byl pfedmét podnikani definovan jako
— Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy a znehodnocovani zbrani; slévarenstvi, modelafstvi; obra-
béni; zdmecnictvi, nastrojafstvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piiloze 1 az 3 Ziv-

nostenského zakona.

Jak uz bylo zminéno u vzniku a historie spolecnosti, vyrobni program se sklada ze dvou

strojirenskych obort.

Vvewr

revnych kovil. Pro vyrobu je vyuzivana technologie tzv. ptesného liti. Cést odlitkd je do-
davana vcetné obrabéni, to se zajist'uje jak z internich zdroju, tak z externich zdroji. Tla-

kové a kolilové liti se realizuje vyhradné externé.

Nastrojarna se zamétuje na vyrobu forem pro slozité technické vylisky z termoplastti, ter-

mosetd a gumy a voskovych modeld.

V rédmci odborného ¢lenéni a vymezi pfredmétu vyroby lze ¢innosti vyjmenovat nasledov-

W

ne:

Slévarna

vyroba prototypt — rapid prototyping;

ptresné liti metodou vytavitelného voskového modelu;

opracovani a zavérecnd Uprava odlitkd;

poradenska ¢innost.
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Nastrojarna
- vyroba formy pro vstfikovani plastickych hmot;
- vyroba formy pro tlakové liti kovi (75 % ¢innosti);
- vyroba formy pro ptesné liti;
- opravy a udrzba forem (25 % ¢innosti);
- vyroba piipravki a piesné obrabéni dild;
- vyroba néstroje;
- konzulta¢ni ¢innost.
Spolec¢nost prodava svym odbérateltim:
1. formu;
2. odlitek;

3. celek (obrobek).
6.2 Zakladni informace o spole¢nosti

6.2.1 Cile spolecnosti

Cilem je prosperovat a neustéale se zlepSovat v kvalité vyrobki, pevnych dodavkach, ptiz-
nivych cenach a ve zvySovani spolehlivosti dodavek. To jsou hlavni aspekty, které podniku
zarucuji zdravou konkurenceschopnost. Spolenost se snazi o permanentni vzdélavani
a proskolovani svych zaméstnancll. V oblasti jakosti probihaji neustalé akreditace a snaze-

ni o sniZzeni zmetkovitosti.

6.2.2 Majetkové poméry

XY je akciovou spole¢nosti skupiny ZZ a.s. Hlavnimi akcionafi jsou: DEF holding, a.s.
aXYZs.r.o.

DEF holding, a.s. se podili 86,10 % a XYZ spol. s.r.0. 13,90 %.
Data za posledni auditované obdobi — rok 2012 byly nasledujici:

Zakladni kapital byl ve vysi 93 450 tis. K¢. Je tvoten 9 345 ks akcii ve jmenovité hodnoté
10 tis. K¢. Stav zaméstnancii se v poslednich letech pohybuje v po¢tu 131. Z toho fidicich

pracovniki je 7. Celkové vynosy za posledni sledovany rok podle schvalené ticetni zavér-
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Ky jsou 138 566 tis. K¢ a celkové naklady 131 002 tis. K&. Hospodarsky vysledek tak vysel
kladné ve vysi 7 564 tis. K¢.

Rok 2013 po dokonceni auditu ptedpoklada podobny vyvoj.

Podil jednotlivych provozii na celkovych trzbach — rok 2012.

Mslévarna Mndastrojarna ™ obchodni zboZi

Graf 1. Podil jednotlivych provozii na celkovych trzbdch
(vlastni zpracovani)

6.2.3 Hlavni zdakaznici

za posledni obdobi mezi vyznamné odbératele spole¢nosti XY, a.s. patii:

- A.RAYMOND JABLONEC s.r.0,;

- HDO;

- AOA;

- VISTEON — AUTOPAL, s.r.o.;

- KaVo Dental GmbH,;

-IFE-CR, as.;

- TFE electronics;

- MEOPTA — optika, s.r.o.;

- Atd.
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Na grafu (Graf 2) je procentné vyjadien podil vyvozu na celkovych trzbach.

B export M tuzemsko

Graf 2. Podil exportu na celkovych trzbach (vilastni zpra-

covani)

Nejvétsi expedice zbozi probiha do SRN (pies 50 %), Francie (34 %), Slovenska (6 %).

® SRN mFrancie ™ Slovensko

6%

Graf 3. Expedice zbozi (vlastni zpracovdni)
Spolec¢nost se snazi propagovat svou ¢innost na ruznych veletrzich a vystavach a diky

sponzoringu.

6.2.4 Organy spolecnosti a organizacni struktura

Akciova spolecnost se sklada ze dvou hlavnich organii — predstavenstva a dozorci rady.
Predstavenstvo ma v soucasné dob¢ 5 ¢lenil a dozor¢i rada 3 Cleny. Organy zastieSuje vy-

konny feditel spole¢nosti.
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Obr. 5. Organizacni struktura (Vyrocni zprava 2012)

6.2.5 Obecné ucetni metody a zasady

Rozvahovym dnem k uzavieni ucetnich knih a sestaveni ucetni zavérky je datum 31.12.
Ménou tidetni zavérky je K& Ucetni jednotka nemé v zadné jiné spolegnosti obchodni po-
dil vétsi nez 20 % a ani se nespecializuje na nakup cennych papird a jinych majetkovych
ucasti. Vysi odpist stanovuje u jednotlivych polozek hmotného dlouhodobého majetku
vedouci pfislusného provozu v zavislosti na odpovédném pracovnikovi z ekonomického
useku. Sazby jsou u Uc€etnich odpist linearni. U majetku v odpisové skupiné 5 jsou tcetni
odpisy stanoveny ve stejné vysi jako daiiové odpisy. Pro pfepocet idajii v cizich ménéach

na ¢eskou ménu se pouziva sménny kurz Ceské narodni banky pro sledovany den.

6.2.5.1 Zpiisob ocenéni a odepisovani

Zasoby nakupované a vytvorené ve vlastni rezii jsou ocefiovany pofizovaci cenou. Pofizo-

vaci cenou je cena, za kterou byl majetek nakoupen (pofizen) vCetné dalSich ndkladd, které
s ndkupem souviseji. Napt. prepravné, pojistné, clo, balici vylohy, uroky, nédklady souvise-

jici s délenim materialu.

Zasoby vytvorené ve vlastni reZii jsou ocenovany vyrobnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocefiuje vyrobnimi néaklady.
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocetiuje nizsi cenou ze dvou — reprodukéni potizovaci

cena, vlastni naklady.

V poslednich auditovanych letech — 2011, 2012, kdy spolecnost tvotila kladny vysledek
hospodateni, byl tento vysledek rozdélovan ¢astecné ptidélem do rezervniho fondu a ¢as-

te€né na pokryti ztraty z minulych let.
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6.2.6 Projekt ALFA

Tento projekt je vénovan vyzkumu a vyvoji technologie vyroby rozmérnych, tenkostén-
nych a hlinikovych odlitk.
Projekt je pod zastitou programu ALFA a na projektu se podili VUT Brno, Fakulta strojni-

ho inzenyrstvi, Ustav strojirenské technologie, odbor slévarenstvi. Pro ucely inovace kal-

kulaéniho systému nebude tento projekt zohlednovan.

Zakladni data o projektu

Ptijemce: XY, a.s.
Dalsi ucastnik projektu: VUT v Brn¢
Registracni ¢islo projektu: TA01010766

Nézev projektu: Vyzkum a vyvoj technologie vyroby rozmérnych tenkosténnych hliniko-
vych odlitki

Doba feseni projektu: 1. 1. 2011 —31. 12. 2013
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6.3 Analyza vnitiniho prostiedi podniku XY — SWOT

Pro analyzu vnitiniho prostfedi podniku je nejvhodnéjsi vyuzit SWOT analyzu. Jedna se
o charakteristiky podniku ze 4 hledisek — silné stranky, slabé stranky (tykajici se internich
zalezitosti) a prilezitosti a hrozeb (zohlednéni potencidlu podniku vzhledem k externim
pficinam).

Tab. 4. SWOT (viastni zpracovani)

Silné stranky

- Specialni produkt a technologie

- Nizk4 konkurence

- Dlouholeta tradice

- Vysoka loajalita a zkusenost
zameéstnancl

- Vysoka ptidana hodnota

Prilezitosti

- Ziskavani novych trhti a zakaz-

Slabé stranky

Slozité technologické procesy
Nepiesny kalkulaéni systém (za-
kazkova vyroba, malo opakovatelna
vyroba s fadou rizik)

Nerozvinuté fizeni nakladl

Vysoka zmetkovitost a nizka stabi-
lita procesu

Vysoky prumérny vék zaméstnancii

Hrozby

Kurzové pohyby

nikt - Vstup noveé konkurence
- Zamgéfeni na naro¢né produkty - Rozvoj konkurencnich strojiren-
- Rast poptavky v kli¢ovych obo- skych obort

rech

Nedostatek odborniku v oboru
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7. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU
SPOLECNOSTI XY A.S.

Prvnim krokem pfi analyze soucasného stavu fizeni naklada je analyza nakladd podle n¢-
kolika ¢lenéni vymezenych v teoretické ¢asti prace. Na zacatku analytické Casti je prove-
deno porovnani polozek VZZ s odvétvim. Nésleduje srovnani % zastoupeni nékladii na
celkovych nékladech s konkurenéni firmou. Poté jsou provedeny analyzy jiz samostatnych
¢lenéni podnikovych nakladt. Nakonec je popsan stav soucasného fizeni naklada a kalku-
laci. Podnik XY vyuziva dvouokruhovou soustavu ucetnictvi. Znamena to, ze sleduje na-

klady z hlediska finan¢niho tcetnictvi a taky z pohledu vnitropodnikového.

7.1 Porovnani vyvoje polozek VZZ s odvétvim

Vyrobni program a predmét podnikani analyzovaného podniku spadad podle MPO do CZ
NACE 245300 — hutnictvi a slévarenstvi. Jedna se o analyzu vyvoje ekonomiky CR za rok
2012 (k 19. 6. 2013). Vyvoj hutnictvi byl v roce 2012 ovlivnén hlavné nizsi spotiebou
Vv Evrop¢ a kvili postupnému omezovani doméaciho stavebnictvi. Vyroba zékladnich kovt,
hutni zpracovani a slévarenstvi patii k vyznamnym odvétvim pramyslu. Jeho celkovy podil
na trzbach primyslu je 5,4 %. Odvétvi je charakteristické svou exportni snahou, cozZ je ve
vysledku vice nez polovina produkce. Detail oboru Vyroba odlitkd z litiny zaznamenal
mezirocni pokles -7,3 % (MPO, 2013). Nize jsou analyzovany charakteristiky VZZ odvétvi

za dostupnd data roku 2011 a 2012 ve srovnani s realnymi daty podniku.

Tab. 5. Relativni vyvoj polozek VZZ odvétvi a podniku XY (viastni zpracovani)

relativni Podnik Podnik relativni
vtis, K& Odvétvi 2011 Odvétvi 2012 | zména 2011 2012 zména
Obchodni marze 348 652 372396 1,07 3876 2176 0,56
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a stuZeb 171 052 725 152 492 418 0,89 136 615 128 595 0,94
Zména stavu zasob vl ¢innosti 231672 -1448 791 - 6,25 4 808 -1382| - 0,29
Aktivace 2206226 2719625 123 175 15 0,09
Vykonova spotieba 148 474 177 131313 184 0,88 77 896 68 391 0,88
Pfidana hodnota 25365 098 22 822 464 0,90 67 578 61013 0,90
Osobninaklady 14 953 565 14 891 135 1,00 46 415 44920 0,97
Provozni HV 2580567 2809 109 1,09 10 093 9900 0,98
Finanéni HV -431119 -541 985 1,26 -590 -1648 2,79
HV pied zdanénim 2108120 2276795 1,08 9503 9252 0,97

Z tabulky (Tab. 5) lze vypozorovat piiblizné podobny vyvoj polozky Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb, kdy u odvétvi i u podniku mezi roky 2011 a 2012 doslo ke sni-

zeni. Témét stejny vyvoj zaznamenala i vykonova spotieba kdy doslo k poklesu o 12 %,
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hodnota. Polozka osobnich néakladii neprojevila zadny vyznamnéjsi pohyb jak v odvétvi,
tak v podniku. Provozni HV a HV pfed zdanénim byl v odvétvi v pozitivnim vyvoji na
rozdil od podniku, kde dochézelo k mensimu propadu v obdobi. Finan¢ni VH byl zapor-
néjsi s kazdym rokem, hlavné proto, Ze podniky v této sféfe nejsou vétSinou obchodniky
S cennymi papiry, nevyuzivaji mnoha prostfedkll na fizeni rizik a eviduji se zde néklady

predevsim ve formé placenych urokt, kurzovych ztrat a poplatka.

7.2 Analyza nakladovych druhi

U této analyzy jsou néklady posuzovany podle toho, jak jsou vedeny tcetnictvim podniku

a vykazovany ve vykazu ziski a ztrat. Jedna se o druhové clenéni.

7.2.1 Vertikalni analyza nakladovych druhi

Jestlize naklady shlédneme za celou firmu, tak nejvétsi polozkou jsou osobni naklady. Pod-
le ¢lenéni druhového je to soucet uéta 521-527. Kdybychom neznali povahu podniku, je
tato informace uzite¢na k urceni, zda se jedna o vyrobni podnik. Dal§im dikazem, ktery
potvrzuje tento fakt je, Ze dalSi % vysokou poloZkou je spotifeba materidlu, cet 501. Na
dalsi polozce s nejvyssimi ndklady jsou sluzby, ucet 518 s hodnotami pochybujicimi se
kolem 27 % a v neposledni fad¢ spotieba energie. Mezi ostatni polozky, které silngji ovliv-
fuji hospodarsky vysledek, patii opravy a udrzovani a kurzové ztraty, zahrnuté v ostatnich

provoznich nékladech.
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Podil nakladu za podnik XY za rok 2013

m Spotieba materidlu
m Prodané zbozi
3% m Ostatni naklady
2% SHuby
m Ostatni provozni naklady
m Odpisy
Tvorba OP
Finan¢ni naklady
Spotieba energie
Osobni néklady

Graf 4. Podil nakladit na celkovych ndkladech za cely podnik XY 2013

(vlastni zpracovani)

Zastoupeni nakladi dle druhového ¢lenéni v minulych letech nenabyvalo vyraznych zmén

a podily nékladi byly tedy obdobné.

7.2.1.1 Srovnani s konkurenci

Pro srovnani % zastoupeni nékladii na celkovych nékladech podniku bylo vyuzito konku-
ren¢niho podniku Alucast, ktery se pohybuje také na trhu slévarenstvi a nachézi se v okoli
podniku XY. Z grafu (Graf 5) 1ze vy¢ist, ze podil nakladl spotieby materialu a energie je
V obou podnicich velmi podobny. Nejvétsi polozku tvoii jak u nasi firmy, tak u konkurenta
polozka osobnich nakladd. Avsak u konkurence je tento podil o par % vyssi. To je vykom-
penzovano sluzbami, které jsou u podniku XY vice % zastoupeny nez u konkurenta. Ostat-

ni naklady se na celkovych nékladech podili podobné u obou analyzovanych podnikd.
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Podil nakladu konkurecni firmy Alucast

m Spotieba materialu a
1% 3% energie

m Sluzby

m Osobni naklady
m Odpisy

m Ostatni provozni

naklady
m Finanéni naklady

Dail

Graf 5. Podil nakladii na celkovych ndkladech u konkurence

(vlastni zpracovani)

7.2.2 Horizontalni analyza niakladovych druht

Zajimavy je i vyvoj ndkladovych druhti v jednotlivych letech, coz je charakteristické pro

horizontélni analyzu.
Osobni naklady

Do této polozky se u kazdého strediska fadi jiné, ale ptibuzné polozky. Napt. mzdy a pré-
mie, nahrady mzdy, ostatni osobni vydaje, zdkonné socialni a zdravotni pojisténi a ostatni
socialni naklady. Osobni naklady zaznamenaly v roce 2012 hlubsi propad, kvili organi-

zacnim zménam.
Spoti‘eba materialu

Spotieba materidlu se 1isi podle jednotlivych stiedisek. Naptiklad sttedisko Sprava, zahrnu-
je predevsim spotiebu kancelafského materialu, propaga¢niho materialu, tiskovin, pohon-
nych hmot, drobného dlouhodobého majetku atd. Vyrobni stfediska jako je Slévarna a Na-
strojarna maji navic ndklady na kooperace, ndhradni dily, ochranné pomucky, napoje

a Vv nejvetsi mite je zde zastoupen piimy jednicovy material a rezijni material.
Sluzby

Mezi sluzby podniku XY se fadi — ndklady na reprezentaci, reprografii, pravni sluzby, ko-
operace, ucetni poradenstvi, nadklady na propagaci, Skoleni, jakost, spradvu nemovitosti,

najemné, ekologii, uklid, likvidaci odpadu, Ucetni poradenstvi, archivni ¢innost, stocné, ale
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hlavn¢ zde spadaji ndklady na leasing. Z toho diivodu ma graf vyvoje sluzeb klesajici ten-

denci, protoze v analyzovanych letech byla splacena vétSina leasingii.
Spotieba energie

Spotieba energie zahrnuje spotiebu vody — pitné i nepitné, naklady na vytapéni a u vyrob-
nich stfedisek stlateny vzduch. Pokles nastal pouze v roce 2012, kdy doslo na svétové ko-

moditni burze k poklesu energii.
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21 000 000 - 521-527
16 000 000 - —502
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Graf 6. Vyvoj ndkladii v letech 2011 — 2013 (vlastni zpracovani)

Vyvoj ostatnich nakladi

Na grafu niZe 1ze pozorovat zejména klesajici trend ostatnich nadkladovych druht. Prodané
zboZi klesalo z dlivodu krize, ktera se projevila aZ po roce 2011 a odpisy se v roce 2012
snizily diky odepsani nékterych ze stroju a zafizeni. Opravy a udrzovani se vyvijely s logi-
kou vyvoje odpist, tzn., ze n¢které stroje a zafizeni, které byly jiz odepsany, se projevily
ve vys$§im poctu oprav. Kurzové ztraty jsou samostatnou kapitolou, avsak v daném podni-
ku budou vznikat stale, protoze témé&f 50 % prodeje je exportovano a naklady z cizich mén

jsou neodstranitelné.
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Graf 7. Vyvoj ostatnich nakladi v letech 2011 — 2013 (viastni zpra-

covani)

7.3 Analyza nakladi podle ucelového ¢lenéni

Spolecnost se orientuje pfi fizeni ndkladi zejména na evidenci ndkladii dle odpovédnosti.
Odpovédnosti se mysli decentralizovani na jednotlivé provozy, stiediska a pracovisté. Pii-

loha (P 1) uvadi zminované roztfidéni dle odpovédnosti v podniku XY.

7.3.1 Provoz 1 - Sprava

Nejvétsi polozku nakladi ve spravé tvoii jak v roce 2011 tak v 2012 1 2013 Sluzby
a Osobni naklady. Polozka Osobnich nakladi i Sluzeb kazdoro¢né zvySovala sviij podil na
celkovych nakladech. Uroky, Odpisy a Kurzové ztraty se pohybuji v intervalu hodnot 5 —
10 % na celkovych nakladech. V roce 2011 byl zaznamenén pomérné vysoky podil poloz-
ky Odpisy pohledavek. Vysvétlenim je, ze podnik XY odepsal své nedobytné pohledavky
z minulych let. V roce nésledujicich byl jiz podil odpisu nizsi a v roce 2013 témét nulovy.
Do finan¢nich nakladd spada zejména ucet 562 - troky z uvért, které¢ podnik plati a pretr-
vavajici vysoké kurzové ztraty. To naznacuje, Ze by mélo dojit k efektivnéjsimu fizeni de-
vizovych rizik. AZ do roku 2012 byla tvofena odloZena dan. OdloZena dan vzniké z rozdilu
mezi ucetnimi a danovymi odpisy, a tento rozdil vznikl z divodu ztratovosti podniku XY
v minulych letech, kdy bylo zastaveno dafiové odpisovani, a odloZena dan se rozpoustéla

do dalsich let.
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Podil nakladu provozu sprava za rok 2013

4% 2% m Spotieba materidlu

m Ostatni naklady
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2% 1% = Osobni naklady

Graf 8. Podil nakladii provozu sprava za rok 2013 (viastni zpracovani)

7.3.2 Provoz 2 — Nastrojarna

Jak jiz bylo uvedeno v pfedmétu podnikani spole¢nosti XY, ndstrojarna se zamétuje na
vyrobu forem pro slozité technické vylisky z termo-plastli, termosetd a gumy a voskovych
modell. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladii v posuzovanych letech jsou nédklady osobni
a spotieba materialu. Je to odrazem toho, Ze se jednd o vyrobu a pracuje zde velky pocet
jednicovych 1 rezijnich délnikd. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou sluzby a odpisy. Sluzby
jsou z nejvétsiho poméru slozeny z najemného nebytovych prostor, z nakladi na ekologii,
uklid, odpad a odpisy, protoze zde jsou vyrobni stroje a zafizeni. Ve vykazech je v roce
2012 patrné, Ze vzrostla polozka Opravy a udrzovani a Ostatni provozni néklady, coz bylo
jarnu spolu se slévarnou jsou rozvrhovany nejvetsi ¢asti spravni rezie, coz je vyznamna

informace pro kalkulace.
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Podil nakladu provozu nastrojarna za rok 2013

m Spotieba materialu
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Osobni néklady

Graf 9. Podil ndkladii provozu ndstrojarna za rok 2013 (viastni

zpracovani)

7.3.3 Provoz 3 —Slévarna

o4

revnych kovii. Ve vSech sledovanych letech jsou ve slévarné nejvice zastoupeny naklady
vV podobé¢ spotieby materidlu a ndklady osobni. Dalsi vyznamnéjsi polozku tvofi spotieba
energie. O 1 milion méné se eviduje na Sluzbach, tuto poloZku zdsadné ovliviiuji koopera-
ce. Mezi ostatni polozky nakladii s milionovymi hodnotami se fadi odpisy — predevsim
stroji a zafizeni, protoze jak jiz bylo napsano, budovy si podnik pronajima a to navysuje
naopak polozku sluzby. ProtoZe se jedna o provoz s velkym poctem pfistroji a zatizenimi
a kazdy se Casem opotiebovava, zvysila se polozka Opravy a udrZovani, kterd spada do
ostatnich nakladd. Piesto % tohoto zvyseni neni v grafu (Graf 10) vyznamn¢ znatelné. Po-

dil jednotlivych nédkladovych druhii na celkovych nékladech je graficky znazornén nize.
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Podil nakladu provozu slévarna za rok 2013
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Graf 10. Podil nakladii provozu slévirna za rok 2013 (viastni zpra-

covani)

7.3.4 Provoz 4 — Obchodni zbozi

Na tomto provozu nejsou evidovany zadné osobni naklady, protoze se jedna pouze o nakup
a prodej zbozi, mysleno jako ¢innost. Proto zde dominuje polozka prodané zbozi, sluzby
a spotieba ptfimého materidlu. S obchodni ¢innosti jsou spojeny reklamace, které se zatazu-

ji do poloZzky Ostatni provozni naklady.

Podil nakladu provozu obchodni zbozi za rok 2013

4% 2%

m Spotieba materidlu

m Prodané zbozi

m Sluzby

m Ostatni provozni naklady
m Tvorba OP

Graf 11. Podil ndkladii obchodniho zbozi za rok 2013 (viastni zpra-

covani)
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7.3.5 Provoz 5 - Kontrola

Provoz kontrola zahrnuje zkousky typu 3D méfeni, rentgenovani, penetraci a vizualni kon-
trolu. Dominuji zde sluzby a osobni naklady, z divodu potieby pracovnik, ktefi se kontro-
le vénuji. Mezi sluzby lze zaradit naklady na jakost, rentgenovani a leasing. Ostatni poloz-
ky nékladi jsou méné % zastoupeny, nez tomu bylo u jinych provozl. Divodem je, Ze
provozu kontrola se jedna pouze o dopliikové kontrolni ¢innosti, které ne vzdy jsou vyko-

nany.

Podil nakladu provozu kontrola za rok 2013

4% ~1% m Spotieba materialu
m Ostatni naklady
3% m Sluzby
3% m Ostatni provozni naklady
2% m Odpisy

m Spotieba energie
Osobni néklady

Graf 12. Podil ndkladii provozu kontroly za rok 2013 (viastni zpraco-

vani)
7.3.6 Provoz 9 - Projekt ALFA

Tento projekt byl evidovan jako zvlastni provoz, jelikoz se jednd a vyzkum a vyvoj a je
potieba oddé¢lovat veskeré naklady s nim souvisejici. Protoze projekt zaméstnaval pracov-
niky, vznikaly osobni néklady. Na zacatku projektu v roce 2011 naklady na pracovniky
tvofili nejvyznamnéjsSim polozku. V roce 2013 byla nejvyznamnéjsi poloZzkou spotieba
materidlu - obalovaciho. Projekt se zabyval zlepSenim se v technologii vyroby rozmérnych,
tenkosténnych, hlinikovych odlitkii. V roce 2013 se navysily vSechny polozky naklada
tykajici se tohoto projektu kviili vy€erpani zbyvajicich prosttedkt na tento projekt. Dalsi
podrobné grafické analyzy nejsou provedeny, protoze tento projekt neni zohlednovan

v novém ndkladovém a kalkula¢nim fizeni podniku.
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7.4 Analyza nakladi podle kalkula¢niho hlediska

Kalkulacni ¢lenéni nékladt roz€lenuje naklady vzhledem k jejich vazanosti k vyrob¢, na
naklady pifimé a nepiimé. Jelikoz se jedna o podnik vyrobni, nejlepSim stanoviskem by
bylo mit co nejvétsi podil ptimych nakladd. To by zptesnilo predevsim predbézné kalkula-
ce, které jsou pro podnik stale nejvétsim problémem.

Tab. 6. Analyza nakladii podle kalkulacniho hlediska (viastni zpracovani)

2011 2012 2013

Absolutné Relativne Absolutné Relativné Absolutné Relativné
Piimé naklady 79 163 558 52.38% 66 077 970 50,44% 63 320 301 48,88%
Primy material 30 249 957 20,02% 26 894 170 20,53% 25763 670 19,89%
Prodané zboZ 8 946 237 5.92% 4079 027 3.11% 4695 889 3.62%
Kooperace 10 887 810 7.20% 7 536 801 5,75% 5982371 4.,62%
Provize 188 886 0.12% 264 218 0.20% 655 862 0.51%
Var. Pieprava 842 196 0.56% 803 541 0.61% - 0.00%
Piimé osobni 27 949 841 18.49% 26 500 213 20,23% 26 222 509 20,24%
Néklady rentgen 98 630 0.07% - 0.00% - 0.00%
Neprimé naklady 71959 271 47,62% 64 925 380 49,56% 66 227 775 51,12%
Celkem 151 122 829 100,00% 131 003 350 100,00% 129 548 076 100,00%

Z tabulky (Tab. 6) si lze vSimnout, ze podil pfimych a nepifimych naklada je témét ve stej-
né vysi. V roce 2011 a 2012 ptevazoval podil pfimych nakladd, naopak v roce 2013 to byly
naklady nepiimé. Piibliznd vyrovnanost je disledkem toho, ze se jedna o vyrobni podnik
a jsou zde ve velkém poctu zastoupeny jednicové piimé mzdy a jednicovy pfimy material

ale i nepiimé naklady spravy.

7.4.1 Primé naklady

Piimé nédklady jsou charakteristické svou pfifaditelnosti k vykonu - zakazce, vyrobku.
Podnik zde zatazuje pfimy material, pfimé mzdy, naklady na rentgenovani, SP a ZP na

pfimé mzdy, kooperace, prodané zbozi.

Ptimé naklady obchodni zbozi zahrnuji provize, balné, dopravu.

Do piimych jednicovych mezd se zatazuje: tarifni mzda, nadtarifni mzda a odvody social-
niho a zdravotniho pojiSténi.

7.4.2 Neprimé naklady

Nepiimé naklady jsou charakteristické svou nepiifaditelnosti k ur¢itému vykonu. Do ne-
pfimych nakladii se fadi vyrobni a spravni rezie.

Vyrobni rezie zahrnuje takové naklady, které jsou spole¢né pro vykon jako celek a museji
se rozpocitat pomoci ptirazky. Jedna se o klasickou metodu kalkulace. Podnik pro ur¢ovani

piirdzky vyuziva ptimé mzdy.
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Spravni rezie jsou naklady, které jsou spolecné pro celou spravu a nedaji se piesnéji aloko-
vat. Podnik pro stanoveni % pfirdzky pouziva opéct ptimé mzdy. Cilem projektu je tyto

rezie rozpocitat presnéji pomoci aktivit na jeden nakladovy objekt.

7.5 Analyza nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Z tabulky nize (Tab. 7) je patrné, Ze ptevazuji naklady variabilni. To znamena, ze dominuji
ty naklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby, coz je charakteristické pro vyrob-
ni podnik. Naopak fixni ndklady je nutno pii zachovani vykonnosti pokryt z kryciho pii-

spévku. Jednd se o rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady na kus.

Tab. 7. Analyza nakladii podle vztahu k objemu vyroby (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013

Absolutné Relativné Absolutneé Relativné Absolutné Relativné
Variabilni naklady 91762 144 60.,72% 77 728 418 59.33% 75510915 58,29%
Piimy material 30451 294 20,15% 27 052 544 20,65% 25923 700 20,01%
Prodané zboi 8946 237 5,92% 4079027 3.11% 4 695 889 3,62%
Kooperace 10 887 810 7,20% 7536 801 5,75% 5982371 4,62%
Provize 188 886 0,12% 264218 0,20% 655 862 0,51%
Var. Preprava 842 196 0.56% 803 541 0.61% - 0,00%
Pfimé osobni néklady 27949 841 18,49% 26 500213 20,23% 26222 509 20,24%
Naklady rentgen 98 630 0,07% - 0,00% - 0,00%
Spotieba energie 12275 151 8,12% 11 461 324 8.,75% 12 000 584 9.26%
Ostatni var. naklady 122 100 0,08% 30 750 0,02% 30 000 0,02%
Fixni naklady 59360 685 39.28% 53274932 40.67% 54037 161 41,71%
Celkem 151 122 829 100.00% 131 003 350 100.00% 129 548 076 100.00%
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8. ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU
SPOLECNOSTI XY

Podnik pro své oceniovani vystupii a zaroven fizeni ndkladli vyuziva kalkulaci procentni
prirazky. Ptirdzkova kalkulace vychdzi z urCené ptirazky, kterd se musi nejdiive vypocitat
podle poméru rezijnich nakladt a k nim spojité zakladny. U podniku XY jsou to piimé
mzdy. Kalkula¢ni vzorec se dé€li na samostatnou kalkulaci odlitku a obrobku. Kalkulace se

provadi na 1 odlitek.

Kalkulace je charakteristickd hmotnosti odlitku, hmotnosti vtokové soustavy, poc¢tu ks na
stromku, poctu stromkti na zavésu, predpokladané zmetkovitosti, velikosti série a charakte-

ristice, zda se jedna o naro¢ny odlitek.

Existuje 7 druht slitiny, ze kterych se vychazi pii vypoctu pfimého materialu:

- bronz cinova

- mosaz

- Al 424331

- Al424334

- Al AISi7TMgO0,6
- AICu4Ti

- Al 424413
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8.1 Typizovany kalkulacni vzorec podniku

Kalkulace Castka  Parametry
ODLITEK

PFimy material 6,01 2)Slitina | 6
Vosky 3,91

Primé mzdy 929 0,13 v hod.
OPN 32,53 350% zPM
Vyrobni naklady 51,75

Vyrobnirezie (FN stied) 23,24  250% zPM
Vlastni naklady vykonu 74,98

Spravnirezie ’ 23,24  250% zZPM
Uplné vlastni naklady 98,22

Prodejni cena (ODLITEK) 118,00

OBROBEK

Pfimé mzdy 0,00

OPN 0,00 750% zPM
Kooperace 0,00 viz kooperace
Zvlastni kontrola a zkousky 0,00

Vlastni naklady vykonu 0,00

Spravnirezie a vyr. reZie 0,00 350% zPM
Uplné vlastni naklady 0,00

UPLNE VLASTNi NAKLADY 98,22

Zvy$eni hodnoty odlitku 0,00 0% z UVN odlt
Zisk 19,64  20% zUVN
PRODEJNi CENA (OBROBEK) 117,86

Prodejni cena po zaok 118 |min. 500 k&/kg, pouze odlitek

Obr. 6. Kalkulacni vzorec podniku XY (interni materialy)

Piimy material se kalkuluje podle hmotnosti odlitku a druhy slitiny, ktera ma svou cenu na
1 kg.

Vosky existuji ve 3 druzich - jadro vodou rozpustny, modelovy, vtokovy a udéavaji se

v pom¢érech k sliting. (1/3). Tento pomér zavisi na technologii vyroby.

Piimé mzdy se odviji od jednotlivych operaci, kterymi vyroba prochazi, od mzdového tari-

fu, ktery je stanoven pro danou operaci dle naro¢nosti.

Ostatni pfimé néklady zahrnuji ostatni pfimé materialy, energie a ¢ast mezd. Vypocitaji se

nasledovné:

procentni prirazka x primé mzdy
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Sectenim polozek vzniknou vyrobni néklady.

Vyrobni rezie jsou ndsobkem piimych mezd a procentni ptirazky. Pomoci stejného postupu

ziskame spravni rezii a setenim rezii Uplné vlastni ndklady.
Konec¢na prodejni cena odlitku se vypocita:
uplné viastni ndklady x 1,2 (Pozadovand marze)

Pozadovana marZe neni stejna pro vSechny zakazniky, protoze ne vSichni ji akceptuji. Pro-

to probiha stanoveni marze formou dohody.

Dalsi postup kalkulace zavisi na tom, zda prodavame pouze odlitek nebo celek (obrobek).

U odlitku tady kalkulace konci, pouze se pti¢te pozadovany zisk na kus.
Jestlize si odbératel pieje obrobek, dochazi jesté ke kalkulaci obrobku.
Ptimé mzdy obrobku:

vypoctené mzdy za obrobek — mzdy za odlitek

Dalsi pfimy materiadl do obrobku nevstupuje. Jedna se pouze o dokonceni pomoci dopro-

vodnych operaci.
Ostatni pfimé naklady:
primé mzdy z obrobku x procentni prirazka

Kooperace je obsazenou polozkou pouze tehdy, zda néco na obrobku bylo provedeno od

externich dodavateli.
Zvlastni kontrola a zkousky zahrnuje penetrace, rentgeny, 3D méfeni, tepelné zpracovani a
tepelné prace. Tyto operace vznikaji, jestlize pfedchazejici vystupy nebyly 100% Ccisté

a kvalitni, a dochazi k opracovani nesrovnalosti.
Spravni a vyrobni rezie obrobku se pocitaji obdobnym zplisobem jako u odlitku.

Sectenim vznikaji uplné vlastni ndklady a prodejni cena obrobku.

vvvvvv

vvvvvv

§i, bylo nepfesné pocitat prodeje na kilogramy, a proto se dnes pouziva prodejni cena na

jeden kus.
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8.2 Shrnuti analytické ¢asti a definovani problémii stavajiciho kalku-

la¢niho vzorce a rizeni naklada

Analyticka ¢ast prace korespondovala s teoretickymi podklady o nakladech, jejich ¢lenéni
a tvorb¢ kalkulacniho vzorce. Nejprve byla spole¢nost predstavena a nasledné byla prove-
dena analyza nakladt podle druhového, ti¢elového, kalkula¢niho hlediska a ostatniho dé¢le-

ni. Nasledn¢ byl analyzovéan soucasny systém fizeni nakladd a kalkulace.

Pro ucely jednoduchého fizeni nakladii bez ohledu na vykonnost podniku je stavajici kal-
kulacni systém dostacujici a modifikovana piirazkova kalkulace se zda byt prehledna. Za-
kladni problém ale nastava u spravni a vyrobni rezie, které obsahuji sumu rezijnich nakla-
da, které se samotnou vyrobou a nasledné zakazkou nesouvisi. Procento téchto rezii vy-
chdzi z ro¢niho planu rezijnich nékladt k pfimym mzdam. Nepiesnosti vznikaji, kdyz ne-
vime, co je zahrnuto do téchto rezijnich nakladd. Néklady spravy jsou té€zce ptifaditelnym
nakladem k jednotce vykonu. AvSak je mozné tento propocet ptiblizit a zptesnit. U zakdz-
vyroby. Ukolem je, aby skute¢né vykony byly zatizeny pouze témi naklady, které doo-
pravdy vyvolaly. Tim je napomocna metoda strategického ABC, ktera je vysvétlena

V teoretické Casti a nasledné bude na ¢ast neptimych ndkladi aplikovana v ¢asti projektové.
Piimé néklady budou pfifazeny piimo jednotlivému vykonu. Néklady nepiimé, casto nazy-
vané rezijni, coz jsou nepiimo souvisejici ndklady s jednotlivym vykonem, bude tieba

zptesnit a ¢ast z nich rozdé€lit na aktivity.
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9. PROJEKT INOVACE RIiZENI NAKLADU A NAVRH NOVEHO
KALKULACNIHO RiZENI PODLE ABC

Cilem projektu je zménit dosavadni zpisob ptifazovani ndkladti pomoci klasické ptirazko-
v¢ kalkulace tak, aby se zvysila pfesnost, dynamicnost, konkurenceschopnost a vynosnost

vyroby jednotlivych vykont.

Neptesnosti vznikajici z pfirazkovych kalkulaci byly vysvétleny a popsany v teoretické
I analytické casti a zakladnim vystupem bude zpiesnéni nékterych neptimych nakladd,
hlavné nédklada spravy, pomoci aktivit a hlavnim cilem je sestaveni novych kalkula¢nich
vzorcu a jejich porovnani s piavodnimi kalkulaénimi vzorci.

Cely proces strategického modelu ABC se sklada z 5 zakladnich krokt, které byly popsany
jiz v teoretické Casti.

Prvni etapou, kterd se provadi pti zavadéni ABC, je uprava ucetnich dat.

9.1 Uprava iiéetnich dat

Ukolem je stanovit takovy vy&et nakladi, ktery je skute¢ny. Nelze vychéazet jen z VZZ.
Zjednoduseng, vyiadime takové naklady, které maji charakter mimotadnych ¢i jednorazo-
vych nékladil a nesouvisi s vyrobnim procesem. A dale se vyfadi pfimé naklady, které jsou
stanoveny dle technologického postupu piimo na kalkulaci jednici. Uprava bude znamenat

vylouceni nasledujicich polozek:

Za mimoradné a jednorazové naklady, které nesouvisi s realizovanym objemem pro-

dukce aktualni roku, patfi tyto polozky nakladu:

ZC vytazeného DM,;

— pokuty a penale;

— odpis pohledavek;

— dary;

— manka a Skody;

— viceprace k reklamacim,;
— tvorba a zacétovani OP;

— dan z pfijmu pravnickych osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Prodany materidl se odecitat nebude, protoze se jedna o odpad spojeny s vyrobou, ktery

vznikd pravideln¢ a nejedna se tedy o nahodilé prodeje.

Tab. 8. Vyloucené mimorddné ndklady v K¢ (viastni zpracovani)

Vylouéené mimoiadné naklady 2012 2013

Viceprace k reklamacim 687 631 283 974
Pokuty a penale 12191 -
Dary 15000 ;
Odpisy pohledavek 163 370 51726
Tvorba a ziétovani OP 65879 1 646 864
Likvidace pfebyteénych zisob 273629 4551 943
Manka a Skody -44 6
ZC vytazeného DM 61 505 -
Dan odlozena 688 044 -
Ostatni jednorazové naklady 63 855 115872
Celkem 2031 060 6 650 385

Viceprace k reklamacim jsou zvazovany u kazdého produktu samostatné, podle pozadavku
zakaznika. V upravé ucetnich dat je tato polozka vylouéena, protoze se jedna o nepravidel-
nou ¢innost podniku pfi reklamacich od zakaznikl. Ale v novém kalkula¢nim vzorci je
nutné stanovit piirazku za tyto viceprace. Pro potieby podniku XY je postacujici 4 % pii-

razka k hodnoté zakéazky.

Mezi ostatni jednordzové nédklady se tfadi dain z nemovitosti, ktera byla ve sledovanych
letech spojena s jinou nez hlavni ¢innosti, a provize, které nelze povazovat za ptimé, ale

pouze za jednorazové u konkrétni zakazky.

Likvidace pfebyte¢ného materidlu byla v roce 2013 tak vysoka, protoZe odesel jeden z vét-

Sich odbératelll, a po disledné inventuie byly zasoby shledany jako nevyuzitelné a zastara-

r

1é.
Piimé naklady jsou v ramci kalkulace rozdéleny takto:

- jednicovy material (norma spotfeby v naturalnich jednotkach x skladové cena materia-

lu);

Pfimy materidl zahrnuje spotfebu pfimého materidlu vSech provozl a rezijni material —

VOsKy.
- jednicové mzdy (normovany cas x tarifni mzda (tfida));
- nadtarifni ¢ast mezd a odvody SZP.

Veskeré piimé osobni naklady jsou slozeny z jednicovych mezd d€lnikii, odmén a ptiplat-

ki, socialniho a zdravotniho pojisténi a mezd pracovniki kontroly — provoz 5.
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- kooperace (dle sjednané ceny za naturalni jednotku ks).

Mimo tyto zakladni polozky tykajici se vyrobniho procesu existuji jesté piimé ndklady
spojené s prodejem:

- doprava a balné;

- provize.

Piimé osobni naklady zahrnuji polozky popsané vySe. Pfimé materidlové néaklady jsou
v ramci kalkulace stanoveny na zaklad¢ technologického postupu, ktery stanovi spotiebu
materidlu v naturalnich jednotkach. Kooperace jsou provadény pomoci externich podniki.
Provize se odvijeji procentné¢, od prodaného mnozstvi zakazky a prodané zbozi Ize jedno-

znacén¢ prifadit vynosiim z jeho prodeje a je tak pfimym nakladem.

Tab. 9. Primé ndklady v K¢ (viastni zpracovani)

Po vylouceni mimotfadnych a jednorazovych nakladl a ptifazeni pfimych naklada zstavaji

Primé naklady 2012 2013
Piimé osobni naklady 28050136 27 631 699
Piimy material bez nahradnich dila 20 652 862 20952 604
Kooperace + Preprava variabilni 8 496 747 6 468 885
Provize 234123 578 882
Prodané zboz 4079 027 4 695 889
Celkem 61512895 | 60327959

naklady nepiimé, které je nutné alokovat do kalkula¢ni jednice.

Nepiimé naklady po upravé o predeslé polozky — r. 2012; 2013

Tab. 10. Upravené neprimé naklady v K¢ (vilastni zpracovani)

Cislo uctu Popis uctu Niklady 2012 | Naklady 2013

521-527| Osobni naklady — nezahmuje piimé osobni N 14 874 311 15 518 339
501| Spotfeba materialu - nezahruje pfimy materidl a vosky 6276 002 6 675 347

518| Shuzby — nezarhmuje pfimé provize, kooperace a var. preprava 15 252 303 13 879 348

802| Spotieba energie 12 930 063 13 440 983

551| Odpsy 7 562 697 7923211

563| Kurzové ztraty 2 370 237 1 656 818

511| Opravy a udrZovani— opravy ALFY 2125 494 2 012 828

562| Nakladové uroky 811 998 444 706

548| Ostatni provozni nédklady — nezahmuju viceprace k reklamacim 736 654 673 656

542| Prodany material 258 732 21501

512| Cestovné 164 782 145 921

568| Poplatky véetné kolkd 82 929 57261

538| Poplatky 54 424 97 260

513| Naklady na reprezentaci 41 901 14 705

531| Dai siiéni 7632 7847
SUMA 63 550 159 62 569 731
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Témito vypocty jsme ziskali sumu nepiimych nakladi po upravé o mimotradné polozky

a po odecteni ptimych néakladi.
Vycet upravenych naklada za podnik XY je v tabulce (Tab. 11).

Tab. 11. Celkovy vycet upravenych ndkladu v K¢ (vlastni

zpracovani)

Niklady 2012 2013
Celkové nepiimé rezijni N 63 550 159 62 569 731
Celkové piimé jednicové N 61 512 895 60327 959
Vyloucené N 2031 060 6 650 385

Neptimé naklady budou alokovany samostatné za vyrobni ¢ast dle vyrobnich pracovist
a na zakladé jejich casové kapacité, naklady na kontrolu dle kapacity zaméstnancti. Ostatni
naklady budou alokovany metodou ABC. Do neptimych naklada dal piistoupi vnitropod-
nikové ndklady, které vyviji stfediska mezi sebou a vyjadiuji tak dals$i ekonomickou ¢in-

nost, ktera by méla byt zohlednéna ve vysledném kalkulacnim vzorci.
Kalkula¢ni naklady

Pro zptesnéni nakladového fizeni je tfeba do kalkulace zahrnout kalkulaéni naklady. Nej-

vvvvvv

Odpisy jsou vzdy pfimo spjaté s financnim ucetnictvim a s daiovym pohledem. Ale v po-
slednich letech je doporu¢ovan a velmi dobtfe zhodnocovan ptistup manazerského tcetnic-
tvi, ktery bere v ivahu kalkula¢ni naklady. Mezi tyto naklady patii kalkula¢ni odpisy, kal-
kula¢ni najemné, kalk. pfirdzky, kalk. podnikatelskd mzda a kalkula¢ni uroky. Tyto poloz-

ky mayji za ukol zptesiiovat dosavadni vedeni podnikd.

Kalkula¢ni podnikatelska mzda je vyuzivana pouze u zivnostnikl, ktefi maji narok na

zohlednéni svych oportunitnich nakladd v podobé¢ nevyplacené mzdy.

Kalkulaé¢ni prirazky vyuzivaji podniky, které v blizké budoucnosti o¢ekavaji velké rizi-
kové investice. Podnik XY se pro zddnou takovou aktivitu nechysta, proto se taky nebere

V uvahu.

Kalkulaéni uroky znamenaji zuroceni zdkladniho nebo vlastniho kapitalu. (Podnikator,
2012)

Kalkulacni odpisy je dileZité zohlednit, jestlize je vétSina stroji jiz odepsana a tim se
pohled na realny obraz tGcéetnictvi zkresluje. Vychazi se bud’ to z reprodukéni pofizovaci

ceny, a jestlize neni k dispozici, tak se pouzije cena, za kterou byl stroj piivodné pofizen.
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Pro ucely zptesnéni ndkladového fizeni podniku XY byly stanoveny kalkula¢ni odpisy na
urovni vyrobnich pracovist, kde jsou stroje jiz odepsany. Na dalSich provozech a stredis-
cich neni nutné pocitat s kalkula¢nimi odpisy, protoze podnik nemé ve svém vlastnim ma-

jetku dalsi jiné stroje nebo budovy.

Tab. 12. Stanoveni kalkulacnich odpisi (viastni zpracovani)

Zohlednéni Roéni Kalkulaéni
Stiedisko Cena nového stroje zivotnosti 10 . Sménnost | odpisy na
kapacita
let hod.

231 5000 000 500 000 5400 3 93
232 3 500 000 350 000 5400 3 65
233 4500 000 450000 3 600 2 125
234 1 500 000 150 000 1 800 1 83
236 3500 000 350 000 1 800 1 194
237 3500 000 350 000 1 800 1 194
328 8 000 000 800 000 7200 4 111

Pro staveni kalkula¢nich odpisi bylo tieba zjistit ro¢ni kapacitu, kterd se odviji od ¢asové-
ho fondu zaméstnancli pracujicich na daném pracovisti a sménnosti prace jednotlivého
pracovisté. Kalkulaéni odpisy vypoctené na Inormohodinu budou alokovany do jednotko-

vych néakladt pracovist.
Naklady vyrobnich pracovist’
V tabulkéch (Tab. 13) a (Tab. 14) jsou uvedeny ¢innosti provadéné na jednotlivych praco-
vistich.
Tab. 13. Cinnosti pracovist ndstro-

jarny (vlastni zpracovani)

Cinnosti vyrobnich pracovist’ nastrojarny
231|CNC tvrdych forem
232|Hloubicky a vyroba elektrod
233 |Dratovky
234|Klasika - obrabéni
235|CNC dural - AL formy
236|Kaleni
237|Navaiovani
238|Nastrojar

Provoz 2 — nastrojarna ma 8 odbornych pracovist, které zaméstnavaji jednicové pracovni-
Ky. Naklady vyrobnich pracovist’ 231 — 238 — nastrojarny, byly rozpocitany dle Nh, které
jsou spotiebovavany pracovniky jednotlivych pracovist’ v zavislosti na kapacitnich moz-

nostech jednotlivého pracovnika. Dale jsou pfifazeny jednotkové néklady pracoviste 230,
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kde byly v minulosti evidovany i pfimé naklady souvisejici s vyrobnimi pracovisti, ale pfi
inovaci nékladového fizeni byly tyto pfimé ndklady vynaty, viz Gpravy vySe a zbytkova
hodnota byla rozlozena do jednotlivych pracovist podle Nh stiedisek 2xx. Vysledkem je

potom rezijni naklad na 1 Nh pro jednotlivé pracovisté.

Tab. 14. Cinnosti pracovist slévirny

(Vlastni zpracovani)

Cinnosti vyrobnich pracovist’ skvarny
321|Modelarna
322|Obalovani
323| Vytavovani
324|Zihani + odlévani
325|Piskovani
326|Apretace
327|Tepelné zpracovani
328|Obrabéni CNC
329|0dlévani barevnych kovii ISTOL

Ve slévarn¢ a jejich stiediscich byla provedena obdobna uprava pro zjisténi nakladd na
1 Nh s rozdilem, ze Nh jsou ureny v zavislosti na spotfebé ¢asu prace stroju. Stiediska
320 a 326, u kterych vznikaly jiné nepiimé a piimé naklady vyroby, byly alokovany do
stiedisek vyrobnich podle sumy Nh spotiebovanymi stfedisky 3xx u. Stfedisko 329 bylo
slouceno se stifediskem 324 z divodu shodné naplné Cinnosti. Stiedisko 231 zaznamenalo
v roce 2013 vysoky skok rezijnich nakladt na 1 Nh, kvili zakoupeni nového stroje a vzni-
kem novych odpist. U strediska 328 je mezirocné rezijni naklad na 1 Nh niz$i, zejména

kvili skonceni vétSiny leasingti stroje.

Dalsim zptfesnénim nakladového tizeni v podniku XY bylo zahrnuti vnitropodnikovych
nakladi stfedisek. Na stfedisku 230 vznikaji pouze vynosy, které jsou jiz zahrnuty ve vy-
konech a tak se do nepfimych nakladt alokovat nebudou. Naopak u stiediska 320 a 41 vni-
tropodnikové naklady vznikaji jak v roce 2012 tak 1 v roce 2013, a pro stanoveni novych

neptimych nakladt to znamena, Ze je tieba je alokovat.
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Tab. 15.

Vnitropodnikové

naklady v K¢ za rok 2012

(vlastni zpracovani)

Rok 2012 | Vnitro niaklad
Stredisko 320 1110513
Stiedisko 41 137 887

Pro potiebu vypocti hodnot roku 2013 jsou v tabulce (Tab. 16) uvedeny vnitropodnikové
naklady i pro rok 2013.

Tab. 16.

Vnitropodnikové

naklady v K¢ za rok 2013

(vlastni zpracovani)

Rok 2013 | Vnitro naklad
Stiredisko 320 672 463
Stiedisko 41 95 691

Tabulka nize (Tab. 17) zahrnuje jiz upravené nepiimé naklady na 1 Nh o tyto vnitropodni-

kové néklady a kalkula¢ni odpisy.

Tab. 17. Neprimé ndklady vyrobnich pracovist' (vlastni zpracovdni)

Niklady vyrobnich pracovist’

ReZijni niklad na 1 nh

Stiedisko 2012 2013 nh 2012 nh 2013 2012 2013
231 874904] 2249316 5993 5885 289 517
232 685 854 757 719 8 304 8 566 198 195
233 425943 447 720 3765 3 803 288 285
234 985 467| 867 498 17 667 16 387 189 178
235 175680 313 847 1910 1815 142 215
236 644414 561 586 825 1802 1026 548
237 335371 330 882 1653 1636 448 439
238 236 139 484 575 9720 10 768 74 87

4363772] 6013 143 49 837 50 662
321 3321673 3250163 31358 30 749 232 218
322 5505029 5561 340 5386 5129 1148 1197
323 1238 773| 1338 395 1959 1887 758 8§22
324 4873998 4687951 5499 5254 1012 1005
325 2064520 2146 418 8457 9391 370 341
326 701334] 873 499 29 683 28 454 51 66
327 517837| 555 508 3132 3200 193 209
328 1822669 1316140 4708 5596 414 381
329 581068 539578 X slouceno s
324
20 045 833 19 729 414 90 182 89 660

Stiedisko 41 — obchodni zboZi bylo rozd€leno na pfimé naklady, které se pro nasledujici

upravy neuvazuji, a dale na nealokovatelné naklady, které jsou z kalkulacniho systému
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vyclenény. Provoz 41 dale eviduje vnitropodnikové naklady, které byly z divodu zvyseni
vypovidaci schopnosti nakladové fizeni pficteny ke zbytku nepiimych nakladt tohoto stie-
diska a ve vysledné kalkulaci provozu obchodniho zbozi budou pomoci pfirazky k sumé

uctu 504 — prodané zbozi rozpocitany do nakladového objektu.

Tab. 18. Prirdzka k 504 (viastni zpracovani)

Poloika 2012 2013
Obchodni zbozi - nepiimé naklady 434 440 205 996
504 4079027 4695889
piirdzka k 504 0,11 0,04

Daéle byly alokovany néklady na jednotliva stfediska kontroly. Jak jiz bylo popsano, vypo-
¢ty na 1 Nh byly provedeny podle kapacitnich moznosti zaméstnancti. Pro zpfesnéni na-
kladii bylo stfedisko 510 — ostatni ndklady kontroly rozpocitdno podle ¢asového fondu za-
méstnanct do jednotlivych stiedisek 511, 512, 513, 514. Jestlize v kalkulaci pro konkrétni
zakazku bude provadéna nékterd z ¢innosti kontroly, néklad na ni bude kalkulovan podle

takto stanoveného nakladu na 1 Nh.

Tab. 19. Neprimé ndklady kontroly (viastni zpracovani)

Naklady na 1 nh
2012 2013 2012 2013
510 - Ostatni nédklady kontroly 391 672 356 708 36 33

V tabulce (Tab. 20) jsou jiz upravené naklady na 1 Nh po z alokovani stiediska 510.

Tab. 20. Neprimé naklady kontroly po alokaci strediska 510 (vlastni zpracovani)

Kontrola celkem 1159 929 1316 370 kapacita Nh 2012 2013
511 - penetrace 297 377 405 206 1 800 201 258
512 - RTG 380 581 473 081 1 800 248 296
513 - 3D méfeni 296 677 231452 3 600 119 97
514 - viznalni kontrola 185 294 206 631 3 600 88 90

9.2 Vymezeni aktivit

Aktivity byly stanoveny pfedev§im na urovni spravy, kde je evidovano nejvétsi mnozstvi
neptimych (rezijnich nakladd) a kvuli tomu pak vznika nepiesna rezijni ptirazka, a dale na
stfedisku 21 a 31, které se tykaji hlavné TPV a fizeni vyroby jednotlivych pracovist. Podle
odborného casopisu CAFIN byly aktivity podniku XY vélenény do tabulky, kterou vyme-
zuje tento Casopis. Aktivity se rozdélily na primarni, podpirné a nealokovatelné. Primarni

aktivity se podileji na vyrobnim procesu a podpurné aktivity zajiStuji aktivity primarni.
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Mezi aktivity podptrné lze zatradit ekonomicky usek a feditele. Nealokovatelné naklady

byly vyc¢lenény v predeslych upravach ve smyslu mimotadnych ¢i nahodilych polozek.

Tab. 21. Vymezeni aktivit (CAFIN, 2013, s. 9)

Nidkladové polozky

. . . Nealokovatelné niklady —

P¥imé ndkiady - Primarni aktivity — prodej, Podpurnq b e e
TPV, ndkup, fizeni | aktivity — EU +] | . s .

dan, nepravidelné provize,

vyroba . T
vyroby, kontrola feditel tvotba OP

Konkrémi polozky Naklady alokovatelné pomoci aktivit Nealokovatelné niklady

Nakladové objekty

Podnik XY ma 3 hlavni provozy, kterymi jsou Slévarna, Nastrojarna a Obchodni zbozi.
Mezi tyto provozy budou v¢lenény aktivity, které se na téchto provozech odehravaji
a Vv zavéru budou vytvaret tii kalkulacni vzorce podniku. Jiz tento postup je samotnym
zptesnénim fizeni nakladl. Aktivit se nestanovilo mnoho z diivodu zavadéni strategického

ABC s nizsi spottebou nakladl na projekt, sledovani, evidenci a kontrolu.

Tab. 22. Aktivity (vlastni zpracovani)

Slévarna Nastrojarna |Obchodni zbozi
Prodej Prode; Prodej

TPV TPV Nakup

Nakup Nakup Kontrola

Rizeni viroby |Rizeni vyroby

Vyroba Vyroba

Kontrola Kontrola

MKT MKT MKT

Jednotlivé aktivity zahrnuji nékolik ¢innosti.
1. Prodej — zahrnuje naklady na pfijem objednavky.

2. Vyvoj + technicka pfiprava vyroby — zastieSuje technické posouzeni, technickou

dokumentaci, technologicky postup a vyrobu vzorku.

3. Nakup — vyhledani dodavatele, objednani, ptijem a vydej a skladovani.
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4. Rizeni vyroby — vedeni a organizace zaméstnanct, planovani vyroby, evidence vy-
roby, apod.

5. Vyroba — zde jsou ndklady, které vznikaji pti urcité ¢innosti pii vyrobé. Jedna se
naklady piimé. U nastrojarny to je frézovani, hloubeni, dratovani, CNC, kaleni, na-
vafovani, nastrojar. U slévarny sem spadd modelovani, obalovani, vytavovani, zi-
hani, piskovani, apretace a istol.

6. Kontrola — pod touto aktivitou se fadi penetrace, 3D méfeni, rentgenovani a vizual-

ni kontrola.
7. Marketing — ziskavani novych zakazek.
9.3 Prirazeni naklada aktivitam
Provoz Sprava byl rozdélen na aktivity. Byly stanoveny 4 aktivity — prodej, nakup, marke-
ting a ekonomicky utvar + feditel.

Néklady, které byly pridélovany na aktivity podle poctu zaméstnanct, pracujicich na da-

nych aktivitach (pocet zaméstnanct je v letech 2012 a 2013 neménny):

spotieba kancelarského materialu;
- naklady na $koleni;

- sluzby areal — tyto naklady jsou skute¢né rozvrhovany podle poctu zaméstnanci pod-

niku;
- vykony spojl — jedna se o ndklady na telefony, internet;
- platy a pojisténi THP;

- energie — tato Cast energie, je spoticbovana pouze ve smyslu pitné vody, splachovani,

myti nddobi v kuchynkach...;
- Spotieba ostatniho materiélu,
- naklady na ekologii a odpadni vodu;

- ostatni odpisy — tykajici se pfistroji, inventafe, nabytku.
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Tab. 23. Pocet zaméstnancii na jednotlivych aktivitach

(vlastni zpracovani)

Poéet zamés tnancu na jednotlivych aktivitach 2013

Prode;j 4
Nakup 4
MKT 2
EU + feditel 4+1
Celkem 15

Naklady, alokované podle plochy, na zaklad¢ plant rozlohy prostort podniku:

- naklady na tklid;

- najemné.

Tab. 24. Plochy na jednotlivé aktivity (vlastni zpracovani)

Rozwrzeni ploch na jednotlivé aktivity % plochy

Prodej 10 % (kanceldfe)
Nakup 50 % (sklady, kancelafe)
MKT 20 % (kancelaie)
EU + feditel 20 % (kanceldfe)
Celkem 100%

Néklady souvisejici s platy a pojisténim Dr — reZijnich d€lniki, jsou alokovany celé na

aktivitu Nakup — jedna se o osobni naklady skladnikd.

Naklady jako nahradni dily, opravy, spotfeba pohonnych hmot, silni¢ni dan, odpisy do-

pravnich prostfedkl byly alokovany na jednotlivé aktivity podle kvalifikovaného odhadu

zainteresovanych pracovnikii podniku. Na EU nevznika tento druh nakladu, protoze jsou

placeny matefskou spole¢nosti, a tak se v ucetnictvi daného podniku neeviduji.

Tab. 25. Podil nakladii

spojenych

s auty

(viastni zpracovani)

Aktivita |Odhad

Nakup 40,00%
Prodej 40,00%
MKT 20,00%
celkem 100,00%

Naklady na reprezentaci byly rozvrzeny dle faktur a pokladnich dokladi, ve vysi 50 % na

aktivitd EU + feditel a 50 % na aktivit&€ MKT.
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Poslednim vyznamnégj$im nakladem spravy je pojisténi a alokace byla provedena pomoci

kvalifikovaného odhadu, ktery byl stanoven na zéklad¢ odborné analyzy pojistnych smluv.
Tab. 26. Rozdeleni ndkla-
di pojisténi na aktivity

(vlastni zpracovani)

Aktivita Odhad

EU + feditel 10,00%
Prodej 50,00%
Nakup 30,00%
MKT 10,00%
Celkem 100,00%

Dalsi aktivity byly stanoveny u stfedisek 21 a 31. Jmenovité se jednd o fizeni vyroby
a TPV stiedisek 21 a 31. Naklady na tyto aktivity byly stanoveny pomoci piepocitani po-

loZzky po poloZce v nékladové evidenci a n¢které dal§i pomoci kvalifikovaného odhadu.
- Cestovné rozpocitano na zakladé poctu cestovnich piikazii.

- Opravy a udrzovani rozdéleny na zaklad¢ faktur.

- % odpist stanoveno podle poméru stroju a zatizeni na konkrétnich stiediscich.

- % osobnich nakladl stanoveno podle poctu pracovnikd.

- % sluzeb, zahrnujici Gklid, ndjemné a jiné podle vyméry ploch.

Tab. 27. Rozvrzeni ndkladii aktivit TPV a rizeni vyroby (vlastni zpracovani)

Naklad Aktivita — Fizeni vyroby Aktivita - TPV Celkem

Osobninaklady 21 30,00% 70,00% 100,00%
Ostatni naklady 21 25,00% 75,00% 100,00%
Osobninaklady 31 40,00% 60,00% 100,00%
Ostatni ndklady 31 35,00% 65,00% 100,00%

V tabulce (Tab. 28) jsou vy¢isleny soucty hodnot nakladt jednotlivych aktivit.
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Tab. 28. Suma nadkladii aktivit (vlastni zpracovani)

Aktivity 2012 2013

Prodej 2001 097 2146 488
Nakup 2709 157 2802479
MKT 3598 072 3 589 289
TPV - 31 1173 235 958 025
TPV - 21 5119 343 5344 876
fizeni vyroby - 31 757 979 616923
fizeni vyroby - 21 2115224 2208 522
EU + feditel 10 774 978 8927221
Celkem 28 249 086 26 593 823

9.4 Stanoveni jednotkovych nakladi aktivit

Stanoveni jednotkovych nakladii na aktivity probiha pomoci driverl. Jednotlivé drivery,
které vyjadiuji pfi¢innou souvislost mezi aktivitami a jejich naklady, byly stanoveny podle

odborného zhodnoceni se zainteresovanym personalem.

Drivery byly stanoveny tak, aby co nejlépe popisovaly a vystihovaly pfi¢inu spotieby,
a aby naklady na zjiStovani téchto drivert nepiesahli piinos z nové metody.

U aktivity PRODEJ bylo samoziejmosti, Ze nejpiesnéji vyjadiuje vztah mezi aktivitou
a naklady na ni, zdkaznicky objednavka. Pro vétsi zptesnéni vypoctu byly pouzity pocty
jednotlivych fadka zakaznickych objednavek.

Aktivita NAKUP je charakteristicka nakupovanim materialu pro vyrobni zakazku a nej-

vhodnéj$im driverem pro stanoveni nakladi na jednotku aktivity je pocet fadki nakupnich

objednavek.

U aktivity MKT byl driver stanoven jako pocet nabidek, které marketingové oddéleni
zpracovalo pro své stavajici i potencionalni zakazniky.

U aktivity TPV byl driver stanoven ve form¢ spotieby hodin, z divodu, ze kazdy technolo-
gicky postup i vykres je jinak Casové€ narocny.

Aktivita Rizeni vyroby u stiediska 31 je piepo¢itavana na jednotkové naklady aktivity po-
moci driveru vyrobni zakazky.

Rizeni vyroby u stiediska 21 vyuziva driver - pocet vyrobnich zakazek obsazenych

v DOP. DOP je hlavni zakazka, ktera zastfeSuje vyrobnu nékolik komponent, které tvoii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

jeden projekt, a podle této DOP se eviduji jednotlivé pozadavky na vyrobni zakazku u na-

strojarny.

U aktivity ekonomicky tsek + feditel, ktera je podptrnou aktivitou, bylo slozité najit pii-
¢inny vztah mezi naklady a aktivitou, ale po konzultaci s opravnénymi zaméstnanci podni-
ku byl driver stanoven ve form¢ vyrobnich zakézek, protoze ekonomické a ucetni naklady
souvisi s poctem dokladu, které se odviji odpoétu zakazek -> jsou zakladem pro sledovani
nakladi. Naklady na vedeni (feditele) budou sledovany ptes zakazky - ¢im vice zakazek,

tim vice bude pro management naro¢néjsi fizeni podniku.

Informace byly zjistovany z informac¢niho systému podniku a konzultovany se zaintereso-

vanymi pracovniky.

V tabulce (Tab. 29) jsou naklady aktivit rozpocitany pies stanovené drivery na jednotkové
naklady aktivity. Tyto jednotkové naklady aktivit budou hlavnim vstupem pro novy kalku-

la¢ni vzorec.

Tab. 29. Jednotkové ndklady na aktivity (vlastni zpracovani)

Jednotkové naklady na aktivity
Aktivity driver 2012 2013 2012 2013
Prodej fadek zik objednavky 2525 2 546 793 843
Nakup fadek nakupni objednavky 8478 8 080 320 347
MKT pocet nabidek 1226 1192 2935 3011
TPV- 31 pocet hodin 5400 5400 217 177
TPV-21 pocet hodin 18 000 18 000 284 297
fizeni vyroby - 31 vyrobni zakdzka 5374 5728 141 108
fizeni vyroby - 21 DOP 581 572 3641 3861
EU + feditel vyrobni zakdzka 6015 6379 1791 1399,

Pro lepsi piedstavu o vysi jednotkovych nakladech na aktivity slouzi (Graf 13).
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Graf 13. Jednotkové naklady na aktivity (vlastni zpracovani)

U ABC metody je diileZité vénovat se otazkam, které vymezuje (Obr. 7):

Analyza ABC
kalkulace
Ktera aktivita tvofi
nejvyssi naklad?
Analyza
aktivity Proc¢ jsou naklady na tuto
aktivitu tak vysoké?
1
< Analyza
apli?is/ fte j te{ﬁ(ngtk;l1 3 nakladii Analyza Pro¢ vykon spotiebovava
v 18k dgabas jednotky spotieby tolik jednotek aktivity?
aktivity
1 1
g Jak jsou organizovéany ¢in-
fﬁ‘g;é}l'llzraéh Analyza Organizace nosti v ramei podniku?
phifazeny vykonu aktivit &innosti
nakladu
A

Které naklady Proc¢ je ¢innost
spotiebovava provadéna tak
dana aktivita? $patné?

Obr. 7. Otazky pri analyze jednotkovych nékladii aktivit (viastni zpracovani)
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Odpovédi na otazky kladené na obrazku 7:

Jednoznaéné nejnakladngjsi aktivitou je Rizeni vyroby na stiedisku 21 - slévarna a marke-
ting. Avsak protoze tyto dvé aktivity ve vysledku nebudou pftilisSné spotiebovavat naklado-

vy objekt, tak jako ostatni aktivity, jsou hodnoty ve vysledku racionalni.

Neda se konstatovat, Ze by tyto ¢innosti s nejvyssimi naklady byly provadény néjak Spatné.
Jedna se spiSe o samotné procesy, které v podniku probihaji a v kone¢ném dusledku spo-

ttebovavaji tolik nakladu.
Mezi naklady zahrnuté do aktivity fizeni vyroby 21 patii zejména - osobni naklady THP
pracovnikd a odpisy. U aktivity MKT rovnéz a navic naklady spojené s propagaci a ces-

tovnym.

9.5 Prirazeni nakladi aktivit nikladovym objektiim

Ptifazeni naklada aktivit ndkladovym objektiim patii do zavérecné faze implementace Stra-
tegického ABC konceptu. Je potieba urcit kolik jednotek aktivity spotifebuje nakladovy
objekt. Nakladovym objektem pro ucely projektu bude u provozu Nastrojarna zakazka, u
provozu Slévarna a Obchodni zbozi jeden vyrobek. Protoze jsou aktivity vztazeny K celé
zakazce, ukolem u kalkulace vyrobku Slévarny a Obchodniho zbozi bude ptevést hodnoty
jednotkovych nakladi aktivit na jeden vyrobek - Kus. Vysledna hodnota konkrétnich na-
kladovych objekti vznikne z nové vytvorenych kalkula¢nich vzorcd, které jsou stanoveny

zvlast’ za 3 provozy:

- Kalkula¢ni vzorec provozu néstrojarny.

- Kalkula¢ni vzorec provozu slévarny.

- Kalkula¢ni vzorec provozu obchodniho zbozi.
9.5.1 Kalkulaéni vzorec nastrojarny

Kalkula¢ni vzorec nastrojarny i slévarny je stejny, avsak u slévarny dochazi k mensim od-

liSnostem pii mezi vypoctech.
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Tab. 30. Kalkulacni vzorec Nastrojarny (viastni zpraco-

vani)

Cislo zakazky K¢

Ptimy material

Piimé mzdy

Kooperace

Piimé naklady celkem
Nepiimé niklady vyrobnich pracovist’
Aktivity celkem

Zkousky

Provize

Pteprava

Viceprace k reklamacim
Celkové naklady zakazky
Zisk

Pozadovana prode jni cena

Ptimé néklady v podobé ptimého jednicového materialu jsou dany mnozstvim nakupova-
ného materialu a jeho cenou zjisténou z faktur a vnitinich privodek. Kooperace jsou dany
cenovym ujednanim s dodavatelem - kooperantem. Ptimé osobni naklady vzniknou vypo-
¢tem podle tabulky (Tab. 31), kde je suma tarifni, nadtarifni mzdy a odvodi vynasobena
spotiebou Nh na jednotlivych pracovistich. Tarifni mzda se odviji dle tarifnich tiid a pro né
uréenych sazeb v mzdovém predpisu. Pro jednotliva pracovisté jsou tyto sazby neménné.
Oproti pivodnimu kalkula¢nimu vzorci, kde bylo pocitano pouze s piimymi jednicovymi
mzdami, se hodnota ptimych nakladd navysila o ¢ast nadtarifnich mzdy a odvodu. Nadta-
rifni mzdy jsou ur€eny na zakladé mzdového predpisu pro rok 2013 ve vysi 29 % ze za-

kladni mzdy.

Z novych nakladd na hodinu konkrétniho pracovisté, vypoctenych v prvni ¢asti projektu —
upravé ucetnich dat, a pomoci technologického postupu, kde lze zjistit pocet spotieby Nh
na pracovisté u konkrétni zakazky, byly stanoveny naklady pracovisté celkem. Tento daj

je v kalkula¢nim vzorci sumou neptimych nakladti na vyrobni pracovisté.
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Tab. 31. Pomocna tabulka pro vypocet neprimych nakladii pracovist (vlastni zpra-

covani)
Naklady na .
Pracovité | Naklady/h [Pocet Nh| pracovisté | Tarif | Poemif2) ) gyp | Mady
v celkem
celkem
231 424 100
232 130 90
233 160 80
234 95 75
235 215 90
236 354 90
237 244 100
238 87 130

Dalsi ¢asti kalkula¢niho vzorce jsou Aktivity.

Hodnota aktivit konkrétni zakazky celkem je nasobkem jiz dfive vypoctenych jednotko-
vych ndkladi na aktivitu a poctem spotifebovanych jednotek aktivity na urcity nédkladovy
objekt. Pocty spotieby jednotek na konkrétni nakladovy objekt jsou zjistovany podle fak-
tur, internich dokladd a dalSich privodek. Je dulezité vést piesnou a faddnou dokumentaci,
aby bylo mozné ke kazd¢ zakdzce zjistit, napt. kolik ndkupnich faktur bylo potfeba pro
aktivitu Nakup u zakazky €. 7348. V casti implementace strategického ABC na konkrét-
nich zakazkach, jsou vztahy mezi ndkladovymi objekty a spotifebou aktivit na tyto objekty

objasnény.

Tab. 32. Pomocna tabulka pro vypocet nakladii na aktivity (viastni zpraco

vani)
Aktivity | Naklady/jednotka | Pocet Jednotka popis C'astkst
jednotek nakladu
Nakup 347 fadek NO
Prodej 843 fadek ZO
Rizeni vyroh 3861 vyrobni zakazka v DOP
TPV 297 pocet hodin
MKT 3011 pocet nabidek
EU + feditel 1399 vyrobni zakazka

Dal$im bodem nového kalkulacniho vzorce je stanoveni nakladl ZkouSek — provoz 5. Za

pomoci naklad na hodinu, které jsou jiz vypocteny, a informaci o spotfeb& zkousek na
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urcitou zakazku vznikne ¢astka nakladi na zkousky. K této hodnoté se dale pficitaji mzdy

pracovniki kontroly, a to obdobn¢ jako u neptimych nakladi stiedisek.

Tab. 33. Pomocna tabulka pro vypocet nakladii za

zkousky (vlastni zpracovani)

” . ., Castka

Zkousky | Naklady |Pocet Nh nakladi
511 258
512 296
513 97
514 90

Nékdy mlzou vznikat 1 provize, pfeprava k dané zakazce a viceprace k reklamacim. Po

secteni vSech nakladii vzniknou celkové naklady na ndkladovy objekt - zakéazku.

Pro ucely stanoveni zisku je tfeba pocitat s tim, ze ne vzdy je realizovatelnych 20 %, které
by podnik rad inkasoval. Obchod pracuje s vychozi marzi 20 %, ale vysledna cena je dana

vyjednanim se zékaznikem.

9.5.2 Kalkulaéni vzorec slévarny

U kalkulace slévarny se postupuje obdobné a navic je u aktivit zohlediovana velikost vy-
robni zakazky a o¢ekdvany objem produkce. Je to kvuli tomu, ze ve slévarné se za kalku-

la¢ni jednici povazuje kus, avsak aktivity jsou stanoveny pro celou zakazku.
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Tab. 34. Kalkulacni vzorec slévarny (vlastni zpracovani)

03-B-086 Borcad K¢

Piimy material

Pimé mzdy

Kooperace

Piimé naklady celkem

Neprimé niklady vyrobnich pracovist’
Aktivity

Zkousky

Provize

Preprava

Viceprace k reklamacim

Celkové naklady zakazky

Zisk
Pozadovana prodejni cena

9.5.3 Kalkulaéni vzorec obchodniho zbozi

wewvr

ze jde pouze o kalkulovani zisku k hodnot€ ptfimého materidlu. Hodnota ptimého materidlu

je dana — cena x mnozstvi. Ostatni pfimé naklady nevznikaji.

Tab. 35. Kalkulacni vzorec obchodniho

zbozi (vlastni zpracovani)

Cislo zakazky K&
Spotieba piimého materialu
Piimé naklady celkem
Aktivity
Zkousky celkem
Ptrazka k obchodnimu zboz
Celkové naklady
zisk
Pozadovana prodejni cena

Druhym ¢lankem kalkula¢niho vzorce jsou aktivity. U aktivit prodej, nakup je nutno ¢astku
nakladt vydélit mnozstvim objednavky a aktivitu MKT oéekavanym mnozstvim prodeje,
ato z davodu, Ze kalkulaéni vzorec je v ¢asti aktivit situovan do koncepce kalkulace za-

kazky, a u tohoto provozu dochazi zejména k prodejim jednotkovych kust.
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Vyjimeéné mizou u kalkulace obchodniho zbozi vzniknout naklady za zkousky a mzdy
pracovnikil vykonavajicich tyto zkousky. U mezd pracovniki je oproti kalkulacim slévarny
a nastrojarny vynechana polozka nadtarifni ¢asti mzdy, protoze zde k takovym piiplatkiim

nedochazi.
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10. IMPLEMENTACE NAVRHOVANEHO RESENI A DOPORUCENI

Cilem projektu bylo inovovat soucasné fizeni nakladl a kalkula¢ni systém spole¢nosti XY.
Snahou bylo, piiblizit se koncepci strategického ABC. Na zacatku byly provedeny upravy
ucetnich dat pro vérohodnéjsi a racionalnéjsi pohled na naklady. V dal$im kroku byly od-
déleny ptimé naklady, které jsou v kalkulacich stanovovany na zékladé technologickych
postupi, a ty se v ramci projektu zasadné neméni. Po zminénych Gpravach zbyly nepiimé
naklady. Jejich ¢ast byla alokovdna pomoci vyrobnich pracovist’ a stiedisek kontroly na
jednotkové naklady Nh. Dalsi velké ¢ast neptimych nékladii byla rozdé€lena do aktivit. Tim

vznikly jednotkové nédklady, které jsou vstupem pro novy kalkula¢ni vzorec.

Pro nézornou ukéazku implementace projektu jsou nové kalkulac¢ni vzorce doplnény daty
podniku tykajicich se konkrétnich zakazek a v z&véru jsou srovnany vysledky kalkulace

tradi¢niho ptivodniho fizeni nakladu a fizeni podle strategického ABC.

10.1 Novy kalkula€ni vzorec nastrojarny vs. pivodni

(Tab. 36) vystihuje nové navrhnuty kalkula¢ni vzorec jiz s vyplnénymi a vypoctenymi uda-
ji. V kalkula¢nich listech vypracovanych v prostiedi programu Excel, jsou tabulky nadefi-
novany pro jednotlivé vypocty. Nekteré z polozek jsou pevné dany — jednotkové ceny akti-
vity, hodinovy naklad pracovisté, Nh prace kontroly — zkousek a kalkula¢ni list s nimi pra-
cuje beze zmén. Na tyto pevné dané hodnoty navazuji spotieby casii a aktivit konkrétni
zakazky. Vypocty jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce byly popsany v piedeslé kapi-
tole.
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Tab. 36. Novy kalkulacni vzorec ndstrojarny (vlastni

zpracovani)
DOP 7348 K¢

Ptimy material 704 230
Piimé mzdy 124 226
Kooperace 108 250
Primé niklady celkem 936 706
Nepiimé niklady vyrobnich pracovist’ 203 061
Aktivity celkem 183 127
Zkousky 596
Provize 0
Pteprava 0
Viceprace k reklamacim 0
Celkové niklady zakazky 1323491
Zisk 20,00%
PoZzadovana prodejni cena 1 588 189

Pro splnéni pozadavku na opakovatelnost vypoctt stanovenych aktivit je tieba vzdy nové
zjiStovat pocty spotieby jednotek na konkrétni zakazku, a to podle naplanovanych hodnot
a poctu zrealizovanych NO, ZO, nabidek. V tabulce (Tab. 37) jsou uvedeny spotieby akti-
vit na konkrétni zakdzku DOP 7348. Ostatni vypocty jsou provadény dle postupu vysvétle-
ného v predeslé kapitole. Jedna se hlavné o vypocet ptimych nékladd a neptimych nakladt
pracoviSt’ na zéklad¢ technologického postupu konkrétni zakazky. Pro zakazku DOP 7348
je v ptiloze (P 1) uveden technologicky list, ktery byl vyuzit pro vypocty nékterych naklada

nastrojarny.

Tab. 37. Vypoctova tabulka aktivit ndstrojarny (viastni zpracovani)

. . Naklady/| Pocet . Castka

Aktivity jednotka | jednotek Jednotka popis nakladu
Nakup 347 69|fadek NO 23932
Prodej 843 1|tadek ZO 843
Rizeni vyroby 3 861 10|vyrobni zakazka v DOP| 38 611
TPV 297 275|pocet hodin 81 658
MKT 3011 8|pocet nabidek 24089
EU + feditel 1399 10|vyrobni zakazka 13 995
183 127

Tabulka (Tab. 37) obsahuje vypocty nakladi aktivit na konkrétni zakazku. Jednotkové

naklady aktivit jsou jiz vypoctené, a pro vypocty se neméni. Abychom ziskali celkové na-
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klady aktivit pro danou zakdzku, je potieba zjistit kolik kazda z aktivit spotiebovava dany
nakladovy objekt. U aktivity Nékup je na konkrétni zakazku potieba objednat 69 polozek
materidlu. Aktivita Prodej zastfeSuje 1 prodejni objednavku, ve které je cela vyrobni za-
kézka nastrojarny fakturovana. Rizeni vyroby zahrnuje pocet zakazek obsazenych v jed-
notlivé DOP. TPV se odviji od poc¢tu hodin stravenych technologem pfi zpracovani techno-
logického postupu. Marketingové oddéleni muselo zpracovat 8 nabidek, nez se dana za-
kazka uskutecnila. A nakonec ekonomicky usek a feditel se soustiedil pfi dané vyrobni

zakazce na deseti vyrobnich zakazkach obsazenych v DOP nastrojarny.
Tabulka (Tab. 38) popisuje ptivodni hodnoty kalkula¢niho vzorce stejné zakazky.

Tab. 38. Pivodni kalkulacni vzorec ndstrojdarny

(vlastni zpracovani)

Cislo DOP - 7348 K¢

Piimy material 704 230
Pfimé mzdy 80 183
Kooperace 108 250
Piimé nidklady celkem 892 663
Vyrobni rezie 308 706
Spréavni rezie 173 197
Neprimé rezijni naklady 481 903
celkem

Celkové naklady 1374 566

Po srovnani celkovych nakladii je pro rozdélovani nepiimych rezijnich nakladi obséhlé
a velké zakazky vyhodnéjsi vyuzivat metodu strategického ABC. Dostava se jistého zpies-
néni a navic hodnota nakladi na konkrétni zakazku je nizsi témét o 50 000 K¢&. Zména
nastala u pfimych nédkladd, kde je noveé zahrnuta i ¢ast nadtarifnich mezd a odvodt. Nao-
pak u nepfimych nakladi doslo ke sniZeni zejména diky pfesnéjSimu rozvrhnuti pomoci

aktivit stanovenych na Grovni spravy.

RozloZeni pfimych a neptimych nakladl pied a po Gpravé kalkulace 1ze vidét na obrazku

(Obr. 8).
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Puvodni kalkulace Novi kalkulace

m Piime naklady m Nepiimé ndklady mPimé nildady  m Nepfimé nakdlady

Obr. 8. Relativni podil primych a neprimych ndkladit pred a po zméné u nd-
strojarny (vlastni zpracovani)
10.2 Novy kalkulaéni vzorec slévarny vs. puvodni

U provozu slévarna bylo pii implementaci systému ABC do nového kalkula¢niho fizeni
pouzito stejné metodiky jako u nastrojarny. Kalkulacni vzorec se sklada ze stejnych casti

jako u nastrojarny.

Tab. 39. Kalkulacni vzorec slévarny (viastni zpracova-

ni)
03-B-086 Borcad K¢

Pifmy material 36,31
Piimé mzdy 28,22
Kooperace 96
Piimé naklady celkem 160,53
Neprfimé naklady vyrobnich pracoviSt’ 83,56
Aktivity 185,63
Zkousky 5,00
Provize 0
Pteprava 0
Viceprace k reklamacim 0
Celkové naklady zakazky 434,71

V tabulce (Tab. 40) si lze vSimnout rozvrhnuti aktivit na kalkula¢ni jednici — kus odlitku.
Rozdil ve vypoctech nastal u aktivity MKT, kde je nutné zohlednit pocet nabidek provede-
nych vs. pocet nabidek uskutecnénych (120;100) coz dava vysledek u tohoto kusu 1,2 jed-
notky.
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Tab. 40. Vypoctova tabulka aktivit slévarny (viastni zpracovani)

Aktivity 1;?;1;{11): jelt;zzizk Jednotka popis | Castka nakladi Nakll:l(:y a
Nakup 347 4|tadek NO 1 388,0 27.8
Prode;j 843 l|{fadek ZO 843.0 16,9
Rizeni vyroby | 3 861 1|vyrobni zakazka 3861,1 77,2
TPV 297 4|pocet hodin 1 187.8 23,8
MKT 3011 1.2|pocet nabidek 36134 12,0
EU + feditel 1399 1|vyrobni zakdzka 1399,5 28,0

122927 185,6

Dalsi upravou, z divodu jiné kalkula¢ni jednice nez je tomu u nastrojarny - kus, je tfeba

¢astku jednotkovych naklada aktivity MKT podé¢lit oéekavanym objemem produkce Vv za-

kazce, a ostatni aktivity mnoZstvim vyrobni zakazky. U této zakazky se jednalo o nasledu-

jici hodnoty:

MnoZstvi vyrobni zakazky

50

Ocekavany objem produkce

300

Pivodni kalkulaéni vzorec slévarny kalkuloval zvlast odlitek a obrobek a navic, vzorec

obsahoval polozku ostatni piimé naklady, které se vypocitaly jako rezijni pfirazka x ptimé

mzdy.
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Tab. 41. Puvodni kalkulacni vzorec slévdrny

(vlastni zpracovani)

Kalkulace odlitku 03-B-086 K¢
Piimy material 26,05
Vosky 10,26
Piimé mzdy 15,37
OPN 350 % 53,78
Vyrobni naklady 105,46
Vyrobni rezie 250 % 38,42
Vlastni naklady vykonu 143,88
Spravni rezie 250 % 38,42
Uplné vlastni naklady 1 182,30
Prode jni cena odlitku 219,00

Obrobek K¢
Piimé mzdy 0,54
OPN 750 % 4,03
Kooperace 96,00
Zvlastni kontrola a zkousky 6,24
Vlastni naklady vykonu 106,81
Spravni a vyrobni rezie 350 % 1,88
Uplné vlastni naklady 2 108,69
Uplné viastni naklady celkem 290,99

Pohled na velikost zakdzky pfinasi jiné rozhodovani o ndkladech, které¢ ma vliv na cenu.
A protoze se slévarna zamétuje spiSe na drobné zakazky, budou zakazky slévarny drazsi
nez vetsi série. U nové kalkulace podle strategického ABC vysly celkové naklady
434,71 K¢ a v porovnani s ¢astkou 290,99 K¢, ktera je vystupem stavajiciho kalkula¢niho
fizeni, se implementace strategického ABC jevi jako nevyhodna. Aktivity se stavaji na
jeden kus pfili§ drahymi a v kone¢ném dusledku se zcela zméni relativni podil ptimych

a nepiimych nakladu. Viz obrazek (Obr. 9).
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Puvodni kalkulace Novi kalkulace
mPimé niklady mNepiimé niklady nPiimeé niklady m Nepiimé naklady

Obr. 9. Relativni podil primych a neprimych ndkladii pred a po zmeéné u

slévarny (vlastni zpracovani)

10.3 Novy kalkula¢ni vzorec obchodniho zboZi vs. piivodni

U provozu obchodni zbozi byl navrhnut jednoduchy kalkula¢ni vzorec, obohacen o aktivi-
ty, které je z divodu zpfesnéni potieba zohlednit. Spotfeba pfimého materialu konkrétni
zakazky je ddna mnozstvim nakoupeného materidlu X jednotkova cena. Dalsi pfimé nakla-

dy zde zahrnuty nejsou.

Tab. 42. Novy kalkulacni vzorec ob-

chodni zbozi (vlastni zpracovani)

Zakazka 23-02-001-M-058 K¢
Spotieba piimého materialu 18
Primé naklady celkem 18
Aktivity 1,57
Zkousky celkem 5,36
Piirazka k obchodnimu zbozi 0,72
Celkové naklady 24,93
zisk 20,00%
Pozadovana prodejni cena 29,92

Naéklady Zkousek se vypocitaji stejn¢ jako u ostatnich provozli. Tzn. Pomoci jiz dfive vy-
poctené sazby na 1 Nh prace zkousSek a jeji vynasobeni se spotiebou téchto Cinnosti na

konkrétni vyrobek.
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Tab. 43. Vypoctova tabulka aktivit obchodniho zbozi (vlastni zpracovani)

. . . Polet Jednotka Castka | Naklady na

Aktivity | Naklady/jednotka jednotek - nikladi kus
Nakup 347 1[fadek NO 347,00 0,35
Prodej 843 1[radek 7O 843,00 0,84
MK T 3011 1[pocet nabidek 3011,15 0,38
4201,15 1.57

Aktivity, které jsou stanoveny na zakazku jako celek, je tieba upravit na aktivity piepoci-
tané na jeden kus. Aktivita MKT se podéli oéekavanym objemem prodeje a aktivity Nakup

a Prodej mnozstvim objednavky:

MnozZstvi objednavky 1 000
Ocekavany objem prodeje 8 000

V kalkula¢nim listu je mozné pro konkrétni zakédzku hodnoty meénit a celkové néklady se

prepocitaji podle nadefinovanych vzorci.

Podnik XY v minulosti nekalkuloval zakazky obchodniho zbozi podle specifického kalku-
lacniho vzorce, a proto na posouzeni vyhodnosti nové navrzeného vzorce bude srovnana
pivodni prodejni cena na ks a cena kterou lze pozadovat pii novém fizeni nakladu. Puvod-
ni prodejni cena se ziskem 20 % byla ve vysi 34 K¢ za kus. U nového vzorce vyslo, ze
s marzi 20 % lze pozadovat necelych 30 K¢ za kus. To znamend, ze po zvazeni je mozné

marzi navysit jeSté o dalich 13 % a stale bude cena akceptovatelna zakazniky.

Zakazka 23-02-001-M-058 K¢
Plvodni prodejni cena 34,0

Timto zdiivodnénim se jevi nove stanoveny kalkulacni vzorec jako vyhodny.

Doporu¢enim pro podnik XY je vyuziti nové navrhnutého kalkulacni fizeni pro provoz
nastrojarna a obchodni zboZi, jelikoZ hodnoty nékladl zde vychazely velmi piiznivé oproti
puvodnimu fizeni ndkladd. Jak jiz bylo fe¢eno, provoz slévéarna se orientuje predevSim na
drobné zakazky, ne Casto se opakujici, a proto je zde vhodné ponechat stavajici systém
fizeni nakladi namisto strategického ABC, kde aktivity vychéazeji pfili§ draze. Nové fizeni
nakladl podle konceptu strategického ABC prokazalo ur¢itou dynamicnost v kalkulacich
a zapojila do svych ndkladu i dal§i manazerské ndklady. Jednalo se zejména o kalkula¢ni

odpisy a vnitropodnikové naklady, které¢ také ovliviuji ¢innosti jednotlivych provozi.
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ZAVER

Diplomova prace se vénovala kalkulatnimu fizeni a tvorbé nového kalkulacniho vzorce.
Na zacatku prace byly vymezeny obecné teorie tykajici se rozdilnosti mezi tradi¢nim ucet-
nictvim, manazerskym ucetnictvim, controllingem a nakladovym fizenim. VSe nasvédco-

valo prospéchu k manazerskému ucetnictvi, které je v dnesni dob¢ zakladnim stavebnim

prvkem podniku pii dosahovani ur€ité vykonnosti.

Dalsi cast teoretické Casti byla vénovana charakteristice nakladl a jejich Clenéni. Za nejdu-
lezitéjs$i ¢lenéni korespondujici s praktickou a projektovou ¢ésti prace bylo vyzvednuto

kalkula¢niho ¢lenéni nakladu.

Posledni ¢ast teorie tvoftila charakteristiky kalkula¢nich systémut a metod, a vyzdvizeni
moderni metody — Activity-Based Costing. Byly popsany zejména argumenty pro zavedeni

této metody.

Prakticka ¢ast ve stru¢nosti popsala podnik XY a nasledn¢ byla provedena analyza nakladi
z pohledu né¢kolika hledisek. Z analyzy nakladli podle kalkulaéniho hlediska — na pfimé
a neptimé byly zjiStény nepiesnosti, které maji dopad na kalkula¢ni vzorce. Byly pouzity
argumenty proti stavajicimu fizeni nédklad podniku XY, a v navaznosti na to byl defino-

van projekt na zlepSeni kalkula¢niho fizeni.

Projekt znamenal zpfesnit fizeni nakladii podniku XY pomoci implementace strategického
ABC, zejména na urovni spravy. Tento ukol byl zapocat upravami Gcetnich dat, které vy-
loucily nepravidelné a nesouvisejici naklady s béznou ¢innosti podniku, dale byly zohled-
nény kalkulaéni odpisy v jednotlivych vyrobnich pracovistich a vnitropodnikové naklady
pracovist’. Dalsi krok spoc¢ival v nadefinovani aktivit podniku. Poté byly tyto aktivity oce-
nény pomoci pfifazovani ndkladl aktivitdm. Naklady byly alokovany podle odborné¢ sta-
novenych pti¢innych souvislosti, tedy tak jak jednotliva aktivita spotfebovava dané nakla-
dy. Po ocenéni aktivit bylo tfeba stanovit jednotkové naklady aktivit a nakonec vymezit
nakladové objekty a hodnoty téchto nakladovych objektd — znamenajici zakazku ¢i kus.
Nakonec byly nadkladové objekty ocenény v nové navrhnutych kalkula¢nich vzorcich. Po
zhodnoceni plivodniho a nového kalkulaéniho fizeni bylo zjisténo, ze pii velkych zakaz-
kach, které¢ vznikaji U nastrojdrny a znamenaji pro podnik vysoké nédklady, je novy kalku-
la¢ni systém strategického modelu ABC vyhodnégjsi nez ptivodni nakladové fizeni. Naopak
u provozu slévarna je vhodné zanechat plivodni fizeni nékladd, protoZe strategicky model

ABC je na drobné zakazky piili§ drahy a podnik by tak ztracel svou konkurenceschopnost.
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Posledni kalkulacni vzorec byl stanoven na urovni provozu Obchodniho zbozi. Obchodni
zbozi se zabyva pouze ndkupem a prodejem, a snim souvisejicim marketingem. Proto byly
stanoveny pouze 3 aktivity, které se v souvislosti s ¢innostmi na tomto provozu provadéji.
V kone¢ném srovnani puvodni prodejni ceny konkrétniho prodavaného kusu a nakladt
vypoctenych pomoci nového kalkulaéniho vzorce na stejnou zakéazku je rentabilni vyuzit
model novy - strategické ABC. Podnik si zde mize navysit zisk vice nez pii ptvodni kal-
kulaci a zvysi tak svoje trzby, a podle elasticity poptavky v daném odvétvi mize procentni

prirazku zisku ménit.
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PRILOHA P I: TECHNOLOGICKY POSTUP ZAKAZKY C. 7384
V NASTROJARNE

—_— - N o s 6
|97
123.‘2014 POROVNANI HODIN DLE TP A SKUTECNOST hondn. A plB, Zdé{l«a)

ObehodnfZakazka: 5130123897

,chhnologﬁ
VZ: 44783 Polet vyr. kusi: 1 22-10-0860-001 Ram )
Operace Pracovisté 1D operace Hodmy dle TP Hodiny wkézan;' Rozdil
10 Klas " 411 297 klas obrabé&ni 1,00 106,50 \/, 105,50
30 SPEC 411298 obrab&ni 1,00 48,00‘/ / 41,00
40 SPEC 411 301 obrabéni NC HERMLE 1,00 18,00 / 17,00
VZ: 44784 Podet vyr. kusiiz 1 22-10-0860-002 Rotaéni dily
Operace Pracovisté ID opcrace Tlodiny dle TP Hodiny vykazané Rozdil
10 Klas 411 302 klas obrab&ni 1,00 23,00\Ji’ 22,00
VZ: 44785 Poéet vyr. kusii: 1 22-10-0860-003 Ram-T )
Operace Pracovisté ID operace Hodiny dle TP Hodiny Vykémi?é Rozdil
10 SIP 411 306 otvory pro jadra 3,5 H7 predvrtat pro fezani otvory pro HV pr 20,00 12,0(1/ -8,00

9H7 hotové,otvory pro upnuti pro CNC vrtat otvory . hotové vE.
zahloubeni, predvrtat pro zavit /
30 NC HERMLE 411 307 vybrani hl 10+0,01 hl 12+ 0,1 vtok drazky , odvzdudnéni , 22,00 21,00 ‘/ -1,00
otvory pro §ikmé koliky pr 12H7 v& zahloubeni , kotevni
zahloubeni 5+ 0,02 bo¢ni vybrani rozmér 12 otvory pro HV

VZ: 44786 Polet vyr. kusti: 2 22-10-0860-016 Tvarnice
Operace Pracovise 1D operace Hodiny dle TP Hodiny vykazané Rozdil
10 FREZ 411 310 Uhlovat + brus , 5,00 700.// 200
30 Sip 411 311 pr3H7 pr 7H7 pro fezani , pr 5H7 na pfefrézovani ost otvory 42,00 32,50/ 9,50
hotové hotové , predvrtat pro zavity /
50 NASTROJ 411 312 upravit, fezat zavity, pfipravit pro kaleni 6,00 8,50 / _A 2,50
70 BPH 411 314 Uhlovat, vybrani k rczméru ,36-0,01 hotové 10,00 12,00/ 2,00
90 DR 411 317 propalit a fezat pr 2,5 H7 otvory pr 3H7 7H7, hotové 32,00 15,00\//” -17,00
95 CNC 411 315 kotevni zahloubeni hl 5+0,02 , nechat nalicovat jadra pos 20 38,00 8,0(3/ -30,00

pak tvar jadra a tvarovou ¢ast dle 3D dat v sestavé drazky 12H7
pr 16+0,1 pr SH7popis

VZ: 44787 Podet vyr. kusii: 2 22-10-0860-017 Tvarnice
Operace Pracovisté 1D opcrace Hodiny dle TP Hodiny vykazané . Rozdil
10 FREZ 411 319 Uhlovat + brus , 5,00 7,00 /7 200
30 SIP 411 320 pr 3H7 pr 7H7 pro fezani , pr 5H7 na pfefrézovani ost otvory 42,00 32,00 \_/ ,-10,00
hotové hotové , predvrtat pro zavity 3
50 NASTROJ 411 321 upravit, fezat zavity, pfipravit pro kaleni 6,00 16,00 \// 10,00
70 BPII 411323 Ghlovat, vybrani k rozméru ,36-0,01 hotové 10,00 800/, -2,00
90 DR 411 326 propalit a fezat pr 2,5 H7 otvory pr 3H7 7H7, hotové 32,00 2,00. ,./ -30,00
95  CNC 411324 kotevni zahloubeni hl 5+0,02 , nechat nalicovat jadra pos 20 38,00 5300 / 1500
pak tvar jadra a tvarovou ¢ast dle 3D dat v sestavé drazky 12H7 ¥
N pr 16+0,1 pr 5H7popis /
100 HLOUB 411 325 hloubit tvar pfidrzovace DETAIL E hotové 8,00 19,00\/' 11,00
VZ: 44788 Polet vyr. kusi: 16 22-10-0860-018 Celist
Operace Pracoviste 1D operace Hodiny dle TP IHodiny vykézm}t Rozdil
10  FREZ 411328 uhlovat + brus 16,00 11,50 ./ / /4,50
20 Sip 411 331 otvory hotové& predvrtat pro zavity 24,00 23,00 -1,00
25 FREZ 411 334 vybrani k rozméru 108g6 ukos , vybrani k rozméru 10+0,01 a 32,00 24,00 QJ/ -8,00
drazku 12 +0,01 + brus
30 NASTR 411332 pfipravit pro kaleni 4,00 6,00 /, 2,00
50 BPH 411 330 dhlovat, toler miry a ukos brousit hotové 32,00 8,00 ‘/ -24,00
55 CNC 411 335 pr 16+0,1a vtokové drazky hotové 20,00 3,50 / -16,50
/
VZ: 44789 Podet vyr. kusi: 32 22-10-0860-019 Jadro
Operace Pracovidte ID operace Hodiny dle TP Hodiny vykazan¢ Rozdil
10 FREZ 411 336 uhlovat polotovar délky 120 rozmér 56 + 2mm (pfidavek pro 6,00 &OOJ/ ;2,00
fezani) osadit rozmér 3,5 h7 + brus 4 ks Sy
60 KAL 411 337 kalit 45+2 HRc 6,00 6,00 \//
70 BPH 411 338 brousit polotovary , vnéjsi tol rozméry hotové , po rozfezani 8,00 14,50 / 6,50
dobrousit rozmér 12,9h6 a rozmer 8 b
87 DR 411 339 nafezat na jednotlivé ks obfez 16,00 1,50/, -14,50
100  HLOUB 411 340 hloubit tvarovou ¢ast dle 3D dat 40,00 61,50 I 21,50
o
VZ: 44790 Podet vyr. kusii: 32 22-10-0860-020 Jadro
Operace Pracovidte 1D opcrace Hodiny dle TP Hodiny vykazan¢ Rozdil
10 BK 411 341 tvar ¢ast na pr 5 ( tvar ¢ast frézovanim ) 8,00 4,00 //' -4,00

w
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20 BPH 411 342 délku + 0,2 plosku 6,00 3,00 /'/ -3,00
VZ: 44791 Podet vyr. kusii: 4 22-10-0860-021 Klin .
Operace Pracovidté ID operace Hodiny dle TP Hodiny vykazané Rozdil
10 FREZ 411343 uhlovat + brus 4,00 350\/  -0,50
30 sP 411 344 zahloubeni , predvrtat pro zavity 2,00 2,00 /.
40  FREZ 411 348 ukos 20°+ brus, tvar vystupku a srazeni hotové 8,00 8,00
50 NASTROJ 411 345 upravit, pfipravit pro kaleni 1,00 0,5‘0/-’ -0,50
VZ: 44792 Polet vyr. kusii: 8 22-10-0860-022 Klin
Operace Pracovisi¢ 1D operace Hodiny dle TP Hodiny vykézagé  Rozdil
10  FREZ 411 349 zauhlovani ukos 20°+ brus, ost hotové 10,00 10,50 V’( / 0,50
30 SIp 411 350 zahloubeni , pfedvrtat pro zavity 4,00 3,00./ / 41,00
50  NASTROJ 411 351 upravit, pripravit pro kaleni 2,00 2,00 v
VZ: 4479%4 Polet vyr. kusii: 1 22-10-0860-902 2. Optimalizace
Opcerace Pracovisté ID operace Hodiny dle TP Hodiny vykaizané Rozdil
10 Klas 411 359 klas obrabéni 1,00 0,00 (/ 4,00
20 KAL 411 361 kalit 1,00 16,00,/ 15,00
30 SPEC 411 360 cbrabéni 1,00 0,00 -1,00
40  SPEC 411 363 obrabéni NC HERMLE 1,00 0,00 -1,00
50  NAVAR 411 362 navafovani 1,00 0,00 -1,00
VZ: 44796 Podet vyr. kusii: 1 22-10-0860 32nas.forma 400007872 dil
Operace Pracovisté ID operace Hodiny dle TP Hodiny vykazan¢ Rozdil
1 VRTANI DESKY 418 898 upravit,dohotovit,vtoky lestit licovat,sloZit formu,zkouset 120,00 0,00 -120,00
2 BROUSENIDESKY 418 899 upravit,dohotovit,vtoky lestit licovat,sloZit formu,zkouset 120,00 0,00 -120,00
3 REZANI DRATEM 419 893 upravit,dohotovit,vtoky lestit licovat sloZit formu,zkouset 120,00 0,00 -120,00
4 VRTANI DESKY 424 229 upravit,dohotovit,vtoky lestit licovat,sloZit formu,zkouset 120,00 - 0,00 -120,00
5 REZANI DRATEM 425 830 upravit,dohotovit, vtoky lestit licovat,slozit formu,zkoudet 120,00 0,00 -120,00
10 NASTR 411 369 upravit,dohotovit,vtoky lestit licovat,slozit formu,zkouset 120,00 71,00,/ / -48,00
15 NASTR 411374 pomoc pfi manipulaci a montazi 10,00 9,50 J -0,50
20 ONC 411370 elektrody 45,00 30,50,/ / 14,50
40  NAVAR 411372 navafovani 1,00 2,00 \/ 1,60
50  NASTR 411 373 dé&leni materialu 1,00 6.00\/ 5,00
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PRILOHA P II: STREDISKA

ROZDELENi NAKLADU DLE ODPOVEDNOSTI 2013

Typ

Cislo

Nazev ]

[Uroven
1.

2.

FIRMA

PROVOZY

STREDISKA

PRACOVISTE

1 Spréva

2 Nastrojarna

3 Slévéma

4 Obchodni zbozi
§ Kontrola

9 Projekt ALFA

11 Sprava

21 Nastrojarna-nevyrobnf &ast
31 Slévarna-nevyrobni &ast
41 Obchodnf zbo2i

5x Kontrola

91 Projekt ALFA

23x NASTROJARNA

230 Ptimé a ostatni naklady NA
231 CNC (tvrdé formy)

232 Hioubitky a vyroba elekrod
233 Dratovky

234 Klasika

235 Al formy (CNC dural)

236 Kalen{

237 Navafovani

238 Nastrojar

32x SLEVARNA

320 Ptmé a ostatni naklady SL
321 Modeldma

322 Obalovani

323 Vytavovani

324 Zihani + odlévani

325 Piskovani

326 Apretace

327 Tepelné zpracovani

328 Obrabé&ni CNC

329 Odlévani barevnych kovil (ISTOL)

51x KONTROLA

510 Kontrola obecné naklady
511 Penetrace

512 RTG

513 3D meafeni

514 Kontrola ostatni SL



